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1. Uvod

., Praxe je nejlepsi ucitelka . (Marcus Tullius Cicero)

Dfive, ptesnéji V minulém stoleti, bylo vysokoskolské vzdélani pokladano za néco
mimotadného a studovat mohl jit pouze student s vyjimeénymi vysledky. Studenti, ktefi
fadné vystudovali vysokou skolu, byli pokladani za védce a odborné teoretiky ve svém
oboru. Po roce 1989, po Sametové revoluci, zacaly vznikat nové studijni programy, nové
vysoké skoly, coz vedlo ke zvysenému prilivu studenttl, ktefi se snadnéji dostavali na vy-
sokou skolu. Tim, ze se zvySoval pocet vysokoskolskych absolvent, nartistaly i nové

pozadavky ze strany zamé&stnavatela.

Dnes se dostavame do situace, kdy zacina byt vysokoskolské vzdélani nutnosti,
a to z pohledu spolec¢nosti. Na studenty je kladen vétsi tlak ze strany zaméstnavateld, je-
likoz vystudovany vysokoskolsky student bakalatrského ¢i magisterského studijniho pro-
gramu je bez praxe, zkuSenosti a dovednosti. Studenti, kteti se zajimaji o svou budoucnost
a tento spolecensky problém vidi, ziskavaji praxi jiz pfi svém studiu, zacinaji podnikat,
¢i absolvuji zahrani¢ni staze, které by jim umoznily ziskat pracovni misto. Vi, Ze cokoliv
navic si uvedou do svého Zivotopisu oproti svym spoluzakiim a koleglim, budou mit vétsi

Sanci na uspéch.

Tato diplomova prace se zabyva tématem vysokoSkolského vzdélani a vznikem
nového studijniho programu na vysoké $kole. Resi problematiku praxe v ekonomickém

sméru, ktera ¢asto na vysokych skolach chybi, nebo je pfitomna, ale v malém rozsahu.

Tato prace je rozdélena do dvou ¢asti, a to na cast teoretickou a ¢ast praktickou.
Teoreticka Cast se zabyva vznikem nového projektu, jeho rozpo€tovanim, vzdélanim
a akreditatnim procesem, ktery je pro tuto praci stézejni. Prakticka ¢ast spojuje tato velka
témata dohromady pomoci sitové analyzy PERT. Akreditacni proces je zde prakticky
popsén a jsou zde uvedeny i predméty, cile studia ¢i profil absolventa. Zakonceni prak-
tické Casti se sklada z rozpoctu, ktery je nutny pro zakladani nové vznikajiciho studijniho

programul.



2. Literarni resSerse

2.1. Projektové Fizeni

vvvvvv

aktivitami a ukoly, které maji dany specificky cil, ktery ma byt splnén jeho realizaci, ma
definovan datum zacatku a konce uskute¢néni a je stanoven limit zdroju pro jeho realizaci

(Svozilova, 2006).

Projekt se skldda z velkého poctu riznych a vzajemnych ¢innosti, kterych ma byt
dosazeno. Tato definice zahrnuje ,,slozitost®, a to takovou, ze projekt se sklada z mnoha
ruznych a spojenych ¢asti. V ramci projektu jsou seskupeni lidé, zdroje a struktury, které
jsou schopné fungovat s jinymi subjekty nebo prvky v jejich prostiedi (Kiridena & Sense,
2016).

Zdrojem projektu jsou lidé, materidl a finance, které jsou fizeny a organizovany
za ucelem dosazeni projektového cile. Je to pracovni proces, ktery prochdzi mnoha eta-
pami a fazemi, a ktery vyzaduje sjednoceni usili a dovednosti odbornikii z riznych oblasti

lidského konani (Dolansky, 1996).

Pro lidské zdroje a pro praci v tymu je dulezité to, aby pracovnici byli motivovani,
méli zajem o praci, znali svoji roli v tymu a méli snahu se dohodnout s ostatnimi ¢leny
tymu na spole¢ném feSeni. Pro jejich ¢innost jsou v8ak diileZité finan¢ni prostredky. Je
nutné hradit naklady spojené s dopravou, ale i jejich odvedenou praci. Pied zahajenim
¢innosti je dilezité zjistit si, jaké by mély byt finanéni podminky pro pracovni tym. Spolu
s lidmi je spojen ¢as a informace. Cas vytvafi mantinely pro intenzitu aktivity jednotli-

vych ¢lent a informace jsou spojeny s vyuzitim zkuSenosti a dovednosti lidi (Jarolimek,
2013).

Realizace projekti mize trvat n€kolik dni, ale i nékolik let, proto se projekty roz-
d€luji na jednotlivé kategorie:
a) jednoduché
b) komplexni
C) specialni.
Na vSechny typy projektii 1ze aplikovat shodné principy a metody fizeni (Némec,

2002).



Rizeni projektu vyzaduje nékolik manazerskych &innosti, které se skladaji z péti
kroki:
a) definovani projektového cile
b) planovani — specifikace provedeni, asovy plan a financ¢ni rozpocet
¢) vedeni — fizeni lidskych zdroju
d) kontrola projektovych praci

e) ukonc¢eni — uzavieni nedokoncenych praci a dokumentace (Milton, 2000).

Podnikéani je narocné na kvantitativni a financni odhad vstupnich prostiedki
a Vv jednotlivych oborech podnikéani je tato naro¢nost riizna, a tak to funguje i v rdmci

projektu (Vejdélek, 1997).

Pro realizaci projektu musi vzniknout strategické planovani, které vyhodnocuje
stanoven¢ strategie, zvazuje disponibilitu zdrojii, zahrnuje formulovani funkénich a pro-
cesnich strategickych plant, Ciselné vyjadiuje plany pomoci rozpoctu, schvaluje strate-

gicky plan a prubézné kontroluje jeho plnéni (Fotr, 2015).

Hodnoceni a méfeni stanovenych strategii projektu se provadi na zdkladé¢ smér-
ného planu, ktery se pak porovnéava se skute¢nosti. Smérny plan je odvozen z informaci
o Casovych navaznostech, nakladech, hierarchické struktuie prace (WBS), a o rozvrze-

nych zdrojich (Fiala, 2004).

Na zéklad¢ useckového diagramu je jasné, kdy maji zacit a kdy skoncit dohodnuté
préce, a proto se pii financnim pldnovani da odvodit vySe a termin investi¢nich a osobnich
vydaji. Vystupem finan¢niho planu je zejména plan nakladd a plan vynost. Dulezitym
klicem pro zah4jeni projektu jsou 1 prostfedky na potizeni dlouhodobého majetku, pro-

sttedky na pofizeni ob&Zného majetku, ¢i na financovani provoznich naklada (Srpova,

2011).

Proces, ktery by mél umoznit poskytovani, sledovani a vyhodnoceni informaci
tykajicich se technické a finan¢ni oblasti, se nazyva monitoring. Jedna se o vytvofeni
systému, ktery na zaklad¢ financnich a statistickych informaci sleduje plnéni stanovenych
cilt projektu po cely jeho Zivotni cyklus. Monitoring rozliSujeme podle urovné projekto-
vani, podle ¢asového hlediska a podle obsahu a pfedmétu monitoringu. Aby byl projekt

uspesny a spravné strukturovany, musi mit pfedem stanovené indikatory. Indikatory jsou



ukazatele, které maji pfedem stanovenou vstupni a vystupni formu, vécnou napli a hod-
noti uspésnost podniku od jeho zaloZeni po ucinnost stanovenych cilti (Hrabankova,

2000).



2.1.1. Faze projektu

Kazdy projekt musi mit logickou strukturu, kterd se sklada z pticiny, pro¢ bude
projekt realizovan, zpusobu, jakym bude projekt provadén, z mista, kde bude projekt re-

alizovan a ¢asu (jak dlouho potrva vystavba) (Némec, 2002).

Vlastni pfiprava a postup projektovani se tvoii od zakladni myslenky projektu
az po jeho ukonceni. Proto ma projekt urcité faze: predinvesticni, investi¢ni, provozni,

ukonceni provozu a likvidace (Fotr, 2005).

Nejveétsi pozornost by meéla byt vénovana predinvesticni fazi, protoze veskery
uspéch nebo netspech projektu zévisi na marketingovych, technicko-technologickych,
finan¢nich a ekonomickych informacich a poznatcich, které byly ziskany z ptedprojekto-
vych analyz. Tyto analyzy nejsou finan¢né¢ levnou zélezitosti, avSak s pec€livou ptipravou

projektu je mozné piedejit znacnym ztratam (Fotr, 2011).

V predinvesti¢ni fazi je dilezité stanovit si cile a definovat strategii projektu, ktera
povede k realizaci jiz stanovenych cilti. Musi se vSak provéfit, zda jsou jednotlivé faze

projektu proveditelné. Typickym nastrojem je studie proveditelnosti (Dolansky, 1996).

Studie proveditelnosti miize byt u jednoduchych projektti podkladem pro rozhod-
nuti, zda pokracovat v investi¢ni fazi, a pro komplexni a specialni projekty je nezbytnym

podkladem pro rozhodnuti, jestli se ma v pripravé pokracovat ¢i nikoliv (Némec, 2002).

Tato studie by méla poskytnout veskeré podklady, které jsou potiebné pro inves-
ti¢ni rozhodnuti. Je tieba zohlednit zakladni, komer¢ni, technické, finan¢ni a ekonomické
pozadavky, které vedou k formulaci cilti projektu a jeho zakladnich charakteristik. Dule-
zitym aspektem je zahrnuti ndkladii a vynost projektu v obdobi provozu, a propocty uka-
zateli ekonomické efektivnosti. DileZité je, aby se s pfislusSnymi néklady a vynosy pra-
covalo jiz od samého zahajeni a ptipravy projektu. Vysledkem studie je vybér nejvhod-
néj8i varianty projektu, stanoveni harmonogramu a ramcovy rozpocet (Fotr, 2005).

Ke kvalitnimu zpracovani studie proveditelnosti je zapotiebi velké mnozstvi
vstupnich informaci, Siroké a komplexni znalosti ekonomiky (Valach, 2010).

V investi¢ni fazi projektu se jmenuje hlavni manaZer, ktery je odpovédny za fizeni
projektu a projektovy tym. Tato faze obsahuje podrobné plany, projektovou organizaci,

podrobné ¢asové parametry, zdroje, ndklady, realizaci, kontraktace, zpracovani podrobné



projektové dokumentace a definuji se diisledky a podminky, které souviseji s realizaci

tohoto projektu (Dolansky, 1996).

Pfifazeni projektovych manazert k projektum je dulezitym aspektem z hlediska

organizace a strategie (Seboni & Tutesigensi, 2015).

Projektovy manaZzer je osoba, ktera odpovida za planovani a realizaci projektu
na taktické a operativni urovni. Jeho zvolenim stoupa uspésnost fizeni projektu. Je to ¢lo-
vek, ktery ma znalosti v fizeni projektl, je ochoten tuto praci d€lat a dotahnout ji
do konce. Spolu s manaZerem je sestavena i skupina pracovniki, jakozto projektovy tym
(Fiala, 2004).

Projektovy tym se sklada z pracujicich, ktefi se podileji na projektu a jsou organi-

za¢né podiizeni manazerovi projektu (Rosenau, 2000).

Jednotlivi ¢lenové tymu a spolupracujici osoby maji stanovené role, zodpoveédnost
a pravomoc. Je tfeba stanovit vztahy podrobnéji, a to vici okolni, neprojektové organi-
zacni struktuie, jinak mize dochazet ke komunika¢nim a kompetencnim sporim a Su-

mum. Na zékladé toho je tfeba sestavit komunikacni plan (Dolezal, 2013).

Cilem planovani projektu je dosazeni cili projektu, a to za pomoci planu cesty
(definice hlavnich faktort a sestaveni planovych dokumentt projektu). Planovani je de-
tailnim rozborem z pohledu ¢asu, nakladu, technologii, metodologii a pracovnich zdrojd,
jejichZ vystupem jsou dva podrobné a zavazné dokumenty: definice pfedmétu projektu

a plan projektu (Svozilova, 2006).

Defini¢ni ¢ast fesi, ceho ma byt dosazeno a jakou formou to mé byt zabezpeceno.
Podstatou této Casti je soustava projektovych cild, které jsou vysledkem realizace pro-
jektu. Proto je nutné, aby se cile jasné€ specifikovali uz od zacatku projektovych praci
a manazer spolu se svym tymem mezi sebou, o0 mozné zmeén¢ cili, komunikovali a spo-
lupracovali, jelikoZ mize dojit k pfipadnym nedorozuménim a neplanovanym zasahlim
do projektu v prabéhu realizace. Aby se dosahlo stanoveného primarniho cile, musi se

splnit i cile dil¢i — cile maji hierarchickou strukturu (strom cilti) (Dolansky, 1996).

Aby mohlo byt dosazeno cilti, musi se zpracovat plan projektu (Rosenau, 2000).



Plan projektu obsahuje tyto ¢asti:
a) podrobny rozpis praci
b) ¢asovy rozpis (harmonogram) projektu
¢) navrh na rozpocet projektu
d) pracovni vztahy a komunikace

e) minimalizace rizik projektu + kvalita vystupt (Svozilova, 2006).

Projekty dosahuji svych cili uspésné, pokud jsou dobie planovany, kontrolovany
a provadény. Zivotni cyklus projektu je velmi dobie naplanovan projektovym manaZe-
rem, ¢i organizaci. Zivotnim cyklem se rozumi zahajovéni, planovani, kontrola a imple-
mentace. Uspé&$né projekty maji dobie vyvinuté plany fizeni rizik pro feseni situaci, které
maji dopad na projekty. Kazda organizace nebo univerzita se snazi ziskat ptistup k fi-
nan¢nim prostfedkiim. U takovych organizaci neni problém projekt spustit, ale spiSe zis-
kat finance na projekt. Projektovi manazefi ptipravuji navrhy projekti, ale jen mala po-
zornost se vénuje piiprave planu rizik projektu. Tento dokument je nedilnou soucésti na-
vrhu projektu a je povazovan za dulezity krok pii piipravé planu, ktery odpovida fazim
zivotniho cyklu (Alok Kumar, 2016).

Komplexni projekt se sklada z vice postupnych krokti a jeho cil je dosazen pomoci
vystupt, které predava projektovy tym. Je efektivni, pokud se projekt rozdéli na dilci
¢asti, které se budou snadnéji planovat a fidit, a to pomoci podrobného rozpisu praci (dale
jen WBS). Soucasti WBS je mozné zpracovat i popis pracovniho celku. Pokud je WBS
kvalitn€ zpracovan, vytvaii pevny zaklad pro ¢asovy harmonogram, rozpocet i1 pfifazeni

zodpovédnosti (Dolezal, 2013).

WBS miuiZe slouzit nejen pro planovani, ale také pro implementaci, monitorovani
a kontrolu projektu. Diky témto aspektim se mohou ¢innosti zlepsit a mohou ptispét ke

zvySeni hodnoty projektu (Davis, 2009).

Pro ¢asovy harmonogram je dulezité stanoveni jiz zminénych ¢innosti a urceni
doby jejich trvani. Na zéklad¢ téchto informaci je mozné provést vypocet doby trvani
projektu, zjisténi ¢asovych rezerv a urceni Cinnosti, které lezi na kritické cesté. K tomuto

urceni slouzi sitové nebo useckové grafy (Némec, 2002).

Sitové grafy sleduji posloupnost projektovych praci, které na sebe navzajem na-

vazuji a zobrazuji jejich vzdjemné zavislosti. Existuje spousta sitovych grafli, ale mezi



nejbeéznéji pouzivané patii PERT, neboli sitovy graf logického sledu ¢innosti. Nejzna-
m¢éjSim a nejvice pouzivanym useckovym grafem je Ganttiiv diagram. Graficky zndzor-
nuje, které ¢innosti jsou v porovnani s planem v ptedstihu, a které maji zpozdéni (Ro-

senau, 2010).

Ganttliv diagram slouzi k planovani vétsich projektii, umoziuje sledovat kvalitu

projektu a snadnou komunikaci (Deac & VrincuT, 2012).

U metody PERT se definuje doba trvani ¢innosti na zaklad¢ tfi odhadd, a to jsou:
a) optimisticky odhad — ptedpoklad vychazi z ptiznivych podminek pro realizaci ¢innosti
b) modalni odhad — ptedpoklad vychazi z béznych podminek pro realizace ¢innosti
¢) pesimisticky odhad — ptedpoklad vychézi z neptiznivych podminek pro realizaci ¢in-
nosti.

Diky t¢émto odhadum lze zjistit stfedni hodnotu trvani projektu (Fiala, 2004).

Soucasti ¢asovych pland se stava rozpocet nakladl, ktery je vysledkem podrob-
ného planovaciho procesu. Rozpocet nakladl je pouze tak podrobny, jak podrobné je
popséan cely projekt. Kazdé planovani ndkladi mize byt ohrozovéano nejistotou, potenci-
alnimi zménami a fadou vnitinich a vnéjSich vlivii, které plisobi na projekt (Dolansky,

1996).

Hlavnim pfedpokladem koordinace dil¢ich usekt praci a kontroly postupu projek-
tového planu je projektova komunikace. Uspéch nezavisi pouze na efektivnim navrhu
technického a organizacniho prostfedi pro komunikaci, ale také na kvalité jeho pouZiti.
Ugelem projektové komunikace je predani informaci, koordinace tkold, kontrola a zp&tna

vazba (Svozilova, 2006).

Kvalita ptipravy projektli ovliviiuje jejich GispéSnost, resp. netspésnost, protoze
nedostatky v pfipravé nelze odstranit. Zptsobuji spiSe oslabeni v prubéhu realizace.
Avsak ani kvalitni pfiprava projektu nezarucuje dosazeni nejlepsich ¢i o¢ekavanych vy-
sledkd, a to kvili riziku a nejistot€. Je tedy dilezité identifikovat tyto faktory, které ovliv-
nuji vysledky projektl, stanovit a zhodnotit jejich dopady na budouci vysledky projektu
a pokusit se sniZit tato rizika z hlediska jejich nakladii a velikosti. Toto je naplni praveé
managementu rizika, ktery se snazi zvysit pravdépodobnost GspéSnosti a minimalizovat

nebezpeci netspéchu projektu (Fotr, 2011).

Rizeni rizik hraje kli¢ovou roli p¥i udrzovani stability a efektivity projektu béhem

jeho zivotniho cyklu. Aktivné fesi ptipadné piekazky, které mohou vzniknout. Rizikem
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projektu mize byt v§echno, co ohrozuje nebo omezuje cile nebo vysledky projektu. Ri-
ziko projektu mize byt pfitomno ve vSech projektech a miize mit jednu nebo vice pficin.
To je divod, pro¢ musi byt rizika identifikovana, fizena a feSena v pribéhu celého pro-

jektu (DINU, 2015).

Pomoci celého procesu piiprav se projekt mize realizovat. Je vSak nezbytné, aby
se vSechny cinnosti, které vedou k uskute¢néni projektu, fidily a kontrolovaly, a to

zejména z hlediska ¢asu, nakladud a kvality (Némec, 2002).

Pokud jsou ukonceny vSechny aktivity projektu, predany a schvaleny vystupy,
vypofadany a uzavieny vSechny administrativni dokumenty, jedna se o uzavieni a ukon-
¢eni projektu (Svozilova, 2006).

Po fazi investi¢ni (realizacni), pfichazi faze operacni a vyhodnocovaci, kde je di-
prace se fadi zadvérecna zprava, kde manazer projektu prohlasuje, Ze projektové prace
byly dokon¢eny, nebudou pozadovany dalsi finanéni prosttedky, vSechny zbyvajici dluhy
budou uhrazeny z vytvoifeného specialniho fondu, G¢tarna je informovana o tom,
kdo zodpovida za vyrovnani zavazki, a vSechny zGcéastnéné osoby jsou informovany
0 ukonceni projektu. Soucasti zavérecné zpravy je 1 souhrnny piehled vysledki, ktery

poskytuje informace o celém projektu (Fiala, 1996).

Ucelem vyhodnocovaci fize je co nejobjektivn&ji posoudit piipravované, probi-
hajici nebo ukoncené projekty, zhodnotit navrhy, realizaci ¢i vysledky projekti. Také po-
soudit jejich vyznam, plnéni cilt, efektivnost a Géelnost vynaloZenych finan¢nich pro-
stiedku, socialni a ekonomické dopady, a zdali je projekt dlouhodobé udrzitelny (Jaroli-
mek, 2013).

Poslednimi fazemi projektu, jsou faze provozni, ktera se musi posuzovat z hle-
diska kratkodobého a dlouhodobého, a faze ukonceni provozu a likvidace. Kratkodobé
hledisko provozni faze se zabyva provozem obecné, a dlouhodobé¢ hledisko sleduje vy-
nosy a naklady uskute¢néného projektu. Zaveére¢na faze Zivota, neboli ukonceni provozu
a likvidace, se zabyva naklady spojenymi s likvidaci a ukon¢enim provozu projektu (Fotr,
2005).
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2.1.2. Zdroje financovani

Faze planovani, kde jsou urceny hlavni cile podniku, a je zde provedeno hodno-
ceni zdroju potiebnych pro realizaci cild, je nejdulezitéjsi funkce managementu. Podnik
zdroju jsou finan¢ni zdroje, nebot’ dostupnost jinych druhii zdrojt, stejné jako moznost
jejich ziskani, vzdy zavisi na finan¢nich pfilezitostech. Planovani finan¢nich zdroji, ur-
finan¢niho fizeni a finan¢niho planovani podniku. Finan¢ni planovani mtze byt prova-
déno s vyuzitim rtznych nastroji, z nichz nejoblibengjsi je systém rozpoctovani

(Verstina, Akimova, Kisel, Chibisova, & Lukinov, 2015).

Zdrojem mohou byt také lidé, nebo véci. Za lidské zdroje jsou povazovani lidé
V organizacni struktuie nebo jini lidé s ur¢itymi dovednostmi. Za véci se povazuji rizna
zafizeni nebo penize, jako materialni zdroj. Pfitazovani zdrojt je z hlediska fizeni pro-
jektu velice dualezité, protoze miize vést k nadbyte¢nosti pracovnikli, malé kvalifikova-

nosti, ¢i mize dojit k nesrovnalostem (Rosenau, 2010).

Optimalizovat lidské zdroje je pro manazera projektu velice naro¢nou disciplinou,
protoze chce dosahnout tii idealnich pozadavkd, kterymi jsou: délka projektu, nejnizsi
naklady (které se promitaji do rozpoctu), a minimalni rizika z hlediska ¢asového planu.
Zaroven neni optimalizace pfili§ snadna z hlediska flexibility a kreativity, protoze kazdy

jedinec ma jinou odbornost a na kazdého jsou vypocitany jiné naklady (Svozilova, 2006).

Pokud se financuji rozsahlé projekty, a to jak v podnikové sféfe, tak 1 v rdmci ne-
ziskového sektoru, je nutné témto aspektiim vénovat takovou pozornost, jako vSem ostat-
nim piipravam pro realizaci a fizeni investi¢nich projekti. Financovani projekti se defi-
nuje jako ¢innost, kterd se zabyva ziskdvanim finan¢nich zdroji pro zaloZeni, chod a roz-
voj podniku v potfebném objemu, ase a struktuie, a pti optimalnich nakladech. Aby bylo
mozn¢ ziskat potfebné finan¢ni prostredky, je tfeba mit velmi dobie zpracované podklady

pro realizaci projektu (Fotr, 2011).

Finan¢ni zdroje miZeme clenit na zdroje:
a) vlastni a cizi
b) interni a externi

c) kratkodobé a dlouhodobé (Srpova, 2011).
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Nelze zaménovat interni a vlastni zdroje, a stejné tak externi a cizi zdroje. Za in-
terni zdroje se povazuji takové finan¢ni zdroje, které¢ byly vytvoreny vlastni ¢innosti,
a vlastni zdroje jsou ¢asti externich zdroji, které maji charakter vklada vlastnika. Opacné

je to u cizich zdroju, které zahrnuji vesSkeré externi zdroje snizené o vlastni zdroje (Va-

lach, 2010).

Kazdy projekt ma sviij ucet, ze kterého jsou Cerpany financni prosttedky. Ty vy-
tvaii podminky pro investora, ktery Cerpa praveé vlastni zdroje, kterymi jsou pouzitelny
zisk, odpisy, piirustek zakladniho kapitalu, nebo naopak zdroje cizi, kde se jedna zejména
o bankovni uvér. Diky témto prostfedklim musi manazer hospodafit, a to takovym zpu-
sobem, ze musi planovat naklady, uvolnovat finan¢ni prostfedky a kontrolovat pribéh

realizace z hlediska ¢erpanych naklada (Némec, 2002).
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2.1.3. Finanéni plan a rozpocet

Podnikové plany by se pro lepsi orientaci mély rozliSovat podle né€kolika hledisek.
Z nejvyznamnéjs$iho hlediska se plany ¢leni dle vécné naplné, tzv. funkéni ¢lenéni pland.
nan¢ni. Pfiprava a realizace téchto plant ovliviiuje Gspéch ¢i netspéch projektt (Fotr,
2015).

Financ¢ni plan se tvoii z planu Cerpani vydaju, ktery se sklada z popisu vydaji pro-
jektu v Case, a z planu zdroju kryti vydajt, ktery planuje a sleduje cash flow. Na rozdil
od finan¢niho planu, rozpocet sleduje detailné jednotlivé vydaje a naklady projektu, a na-

vic miize byt rozsifen o rozpis ptijmi, vynosu a zdroju kryti ndklada (Dolezal, 2013).

Rozpocet se sestavuje pro jednotlivé aktivity, odd€leni a funkce, a stava se propo-
jenosti mezi provozni ¢innosti organizace a planovanymi cili. Proces, pfi kterém je roz-
pocet sestavovan, je zalozen na n€kolika principech:

a) provazanost — jednotlivé rozpocty jednotlivych aktivit, odd¢€leni a funkci jsou prova-
zané

b) komunikace — zejména mezi osobami, které jsou do procesu zapojeny

¢) stanoveni konkrétnich odpovédnosti — tyka se manazert, kterym jsou pridélené po-
lozky, ¢asti nebo celé rozpocty

d) slucitelnost cilti a motivace — vSichni, ktefi se zii€astiiuji projektu, musi byt schopni se
S rozpoctem ztotoZnit a respektovat ho

e) méfeni a zhodnoceni vykonnosti — dodrzeni rozpoctu (Petiik, 2005).

Pokud je stanoveny cil, je potieba sledovat urcité informace z finan¢niho hlediska.
Je tfeba zabyvat se tim, co stoji penize, kde se utraceji, jaké zaméstnance mame a jaké

potiebujeme, jaky majetek a vybaveni mame a jaké potiebujeme (Jay, 2006).

Pti planovani nékladl a rozpoctu je diileZité mit sestavenou hierarchickou struk-
turu ¢innosti (WBS) a sitovy graf, coz je efektivnéjsi, nez kdyby se nédklady odhadovaly
jeste pred provedenim harmonogramu praci. Aby se mohly vytvaret vykazy o ndkladech,
musi byt zaveden systém projektového nakladového ucetnictvi, ktery sumarizuje naklady

na projekt a projektové ¢innosti ¢i ukoly (Rosenau, 2000).

Nakladové tcetnictvi se pouziva jako kontrolni néstroj a jako zpétna vazba na po-
stupy a principy finanéniho tcetnictvi, které vyzaduje pe¢livou ucetni, technickou, statis-

tickou a matematickou ptipravu (Pettik, 2005).
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Naéklady, které se vyjadiuji v penézich, predstavuji spotfebu vyrobnich pro-
stiedkl, ale nejsou totozné s vydaji. Vydaje se stanou nakladem az tehdy, pokud vstoupi

do tvorby vyrobku nebo sluzby (Srpova, 2011).

Zakladem pro odhadovani nakladu pro zpracovani studii je vynalozeny cas, ktery
se podle naroc¢nosti projektu déli na 3 ¢asti:
a) studie podnikatelskych ptilezitosti (2 — 3 mésice)
b) predbézné technicko-ekonomické studie (6 — 12 mésich)
¢) ptiprava technicko-ekonomické studie (12 — 15 mésict)

Odhad nakladt se pak vyjadfuje v procentech celkovych investi¢nich nakladu,
a to tak, ze u podnikatelskych ptilezitosti je to 0,2 % - 1 %; u predbéznych technicko-
ekonomickych studii 0,25 % - 1,5 % a u pfipravy technicko-ekonomické studie 1 % - 3%.
Procenta vSak vyjadiuji pouze odhad, a proto skutecné naklady budou zéviset 1 na jinych

faktorech (Fotr, 2005).

Rozpocet by mel obsahovat veskeré informace o tom, jaké zdroje se Cerpaji, a jaky

je detailni rozpis vSech polozek, a to dle druhi nékladi:

Tabulka 1 - Druhy nakladi
Primé naklady Neprimé naklady Ostatni naklady

- prace osobni naklady - rozpocet na Kkryti
obtizn¢ predvida-

telnych vlivla

- material - podil kryti naklada - manazerska rezerva
spolecnych a pod- na pokryti vlivli ne-
purnych funkci znamych rizik
podniku

- potizeni nebo pro- - naklady na provoz - vyplacené bonusy

najem technologii budov a technologii obchodnikim, pro-
spole¢nosti vize a jiné naklady,

které jsou vazany

na projekt

- cestovné - dané a odvody
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- licence a poplatky

- nakup subdodavek

- externi sluzby pro-
jektu (prepravné, li-
kvidace  odpadu,

)

- pojisténi

- naklady na financo-

vani projektu

Zdroj: Pfepracovano autorem (Svozilova, 2006).

Pomoci rozpoctu musi manazer podniku védét, za co se penize utraceji, a kolik
vSechno stoji. Pti jeho sestavovani musi byt realisticky a poctivy, nikoliv pfedvidatelny.
Také by si mél promyslet, co vSechno by mél rozpocet obsahovat, a jak by mél vypadat.

Nasledujici tabulka ukazuje podrobny rozpocet naklada projektu:

wewvr

Naklady Polozky k nakladiim
Naklady na zaméstnance - platy
- automobily

- socialni a zdravotni pojiSténi

- soukromé zdravotni pojisténi

- penzijni ptiplatky

- ostatni pozitky

- vyuctovani vyloh

- pracovni odévy

Cestovné - jizdenky na vlak nebo na autobus

- benzin nebo nafta

- letenky

Kancelarské potieby - obalky

- pocitacové vybaveni

- zapisniky
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- formulafe na faktury

- tuzky

- kanceléfské svorky

- lepici pasky

- lepici poznamkové papirky

Investi¢ni naklady - stroje

- zavod

Nabytek na vybaveni - nabytek

- pocitace

Topeni a osvétleni

Rezie - najem

- hypotecni splatky, avéry

Udrzba a opravy

Drobna vydani

Telefonni ucty

Obcerstveni - piti

Zdroj: Piepracovano autorem (Jay, 2006).

Kazdé financovani investic je spojeno s urcitym nakladem, ktery je tieba uhradit
pozadovanou vynosnost projektu a je vychodiskem pro vybér optimalni kapitalové struk-
tury. Z tohoto hlediska je tfeba rozeznavat naklady na jednotlivé druhy kapitalu a vazené
primé&rné naklady kapitalu. Naklady na jednotlivé druhy kapitalu piedstavuji veskeré na-
klady, které se musi uhradit za ziskani potfebného kapitalu (napt. bankovni Gvér), a va-
zené prumérné naklady predstavuji primérné naklady jednotlivych druhti kapitalu na cel-

kovém kapitalu (Marek, 2009).

Nékladem ciziho kapitalu je Grokova sazba, a néklady vlastniho kapitalu (opor-

tunitni naklady) zavisi na riziku podnikatelské ¢innosti (Fotr, 2011).

Projekty, které jsou dotované veiejnymi prostiedky, mohou byt efektivné plnény
prostiednictvim partnerstvi a spoluprace. Typickou oblasti, ktera je takto realizovana, je

socialni oblast (oblast vzdélavani), i kdyz jde v podstaté o investi¢ni projekt (Jarolimek,
2013).
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Pii poskytovani prispévki a dotaci vefejnym vysokym $kolam (dale jen VVS),
postupuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy dle Pravidel. Ptispévky se ptidé-
luji VVS ze statniho rozpoétu na vzdélavaci, védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, ino-
vaéni, uméleckou &i jinou &innost a dotace se poskytuji na rozvoj VVS, na ubytovani
astravovani studentd. Zadost o poskytnuti piispévku a dotaci posuzuje ministerstvo
na zéklad¢ zadosti. Pro pfidéleni ptispévku rozhoduje typ, financni naro¢nost studijnich
programi, pocet studentti a dosazené vysledky v n€kterych z jiz uvedenych ¢innosti, dale
strategicky vzdélavaci zdmér a jeho kazdorocni realizace. Ministerstvo poskytne piispé-
vek vypocteny dle rozpoc¢tového okruhu ve vysi 90 % roc¢niho objemu, ktery je urcen
zejména na bézné vydaje. Zbyvajici ¢ast ministerstvo miize poskytnout pouze na zadost

VVS, ktera je piedlozena béhem roku (v uréitych terminech).
Rozpocet dle Pravidel, je ¢lenén na rozpoctové okruhy a ukazatele.

Rozpoctovy okruh I je rozdélen na ¢ast fixni (rozsah a ekonomicka naro¢nost vy-
kontt VVS), tvofenou 90 %, a ¢ast vykonovou (vystup &innosti VVS a jejich kvalita),
tvotenou 10 %. Fixni ¢4st tvofi stabilni ¢ast tohoto rozpoctového okruhu, protoze je pro-
pojen s poétem studentii a finanéni naro¢nosti akreditovaného studijniho programu. Fi-
nanéni prostiedky jsou ptidéleny dle podild. Stanoveni finan¢ni naro¢nosti noveé akredi-
tovaného studijniho programu posoudi samo ministerstvo, a ptifadi mu koeficient ekono-
mické naro¢nosti (KEN). Vykonova ¢ast ptichazi do rozpoctu na zékladé celkového vy-
sledku viech skol. Kazda VVS ziskava v jednotlivych indikatorech uréity podil. Cim vétsi
podil na celkovém vysledku ma, tim dostava vice finan¢nich prostredkl. Jednotlivymi
druhy indikéatori jsou: vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci, vysledky umélecké ¢innosti,
externi pfijmy VVS spojené se vzdélavaci a tviiréi ¢innosti, kvalifika¢ni struktura akade-
mickych pracovnikll, zaméstnanost absolventi, podil cizincli, vyslani a pfijati studenti

V ramci mobilitnich programi, absolventi.

Rozpoctovy okruh II se zabyva podporou studenttl, a to v oblasti stipendii, ubyto-
vani a stravovani. Dotace na ubytovani a stravovani se odviji od poc¢tu prepoctenych hlav-
nich jidel vydanych studentiim v menzach, nebo na zakladé smluvniho vztahu mezi VVS
a pravnickou osobou. Ubytovaci stipendium ma urc¢ité¢ podminky, které musi byt splnény,

aby stipendium mohlo byt uplatnéno.
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Rozpoctovy okruh III se zabyva rozvojovymi programy ministerstva. Dotaci ziska
VVS na realizaci projektt, které byly usp&sné pii vybérovém fizeni vyhlasenych minis-

terstvem na centralizované rozvojové projekty.

Rozpoctovy okruh IV se zabyva mezinarodni spolupraci a ostatnimi. Mezinarodni
spolupraci se rozumi program Erasmus nebo CEEPUS. Dalsim ukazatelem v tomto roz-
poctovém okruhu je Fond vzdélavaci politiky, ktery je zaméfen na mimofadné a neoce-

kavané udalosti, a na podporu rozvoje systému vysokého $kolstvi.

! Pravidla 2017 [Online]. (2017). Retrieved December 29, 2017, from www.msmt.cz/file/39894_1_1/
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2.2. Vysoka skola

Po roce 1989 doslo v ¢eském skolstvi ke zménam, které se tykaly fizeni, financo-
vani, vzdélavaci nabidky, subjekti, ktefi poskytovali tuto nabidku a kurikuly. Centralizo-
vany systém se zménil na decentralizovany, tzn. ve prospéch nizsich ¢lankt, jako jsou
kraje nebo obce. Skoly mohly samostatné rozhodovat o personalnich, organiza¢nich, fi-
nancnich a kurikularnich vécech. Vznikly nové druhy $kol, nové vzdélavaci programy
a vznikly 1 soukromé Skoly. Se vznikem novych skol, se vytvofily i nové osnovy a plany,
nové ucebnice a moznosti zalozit si vlastni vzdélavaci program, a byl kladen diiraz na cizi

jazyky (Valisova & Kasikova, 2007).

Vysoka skola se sklada ze samospravnych akademickych orgénti a z dalSich or-
ganl. Do samospravnych akademickych organl patii akademicky senat, skladajici se
ze studentti a z akademickych pracovnikd, rektor, jenz stoji v ¢ele vysoké Skoly, védecka
rada, kterd se skladd z vyznamnych predstavitelti jednotlivych obori, ktefi uskuteciuji
védeckou, uméleckou, vyzkumnou, inovaéni a dalsi ¢innost, a disciplinarni komise, ktera
projedndva disciplinarni pfestupky studentd. Do dalSich orgdn vysoké Skoly patii
spravni rada, kterd vydava pisemny souhlas k pravnim tkoniim, vyjadiuje se zejména
k dlouhodobym zamé&ram skoly, k rozpoétu a k vyroéni zprave, a kvestor, ktery #idi hos-

podaieni a vnitini spravu vysoké skoly.?

Vysokoskolské vzdélani navazuje na vzdélani stfedoskolské a pokracuje vzdéla-
nim celoZivotnim. Jde o vzdélani, které je charakterizovano legislativou, normami, orga-
nizaéni strukturou, akademickou kulturou, strukturou vzdélavacich programt a vzdéla-
vacich procesi. Vysokoskolska vyuka je ¢asové omezena aktivita, kde se vyucuje kon-
krétni pfedmét. Vysokoskolské vzdélani a vyuka je dana vyvojem spolecnosti, politiky,
ekonomiky a kultury v dané zemi. V 80. letech minulého stoleti ztistavalo vysokoskolské
studium pfistupné pouze malé ¢asti ptislusné v€kové skupiny, a tudiZ bylo pfijimaci fizeni
velice selektivni. Dnes dochéazi k tzv. masifikaci vysokoskolského vzdélani (Slavik,

2012).

Masifikace znamenad, Ze se na vysoké Skoly hlasi vice a vice studentd, kteti jsou

mén¢ schopni, a vede to ke sniZeni kvality vysokych skol (Dvotackova, 2014).

2 Zakon o vysokych $kolach [Online]. Retrieved December 29, 2017, from https://portal.gov.cz/app/za-
kony/zakonPar.jsp?page=0&idBiblio=46613&nr=111~2F1998&rpp=15#local-content
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O kvalitu vysokoskolského vzdélani pecuje akreditaéni komise. Musi zhodnotit
kvalitu vysoké skoly a zvetejnit vysledky, o které¢ zadd ministr. Na zaklad¢ zpracovani
odborného stanoviska hodnoceni kvality musi rozhodnout o akreditaci vzdélavaciho pro-
gramu. Akreditacni komise mize dale rozhodnout o konani habilita¢niho a profesorského
fizeni a o vydani statniho souhlasu, které je v pravomoci ministerstva (Chvatalova, Ko-
houtek, & Sebkova, 2008).

Pedagog, ktery se rozhodne se svymi kolegy vytvaret vlastni vzdélavaci program,
je tvlircem vlastniho projektu, tzn., Ze se podili na pfiprave a stanoveni cili jednotlivych
ro¢nikd, urcuje si sam vyukové metody a rozhoduje se, které ucebnice pro vyuku pouzije.
Tento odbornik musi strukturu vyuky vymyslet tak, aby odpovidala zajmiim a ptedcho-

zim znalostem studenta (Pasch, 1998).

Vyuka poskytuje znalosti, prostiednictvim kterych se rozvijeji dovednosti stu-
dentl. Vzd¢lani, které je zalozeno na individudlnim ptistupu, musi zohlednovat osobnost
studenta a jeho hodnotu. Vzdélavaci program ma za cil realizovat rostouci roli lidského

faktoru ve vyvoji spole¢nosti (Yunusova & Karunas, 2016).

V Ceské republice ma kontrolu nad schvalovanim vzdélavacich programi stat.
Vzdélavaci programy musi spliiovat standardy, které jsou urceny pro urcity typ skoly

(Zlamal, 2009).

Réamcové vzdélavaci programy vychazeji z nové strategie, kterd propojuje vzde-
lani s praxi, vychazi z celozivotniho vzdélavani, stanovuji o¢ekavanou uroven vzdélani
pro absolventy jednotlivych etap vzd€lani a podporuji odpovédnost pedagogii za vysledky
studentl (VeteSka & Tureckiova, 2008).

Ve studijnim programu, kde pro absolvovani jsou zapotiebi odborné predpoklady,
je podminkou udéleni akreditace. Akreditace se udéli pouze v piipad¢, Ze absolventi bu-
dou pfipraveni k vykonu urceného povolani. Pokud neni studijni program akreditovan,
nelze pfijimat studenty, konat vyuku a zkousky, ud€lovat tituly. Akreditace se udéluje
na zéklade¢ standardi, coz je soubor pozadavkd, které musi vysoké skoly spliovat. V pii-
pade¢ studijnich programi jsou standardy zaméfeny na obsah studijniho programu, na pro-
fil absolventa, na odborné znalosti a dovednosti studenti, na rozsah mezinarodni spolu-
prace a spoluprace s odbornou praxi. Praxe na vysokych skolach je uskute¢inovana na za-
klad¢ typt studijnich programil, a to zejména zadavanim bakalatrskych a jinych praci.

Standardy jsou ddle zamétfeny na fizeni, zabezpeceni a kontrolu vSech ¢innosti, které mayji
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naplnovat poslani vysoké Skoly. Akreditaci pro studijni program udéluje Akreditacni
urad, a to na zéklad¢ pisemné zadosti vysoké Skoly. Samotna zadost musi obsahovat na-
zev vysoké Skoly, soucasti studijniho programu, doklady o personélnim, finan¢nim a ma-
terialnim zabezpeceni, a to po celou dobu studia, podminky pfistupu k vysokoskolskému
vzdélani, zamér studijniho programu, predpokladany pocet pfijatych studentd a jejich
uplatnéni na trhu prace a sebehodnotici zpravu, kterd popisuje jednotlivé pozadavky
pro akreditaci. Akredita¢ni fad rozhodne o udé€leni akreditace do 120 dnti. Posuzuje ne-
jen standardy, ale také systém zajistujici kvalitu vzdélani. Pokud je akreditace ud¢lena,
pak jeji trvani je 10 let. Pokud je ud€lena na dobu kratsi, mize byt bud’ udélena, nebo pro-
dlouzena. S udélenou akreditaci vznikaji i povinnosti pro vysokou $kolu, a to takové, ze
musi zlepSovat systém zajisStovani kvality vzdélani, napliiovat cile vysoké sSkoly, infor-
movat Akreditacni ufad o dilezitych zménach, které by mély dopad na akreditaci, a po-
skytovat Akreditacnimu ufadu zpravu o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavani. Pti ne-
dostatcich akreditovanych ¢innosti mize sjednat Akreditacni titad napravu, a pokud najde
zavazné nedostatky, miize omezit akreditaci tak, ze zakdze pfijimat nové studenty,
nebo udélenou akreditaci odejme zpét. V ramci bakalarského nebo magisterského studij-

niho programu musi byt uveden typ studijniho programu a standardni doba studia.® 4

Vznik, schvalovani nebo zménu ve studijnich programech upravuji vnitini pied-
pisy, poptipad€ jiné vnitini dokumenty vysoké Skoly. Témito ptedpisy a dokumenty se
rozumi soubor pozadavk na studijni program. Pfedpisy a dokumenty si schvaluje vysoka
Skola na zaklad€ udé€lenych institucionalnich akreditaci. V piipad¢, Ze by se vnitini poza-
davky neplnily, musi byt nastaveny mechanismy, které zajist'uji zjednani napravy. Pokud
vysoka Skola 74d4 o ud€leni instituciondlni akreditace, musi realizovat védeckou
nebo uméleckou ¢innost, na kterou se vztahuje tviréi ¢innost. Personalni zajisténi vyuky
akademickymi pracovniky se zajiSt'uje z hlediska kvalifikace, véku, délky tydenni pra-
covni doby a zkusenosti s ptisobenim v zahrani¢i nebo v praxi realizované ¢innosti v dané
oblasti vzdélavani, pro které se akreditace ud€luje. Obor, ktery zada o akreditaci habili-
ta¢niho fizeni, musi byt jasné vymezen. V oboru habilitacniho fizeni vysoka Skola vyka-

zuje dlouhodobou védeckou ¢i uméleckou ¢innost a dlouhodobé fesi védecky ¢i umelecky

3 Zakon o vysokych §kolach [Online]. Retrieved December 29, 2017, from https://portal.gov.cz/app/za-
kony/zakonPar.jsp?page=0&idBiblio=46613&nr=111~2F1998&rpp=15#local-content

4 Nafizeni vlady ¢. 274/2016 [Online]. Retrieved December 29, 2017, from
http://www.msmt.cz/file/38955/
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fizeni.®

Vysoké Skoly shromazduji informace o studentech, a to z n¢kolika divodii: ana-
lyzuji demografické udaje, hodnoti vzdélavaci programy, chtéji piijimat Spickové stu-
denty a mimo jiné¢ méfi vysledky uceni. Vzhledem k tomu, Ze nastavaji problémy souvi-
sejici s udrzitelnosti pro vybér vysokoskolskych studentt, je tieba vice porozumét stu-
dentim, ktefi projevuji zajem a jiny pfistup k udrzitelnosti na vysoké Skole (Valdes-

Vasquez et al., 2014).

Kazda vysoka skola méa vymezen soubor ukazatelll, které sleduji plnéni cilt. Cile
se tykaji vzdélavani, poslani, strategii a fizeni. Hlavni ukazatele musi byt v souladu s Na-
rodni politikou vyzkumu, vyvoje a inovaci, kde se uplatituje metodika hodnoceni vy-
sledkii v tvlrci ¢innosti (poslani vysoké skoly), které se promita do vzdélani, mezinarodni
¢innosti a do spoluprace s praxi. Zhodnoceni nejvyznamnéjsich aktivit musi vysoka skola
predkladat za poslednich pét let v oblasti vzdélavani, pokud chce zadat o institucionalni
akreditaci. Mezi ukazatele patfi usp&S$nost studentli v pfijimacim fizeni, netspéSnost
ve studijnim programu, fddné ukonceni studia ve studijnim programu a uplatnitelnost ab-

solventii.® Ukazatele, hodnoceni vysledk a aktivit, se nazyva monitoring.

Monitoring je zalozen na sbéru informaci, kter¢ jsou dilezitym néstrojem pro in-
dikatory. Ty popisuji produkci ¢i produktivitu systému. Systém monitoringu v Ceské re-
publice neni pouZivan ve velké mife, je spiSe realizovan v navaznosti na mezinarodni

srovnavaci studie (napt. CERMAT, SCIO) (Janik, 2010).

Dle vyzkumné prace a vysledkti Rubesové (2009) zavisi tispésSnost studentii v pii-
jimacim fizeni na pfedchozim stfedoskolském prospéchu. V ptipadé obort, o které neni
velky zajem, mlZe byt poZzadovano za podminku piijeti sttedoskolsky prospéch, tudiz se
nemusi absolvovat pfijimaci zkousky. RubeSova pocita ve svych vypoctech i s jednot-
nymi pfijimacimi zkouSkami (OSP — obecné studijni ptedpoklady). Nez dojde k piijeti
uchazecu, a k ptijimacim zkouskam, méla by se provadét podrobna analyza predikce, zda

zavést jednotné pfijimaci zkousky, ¢i nikoliv.

> Nafizeni vlady ¢. 274/2016 [Online]. Retrieved December 29, 2017, from
http://www.msmt.cz/file/38955/
6 Nafizeni vlady ¢. 274/2016 [Online]. Retrieved December 29, 2017, from
http://www.msmt.cz/file/38955/
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Uplatnitelnost absolventli se pokladé za relativné objektivni métitko uspésnosti.
Obecné plati, ze u mladych lidi (do 25 let), vzhledem k nedostatku praxe, je vyss$i mira
nezameéstnanosti, nezli u ostatnich vékovych kategorii. Mira nezaméstnanosti je ovliv-
néna ekonomickou situaci v zemi, vzdélavacim systémem 1 typem trhu prace. V zemich,
nosti, protoze absolventi maji snazsi ptistup na trh prace, diky absolvované praxi (Mat¢ju,

2010).
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2.2.1. Akreditacni proces

Akredita¢ni urad postupuje ve své ¢innosti dle zakonnych predpisi, kterymi jsou:
zékon o vysokych Skolach, spravni tad a dalsi pravni piedpisy. Organy Akreditacniho
ufadu jsou: Rada, predseda Rady, dva mistopiedsedové, Predsednictvo, Pfezkumna ko-
mise, Hodnotici komise, ¢i komise, které stanovi predseda nebo Rada Akredita¢niho or-
ganu. Predseda Akredita¢niho ufadu, po pfedchozim projednani s Radou, ustavuje dopo-
rucené postupy a metody hodnotici ¢innosti tykajici se akreditace studijnich programd,
institucionalni akreditace a akreditace habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profeso-
rem. K doporuc¢enym postuplim a metoddm je i doporucend struktura a forma zadosti,
které se zvetejiiuji. Dalsi soucasti jsou ¢asti zadosti o udéleni statniho souhlasu tykajici
se navrhi studijnich programt. Navrh na sloZeni hodnotici komise pfipravuje predseda,
a to ve spolupréci se ¢lenem Rady, ktery je zaméfen na piislusnou oblast vzdélani. Dale
povéii jednoho ¢lena komise, aby zpracoval expertni posudek — oponentni zpravu. Opo-
nentni zprava by méla obsahovat zhodnoceni, zda bylo naplnéno veskerych pozadavkl
danych zékonem o vysokych Skoldch a standarda pro akreditaci. Pokud vznikne nesou-
hlas, pak tato zprava musi byt zdiivodnéna. Clenim hodnotici komise nalezi odména,
ktera se stanovi jako soucin zdkladu pro stanoveni vySe odmény a koeficientu, ktery

pro zadost o akreditaci studijniho programu ¢&ini 1,25.”

Z hlediska akredita¢niho procesu ma vyznam ptifadit studijni program do oblasti
¢i do oblasti vzdélavani. Programy, které nalezi do konkrétni oblasti vzdélavani, mohou
mit konkrétni metodickd doporuceni (u specifickych oblasti) a ¢leny hodnotici komise,
ktefi odpovidaji za oblast vzdélavani, do kterého studijni program patii. Zdsadnim vyzna-
mem pro hodnoceni jsou tematické okruhy statni zkousky, ktera ma provéfit znalosti a do-
vednosti studentll, a kterym musi odpovidat struktura pfedméta ve studijnim planu. Je ale
také nutné, aby posouzenim struktury pfedmétii prosly i takové predméty, které vedou

k obsahu statni zkousky.

Studijni program bez specializace obsahuje jeden studijni plan, ktery musi byt
soucasti Zadosti o akreditaci. Studijni plan musi byt sestaven tak, aby naplnil cile studia
a byl dosazen profil absolventa. Studijni plan se sklada z povinnych a dalSich pfedméti.

Meélo by platit, ze dosazené kredity z povinnych a povinné volitelnych se sklddajicich

7 Statut Narodniho akreditaéniho ifadu pro vysoké Skolstvi: Statut [Online]. Retrieved December 29,
2017, from https://www.nauvs.cz/index.php/cs/statut-nau
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pfedmétt by mély dosahovat vice nez 75 % z celkovych kredita (standardnich pro baka-
latsky studijni program). Dle kreditniho systému ECTS se pracovni zatéz na studenta
pohybuje v rozmezi od 1 500 do 1 800 hodin za akademicky rok, a jeden kredit odpovida
25 az 30 hodinam studia. Standardnim poc¢tem kreditii bakalaiského studijniho programu

je 180, coz je Sedesatinasobek standardni doby studia.®

Nérodni akredita¢ni ufad udéli akreditaci vysokym $koldm pro dany typ, formu,
standardni dobu studia, jazyk a mimo doktorské programy i profil absolventa studijniho
programu. Vysoka Skola musi vyplnit pisemné zadost o akreditaci, a ta musi obsahovat:
a) nazev vysoké skoly, poptipadé¢ jeji soucasti, ktera bude studijni program uskutec¢novat
b) soucasti studijniho programu, kterymi jsou: ndzev studijniho programu, jeho typ, forma
a cile studia, profil studijniho programu (v rdmci bakalatského ¢i magisterského studij-
niho programu), profil absolventa studijniho programu, charakteristiku studijnich pted-
métl, pravidla a podminky pro vytvareni studijnich plant (popt. délku praxe realizované
u jiné FO ¢i PO), standardni doba studia vyjadiena v akademickych rocich, podminky,
které musi student splnit v pribéhu studia studijniho programu (v€etné statnich zkousek),
udélovany akademicky titul, ureni oblasti nebo oblasti vzdélavani, v ramci kterych se
studijni program uskute¢nuje
c¢) doklady o personalnim, finan¢nim, materidlnim a dalSim zabezpeceni studijniho pro-
gramu (nejméné na standardni dobu studia), v€etné udaji o zohlednéni potieby zajisténi
podminek rovného piistupu k vysokoskolskému vzdélani
d) zdmér rozvoje studijniho programu, jeho odlivodnéni a predpokladany pocet piijima-
nych uchazecli o studium a informace o predpokladané uplatnitelnosti absolventt studij-
niho programu na trh prace
e) sebehodnotici zpravu, popisujici a hodnotici naplnéni jednotlivych poZzadavki vyply-
vajicich ze standardl pro akreditaci
f) v ptipadé studijniho programu, jehoz absolvovanim se bezprosttedné napliuji odborné
pfedpoklady pro vykon regulovaného povolani, také ozndmeni, Ze dany studijni program
je zaméfen na piipravu k vykonu regulovaného povolani a souhlasné stanovisko ptislus-

ného uznavaciho organu

Pfi naplnéni téchto podminek muze vysoké Skola vyuzit doporucenou strukturu

podkladt, které se nachéazeji na internetovych strankadch Narodniho akredita¢niho ufadu.

& Doporucené postupy pro ptipravu studijnich programi [Online]. Retrieved December 29, 2017, from
https://www.nauvs.cz/index.php/cs/metodiky/79-doporucene-postupy-pro-pripravu-studijnich-programu
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Tyto podminky vedou kK posuzovani navrhu pro akreditace. Aby byla udélena akreditace,

musi byt splnény viechny podminky uvedené v zakong.’

Zadost o udéleni akreditace obsahuje piilohy A-D, bez kterych by nemohla byt

akreditace posouzena. Jednotlivé informace pattici do té€chto piiloh budou detailnéji ro-

zepsany v praktické c¢asti, zde se bude jednat jen o obsah jednotlivych ptiloh.

Ptiloha A obsahuje:

nazev vysoké skoly, kterd zada o akreditaci

nazev soucasti vysoké Skoly (fakulta, kde ma byt studijni program uskute¢nén)
nazev spolupracujici instituce (jina PO)

typ zadosti (zde se bude jednat o novou akreditaci)

schvalujici organ (u vefejnych VS je to organ, kterych schvalil zidost o akreditaci
Vv souladu se zdkonem o vysokych skolach)

odkaz na elektronickou podobu Zadosti (webové stranky VS, piistupové jméno
a heslo)

odkazy na relevantni vnitini ptedpisy

ISCED F (kod Klasifikace obort vzdélani)

Ptiloha B-1 obsahuje:

nazev studijniho programu

typ studijniho programu

profil studijniho programu (akademicky ¢i profesné zaméteny)

forma studia

standardni doba studia (priimérna studijni zatéz v akademickych rocich)
jazyk studia

udélovany akademicky titul

rigordzni fizeni

udélovany titul (na zaklad¢ statni rigor6zni zkousky)

garant studijniho programu (véetné akademickych tituli)

zaméfeni na pfipravu k vykonu regulovaného povolani (pokud je regulacnich or-

ganti vice, musi byt pfiloZeno k zadosti o akreditaci)

® Metodické materialy pro pfipravu a hodnoceni Zadosti o akreditaci studijniho programu [Online]. Retrie-
ved December 29, 2017, from https://www.nauvs.cz/index.php/cs/metodiky/71-metodicke-materialy-pro-
pripravu-a-hodnoceni-zadosti-o-akreditaci-studijniho-programu
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uznavaci organ

oblasti vzdélavani (zafazeni studijniho programu)

cile studia ve studijnim programu (charakteristika studijniho programu)

profil absolventa studijniho programu (odborné znalosti, dovednosti a zptsobi-
losti odpovidajici cilim studia)

pravidla a podminky pro tvorbu studijnich plana (popis systému studia, vcetné
povinné volitelnych i volitelnych pfedméti a jejich kreditovy systém — ECTS)
podminky pfijeti ke studiu

navaznost na dalsi typy studijnich programi

Piiloha B-Il obsahuje:

oznaceni studijniho planu (pokud je studijni program uskuteciovan ve vice stu-
dijnich planech)

rozsah (ve vyucovacich hodinach, kter¢ se tykaji prednasek, seminait, pripadné
jina charakteristika ¢asové naro€nosti)

zpusob ovéteni studijnich vysledkil (zkouska, zapocet, ...)

pocet kreditti (dle kreditového systému vysoké skoly)

vyucujici (akademicky titul, jméno a ptijmeni vyucujiciho dan¢ho predmeétu)
doporuceny ro¢nik a semestr pro urcity predmét

profilujici zéklad a zakladni teoretické pfedméty

povinng volitelné predméty

soucasti SZZ a jejich obsah (zakladni tematické okruhy a jejich obsah uvedenim
studijnich pfedméti)

dalsi studijni povinnosti (napf. povinna odborna praxe — Vv ptipadé profesn¢ zamé-
feného studijniho programu se udaje o praxi vypliuji do samostatné ptilohy B-
V)

navrh témat kvalifikacnich praci a témata obhajenych praci (u nového oboru navrh
alespon 5 témat bakalarskych praci)

navrh témat rigoréznich praci a témata obhéajenych praci

soucasti statnich rigordznich zkousek a jejich obsah

Ptiloha B-111 obsahuje:

typ predmétu (povinny, povinné volitelny)
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rozsah studijniho pfedmétu (rozsah vyuky ve vyu€ovacich hodinéch, tykajici se
pfednasky a seminaie)

prerekvizity, korekvizity, ekvivalence

zpusob ovéfeni studijnich vysledki (zapocet, zkouska, ...)

forma zpisobu ovéteni studijnich vysledkt a dal$i pozadavky na studenta (jako
Vv piedchozim bodg¢, plus dalsi pozadavky k zakonceni pfedmétu — napt. seminérni
prace)

forma vyuky (pfednaska, seminaf, odborna praxe, ...)

garant predmétu (jméno, ptijmeni, akademicky titul)

zapojeni garanta do vyuky

vyucujici (uvadéji se jako v ptiloze B-II)

stru¢nd anotace pfedmétu (hlavni témata po jednotlivych tydnech vyuky)

studijni literatura a studijni pomiicky (povinna, doporucena literatura)

rozsah konzultaci (celkovy pocet hodin za semestr)

informace o zpusobu kontaktu s vyucujicim

Priloha B-1V obsahuje:

charakteristika povinné odborné praxe (popis, zaméfeni a prub&h praxe)

ptehled pracovist’, na kterych ma byt praxe uskute¢iiovana

smluvné zajisténo

zajisténi odborné praxe v cizim jazyce (pokud je studijni program zajistén v cizim

jazyce)

Piiloha C-I obsahuje:

nazev VS, soudasti VS

typ vztahu k VS (typ pracovné-pravniho vztahu) nebo vztahu na souéasti VS
rozsah hodin za tyden, popf. za semestr na VS ¢&i na soudasti VS

do kdy (doba urcita, neurcitd)

dal3i sou¢asna piisobeni jako akademicky pracovnik na jinych VS (nizev, sidlo
VS)

pfedmeéty piisluSného studijniho programu a zplisob zapojeni do jejich vyuky, pfi-
padné dalsi zapojeni do uskutecniovani studijniho programu

tidaje o vzdélani na VS (absolvovany studijni program a obor, nejvyssi dosazené

vzdélani, rok ukoncent)
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tidaje 0 odborném puisobeni od absolvovani VS (ndzev zamdstnavatele, pozice
a doba puisobeni)

zkusenosti s vedenim kvalifikacnich a rigordznich praci (pocet obhajenych praci)
obor habilita¢niho, resp. jmenovaciho fizeni

rok udé¢leni hodnosti

fizeni konano na VS (jmenovani profesorem)

piehled o nejvyznamnéjSich publikacnich a dalSich tviir€ich ¢innosti nebo dalsi
profesni ¢innosti u odbornikli z praxe vztahujici se k zabezpeCovanym predme-
tim (uvadi se 5 nejvyznamnéjSich publikaci za poslednich 5 let)

pusobeni v zahrani¢i (stat a doba ptsobeni)

podpis (pouze u vyudujicich, ktefi nemaji zadny pracovnd-pravni vztah k VS

v dob¢ zadosti akreditace)

Ptiloha C-11 obsahuje:

fresitel/spoluresitel

nazvy nejvyznamnéjSich grantii a projektt ziskanych pro védeckou, vyzkumnou,
umeéleckou a dalsi tviiréi ¢innost v ptislusné oblasti vzdélavani (uvadi se nejvyse
2 u bakalatskych studijnich programi), ale neuvadgji se interni granty VS

zdroj (mezinarodni, ¢i zahrani¢ni granty a instituce, kterd je financovala)

obdobi (feSeni grantu nebo projektu)

ptehled fesenych projektd a dalsich aktivit v ramci spoluprace s praxi u profesné
zameteného bakaléafského a magisterského studijniho programu (nejvyse 2 — 5
nejvyznamnéjSich feSenych projektl ve spolupraci s praxi)

pracovisté praxe

nazev €i popis projektu uskuteciovaného ve spolupraci s praxi

obdobi, kdy byl grant ¢i projekt fesen

odborné aktivity vztahujici se k tvirci, resp. védecké a umélecké ¢innosti vysoké
Skoly, kterd souvisi se studijnim programem (jednd se o dileZité seminéfe,
workshopy, konference, ...)

informace o spolupraci s praxi vztahujici se ke studijnimu programu (jiné nez uva-

déné vyse)

Ptiloha C-111 obsahuje:

nazev a struény popis studijniho informaéniho systému
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- pfistup ke studijni literatute
- ptehled zptistupnénych databazi (odborné databaze a elektronické zdroje)
- nazev a strucny popis pouzivaného antiplagiatorského systému (kontrola zavérec-

nych praci)

Priloha C-1V obsahuje:

misto uskutecnovani studijniho programu

- kapacita vyukovych mistnosti pro teoretickou vyuku (pocet studentd, resp. pocet
mist)

- kapacita a popis odborné ucebny (laboratote, sportoviste, ...)

- vyjadfeni organu hygienické sluzby ze dne (pouze tam, kde vyuka neprobihala)

- opatfeni a podminky k zajiSténi rovného piistupu

Ptiloha C-V obsahuje:
- vzdélavaci Cinnost financovana ze statniho rozpoctu
- zhodnoceni pfedpokladanych nékladii a zdrojii na uskutectiovani studijniho pro-

gramu (uvadi se, pokud neni program financovan z vetejného rozpoctu)

Ptiloha D obsahuje:
- zamér rozvoje studijniho programu a jeho odiivodnéni
- pocet piijimanych uchazec¢ii ke studiu (maximalni pocet ptijimanych studentd,
a predpokladané pocty 1 pro nasledujici akademické roky)

- predpokladand uplatnitelnost absolventl na trhu prace (charakteristika profesi)

K Zadosti o akreditaci patii 1 pfilohy, pokud se jedna o ptipady, kdy:
a) doklad o platnosti zahrani¢ni akreditace souvisi se zahrani¢nim vysokoskolskym stu-
dijnim programem podle pravnich ptredpisi domovského statu
b) jedna se o vzajemnou spolupraci pro spole¢né uskute¢iovani s jinou PO v piipadé stu-
dijniho programu
¢) jedna se o zajisténi praxe s pracovisti, kde ma praxe probihat a je soucasti studijniho
programu

d) jedna se o studijni oporu v rimci kombinovaného nebo distanéniho studia®®

10 Metodické materialy pro pfipravu a hodnoceni zadosti o akreditaci studijniho programu [Online]. Re-
trieved December 29, 2017, from https://www.nauvs.cz/index.php/cs/metodiky/71-metodicke-materialy-
pro-pripravu-a-hodnoceni-zadosti-o-akreditaci-studijniho-programu
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2.2.2. Oblast vzdélavani

Celozivotni vzdélani zahrnuje formalni, neformalni a informélni uc¢eni. Formalni
vzdélani 1ze ¢lenit na:
a) pocatecni vzdélani — povinna Skolni dochazka
b) stiedni vzdelani — mé odborny nebo vSeobecny charakter, a lze ji zakoncit vyuénim
listem ¢i maturitni zkouskou
¢) tercialni vzdélani — ma specializovany (odborny) ¢i umeélecky charakter, a zahrnuje ho

vysokoskolské nebo vyssi odborné vzdelani (Veteska & Tureckiova, 2008).

Terciarni vzdélavani, neboli vysokoskolské ¢i univerzitni, se ¢leni na tyto irovné:
a) prvni stupen, ktery zahrnuje vzdélavani na vysSich odbornych skolach, bakalaiské
a magisterské studium
b) druhy stupeni, ktery zahrnuje doktorské studium
¢) neuniverzitni vzdélavani, které slouzi k pfipravé na vysokoskolské studium
d) univerzitni vzdélavani, kde je vzdélavani poskytovano jinymi typy vysokych skol
e) vysokou Skolu univerzitni, ktera zahrnuje magisterské a doktorské studium

f) vysokou §kolu neuniverzitni, ktera zahrnuje bakalaiské studium (Prticha, 1999).

Neformélni vzdélani probihd pomoci kurzi, certifikaci ¢i seminafi a zfizuji je
zejména zaméstnavatelé, a informalnim vzdélanim se rozumi bézna praxe v praci, rodiné
a ve volném case, kde se ziskéavaji zkusenosti, dovednosti a védomosti (Veteska & Tu-

reckiova, 2008).

Edukace neboli vychova a vzdélani, ma své subjekty, kterymi jsou zak a ucitel

(Priicha, 1997).

K ucitelim, ktefi jsou soucasti skupiny pedagogickych pracovnikil, patii ucitelé
ptedskolnich zatizeni, zdkladnich Skol, zakladnich uméleckych skol, stfednich skol, spe-
cidlnich skol, specialné pedagogickych center a pedagogicko-psychologickych poraden,
ucilist’, zafizeni pro zajmové studium, Skolskych zotavovacich zafizeni, Skolskych zafi-
zeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki, zafizeni socialni péce a vychovatelé
Skol, skolskych zafizeni a zafizeni socialni péce, mistii odborné¢ho vycviku ¢i vedouci,
instruktofi a trenéfi sportovnich tfid a praktického vyucovani. Vyjimku tvoii ,,ucitelé*
vyssich odbornych $kol, ktefi ale pofad mizZou pattit k pedagogickym pracovnikiim, ale
vysokoskolsti ,,ucitelé* se fadi do zvlastni kategorie akademického pracovnika (Priicha,
2002).
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Vysokoskolsti ucitelé by béhem své vyuky méli mit smysl reflexe (Svojanovsky,
2017).

Zaroven by méli porozumét nazorim svych student a jejich motivaci (Rytivaara

& Frelin, 2017).

Oblast vzdélavani na zadkladnich a stfednich Skolach by méla byt koncipovana
jako:
a) vSeobecné vzdélani — jsou zde zahrnuty mnohostranné piredpoklady pro bézné fungo-
vani ¢lovéka a spliuji funkci pro rozvoj osobnosti a pro dalsi profesni vzdélavani
b) odborné vzdélani - jsou zde zahrnuty piredpoklady pro vykonavani urcité profese, kde
se studentovi (¢i zdkovi) dostanou védomosti, dovednosti, schopnosti a postoje pro tuto
praci
c) teoretické a praktické vzdélani — je to chapéano jako ucebni plany, kde jsou zahrnuty
jak vSeobecné, tak odborné predméty
d) spolec¢enskovédni a prirodovédni obsahy vzdélani
e) Skolni vzdéelavaci obsahy a obsahy z mimoskolnich vzdélavacich zdroji — vzdélani je
chéapano jako rozvoj osobnosti, kterd se vyviji na zakladé¢ komunikace mezi ptateli, rodi-
nou, atd.
f) materialni a formalni obsah vzdélani — jedna se o ucebni pomucky (v podob¢ material-
niho vzdélani) a o formovani psychickych funkci a schopnosti (v podobé formalniho

vzdélani) (ValiSova & Kasikova, 2007).

Na vysokych Skolach se tyto koncepce nefesi, protoze sama skola je odborné& ori-
entovand. Do obsahu vzdé€lani se pribézné zaclenuji nové poznatky, a naopak staré po-
znatky mohou byt z uciva vyfazeny. VSe zélezi na kvalifikaci pfednésejicich a na jednot-
livych pracovistich s podminkou schvaleni studijnich programil a oborti akreditaéni ko-

misi (Podlahova, 2012).

Dle zakona o vysokych Skolach vlada v oblasti vzdélani vysokych §kol musi vy-
mezit oblasti, které obsahuji zékladni tematické okruhy, studijni programy, které jsou ty-
pické pro danou oblast a ramcovy profil absolventt, kde jsou uvedeny hlavni cile vzdélani

(znalosti, dovednosti, ...).
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Studijni program by mél byt koncipovan tak, aby byl student schopen pouzivat
odborné znalosti a dovednosti, které ziskal, a ktery je v souladu s danym profilem stu-
denta. Studijni plan by mél byt sestaven tak, aby v ném byla za¢lenéna prakticka vyuka

u fyzické nebo pravnické osoby, a byla na ni pfesné vymezena délka.'

Profil absolventa se déli na ¢ast obecnou a cast zvlastni. Obecna Cast se zabyva
vztahovymi postoji, které charakterizuji studenta, tedy jaky je jeho vztah sama k sobé,
k ostatnim lidem, k praci, atd. V ramci studia sem patii pfipravenost studenta a aktivni
zapojeni do prace a do zivota po ukonceni studii. ZvIlastni ¢ast profilu absolventa se za-
byva profesionalizaci, ktera se realizuje diky konkrétnimu odbornému vzdélavacimu pro-
gramu, ktery je tvofen odbornymi piedméty, specidlnimi odbornymi piedméty a odbor-

nou praxi (Zlamal, 2009).

Ucebni plan, ktery vznika na zékladé védeckych postupti, a urcuji asové useky
pro vyucovani, se nazyva kurikula (Pricha, 1997).

Studenti na zaklad¢ kurikula neziskavaji pouze vzdélani, ale také dovednosti, po-
stoje, hodnoty. Hlavni roli hraji pfedev§im jeho z4jmy. Existuji rizné formy kurikula,

které jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 3 — Formy a produkty kurikula

Formy Produkty

Koncep¢ni forma (plany, programy, vize) | Dokumenty Skolské politiky, zakony a
nafizeni

Projektova forma (konkrétni projekty) Vzdélavaci programy, ucebni plany a os-

novy, standardy

Realiza¢ni forma Prezentace uciva ulitelem, ucebnici ¢i ji-
nak
Rezultatova forma (percepce obsahu Vzdélavaci vysledky (,,osvojené ucivo®)

vzdélavani subjekty)

Efektova forma (jak funguje obsah vzdé- | Efekty obsahu vzdé€lani v profesni kariéte
lani na stran€ subjektl) lidi, jejich ndzorech atd.

Zdroj: ptepracovano autorem (Podlahova, 2012)

11 Natizeni vlady ¢&. 274/2016 [Online]. Retrieved December 29, 2017, from
http://www.msmt.cz/file/38955/
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Vzdélavaci program mé kazda skola, kterd podle ného musi pracovat. Obsahuje
koncepci, cile a metody prace. Vzdélavaci programy jsou schvalovany ministerstvem
Skolstvi a maji pfedem stanovenou strukturu, ktera se sklada z povinné a nepovinné ¢asti.
Povinna ¢ast musi obsahovat nazev, predkladatele, anotaci, ucebni plan a organizaci vy-
uky, cilovou a obsahovou specifikaci u¢iva, formulaci podminek nutnych k realizaci pro-
gramu. Nepovinna ¢ast mize obsahovat specifické pozadavky na hodnoceni zaku (stu-
dentil), pozadavky na kvalifikaci a dalsi specifickou ptipravu pedagogickych pracovniki,

nebo dalsi pfipadné podminky a pozadavky (ValiSova & Kasikova, 2007).

Ucebni plan si $kola musi sama zpracovat podle konkrétnich podminek a uvede-
nych zasad souvisejici se vzdélavacim programem. Ucebni plan obsahuje veskery seznam
pfedméti a jejich Casové dotace, které musi studenti absolvovat. V povinném zékladu
maji vSechny studijni obory stejné pfedméty, a dalsi, nevyuzité hodiny se urcuji podle
profilu absolventa $koly. Mezi povinné predméty patii predméty zamétené na piipravu
zavéreCné prace, a mimo jiné musi byt studijnim planem urceny pfedméty povinné voli-
telné, popf. volitelné pfedméty. Tento ucebni plén je povinnym dokumentem Skoly (Z14-

mal, 2009).1?

Studium bude mit vSak smysl jen tehdy, pokud budou predméty uspotadany tak,
aby studenti danou latku pochopili. K hlavnim mysSlenkam danych predméti slouzi os-
nova, ktera je uspotadana podle logické struktury, ke které je tfeba urcitd analyza uciva,
protoze se nemiiZze v ur¢itém tématu vyucovat vSechno, ale pouze podstatné mySlenky
a fakta. Diky tomu mtze pedagog urcit uebni vysledky, kterych maji studenti dosahnout,
avSak dlouhodoby cil musi rozélenit na kratkodobé cile (Pasch, 1998).

Ucebnice neboli ucebni pomucky prezentuji ucivo, které se musi prednaset jejim
uzivateliim, a to riznymi formami — verbalng, obrazové ¢i kombinované. Ucebnice jsou
prostfedkem, kterym se pedagogové fidi ve svych planech pro vyukovou hodinu a zdkim

(studentiim) slouzi ke studiu (Pricha, 1997).

Obsah v ucebnicich je studentim vykladan pedagogem v podobé textd, obrazu,
schémat ¢i grafii. Ucebnice jsou psany tak, aby navazovaly na dosavadni znalosti stu-
dentti, a zaméfuji se na jeho vyssi troven. Problém byva v tom, Ze student by mél pocho-

pit vztahy mezi jednotlivymi pojmy, nikoliv se je naucit nazpamét. Pedagogové i1 autofi

12 Doporucené postupy pro piipravu studijnich programii [Online]. Retrieved December 29, 2017, from
https://www.nauvs.cz/index.php/cs/metodiky/79-doporucene-postupy-pro-pripravu-studijnich-programu
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ucebnic predpokladaji, ze studenti sami rozpoznaji vztahy mezi jednotlivymi pojmy,
a proto se tomu ve skolach neuéi. Z toho vyplyva, ze studenti postupuji ¢asto cestou po-
kus omyl, a je velice bézné, ze vynechavaji klicové vztahy, nebo naopak vytvareji vztahy
chybné. V nékterych piipadech se student setkava s tim, ze v ucebnicich jsou tabulky ¢i
schémata, které se ma naucit, nema k tomu zadny vyklad, a tudiz nechape principy, jakym
tabulky ¢i schémata byly sestaveny. Tyto postupy jsou pro studenty bezvyznamné (Cap
& Mares, 2007).

Klasifikace obort vzdé¢lani (CZ-ISCED-F) vznikla z divodu porovnatelnosti
udajii na mezinarodni urovni. Klasifikace je vyfesena fadou kritérii, které je tteba dodrzet.
Obor se urcuje podle prevazujicich predmétl a jejich obsahu. Obsahem se rozumi vécné,
prakticke a teoretické znalosti a uznavané kvalifikace. Pti klasifikaci by se mély zhodnotit
studijni kredity (vétSina straveného ¢asu by méla byt nad hlavnim predmétem studijniho
oboru), a pokud kredity nejsou k dispozici, pak se posuzuje ¢as straveny na piednaskach,
seminafich, v laboratofich ¢i na specialnich projektech. V ptipadé, ze nelze identifikovat
hlavni pfedmét, protoZe jich studijni program zahrnuje nékolik podobné vymezenych,
pak se program klasifikuje jako interdisciplinarni. Kritériem pro vymezeni hlavniho pted-

métu je podil studijnich kreditii ¢i zamysleného studijniho ¢asu.’®

13 Metodika ke Klasifikaci oborii vzdélani (ISCED-F 2013) [Online]. Retrieved December 29, 2017,
from https://www.czso.cz/documents/10180/37519282/cz_isced_f metodika.pdf/fal92327-9b96-425¢c-
9e19-a87a8ch2a06f?version=1.0
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2.2.3. Vyukové procesy

Vyucovaci procesy lze chépat jako fizené a planovité formovani osobnosti ¢lo-
véka, a to po strance citové, rozumové, i volni. Jde o komplexnost vychovy (Rambousek

a kol., 1989).

Skola je instituce, ktera poskytuje vychovné-vzdélavaci proces, a to pomoci zpro-
sttedkovavaného uc¢iva nebo zplisobu prace. Pomoci vyukovych modeli, které svazuji
studenta a pedagoga, se odrazeji jejich ndzory, postoje a zkuSenosti, a mohou se ptizpi-
sobit aktualnim potiebam. Tyto modely se piizptisobuji novym cilim a okolnostem,
a jsou soucasti celkové koncepce vyuky. Rozlisuji se 4 modely:

a) model pedeutologicky - tento model se vyznacuje tim, ze pedagog vysvétluje latku
logicky spravné, a to pomoci pfedvadéni, zndzoriiovani nebo uc¢ebnich pomticek, a stu-
dent latku vnima, pamatuje si ji a reprodukuje (ma tedy pasivni postaveni, kde se indivi-
dudlni aktivita a samostatnost nepodporuje)

b) model pedocentricky — pedagog je v postoji tzv. poradce, a student je ve stiedu zajmu
a plni zaddvané tkoly pomoci svych ptedpokladi, preferenci i tempa

c¢) model interaktivni (komunikativni) — jedna se o vzajemnou spolupréci studenta a pe-
dagoga, ktefi mezi sebou aktivn¢ komunikuji (pfedpokladem je aktivni ucast studenta)
d) model humanistitcko-kreativni — v tomto modelu neni dilezité ziskat védomosti ¢i do-
vednosti, ale dava se také dliraz na ovliviiovani osobnosti studenta, tzn., Ze pedagogové
vedou studenty k samostatnosti a zodpovédnosti, a to i mimo §kolu (Manidk & Svec,
2003).

Na ovlivilovani osobnosti ¢lovéka se podileji faktory dédi¢né a vrozené, které jsou
zékladem osobnosti, a lze s nimi dale pracovat; prostiedi, do kterého ¢loveék vstupuje;
a v neposledni fad¢ vychova. Pro vychovné-vzdélavaci proces je dilezity princip tzv. in-
teriorizace, cozZ znamena vzajemné pisobeni vSech tii faktord, ze kterych vyplyvaji vlohy
a schopnosti jedince. Schopnosti Ize délit na kvalitativni (intelektové, senzomotorické,

umélecké) a kvantitativni (nadani, talent, genialita) (Slavik, 2012).

Pedagog mutize v ramci vychovy na studenty pusobit pfiznivé nebo nepiizniveé
a mize tak ovlivnit komunikaci, interakci a vztah ke studentim (Cap & Mares, 2007).
Kwvalita u€eni je ovlivnéna i studenty, ktefi ptichazeji do vyuky. Pfechod ze stfedni

na vysokou Skolu je zna¢ny posun osobnosti ¢loveéka, a student ziskava schopnost sebe-

organizace. Vysoka Skola nabizi studentovi samostatnost a vice moznosti volby. Kazdy
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student vSak vstupuje na vysokou $kolu z jiné¢ho divodu, a proto je popséano nékolik ty-
pologii studentii. Typologie se ¢leni do Ctyt skupin:

1. Studenti, ktefi se §li vzdélavat kvili zajmu o obor

2. Studenti, kteti studuji kviili diplomu

3. Studenti, ktefi studuji kviili soutézivosti (chtéji byt lepsi nez ostatni)

4. Studenti, kteti studuji kviili socialni motivaci (potfeba byt s ostatnimi) (Slavik, 2012).

Komunikace je prostfedek, ktery slouzi ke sd€lovani informaci, a odehrava se
mezi komunikatorem a komunikantem (v socialnim prostiedi). V prostiedi skoly se jedna
o didaktickou komunikaci, ktera probiha od pedagoga ke studentiim, od studentt k peda-
gogovi, ¢i mezi studenty navzajem. Mezi témito kategoriemi se sleduje chovani pedagoga
ke studentlim, které miize byt (v krajnich ptipadech) bud’ dominantni nebo integrativni.
Dominantni chovani se vyznacuje natlakem, poroucenim, vyhrizkami, obviiovanim,
a pedagog si trva pouze na svych nazorech, které mu nikdo nemuize vyvratit. Opakem je
integrativni chovani, které se vyznacuje vnitini jistotou, flexibilitou, demokracii a vyrov-

nanosti pedagoga (Zlamal, 2009).

Komunikace je jednim z hlavnich prvki procesu ve vyuce. K dal$im prvkim se
fadi interakce, obsah a didaktické prostiedky. Aby fungoval cely vychovné-vzdélavaci
systém, je tfeba urcit si jednu z vyukovych metod, kterd zprosttedkovava studentiim
ucivo. V této souvislosti jdou do poptedi cile vyuky, ke kterym cely vyukovy proces smé-

fuje (Manak & Svec, 2003).

Cilem vyuky je rozvoj osobnosti studenta a jeho védomosti. Cil by mél byt vyme-
zen piesné, protoze jen tak miiZe fidit sou€innost mezi pedagogem a studentem. Ke kon-
krétnimu cili pedagog dojde pouze na zaklad€ obecnych cili, které jsou vymezeny pro ce-
lou $kolu. Pedagog by mél cile pifizptsobit osobnostem studentt, které se zamé&fuji na je-
jich postoje, nebo poznani. Nejvlivnéj$im v didaktickém mysleni a v praktickém pouZiti
je taxanomie cilt (systematicky uspofadany soupis jistych objekti). Tato taxanomie je
jakymsi navodem pii hodnoceni kognitivnich procest (porozuméni, zapamatovani), ob-

sahu a znalosti (védéni) (ValiSova & Kasikova, 2007).

Pozadavkem na vlastnosti cilit vyuky je komplexnost. Komplexnost ma byt vy-
mezena Vv planu hodiny, pfednasky, seminafe ¢i jakékoliv jiné vyukové €innosti ve tfech
dimenzich cili: kognitivni, afektivni a psychomotorické. Kognitivni, neboli poznavaci

cile slouzi k osvojovani uciva a informaci (zapamatovani, porozumeéni, aplikace, analyza,
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syntéza, hodnotici posouzeni, kreativni ¢innost). Afektivni, neboli vychovné cile, vytvari
postoje a ndzory studenta (pfijimani hodnoty, reagovani na ni, ocefiovani hodnoty, inte-
grovani hodnot, internalizace hodnot v charakteru). Psychomotorické, neboli vycvikové
cile, jsou zalozeny na vyuzivani uciva v praxi (imitace, manipulace — prakticka cviceni,
zptesiiovani, koordinace, automatizace). Organizace vyuky by méla byt uspotradana tak,
aby se realizoval vzdélavaci proces, bylo dosazeno vzdélavacich cili, a pfi kterém se

uzivaji didaktické metody (Podlahové, 2012).

Plan hodiny by mél byt jasné vymezen, a to tak, aby mél uvod, konstrukei vy-
znamu, aplikaci u¢iva do praxe a oveteni dosazeného cile. V ivodu hodiny by mél peda-
gog zaujmout pozornost studentll. Ve druhé ¢asti, kde se dostava k probirané latce uciva,
musi dbat na to, aby studenti pochopili nové vyznamy a pojmy. Na zaklad¢ pochopeni
probiraného uciva by si méli sami vyzkouset, jak tyto problémy aplikovat a fesit v praxi.
Na zaklad¢ toho pedagog shromazd’uje informace o tom, zda studenti danou latku pocho-

pili nebo ne, a zda bylo dosazeno pozadovanych cilt (Pasch, 1998).

Vzdélavani ve velkych skupinach se nazyva prednaSka. Prednaska se vyznacuje
tim, Ze pfednasejici studentim vyklada u¢ivo pomoci powerpointové prezentace, ktera

ma svou definitivni podobu, a do které nelze zasahovat (Dvotackova, 2014).

Jde o monologicky vyklad, ktery ma vysokou informativni formu. Pfednésejici by
mél prezentovat aktudlni informace, které nejsou obsaZené v literatute, takZze by m¢l byt
na prednésku velmi dobte ptipraven, coZ vypovida o jeho originalité a tvir¢i schopnosti

(Podlahova, 2012).

Opakem monologického vykladu, je vyklad dialogicky. Jde o jednu z vyucova-
cich metod, a také o princip. Dialog se mliZe realizovat ve formé diskuse, besedy, rozho-
voru, konfrontace nazort, a tak dale. Jde o metodu, kdy pedagog vede studenty otazkami
Kk pochopeni nového uc¢iva. Pedagog vsak musi byt na dialog velice dobie pfipraveny, a to
jak z hlediska piipravy informaci o daném tématu, tak i z hlediska strategie kladenych
otazek, protoze se mize stat, Ze pedagog ma nedostatky v argumentaci, a je si sam sebou

nejisty (Kolat & Sikulova, 2007).

Praktické vyu€ovani pfinasi do vyuky nové poznatky, impulsy a podnéty z praxe,
které se prolinaji s teorii. Praxe je vyuCovana na zéklad¢ ucebnich plant a osnov, a je

nedilnou soucasti odbornych predméti. V ptipadé praktického vyu€ovani si studenti
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osvojuji teoretické poznatky v praxi, pracuji ve skupindch ¢i individualng. Tato forma

vyuky mé u studentii vyznamny aspekt (Zlamal, 2009).

Praktické vyucCovani se objevuje pfevazné na soukromych vysokych skolach.
Na vefejnych vysokych skolach je predkladano jasné védéni pomoci piednések a studij-
nich materidli. K praktickému vzdé€lani dochéazi az v navazujicim profesnim programu,
kde vyuka probiha v mensich skupinach a studenti si pfedavaji zkusenosti ze své profesni

praxe (Dvotackova, 2014).

Soucasna generace vysokoskolskych studentl je technologicky vyspélejsi, et-
nicky riznoroda a spolec¢ensky propojena, a je tieba tomu ptizptisobit vyukové praktiky

(Goldman & Martin, 2016).

S nové vznikajici technologii, pfichazi i online vzdélavani. U studenti je tato me-

toda, podle studie, velice G¢inna a zvySuje se urovei jejich sebeucty (Sungur, 2015).

Seminaf, neboli cviceni, je dalsi organizac¢ni formou vysokoskolského vzdélani.
Tato forma navazuje na prednasku, kde si studenti maji osvojit teoretické poznatky

na praktickych piikladech (Podlahova, 2012).

Studentovi vSak nestaci pouze predndska Ci cvi€eni, ale musi se vzdélavat také
samostatng. Individualni vyuka dodava studentovi rozvoj samostatnosti a tvorivosti. Jde
o komplexni vyukovou metodu, diky niz ma sam student odpovédnost za sviij vysledek

v uéebnim procesu (Maiidk & Svec, 2003).

Individualni vyukou se nerozumi pouze samostatnost studenta, ale také ptipadné
konzultace s pedagogem. Cilem je feSeni problému a zadanych ukold, popiipadé podrob-
n¢j$i vysvétlovani nepochopené latky studentem, ktery nezvlada tempo v hromadnych

formach studia (Slavik, 2012).

Pedagog by mél byt co nejvice spravedlivy a objektivni, a to 1 v rdmci hodnoceni,
které ovliviiuje kvalitu vychovné-vzdélavaciho procesu. Hodnoti se védomosti studenta,
jeho ¢innost a usili. Zakladni metodou hodnoceni je zkouseni na zakladé klasifikace. Kla-
sifikace znamend ohodnotit studenta na zaklad¢ jeho momentalniho vykonu. Vhodné;si
metodou hodnoceni je slovni hodnoceni. Pedagog se diva na studenty individudlné a po-
zoruje je v nejruzngjSich ¢innostech. Slovni hodnoceni se opira o rozvoj osobnosti stu-
denta, jsou tam uvedeny jeho uspeéchy a doporuceni, jak ptekonat samu sebe. V této formée
hodnoceni se uvadi znamka, a ustni ¢i slovni zdiivodnéni znamky (ValiSovéa & Kasikova,

2007).
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Dalsim zptisobem hodnoceni mtize byt kolokvium, coz je individualni nebo ko-
lektivni zkouSent, kde si pedagog provéii védomosti daného predmétu. Pro to, aby student
mohl byt ptipustén ke zkouseni, musi splnit zapocet, ktery ma riizné pozadavky pro rizné

predméty (Zlamal, 2009).
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2.2.4. Zajist'ovani kvality vysokého skolstvi

Od skol vsech stupiii se oc¢ekava, ze zajisti studenttim kvalitni vzdé€lani a zvysi
U nich potiebu fesit zivotni situace, které odpovidaji zménam zivotnich podminek. AvSak
pohled akademicky a spolecensky je rozdilny, a dochazi tu k rozporu mezi pozadovanym
arealnym vzdelanim absolventt, Skolnim a spole¢enskym pojetim tispé$nosti absolventt,
vynalozenim Usili studentl a vyucujicich v procesu vzdelavani a funkénost dosazeného

vzdélani (Navratil, 2013).

Vysoka skola zajistuje kvalitu vysokého Skolstvi pomoci vnéj$iho a vnitiniho
hodnoceni. Vnéjsi hodnoceni provadi Akreditacni ufad a vnitini hodnoceni zajistuje vy-
soka Skola sama pomoci zpravy, ktera vykazuje kvalitu vzdélani. Vnitini hodnoceni se
provadi jednou za pét let, a posild se Akreditacnimu Gfadu a ministerstvu. Pro vnitini
hodnoceni ma vysoké Skola zfizenu funkcni radu, kde jsou vymezeny odpovédnosti
za kvalitu vzdé€lavaci, tviiréi a s nimi souvisejici ¢innosti. Na zaklad¢ tohoto vnitiniho
systému jsou vyc¢lenény personalni, materidlni a finan¢ni prostedky, které¢ odpovidaji ve-

likosti vysoké §koly a rozsahu jeji vzdélavaci ¢innosti. 4

Na univerzitdch se mize vyuka hodnotit také na zdkladé zpétné vazby studenta.
Podle toho, jak studenti vyuku svych vysokoskolskych uciteld vyhodnoti, je jim udélena
vyplata. Motivaci pro ucitele je, aby vénovali vétsi pozornost $t'astnéj$im studentim, nez

aby uvazovali o jejich vyuce (Cisneros-Cohernour, 2013).

Vnéj$i zajisStovani kvality ma neékolik ptislusnych kategorii, které je tieba sledo-

vat.

14 Zakon o vysokych 8kolach [Online]. Retrieved December 29, 2017, from https://portal.gov.cz/app/za-
kony/zakonPar.jsp?page=0&idBiblio=46613&nr=111~2F1998&rpp=15#local-content
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Tabulka 4 — Zajist'ovani vnéjsi kvality vysokého Skolstvi

Piistup Akreditace | Audit Hodnoceni | Externi hod-
notitel
Poskytova- | Program Student Vystup
tel
Piedmét Rizeni a re- | Tvorba kuri- | Zkugenost | Zptsob vy- | Podpora
zkoumani gulace kula se studiem | uky studentt
Zam¢éteni Obsah stu- | Uskute¢ni- | Kvalifikace | Administra- | Organi-
dijniho pro- | telnost z fi- tivni  pod- | zani pro-
gramu nan¢niho pora cesy
hlediska
Zakladni Zodpovéd- | Kontrola Podfizenost | ZlepSovani
princip nost
Vlastni hod- | Vykonové Hodnotici Inspekce
noceni indikatory navstéva
Metoda Analyza do- | Pruzkumy Piima inter- | Zplnomoc-
kumenti minéni sta- | vence nény dele-
keholdert gat

Zdroj: Pfepracovano autorem (Chvatalova, 2008)
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2.2.5. Finanéni poradenstvi

Problémy s nesplacenymi piijckami jsou v nékterych zemich naléhavé, nebo do-
pujcuji penize, aby vyrovnaly svij deficit, protoze pravé vyrovnany rozpocet byva

pro mnoh¢ velkym problémem (Taujanskaite, Milcius, & Saltenis, 2016).

Zaznamenavani pokroku v zivoté spolecnosti zavisi na n€kterych vnéjsich fakto-
rech, a to je naptiklad poradenstvi. Poradenstvi poskytuje poradce nebo poskytovatel po-
radenskych sluzeb, tedy konzultant. Samoziejmé konzultant neni kouzelnik, ktery by pro-
blémy vyfesil najednou, ale mél by na zaklad¢é svych zkuSenosti navrhnout nekteré vy-

stupni plany (Ozeroglu, 2014).

Financni poradce je osoba, kterd poskytuje klientovi odborny ndzor na feSeni jeho
Zivotnich potieb v rdmci financi. Zahrnuje to hospodateni s financnimi prostiedky, vy-
tvareni majetku a investovani financ¢nich prostfedkd soukromych a vefejnych subjekti.
Vysledkem prace poradce je realizace téchto feSeni. Diilezité u poradce neni jen odbor-
nost, ale i eticky piistup a osobni odpovédnost ke své profesi. Pokud poradce poskytuje
sluZzbu finan¢niho poradenstvi, pak to nezdlezi jen na ném, ale také na klientovi, jak se
k této sluzbé postavi. Jeding klient ovlivni to, jestli chce se svymi penézi pracovat dlou-

hodobé. Poradce mize davat klientovy pouze impulsy a nAméty k zamysleni.*®

Prvni schiizka, kterou klient absolvuje s poradcem je vZdy o nezdvazné konzultaci
plant a cilt klienta. Zaroven poradce musi klientovi vysvétlit, jakym zplisobem je sluzba
placena, a jakym zptisobem jeho prace funguje. Spravny poradce by mél poskytovat kom-
plexni finan¢ni poradenstvi, tedy fesi finance jako celek. Komplexni finance zahrnuji fi-
nancovani bydleni (jak optimalné financovat nemovitost, vystavbu ¢i rekonstrukci, nebo
jak refinancovat stavajici ivéry). Dale je to zajisténi finan¢ni stability a majetku (dle sou-
¢asného stavu piijmu a vydajit), investovani (jaka jsou rizika a ptilezitosti v investicich),
spofeni (vytvareni finan¢ni rezervy), rezervy pro déti (pro studium ¢i bydleni), zajisténi

pro stafi (rentu).®

15> Definice finan¢niho poradenstvi a planovani [Online]. Retrieved April 04, 2017, from http:/af-
pcr.cz/definice-financniho-poradenstvi-a-planovani/
16 Sluzby nasich poradct [Online]. Retrieved April 04, 2017, from http://afpcr.cz/sluzby-nasich-poradcu/
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V ramci finan¢niho poradenstvi dochéazi k ¢astym inovacim, tedy k vytvateni no-
vych finan¢nich nastrojl, technologiim, institucim a trhim. Dochézi k regulacim, zmé-
nam podminek na trhu nebo ekonomickym zménam, ¢i zdsadam. Tempo finan¢nich ino-
vaci se zrychlilo, a to kvili rychlému hospodaiskému ristu, globalizaci a technickym
pokroklim. Finan¢ni inovace, zejména aplikace informaci a komunikace pfinese nové
produkty a procesy, a proto v budoucnosti budou nemalou roli hrat licencované banky
a nebankovni financni instituce, kteti poskytuji finan¢ni poradenstvi. Informacni asyme-

trie v oblasti finan¢nich sluzeb je tfeba regulovat (Dabrowski, 2017).

Finanéni gramotnost v Ceské republice je nizka. Ministerstvo financi proto dopo-
rucuje posilit schopnost celit neo¢ekdvanym udalostem s finan¢nimi néasledky, mit pte-
hled o svych vydajich a vice spofit, zabezpecit se na staii, umét si vytvorit doméci rozpo-
¢et, mit snadngjsi piistup k informacim na finan¢nim trhu, dlouhodob¢ planovat a pravi-
delné spofit, a zacit s financnim vzdélavanim od raného véku. Protoze pokud déti budou
mit dobré navyky, 1épe se vyrovnaji s nenadalymi situacemi, nebo budou moci umét vyjit
S omezenymi piijmy. Proto je nutné déti vybavit matematickymi dovednostmi nutnymi

pro b&zny Zivot a soucasné prohlubovat znalosti, které se tykaji skupiny dospélych.’

17 Shrnuti vysledkt mezinarodniho méteni (irovné finan¢ni gramotnosti dospélych: Zavéry analyzy
OECD k mezinarodnimu srovnani tirovné¢ finan¢ni gramotnosti
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3. Metodika a postup prace

Cilem diplomové prace je vytvofit projekt pro vznik nového bakalarského oboru
na vysoké Skole. Cilem je napldnovat ¢innosti vedouci ke vzniku nového studijniho pro-

gramu.

Diplomova prace je rozd€lena na dvé ¢asti, Cast teoretickou a ¢ast praktickou. Te-
oretickd cast se zabyva problematikou projektovych praci, ¢asovym harmonogramem,
organizaci projektu a ndslednym dokonc¢enim projektu. Dalsi kapitola této ¢asti se vénuje
rozpoctu projektu, a sté€zejni ¢ast teoretické ¢asti je vénovana akreditacnimu procesu a ob-
lasti vzdélavani. Akreditacni proces teoreticky popisuje administrativni postupy, které je
tteba zohlednit, vyplnit a odeslat Narodnimu akreditaénimu Gfadu. VSe musi byt v sou-
ladu se Zakonem o vysokych Skoléch, ale také se souvisejicimi VyhlaSkami natizené vla-
dou, ¢i nafizenim Nérodniho akredita¢niho Ufadu. Oblast vzdélavani se vénuje vysoko-
Skolskému studiu a jeho kvalité. Do oblasti vzdélavani zasahuje teoretickym pohledem
problematika finan¢niho poradenstvi, kterd je velice podrobné probirdna. Vysvétluje,
pro¢ by tato oblast méla byt nedilnou soucasti studii na vysokych Skolach, a v ¢em spat-

fuje jeji pfidanou hodnotu.

Prakticka cast se zabyva sitovou analyzou, kterd je nedilnou soucasti projekto-
vych praci, planovanim projektu a jeho ¢asovym harmonogram, dale akredita¢nim pro-
cesem a sestavenim rozpoctu. Kapitola zaméfend na projektové prace odhali, kolik je
treba dni ke vzniku nového oboru, v jakych ptipadech jde o realny ¢i neredlny vznik,
a Vv neposledni fad¢ poskytne detailni piehled planovanych ¢innosti. Druhé ¢ast, ktera je
stézejni pro tuto praci, je akreditace studijniho programu. Jsou zde popsany ptilohy k udé-
leni akreditace se vSemi souvisejicimi body, které je tfeba znat. Poslednim bodem je se-

staveni rozpoctu, ktery se zabyva piijmovou a nakladovou ¢asti.

Hodnoty, které jsou uvedeny v kapitole 4.3. Rozpocet, jsou vzaty z udaji Jiho-
&eské univerzity v Ceskych Budgjovicich, ostatni hodnoty jsou odhadnuty. Piilohy k udé-
leni akreditace byly stahnuty z webovych stranek Nérodniho akreditacniho ufadu,

WWW.Nauvs.cz.

Pro sitovou analyzu PERT byly tfeba vypocitat nékteré hodnoty dle néasledujicich

vzorcu:
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Stiedni hodnota
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Vypocty byly provedeny v software Microsoft Excel.
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4. Prakticka cast

Prakticka ¢ast této diplomové prace obsahuje ,,recept”, jak zalozit novy studijni

program na vysoké Skole. Jaké prostiedky, analyzy a administrativa jsou k nému potieba.
4.1. Planovani projektu pomoci sitové analyzy PERT

Kazdy uspésny projekt, ktery se zrealizoval, musel byt velice dobfe naplanovan,
a to jak z hlediska ¢asu, tak z hlediska postupnych kroku (cilti) vedouci k samotnému
zakoncCeni a realizaci. Tento projekt neni vyjimkou, proto se tato kapitola bude tykat sa-
mostatnych projektovych cill, které jsou potiebné k uskute¢néni studijniho programu.
Samotné kroky, i s jejich ¢asovou volatilitou, budou zobrazeny pomoci sitové analyzy
PERT.

Postupné kroky vedouci k realizaci samotného studijniho programu jsou nasledujici:
1. Osloveni studentti

. Osloveni rektora, dékana piislusné fakulty

. Osloveni akademickych pracovnikil a odbornika z praxe

. Osloveni spole¢nosti a vzajemnd budouci spoluprace s piisluSnou vysokou skolou
. Schvéleni nového studijniho programu a podani zadosti o akreditaci

. Pohovory s akademickymi pracovniky a odborniky z praxe

. Pfiprava na vybérové fizeni (pohovory) ptihlaSenych studentii

O 0 N U K~ W DN

. Povoleni Narodnim akreditaénim tfadem

Osloveni studentt

Pokud vzniké novy projekt, potfebuje mit vedouci projektu jistotu, Ze se uplatni.
To samé plati 1 v ramci vzniku nového studijniho programu. Aby projektant ziskal jistotu,
ze studenty bude studijni program Finance, bankovnictvi a pojiStovnictvi zajimat, musi
je oslovit. Oslovit by mél nejen stfedoskolské studenty tfetich a ¢tvrtych ro¢nika, ktefi se
rozhoduji, kam si podaji ptihlasku, ale také vysokoskolské studenty. Ti uZ maji jiny po-
hled na vysokou $kolu, a proto jsou velmi dilezitymi osobami v ramci zpétné vazby na to,

zda tento obor vypliuje tzv. ,,diru* na trhu.

Nejveétsi pfinos pro studenty, ktery tento obor nabizi, je praxe, certifikace, a S nimi

souvisejici vétsi moznost uplatnit se na trhu préce.
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Osloveni studentt pied akreditaci by mélo probihat pfimo na stfednich a vysokych
Skoléch, kde by jim studijni program byl ptedstaven (zda by o tento program m¢li z4jem),
nebo pomoci dotaznikl. V letech, kdy by jiz byla udélena akreditace, by se studenti stale

méli oslovovat ptfimo na skolach, ale také na internetovych strankéach ¢i na vystave Skol.

Osloveni rektora, dékana ptislusné fakulty

Realizace projektu neni mozna bez souhlasu rektora ¢i dékana piislusné vysoké
Skoly, a to ani v piipad¢ zajmi studentd, které by tento studijni program oslovil. Proto je
dalezité tento program predstavit nejen studentiim, ale i rektorovi a dé¢kanovi ptislusné

fakulty.

Pro vysokou Skolu by program mohl pfedstavovat vétsi popularitu skoly u stu-
dentll, a to diky vétsi uplatnitelnosti na trhu prace nebo zaméteni se na praktickou vyuku,

a vetsi prestiz Skoly, tzn. dobrou povést (at’ uz mezi studenty nebo mezi Skolami).

Osloveni akademickych pracovniku a odborniku z praxe

Studijni program by nemél smysl bez pedagogt, ktefi studenty chtéji vzdélavat
V jejich daném predmétu. To se tykd nejen akademickych pracovniki, ktefi studentim
predavaji teoretické znalosti pro praxi, ale také odbornikil z praxe, ktefi naopak studen-
tim ukazuji, jak teoretické znalosti uplatnit. Je tedy dileZzité, aby tito byli osloveni a pe¢-

livé vybrani, a studijni program mohl fungovat.

Vybrani budou ti, kteti chtéji predavat informace studentiim, chtéji je naucit néco
nového a zaroven se sami chtéji vzdélavat, byt inovativni a svou vyuku zpestiovat. Jediné

tak studentim bude dopfana kvalitni péce, kterou oceni v praxi.

Osloveni spole¢nosti a vzajemna budouci spoluprace s prislu§nou vysokou $kolou

Protoze jde o profesné studijni program, je dulezité spolupracovat se spolec-
nostmi, kam studenti budou dochdzet na praxi. Cilem je oslovit, ve svém oboru, uspésné
spole¢nosti a dat moznost studentlim vzdélavat se v prostredi, které je motivuje ke sprav-

nym aktivitdm a vysledkim. Pro spole¢nosti tento krok znamena pfijeti novych spolupra-
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covniku (stazisti), ktefi se budou podilet na tikolech jako normalni pracovnici. Spolec-
nosti si mohou studenty zapracovat s moznosti nabidky stalého zaméstnani. Naopak
pro studenty to znamena nabyti praxe, zkuSenosti, propojeni teoretickych a praktickych

znalosti a lehc¢i vstup na trh prace.

Ptedpokladem je 50 ptijatych studenti, kteti se na zdkladé pohovoru umisti do pfi-
slusnych spole¢nosti. Budou mit vybér z 10 firem (spole¢nosti) soukromého a vefejného
sektoru, které se zabyvaji vSemi druhy financovani. Kazdy student bude mit moznost vy-

béru, a vybrana spole¢nost ho bude provazet celé studijni obdobi (2,5 roku).

Schvaleni nového studijniho programu a podéani zadosti 0 akreditaci

Proces schvaleni nového studijniho programu a podani zadosti o akreditaci, je ¢a-
sove naro¢ny. JelikoZ studijni program je pfipraven, musi se tento zdmér projednat v Radé
programu (Oborové radé¢), ptipadné ve fakultni akredita¢ni komisi, pokud je zfizena. Pro-
jednani tohoto zameéru je na trovni fakulty koordinovano fakultnim koordinatorem kva-
lity. V pfipadé schvaleni Védeckou radou je zamér predkladan rektorovi, a to dékanem
ptislusné fakulty prostfednictvim fakultniho koordinatora kvality. K tomuto zdméru se
vyjadiuji i ostatni dékani fakult, kterym to predklada mistopiedseda Rady pro vnitini
hodnoceni. Pokud dékani maji néjaké namitky, musi se zdmér projednat kolegiem rektora,

a tyto namitky musi zohlednit i Rada pro vnitini hodnoceni.

Navrh Zadosti o akreditaci pfipravuje garant studijniho programu s pomoci prodé-
kana povéteného agendou pro akreditaci. Tento navrh se projednava ve fakultnich orga-
nech pro hodnoceni kvality a fakultni akademicky senat projednava a vyjadiuje se k na-
vrhu Zzadosti o akreditaci. Fakultni védecka rada schvaluje navrh, ktery je postoupen rek-
torovi prostfednictvim dé€kana fakulty. Dal§im bodem je schvaleni Radou pro vnitini hod-

noceni a odeslani nadvrhu prostfednictvim prodékana Narodnimu akreditaénimu ttadu.

Pohovory s akademickymi pracovniky a odborniky z praxe

Po osloveni akademickych pracovnikl a odbornikii z praxe, a také po podani na-
vrhu Zadosti o akreditaci je dilezité obsadit studijni program profesiondly. Ti, ktefi budou

studenty motivovat, vzdélavat, piedavat zkuSenosti a podporovat je v jejich vlastni cesté
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za uspéchem. Pohovory akademikl a odbornikil jsou proto nedilnou soucasti vzniku stu-
dijniho oboru. Pfedmétem pohovoru by nemélo byt jen ohlédnuti se za tim, co tito lidé
dokazali (at’ uz v praxi ¢i na akademické ptid€) nebo kolik svétovych jazyki umi, ale
piredevsim by méla personalisty zajimat vize (piedstava, jak by méla probihat jejich vy-
uka), pro€ by chtéli vyucovat zrovna v tomto studijnim programu, v ¢em by tento studijni

program pomohl studentiim a co oni sami od tohoto studijniho programu ocekavaji.

Priprava na vvbérové fizeni (pohovory) pfihlaSenvch studentu

Vysoka skola chce produkovat kvalitni studenty, ktefi ji budou dobfe reprezento-
vat. Aby tomu tak bylo, nemél by se pfijimat kazdy student, ale vysoka Skola by si svého
studenta méla vybirat. Pfedstava pro tento studijni program je takova, Ze piihlaseni stu-
denti, ktefi dosahli stfedoskolského vzdélani s maturitou, budou vybrani na zakladé po-
hovoru pted komisi. Tento pohovor nebude obsahovat otazky tykajici se znalosti stu-
dentt, ale mély by sméfovat na jejich budoucnost (tzn. predstavy a cile), popt. co chtéji
Vv zivote dokazat, a jakym zptsobem to chtéji dokézat. Komise vybere studenty, ktefi jsou
ambiciozni a maji v zivoté cile a piedstavy, za kterymi chtéji jit.

Komise by mé¢la byt obsazena zastupci spolupracujicich spolecnosti, popiipadé

akademickymi pracovniky.

Povoleni Narodnim akredita¢nim ufadem

Vyhovéni zadosti o ud€leni akreditace je zacatek cesty noveého studijniho pro-
gramu. Aby studijni program fungoval, musime v jeho zacatcich znat obsazenost jednot-
livych pfedmét akademickymi pracovniky a odborniky z praxe. Déle je tfeba piijmout
studenty, které tento program zaujme a uvidi v tom potencidl a svou budoucnost. Teprve
po tom, co prvni studenti fadn¢ absolvuji studium a budou se piihlaSovat ke studijnimu

programu dalsi a dalsi studenti, se zjisti, zda tento program splnil o¢ekavani ¢i nikoliv.

Metoda PERT je jednou z metod pro vyuziti vypoctu kritické cesty. Pomaha ma-
nazerim odhadnout rizika a pravdépodobnost, zda bude projekt dokoncen ve stanoveném
terminu nebo bude termin piekrocen. Na rozdil od jinych metod je doba trvani kazdé

¢innosti odhadnuta statisticky, a proto se pouzivaji 3 odhady pro ¢asovy harmonogram
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¢innosti: nejoptimistictéjsi, nejpesimistictéjsi a nejpravdépodobnéjsi. V nasledujici ta-
bulce se nabizi posloupnost ¢innosti a jejich odhad doby trvani.

Tabulka 5 — Metoda PERT

Metoda PERT
.. Piedchaze- doba trvani (dny)
Cinnost er s ows
Jici éinnost
aij Mmij bij
A Osloventi studentu B, C 30 60 90
B Osloveni rektora 7 14 21
C Osloveni dékana B 7 14 21
D Osloveni akadem’lc}<ych pracovniki B.C 30 60 90
a odbornikd z praxe
E Osloveni spolecnosti B, C 30 60 90
F Schvaleni studijniho programu A DE 30 35 50
G Podani Zadosti o akreditaci F 55 65 75
H Pohov,ory ] akaderr}lckyml pracov- ] 14 91 28
niky a odborniky z praxe
I Vybérové fizeni pracovnikil H 7 14 21
j Povoleni Narf)vdnlm akredita¢nim G 120 120 120
ufadem

K Spoluprace se spolecnostmi J 7 14 21

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cinnosti, které jsou vyse popsany, byly rozdéleny na dilgi ¢asti (viz tabulka), dle
kterych by se mélo postupovat pti vzniku nového studijniho programu. Tyto ¢innosti byly
vybrany na zaklad¢ jejich dulezitosti, a pfinosu pro tento projekt. Jsou oznaceny pismeny
A — K, ale neznamena to, Ze na sebe v tomto potadi navazuji. Kazd4a z téchto ¢asti ma
pfedchézejici ¢innosti, bez kterych by konkrétni ¢innost nemohla byt vykonana. To zna-
mena, ze kazda z ¢innosti musi pockat na to, az bude hotova jeji predchazejici ¢innost.
dem, bez jejichz souhlasu by studijni program nemohl vzniknout. Vedle toho jsou zobra-
zeny odhady doby trvani jednotlivych Cinnosti, oznaceny jako ajj pro nejoptimisticté;si

misti¢téjsi casovy harmonogram.

Casovy harmonogram jednotlivych &innosti byl odhadnut na zakladé nasleduji-

cich zohlednéni. U osloveni studentti se zohledituje komunikace se stfednimi $kolami,
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kde se musi domluvit terminy ,,piednasek®, a kde bude studentim ptedstaven novy stu-
dijni program. Osloveni rektora a osloveni dékana vychazi z jejich ¢asového harmono-
gramu. Zalezi tedy na tom, kdy se budou moci sejit s projektantem tohoto studijniho pro-
gramu. Osloveni akademickych pracovnikl a odbornikli z praxe zalezi na kvalitnim vy-
béru a jejich souhlasu. Zde je moznéa dlouhodobé prodleva, jelikoz pedagogové mohou
byt vybrani, ale oni sami se tohoto studijniho programu nebudou chtit ucastnit, proto je
tteba mit ¢asovou rezervu. Budoucnost absolventl studijniho programu zavisi i na oslo-
veni vybranych spolecnosti, se kterymi bude vysoka skola spolupracovat. Je to podstatny
bod, ktery miize ovlivnit vzdélani studentd. Schvaleni studijniho programu je stézejnim
krokem k udéleni akreditace. AvSak nez se studijni program schvali, musi si vysoka §kola
byt jista, zda je o tento program zé4jem, a to jak ze strany studentd, tak i ze strany pedagogti
a vybranych spolecnosti. Schvaleni studijniho programu musi projit i fadou vyjadieni,
a to jak védeckou radou, dékanem, kolegiem rektora, tak i Radou pro vnitini hodnoceni.
Dovrsenim schvaleného studijniho programu je podani zadosti o akreditaci a ziskani po-
voleni Ndrodnim akreditacnim ufadem, které trva 120 dni. Béhem téchto dni mlze vysoka
Skola pfipravovat posledni kroky k jejimu vzniku. Poslednimi kroky jsou pohovory s vy-
branymi pedagogy a jejich vybérové fizeni, a zaroven smluvné zavazana spoluprace s jed-

notlivymi spole¢nostmi.

Naésledujici graf popisuje po sobé nésledujici Cinnosti, které vedou ke konkrét-
nimu cili, a to je vznik nového studijniho programu, vcetné spoluprace se spole¢nostmi
a véetn€ obsazeni vyuky potfebnymi pedagogy z fad akademickych pracovnikl a z fad
odbornikti z praxe. Cinnosti zakreslené do diagramu vychézi z predchazejici tabulky, kde
jsou konkrétni ¢innosti popsany, véetné jejich predchézejicich ¢innosti. Tento diagram je

pouze znazornénim vSech znamych velicin.
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Obrazek 1- Zobrazeni posloupnosti ¢innosti

AN

\ /H_bI\Cil

Stﬂﬂ—FB—hC—hD—hF—bG—bJ

N\, S

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse zakreslené¢ho diagramu je jasné, ze k cili nevede pouze jedna cesta, ale
celkem Sest cest. VSechny cesty jsou zobrazeny v nasledujici tabulce i s ¢asovym harmo-

nogramem, ktery vychazi z odhadi dob trvani pfedeslé tabulky.

Tabulka 6 — Doba délky trvani jednotlivych cest

Pocet dni (opti- Pocet flm Pocet dni (pesi-| Dle stifedni
Cesty misticky) (pravdepo- misticky) hodnoty
dobné)
CDFG LA 270 343 426 344,67
BOARG I 270 343 426 344,67
5CEEG LR, 270 343 426 344,67
B,C,D,F,G,J,K 256 322 398 323,67
B,C,AF,G,J,K 256 322 398 323,67
B,C,E,F.G JK 256 322 398 323,67

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse uvedené hodnoty jsou spocitany jako soucet odhadl (optimistickych, prav-
dépodobnych, pesimistickych) dob trvani jednotlivych ¢innosti spadajicich do jednotli-
vych cest. Poslednimi ¢innostmi pied cilem, tedy ¢innosti H, I, K, jsou ¢innosti, které
na sebe nenavazuji, ale ¢innost K, ktera je krats$i, musi pockat na ¢innost I az bude do-

konc¢ena, aby mohl byt cely projekt uzavien.

V piipadé optimistické doby trvani, by projekt mohl byt dokoncen nejpozdéji
za 270 dni, ale to pouze tehdy, pokud by do projektu nevstoupily Zadné prekazky a vse
by se odsouhlasilo hned bez zddnych vyhrad.
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Druhym extrémem je pesimisticky pohled. Jeho odhadnuté doby trvani jsou po-
staveny na zdkladé¢ moznych piekazek v kazdé z Cinnosti. Pfedpokladd, Ze nic nebude
dokonceno v nejkratSim intervalu, ale Ze se vSe zpozdi, proto poc¢itd s moznymi casovymi

rezervami. U tohoto pohledu by projekt mohl byt dokoncen nejpozdéji za 426 dni.
To, co je pravdépodobné, Ze miize nastat, je dokonceni projektu za 343 dni.

Poslednimi hodnotami uvedenymi Vv tabulce, je odhad doby trvani cesty dle
sttedni hodnoty, kterym se bude vénovat i néasledujici tabulka, ktera zaroven poskytuje
rekapitulaci vsech hodnot (optimistickych, pravdépodobnych a pesimistickych). Oboha-
cenim této tabulky je spocitana stfedni hodnota doby trvani projektu, z které vychazi
I souCet hodnot z vyse uvedené tabulky, a rozptyl. Za povSimnuti stoji hodnoty pravdé-

podobn¢ a stiedni hodnoty, které se od sebe moc nelisi (pouze v rdmci ne celych 12 dni).

Naésledujici tabulka vede k vypoctu pravdépodobnosti, kdy bude projekt skutecné

dokonden.

Tabulka 7 — Rekapitulace hodnot + stfedni hodnota a rozptyl

mi bi Stiedni hodnota
Cinnost aij (dny) N ! doby trvani pro-| Rozptyl
(dny) | (dny) jektu (dny)
A 30 60 90 60 100,00
B 7 14 21 14 5,44
C 7 14 21 14 5,44
D 30 60 90 60 100,00
E 30 60 90 60 100,00
F 30 35 50 36,67 11,11
G 55 65 75 65 11,11
H 14 21 28 21 0,44
I 7 14 21 14 5,44
J 120 120 120 120 0,00
K 7 14 21 14 5,44
Stfedni hod- ) ) ) 478,67 i
nota
Smérodatna
odchylka i i i ) 18,69

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zrekapitulované hodnoty z prvni tabulky jsou obohacené o stfedni hodnotu, roz-
ptyl a smérodatnou odchylku. Hodnoty optimistické, pravdépodobné a pesimistické jsou
zde uvedeny proto, aby vzniklo porovnani délky doby trvani projektu se stitedni hodnotou.
V piipadé souctu stfedni hodnoty vyslo, Ze projekt bude dokoncen za 478,67 dni, coz je
0 52,67 dni delsi rozmezi, nezli u pesimistického hodnoceni. Aby se mohla urcit pravde-
podobnost dokonceni projektu, bylo tfeba spocitat rozptyl, a tim se dostat ke smérodatné

odchylce, ktera je k danému vypoctu potiebna.

S urcitosti Ize fici, ze projekt zabyvajici se vznikem nového studijniho programu

bude dokoncen za 550 dnti s pravdépodobnosti 100 %.
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4.2. Akreditaéni proces

V ramci akreditaéniho procesu musi byt naplnény pozadavky stanovené zakonem
o vysokych skolach, nafizenim vlady a Narodnim akreditacnim ufadem. Vysoka skola,
ktera zada o akreditaci, musi vyplnit standardizované ptilohy, které¢ stanovuje Narodni
akreditacni Gifad, a které jsou v souladu s danymi ptedpisy. Na zakladé¢ téchto ptiloh roz-
hodne Narodni akreditacni Ufad o tom, zda akreditaci ud€li, nebo ne. Nize jsou popsany

ptilohy A — D (s ukazkami), které jsou povinnou soucasti zadosti o akreditaci.

Ptiloha A obsahuje zakladni informace o instituci, ktera zada o udéleni akreditace,

a kterého studijniho programu se tato akreditace bude tykat.

Sougasti této piilohy je nazev vysoké skoly (napt. Jiho¢eskd univerzita v Ceskych
Budéjovicich), soucasti vysoké skoly (napt. Ekonomické fakulta), které o akreditaci za-
daji, spolupracujici instituce, nazev studijniho programu, typ zadosti o akreditaci, schva-
lujici organ a datum schvéleni. Zadost o akreditaci musi mit elektronickou podobu, takze
se do prilohy uvadi téZ odkaz na elektronickou podobu Zadosti a odkaz na vnitini pted-
pisy.

Nazev studijniho oboru se odviji od Klasifikace obort vzdélani (CZ-ISCED-F
2013). Tato klasifikace mé zajistit porovnatelné udaje, které budou zpracovavany Ces-
kym statistickym Gfadem, a kterd byla navrzena jako tfistupfiova hierarchie, tzn. od S§i-
roce, Uzce a podrobné vymezenych oboril (programit), kterym je pfidélen ¢tyfmistny kod.
V ptipadé€ noveé udélované akreditace, kterd je zaméefena na vychovu odbornikl tykajici
se financi a sluzeb poskytovanych klientim, by mél byt udélen kéd 0412 Finance, ban-
kovnictvi a pojiStovnictvi.

V niZe uvedené ptiloze B, kterd ma vice soucasti a vice ptiloh, je detailngjsi rozbor
jednotlivé predméty, k nim ptidélené kredity dle sloZitosti a naro¢nosti predmétu, charak-
teristiku pfedmétl, pozadavky na studenty v ramci jednotlivych pfedméti a pedagogy,
kteti by tyto predméty méli vyucovat. Pedagogové jsou vybrani z fad akademickych pra-
covnikd, ale 1 z fad odbornych profesionali.

Jednotlivé pfedméty jsou vybrany podle oblasti vzdélavani studijniho programu,
a také podle potieby pro budouci zaméstnani jejich absolventi. Studijni program ma za-

jistit praktickou i teoretickou odbornost absolventt. Ti by v ptipad¢ ukonceni studia méli

ihned ziskat zamé&stnani, ¢i zacit podnikat v oblasti, kterou vystudovali, nebot’ k tomu

56



budou mit veskeré¢ predpoklady. Stanou se profesionalnimi odborniky ve svété financi,

ktefi budou rozumét i jejich blizkym oboriim, coz jsou dan¢ a ucetnictvi.

ProtoZe se ze studentti maji stat odbornici, jsou soucasti Ptilohy B informace o od-
borné praxi. Praxi ziskaji studenti v ramci svého studia v jednotlivych firmach, které jsou
téz soucasti ptilohy. Praxe studenty ¢eka v letnim semestru prvniho ro¢niku, a bude se
zakoncCovat téz v letnim semestru, ale tietiho ro¢niku. Sami studenti si budou muset vy-
tvofit vlastni zivotopis a podstoupit samotny pohovor, ktery je zakoncenim jednoho

Z predméth, kterym je Kariérni poradenstvi.

Ptiloha B-I obsahuje zakladni charakteristiku studijniho programu, kde jsou uve-
deny oblasti vzdélani, cile studijniho programu, profil absolventa, pravidla a podminky
pro tvorbu studijnich plant a podminky k pfijeti ke studiu. Podminkou k piijeti ke studiu
by nemélo byt pouze Gspésné dokonceni stiedoSkolského vzdélani ke studiu, ale také za-
jem o studium, ambicidznost a viile néco dokézat. Preferenci k pfijeti ke studiu je pohovor
jednotlivych zajemct, kde by se mély probrat tyto tfi oblasti. Komise, ktera by nasledné
rozhodovala o pfijeti uchazeci, by méla vybrat 50 studentt dle svého usudku. Nize uve-

dené informace souvisi s Pfilohou B-I, a mély by byt jeji soucasti.

Oblasti vzdélavani ve studijnim programu Finance, bankovnictvi, pojisStovnictvi

jsou ekonomické obory, mezi néz patii Finance, Bankovnictvi, Pojistovnictvi.

Cile studia ve studijnim programu jsou nasledujici: Studijni program se zamétuje
na teoretické a praktické znalosti a dovednosti studentll zejména v oboru financi. Studenti
na zaklad¢ teoretickych znalosti pochopi danou problematiku, kterou budou nésledné
zkoumat v praxi. Studenti by po dosazeni bakalarského studia méli byt schopni vyznat se
Vv obchodnich podminkach jednotlivych bank a pojiStoven, a na zdkladé ziskanych infor-
maci a praktickych zkuSenosti radit lidem v oblasti jejich osobnich financi. Stanou se

z nich tedy kvalifikovani odbornici.

Profil absolventa studijniho programu: Absolventi tohoto oboru budou kvalifiko-
vani odbornici, ktefi budou mit jak teoreticke, tak i praktické zkuSenosti a dovednosti
Vv oblasti osobnich financi, podnikovych financi, budou mit v§eobecny piehled o jednot-
livych bankach, pojistovnach, jejich produktech a obchodnich podminkach, dale budou
veédét, kam nejlépe investovat své financni prostiedky, vyznaji se v zakladech ucetnictvi

a danich, a jejich ptislusnych zdkonech.
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Pravidla a podminky pro tvorbu studijnich plant: Povinné volitelné piedméty jsou
zvoleny na zéklad¢ odbornosti budoucich absolventl studijniho programu, které umozni
absolventiim pochopit jak teoretickou, tak i praktickou stranu danych problematik. Voli-
telné predméty jsou pouze dopliujicimi ¢astmi vyuky, které si studenti mohou zvolit sami

na zéklad¢ svého uvazeni. Kreditovy systém je pocitan na zakladé¢ ECTS.

Podminky k pfijeti ke studiu: Podminkou pro pfijeti ke studiu je stfedoskolské

vzdélani zakoncené maturitni zkouskou.

Ptiloha B-Ila obsahuje jednotlivé pfedméty napii¢ celym bakalafskym studiem
(tedy od 1. ro¢niku, po 3. ro¢nik), a k témto jednotlivym pfedmétim je dan rozsah v ho-
dinach. Ne kazdy predmét ma prednasky, ale néktery obsahuje pouze seminafe. Z tohoto
divodu jsou rozliSeny semindie zkratkou s, a pfednasky zkratkou p. Dal§im udajem v ta-
bulce je zpiisob ovéreni predmétu. Predmét v téchto pripadech je ovéfen bud’ zdpoctem
(tedy pisemnym testem), nebo zkouskou (Gstni ¢i kombinovanou). Detailnéjsi prehled
k zakoncCeni pfedméti je uveden v Ptilohach B-III. Povinnym udajem v této ptiloze je
pocet krediti, ktery zalezi na naro¢nosti vyu¢ovaného predmétu, a samoziejme vyucujici.
Vyucujici jsou vybrani z fad akademickych pracovnikil a z fad odbornikt z praxe. Ves-

keré predméty a udaje k nim jsou uvedeny nize.
Piiloha B-Ila odpovida redlné tabulce K vyplnéni Zadosti o akreditaci.

Tabulka 8 — Piiloha B-lla

B-l1la — Studijni pliny a ndvrh témat praci (bakaliiské a magisterské studijni programy)
Oznaceni studijniho
planu
Povinné predméty
Nazev predmétu rozsah zpusob |pocet kred. | vyuéujici dop. profil. za-
OVEr. ro¢./se |klad
m.
Obchodni  anglictina | 265 zkouska 4 Thomas Gre- | 1/ZS
(1. ¢ast) gory  Ake-
hurst — Mo-
ore, B.A.
Kariérni poradenstvi | 26s zkouska 5 Ing. Martin | 1/ZS
Frantik
Informacni technolo- | 26s zapocet 5 Mgr. Radim | 1/ZS
gie Remes
Mikroekonomie 52p + 26s | zkouska 6 Ing. Jifi | 1/ZS
Alina, Ph.D.
Matematika 26p + 26s | zkouska 5 Mgr. Tomas | 1/ZS
Roskovec,
Ph.D.
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Zaklady ucetnictvi

26p + 26s

zkouska

Ing. Miro-
slava  VI¢-
kova, Ph.D.

1/ZS

Finané¢ni ucetnictvi

28p + 28s

zkouska

Ing. Jaroslav
Svoboda,
Ph.D.

1/LS

Obchodni
(2. cast)

anglictina

28s

zkouska

Thomas Gre-
gory  Ake-
hurst — Mo-
ore, B.A.

1/LS

Management

28p + 28s

zkouska

doc. Ing. Petr
Rehof,
Ph.D., Ing.
Jan Frantik

1/LS

Makroekonomie

56p + 28s

zkouska

Ing. Jiri
Alina, Ph.D.

1/LS

Operacni analyza

28p + 28s

zkouska

RNDr. Jana
Klicnarova,
Ph.D.

1/LS

Bankovnictvi

26p + 26s

zkouska

Ing. Vladi-
mir Jandik,
Ing. Tomas
Rynes

21ZS

Obchodni
(3. cast)

anglictina

26s

zapocet

Thomas Gre-
gory  Ake-
hurst — Mo-
ore, B.A.

21ZS

Pravo v podnikéani

26p + 26s

zkouska

JUDr. Ru-
dolf Hruby

21ZS

Psychologie

26p + 26s

zkouska

Stépanka
Votavova,
Zuzana Pod-
rouzkova

21ZS

Finan¢éni matematika

26p + 26s

zkouska

doc. RNDr.
Tomas
Mrkvicka,
Ph.D., Ing.
llona  Ber-
kova

21ZS

Cenné papiry

26p + 26s

zkouska

Ing. Miro-
slava  Zia-
kova, Ph.D.,
Ing. Jifi Ka-
menik,
EFPA

21ZS

Financni trhy

28p + 28s

zkouska

Ing. Miro-
slava  Zia-
kova, Ph.D.,
Ing. Jifi Ka-
menik,
EFPA

2/LS

Pojistovnictvi

28p + 28s

zkouska

Ing. Jifi Pe-
Sek

2/LS
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Datovy systém L. 28p + 28s | zkouska 6 Ing. Marie | 2/LS
BeneSova
Rizeni lidskych zdroji | 28p + 28s | zkouska 5 doc. Ing. Ra- | 2/LS
zena Krnin-
ska, CSc.,
Mgr. Michal
Hojdar
Rozhodovaci modely |28p + 28s | zkouska 5 RNDr. Jana|2/LS
Klicnarova,
Ph.D.
Pojistna matematika | 26p + 26s | zkouska 6 doc. RNDr.|3/ZS
Tomas
Mrkvicka,
Ph.D.
Obchodni dovednosti | 26p + 26s | zkouska 4 Ing. Kamil | 3/ZS
Janda, EFPA
Finance podniku 26p + 26s | zkouska 6 Ing. Daniel | 3/ZS
Kopta, Ph.D.
Darnovy systém II. 26p + 26s | zkouska 6 Ing. Marie|3/ZS
BeneSova
Mzdové soustavy 28p + 28s | zkouska 4 Ing. Tomas | 3/LS
Volek, Ph.D.
Osobni a rodinné fi-|32s zkouska 5 Ing. Martin | 3/LS
nance Frantik
Finan¢ni analyza 28p + 28s | zkouska 6 Ing. Radek|3/LS
Zdenék,
Ph.D.
Povinné volitelné predméty - skupina 1
Seminai K bakalaiské | 14s zapocet 1 Mgr. Radim |3/ZS
praci Remes
Soucasti SZZ a jejich obsah

Ekonomie, Finance, Bankovnictvi a Pojistovnictvi

Zdroj: Prepracovano autorem (Narodni akreditac¢ni Grad)
Ptiloha B-III podava detailnéjsi rozbor jednotlivych pfedméth. NiZe uvedena pii-
loha je ukazkou, ktera by méla byt soudasti Zadosti o akreditaci. Zbylé p¥ilohy jsou uve-

deny v Priloze.

Udaje o rozsahu, kreditech a doporugeného ro¢niku se musi shodovat s Piilohou
B-IIa. U kazdého predmétu musi byt stanovena charakteristika pfedmétu a cil predmétu.
V cilech jsou uvedeny znalosti, které studenti béhem probiraného predmétu ziskaji,
a které budou moci uplatnit v praxi. Charakteristika pfedmétu se opira o obsah predmétu,
tedy co studenty v prub&hu tohoto pfedmétu bude cekat, jaké pozadavky na né budou

kladeny, a také je tu uvedeno ovéfeni a ukonceni predmétu.
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Tabulka 9 — Ptiloha B-I1I
B-111 — Charakteristika studijniho predmétu
Nazev studijniho pied- | Obchodni angli¢tina (BENG/1)
métu
Typ predmétu doporuéeny ro¢nik / | 1/ZS
semestr
Rozsah studijniho pied- | 26s hod. |4 krediti
métu
Prerekvizity, korekvizity,
ekvivalence
Zpusob ovéieni studijnich | zkouska Forma vyuky seminaf
vysledki
Forma zpiisobu ovéieni | prezentace
studijnich vysledki a dalsi
poZadavky na studenta

Garant predmétu
Zapojeni garanta do vy-
uky predmétu

Vyucdujici

Struéna anotace piedmétu |

Cil

Cilem ptedmétu je srovnani studentli na stejnou Groven anglictiny. Studenti se nauci zakladni
fraze, které jsou uzitecné pro bézny zivot, a to na trovni B1.

Charakteristika

V pripadé obchodni angli¢tiny by se mél klast diiraz na porozuméni odbornych ¢lanka, ucit se,
jak reagovat na kladené otazky, které se tykaji odbornosti, ¢i kazdodenni mluvy Vyuka by méla
probihat formou diskuse a samostudiem studentt, kteti by se méli pravidelné ptipravovat na
tyto hodiny formou opakovani si slovi¢ek ¢i gramatiky. V priab&éhu semestru se studenti budou
pfipravovat na zavérecnou prezentaci, ktera bude vnimana jako forma zkousky, a zaroven jim
budou kladeny otazky, na které by méli reagovat.

Zdroj: Pfepracovano autorem (Narodni akredita¢ni urad)

Jelikoz se jedna o profesné zaméfeny obor, musi se k zddosti o akreditaci ptilozit
1 Pfiloha B-IV, ktera obsahuje tdaje o odborné praxi. Praxe je charakterizovana takto:
Studenti se seznami s praxi, ktera je bude doprovazet 2,5 roku. Budou moci porovnat
teoretické znalosti a zkuSenosti S praxi, ktera by jim méla pfinést lepsi komunikacni, or-

ganizacni a prezentacni dovednosti, vhodné pro budouci manazery. Studenti se téZ se-
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znami S klientskou praxi, kde ziskaji obchodni dovednosti uplatnitelné na jakékoliv po-
zici. Pomoci téchto zkuSenosti a znalosti budou mit absolventi lepsi a rychlejsi vstup

na trh prace.

V piipadé¢ praxe, ktera bude trvat 150 hodin v rozsahu 12 tydnti, budou studenti
pfefazeni na pracovisté, na zaklad¢ absolvovaného pohovoru s jiz zaslanym Zivotopisem.
Studenti se budou moci uchazet o praxi v téchto institucich: Finan¢ni ufad, Komercni
banka, Moneta Money Bank, Unicredit Bank, CSOB, Metlife, AXA, Uniqua, Partners

Financial Services.

Posledni ptilohou Zzadosti o akreditaci, je Pfiloha D-1. V ni se uvadi zdmér rozvoje
a dalsi udaje ke studijnimu programu, pocet piijimanych uchazect a predpokladana uplat-

nitelnost na trhu prace.

Zamérem tohoto studijniho programu je kvalifikovanost odbornik, kteti maji li-
dem v budoucnosti poskytovat finan¢ni sluzby — at’ uz se jedna o bankovni sluzby, pojis-
tovaci sluzby, finanéné poradenské sluzby, ¢i poradenské sluzby v oblasti dani. Tento
program je krok kuptfedu v ndvaznosti na zahrani¢ni zemé¢, kde si ob¢ané a lidé nechévaji

radit od profesionall a odbornikti s dlouholetou praxi a zkusenosti.

Predpokladany pocet piijimanych uchazect ve studijnim programu Finance, ban-

kovnictvi a pojistovnictvi je 50.

Uplatnitelnost na trhu prace u absolventl studijniho programu Finance, bankov-
nictvi a pojisStovnictvi by méla byt vysokd. Vyhodou proti jinym piibuznym oboriim je
jiz zminéna praxe, absolvovani riznych zkousek a certifikaci v ramci pfedmétt, které by
mély studenty pfipravit k jejich absolvovani, a styk s odborniky z praxe. Profese, které
tento studijni program absolventiim nabizi, jsou bankovni poradce, pojistovaci agent, fi-
nan¢ni Gfednik na finan¢nim wfadé, financni poradce, manazer bankovni a pojistovaci
pobocky, popiipadé finanéni analytik nebo danovy poradce. Absolventi mohou byt za-
méstnani u zaméstnavateld, kterymi mohou byt banky, pojisStovny, finan¢ni ufady nebo

finan¢né poradenskeé spolecnosti.

Studijni program ma zajistit kvalifikovanou odbornost studentt, ale ve velkém
poctu se to zajistit neda. Proto zdmérem neni ptijmout velké mnoZstvi studentd, ale vybi-
rat si studenty, ktefi jsou ambicidzni, pracoviti a chtéji osobnostné rist. Témto studentim

bude zajistén individualni ptistup a bude na n¢ kladen vysoky narok. Pomoci téchto na-
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stroji vSak budou mit absolventi zajisténou nejen teoretickou odbornost, ale i praxi s leh-
¢im vstupem na trh prace. Jejich kvalifikovanost bude podpofena certifikacemi, které jsou

vyzadovany u odbornikti v praxi, které se tykaji investic, pojisténi, tvéru ¢i penzi.
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4.2.1. Sylaby

Nedilnou soucasti akreditace neni pouze charakteristika a cil predmétu, ale také
jeho obsah. Z jiz zminénych Ptiloh, které jsou soucasti kapitoly 4.2. jsou znamy predméty
spadajici do letniho a zimniho semestru. Kazdy ze semestrti ma jinak dlouhé obdobi, kdy
se vV zimnim semestru jedna o 13 tydnd, v letnim o 14 tydnt. Diky tomu musi byt formu-

lovéany jednotlivé predméty tak, aby se dana latka stihla v téchto tydnech probrat.

Obsah, neboli sylab pfedmétu vytvari garant spolecné s prislusSnym vyucujicim
predmétu. Predmét by mél byt konstruovan tak, aby na sebe prednasky, pfipadné semi-

nare navazovaly a studentiim mohl byt poskytnut celkovy prehled o dané problematice.

Ptiklad sylabu z predmétu Obchodni anglictina (BENG/1) je uveden nize.

Tabulka 10 — Sylab obchodni anglictiny

1. semestr (BENG/1)

1. tyden

Predstaveni sebe, prostiedi, od-
kud pochdzim (+ pfitomny cCas)

2. tyden

Rodina + minuly ¢as

[98)

. tyden

Konicky + ptitomny, minuly ¢as

4. tyden

Budoucnost (planovani) + bu-
douci Cas

5. tyden

Povolani (ptfitomny ¢as prosty a
prabchovy)

6. tyden

Nakupovani (pocitatelna a nepo-
Citatelnd podstatnd jména)

7. tyden

Restaurace (objednani jidla) +
jidlo, minuly ¢as prosty a pribe-
hovy

8. tyden

Dopravni prosttedky

9. tyden

Staty (+ budouci ¢as: will, going
to)

10. tyden

Letisté (odbaveni), nadrazi (pfi-
tomny, minuly, budouci ¢as)

11. tyden

Hotel (zékladni fraze) + ptedpfi-
tomny cas

12. tyden

Spole¢nost a kamaradi (+ pted-
minuly ¢as)

13. tyden

Spojeni vSech Casl (procvico-
vani)

Zkouska

Prezentace sama sebe

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obchodni anglictina je pfedmét, ktery spadd do zimniho semestru, konkrétné
do 1. rocniku bakalarského studia. Zamérem predmétu je vyrovnani studentti na stejnou

urovein anglického jazyka, a to pravé opakovanim vyse zminénych témat. Protoze se jedna
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o studijni program, ktery ma byt hlavné prakticky a pro studenty uZzite¢ny, zakoncuje se
tento piedmét prezentaci, kde studenti uplatni veSkeré znalosti, které ziskaly béhem zim-
niho semestru. Vyhodou tohoto pfedmétu je, ze anglicky jazyk bude vyucovat rodily

mluvéi.

Jednotlivé sylaby musi mit urcitou logiku a konstruktivnost, aby se studentim
dostalo co nejkvalitnéj$iho vzdélani, a to jak po teoretické, tak i po praktické strance.
Cilem pfedmétti by mélo byt hlavné to, aby jednotlivé pfedméty studenty bavily, vyhle-
davali a zajimali se o informace, které by jim mohly byt v budoucnosti uzite¢né. Naopak
od vyucujicich se ocekava stejna angazovanost jako od studentd. Vyucujici by si méli
udrzovat a vyhledavat nové informace, méli by byt interaktivni a pteddvat studentiim no-
vinky, které v uc¢ebnicich nenajdou, ale pro praxi jsou velice dulezité. Jen tak bude spo-
luprace mezi vyucujicim a studentem fungovat, a jen tak dostane student opravdu kvalitni

vzdélani a individuélni podporu.
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4.3. Rozpocet

Vetejné vysoké Skoly zadaji o piispévky a dotace, které jim poskytuje Minister-
stvo skolstvi, mladeze a té¢lovychovy. O vysi prispévku rozhoduje typ, finan¢ni narocnost
studijniho programu, pocet studentli a dosazené vysledky z ¢innosti vzdélavaci, védecké,
vyzkumné, vyvojove, inovacni ¢i jiné. Ministerstvo poskytuje prispévek na bézné vydaje,
na ostatni vydaje musi byt poddna zadost. V nize uvedené tabulce je uveden Rozpoctovy
okruh I, ktery je zakladem pro vysoké $koly, a ktery je pocitan za cely rok.

Tabulka 11 — Rozpoctovy okruh I
Rozpoctovy okruh I: institucionalni financovani VVS - obecné

Cast Pocet stu- Piispévek na
fixni dentU/,p roa' studenta/rok Celkem/rok
covniku
pocet pred-
poklada-
nych pfija- 50 27 445,00 K¢ - 1372 250 K¢
tych stu-
dentu
kvalifi-
katni Fepocteny primérna superhruba
Cast vy- | struktura prepocteny mésicni per
konova | akademic- pocet zamest- |\ - 1) 2 mést- | M2da/mésic/za-
kych pra- nancu nanec méstnanec
covniku
docenti 3 45 44 413,00 K¢ 89 270,13 K¢
odborni 9 9 31 731,00 K& | 42 519,54 K&
asistenti
asistenti 4 4 22 977,00 K¢ 30 789,18 K¢
ostatni 11 11 26 633,00 K¢ 35 688,22 K¢&
Celkem 27 29,5

Zdroj: Vlastni zpracovan

Rozpoctovy okruh I je rozdélen na €ast fixni a ¢ast vykonovou. Fixni ¢4st je sta-
bilitou rozpoctu vetejnych skol, protoze se odviji od poctu piijatych studentii. Maximalni
pocet piijatych studentli ur€uje ministerstvo a vysoka Skola toto omezeni musi akcepto-
vat. Ve vySe uvedeném rozpoctu je predpokladem 50 ptijatych studentd. Piispévek na Stu-
denta je pievzat z udaji Jihodeské univerzity v Ceskych Budgjovicich, kde je prepoéten
normativni piispévek na studenta ve vysi 27 445,-K¢. Vyse piispévku je tedy po soucinu
1 372 250,-K¢&. Pro nov¢ vznikajici studijni program musi ministerstvo urcit jeho ekono-
mickou narocnost, na zaklade¢ které mu pfifadi dany koeficient. Pro zjednoduseni se uva-

zuje koeficient 1,00.
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Pocet pfijatych studentl byl stanoven na ¢islo 50, ale aby bylo dosazeno tohoto
poctu, musi se oslovit alespoil 200 studentt. Osloveni studentti by probihalo ve spolupraci
sttednich Skol zaméfenych na finance a ucetnictvi, a gymnazii. Predpokladem takové
sumy oslovenych studentu je, Ze na piijimaci pohovor pfijde pouze polovina, tedy
100 studenti. Odhad téchto poctl je odvozen ze skuteénych udaji Ekonomické fakulty
Jihodeské univerzity v Ceskych Budgjovicich. Protoze se jedna o novy studijni program,
kterému se bude udélovat akreditace, musi se predpokladat vétsi skepticismus k oslove-
nému poctu studentli. Ze zacatku nebude stacit oslovit pouze 200 studentd, ale alespon
1000 studentt, aby se tento studijni program dostal do podvédomi i budoucim studentim

vysokych skol.

Dalsi ¢asti rozpoc€tu je vykonova cast, ktera se sklada z jednotlivych indikétora.
Jelikoz se jedna o nové€ vznikajici studijni program, uvazuje se pro tento rozpocet pouze
kvalifikacni struktura akademickych pracovnikl. Akademiéti pracovnici sestavaji z do-
centll, odbornych asistenttl a asistentd. Ostatnimi pracovniky se rozumi kvalifikovani od-
bornici z praxe. Podet pracovniki je sestaven na zakladé ptredmétu, které se budou v da-
ném studijnim programu vyucovat. V rdmci nékterych predmétii jsou tieba akademicti
pracovnici, a naopak u nékterych predméti je zapotiebi kvalifikovanych odbornikd, aby
bylo studentim poskytnut ndhled jak teoreticky, tak i prakticky. Pravidla pro pifispévky
a dotace udavaji prepocteny pocet profesort a docentli. V ptipadé docentl je ddn norma-
tiv 1,5. Primérné mési¢ni mzdy uvedené vyse jsou vzaty ze skute¢nych udaja Jihoceské
univerzity v Ceskych Budgjovicich, a dale piepoéteny na superhrubou mzdu, jakozto cel-
kovy ndklad zamé&stnavatele. Superhruba mzda se bude v nasledujicich rozpoctech jed-

notlivych semestrii rozpocitavat dle uvazki jednotlivych vyucujicich.
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Tabulka 12 — Rozpocet — zimni semestr, 1. ro¢nik

Zimni semestr - 1. roénik
Uvazek Klllaagtllfil- Ptepocet dle se-
predmet | ~K39E | prdndtka | Seminar | ZPUSOD | VYUCU- | o turg | Prumémamé- - Superhrubd | Prepoetdle | T oG g
micky titul ovéfeni | jicich si¢ni mzda mzda/mésic | uvazkl/mésic s o
0 ak. pracov- tydnti)
(%) o
nikua

Obchodni

angliétina Ph.D. ne ano |zkouska| 23 asistent | 22 977,00 K¢ 30 789,18 K& | 7081,51 K¢ 21 480,58 K¢
(1.84st)

Kf;ézr;‘;tslo Ph.D. ne ano |zkouska| 23 ostatni | 26 633,00 K&| 3568822 K& | 820829 K& | 24 898,48 K&
Informacni | 5 & ne ano | zépoet| 19 asistent | 22977,00K&| 30789,18 K& | 584994 K& | 17 744,83 K&

technologie
Mikroeko- | o b ano ano |zkouska| 35 odborny | 5y 731 00 Ke| 4251954 Ke | 14 881,84 Ks | 45 141,58 K&

nomie asistent
. y odborny . . . N
Matematika Ph.D. ano ano |zkouska| 35 asistent 31731,00KE| 42519,54 K¢ | 14 881,84 K& | 45 141,58 K¢
Zaklady Ph.D. ano ano |zkouska| 35 odborny | 5y 731 00 Ke| 4251954 Ke | 14 881,84 Ks | 45 141,58 K&
ucetnictvi asistent

Celkem 199 548,63 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani




Rozpocet pro 1. rocnik zimniho semestru je pro tuto praci ukazkovy, a dalsi roz-
pocty tykajici se tohoto studijniho programu jsou uvedeny v piilohach. Z téchto rozpocti

jsou vzaty pouze naklady vyucujicich pottebnych pro dalsi zpracovani.

Stézejni pro tento rozpocet je piepocet superhrubé mzdy dle jednotlivych uvazka
vyuéujicich. Tyto uvazky jsou vzaty z udaji JihoGeské univerzity v Ceskych Budgjovi-

cich.
Plati nasledovné:

a) pokud docent vede ptednasku i seminaf, jeho tivazek je 50 %. Pokud docent vede pouze

prednasku, jeho uvazek je 27 %, pokud pouze seminat, pak jeho uvazek je 33 %.

b) odborni asistenti, asistenti a ostatni (¢ili odbornici z praxe) jsou v tomto piipadé pova-
Zovani za akademické pracovniky, ktefi nosi akademicky titul Ph.D. Ten, kdo vede pted-
nasku 1 seminaf, ma 35% uvazek. Vyucujici, ktery vede bud’ seminaf nebo prednasku,
a tento predmét je zakoncen zkouskou, jeho uvazek je 23%, a pokud vede pouze seminaf,

ktery je zakoncen zépoctovym testem, jeho tivazek je 19%.

Daéle jsou uvazovany pocty tydni v jednotlivych semestrech, nebot’ zimni semestr
jich ma 13, a letni semestr 14. Ve 3. ro¢niku, letni semestr ma pouze 10 tydnd. Tydny
jsou prepocteny na mésice, a z toho vychazi hodnoty uvedené v tabulce rozpoctu. Dosta-
vame se tedy k zavéru, ze pro prvni semestr prvniho ro¢niku ¢ini néklady na vyucujici

199 548,63 K¢&.

Nedilnou ¢asti rozpoctu jsou i rezijni naklady, které by spadaly do ¢asti fixni.
Ve vyse uvedené tabulce vSak tyto ndklady nejsou uvedeny, protoze neni znama skute¢na
spotieba elektrické energie a vody, kterych se tyto ndklady tykaji. V tomto ptipad¢ se
musi uvazovat pro vytop kancelaii pedagogli a uceben pocet hodin stravenych v téchto
prostorach. Zimni semestr zacind koncem zafi, resp. zacatkem fijna a letni semestr kon¢i
na konci ¢ervna, a z toho topna sezona trva zhruba od fijna do konce dubna. Pokud Skola
bude topit kazdy den (kromé vikendit) od 7 do 17 hodin znamena to, ze v piepoc¢tu na ho-
diny za oba semestry to ¢ini 1 500 hodin (neboli 30 tydnd * 50 hodin vytopu). Od roku
2018 stoji elektfina v pruméru 3,82 Kc/kWh. V piipadé vodného a sto¢ného, se cena

v okrese Ceské Bud&jovice pohybuje kolem 83,- K&/m®.

Pokud ma vzniknout bakalédiské studium, potom v pfipadé rozpoctu nastane
zména, a to jak Vv piispévku na studenta, tak u ptijma vyucujicich, protoze s pfibyvajicimi
pfedméty roste jejich pocet. Pfedpokladejme idedlni variantu tohoto rozpoctu, kdy pocet
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studentli linearné roste, tzn., ze v 1. ro¢niku nastoupi 50 studentti, v dal§im, 2. ro¢niku téz
50 studentt a ve 3. ro¢niku dalSich 50 studentii, a pocet pedagogti bude riist s ptibyvaji-
cimi predméty, a to po celé 3 roky. Nasledujici grafy ukazuji, ze s poctem studenti rostou
1 ptispévky na studenty, a pii ristu poctu pedagogi budou jejich mzdy sice konstantni,
ale budou mit rostouci tendenci pravé z diivodu zvysujiciho se poctu vyucujicich. Ovliv-

nit je mize pouze inflace, ¢i rozhodnuti vlady o zvySeni mzdy.
Graf 1 — Vyvoj poctu studentti a pedagogt ve 3 letech

Vyvoj poctu studentl a pedagogli ve 3 letech
160
140
120
100
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20

e PoCet studentl Pocet pedagogl

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve vyse uvedeném grafu jsou uvedeny pouze pocty studentd a vyucujicich, a je-
jich rust. Jelikoz se tento ptipad vénuje idedlni varianté, pak pocet studentti roste linearné
ve tfech letech bakalafského studia, a to o 50 studentii kazdy rok. Pocet vyucujicich
vV ramei tii let roste ku pfibyvajicimu poctu predméti, a jejich specializaci. Pfedméty
s prislusnym ro¢nikem, které jsou uvedeny v kapitole 4.2., jsou pravé zapocitany do to-
hoto grafu. V 1. ro¢niku bakalaiského studia budou mit studenti 11 pfedméti (a k nim
pfifazeno 10 vyucujicich), ve 2. ro¢niku také 11 pfedméth (a k nim pfifazeno dalSich
13 vyucujicich), a ve 3. ro¢niku 8 pfedmétii (a k nim pfifazeno dalsi 4 vyucujici). Celkem

tedy 30 predmétt, s 27 vyucujicimi.
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Graf 2 — Vyvoj pfijmi ve 3 letech

Vyvoj ptijm0 ve 3 letech
K¢4 500 000,00
K¢4 000 000,00
K¢3 500 000,00
K¢3 000 000,00
K¢2 500 000,00
K¢2 000 000,00
K¢1 500 000,00
K¢1 000 000,00
K¢500 000,00
Ke-
1 2 3

= PFispévek na studenta Pfepoctena superhrubd mzda

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu je vidét, Ze linedrni rist studentl zajisti linearni rast pii-
jmu do rozpoctu vysoké Skoly. Takeé se zvedaji mzdové naklady, coz je zpiisobeno riistem
poctu vyucujicich v pribéhu studia béhem tii let. Na konci tfetiho roku bakalaiského stu-
dia by pocet studenti i pocet vyucujicich mél byt konstantni, ale opét v idedlnim piipadeé,
pokud bychom nezapocitavali moznou fluktuaci zaméstnancii a piipadné prodluzovani

studentll a jejich pfijeti v uvedeném mnozstvi.

V prvnim ro¢niku naklady na zaméstnance (vyucujici) jsou 474 074 K¢, coz Cini
prepoctend superhruba mzda dle uvazkl jednotlivych vyucujicich, a oproti tomu pfi-
spévky na studenty ¢ini 1 372 250 K¢&. Ve druhém ro¢niku néklady na zaméstnance se
zvySuji, a to na 1093 768 K¢, a zvySuji se téz piispévky na studenty, které jsou
2 744 500 K¢. Ve tretim, poslednim ro¢niku bakalatrského studia, se opét zvysSuji naklady
na zaméstnance, a to na 1456 427 K¢, a pfispévek na studenty dohromady cini

4116 750 K¢.

Dal8im pravidelnym piijmem do rozpoctu se mohou stat védeckeé ¢lanky ¢i se sami

vyucujici mohou podilet na védeckych projektech.
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5. Zaveér

Tato diplomova prace se zabyvala vznikem nového studijniho programu bakalai-
ského studia na vysoké skole. Cilem bylo navrhnout mozné feseni celého projektu, tedy

od planovanych praci, ptes akreditacni proces, po celkovy rozpocet.

Dulezitou soucasti projektu je naplanovani jednotlivych praci tak, aby se postu-
povalo k jedinému cili, a to je realizace projektu. V tomto pfipadé se jednotlivymi pra-
cemi rozumi oslovovani studentli, akademickych pracovnikli a odbornikl z praxe, rek-
tora, dékana, spoleCnosti, s nimiz by méla v budoucnosti vysoka Skola spolupracovat,
dale je to schvaleni studijniho programu a podani Zadosti o akreditaci Narodnimu akre-
dita¢nimu tradu, pohovory a vybér vyucujicich, zakonceni spoluprace s jednotlivymi
spole¢nostmi, a samoziejm¢ povoleni vzniku Narodnim akreditaénim ufadem. Splnéni
téchto praci vSak musi mit néjaky tad, tedy ¢asovy harmonogram. K naplnéni této ¢asti
slouzila sitova analyza PERT, kde se odhadovaly 3 doby délky trvani projektu, tedy op-
timisticka délka trvani, pravdépodobna délka trvani a pesimisticka délka trvani. Z téchto
odhadu byla vypocitana stiedni hodnota, ktera vysla 478,67 dni. Pravdépodobnost napl-
néni této doby je 50%. Aby se projekt realizoval s pravdépodobnosti 100 %, pak je tfeba

ke vzniku nového studijniho programu 550 dni.

Dalsi stézejni zalezitosti pro tento projekt je akredita¢ni proces. Ten musi byt
v souladu se Zakonem o vysokych $kolach, Nafizenim vlady, a také v souladu s Narod-
nim akreditacnim ufadem. Akredita¢ni proces je véci spiSe administrativniho charakteru,
novy studijni program, musi mit velice dobfe rozmysleno, jaké predméty se budou vyu-
covat, co bude jejich cilem, obsahem, a jaké budou poZadavky na studenty. Tyka se to
nejen jednotlivych predméta, ale také obsazenosti vyucujicich, €i co je cilem celého za-
mysleného programu. Cilem vzniku studijniho programu je lepsi uplatnéni absolventt
na trhu prace. Jak jiz bylo zminéno v tivodu, dnes zaméstnavatelé¢ vyzaduji od studentli
minimalni praxi, kterd jim bude zajiSténa timto studijnim programem.

Nejvetsi otdzkou je samoziejme rozpocet. Rozpocet pro vysokou Skolu ma dany
jasny tad a pravidla pro udélovani dotaci ¢i ptispévkl. Pro nové vznikajici studijni pro-
gram je vSak velice zkrdceny, a jsou v ném uvedeny pouze takové polozky, které jsou

nezbytné. StéZejnim pi{jmem do rozpoctu skoly jsou piispévky na studenta. JelikoZ tento

72



studijni program nevznikd z diivodu ziskdni co nejvyssiho piijmu, ale je vytvoren z di-
vodu vysoké kvality vyuky, pfijme tento studijni program maximaln¢ 50 studentt do prv-
niho roéniku. Z pohledu rozpoc¢tu to znamena fixni piijem 1 372 250 K¢&/rok, a ve 3. ro¢-
niku daného studijniho programu 4 116 750 K¢. Dalsi diilezitou polozkou jsou platy vy-
ucyjicich. Ty se odviji od jejich nejvyssiho dosazeného vzdélani, tedy od dosazenych
akademickych tituldi. V ramci tohoto studijniho programu je nejvyssim akademickym ti-
tulem docent, ktery se piepocitava koeficientem 1,5. Celkovy pocet vyucujicich, i po pie-
pocteni docentd, je 29,5, tzn., ze celkova suma na vyplatach ¢ini 1 456 426,85 K¢&/rok
(tyka se to 3. rocniku nové vzniklého studijniho programu). Tato ¢astka vychazi z pte-
poctenych uvazkll vyucujicich, ktefi se vétSinou podileji na jednom, ¢i maximalné
na dvou predmétech, které se budou v daném studijnim programu vyucovat. DalSimi po-
lozkami rozpoctu jsou samoziejme rezijni nédklady, ale tady jen téZko odhadovat spotiebu
elektrické energie a vody, tudiz celkové naklady nejsou spocitany, jen je zde odhadnuta
topna sezona v ramcei 1 500 hodin/rok a jednotlivé naklady, kterymi jsou spotieba elek-

trické energie za 3,82 K¢/kWh a vodné, sto¢né za 83 K&/md.

Autor ocekava, ze se tento studijni program zrealizuje a bude uzite¢ny nejen pro

budouci absolventy, které¢ ¢eka praxe a kvalitni vyuka.
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l. Summery

The diploma thesis deals with the establishment of a new study program at the
university and its target is to establish a project and plan activities leading to the estab-
lishment of a new study program. The new study program is about financial counselling,

and in this work it is stated why this should be the case.

In the theoretical part are described all project works, project budget, education
and accreditation process. In the application part are provided a detailed overview of the
planned activities using the PERT network analysis, which reveals how many days it
takes to establish of a new study program. The accreditation section contains attachments
required for accreditation by the National Accreditation Authority, and the budget deals
with revenue and cost components. All values in the budget are drawn from the data of
the University of South Bohemia in Ceské Budg&jovice. The conclusion of the diploma

thesis evaluates the whole project in terms of accreditation, time and budget.

Keywords: new study program, financial counselling, project, network analysis, accredi-
tation, budget

74



ll. Literarni prehled

Alok Kumar. (2016). Process-based project proposal risk management [Online]. Trendy
V' Podnikani, Vol 6, Iss Si, Pp 16-24 (2016), 6(SI), 16-24. Retrieved from
https://www.dfek.zcu.cz/tvp/doc/akt/SI-2016-clanek-3.pdf

Cisneros-Cohernour, E. J. (2013). Challenges When Using a Standardized Approach for
Assessing the Quality of College Teaching [Online]. Quality Of Higher Education, 10,
78-98. Retrieved from http://eds.b.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfvie-
wer?vid=1&sid=8ec0e070-5680-4df7-a9c6-743df2dc331f%40sessionmgrl02

Cap, J., & Mares, J. (2007). Psychologie pro ucitele (Vyd. 2.). Praha: Portal.

Dabrowski, M. (2017). Potential impact of financial innovation on financial services and
monetary policy [Online]. Case Network Studies, (488), 1-26. Retrieved from
http://eds.b.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfviewer?vid=1&sid=109ddb50-664c-45bc-
88a3-567e4abbabbd%40sessionmgrl01

Davis, B. (2010). 97 klicovych znalosti projektového manazera. Brno: Computer Press.

Deac, V., & VrincuT, M. (2012). Qualitative Techniques for Project Management 1. Mo-
dern Approaches to the Quality of Project Management [Online]. Quality - Access To
Success, 13(128), 75-78. Retrieved from http://eds.b.ebscohost.com/eds/pdfvie-
wer/pdfviewer?vid=2&sid=6a0cf14f-fod0-41ce-aebb-3eb32829583a%40sessionmgr102

DINU, A. -M. (2015). The Importance of Risk Management in Projects [Online]. Quality
- Access To Success, 16, 162-165. Retrieved from http://eds.b.ebscohost.com/eds/pdfvie-
wer/pdfviewer?vid=2&sid=b87b34cc-8cec-4685-9b3a-7f60e1c30d61%40session-
mgrl04

Dolansky, V., Mékota, V., & Némec, V. (1996). Projektovy management. Praha: Grada.

Dolezal, J., Kratky, J., & Cingl, O. (2013). 5 krokii k uspésnému projektu: 22 sablon kli-

covych dokumentii a 3 kompletni realné projekty. Praha: Grada.

Doporucené postupy pro ptipravu studijnich programii [Online]. Retrieved December
29, 2017, from https://www.nauvs.cz/index.php/cs/metodiky/79-doporucene-postupy-
pro-pripravu-studijnich-programu

Dvotéackova, J. (2014). Politika a kazdodennost na ceskych vysokych Skolach: etnogra-
fické pohledy na vzdélavani a vyzkum. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON).

75



Fiala, P. (2004). Projektové rizeni: modely, metody, analyzy. Praha: Professional Pu-
blishing.

Fotr, J., & Soucek, L. (2005). Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. Praha: Grada

Publishing.

Fotr, J., & Soucek, 1. (2011). Investicni rozhodovani a rizeni projektii: jak pripravovat,
financovat a hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. Praha:
Grada.

Fotr, J., & Soucek, 1. (2015). Tvorba a rizeni portfolia projektii: jak optimalizovat, ridit

a implementovat investicni a vyzkumny program. Praha: Grada Publishing.

Goldman, Z. W., & Martin, M. M. (2016). Millennial students in the college classroom:
Adjusting to academic entitlement [Online]. Communication Education, 65(3), 365-367.
https://doi.org/10.1080/03634523.2016.1177841

Chvatalova, A., Kohoutek, J., & Sebkova, H. (Eds.). (2008). Zajistovant kvality v ceském
vysokém Skolstvi. Plzet: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék ve spolupraci s Cen-

trem pro studium vysokého Skolstvi a Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné.

Jarolimek, M., & Polasek, JI. (2013). Projektovy management I a II. Ceské Budé&jovice:

Chance in Nature - Local Action Group.
Jay, R., & Templar, R. (2006). Velkd kniha manazerskych dovednosti. Praha: Grada.

Kiridena, S., & Sense, A. (2016). Profiling Project Complexity: Insights from Complexity
Science and Project Management Literature [Online]. Project Management Jour-
nal, 47(6), 56-74. Retrieved from http://eds.a.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfvie-
wer?vid=2&sid=bc86e729-df06-4950-9d82-555e6d914ef2%40sessionmgr4008

Kolat, Z., & Sikulova, R. (2007). Vyucovani jako dialog. Praha: Grada.
Maiidk, J., & Svec, V. (2003). Vyukové metody. Brmo: Paido.

Marek, P. (2009). Studijni pritvodce financemi podniku (2., aktualiz. vyd.). Praha: Eko-

press.
Metodické materidly pro ptipravu a hodnoceni Zadosti o akreditaci studijniho programu
[Online]. Retrieved December 29, 2017, from https://www.nauvs.cz/index.php/cs/meto-

diky/71-metodicke-materialy-pro-pripravu-a-hodnoceni-zadosti-o-akreditaci-studijniho-
programu

76



Metodika ke Klasifikaci obort vzdélani (ISCED-F 2013) [Online]. Retrieved Decem-
ber 29, 2017, from https://www.czso.cz/documents/10180/37519282/cz_isced_f_meto-
dika.pdf/fal92327-9b96-425c-9e19-a87a8ch2a06f?version=1.0

Némec, V. (2002). Projektovy management. Praha: Grada.
Ozeroglu, A. 1. (2014). Financial Framework of Consultancy Services [Online]. Procedia

- Social And Behavioral Sciences, 114, 787-793.
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2013.12.786

Pasch, M. (1998). Od vzdeélavaciho programu k vyucovaci hodiné (Vyd. 2.). Praha: Por-
tal.

Pettik, T. (2005). Ekonomické a financni vizeni firmy: manazerské ucetnictvi v praxi.
Praha: Grada.

Podlahova, L. (2012). Didaktika pro vysokoskolské ucitele: [vybrané kapitoly]. Praha:
Grada.

Pravidla 2017 [Online]. (2017). Retrieved December 29, 2017, from
www.msmt.cz/file/39894 1 1/

Pricha, J. (1997). Moderni pedagogika: [véda o edukacnich procesech]. Praha: Portal.

Prtcha, J. (1999). Vzdeélavani a skolstvi ve svete: zdklady mezinarodni komparace vzde-

lavacich systému. Praha: Portal.
Priicha, J. (2002). Ucitel: soucasné poznatky o profesi. Praha: Portal.

Rambousek a kol., V. (1989). Technické vyukové prostredky. Praha: Statni pedagogické

nakladatelstvi.
Rosenau, M. D. (c2007). Rizeni projektii (Vyd. 3.). Brno: Computer Press.

Rytivaara, A., & Frelin, A. (2017). Committed to trouble. Learning from teachers' stories
of challenging yet rewarding teacher-student relationships [Online]. Teaching And Tea-
cher Education, 68, 12-20. https://doi.org/10.1016/j.tate.2017.08.004

Seboni, L., & Tutesigensi, A. (2015). Project manager-to-project allocations in practice:
an empirical study of the decision-making practices of a multi-project based organization
[Online]. Construction Management, 33(5/6), 428-443.
https://doi.org/10.1080/01446193.2015.1077981

77



Shrnuti vysledkii mezindrodniho méteni irovné financni gramotnosti dospélych: Zavéry
analyzy OECD k mezinadrodnimu srovnani tirovné finan¢ni gramotnosti [Online]. Retrie-
ved October 13, 2017, from http://www.psfv.cz/cs/pro-odborniky/mereni-urovne-fi-

nancni-gramotnosti/2016/shrnuti-vysledku-mezinarodniho-mereni-ur-2988
Slavik, M. (2012). Vysokoskolska pedagogika. Praha: Grada.

Souvisi uspésnost studia na vysoké skole se stredoskolskym prospéchem? [Online].
(2009) (Vol. 2009). Retrieved from http://www.ped.muni.cz/pedor/archiv/2009/pe-
dor09_3 souvisiuspesnoststudianavysokeskole rubesova.pdf

Srpova, J. (2011). Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada.

Statut Narodniho akredita¢niho Gfadu pro vysoké Skolstvi: Statut [Online]. Retrieved
December 29, 2017, from https://www.nauvs.cz/index.php/cs/statut-nau

Sungur, G. (2015). The Effect of Online Self-Esteem and Awareness Training Program
on University Students [Online]. Procedia - Social And Behavioral Sciences, 197, 476-
481. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.07.171

Svojanovsky, P. (2017). Supporting student teachers’ reflection as a paradigm shift pro-
cess [Online]. Teaching And Teacher Education, 66, 338-348.
https://doi.org/10.1016/j.tate.2017.05.001

Svozilova, A. (2006). Projektovy management. Praha: Grada Publishing.

Taujanskaite, K., Milcius, E., & Saltenis, S. (2016). Control of Non-Performing Loans in
Retail Banking by Raising Financial and Consumer Awareness of Clients [Online]. En-
gineering Economics, 27(4), 405-416. https://doi.org/10.5755/j01.ee.27.4.16511

Valach, J. (2010). Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani (3., preprac. a rozs.

vyd.). Praha: Ekopress.
ValiSova, A., & Kasikova, H. (2007). Pedagogika pro ucitele. Praha: Grada.
Vejdélek, J. (1997). Jak zalozit nebo prevzit podnik. Praha: Grada.

Verstina, N. G., Akimova, E. M., Kisel, T. N., Chibisova, E. Y., & Lukinov, V. A. (2015).
Financial planning at small construction enterprises at the formation stage [Online]. In-
ternational Journal Of Economics And Financial Issues, 5(3S), 217 - 223. Retrieved from
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-84979802440&o0ri-
gin=inward&txGid=08399b514a5675cc858cfb04578c72df

Veteska, J., & Tureckiova, M. (2008). Kompetence ve vzdelavani. Praha: Grada.

78



Yunusova, G. R., & Karunas, E. V. (2016). Designing and Realization of an Individual
Educational Program [Online]. International Journal Of Environmental And Science
Education, 11(9), 2299-2310. Retrieved from https://eric.ed.gov/?id=EJ1114464

Zakon o vysokych skolach [Online]. Retrieved December 29, 2017, from https://por-

tal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?page=0&idBib-
l10=46613&nr=111~2F1998&rpp=15#local-content

Zlamal, J. (2009). Didaktika profesniho vzdeélavani v sirsim pedagogickém kontextu: (mo-

nografie). Praha: Univerzita Jana Amose Komenského

79



[1l. Seznam tabulek a obrazku

Tabulka 1 - Druhy naKIadl ........ccooveieiieeiicc e 14
Tabulka 2 - Podrobng&jsi ¢lenéni druhti nakladil .........cooveviviiiiiiiiiecec e 15
Tabulka 3 — Formy a produkty KUFTKUIA ............ccooiiiiiiiice e 33
Tabulka 4 — Zajistovani vnéjsi kvality vysokého SKOIStvi ........ccccvvviviiiiiiiiiicie e, 42
Tabulka 5 — Metoda PERT ..ot 51
Tabulka 6 — Doba délky trvani jednotlivych Cest .......cccvveriiiieiiiie e 53
Tabulka 7 — Rekapitulace hodnot + stfedni hodnota a rozptyl .............cccooiviiiiennn 54
Tabulka 8 — PHloha B-11a .........ccooiiiiiiiiciics s 58
Tabulka 9 — PHIoha B-11........coooiiiiiiee e 61
Tabulka 10 — Sylab obchodni angliCtiny ............cceiririienineieie e 64
Tabulka 11 — RozpoCtovy OKIUN T ...c.ooiiiiiiiiiiiicces e 66
Tabulka 12 — Rozpocet — zimni semestr, 1. TOCNTK........ccvereriieriiereie e 68

Obrézek 1- Zobrazeni posloupnosti CINNOS ........cccvvereeiiieiiie i 53



IV. Seznam pouzitych zkratek

W B S postupny rozpis praci
FO o, fyzicka osoba

PO pravnicka osoba
ECT S kreditovy systém

SZZ .o statni zaveérena zkouska



V. Seznam priloh

Ptiloha 1 — Obchodni anglictina 2
Ptiloha 2 — Obchodni anglictina 3
Ptiloha 3 - Mikroekonomie

Ptiloha 4 - Makroekonomie

Ptiloha 5 — Zéklady ucetnictvi
Ptiloha 6 — Finan¢ni U€etnictvi
Ptiloha 7 — Pravo v podnikani

Ptiloha 8 — Cenné papiry

Ptiloha 9 — Finan¢ni trhy

Ptiloha 10 - Bankovnictvi

Ptiloha 11 — Finan¢ni matematika
Ptiloha 12 - Pojist'ovnictvi

Ptiloha 13 — Pojistnd matematika
Ptiloha 14 — Operac¢ni analyza
Ptiloha 15 — Rozhodovaci modely
Ptiloha 16 - Management

Ptiloha 17 — Finan¢ni analyza

Ptiloha 18 — Danovy systém I

Ptiloha 19 — Danlovy systém II
Ptiloha 20 — Mzdové¢ soustavy
Ptiloha 21 — Informacni technologie
Ptiloha 22 — Seminaf k bakalarské praci
Ptiloha 23 — Finance podniku

Ptiloha 24 - Psychologie

Ptiloha 25 — Obchodni dovednosti
Ptiloha 26 — Osobni a rodinné finance
Ptiloha 27 — Kariérni poradenstvi
Ptiloha 28 - Matematika

Piiloha 29 — Rizeni lidskych zdrojt
Ptiloha 30 — Rozpocet — letni semestr, 1. ro¢nik
Ptiloha 31 — Rozpocet — zimni semestr, 1. + 2. ro¢nik

Ptiloha 32 — Rozpocet — letni semestr, 1. + 2. ro¢nik



Ptiloha 33 — Rozpocet — zimni semestr, 1. + 2. + 3. ro¢nik

Ptiloha 34 — Rozpocet — letni semestr, 1. + 2. + 3. rocnik



VI. Pfilohy

Ptiloha 1 — Obchodni angli¢tina 2

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev studijniho pred-| Obchodni anglictina (BENG/2)

métu

Typ piredmétu doporuceny roénik /|1/LS
semestr

Rozsah studijniho pied- | 28s hod. |4 krediti

métu

Prerekvizity, korekvizity, | BENG/1

ekvivalence

Zptsob ovéieni studijnich | zkouSka Forma vyuky seminaf

vysledkii

Forma zpiusobu ovéreni | prezentace
studijnich vysledku a dalsi
poZadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vy-
uky predmétu

Vyucujici

Struéna anotace piedmétu |

Cil

Cilem predmétu je studenty naucit obchodni praxi v anglickém jazyce. Studenti se nauci pou-
zivat slovic¢ka k obchodnimu jednani, dokazi mluvit o ekonomické situaci, vyjadrtit sviij nazor
na danou problematiku a umi vyfidit telefonni hovor.

Charakteristika

V piipadé obchodni anglictiny by se mél klast diiraz na porozuméni odbornych ¢lanku, ucit
se, jak reagovat na kladené otazky, které¢ se tykaji odbornosti, ¢i kazdodenni mluvy. Vyuka by
m¢ela probihat formou diskuse a samostudiem studentti, kteti by se méli pravidelné pripravovat
na tyto hodiny formou opakovani si slovicek ¢i gramatiky. V prubéhu semestru se studenti
budou pripravovat na zavére¢nou prezentaci, ktera bude vnimana jako forma zkousky, a zaro-
veii jim budou kladeny otazky, na které by méli reagovat.

Zdroj: Prepracovéano autorem (Narodni akreditac¢ni Grad)



Ptiloha 2 — Obchodni anglictina 3

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev studijniho piredmétu

Obchodni angli¢tina (BENG/3)

Typ piredmétu doporuceny ro¢nik / se- | 2/ZS
mestr
Rozsah studijniho pred- | 26s hod. krediti

métu

Prerekvizity, korekvizity,
ekvivalence

BENG/1, BENG/2

Zpisob ovéreni studijnich
vysledki

zapocet

Forma vyuky

seminar

Forma zpisobu ovéreni
studijnich vysledka a dalSi
poZadavky na studenta

pisemné prace zpracovavany v priabéhu vyuky

Garant prredmétu

Zapojeni garanta do vyuky
predmétu

Vyucujici

Struéna anotace pfedmétu |

Cil:

Cilem je naucit studenty pravidla pro korespondenci v cizim jazyce. Pomoci tohoto pfedmétu
pochopi zakladni principy psanych dopist a e-mailt, které je pfipravi na praxi, kde se tato kore-
spondence mezi firmami (ale i finan¢nimi institucemi) ¢asto vyuziva.

Charakteristika

V ptipadé obchodni korespondence bude predmét zakonc¢en samostatnou praci, kde studenti pro-
kazi znalosti v psané korespondenci.

Zdroj: Piepracovano autorem (Narodni akreditacni tifad)




Pfiloha 3 - Mikroekonomie

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu
Nézev studijniho piedmétu | Mikroekonomie (MIE)
Typ piredmétu doporuceny ro¢nik / se- | 1/ZS
mestr

Rozsah studijniho pred-|52p + 26s hod. |6 krediti

métu

Prerekvizity, korekvizity,

ekvivalence

Zpusob ovéreni studijnich | kombinovana (pisemnd, ustni) | Forma vyuky pred-

vysledkii naska, se-
minaf

Forma zpusobu ovéreni |zapocet
studijnich vysledku a dalsi
poZadavky na studenta

Garant predmétu

Zapojeni garanta do vyuky
predmétu

Vyucujici

Struéna anotace pfedmétu |

Cil

Cilem tohoto predmétu je ukazat studentim propojenost mezi teorii a praxi na mikroekonomické
urovni. Pomoci praktickych prikladi pochopi probirané teoretické informace, které mohou sami
aplikovat, a které jim daji uceleny obraz o ceskych domacnostech a firméach.

Charakteristika

Ekonomie je jednou z nejzakladngjSich oblasti, kterou by mél znat kazdy student ekonomické
fakulty. Podstatou je rozumét teoretickym oblastem tykajici se mikroekonomie a makroekonomie
a propojit tuto teorii s praktickym hlediskem. Proto tento piedmét bude sestaven tak, aby se stu-
dentovi dostala vSechna hlediska a pochopil jeji zakladni principy. Studenti by na zakladé samo-
studia méli pochopit teoretické hledisko ekonomie a prednasky by méli slouzit pouze jako kon-
zultace s pfidanym praktickym hlediskem. Proto piednaska bude vedena formou diskuse nad
praktickymi vécmi z ekonomie, a seminate budou slouzit k procvic¢eni piikladl, které jsou ne-
zbytné k pochopeni teorie. Studenti piSi zapoCtovy test a samotny pfedmét je zakoncen ustni
zkouskou.

Zdroj: Pfepracovano autorem (Narodni akreditacni urad)



Pfiloha 4 - Makroekonomie

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu

Nézev studijniho pied- | Makroekonomie (MAE)
métu

Typ piredmétu doporuceny roc¢nik /|1/LS
semestr

Rozsah studijniho pied-|56p + 28s hod. |6 kreditd
métu

Prerekvizity, korekvizity,
ekvivalence

Zpisob ovéreni studijnich | kombinovand (pisemna, Gstni) | Forma vyuky prednaska, se-
vysledki minaft

Forma zpiisobu ovéreni|zapocet
studijnich vysledka a
dalsi pozadavky na stu-
denta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vy-
uky predmétu

Vyucujici

Struéna anotace pied-

métu

Cil

Cilem tohoto piedmétu je studentim ukazat zakladni teoretické poznatky na makroekonomické
urovni a propojit tyto informace s praxi. Studenti se formou diskuse s prednasejicim dozvi, jak se
ekonomie na mezinarodni urovni vyviji, a to na zakladé makroekonomickych agregatu.

Charakteristika

Ekonomie je jednou z nejzakladnéjsich oblasti, kterou by mél znat kazdy student ekonomické fa-
kulty. Podstatou je rozumét teoretickym oblastem tykajici se mikroekonomie a makroekonomie a
propojit tuto teorii s praktickym hlediskem. Proto tento pfedmét bude sestaven tak, aby se studen-
tovi dostala v§echna hlediska a pochopil jeji zakladni principy. Studenti by na zakladé samostudia
méli pochopit teoretické hledisko ekonomie a prednasky by méli slouzit pouze jako konzultace
s pridanym praktickym hlediskem. Proto pfednaska bude vedena formou diskuse nad praktickymi
vécmi z ekonomie, a seminafe budou slouzit k procviceni prikladu, které jsou nezbytné k pocho-
peni teorie. Studenti pisi zapoctovy test a samotny predmét je zakoncen ustni zkouskou.

Zdroj: Prepracovano autorem (Narodni akreditac¢ni Grad)




Ptiloha 5 — Zéklady ucetnictvi

B-111 — Charakteristika studijniho pfedmétu

Nazev studijniho pred- | Zaklady ucetnictvi (ZUC)
métu

Typ piredmétu doporuceny ro¢nik /|1/ZS
semestr

Rozsah studijniho pred-|26p + 26s hod. |5 kreditd
métu

Prerekvizity, korekvizity,
ekvivalence

Zpusob ovéreni studijnich | zkouska Forma vyuky prednaska,
vysledki seminar

Forma zpusobu ovéreni|2 zapoCtové testy
studijnich vysledkii a dalsi
poZadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vy-
uky predmétu

Vyucujici

Stru¢na anotace pied-
métu

Cil
Cilem tohoto pfedmétu je proniknuti do fungovani ucetnictvi. Studenti se nauci zatcétovat za-
kladni Gcetni operace, pochopi podstatu ucetnictvi a budou znat jeho pravni tipravu.

Charakteristika predmétu

Tento predmét dava studentiim zakladni znalosti Gctovani. Studenti se uci rozdélovat polozky
na aktiva a pasiva, které nasledn¢ uctuji a méli by pochopit propojenost jednotlivych uctt.
Prednaska bude vedena formou monologu, kde bude studentiim ujasnéna problematika této-
vani, a seminafe budou slouzit k procvi¢eni jednotlivych témat. Studenti v prubéhu semestru
pisi 2 pritbézné zapoctove testy a samotny predmét je ukoncen ustni zkouskou.

Zdroj: Prepracovano autorem (Narodni akreditac¢ni Grad)




Piiloha 6 — Finan¢ni Géetnictvi

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu
Nazev studijniho pied- | Finan¢ni ucetnictvi (FUC)
métu
Typ piredmétu doporuceny ro¢nik /|1/LS

semestr

Rozsah studijniho pred-|28p + 28s hod. |6 kredita
métu

Prerekvizity, korekvizity, | ZUC

ekvivalence
Zpusob ovéreni studijnich | zkouska Forma vyuky pred-
vysledki naska, se-

minar

Forma zpusobu ovéfeni|2 zapoctové testy
studijnich vysledku a dalsi
poZadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vy-
uky piedmétu

Vyucujici

Struéna anotace predmétu |

Cil

Cilem tohoto pfedmétu je studentiim rozsifit zaklady ucetnictvi. Studenti uméji fesit komplex-
néjsi ptiklady, sestavit ucetni vykazy, vypocitat daii z ptijmt PO, a tak maji uceleny piehled o
ucetni jednotce.

Charakteristika predmétu
Tento pfedmét navazuje na zaklady ucetnictvi, a podava uceleny prehled o ucetni jednotce a
jejim uctovani. Zaobira se zakonem o Uc¢etnictvi, vyhlaskami a ¢eskymi Gcetnimi standardy.
Prednaska je vedena formou monologu, a seminaf na ni navazuje praktickymi ptiklady, které
studenti fesi. V prubehu semestru studenti pisi 2 pribézné zapoctové testy a samotny predmet
je zakoncen ustni zkouskou.

Zdroj: Prepracovano autorem (Narodni akreditacni ufad)




Ptiloha 7 — Pravo v podnikani

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev studijniho pied- | Pravo v podnikani (PRAP)
métu

Typ piredmétu doporuceny roé¢nik / se- | 2/ZS
mestr

Rozsah studijniho pied-|26p + 26s hod. |5 kreditd
métu

Prerekvizity, korekvizity,
ekvivalence

Zpusob ovéreni studijnich | zkouska Forma vyuky pred-
vysledki naska, se-
minar

Forma zpusobu ovéreni|zapoctovy test
studijnich vysledku a dalsi
poZadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vy-
uky predmétu

Vyucujici

Struéna anotace pfedmétu |

Cil

Cilem pfedmétu je mit piehled o podnikani PO a FO, jak zalozit jednotlivé obchodni spolec-
nosti, jakym nastraham se vyhnout a ¢eho vyuzit. Studenti jsou schopni vyznat se v obchodnich
podminkach jednotlivych smluv a sami si smlouvu sestavit.

Charakteristika predmétu

Predmét se z hlediska teorie opira o pravni piedpisy a zdkony vztahujici se k podnikani prav-
nickych a fyzickych osob. Aby si studenti mohli ptedstavit, jak procesy funguji ve skutecnosti,
je teorie prokladana praktickymi seminafi. Studenti by si méli dokazat predstavit, kolik korun
je bude stat jejich vlastni podnikatelsky zamér, co v§echno budou muset podstoupit, aby podnik
zalozili, a na co si dat pozor ve vySe uvedenych smlouvach, které je budou doprovazet cely
zivot. Pfednasky jsou vedeny formou monologu. Studenti pisi zdpoctovy test a predmét je za-
koncen ustni zkouskou.

Zdroj: Pfepracovano autorem (Narodni akreditacni urad)




Ptiloha 8 — Cenné papiry

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev studijniho pred- | Cenné papiry (CP)

métu

Typ piredmétu doporuceny ro¢nik / se- | 2/ZS

mestr

Rozsah studijniho pied-|26p + 26s hod. |6 kredita

métu

Prerekvizity, korekvizity,

ekvivalence

Zpusob ovéreni studijnich | zkouska Forma vyuky pred-

vysledki naska, se-
minar

Forma zpisobu ovéreni|2 zapoctove testy

studijnich vysledkii a dalsi

poZadavky na studenta

Garant prredmétu

Zapojeni garanta do vyuky
predmétu

Vyucujici

Struéna anotace pfedmétu |

Cil

Cilem pfedmétu je pochopeni zakladnich principt pro obchodovani s CP. Studentim budou
predstaveny vSechny druhy CP, véetné vybranych finanénich derivatd. Studenti budou schopni
vytvofit si vlastni portfolio s vyuzitim informaci, které budou ke konkrétnim investicim znat.

Charakteristika predmétu

Predmét je sestaven tak, aby se studenti seznamili se zakladnimi druhy cennych papirti a doka-
zali premyslet nad jejich vlastnostmi. Seminate jsou prokladany praktickymi ptiklady na vypo-
et jednotlivych teoretickych témat tykajici se zejména akcii, dluhopist a finan¢nich derivati.
V ramci seminaie budou probirany také formou diskuse témata: princip obchodovani s CP a
vyuziti informaci tykajici se investic. Tato témata by méla studentim ukazat cestu k tomu, kde,
za jakych podminek a s jakym vybérem cenného papiru vydélat. Pfednasky jsou vedeny formou
monologu. V ramci pfedmétu se pisi prabézné 2 zapoctové testy a samotny piedmét je zakoncen
ustni zkouskou.

Zdroj: Prepracovano autorem (Narodni akreditac¢ni Gfad)




Ptiloha 9 — Finan¢ni trhy

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev studijniho pred- | Finan¢ni trhy (FT)

métu

Typ piredmétu doporuceny roénik / se- | 2/LS

mestr

Rozsah studijniho p¥ed- | 28p + 28s hod. |6 kredita

métu

Prerekvizity, korekvizity, | CP

ekvivalence

Zpusob ovéreni studijnich | zkouska Forma vyuky pred-

vysledki naska, se-
minar

Forma zpusobu ovéreni|zapoctovy test, ptipadova studie

studijnich vysledku a dalsi

poZadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vy-
uky piredmétu

Vyucujici

Struéna anotace pfedmétu |

Cil

Cilem pfedmétu je rozsifeni si znalosti z CP a nahlédnout do praxe. Studenti maji $irsi rozhled
o fungovani na finanénim trhu, jsou schopni pfedpokladat vyvoj investic a dokazou sami ob-
chodovat na finan¢nim trhu.

Charakteristika predmétu

Predmét navazuje na Cenné papiry a rozsifuje rozhled teoretickych i praktickych zkuSenosti
studenta. Teoretické znalosti se zabyvaji hlubSimi vazbami spojenymi s investicemi, a seminaie
na to navazuji ukazkovymi ptiklady, které jsou zakonéeny 1. zapoctovym testem. V ramci 2.
poloviny semestru studenti formou praktického obchodovani na burze pisi ptipadovou studii,
kterou na konci semestru vyhodnocuji, a tato studie je brana jako 2. zapocCtovy test. Prednaska
je vedena formou monologu a tento pfedmét je zakon¢en ustni zkouskou.

Nasledné by studenti méli splnit certifikaci investicniho poradenstvi na zaklad¢ predméti Cen-
nych papirti a Finan¢nich trht, kterd by prokazovala jejich odbornost.

Zdroj: Pfepracovano autorem (Narodni akreditacni urad)




Piiloha 10 - Bankovnictvi

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev studijniho pied- | Bankovnictvi (BAN)

métu

Typ piredmétu doporuceny roé¢nik /|2/ZS
semestr

Rozsah studijniho pred-|26p + 26s hod. |5 kredita

métu

Prerekvizity, korekvizity,

ekvivalence

Zpusob ovéreni studijnich | zkouska Forma vyuky prednéska,

vysledki seminaf

Forma zpiisobu ovéfeni |zapoctovy test
studijnich vysledki a dalSi
poZadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vy-
uky piredmétu

Vyucujici

Struc¢na anotace predmétu |

Cil

Cilem predmétu je seznamit studenty s fungovanim bankovni soustavy, a to na bazi centralniho
a komerc¢niho bankovnictvi. Studenti se umi vyznat v bankovnich produktech, které jsou nabi-
zeny od komer¢nich bank.

Charakteristika predmétu

Pfedmét je spojen s teoretickym fungovanim bank i s praktickymi radami, jak zachazet s infor-
macemi bankovnich produktt. V pfipad¢€ porovnavani produktt by studenti meli védét, kde a
jak informace hledat a najit nejlepsi feseni pro klienta. Pfednaska je vedena formou monologu a
cvi¢eni formou dialogu (diskusi). V ramci tohoto piedmétu se piSe jeden zapoctovy test a je
zakoncen ustni zkouskou.

Zdroj: Prepracovano autorem (Narodni akreditac¢ni Grad)



Piiloha 11 — Finanéni matematika

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev studijniho pred- | Financni matematika (FINM)
métu

Typ piredmétu doporuceny ro¢nik / se- | 2/ZS
mestr

Rozsah studijniho p¥ed- | 26p + 26s hod. |6 kreditd
métu

Prerekvizity, korekvizity,
ekvivalence

Zpusob ovéreni studijnich | zkouska Forma vyuky pred-
vysledki naska, se-
minar

Forma zpusobu ovéreni |2 zapoCtové testy
studijnich vysledki a dalsi
pozadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vyuky
predmétu

Vyucujici

Struéna anotace pfedmétu |

Cil

Cilem ptedmétu je doplnéni teoretickych znalosti z pfedmétu Bankovnictvi do praxe. Studenti
umi sestavit splatkovy kalendar, vi, jakym zplsobem financovat hypotéku, umi vysvétlit roz-
lisnosti hypotéka x tveér, dokazi spocitat jednotliva spoteni.

Charakteristika predmétu

Predmét je vyucovan formou praktickych ptiklada, které 1ze kdykoliv uplatnit. Studentlim je
vysvétlena ¢asova hodnota pen€z, tiroCeni, splatkové kalendare, spofeni, pocitani vynosu a ri-
zika portfolia ¢i zopakovani odpist. Studenti by méli chapat zpisob a princip vypoctu, kterym
by méli byt schopni sami si vypocitat jakoukoliv ¢astku (at’ uz splatku ¢i castku na spoteni).
Prednaska je vedena formou monologu, cviceni formou dialogu. Studenti béhem semestru pisi
2 zapocCtové testy a predmét zakoncuji uspés$ne spocitanym komplexnim piikladem.

Nasledné by studenti méli splnit certifikaci spotiebitelského uvéru na zakladé predméti Ban-
kovnictvi a Finan¢ni matematika, ktera by prokazovala jejich odbornost.

Zdroj: Prepracovano autorem (Narodni akreditac¢ni Grad)




Ptiloha 12 - PojiStovnictvi

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev studijniho piredmétu

Pojistovnictvi (POJ)

Typ piredmétu doporuceny ro¢nik / se- | 2/LS
mestr
Rozsah studijniho pred-|28p + 28s hod. |5 krediti

métu

Prerekvizity, korekvizity,
ekvivalence

Zpisob ovéreni studijnich
vysledkii

zkouska

Forma vyuky

pred-
naska, se-
minaf

Forma zpisobu ovéreni
studijnich vysledki a dalsi
poZadavky na studenta

zapoctovy test

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vyuky
predmétu

Vyucujici

Stru¢na anotace pfedmétu |

Cil

Cilem pifedmétu je seznamit studenty s fungovanim pojistného trhu. Studenti védi, na co si maji
dat pozor pfi uzavirani pojistnych smluv, umi nastavit Zivotni a nezivotni pojisténi a maji vSeo-
becny piehled o pojistnych podminkach a poplatcich jednotlivych pojistoven.

Charakteristika

Predm¢t je spojen s teoretickym fungovanim pojistoven i s praktickymi radami, jak zachazet
s informacemi pojistnych produktd. V ptipadé porovnavani produktd by studenti meli védét, kde
a jak informace hledat a najit nejlepsi feSeni pro klienta. Pfednaska je vedena formou monologu
a cviceni formou dialogu. V ramci tohoto predmétu se pise jeden zapoctovy test a je zakoncen

zkouskou.

Zdroj: Pfepracovano autorem (Narodni akreditacni urad)




Ptiloha 13 — Pojistna matematika

B-111 — Charakteristika studijniho pfedmétu
Nazev studijniho pied- | Pojistna matematika (POJM)
métu
Typ piredmétu doporuceny roénik /|3/ZS
semestr
Rozsah studijniho pied-|26p + 26s hod. |6 kreditd
métu
Prerekvizity, korekvizity, |POJ
ekvivalence
Zpusob ovéreni studijnich | zkouska Forma vyuky pred-
vysledki naska, se-
minar
Forma zpisobu ovéreni| obhajoba pfipadové studie
studijnich vysledku a dalsi
poZadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vy-
uky predmétu

Vyucujici

Struéna anotace pfedmétu |

Cil

Cilem je prohloubit studentovy znalosti z poji§tovnictvi. Student na zakladé podrobnych in-
formaci a vypocti sestavi plan, ktery se bude opirat o klientovy potfeby a prani (z hlediska
pojistek), a jeho ukolem bude vybrat pro klienta nejlepsi moznou variantu.

Charakteristika predmétu

Predmét je zaméren na praktické piiklady z oboru pojistovnictvi. Studenti by méli znat zpt-
soby a principy vypocti zivotniho a neZivotniho pojisténi, a na zakladé téchto skute¢nosti si
sami zkusit navrhnout, v ramci piipadové studie, takové zajisténi, které by bylo uplatnitelné
V praxi, a které by oni sami navrhovali klientovi. Pfednaska je vedena formou monologu a
cviceni na zaklad¢ dialogu. Predmét je zakoncen obhajobou pfipadové studie, na které student
pracuje cely semestr v ramci cviéeni.

Zdroj: Prepracovano autorem (Narodni akreditac¢ni Gfad)




Ptiloha 14 — Operacni analyza

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev studijniho pred- | Operacni analyza (OA)
métu

Typ piredmétu doporuceny ro¢nik / se- | 1/LS
mestr

Rozsah studijniho pred-|28p + 28s hod. |5 kredita
métu

Prerekvizity, korekvizity,
ekvivalence

Zpusob ovéreni studijnich | zkouska Forma vyuky pred-
vysledki naska, se-
minar

Forma zpisobu ovéreni|2 zapoctove testy, pisemna zkouska
studijnich vysledkii a dalsi
pozadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vyuky
predmétu

Vyucujici

Struéna anotace pfedmétu |

Cil
Cilem je studenty naucit pievadét problémy z ekonomickych procesti do matematickych mo-
deld, a pomoci softwaru tyto modely spocitat.

Charakteristika predmétu

Predmét obsahuje ekonomické problémy, které by se studenti méli naucit prevadét do matema-
tickych modela. Je dillezité, aby studenti uméli fesit komplexni piiklady na bazi celého podniku
a umgli si spocitat piipravné faze a prubéh tizeni projektd. Studenti se dostanou do role mana-
zera, a ve zjednodusenych modelech budou fesit jednotliva témata pomoci softwaru. Prednasky
jsou vedeny formou monologu a cviceni na zaklad€ dialogu. Studenti absolvuji dva zapoctové
testy a predmét je zakonéen pisemnou zkouskou.

Zdroj: Pfepracovano autorem (Narodni akreditacni urad)




Ptiloha 15 — Rozhodovaci modely

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu

Nézev studijniho pfedmétu | Rozhodovaci modely (RM)

Typ piredmétu doporuceny ro¢nik / se- | 2/LS
mestr

Rozsah studijniho pred-|28p + 28s hod. |5 krediti
métu

Prerekvizity, korekvizity,
ekvivalence

Zpusob ovéreni studijnich | zkouSka Forma vyuky pred-
vysledkii naska, se-
minar

Forma zpisobu ovéreni|2 zapoctove testy
studijnich vysledku a dalsi
poZadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vyuky
predmétu

Vyucujici

Struéna anotace pfedmétu |

Cil
Cilem je naucit studenty pouzivat software pro feSeni ekonomickych problémd, a to na zakladé
matematickych modeld.

Charakteristika

Predm¢ét navazuje na predméty Mikroekonomie, Operacni analyza a Cenné papiry. SlouZi pro
zopakovani teoretickych znalosti a je jistym doplnénim téchto pfedméta, které lze vyuzit v praxi.
V ramci tohoto pfedmétu se studenti budou rozhodovat, vytvaiet vlastni portfolio a zaobirat se
dal$imi ekonomickymi jevy. Pfednaska je vedena formou monologu, cvi¢eni na zaklade¢ dialogu.
Studenti absolvuji dva zapoctové testy a predmét je zakoncéen pisemnou zkouskou.

Zdroj: Prepracovano autorem (Narodni akreditacni ufad)




Ptiloha 16 - Management

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu

Nézev studijniho prFed- | Management (MAN)

métu

Typ piredmétu doporuceny roénik / se- | 1/LS

mestr

Rozsah studijniho pred-|28p + 28s hod. |6 kredita

métu

Prerekvizity, korekvizity,

ekvivalence

Zpusob ovéreni studijnich | zkouska Forma vyuky pred-

vysledki naska, se-
minar

Forma zpusobu ovéreni|skupinové piipravy, prezentace

studijnich vysledku a dalsi

poZadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vy-
uky predmétu

Vyucujici

Struéna anotace pfedmétu |

Cil
Cilem je poskytnout studentiim informace o manazerskych ¢innostech a dovednostech. Studenti
si dokazi planovat a organizovat sviij ¢as, pracuji v tymech a uméji se sebeprezentovat.

Charakteristika

Je to pfedmét, ktery ma studentiim predat zakladni dovednosti a schopnosti, ktery by mél ma-
naZer ovladat. Sami studenti si vyzkousi, jaké to je byt v roli manazera, a to na zakladé skupi-
novych ptiprav, které pak budou predvedeny v ramci cviceni. V ramci pfednasek jim budou
predany teoretické znalosti, které vyuziji do praxe. Prednasky jsou vedeny na zakladé mono-
logu, cviceni formou diskuse. Studenti absolvuji zapocet pomoci prezentace a predmét je za-
koncen ustni zkouskou.

Zdroj: Pfepracovano autorem (Narodni akreditacni urad)




Ptiloha 17 — Finan¢ni analyza

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev studijniho pied- | Finan¢ni analyza (FA)
métu

Typ piredmétu doporuceny ro¢nik / se- | 3/LS
mestr

Rozsah studijniho pied- | 28p + 28s hod. |6 kreditd
métu

Prerekvizity, korekvizity,
ekvivalence

Zpusob ovéreni studijnich | zkouska Forma vyuky pred-
vysledki naska, se-
minar

Forma zpusobu ovéreni|obhajoba pfipadova studie
studijnich vysledki a dalsi
poZadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vyuky
predmétu

Vyucujici

Struéna anotace pfedmétu |

Cil
Cilem ptfedmétu je seznamit studenty se zakladnimi finan¢nimi ukazateli. Studenti umi vysvétlit
jednotlivé ukazatele, sestavit financni plan a posoudit finan¢ni zdravi ¢i finanéni tiseft podniku.

Charakteristika

Predmét propojuje teorii s praktickym vyuzitim finan¢ni analyzy podniku. Studenti ziskaji teo-
retické znalosti, které aplikuji ihned do praxe. Soucasti tohoto predmétu je piipadova studie.
Studenti si vyberou 2 podniky, které budou mezi sebou porovnavat na zakladé jednotlivych
ukazatelt, které jim budou vysvétleny na piednasce. Pfednaska je vedena formou monologu a
cviCeni na zéklad¢ diskuse nad ptipadovymi studiemi. Studenti zapocet nepisi, udéli se jim na
zakladé hotové pripadové studie a predmét je zakoncCen prezentaci ptipadové studie.

Zdroj: Pfepracovano autorem (Narodni akredita¢ni Grad)




Ptiloha 18 — Danovy systém I

B-111 — Charakteristika studijniho pfedmétu

Nazev studijniho pied- | Danovy systém I (DS/1)
métu

Typ piredmétu doporuceny ro¢nik / se- | 2/LS
mestr

Rozsah studijniho pied-|28p + 28s hod. |6 kredita
métu

Prerekvizity, korekvizity,
ekvivalence

Zpusob ovéreni studijnich | zkouska Forma vyuky pred-
vysledki naska, se-
minar

Forma zpusobu ovéreni|zapoctovy test
studijnich vysledku a dalSi
poZadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vyuky
predmétu

Vyucujici

Struéna anotace pfedmétu |

Cil
Cilem pfedmétu je seznamit studenty s daovym systémem a dafiovym fadem v Ceské repub-
lice. Studenti se postupné seznamuji s jednotlivymi zakony, ve kterych umi ¢ist.

Charakteristika

Predmét by mél studentim poskytnout zakladni teoreticky piehled o danovém systému a jeho
fungovani v Ceské republice. Tento teoreticky zaklad je diileZity zejména v podobé Ihiit, daiio-
vého a spravniho fizeni. V ramci praktického vyuziti se studenti seznami s jednotlivymi danémi
a jejich apravami v jednotlivych zakonech. Pfrednaska je vedena formou monologu a cvi¢eni na
zakladé diskuse a vyhledavani informaci v jednotlivych zakonech. Studenti absolvuji jeden za-
poctovy test a samotny predmét je zakoncen tistni zkouskou.

Zdroj: Prepracovano autorem (Narodni akreditac¢ni Grad)




Ptiloha 19 — Danovy systém II

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu
Nazev studijniho pied- | Danovy systém II (DS/2)
métu
Typ piredmétu doporuceny roé¢nik / se- | 3/ZS
mestr
Rozsah studijniho pied- | 26p + 26s hod. |6 kreditu
métu
Prerekvizity, korekvizity, | DS/1
ekvivalence
Zpisob ovéreni studijnich | zkouska Forma vyuky pred-
vysledki naska, se-
minaf
Forma zpusobu ovéreni |2 zapoctové testy
studijnich vysledku a dalsi
poZadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vy-
uky predmétu

Vyucujici

Struéna anotace pfedmétu |

Cil
Cilem predmétu je studenty se znalosti jednotlivych zakont naucit pocitat jednotlivé dané a
optimalizovat je. Studenti jsou schopni vyplnit jednotliva dafiova ptiznani.

Charakteristika

Pfedmét navazuje na Danovy systém I. V ramci tohoto pfedmétu se studenti seznami s jednot-
livymi danémi na teoretické bazi, a poté je uplatni na cvicenich, kde budou pocitany praktické
ptiklady. Jednotlivé vypocty dani budou studenti schopni pfenést do danového ptiznani. Pred-
nasky jsou vedeny formou monologu a cvi¢eni formou dialogu. Studenti absolvuji 2 zapoctové
testy a samotny piedmét je zakoncen ustni zkouskou.

Zdroj: Prepracovano autorem (Narodni akreditac¢ni Grad)




Ptiloha 20 — Mzdové soustavy

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev studijniho pied- | Mzdové soustavy (MZDS)
métu

Typ piredmétu doporuceny ro¢nik /|3/LS
semestr

Rozsah studijniho pred-|28p + 28s hod. |4 kredita
métu

Prerekvizity, korekvizity,
ekvivalence

Zpusob ovéreni studijnich | zkouska Forma vyuky prednéska,
vysledki seminaf

Forma zpiisobu ovéfeni |zapoctovy test
studijnich vysledki a dalSi
poZadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vy-
uky predmétu

Vyucujici

Struéna anotace predmétu |

Cil
Cilem tohoto pfedmétu je umét vypocitat si mzdu na zaklad¢ riznych metod hodnoceni a odme-
fovani zaméstnanci, a podat dafiové pfiznani.

Charakteristika

Predm¢ét je zamétfen na praktické vyuziti riznych metod odménovani ve firmach ¢i ve statni
sféfe. Riizné zplisoby a metody jsou procvi¢eny na praktickych ptikladech, kde si studenti vy-
zkousi roli mzdovych Gcéetnich. Pfednasky jsou vedeny formou monologu a cvic¢eni formou di-
alogu (praktickych ptikladi). Studenti absolvuji jeden zapoctovy test a samotny predmét je za-
koncen ustni zkouskou.

Zdroj: Pfepracovano autorem (Narodni akreditacni urad)




Ptiloha 21 — Informacni technologie

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu

Nézev studijniho pfedmétu | Informacni technologie (IT)

Typ piredmétu doporuceny ro¢nik / se- | 1/ZS
mestr

Rozsah studijniho pred- | 26s hod. |5 krediti
métu

Prerekvizity, korekvizity,
ekvivalence

Zpusob ovéreni studijnich | zapocet Forma vyuky seminaf
vysledki

Forma zpiusobu ovéfeni | souvisly priklad
studijnich vysledka a dalsi
poZadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vyuky
predmétu

Vyucujici

Struéna anotace pfedmétu |

Cil
Cilem predmétu je studenty naucit pracovat se zakladnimi softwary, které Microsoft nabizi. Stu-
denti budou schopni upravit text, vypocitat funkce nebo vytvofit prezentaci.

Charakteristika

Piedmét nabizi zakladni kurz informa¢niho systému. Studenti se budou orientovat v MS Word,
ktery je dilezity pro seminarni ¢i jiné prace, MS Excel, ktery jim pomuiZze napf. pii vypoctu uka-
zateld a MS Power Point, diky kterému budou moci vytvofit prezentace. Tento pfedmét je za-
konc¢en souvislym piikladem.

Zdroj: Pfepracovano autorem (Narodni akreditacni urad)




Ptiloha 22 — Seminaf k bakalarské praci

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu
Nazeyv studijniho predmétu | Seminaf k bakalafské praci (SEM/BP)
Typ piredmétu doporuceny ro¢nik / se- | 3/ZS
mestr
Rozsah studijniho pred-|14s hod. krediti
métu
Prerekvizity, korekvizity,
ekvivalence
Zpusob ovéreni studijnich | zapocet Forma vyuky seminaf
vysledki
Forma zpiisobu ovéieni | aktivni ucast
studijnich vysledki a dalSi
poZadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vyuky
predmétu

Vyucujici

Stru¢na anotace pfedmétu |

Cil

Cilem je studentiim ulehdéit piipravné a pokrocilé faze bakalarské prace. Studenti budou schopni
formatovani textu, vyhledavani odbornych ¢lanki a publikaci a spravné citovat pouzitou litera-
turu.

Charakteristika

Predm¢t je nedilnou soucasti bakalaiského studia, diky kterému studenti budou schopni napsat
bakalafskou praci snadnéji, a ktery jim usetti ¢as pti vyhledavani informaci. Predmét je zakon-
¢en na zakladé aktivni G¢asti.

Zdroj: Prepracovano autorem (Narodni akreditac¢ni Grad)



Ptiloha 23 — Finance podniku

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu

Nizev studijniho pfedmétu | Finance podniku (FINP)

Typ piredmétu doporuceny roé¢nik / se- | 3/ZS
mestr

Rozsah studijniho pred- | 26p + 26s hod. |6 krediti
métu

Prerekvizity, korekvizity,
ekvivalence

Zpusob ovéreni studijnich | zkouSka Forma vyuky pred-
vysledkii naska, se-
minar

Forma zpusobu ovéieni |2 zapoltové testy
studijnich vysledku a dalsi
poZadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vyuky
predmétu

Vyucujici

Struéna anotace pfedmétu |

Cil

Cilem ptedmétu je studentim vysvétlit zakladni principy fizeni podniku z pohledu financi. Stu-
denti by na zaklad¢ tohoto predmétu méli védét, jaké je optimalni feSeni z pohledu investic, fizeni
aktiv a dluhu.

Charakteristika

Predmét je ditlezity z hlediska fizeni podniku. Kazdy spravny podnikatel by o svém podniku mél
veédét, jak hospodaii, kde jsou pfilezitosti na trhu a naopak. Studenti teoretické znalosti budou
aplikovat do praktickych ptikladi, které se jim dostanou na jednotlivych cvicenich. Pfednaska je
vedena na zdklad¢ monologu a cviceni na zakladé dialogu (praktickych ptikladl). Studenti ab-
solvuji 2 zapoctové testy a samotny predmét je zakoncen tstni zkouskou.

Zdroj: Pfepracovano autorem (Narodni akreditacni urad)




Ptiloha 24 - Psychologie

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu
Nizev studijniho pfedmétu | Psychologie (PSY)
Typ piredmétu doporuceny ro¢nik / se- | 2/ZS
mestr

Rozsah studijniho pred-|26p + 26s hod. |5 krediti

métu

Prerekvizity, korekvizity,

ekvivalence

Zpusob ovéreni studijnich | zkouska Forma vyuky pred-

vysledkii naska, se-
minaf

Forma zpisobu ovéieni|Sebeprezentace
studijnich vysledki a dalsi
poZadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vyuky
predmétu

Vyucujici

Struéna anotace pfedmétu |

Cil

Cilem pfedmétu je pochopeni ¢lovéka z hlediska jeho chovani v praci, vii¢i penéztim a vii¢i dru-
hym lidem. Studenti by méli byt schopni rozpoznat, s jakym typem ¢lovéka komunikuji a na
zaklad¢ toho prizpisobit verbalni a neverbalni komunikaci.

Charakteristika

Predmét obsahuje praktické piirucky z pohledu psychologie. Je dilezity nejen pro budouci ma-
nazery a vedouci pracovniky, ale pro vSechny, kteti ptichazi do kontaktu s lidmi. Obsahem je
pochopit druhého ¢lovéka a piizplsobit se jeho chovani, které je dilezité z hlediska komunikace.
Prednaska je vedena formou dialogu a cvi¢eni na zakladé dialogu, poptipadé formou skupino-
vych ptiprav studentil. Studenti absolvuji zapocet na zakladé€ sebeprezentace a samotny predmét
je zakoncen ustni zkouskou.

Zdroj: Pfepracovano autorem (Narodni akreditacni urad)




Piiloha 25 — Obchodni dovednosti

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu

Nizev studijniho pied- | Obchodni dovednosti (OBD)
métu

Typ piredmétu doporuceny ro¢nik / se- | 3/ZS
mestr

Rozsah studijniho pied-|26p + 26s hod. |4 kredita
métu

Prerekvizity, korekvizity,
ekvivalence

Zpusob ovéreni studijnich | zkouska Forma vyuky pred-
vysledki naska, se-
minar

Forma zpiisobu ovéreni | prezentace, skupinové prace
studijnich vysledkii a dalsi
poZadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vyuky
predmétu

Vyucujici

Struéna anotace pfedmétu |

Cil
Cilem piedmétu je pfipravit studenty na obchodni jednani se zakaznikem. Pomoci trénovani
najdou zpiisob komunikace s klientem a nauci se praktické prirucky potiebné pro obchod.

Charakteristika

Predmét je praktickym ndvodem ke zdarnému obchodovani se zdkaznikem (klientem). Studenti
budou rozdéleny do skupin a na zaklad¢ jejich pripravy si sami vyzkousi byt v roli obchodnika
¢i klienta. Pfednasky jsou vedeny formou dialogu a cviceni na zéklad¢ diskuse. Studenti absol-
vuji zédpocet na zaklad€ prezentace a samotny predmét je zakoncen ustni zkouskou.

Zdroj: Piepracovano autorem (Narodni akreditacni tifad)




Piiloha 26 — Osobni a rodinné finance

B-111 — Charakteristika studijniho piedmétu

Nazev studijniho predmétu | Osobni a rodinné finance (ORF)

Typ piredmétu doporuceny ro¢nik / se- | 3/LS
mestr

Rozsah studijniho pied-|32s hod. |5 kredita
métu

Prerekvizity, korekvizity,
ekvivalence

Zpusob ovéreni studijnich | zkouska Forma vyuky seminaf
vysledkii

Forma zpisobu ovéreni | prezentace
studijnich vysledkii a dal$i
poZadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vyuky
predmétu

Vyucujici

Struéna anotace predmétu |

Cil

Cilem pfedmétu je pochopit finanéni planovani rodiny. Primarnim cilem je tvorba takového fi-
nan¢niho planu, ktery by rodinu zajistil proti pfipadnym rizikiim. Finan¢ni plan by mél myslet
na kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé rezervy, myslel by na budouci vydaje, jako jsou vy-
daje na bydleni, déti a na rentu.

Charakteristika

Predmét je celkovym spojenim teoretickych znalosti ze svéta financi. Studenti by na zakladé
toho méli pochopit planovani a financovani rodin ¢i jednotlivcd. Pfredmét je veden formou dis-
kuse a je zakonCen prezentaci.

Zdroj: Pfepracovano autorem (Narodni akredita¢ni urad)




Ptiloha 27 — Kariérni poradenstvi

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev studijniho predmétu | Kariérni poradenstvi (KP)

Typ piredmétu doporuceny ro¢nik / se- | 1/ZS
mestr

Rozsah studijniho pred-|26s hod. |5 krediti
métu

Prerekvizity, korekvizity,
ekvivalence

Zptsob ovéreni studijnich | zkouska Forma vyuky seminaf
vysledkii

Forma zpusobu ovéfeni| pohovor
studijnich vysledki a dalSi
poZadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vyuky
predmétu

Vyucujici

Struén anotace predmétu |

Cil
Cilem pfedmétu je uvédomit si, co studenti ocekavaji od zaméstnani/podnikédni, a kam chtéji
smétovat. Pomoci pfedmétu budou schopni sestavit si zivotopis a absolvovat pohovor.

Charakteristika

Predm¢ét obsahuje praktické piirucky do Zivota, jako jsou prilezitosti (podnikani x zaméstnani),
psani zivotopisu, motiva¢niho dopisu, motivace, komunikace a pohovor. Studentiim se na konci
semestru piedstavi firmy. Kazdy student si na zavér tohoto predmétu zvoli 3 firmy z firem, které
jim byli pfedstaveny, a do kterych si pijdou vyzkouset pohovory. Jedna nebo vice firem si tohoto
studenta vybere, ale on se musi rozhodnout pouze pro jednu z nich, do které bude dochazet ale-
spon po dobu svého studia. Pohovorem a pfijetim do jedné z firem je tento predmét zakoncéen.
Predmét je veden formou diskuse.

Zdroj: Piepracovano autorem (Narodni akreditacni tifad)



Pfiloha 28 - Matematika

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev studijniho piredmétu

Matematika (MAT)

Typ piredmétu doporuceny ro¢nik / se- | 1/ZS
mestr
Rozsah studijniho pred-|26p + 26s hod. |5 krediti

métu

Prerekvizity, korekvizity,
ekvivalence

Zpisob ovéreni studijnich
vysledkii

zkouska

Forma vyuky

pred-
naska, se-
minaf

Forma zpisobu ovéreni
studijnich vysledki a dalsi
poZadavky na studenta

2 zapoltove testy

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vyuky
predmétu

Vyucujici

Struéna anotace pfedmétu |

Cil

Cilem je pochopit matematické souvislosti, které jsou zakladem pro ekonomické obory.

Charakteristika

Predm¢t obsahuje matematické operace. Studentim budou poskytnuty takové informace, které
vyuziji v dalSich pfedmétech, a to jsou napt. matice nebo derivace. Piednasky jsou vedeny for-
mou monologu a cvic¢eni na zakladé dialogu (pfikladi). Studenti absolvuji 2 zapoctové testy a
samotny predmét je zakoncen pisemnou zkouskou.

Zdroj: Prepracovéano autorem (Narodni akreditac¢ni Grad)




Piiloha 29 — Rizeni lidskych zdrojt

B-111 — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev studijniho p¥ed- | Rizeni lidskych zdrojii (RLZ)
métu

Typ piredmétu doporuceny ro¢nik / se- | 2/LS
mestr

Rozsah studijniho pied- | 28p + 28s hod. |5 kreditd
métu

Prerekvizity, korekvizity,
ekvivalence

Zpusob ovéreni studijnich | zkouska Forma vyuky pred-
vysledki naska, se-
minar

Forma zpusobu ovéreni | zapoctovy test, skupinové prace
studijnich vysledki a dalsi
poZadavky na studenta

Garant piredmétu

Zapojeni garanta do vyuky
predmétu

Vyucujici

Stru¢na anotace predmétu |

Cil
Cilem je studentiim pfedstavit roli manazera v personalni ¢innosti. Studenti chapou zakladni
principy pfijimani, vedeni a vytvateni prostfedi pro zaméstnance.

Charakteristika

Predmét seznamuje studenty s jednotlivymi ¢innostmi personalniho manazera. Studentiim je
poskytnut teoreticky zaklad, které uplatnuji na cvi¢enich pomoci skupinovych pfiprav. Pied-
naska je vedena formou dialogu a cviceni na zaklad¢é dialogu, popiipadé skupinovych ptiprav
studentl. Studenti absolvuji jeden zapoctovy test a samotny piedmét je zakonCen Gstni zkous-
kou.

Zdroj: Prepracovano autorem (Narodni akreditac¢ni Grad)




Ptiloha 30 — Rozpocet — letni semestr, 1. rocnik

Letni semestr - 1. roénik
’ Kvalifi-
Y Akade- Pied- ., | Zpusob UV%ZPTI,( kacni Primérna mé- | Superhruba | Prepocet dle Prepocet dle sc-
Predmét o i Seminat o . | vyuCuji- | struktura v o , AP mestru (14
micky titul | naSka ovéfeni | 7 o si¢ni mzda mzda/mésic | Gvazkli/mé&sic o
cich (%) | ak. pracov- tydni)
nikQ
Finacni 5y ano ano |zkouska| 35 odborny |41 531 00 Ke | 4251954 K& | 14 881,84 K&| 48 614,01 K&
ucetnictvi asistent
Obchodni
angli¢tina Ph.D. ne ano |zkouska| 23 asistent | 2297700 K& | 3078918 K&| 708151 K&| 23 132,94 K&
(2. East)
Ma- 1 4oc. PhD.|  ano ano  |zkouska| 27,23 | docent 124958 35 K& | 3231123 K&| 105 550,02 K&
nagement ostatni 93 252,50 K¢
Makroeko- | 5 ano ano  |zkouska| 35 odborny 51 231 00 Ke | 42519.54 K| 14 881,84 K&| 48 614,01 K&
nomie asistent
Operani Ph.D. ano ano  |zkouska| 35 odborny | 51 531 00 Ke | 4251954 Ke| 14 881,84 K&| 48 614,01 K&
analyza asistent
Celkem 274 524,98 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani




Ptiloha 31 — Rozpocet — zimni semestr, 1. + 2. ro¢nik

Zimni semestr - 1. + 2. roénik
Kvalifi-
y o Uvazek kacni o s , Y Ptepocet dle se-
pramer | S| T st | 220 || sk | PR Supstnbd | Pt de | 1
y v cich (%) | ak. pracov- tydnti)
niku
Bankov- | PhD., ano ano | zkouska | 35,35 | EC 1 4961000 Ke | 6647740 K& | 23267.09Ke| 70 576,84 K&
nictvi Ph.D. ostatni
Obchodni
anglictina Ph.D. ne ano zéapocet 19 asistent 22 977,00 K¢ 30 789,18 K¢ 5 849,94 K¢ 17 744,83 K¢
(3. &ast)
Pravo v N , v v N
. Ph.D. ano ano zkouska 35 ostatni 35 688,22 K¢ | 12 490,88 K¢ 37 888,99 K¢
podnikani 26 633,00 K¢
Psycholo- | Ph.D., ano ano | zkouska | 23,23 | OSRML | 5356600KE | 7137644Ke| 1641658 K| 49 796,96 K&
gie Ph.D. ostatni
Finan¢ni docent
matema- | doc., Ph.D. ano ano zkouska | 27, 23 asisten’t 89 596,50 K& | 120 059,31 K& | 31 184,45 K¢ 94 592,83 K¢
tika
Cenné Ph.D odborny
, Y ano ano zkouska | 23, 23 asistent, 58 364,00 K¢ 78 207,76 K¢ | 17 987,78 K¢& 54 562,93 K¢
papiry Ph.D. .
ostatni
Celkem za 1. ro¢nik zimniho semestru 199 548,63 K¢
Celkem za 2. ro¢nik zimniho semestru 325 163,39 K¢
Celkem 5?4 712,02
K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani




Ptiloha 32 — Rozpocet — letni semestr, 1. + 2. rocnik

Letni semestr - 1. + 2. ro¢nik
Kvalifi-
X Uvazek kac¢ni o vy . s Ptepocet dle se-
Predmat | 28U o dnatka | Seminar | ZPEOP | Svucuii- | struktura | Primeémdmé- | Superhrubd | Prepocetdle |77 o g
micky titul ovéfeni | ; si¢ni mzda mzda/mésic | vazkl/mésic e
ciho (%) | ak. pracov- tydnii)
nikt
Finanéni Ph.D., . od_borny " " « «
trhy PhD ano ano |zkouska| 23,23 asistent, 58 364,00 K¢ | 78207,76 K¢ | 17 987,78 K& 58 760,08 K¢
s ostatni
Pojistov- y . y « « “
nictvi Ph.D. ano ano | zkouska 35 ostatni 26 633,00 K¢ | 35688,22 K& | 12 490,88 K¢ 40 803,53 K¢
Danovy y ] y « - y
systém I Ph.D. ano ano | zkouska 35 ostatni 26 633,00 K¢ | 35688,22 K¢ | 12 490,88 K¢ 40 803,53 K¢
Rizeni lid- docent
skych doc., Ph.D. ano ano | zkouska| 27,23 , 93 252,50 K& | 12495835 K¢ | 32 311,23 K¢ | 105 550,02 K&
zdrojii ostatni
Rozhodo- odborny
vaci mo- Ph.D. ano ano | zkouska 35 asisten%] 31 731,00 K¢ | 42519,54 K¢ | 14881,84 KE| 48 614,01 K¢
dely
Celkem za 1. ro¢nik letniho semestru 274 524,98 K¢
Celkem za 2. ro¢nik letniho semestru 294 531,17 K¢
Celkem 569 056,15 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani




Ptiloha 33 — Rozpocet — zimni semestr, 1. + 2. + 3. rocnik

Zimni semestr - 1. + 2. + 3. ro¢nik

Kvalifi-
y . . Uvazek kacéni 0w g , Y Ptepocet dle se-
Predmet | O | wikn | it | overeny | Vyuiuii- | strktora | PR e nesie | My (13
y cich (%) | ak. pra- tydni)
covniki
Pojistna
matema- doc. ano ano | zkousSka 50 docent 66 619,50 K¢ | 89 270,13 K¢ | 44 635,07 K¢ | 135393,03 K¢
tika
Obchodni
doved- Ph.D. ano ano | zkousSka 35 ostatni 26 633,00 K¢ | 35 688,22 K¢ | 12 490,88 K¢ 37 888,99 K¢
nosti
Finance | o by ano ano |zkouska| 35 odborny | 31 931 00K | 42 519,54 K& | 14 881,84 K& | 45 141,58 K&
podniku asistent
Danovy . , . « y -
systém I Ph.D. ano ano | zkousSka 35 ostatni 26 633,00 K¢ | 35688,22 K& | 12 490,88 K¢ 37 888,99 K¢
Seminar k
bakalar- Ph.D. ne ano | zapocet 19 asistent 22 977,00 K¢ | 30 789,18 K¢ 5 849,94 K¢ 17 744,83 K¢
ské praci

Celkem za 1. ro¢nik zimniho semestru

199 548,63 K¢

Celkem za 2. ro¢nik zimniho semestru

325 163,39 K¢

Celkem za 3. ro¢nik zimniho semestru

274 057,43 K¢

Celkem

798 769,44 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani




Ptiloha 34 — Rozpocet — letni semestr, 1. + 2. + 3. ro¢nik

Letni semestr - 1. + 2. + 3. ro¢nik

’ Kvalifi-
Y Aka(?e-‘ Y s . ., | Zpusob Uvzize?lf katni Primérnd me- Superhruba | Piepocet dle Prepocet dle se-
Piedmét | micky ti- | Pfednaska | Seminaf v« .| vyuCuji- | struktura s o , A mestru (10
ovéfeni | 7 0 si¢ni mzda mzda/mésic | Gvazkl/mésic e
tul ciho (%) | ak. pra- tydnti)
covnikl
Mzdove | pp, ano ano  |zkouska| 35 odborny | 31 731 0o K¢ | 4251954 Ke | 14881,84Ke | 34 724,20 K&
soustavy asistent
Osobni a
roidnné Ph.D. ne ano zkouska 23 ostatni 26 633,00 K¢ | 35688,22 K¢ | 8208,29 K¢ 19 152,68 K¢
finance
Financni | o) b ano ano |zkouska| 35 odborny | 3y 731 0o ke | 4251954 Ke | 14881,84Ke | 34 724,20 K&
analyza asistent

Celkem za 1. ro¢nik letniho semestru

274 524,98 K&

Celkem za 2. ro¢nik letniho semestru

294 531,17 K¢

Celkem za 3. ro¢nik letniho semestru

88 601,26 K¢

Celkem

657 657,41 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani




