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Posudek zaverecné prace

1. Vyznam a naro¢nost tématu 1.0

Poznamka:Téma diplomové prace je aktualni, pfinosné a to vzhledem k sou¢asnému vykonu
Seské ekonomiky a stavu trhu prace v CR.

2. Logicka struktura prace 1.0

Poznamka:V vodu prace jsou dobfe a logicky vysvétieny hlavni pojmy a metologie Rizeni
lidskych zdroju. Studentka uvadi kli¢ové pojmy. Je zfejmé, Ze jejich vykladu rozumi a umi je
propojit s konkrétni praktickou ¢asti.

3. Naplnéni cile prace 2.0

Poznamka:Cilem diplomové prace je zhodnoceni systému fizeni lidskych zdrojl ve vybrané
organizaci a navrzeni zmén pro zlepseni innosti. Zhodnoceni je zpracovano na vysoké
arovni. Navrzené zmény splnily cil prace ¢astecné, viz pfipominky.

4. Metodicky postup 1.0

Poznamka:Studentka pouzila pro mapovani stavu Rizeni lidskych zdroj(i dotaznik. Zvolena
metoda odpovidd mapované oblasti.

5. Hodnoceni teoretického zobecnéni a pfinosu 1.0

Poznamka:Teoretické zobecnéni odpovida charakteru a cili prace.

6. Prace s literaturou 1.0

Poznamka:Literarni zdroje byly zvoleny vhodné a pfiméfené. Zahrnut byl cizojazy€ny zdroj.
7. Formalni stranka 1.0

Poznamka:Formalni stranka prace je bez chyb. Pro grafické zndzornéni kvantitativnich
ukazatell byly zvoleny grafy, které umoznuiji rychlou orientaci v hodnotach.

Zaver

Hodnoceni prace (znamka): velmi dobre
Doporucuji praci k obhajobé: ANO
Otazky pro diskusi a poznamky

Kritické poznamky a celkovy pfinos, celkova hodnota prace

V Casti prace "6. Diskuse a navrh zmén" jsou uvedeny doporuceni pro zmény systémoveho
charakteru. Je navrzen pravidelny prizkum spokojenosti zaméstnancu formou dotazniku, zavedeni
adaptacniho programu a systému hodnoceni. Je navrhovan novy benefit formou pfispévku na
bowling, sick days, pfispévku na penzijni pfipojisténi, pofddani spolecenskych akci. V navrzenych



zmeénach chybi tzv. rychla vitézstvi, ktera by pfesvédCila zaméstnance o odhodlani vedeni ke
zménam, napf. zména pracovniho prostfedi ke kterému maji zaméstnanci vyhrady (vétsi pofadek,
zelené rostliny, odpocinkova zéna). Pfi mapovani stavu byla response dotazniku nizka, da se
predpokladat, Ze i pfi pravidelném opakovani bude vysledek stejny. Resenim by mohla byt
schranka pro ndméty zaméstnancu, s moznosti anonymity zaméstnancu, ktera by podpofila aktivni
oboustranou komunikaci. Vzhledem k pfevazujicimu typu délnickych profesi, fyzicky pracujicich, se
benefit bowlingu jevi spiSe jako nepfiméfeny. Vhodnéjsim benefitem by mohly byt poukazy na
rehabilitaci, plavani, nakup v Iékarné. Prizkum benefitd mohl byt zahrnut v ivodnim prizkumném
dotazniku. BEhem dotazovani se projevila nespokojenost s vysokam poctem zaméstnanych
cizincu. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o rostouci pracovni trend, bylo by pfinosem navrhnout napf.
spoleCenské akce zaméstnancu, pfispivajici k seznameni s odliSnymi kulturami (napf. cestopisné
prednasky, ukazka tradic, ochutnavka tradi¢ni kuchyné).

Prace byla teoreticky zpracovana vyborné. Pro praktické vyuZiti bych o¢ekavala vétsi detail, odhad
nakladl a ¢asovy harmonogram zavedeni zmén .

Otazky nebo témata pro diskusi pred komisi

Vychozi stav byl mapovan prostfednictvim rozhovoru s personalnim manazerem, myslite si, Ze mél
probéhnout i rozhovor s predstavitelem vedeni? Pokud ano, pro¢?

O jaké otazky z Vaseho dotazniku - prizkum spokojenosti zaméstnancu, by jste rozSifila Dotaznik
nastupujiciho zaméstnance?

Myslite, Ze uzavirani pracovni smlouvy na dobu neurcitou, po prvnim roce zaméstnani, by mohlo
byt motivaénim faktorem? Pokud ano, pro¢?
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