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1. Uvod

Ucetni jednotky jsou poviny vést uletnictvi podle platnych zakond, vyhlasek
a stantardu, aby na konci kazdého ucetniho obdobi mohly sestavit Gcetni zavérku, ktera
bude poskytovat vérny a poctivy obraz o Gcetnictvi a finan¢ni situaci podniku. Pokud si
ucetni jednotka mtize vybrat z vice GCetnich metod, vybere si takovou, kterd bude co

nejlépe popisovat skutenost.

7w

Vrcholem prace kazdé ucetni je sestavit spravné a v€as ucetni zavérku, ktera se sklada
vzdy zrozvahy, vykazu zisku a ztraty a prilohy. Nekteré ucetni jednotky mohou
dobrovoln¢ nebo musi povinné sestavit i pfehled o penéznich tocich (cash flow)
a prehled o zménach vlastniho kapitadlu. VSechny tyto vykazy/ptehledy jsou zahrnuty

V ucetni zaveérce a musi se povinng zveiejnovat v obchodnim rejstiiku.

Vykazy poskytuji informace o finan¢ni a majetkové struktufe dané ucetni jednotky.
Jsou dilezitym zdrojem informaci pro vSechny zainteresované osoby. Management
podniku potfebuje mit informace o finan¢nim stavu podniku, aby mohl vykonavat
spravna rozhodnuti a také aby mohl porovnavat své ucetni vykazy s konkurenci.
DalSimi uzivateli ucetni zadvérky mohou byt banky, véfitelé, akcionafi, zaméstnanci

a obchodni partnefi, kteti také vyuzivaji i€etni zavérku pro potieby riznych analyz.

Ugetni vykazy jsou zasadnim dokumentem, kterym vrcholi t&etni prace v udetni
jednotce za dané ucetni obdobi. Vykazy se zabyvaji pohledem na podnik jako celek,
analyzuji Siroké spektrum informaci o finan¢ni a majetkové situaci podniku. Vysledny
dokument ucetni zavérky poskytuje informace s vypovidaci schopnosti pro své
uzivatele, kterymi mohou byt akcionafi, resp. spole¢nici, véfitelé, banky, burzy, stat

a Siroka vertejnost.

Cilem této diplomové prace je analyza Gcetnich vykazi a jejich vypovidaci schopnosti
v konkrétni UcCetni jednotce. K dosazeni stanoveného cile bude proveden podrobny
rozbor rozvahy a vykazu zisku a ztraty za urcité obdobi. Nasledné¢ budou pouzity
metody z finan¢ni analyzy, které podrobnéji rozeberou vyznamné polozky z téchto
vykazli. Na danou ucetni jednotku bude aplikovan jeden bankrotni a jeden bonitni
model, aby se zjistila finan¢ni situace podniku a jeho financni zdravi. V posledni casti
diplomové prace budou vyuzity tii detekéni modely z kreativniho ucetnictvi

k identifikaci mozné manipulace s uc¢etnimi daty. Na zavér se vSechny zjisténé poznatky



sepisi do uceleného shrnuti a budou navrzena pfipadna doporuc¢eni pro management

podniku.
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2. Ucetni zavérka
Ucetni zavérka piedstavuje finalni proces z uetnich informaci za Gcetni obdobi
sestavenych ucetni jednotkou. Vystup je zvetejnén uzivatelim tcetni zavérky a zaroven
pfedstavuje oficidlni oveéfenou a schvalenou verzi ekonomické situace podniku, na

zéklad¢ Cehoz lze analyzovat, piedvidat, hodnotit a posuzovat kvalitu a finan¢ni pozici

ucetni jednotky.

Hlavni podstatou ucetni zavérky je zjistit stav majetku, zavazkl a kapitalu k urcitému

datu, vyjadrit ndklady a vynosy daného obdobi, za néz se Gcetni zavérka se sestavuje
ana jejich zakladé zjistit vysledek hospodafeni a vymezit za ur€ity Casovy interval

k datu ucetni zavérky tok penéznich prostiedkt (Biezinova, 2001).

Cilem ucetni zavérky je poskytnout uzivatelim uceleny piehled informaci o majetku,

zavazcich, hospodafském vysledku a finanéni situaci podniku. Neméné dulezitou
informaci je i pfedpoklad dal$iho trvani Gcetni jednotky. A to vSe by se mélo tvofit na

zaklad¢ vérného a poctivého obrazu (Bfezinova, 2001).

Ucelem ucetni zavérky je provedeni kontroly spravnosti evidovanych transakei, k nimz

dochdzelo v priibéhu tucetniho obdobi, jednotlivé operace zkompletovat vzdy
S konkrétnim tUcCetnim ptipadem na zakladé platnych norem a prokazat, ze jsou

jednotlivé operace dolozitelné/prikazné (Brezinova, 2001).

Podle jiné knihy stejna autorka Hana Bfezinova, (2006) tcel ucetni zavérky nastinuje
konkrétnéji. Souhlasi s vySe uvedenym, ze ucelem je kontrola provadénych ucetnich
zapisl, k nimz béhem ucetniho obdobi doslo. Jde ale vice do hloubky co se tyka
prikaznosti jednotlivych operaci. Zkompletované jednotlivé ucetni operace daného

obdobi by mély vzdy souviset s konkrétnim piipadem, aby se prokéazalo, Ze:

e Ucetnictvi je uplné. To znamena, Ze v Ucetnictvi jsou zachyceny vSechny
probehlé operace zkoumaného uzaviraného obdobi,

e TUcetnictvi je spravné. To znaci, ze pouzité ucetni postupy a metody odpovidaji
platnym normam a odpovidaji podstaté a charakteru ucetniho ptipadu,

e Ucetnictvi je prukazné. Z toho vyplyva, ze vSechny ucetni operace musi byt

dolozeny ucetnimi doklady.
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Dale autorka uvadi, ze ucetni zdvérka je nedilny celek tvofeny ucetnimi vykazy
a vysvétlivkami, které jsou uvedeny v ptfiloze. Zakladni obsah ucetni zavérky lze

rozdé¢lit do ti prvka:

e rozvaha (bilance),
e vykaz zisku a ztraty (vysledovka),

e priloha.

Pro pifehlednéjsi a podrobngjsi informace, 1ze ze zminénych vykazii vyjmout urcité
polozky a vytvofit z nich dalsi vykazy, které podrobnéji vysvétluji a poukazuji na to, jak
se data v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty vyvijela v prubéhu ucetniho obdobi. Jedna

se o vykazy:

e piehled o finan¢nich tocich (cash flow),

e piehled o zménach vlastniho kapitalu.
Ugetni zavérka musi obsahovat:

e nazev Ucetni jednotky nebo obchodni firmu,

e sidlo,

e identifikaéni &islo (ICO),

e pravni formu Ucetni jednotky,

e predmét podnikani nebo ucel, pro ktery byla jednotka ztizena,

e rozvahovy den, ke kterému se ucetni zavérka provadi,

e den sestaveni ucetni zavérky, tj. den, kdy byla ucetni zavérka dokoncena,

e podpisovy zaznam opravnénych osob.

Po provedeni podpisového zdznamu se ma ucetni zavérka za sestavenou (Hana

Bfezinova, 2006).

Ugetni zavérka je v Ceské republice regulovana do jednotné formy a obsahu, coZ
predstavuje velké vyhody pii zvetejiiovani a porozuméni informacim v ucetni jednotce.
Stejné jako ve svétd, tak i v Ceské republice dochazi k harmonizaci na nadnarodni
uroven, pfiblizeni vykazovani evropskym zemim a jinym statim. Soustavné probihajici
proces harmonizace Ucetnictvi ve svété se dotykd vedeni ucetnich knich a s tim

souvisejiciho sestaveni Gcetni zavérky v Ceské republice (Bfezinova, 2001).
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2.1. U&etni vykazy
Rozvaha

Rozvahou se rozumi bilancné usporadany piehled aktiv a pasiv za kalendaini nebo
hospodaisky rok. Aktiva jsou majetek a pasiva jsou zdrojem financovéani tohoto
majetku. Aktiva se museji rovnat pasivim. Rozvaha se sestavuje v ¢eskych korunach
ameérnou jednotkou jsou celé tisice K¢, popiipadé miliony K¢. Den, ke kterému
se rozvaha sestavuje, se nazyva rozvahovy den. Rozvaha se sestavuje z podkladu
Z Gcetnictvi a musi ji sestavovat vSechny ucetni jednotky a to bud Vplné nebo
ve zkracené verzi. Jakou verzi rozvahy musi ucetni jednotka sestavovat je piehledné
uvedeno v tabulce ¢. 2. Uspotadani polozek v rozvaze se tidi ptilohou ¢. 1 ve vyhlasce
¢. 500/2012 Sb.. V bézném obdobi se aktiva uvadéji v brutto hodnoté (potizovaci cena
se souvisejicimi néklady), nasleduje sloupec s korekcemi (opravky a opravné polozky)
a posledni sloupec, tteti, udava rozdil mezi brutto hodnotou a korekcemi (Kovanicova,
2007).

Funkce rozvahy:

e podavat uceleny a zaroven oddélitelny piehled aktiv dlouhodobych a ob&znych,

e podavat informace o likvidit¢ podniku na zaklad€¢ rozdéleni zavazkl
i pohledavek na kratkodobé a dlouhodobé (podle doby jejich splatnosti),

e podavat informace o finanéni struktufe podniku — velikost vlastnich a cizich
zdroju,

e u pasiv musi roz¢lenit strukturu vlastniho kapitalu na interni zdroje financovani
(fondy tvotené ze zisku, vysledky hospodateni minulych let a béZného obdobi)
a externi zdroje financovani (bankovni uvéry) (Kovanicova, 2007).

Druhy rozvahy:

e zahajovaci — pii zaloZeni ucetni jednotky nebo pti ptemeénach spolecnosti,
e pocatecni — na zacatku kazdého nového ucetniho obdobi,
e konefna — na konci ucetniho obdobi k rozvahovému dni, nebo pii ukonceni
¢innosti.
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty informuje o financni situaci (vykonnosti) podniku. Je sestaven
vertikaln€, tudiz lze z n& vycist provozni, finan¢ni vysledek hospodateni a konecny

vysledek hospodareni za ucetni obdobi. Vykaz obsahuje néklady a vynosy v druhovém
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nebo ucelovém c¢lenéni, a to vzdy za bézné a minulé obdobi. V Ceskych podminkach
vice prevazuje druhové Clenéni VZZ. Stejné jako rozvaha se i vykaz zisku a ztraty
sestavuje V ¢eskych korunach a mérnou jednotkou jsou celé tisice K¢, popiipadé
miliony K¢. Usporadani polozek je opét stanoveno vyhlaskou €. 500/2002 Sb., pro
druhové Clenéni ptilohou ¢. 2 a pro Gcelové ¢lenéni piilohou ¢. 3. VZZ existuje jen

V plném rozsahu (Rynes, 2015).
Priloha

Ptiloha k ucetnim vykaziim zpfesiiuje informace uvedené v rozvaze a ve vykazu zisku
a ztraty. Udaje by mély byt uZite¢né, srozumitelné, vyznamné a spolehlivé. Pfiloha
vysvétluje polozky ve vykazech, uvadi pouzivané metody v prib&hu ucetniho obdobi
a dokumentuje vyznamné udalosti. Nastiniuje i udalosti a skute¢nosti, které neni mozné
Vv tcetnich vykazech zaznamenat, ale jsou dilezité pro uzivatele Ucetni zavérky.

Piiloha by méla obsahovat:

e zikladni idaje o spole¢nosti,

e informace o ucetnich zasadach,

e doplnyjici informace k vykaziim (vysvétleni vyznamnych polozek, uvést
pohledavky a zavazky po splatnosti, informace o prondjmu ¢i financnim
leasingu na majetek, informace o dotacich),

e informace o propojenych osobach,

e informace o uvérech a ptjckach,

e dalsi informace (primérny piepocteny pocCet zaméstnanych osob za uplynulé
obdobi, informace o uzavieni ovladacich smluv ¢i smluv o pfevodech zisku

(Rynes, 2015).
Vykaz o penéznich tocich

Aby se zjistilo, jaky je skuteCny stav penéznich prostfedkli spoleCnosti, sestavuje se
tento tieti vykaz, o penéznich tocich (cash flow). Cash flow obsahuje tokové veliCiny za
urCité ¢asové obdobi. Konkrétné se jedna o pitijmy a vydaje, redlné toky penéz, které
fyzicky pftitékaji nebo odchazeji z firmy, bez ohledu na svij ptivod. Tento vykaz neni
pro vSechny ucetni jednotky povinny, ale je doporuceny. Pro koho je vykaz povinny,
znazoriiuje tabulka ¢. 2. V praxi dochazi k ¢asovému nesouladu (vynos neni piijem,

naklad neni vydaj) a k tzv. vécnému nesouladu (pfijem neni vynos, vydaj neni néklad).

14



Prvotni planovani je podstatné u zacinajicih firem nebo pii zahajovani nového projektu

(Tyll, 2013).

Cash flow se sklada z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Stanovi se bud’ pfimou,
nebo nepiimou metodou. U pfimé metody se zachycuji pfijmy a vydaje a jejich rozdily.
Doporucuje se zacinajicim podnikiim a pifi planovani kratkodobych investi¢nich
zamera, ma totiz vyssi vypovidaci schopnost. Nepiimd metoda je zaloze na korekci
vysledku hospodateni o pfijmy a vynosy, 0 vydaje a naklady. Pouziva se spiSe jako
kontrolni mechanismus pro kontrolu spravnosti vedeni ucetnictvi a také pii zhodnoceni
dlouhodobych investi¢nich variant. Neni podstatné, aby jednotlivd cash flow byla
kladnd, ale ve vysledku by mél byt kladny jeho konecny stav. Optimalni vySe je
zadouci, ovSem vysoka hodnota znac¢i neefektivni hospodareni s pené¢znimi prostiedky
anaopak pfiili§ nizka hodnota cash flow neposkytuje dostate¢nou rezervu na kryti

nahodilych vydaja (Tyll, 2013).
Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Zakon neudava jeho piesnou podobu a ani povinnost piehled sestavovat. Je to tedy Cisté
v kompetenci Gcetni jednotky, jakou formu zvoli a zdali piehled vyhotovi. Je to spise

dopliujici a vysveétlujici vykaz k rozvaze (Rynes, 2015).

Podava informace o snizeni a zvySeni jednotlivych slozek vlastniho kapitalu mezi
dvéma rozvahovymi dny. Podrobné rozebira polozku vlastni kapitadl v rozvaze.
V piehledu jsou uvedeny jeho pocatecni stavy, zvySeni €i snizeni a jeho konecny stav

(Rolf Griinwald, 2006).

2.2. Kategorizace ucetnich jednotek
Od roku 2016 je dulezité rozdeleni ucetnich jednotek do kategorii:

e mikro,
e malj,

e stiedni,
o velka.

Po spravném zatazeni se urci, jaké vykazy jsou pro ucetni jednotku povinné a jestli
musi sestavovat vykazy v plném rozsahu nebo ji postaci zkraceny rozsah. Toto
rozdéleni je nazorné¢ vyobrazené Vv tabulce ¢. 2. Rozhodujicimi kritérii jsou cCista
hodnota aktiv celkem, ro¢ni thrn Cistého obratu a primérny pocet zaméstnancli za

ucetni obdobi, a to vSe k rozvahovému dni. U zatazeni do ucetni jednotky mikro, malé
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a stiedni je podminka nepiekroceni alespont dvou hrani¢nich hodnot, jen u velké ucetni

jednotky se musi pfesahnout alespont dvou hrani¢nich hodnot (Ivana Pilatova, 2016).

Hrani¢ni hodnoty kategorii ucetnich jednotek jsou zobrazeny v tabulce ¢. 1. Aktiva
a ro¢ni obrat jsou v K¢.
Tabulka 1: Hrani¢ni hodnoty kategorii ucetnich jednotek

- Mikro Malé Stredni Velks
Aktiva netto celkem <9000 000 | >9 000 000 <100 000 000 | > 100 000 000 < 500 000 000 | > 500 000 000
Rocni Cisty obrat <18mil. | > 18000000 <200 000 000 | > 200 000 000 < 1 000 000 000 | > 1 mil.
Primérny pocet

N - <10 >10<50 >50 <250 > 250

zaméstnancu

Zdroj: Pilafova (2016), vlastni zpracovani

Dale jsou pak i ucetni jednotky, které musi byt povinné velkou ucetni jednotkou,

subjekt vefejného zajmu a vybrana ucetni jednotka. Za subjekt vefejného zajmu se

podle zakona ¢. 221/2015 Sb., kterym se méni zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve

znéni pozdéjsich predpisl, a nekteré dalsi zakony, povazuje ucetni jednotka se sidlem

v Ceské republice, kterd je bankou, pojistovnou, penzijni spoletnosti, zdravotni

pojistovnou nebo ucetni jednotkou, ktera je emitentem investi¢nich cennych papiri

k obchodovani na evropském trhu. Mezi vybrané ucetni jednotky patii organizacni

slozky statu, statni fondy, Uzemni samospravné celky, pfispévkové organizace

a regionalni rady regionti soudrznosti (Kadlec, 2014).
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Tabulka 2: Prehled ucetnich jednotek — vliv kategorie podnikatelskych subjekti na
rozsah ucetni zaverky

Obchodni spolecnosti (akciova spolecnost, spolecnost s rucenim omezenym, komanditni
spolecnost, verejnd obchodni spolec¢nost, evropska spole¢nost a evropské hospodarské
sdruZeni)

Vykaz - e s s Prehled o | Pfehled o
.. ) Priloha k tcetni vy s _p
Kategorie UJ Rozvaha zisku a . penéZnich | zménach
. zavérce .
ztraty tocich VK
Ptiloha v pIném znéni
. . V plném Ano Ano
Velka V plném rozsahu P rozsahu §39, §39b, Ly L
rozsahu povinné povinné
§39c
. . V plném | Pfiloha v pIném znéni Ano Ano
Stredni V plném rozsahu P P L L
rozsahu | rozsahu §39, §39b povinné povinné
Mala s , o , . . .
. , , V plném | Pfiloha v pIném znéni Neni Neni
povinnosti V plném rozsahu L, L
. rozsahu | rozsahu §39, §39a povinny povinny
auditu
Mikro s , o . . . .
. , , V plném | Pfiloha v pIném znéni Neni Neni
povinnosti V plném rozsahu L, L
. rozsahu | rozsahu §39, §39a povinny povinny
auditu
Mala bez Ve zkraceném , ” . . . .
. . V plném | Pfiloha ve zkrdceném Neni Neni
povinnosti rozsahu, tzv. L, L
. vy rozsahu rozsahu §39 povinny povinny
auditu rozsifend verze
Mikro bez Ve zkraceném , ” . . , .
. . V plném | Pfiloha ve zkrdceném Neni Neni
povinnosti rozsahu, tzv. ., L
. vy rozsahu rozsahu §39 povinny povinny
auditu rozsifend verze

Zdroj: Pilatova (2016), vlastni zpracovani

2.3. Druhy ucetnich zavérek
Co se tyka druht Gcéetni zavérky, tak podle Chalupy (2017) ma ucetni zavérka tyto
podoby:

o fadna,

e mimofadna,

e mezitimni.

Radna udetni zavérka se sestavuje k poslednimu dni bé&Zného uéetniho obdobi, ke

kterému se uzaviraji €etni knihy. Ve vSech ostatnich ptipadech, kdy se uzaviraji knihy,

se jednd o ucetni zdveérku mimotadnou. Pro obé vyse zminéné ucetni zavérky je tedy

typické, ze se vzdy uzaviraji ucetni knihy. Proces uzavirani ucetnich knih se odborné
nazyva ucetni uzéavérka, je proto tedy dulezité rozliSovat pojmy ucCetni zéavérka

a uzavérka. Den, ke kterému Se ti¢etni knihy uzaviraji, je tzv. rozvahovy den.

Pii mezitimni ucetni zavérce se tcetni knihy neuzaviraji, ale inventarizace pro ocenéni
majetku a zavazkl se provadi jako u fddné a mimoiadné. Mezitimni Ucetni zavérka se

provadi v pfipadech, kdy to zvlastni ptedpisy vyzaduji, naptiklad pii vyplaté zaloh na
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podily na zisku. Dale maji povinnost tvofit tuto zavérku ucetni jednotky, které jsou
pfijemci prostfedkli ze statniho rozpoctu nebo z rozpocti uzemnich samospravnych

celkl a maji povinnost tyto pfijmy vypotadavat.

Pokud by doslo ke shodné povinnosti podle pravnich ptedpisi sestavit fadnou,
mimotradnou i mezitimni ucetni zaverku, tak mezitimni ucetni zavérku ucetni jednotka
nesestavuje.

V praxi nékteré ucetni jednotky sestavuji vykazy na mési¢ni bazi, tim padem mohou

sestavovat ucetni zavérku mésicné. Je to ptfevazné€ z divodu interniho pouziti pro fizeni

ucetni jednotky anebo za ucelem ptedani vykazi bance, kvili poskytnuti uvéru
a podobné. Je ale dulezité si uvédomit, ze se nejednd o klasicky druh ucetni zaverky
jako vyse zminéné. Na tyto vystupy se nevztahuje zddny pravni predpis ani vyhlaska

(Chalupa a spol., 2017).

2.4. Vlastnosti informaci ucetni zavérky
Zakon o ucetnictvi stanovuje vlastnosti, které informace ucetni zavérky musi mit.

Vlastnosti jsou nasledujici:

e spolehlivost,

srovnatelnost,

e srozumitelnost,

e vyznamnost,

e aktiva a pasiva musi byt zatfidéna do dlouhodobych a kratkodobych aktiv
a pasiv.

Informace je spolehliva, pokud ucetni zavérka poskytuje vérny a poctivy obraz a je-li

sestavena Upln€ a vc€as. Vcasna informace je ziskdna ve spravném cCase, se kterym
souvisi z hlediska jeji vyznamnosti vcetn¢ ndkladli na jeji ziskdni. VEasnost se musi
posuzovat z pohledu uzivatele Géetni zavérky, ne z pohledu potiteb tcéetni jednotky
(Sladkova, 2016).

Informace je srovnatelnd, pokud ucetni zavérka spliuje zasadu stalosti ucetnich metod.
Jinymi slovy to znamena, Ze GCetni zavérka obsahuje udaje srovnatelné za zvetejiiovana
obdobi. Pokud dojde ke zméné ucetnich metod, naptiklad z legislativnich divodu, je
potfeba tyto zmény provést i v obdobi minulém. Rozdil, ktery vznikne k minulému

obdobi, tcetni jednotka vykaze v béZném obdobi jako jiny vysledek hospodatfeni a do
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ptilohy k ucetni zévérce uvede, zjakého divodu ho pravé sem zapsala (Sladkova,
2016).

Informace je srozumitelnd, pokud osoba, kterd tuto informaci vyuzivd, mize na jejim

zakladé¢ Cinit ekonomicka rozhodnuti. Informace by mély umoznit jednotlivé
I v souvislostech urcit spolehlivé a jednoznaéné obsah tcetnich piipadii a vymezit obsah

ucetnich zaznamu (Sladkova, 2016).

Informace je vyznamna, jestlize jeji neuvedeni nebo chybné zaznamenani ovliviiuje

uzivateliv usudek. Také je dilezité posuzovat vyznamnost ve vztahu ke srozumitelnosti

informace, aby uZzivatelim poskytla odpovidajici informace (Sladkova, 2016).

Clenéni aktiv_a pasiv_je jednak dlouhodobé, jez nastiva za situace, kdy doba

pouzitelnosti je del$i neZ jeden rok od vzniku Gc€etniho piipadu, a kratkodobé, pii dobé

krat§i nez jeden rok. Pokud na majetek a zavazky nejde pouzit uvedena hlediska
Clenéni, ucetni jednotka je roztiidi na zéklad¢ zaméru, s kterym byly pofizeny

(Sladkova, 2016)

2.5. Proces ucetni zavérky

Schéma 1: Proces ucetni zavérky

[ Ucetni zavérka J

Zacatek Konec

[ Inventarizace ] Zverejnéni ]
A

{ Uéetni analyza ] [ Schvéleni ]
[ Uzavérkové operace ] [ Audit ]
i A
{ Zjisténi hrubého hospodar. vysledku ] [ Sestaveni Ucetnich vykazi ]

A

A

[ Danova analyza ] [ Uzavreni Ucetnich knih ]

/7

Stanoveni dané z pfijmu ]

Zdroj: Btfezinova (2001), vlastni zpracovani
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Ugetni zavérka predstavuje fadu krokd, které probihaji v navaznosti na sobg, ale nékdy
I soubézné. Vyse piilozené schéma ¢. 1 predstavuje prubéh ucetni zavérky. Pii ucetni
zaveérce je nezbytné zajistit a zkontrolovat provedené ucetni zapisy v ucetnich knihach,
provést uzavérkové operace a Casové a vécné zahrnout naklady a vynosy souvisejici
s danym ucetnim obdobim. Po vycisleni hrubého hospodaiského vysledku nasleduje
daflova analyza, jejimz vysledkem je stanoveni dané z pfijmu. Po jejim zjisténi lze
uzavrit uCetni knihy a sestavit t¢etni vykazy. Pokud je Gcetni jednotka auditovand, musi
si nechat Gi¢etni vykazy ovéfit auditorem. Uletni zavérka musi byt vzdy schvalena
prislusnym organem ucetni jednotky bez ohledu na vysledek a nutnost auditu. Nachazi-
li se podnik ve skupiné podnikii, dochazi ke konsolidaci. Uetni zavérka musi byt
archivovana po dobu deseti let nasledujicich po obdobi, kterého se tyka. Vybrané
ukazatele ucetni zadvérky jsou vetejné publikovatelné v obchodnim rejstiiku a dale jsou

vetejné dostupné prostiednictvim vyro¢ni zpravy podniku. (Btfezinova, 2001).

Uzavirani ucetnich knich se jinak nazyvd ucetni uzévérka. Pred vlastni Ucetni
uzavérkou, jak jiz bylo zminéno, ptedchdzeji ¢innosti zkoumajici spravnost, Uplnost
a pravdivost ucetnich zapisti a nasledné i spravného posouzeni a zatfazeni naklada
a vynosu, piijmi a vydaji do obdobi, s kterymi vécné i ¢asoveé souviseji. Soulad mezi
naklady a vynosy, pfijmy a vydaji z ¢asového hlediska zajist'uji podle Biezinové (2001)

nasledujici faktory:

e Kontrola uplatnéni realizaéniho principu. Principem je okamzik zauctovani

realizovanych vykont do vynost,

e Casové rozliSeni. Podstatou je zatfidit vynosy a naklady do obdobi, kterého se

skutecné tykaji. U Casového rozliSeni je potifeba znat piesnou castku, obdobi,
ucet a vyznamnost polozky. U nevyznamnych poloZek, které neovlivni
hospodaisky vysledek, neni potfeba provadét casové rozliseni. Déle neni nutné
provadeét Casové rozliseni u polozek pravidelné se opakujicich,

e rezervy. Znaci postupné ovliviiovani vysledku hospodaieni o pomérnou Cést
nakladi, kde se vydaj ocekava az v budoucnu. Vyse byva vétSinou odhadnuta.
Tvorba rezerv je projevem zasady opatrnosti, kdy ucetni jednotka ocekava
budouci fakticky vydaj nebo ztratu. Vétsi zajem je pochopitelné o tvorbu
zakonnych rezerv, které jsou i daflové uznatelné,

e dohadné ucty. Jedna se o korekci hospodarského vysledku, kde vykony byly
provedeny, ale nebyl vystaven doklad, na jehoz zaklad¢ by se piesna ¢astka dala
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Pokud

do naklada. V takové situaci je potieba provést korekci v podobé dohadného
uctu pasivniho. Korekce ve form& dohodné polozky aktivni se provede za
situace, kdy nelze uctovat vzhledem k nepiesnosti ¢astky obvyklé pohledavky.
Jako ptiklad se maze uvést pohledavka za pojistovnou,

kurzové rozdily. Vznikaji v pribéhu ucetniho obdobi a ovliviiuji vysledek

hospodafeni okamzité po jejich zaucCtovani. Pfi uzavirani ucetnich knich se
pfepocitavaji Ucty, na nichz jsou penézni prostiedky v cizich ménach nebo
kratkodobé cenné papiry kurzem k datu Géetni zavérky,

opravné polozky. Pouzivaji se jako nastroj pii zdsad¢ opatrnosti pfi ocenovani

majetku podniku a docasné snizuji hodnotu majetku, ktera odpovida realné cené.
Trochu jind aplikace je u opravnych poloZzek u pohledavek, kde zédkon o dani
Z piijmu umoziuje pfi splnéni uréitych podminek odepsat danoveé urcitou cast
jako uznatelny naklad, poptipad¢ i celou vysi. VSe ale zavisi na inventarizaci
pohledavek a na jejich dob¢ po splatnosti.

spravné zatfidéni jednotlivych majetkovych slozek. Je dulezité pro spravné

vykazovani objektivni struktury rozvahy, ale také pro spravné vykazovani
vysledku hospodarfeni. Vysledek hospodafeni je velmi citlivy na zatfidéni
majetku do dlouhodobého hmotného majetku, ktery je postupné odepisovany,
nebo rovnou do zasob, kde jde celd ¢astka rovnou do nakladi. Zde je nezbytné
analyzovat jednotlivé vydaje, které tvoii pofizovaci cenu, pfipadné technické
zhodnoceni, a to v ndvaznosti na zakonné Upravy (Bfezinova, 2001).

by vznikla v praxi pochybnost, zda zvolit ¢asové rozliseni, rezervu ¢i opravnou

polozku, je mozné se fidit nasledujicim schématem ¢. 2. K tomu je vSak potieba urcita

znalost kritérii a ndstrojii ucetnich metod.

Schéma 2: Zajisténi ¢asového a vécného souladu

Ucel >{ Rezerva
Obdobi ] Dohadna polozka
Céstka ] Casové rozliseni nakladd

Zdroj: Biezinova (2001), vlastni zpracovani



2.6. Spolecné principy pro sestaveni vykazi
Polozky v ucetnich vykazech se vyjadiuji v penéznich jednotkdch ¢eské mény, tj. v K¢

a Vv celych tisicich K¢ Ve vykazech je vzdy obdobi sledované (aktualni) a obdobi
minulé. Rozvaha se lisi jesté tim, ze sledované obdobi ma tii sloupce — hodnota brutto,
korekce a netto. V obdobi minulém je vrozvaze uvadéna hodnota netto. Nulové
polozky se bud’ do vykazii neuvadéji anebo je uvedena nulova vySe. Polozky jsou ve
vykazech oznaCovany pomoci pismen latinské abecedy, fimskych a arabskych ¢islic
a nazvem polozky. Ve vykazu zisku a ztraty se oznacuji vypoctové polozky znaménky

,ta,* (Pasekova, 2007).

2.7. Vzajemné propojeni ucetnich vykazu
Rozvaha funguje na zdklad€ bilan¢éni rovnice, kde musi platit, ze aktiva se rovnaji

pasiviim. Proto v rozvaze v fadku ,,aktiva celkem (netto)* se udaje museji rovnat fadku
»pasiva celkem®. V rozvaze polozka ,,vysledek hospodaieni bézného obdobi“ se musi
rovnat polozce ve vykazu zisku a ztraty ,,vysledek hospodafeni za tcetni obdobi®.
Polozka ve vykazu cash flow ,stav penéZznich prostiedki® musi odpovidat Castce
uvedenou v rozvaze jako ,finan¢ni majetek”. V piehledu o zménach VK polozka
,»Zisk/ztrata za ucetni obdobi* musi souhlasit s polozkou v rozvaze ,,vlastni kapital*
(Pasekova, 2007).

Schéma 3: Vzajemné propojeni ucetnich vykazl

ROZVAHA VYSLEDOVKA
Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek
Zména VK
ObéZna aktiva
Pendini Pot. Naklady
stav &
prostiedky = Vynosy
~
CASH FLOW R L
co
Pot. < g"—
<: (0]
stav o = Konc.
Q stav
)
) -
= Zisk
= onc. Zisk
3 :tav
Cizi zdroje

Zdroj: Pasekova (2007), vlastni zpracovani
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2.8.  Uskali vypovidaci schopnosti vykazii
Ugetni vykazy podniku musi podavat vérny a poctivy obraz o jeho hospodafeni za

uplynulé ucetni obdobi. Tento status je i celosvétoveé uznavanou ucetni zasadou. Této

zédsadé jsou podiizeny viechny ostatni principy. Uetni vykazy predstavuji tim padem

ptesnou kopii redlné ekonomické situace daného podniku. Pfes vSestranné usili o vérny

a poctivy obraz ucetnich dat, existuji urcita uskali, kterd znesnadiuji toto zobrazeni.

vvvvv

Kovanicové (1995) patfi:

orientace na historické ucetnictvi. Aktiva a pasiva se do ucetnictvi

zaznamenavaji v penéznim vyjadfeni. VSeobecné uznavanou ucetni zasadou je
oceflovat majetek a zdvazky na zaklad¢ historickych ceny, cen pofizovacich.
Historické ceny maji své pfednosti, nemohou vSak vyvazit jejich nedostatky. Az
na urCité vyjimky neberou v tivahu zmény trznich cen majetku (dluhd). Dale
neberou v potaz zmény kupni sily penézni jednotky a tim zkresluji vysledek
hospodareni bézného roku,

inflace. At uz pfimo, ¢i nepfimo se inflace dotyka vsech aktiv a pasiv. Inflace se
nejvice dotyka hmotného investiéniho majetku, zasob, penéznich prostredki

a pohledavek a také samotného vysledku hospodatenti,

zmény v ekonomickém prostiedi. Jako piiklad se mohou uvést zmény ve
mzdové a odvétvové politice, zmeény urokovych sazeb, pohyby kurzl cizich mén

atd.,

zmény v legislativé — v obchodnim pravu, ve zdravotnim a socidlnim pojisténi,

ve fiskalni politice, v celnich a devizovych predpisech atd.,

sezénni a konjunkturdlni vykyvy béhem roku. A jelikoZ je rozvaha sestavovana

vzdy k ur¢itému datu, nezobrazuji se primérné celoro¢ni podminky,

chybéjici udaje napiiklad pro srovnani vysledkli s minulymi obdobimi nebo

S jinymi podniky a odvétvimi,

vliv_nepenéznich faktori, které se v ucetnich vykazech neuvadéji, ale které je

nutno brat v Givahu pfi interpretaci vysledkii. Jednd se pfedevSim o kvalitu
pracovni sily, firemni znacku, socidlni vztahy, uroven managementu,

problém srovnatelnosti ui€etnich vykazi t€hoz podniku v ¢asové fad¢ anebo ve

srovnani s jinymi podniky (Dana Kovanicova, 1995).
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2.9. Slabé stranky ucetnich vykazi
Ucetni vykazy jsou zékladnim zdrojem pro finanéni analyzu, aviak skryvaji v sobé

slabé stranky, které jsou zpusobeny jejich konstrukci a pouzivanymi ucetnimi
praktikami. V Gcetnich vykazech jsou udaje z minulosti, ale analyza pracuje jak s daty
minulymi, tak i se souCasnou situaci podniku. Proto je v analyze kladen duraz na
novelizace, odhady vysledki a na ptedpoklady provedené po datu posledné
zvefejnénych ucetnich vykaza. K provedeni studie o vyvoji finan¢ni situace podniku je
potiteba mit k dispozici alesponi dvé predchazejici, po sobé jdouci obdobi, v kterych ale
neprobihaly vyrazné zmény v podniku, napf. reorganizace, zmény ve vyrobnich

procesech atd. (Jindtichovska, 2006).

2.9.1. Rozvaha a jeji slabé stranky
Majetek je jeden ze zdkladnich prvkil, podle kterého se vytvaii rozvaha neboli bilance.

Rozvaha je sestavena K uréitému datu, okamziku. Podava informaci o celkovych
aktivech a pasivech, ktera se dale déli na vlastni kapital a dluhy. Odpovida na otazku,

jaka je finan¢ni situace podniku.

e neuvadi pfesnou souc¢asnou hodnotu podniku. Pro ocefiovani aktiv a pasiv se
podle ucetniho standardu pouziva historicka cena (pofizovaci cena), ktera je
sice upravovana kazdoro¢n€ o odpisy, ale zcela pfesné¢ neodrazi souCasnou
hodnotu aktiv a pasiv,

e na urceni hodnot nékterych rozvahovych polozek musi byt pouzit odhad. Jako
piiklad se mohou uvést pohledavky ocisténé z hlediska navratnosti, zasoby,
jejichZ hodnota by méla odraZet prodejnost, a stala aktiva, jejichZ hodnota by
meéla vypovidat o dob¢ Zivotnosti, pouZitelnosti,

e zhodnocovani stalych aktiv se téméf nikde neaplikuje. Naopak pro postupné
snizovani hodnoty se pouzivaji v praxi odpisy. Zhodnocovani aktiv je
vyznamné u subjektd, které vlastni zhodnocujici se aktiva, jako padu, lesy
apod.,

e Vrozvaze nejsou zahrnuty mnohé polozky, které maji pro podnik vnitini
financni hodnotu. Jednd se zejména o lidské zdroje firmy, kvalifikace
zaméstnancll a jejich predchozi zkusenosti, anebo podporu spolecnosti

vyznamnymi hospodatrskymi subjekty (Jindiichovska, 2006).
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2.9.2. Vykaz zisku a ztraty a jeho slabé stranky

Podle stejnojmenné autorky Jindfichovské (2006) jsou slabé stranky vykazu zisku

a ztraty nasledujici:

zisk firmy, zvykazu piesnéji vysledek hospodaieni za tucetni obdobi,
nevycisluje skutecny hotovostni piijem vytvofeny firmou za uréité ucetni
obdobi,

vykaz zisku a ztraty pfedstavuje pokus o zméteni Cistého zisku beéhem urcitého
obdobi. Vykaz je tvofen za urCité obdobi, na akrualni bazi, ne na bazi
hotovostni. Zachycuje souvislosti mezi dosazenymi vynosy a naklady s nimi
spojenymi. Néklady ale nejsou vzdy vynaloZeny ve stejném mésici jako vynosy.
A také vynosy a naklady nereflektuji skute¢né hotovostni toky, ¢ili piijmy
a vydaje, a tudiz ani vysledek hospodateni za ucetni obdobi neodrazi skutecnou
hotovost ziskanou za ur¢ité obdobi,

vynosy a ndklady se ve vykazech objevuji, i kdyz nedojde k zadnému
hotovostnimu toku. Néklady na pofizeni materidlu zahrnuji vydaje okamzité
uhrazené i ndklady, na které je poskytnut dodavatelsky uvér,

pokud dojde k uhradé vynosti az v nasledujicim tcetnim obdobi, tato situace se
nikde ve vynosech bézného obdobi nezaznamena,

naklady pfedstavujici mzdy, platy, rezie a dalSi nemuseji byt vZdy uhrazeny ve
sledovaném obdobi. Hotovostné uhrazené jsou az v obdobi nasledujicim. Tato
situace se vSak nikde v nakladech béZného obdobi neprojevi,

nékteré naklady nejsou nikdy hotovostnim vydajem. Jedna se zejména o odpisy.
Snizuji vysledek hospodaieni, ale nepfedstavuji odliv hotovosti z firmy. Dal§im
pfikladem je naptiklad amortizace patentovych prav a goodwillu nebo

poskytnuty diskont pfi prodeji obligaci (Jindfichovska, 2006).

2.10. Uzivatelé ucetnich vykazi a jejich informac¢ni potreby
Ucetni zavérka se neprovadi jen z divodu, Ze to legislativni piedpisy natizuji, ale i kviili

uzivatelim, které informace tykajici se dané firmy, zajimaji a ptichdzeji s ni tak ¢i onak

néjakym zplsobem do kontaktu. Jedna se predevsim o:

investory,
obchodni partnery,

management,
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e zameéstnance,
e Dbanky a jiné véfitele,
e stat a jiné statni organy.

Akcionafi a spole¢nici

Primarnimi uzivateli ucetni zavérky jsou akcionafi, kteti investovali svlij kapital ve
firmé. Maji velky zdjem o finan¢né-tcetni informace. Tyto informace se vyuzivaji ze
dvou hledisek, z hlediska investiéniho a kontrolniho. Pro budouci rozhodovani
investor, kam vlozit/investovat svlj kapital je dulezité investicni hledisko vyuziti.
Kontrolni hledisko uplatiiuji vii¢i managementu, ktery piijaty kapital vlastni. Akcionaie
zajiméd likvidita firmy, stabilnost, disponibilni zisk, zkterého se jim nasledn¢
vypoclitavaji dividendy, a také to, jaky je prfedpoklad trvani a rozvoje firmy.
Management ma relativni volnost s nakladanim majetku, proto zde vznika rozpor mezi
prioritami manazert a akcionaid. Ti na zakladé¢ toho pozaduji po manazerech pravidelné
zpravy o tom, jak si podnik stoji a jak nakladaji se zdroji, které obdrzeli (Dagmar
Batinova, 2005).

Informace z ucetni zaveérky vyuzivaji manazeii pro dlouhodobé a operativni financni
fizeni podniku. Ziskané informace maji zpétnou vazbu, mezi rozhodnutim manaZera
ajeho dusledkem. Dobra znalost finan¢ni situace podniku umoziiuje manazerim
spravn¢ alokovat volné penézni prostiedky, ziskdvat financni zdroje pro zajiSténi
optimalni majetkové struktury, rozdélovat disponibilni zisk apod.. Ve svém finan¢nim
planu na dal$i obdobi vyuzivaji silné a slabé stranky vzeSlé¢ z finan¢ni analyzy, aby
ptijali spravny podnikatelsky zamér na budouci obdobi. Manazery ovSem zajima

i finanéni pozice konkurentti, dodavatelti a odbérateld (Dagmar Batinova, 2005).

%

Ostatni uzivatelé téetnich vvkaza

Obchodni partnery zajima piedev$im solventnost, likvidita a kratkodoba prosperita
firmy, z divodu zda bude firma schopna hradit své splatné zavazky. Zameéstnance
zajima jistota zaméstnani, perspektiva mzdova a socialni. Pokud maji procenta z prodeje
jsou motivovani hospodaiskymi vysledky. Banky a véfitelé pozaduji informace
0 financ¢ni situaci potencidlniho dluznika, aby se mohli rozhodnout, zda uvér poskytnou

a v jaké vysi. Stat a jeho organy vyuzivaji informace z vykazl ke tvorb¢ statistik, ke
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kontrole danovych povinnosti a firem se stitni majetkovou ucasti, k rozdélovani

finan¢ni vypomoci atd. (Dagmar Batinova, 2005).

2.10.1. Vyuziti acetnich vykazi managementem firmy

Kazdy vrcholovy management podniku potfebuje mit pro sva rozhodnuti nékolik
relevantnich udaji, které podavaji vérny a poctivy obraz o soucasné finan¢ni situaci
podniku. Pouze za této situace jsou manazeti schopni spravné rozhodovat a predikovat
dlouhodobé¢ financ¢ni plany i plany nefinancniho charakteru. Neni podstatné znat pouze
aktudlni stav podniku, ale ucelné je sledovat dlouhodobé vyvojové trendy, odhalovat
siln¢ a slabé stranky podniku, porovnavat vysledky s konkurenci a detekovat pficiny,
které vedly k soucCasné situaci. Teprve po splnéni vSech zminénych bodi miize

management podniku provadét spravna doporuceni/rozhodnuti tykajici se budouciho

vyvoje firmy. Cely tento uceleny proces se nazyva finan¢ni analyza (Tyll, 2013).

Detailngjsi informace poskytuje manazerim manazerské ucetnictvi, které se od
finan¢niho ucetnictvi lisi tim, Ze vice sleduje tcelnost vynalozenych nakladd a pocita
I S tzv. oportunitnimi naklady (s naklady ob&tovanymi piilezitosti). Manazefi by ho méli
vyuzivat pii rozhodovani o napliiovani svych podnikatelskych cili. ManaZerské
ucetnictvi ovliviluje totiz ekonomicky vyvoj podniku, finanéni pozici na trhu

a podnikatelskou vykonnost.

Vykazy z manazerského ucetnictvi ovSem nejsou zaloZzeny na minulosti. SnaZi se spiSe
prognoézovat budouci vyvoj a zhodnotit hospodateni spolecnosti. Opakem téchto vykazi
jsou rozpocetni vykazy, které se snazi identifikovat a odstranit chyby v procesech.
Podévaji totiz manazerim informace o efektivnosti ¢innosti v jejich podniku. Mezi
rozpoCetni vykazy patii rozpocetni rozvaha, vysledovka a cash flow (Needles et al.,

2011).
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3. Finanéni analyza

Finanéni analyza podle Griinwalda a Hole¢kové (2006) hodnoti minulou a soucasnou
finan¢ni situaci podniku a predikuje doporuceni do budouciho finan¢niho hospodareni.
Radi se mezi diilezité oblasti podnikového fizeni. Je uzce spjata s uéetnictvim, nebot
z n¢ho nejvice Serpa, a s finanénim fizenim podniku. Uetnictvi slouzi predevsim pro
ekonomické rozhodovani. Samotné vykazy neposkytuji managementu obraz
0 hospodateni a finan¢ni situaci podniku, o nebezpecich, trendech, kvalit¢ podnikani
a Vv neposledni fad¢ o jeho silnych a slabych strankach. K tomu slouzi praveé finanéni
analyza, kterd ma vypovidaci schopnost o celkovém hospodaieni podniku, o jeho
majetkové a finan¢ni situaci, na zaklad¢ které se mohou piijmout urcitd opatieni
a vyuzit tyto informace pro rozhodovani a fizeni. Jsou kladeny zékladni pozadavky na

finan¢ni analyzu a to komplexnost, finan¢ni divéryhodnost a soustavnost.

Cilem financ¢ni analyzy je rozpoznat finan¢ni zdravi ucetni jednotky a identifikovat jeji

silné a slabé stranky. Sladkova a spol. (2009) toho dociluji postupnymi kroky. Nejprve
je potteba si zobrazit minuly vyvoj finan¢ni situace a finan¢ni hospodafeni podniku,
zjistit pficiny zlepSeni nebo zhorSeni a nasledné zvolit nejvyhodnéjsi smér dalSiho
vyvoje a usmériiovat finanéni hospodafeni a finan¢ni situaci podniku. Rozhodujici ale
ve vSech krocich je, kdo analyzu provadi a pro¢ ji provadi. Néco jiného bude zajimat

management podniku, externiho analytika nebo naptiklad banku.

O finan¢nim zdravi podniku se mlZe hovoftit, kdyZ podnik maximalizuje rozdil mezi

vynosy a naklady, tudiz dosahuje co nejlepSich vysledkli hospodateni. Pokud je ovSem
VvV podniku nepfiznivy vyvoj penéznich tokl, miZze byt ohrozena jeho existence.
Finan¢né zdravy podnik je takovy, ktery nema problémy vc€as uhrazovat své splatné
zavazky. Souvisejicim aspektem je i dlouhodobd likvidita, aby podnik byl schopen
uhrazovat splatné zavazky i v budoucnu. Dal§im aspektem finan¢niho zdravi podniku je
rentabilita vloZzeného kapitalu do podniku. To znamena, aby se vlozeny kapital
v podniku zhodnocoval. Pokud se podnik t&$i pevnému zdravi, snaze ziska cizi zdroje
novych akcii. Zdravy podnik mize byt i ten podnik, ktery déva piednost internim

zdrojim financovani pfed externimi (Sladkové a spol., 2009).
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Opakem finan¢niho zdravi je finan¢ni tiseit podniku. Ta nastdvd, kdyz ma podnik
problémy s penéznimi toky a zaroven klesad jeho vysledek hospodateni. S touto

nastinénou situaci podnik s nejvétsi pravdépodobnosti sméfuje k apadku.

Samoziejmé existuji, coz je v ¢eskych podnicich Castym jevem, situace, kde podnik
nevykazuje zisky, ale s likviditou na tom neni nejhiie, anebo naopak (Sladkova a spol.,
2009).

3.1. Zdroje informaci pro finanéni analyzu
Pro vytvofeni kvalitné zpracované finan¢ni analyzy jsou potieba kvalitni podklady.

Sebelepsi metoda nebo technika nenahradi chybné poskytnuté podklady pro vytvoreni

plnohodnotnych vysledkt. Mezi nejzékladnéjsi zdroje informaci se fadi:

e Ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha),

e vyro¢ni zprava,

e prospekt cenného papiru (pokud podnik vetejné obchoduje na burze cennych
papirt),

e pololetni zprava emitenta kotovaného cenného papiru (Sladkova a spol., 2009).

Mezi ostatni zdroje informaci se mouze fadit:

e informace v médiich, novinové ¢lanky,

e analyzy v odbornych knihach, periodikach, ¢asopisech,

e zpravy z tiskovych konferenci,

¢ informace poskytované specializovanymi firmami za tplatu,

¢ informace z neoficialnich zdroju (Sladkova a spol., 2009).

3.2. Metody finan¢ni analyzy

Pfed samotnym nastinénim metod je diilezit¢ poznamenat, Ze finan¢ni analyza neni
pravné upravena, nevztahuji se na ni Zadné legislativni normy, zakony nebo vSeobecné
uznavané ucetni standardy jako v ucetnictvi nebo v danové problematice. Proto vyklad
a interpretace metod finan¢ni analyzy neni jednotny a zptisobuje obcas urcité rozpory
Vv publikovanych zdrojich. Na ¢em se ale vSichni autofi shoduji, je, ze metody se déli na

dvé skupiny: metoda absolutni a metoda relativni.

3.2.1. Metoda absolutni
Pii metod¢ absolutni financni analyza vyuziva polozky pfimo z ucetnich vykazi. Tyto

polozky jsou nékdy absolutnimi ukazateli, které nemusi finan¢ni analyza nijak
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upravovat. Rozvaha uvadi polozky k ur¢itému datu (stavové ukazatele) a vykaz zisku
a ztraty vykazuje zase hodnoty za cely pribéh ucetnim obdobim (tokové ukazatele).
Absolutni ukazatele se pouzivaji k analyze vyvojovych trendl, kde se pouziva
horizontalni analyza, a K analyze komponent, kde se vyuZije vertikdlni analyza.
Problémem absolutnich ukazatelli je obtizna srovnatelnost s jinak velkymi podniky. Ale
pro srovnani v ramci jednoho podniku jsou dostacujici. Rozdil absolutnich ukazateli se
nazyva rozdilovy ukazatel, ktery se vétSinou oznacuje jako finan¢ni fond nebo fond

finan¢nich prostiedki. Nejéastéji pouzivané fondy jsou:

e |, Cisty pracovni kapital,
e (isté pohotove prostredky,

e (Cisté penéziné pohledavkové financni fondy (Rolf Griinwald, 2006) “.

Cisty pracovni kapitél

Je nejcastéji pouzivanym rozdilovym ukazatelem, n€kdy je nazyvan téz jako provozni
nebo provozovaci kapital.
1)

CPK = obézna aktiva — kratkodoba pasiva

Obézna aktiva jsou takova aktiva, ktera jsou v podniku drzena krat$i dobu nez jeden
rok. Kratkodoba pasiva maji také podminku jednoho roku amnebo mohou byt takova,
vjakych byla financovdna obé&zna aktiva (dlouhodobé zévazky, vlastni kapital,
dlouhodobé bankovni Gvéry). Pomér mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi pasivy ma
vliv na platebni schopnost podniku. Pokud je podnik likvidni, mé relativné volny
kapital, tzv. &isty pracovni kapitdl. Cim vyssi je &isty pracovni kapitdl, tim lepsi pro
podnik. Podnik pak dokaze hradit své zavazky bez probléml. Pro manazery je Cisty
pracovni kapital Casti obézného majetku, kterd je financovdna dlouhodobymi zdroji.
Podle spravného hospodateni s Cistym pracovnim kapitdlem je hodnocena manazerska
uspés$nost. Pokud cCisty pracovni kapitdl nabyva zépornych hodnot, jedna se o tzv.

nekryty dluh (Rolf Griinwald, 2006).

Cisté pohotové prostiedky

)

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné pohledavky
Pohotové penézni prostfedky ptedstavuji penize v hotovosti a na béznych tuctech,
v nékterych piipadech se sem zahrnuji i penézni €kvivalenty jako sménky, Seky apod..
A jak jiz z nazvu vyplyva okamzité splatné zavazky v sobé zahrnuji zavazky, které jsou
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splatné ihned nebo v fadech nékolika malo dni. Vyhodou tohoto ukazatele je, Ze neni

ovlivnén ocenovacimi technikami (Rolf Griinwald, 2006).

Penézné pohledavkovy finanéni fond

Je to jakysi kompromis mezi vySe zminénymi fondy. Do obéZznych aktiv zahrnuje
jednak pohotové penézni prostiedky a jejich ekvivalenty, ale i kratkodobé pohledavky
(bez vymahatelnych).

(3)

CPPF = ob&ina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva
3.2.2. Metoda relativni

Radi se mezi nejjednodussi techniku analyzy Gletnich vykazdi a slouzi k zakladni

orientaci v hospodafeni podniku. Jedna se o procentni rozbor absolutnich ukazatelt.

Z analyzy vzejdou problémové oblasti, kterym je potfeba vénovat vétéi pozornost

a podrobit je podrobnéjsimu zkoumani. Provadi se pomoci:

e horizontalni analyzy — analyza trendi, kde se zména vyjadiuje procentem nebo
indexem,

e vertikalni analyzy — analyza komponent, kde polozky zrozvahy a z vykazu
zisku a ztraty jsou vyjadieny Vv procentech. Jednotlivé polozky aktiv a pasiv jsou
srovnavany s celkovymi aktivy a pasivy a polozky z vykazu zisku a ztraty jsou

srovnavany s trzbami (Rolf Griinwald, 2006).

Zkouma absolutni ukazatele a jejich procentni zmény v ¢ase. Porovnani se provadi po
fadcich, horizontdln¢, proto nazev horizontdlni analyza. K analyze jsou potieba

minimalné dvé po sob¢ jdouci obdobi. Vypocet:

e absolutni vySe zmény = hodnota t* - hodnota t-12

e procentni zména K hodnoté vychoziho roku = absolutni zména x 100

hodnota t-1
Kromé¢ absolutni a procentni zmény v horizontalni analyze Ize zménu vyjadfit
i indexem, bazickym nebo fetézovym. U bazického indexu je stanoveno zakladni
(vychozi) obdob urcitého ukazatele, ke kterému se porovnavaji hodnoty urcitého

ukazatele v jednotlivych letech. U fetézového indexu se porovna uréity ukazatel

! Hodnota t — aktualni obdobi
2 Hodnota t-1 — minulé/zékladni obdobi
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Vv aktualnim obdobi, se stejnym ukazatelem Vv piedchazejicim obdobi (Rolf Griinwald,
2006).

3.2.3. Vertikalni analyza
Zjistuje podil jednotlivych polozek vykazii na zvoleném zakladu. Tato analyza umozni

zkoumat relativni strukturu aktiv a pasiv a jednotlivé cCinitele na tvorbu zisku.
S tCetnimi vykazy pracuje odshora dolu, ¢ili vertikdlné. Odtud je odvozen nazev
vertikalni analyza. Pokud je k dispozici vice neZ jedno obdobi, analyza identifikuje
trendy a poukéze na nejzavaznéjsi Casové zmény komponent. Nevyhodou zde ale je, ze
zmény pouze konstatuje, neukazuje pri¢iny. Analyza poukaze na problémové oblasti,

kterym je potieba vénovat pozornost (Rolf Griinwald, 2006).

3.2.4. Pomérova analyza
Pomér udava vztah jednoho cisla k druhému. Tato cisla se nazyvaji pomérové

ukazatele. Vyhodou této analyzy je, ze upravuje hrubé udaje lisici se velikosti firem
a tudiz lze vysledky srovnavat i s jinymi podniky, ne jen vnitropodnikové. Radi se mezi
nejbéznéji pouzivany nastroj finanéni analyzy. Jakékoliv ¢islo z rozvahy nebo z vykazu
zisku a ztraty se vydéli jakoukoliv jinou poloZkou. Samoziejmé neni mozZné vSechno
vydélit v§im, dilezité jsou ukazatele, které tvlirce finan¢ni analyzy zajimaji. Vzdy je
dilezité se zaméfit na konkrétni oblast a tu zkoumat pomoci pomérovych ukazateld,
které jsou k dispozici a na jejich zaklad¢ zkoumat a hodnotit finanéni situaci podniku.
Tato analyza je 1 zneuzivana z toho diivodu, Ze je vysledkiim pfisuzovan az pftili§ velky
vyznam. Nelze na zakladé jednoho ¢i dvou vysledkt hodnotit likviditu firmy,
kapitalovou strukturu atd., ale skute¢ny zavér je dilezité délat z vice hledisek, z vice
vysledki pomérovych ukazateli a na jejich zaklad¢ ucinit analyzu (Jindfichovska,
2006).

Pomérové ukazatele 1ze klasifikovat na nékolik zdkladnich skupin a podskupin. ZaleZi,
z kterych ucetnich a netcetnich udaji vychazeji a na jaké oblasti se v podniku zaméiuji.
Mezi pét nejbéznéji pouzivanych pomérovych ukazateli podle Jindfichovské (2006)
patii:

o ukazatele likvidity,

o ukazatele aktivity/fizeni aktiv,

e ukazatele zadluzenosti,

o ukazatele ziskovosti,

e ukazatele trzni hodnoty.
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Publikace od Batfinové a Vozinakové (2005) vyjmenovava jest¢ dalsi pomérové

ukazatele k vyse zminénym:

e ukazatele financni stability,
o ukazatele kapitalového trhu u akciovych firem,
e ukazatele produktivity,

e ukazatele vyrobni ¢i marketingové.

3.2.4.1. Ukazatele likvidity

Slovo likvidita podle Batinové a Voznakové (2005) vyjadiuje schopnost firmy platit své
splatné¢ zavazky véas. Na druhé strané je pojem solventnost, ktery vypovida
0 pripravenosti firmy hradit své zavazky v okamziku jejich splatnosti. Likvidita ma
nckolik stupiii a to zdavodu, ze do Citatele jde dosadit majetek s riznou dobou
splatnosti. Majetkem se ve spojeni s likviditou mysli obézna aktiva zahrnujici zasoby,
kratkodobé pohledavky a penézni prosttedKy. Ve jmenovateli jsou splatné zavazky
V podobé zavazki vici dodavatelim, zaméstnanciim, statu, bankovni uvéry, vypomoci
ajiné zavazky. Zminéné zavazky je nutno ocistit o dohadné ucty a odlozeny danovy
zavazek. Ukazatelé likvidity slouZi pouze jako orientacni charakteristika, protoZe jsou
sestavovany k uréitému datu. Cim je vysledek ukazatelti vyssi, tim je platebni situace
firmy leps$i. Ale nic se nema piehanét. Piili§ vysoka likvidita znac¢i prebytek ob&éznych
aktiv, zejména zasob, které na sklad¢ stoji a nic se s nima nedé&je, ptinaseji malé efekty.
U kazdého stupné likvidity je v publikacich uvadéna hranice, kterd se doporucuje a je
zadouci.

Likvidita 1. stupné se nazyva pokladni likvidita nebo okamzita likvidita. Vypocita se

jako podil penéznich prostfedii na bankovnich Gc¢tech a v hotovosti vi¢i okamzité

splatnym zdvazkim. Pozadovana hodnota by méla byt vyssi jak 0,2.

Likvidita 2. stupné se nazyva pohotova likvidita. Zjisti se podilem kratkodobého
finanéniho majetku vici kratkodobym zavazkiim. Vyslednd hodnota by se méla

pohybovat mezi 1 az 1,5.

Likvidita 3. stupné se nazyva bézna likvidita nebo vSeobecna likvidita. Jeji hodnota ve
vypocita jako podil obéZznych aktiv ke kratkodobym zavazkiim. Vysledné c¢islo by se

mélo vejit do hranice 2 az 3.
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3.24.2. Ukazatele finanéni stability

Vypovidaji o mife zadluzenosti dané firmy a o skladbé jejiho kapitalu. Dlouhodoby
hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji, ne zdroji
kratkodobymi, kvili zlatému bilanénimu pravidlu® a &istému pracovnimu kapitalu. Pro
hodnoceni dlouhodobych aktiv Bafinova a Voziakova (2005) pouziva tyto dva

ukazatele:

Stupen kryti stalych aktiv I se ziska podilem vlastniho kapitalu a stalych aktiv.

Stupen kryti stalych aktiv II se vypocte obdobné, jen se v Citateli misto vlastniho

kapitalu pouzije dlouhodoby kapital a opét se to vyd¢li stalymi aktivy.

U II. stupné kryti stalych aktiv je v dlouhodobém kapitdlu zahrnut vlastni kapital
a dlouhodobé zavazky a Gvéry a vysledné ¢islo by mélo byt vétsi nez 1, aby bylo
zarudeno, Ze stala aktiva budou kryta dlouhodobymi zdroji. Cim je vysledné &islo vyssi,

tim lepsi je financni stabilita podniku (Dagmar Batinova, 2005).

Pro podrobnéjsi analyzu je mozné zkoumat jednotlivé slozky obézného majetku
samostatng, aby se po vzdjemném porovnani dalo predejit jejich nerovnomérnému

vyvoji (nepiimefeny nartist pohledavek, zasob ¢i zavazk).
Podil obeznych aktiv se ziska podilem obéznych aktiv a celkovych aktiv.

Podil pohledavek na obéznych aktivech mé vzorecek podilu celkovych pohledavek viici

obéZznym aktiviim.

Podil zasob na obéznych aktivech je na tom stejné jako ptredeslé dva podily, jen s tim

rozdilem, Ze v itateli jsou zasoby a ve jmenovateli jsou opét obéZna aktiva.
3.243. Ukazatele zadluZenosti

Podskupinou ukazatelli finan¢ni stability jsou ukazatele zadluZenosti. Ty informuji
firmu o struktufe zdroji pouzivanych k financovani vSech zalezitosti ve firme. Jinymi
slovy ukazatele zadluzenosti fikaji, kolik cizich zdroji firma pouziva k financovani
svych aktiv. Cim vice firma vyuZiva cizi zdroje ve formé Givéri apod., tim je vice
zadluzena. Urcitd mira zadluzenosti je ovSem pfijatelna, ne-li uziteCna. Zvysuje totiz

rentabilitu podniku, ¢ili trzni hodnotu firmy. Nesmi ovSem pierust do situace, kdy by

3 Dlouhodoby majetek by mé&l byt financovan dlouhodobym kapitalem a kratkodoby majetek kapitalem
kratkodobym. Soucet aktiv musi byt roven souctu pasiv. Vlastni kapital = aktiva — zavazky (vedeni-
ucetnictvi.info, 2011).
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dluhy byly hlavnimi zdroji financovéni. Firma z dluhd musi platit uroky a de facto

I samotny dluh, a tim roste finan¢ni riziko pro majitele (Dagmar Batinova, 2005).

Celkova zadluzenost se vypocita podilem celkovych zdroju a celkovych aktiv.

Z celkové zadluzenosti vyplyva, v jakém rozsahu firma vyuziva cizi zdroje ke kryti
aktiv, presngji feceno, kolik cizich zdroji je pouzito na 1 K¢ aktiv. Nad hodnotu 0,5 by
celkova zadluzenost neméla pierust, protoze by to znamenalo, ze vice jak z 50 % jsou
aktiva kryta dluhy a to muze byt rizikové. Dopliiyjicim ukazatelem je podil vlastniho
kapitalu (koeficient samofinancovani). Soucet celkové zadluzenosti a podil vlastniho

kapitalu by mél byt logicky roven nule (Dagmar Batinova, 2005).

Podil viastniho kapitdlu se ziska podilem vlastniho kapitalu vii¢i celkovym aktivam.
Dal$imi ukazateli jsou:

Kratkodobad zadluzenost a dlouhodobad zadluzenost

Kratkodob4 zadluZenost se vypocitd podilem kratkodobych zavazkl vici celkovym
aktivim a u dlouhodobé zadluZenosti se jen kratkodobé zavazky vyméni za dlouhodobé
zévazky. Pokud je dlouhodoba zadluzenost vyssi nez ta kratkodoba, firma se nemusi
Vv dohledné dobé obavat splaceni svych zavazkli. V nékterych publikacich se
dlouhodoba zadluzenost mize pocitat jako podil dlouhodobych zavazkl a vlastniho
kapitalu. Zde je namisté doporuceni, aby dlouhodobé zavazky neptesahly z 50 % vlastni

kapital (Dagmar Bafinova, 2005).
Uvérovad zadluzenost je podil avért na vlastni kapital.

Urokové kryti se zjisti jako podil zisku pied zdanénim a uroky vaé¢i nakladovym

arokum.

Uvérovou zadluzenost (ndkdy také nazyvano jako mira zadluzenosti) sleduji banky pii
zadostech o uvér. Pokud je pfili§ vysoka, firma bude mit pravdépodobné problém ziskat
uvér. Urokové kryti udava, kolikrat zisk prevysi placené turoky. Nizky ukazatel
poukazuje na klesajici vykonnost firmy a vysledek roven jedné je rizikovy. Znaci, ze
viechen zisk je pouzit na placeni trokt. Urokové kryti byva doplnéno o ukazatel
finanéni paky, ktery poméiuje aktiva a vlastni kapital. Cim je vy33i hodnota u finanéni

paky, tim ma firma vice dluhii. Ukazatel vede ke zvySovéani rentability vlastniho
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kapitalu. Managementem by mél byt korigovdn na pifiméfenou uroven. K tomu

dopomaéhd ukazatel ziskovy Gcinek finan¢ni paky (Dagmar Batinova, 2005).
Financni paka d€li aktiva a vlastni kapital.

Ziskovy ucinek financni pdky se vypocita jako podil zisku pfed zdanénim vuci zisku
pied zdanénim a Uroky a to vSe se jest¢ vynasobi financni pakou, jejiz vypocet byl

nastinén vyse.

Pokud vyjde vysledek >1, firma by méla pouzivat cizi zdroje, protoze zvysuji vynosnost
vlastniho kapitalu. V opa¢ném vysledku, <1, by firma méla upustit od pouzivani cizich

zdroji, protoze snizuji vynosnost vlastniho kapitalu (Dagmar Batinova, 2005).
3.2.4.4. Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele vyjadiuji vyuziti majetku a lisi se v zavislosti na odvétvi. Cim je vyssi
hodnota ukazatele, tim 1épe. Naopak je tomu u ukazatele doby obratu, kde je lepsi

vysledek spise nizsi.

Stejn¢ jako u ukazateli finan¢ni stability, tak i zde lze zkoumat jednotlivé slozky
ob¢ézného majetku. Nakoupeny material ve firmé projde nckolika fazemi obéZného
majetku béhem jednoho vyrobniho cyklu. A jak dlouhd je to doba, fikaji ukazatele
obratu a doby obratu. Ukazatele aktivity maji zpravidla dvé formy — rychlost obratu
a doba obratu, a to vzdy k né&jaké polozce aktiv. Rychlost obratu méfi, kolik K¢ trzeb
pfinese podnikani jedna jednotka pocitana v ukazateli, zatimco doba obratu udava pocet

dni, za ktery se polozka jednou v podniku obréti (Dagmar Batinova, 2005).

Zde je vycet ukazatelli aktivity podle Bafinové a Vozndkové (2005), které¢ maji vzdy
v Citateli rocni trzby (pokud se jedna o obraty) nebo pocet dni v roce (v ptipadé vypoctu

doby obratu) a ve jmenovateli zkoumanou polozku aktiv — aktiva, zdsoby, material,

pohledavky.

Obrat celkovych aktiv Doba obratu celkovych aktiv

Obrat zasob Doba obratu celkovych zasob

Obrat zasob materialu Doba obratu zasob materialu

Obrat pohledavek Doba obratu kratkodobych pohledavek
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3.2.45. Ukazatele rentability

V citateli téchto ukazatelti je vzdy odpovidajici hospodarsky vysledek a ve jmenovateli
zkoumana hodnota — trzby, kapital, aktiva apod.. Maji mit rostouci tendenci, kterd

ovSem zalezi na odvétvi.

Rentabilita celkovych aktiv

Je téZ oznacovana zkratkou ROA (anglicky Return on Assets), kterd znac¢i miru vynosu
na aktiva. Poméfuje zisk k aktivim investovanym do podnikani. V nékterych
publikacich je znaéena také jako ukazatel celkového kapitalu. Zisk je v tomto piipadé
pouzit pted zdanénim a Groky (EBIT — Earning before interest and taxes), protoze 1épe
vystihuje rentabilitu a vzesly vysledek se da srovnavat s ostatnimi podniky (Dagmar

Batinova, 2005).
Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel ROA je metodicky spravnéjsi nez ukazatel rentability vlastniho kapitalu ROE
(anglicky Return on Equity), protoZe se neda presné definovat zisk, ktery je vytvofen
pouze vlastnim kapitalem. Na zaklad¢ tohoto ukazatele vlastnici zjist'uji miru ziskovosti
vlastniho kapitalu, jestli jim vloZeny kapital pfinaSi dostatecny vynos. Ukazatel ROE
zajima predevs§im investory, ktetfi poZaduji, aby byl ukazatel vétsi nez troky, které by

ziskali z jiné formy financovéani (Dagmar Batinova, 2005).

Rentabilita trzeb

Podle anglického piekladu Return on Sales ziskal tento ukazatel zkratku ROS
a pométuje, jaky podil z trzeb zaujima zisk. V Citateli se mize pouzit Cisty zisk po
zdanéni (EAT) nebo zisk pted zdanénim a troky (EBIT). Ob¢ dvé varianty maji své
opodstatnéni. Pokud se méni sazba dang, je lepSi pouzivat EAT, protoze ukazatel je
nasledné objektivnéjsi, zatimco pouziti EBITu Vv Citateli je doporu€ovano pro posouzeni

skute¢né vykonnosti firmy v ¢ase (Dagmar Bafinové, 2005).

Zmninény ukaatel trzeb doplituje ukazatel nakladovosti, ktery se vypocte jako 1-ROS.

Ale mlZe se vypocist i na zdkladé udajl z vykazu zisku a ztraty.
Ndakladovost = pomér nakladi k trzbam

Samoziejmé lze v tomto ukazateli rozliSit a pocitat jednotlivé naklady.
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3.2.4.6. Ukazatele produktivity

Ukazatelé produktivity informuji vedeni podniku o vykonnosti a efektivnosti firmy.
Opét plati, ze ¢im vyssi vysledek, tim 1épe. Vysledky se ale mohou velmi lisit podle

jednotlivych odvétvi (Dagmar Bafinova, 2005).

Produktivita aktiv déli vykony vaci aktivam.

Produktivita vynosu pométuje opét vykony k vynosim.

Produktivita prace se vypocita z ptidané hodnoty k poctu pracovnikd.
3.2.5. Souhrnné metody hodnoceni vykonnosti podniku

Odhadnout budouci vyvoj spolecnosti je pfedmétem vyzkumu a zajmu zejména véfiteld,
investor, zaméstnancli a dale subjektii, které jsou se spolecnosti ve styku. Proto
existuje cela fada ukazatelt a modelt, které se snazi predvidat budouci vyvoj. Predikuji
bud’ spolec¢nost ve finanéni tisni, nebo finanéné zdravy podnik. Definice téchto pojmi je
popséna na zacatku kapitoly 2. Mezi témito extrémy existuje fada stavl, které lze
definovat riznymi nazvy, proto se budouci vyvoj spolecnosti hodnoti pomoci vice

ukazateld, modeli.

Obchodni korporaci hrozi bankrot podle Hole¢kové (2008) z platebni neschopnosti,
z ptedluZeni nebo pievzetim. BliZici se bankrot by m¢l byt predikovan s predstihem,
aby management mohl zaujmout patficné kroky k odvraceni hrozby a piedeslo se
nepiiznivym nasledkim. Platebni neschopnost je Uizce spojena s piedluZenim, které je

mozné odhadnout u ztratové spole¢nosti pomérem roc¢ni ztraty a vlastniho kapitalu.
Riziko z predluzeni se vypocita podilem vlastniho kapitalu a ztraty za ucetni obdobi.

V piipadé finan¢ni tisné klesa bonita korporaci a tim i kurz cennych papirt. Je to z toho
divodu, Ze véfitelé a investofi jsou v€as varovani a zbavuji se akcii a dluhopisti. Proto
je dulezité, aby varovani pted finan¢ni tisni ¢i bankrotem byla spravna, dikazné
podlozena, protoze mylnd a faleSna informace muze zlikvidovat kteréhokoliv
podnikatele. Pfredpovédi financni tisné se zabyvaji predikéni modely, které se mohou

rozd¢lit na bankrotni a bonitni modely (Holeckova, 2008).

Z vysledkt financni analyzy by méla byt zjisténa celkova finan¢ni situace podniku
a z toho vzeslé navrhy na zlepSeni do budoucna. Vytvofit si ale pfedstavu jen na zéklade

pomérovych a rozdilovych ukazateld by mohlo vést k nespravnym zavérim. Vzdy
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zalezi na zkoumanych ukazatelich, kde jedna skupina miize hodnot podnik jako
prosperujici a na druhé strané mutze druhd skupina poukazovat na urcité problémy.
Proto je dobré vysledky ukazateli propojovat. Z toho divodu byly v pribé¢hu let
vytvofeny souhrnné indexy pro hodnoceni podniku, které se déli na bankrotni a bonitni
modely. Mezi témito modely neexistuje striktné vymezend hranice. Oba se snazi zjistit
finan¢ni situaci podniku, zafadit ho jako finan¢né ,,zdravy* ¢i ,,nezdravy* podnik. Mezi
nejznamejsi modely patfi Griinwaldiv index bonity, Kralickiv rychly test, Tafflertv
model, indexy davéryhodnosti manzeli Neumaierovych ¢i Altmanovo Z-score

(Holeckova, 2008).

Bonitni modely, nékdy také nazyvané jako diagnostické modely, predikuji finanéni
zdravi podniku, ke kterému se vyuzivd bodové hodnoceni pro zatazeni do urcitych
pasem. Stanovi se hodnoty pomérovych ukazatell a k nim jsou ptidéleny vahy dle
vyznamnosti. Po zjisténi hodnot jsou k hodnotdm pomérovych ukazatelli pfifazeny
body, které v souctu nebo v priméru udavaji scoringovou znamku, kterd posuzuje
finan¢ni divéryhodnost podniku v budoucnu. Modely jsou zalozeny piedevSim na
teoretickych poznatcich, z ¢asti ovSem také na vzeslych vysledcich ziskanych z finanéni
analyzy. Tyto modely jsou diilezité zejména pro banky, které zkoumaji bonitu klienta,
jinymi slovy schopnost klienta dostat svym zavazkum a to v podobé splaceni jistiny
a urokd. Modely jsou ve spojeni S ukazateli rentability, likvidity, finan¢ni stability

a solventnosti (Holeckova, 2008).

Bankrotni modely jsou zalozeny na skute¢nych tdajich a odpovidaji na otazku, zda
podnik do néjaké doby zbankrotuje, a zarovenl se snazi varovat pied pravdépodobnym
upadkem. Jsou to modely v€asného varovani neboli predikéni modely. Predikce
finan¢ni tisn€¢ je rozdélena do dvou skupin modeli — jednorozmérné modely

a vicerozmérné modely (HolecCkova, 2008).

Jednorozmérné modely vyuzivaji jednoduchou charakteristiku rozliSeni podnika

(naptiklad pomérové ukazatele), které se ocitnou ve finanéni tisni a které nikoliv.
Vicerozmérné modely se navic k jednoduché charakteristice snazi pfifazovat piislusné
vahy. Mezi jednorozmérné modely se fadi napiiklad Beaverova profilova analyza. Jeji
konstrukce je zaloZena na porovnani urcitych hodnot vybranych z finan¢nich ukazatela
ve stejném obdobi za problémové a bezproblémové podniky. Analyza dokazuje rozdily

mezi hodnotami vybranych ukazatelli, ale nedokédze pfesné¢ definovat, jak velky tento
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rozdil je (Marek, 2009). Nevyhodou jednorozmérnych ukazateli je skuteCnost, Ze
podniky jsou podle riznych ukazateli rozd€leny stiidavé do problémovych
a bezproblémovych podnikli. Tento nedostatek se snazi vyfeSit fada autori pomoci

vicerozmérnych modelt (Holeckova, 2008).

Vicerozmérmé modely pocitaji s vice pomérovymi ukazateli a jinymi zdkladnimi

charakteristikami finan¢niho stavu. Na zaklad¢ této analyzy je mozné zatfadit podnik
piimo do jedné ze skupin bankrotujicich ¢i prezivajicich podnikt. OvSem i tento model
neni bezproblémovy. Existuji zde problémy pii vybéru pomérovych ukazatelt, pii
charakteru modelu (linearni x nelinearni) a pfi odhadu vah jednotlivych pomérovych

ukazatelti (HoleCkova, 2008).

3.2.6. Priklady konkrétnich bankrotnich a bonitnich modeli

K ptedpovédi a diagnoze financni situace podniku se v souCasnosti pouziva velké
mnozstvi vybérovych soustav ukazatelii. Mnoho téchto ukazateli pfedstavuje aplikaci
zahrani¢nich modeld, jejichZ transformace na ¢eské podminky Casto nardzi na nemalé

problémy, mezi néZ patii naptiklad:

e pravoplatnost dokumentd, dat v ¢eské legislative,

e absence dostate¢né dlouhé ¢asové fady vybranych finan¢nich ukazateli,

e neustale se ménici ekonomicko-socialni prostiedi.
Modely zacaly vznikat a pravné platit pfi vyvoji trzné vyspélych zemi, pro konkrétni
typy podnikt, pro jejich etapu vyvoje a jejich pisobeni v trznim prostiedi. Je bezesporu
nesporné, ze zadny model neni schopen vystihnout specifi¢nost jednotlivych firem

natoz i odli$nosti v ucetnich postupech a metodach (Sedlacek, 2001).

3.2.6.1. Altmaniuv model

Altmantiv model neboli Z-score je souhrnny vzorec, ktery dava do souvislosti nékteré
poméroveé ukazatele z finanéni analyzy. Vypovida o financni situaci podniku a fadi se
mezi bankrotni modely. Ma ptedpoveédét, zdali do dvou let podnik zkrachuje, a to
s celkem velkou uspésnosti. Ukazatel vznikl v USA a jeho aplikace v ¢eském prostiedi
je diky vlastnické struktuie diskutabilni, ale 1 tak patii k nejpouzivanéjSim bankrotnim
modelim. Pro ¢eské prostiedi vznikly IN indexy, které jsou od Altmanova modelu

odvozené a jsou Iépe aplikovatelné (Zikmund, 2010).
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Model se muze pouzivat jak pro podniky obchodujici na burze cennych papird, tak
existuje 1 modifikace pro podniky, které neobchoduji s cennymi papiry. Nasledné se pak
lisi v hodnotach vah jednotlivych pomérovych ukazatelt a také v interpretaci vysledku.

Prav¢ Inka a lvan Neumaierovi (2002) upravili ptivodni Altmanovu formuli pro podniky
s vefejné obchodovatelnymi akciemi i pro ostatni podniky. Altmanova formule bankrotu

pro ostatni podniky ma nasledujici podobu:

(4)
Z=0717 A+ 0,847 * B+ 3,107« C + 0,42 * D + 0,998 * E

Naésledujici tabulka hodnoti finan¢ni situaci podle Atlmanova modelu, ktery je popsan

vyse, nasledovné:

Tabulka 3: Vyhodnoceni vysledkt Z-score

Hodnoty Z-score Vyhodnoceni Z-score
>2,9 pasmo prosperity
1,2>2,9< pasmo Sedé zdény (nelze urdit, zda mlzZe, nebo nemUze dojit k bankrotu)
<1,2 pasmo bankrotu

Zdroj: Hole¢kova (2008), vlastni zpracovani

3.2.6.2.  Index bonity

Jak jiZz z nazvu vypovida, index patii do bonitnich modell a je zaloZen na multivariacni
diskrimina¢ni analyze podle zjednodusené metody. Je vyuZzivan pievdzné v némecky
mluvicich zemich a operuje s 6 ukazateli, ke kterym jsou pfifazeny konkrétni vahy.

®)
Index bonity =15 X1+ 0,08+« X2+ 10*X3+5%*X4+4+0,3+xX5+4+0,1%*X6

Cim vétsi &islo vyjde, tim je finanéné-ekonomicka situace zkoumaného podniku lepsi.
Vysledek 3 a vice znaci vybornou finan¢ni situaci podniku a naopak vysledek mezi -3
a-2 znac¢i velmi Spatnou financ¢ni situaci (Sedlacek, 2001). Nasledujici tabulka uvadi
intervaly indexu bonity a jejich slovni hodnoceni.

Tabulka 4: Hodnoceni indexu bonity

Interval Situace
(-3<1B<-2) extrémné Spatna
(-2<1B<-1) velmi Spatna
(-1<1B<0) Spatna
(0<IB<1) urcité problémy
(1<IB<2) dobra
(2<1B<3) velmi dobra
(3<1B) extrémné dobra

Zdroj: Sedlacek (2001), vlastni zpracovani
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4. Kreativni ucéetnictvi

Pojem kreativni uCetnictvi je samostatna védni disciplina, kterd ma mnoho podob a jesté
vice definic. Pro uzivatele ucetni zavérky piedstavuje ucetni zavérka dulezity zdroj
informaci. Pokud ale Uc¢etni jednotka zdmérné zkresluje ucetni data a tim i celou ucetni
zaveérku, porusuje vérny a poctivy obraz ucetnictvi a jedna se o trestny Cin, kterym se
zaobira trestni pravo. Na strané druhé jsou zkresleny udaje o hospodaieni podniku.
Uzivatelé ucetni zaveérky musi mit tim padem moznost dostupnymi modely vyhodnotit

pripadné riziko manipulace s icetnimi daty (Drabkova, 2011).

Pfi posuzovani, zdali Gi¢etni jednotka vyuziva praktiky kreativniho ucetnictvi, je potieba
rozliSovat mezi zdmérnym a nezdmérnym zkreslovdnim informaci. Dostupné zdroje
uvadéji, ze pii pouzivani zdmérného zkreslovani informaci hovoiime o kreativnim
ucetnictvi. Pokud ale maji ucetni vykazy neuplnou vypovidaci schopnost z diivodu
neuplnosti vstupnich dat ¢i nedbalé prace ucetni, o kreativni Ucetnictvi se nejedna,

informace totiz nejsou zdmérné zkresleny (Krupova, 2001).

Zita Drabkova (2013) v Casopise ucetnich vyjadiuje svij postoj ke kreativnimu
ucetnictvi a zaroven ho i1 definuje. Kreativni ucetnictvi (,,creative accounting®) muze
znamenat zneuzivani Ucetnictvi s cilem zlepsit Si prezentaci podniku ve finan¢nich
vykazech. Podminkou ovSem je, Ze vSe probiha v ramci zdkonnych norem a piedpist.
Ugetni vykazy by mély podavat informace o majetkové, finanéni a diichodové situaci
ato vSe Svérnym a poctivym obrazem (,true and fair view™) o stavu v dané ucetni
jednotce na podkladu skutecnych informaci. Postoj vii¢i kreativnimu ucetnictvi je dvoji.
Na jedné strané€ stoji jeho zastanci, ktefi ho vnimaji jako soucast bézné praxe. Na strané
druhé jsou odptrci, ktefi vnimaji kreativni ucetnictvi jako prolhanou a nevhodnou
¢innost. Nazor autorky se pfiklani k prvni skupiné, k pfiznivcim, protoze samo
Gicetnictvi je tviréi disciplinou. Ugetni jednotka si miize podle zikona sama vybrat, jaké
ucetni metody pouzije pii uCtovani a ocenovani urCitych transakci. Otazkou ovSem

zustava, zda 1 po kreativnim zéasahu ucetni vykazy budou podavat vérny a poctivy obraz.

Soucasna periodika chapou kreativni UcCetnictvi spiSe jako zneuzivani UcCetnich

informaci a charakterizuji tuto skute¢nost dvéma zpiisoby:

e proces manipulace s uc¢etnimi tdaji do podoby, jakou by spravné ve skute¢nosti

mély mit G€etni vykazy. Jinymi slovy feceno, jak si pieji tvlirci ucetni zaveérky,
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e proces, ve kterém jsou ekonomické transakce uskuteCiiovany tak, aby bylo

docileno uspokojivych vysledk.

Zvyse uvedené¢ho vyplyva, zZe kreativni ucetnictvi vyuziva tucelové techniky
manipulace s uc¢etnimi tdaji. Tyto manipulace mohou byt zictelné anebo se muze jednat
o nov¢ techniky, které vyzaduji vysokou miru profesionality, kvalifikace a jsou tézko
odhalitelné i pro samotné auditory (Krupova, 2001). Konkrétni diivody, kvili kterym se
vyuzivaji techniky kreativniho ucetnictvi, jsou ptehledné zobrazeny na nasledujicim

obrazku.

Schéma 4: Motivy manipulace G€etnich vykazi pro jejich tviirce

Corporate

Zameéstnanci
Governance

Manipulace vysledku

hospodareni

Ziskani uvéru

Ziskani dotace

Vlastnici, Zvyseni hodnoty
investofi spoleénosti
Ovlivnéni hodnoceni
finan¢ni vykonnosti
e Osobni majetkovy
prospéch
Externf Ugetni vykazy
ucetni

Zdroj: Koufilova et al. (2016), vlastni zpracovani

Mezi nejpouzivanéjsi modely se fadi Beneish M—score model, ktery pomtize uzivatelim
odhalit pfipadnou manipulaci s ucetnimi vykazy. Dale se jedna o CFEBT model

a Jonesuv model nediskrecni akrualnosti.

4.1. Beneish M-score model
Beneish model, tzv. M—score model, byl vypracovan v roce 1999 profesorem tcetnictvi

M. D. Beneishem. Jedna se o matematicky model, ktery zahrnuje celkem osm
proménnych ukazatelt. Na zdklad¢ jejich propoctu je mozné zachytit zmeény v trendech
¢i rizné anomalie, které mohou vyplyvat z jejich mozné manipulace. Pfi vypoctu se
vychazi z udaji rocni ucetni zaveérky za dvé po sobé jdouci ucetni obdobi

a propo¢teného M-score. To vyjadiuje pravdépodobnost, s jakou bude obchodni
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korporace v daném roce ,,manipulatorem svych ucetnich vykazi. Model vychazi z
indexti jednotlivych proménnych ukazateld, které sleduji ucetni zavérku z celkového
pohledu. Model méii zmény, k nimz mize dojit mezi dvéma obdobimi. Hodnoty indext
by se ale nemély vyrazné lisit. Jakakoli vyznamna zména vypovida o mozné manipulaci
s ucetnimi udaji. V ptipadé¢, ze vysledky indexti vyhodnoti v Case rizné odchylky, je
nutné, aby se auditor zam¢fil na pfiCiny a zjiStoval jejich souvislosti na jednotlivych
polozkéch ucetnich vykazi. (Drabkova, 2011).

Tabulka 5: Proménné modelu Beneish M—score Model

1. DSRI (Days sales in receivable index) Index poméru pohledavek k vynosiim
v poméru obdobitat—1.

2. GMI (Gross margin index) Index hrubé marzZe jako poméru marze z
prodeje v obdobitat—1.

3. AQl (Asset quality index) Index kvality neobéznych aktiv k celkovym
aktivim v obdobi t a k obdobi t— 1.

4. SGI (Sales growth index) Index rlstu prodeje.

5. DEPI (Depreciation index) Index odpisU.

6. SGAI (Sales and general and Index celkovych vydajl na prodej, rezii a
administrative expenses index) spravu.

7. LVGI (Leverage index) Index pakového efektu celkovych dluhda.

8. TATA (Total accruals to total assets) Celkové akrualni ¢astky ku ¢astce celkovych

aktiv v obdobi t.

Zdroj: Drabkova (2011), vlastni zpracovani

Vypocet modelu Beneish M—score je nasledujici:

(6)

M = —4,84+ 0,92 * DSRI + 0,528 x GMI + 0,404 = AQI + 0,892 * SGI + 0,115
* DEPI — 0,172 * SGAI + 4,679 *« TATA — 0,327 = LVGI

Mezni hodnotou modelu Beneish je hodnota -2,22. V piipadé, ze uletni jednotka
dosdhne vysledné hodnoty modelu, ktera je vyssi nez —2,22, pak je mozné predpokladat,
ze dana ucetni jednotka pravdépodobné manipulovala se svymi Gcetnimi daty (Mantone,

2013).

4.2. Jonesiv model nediskre¢ni akrualnosti
Model poskytuje informaci, jestli ucetni jednotka vyuziva casové rozliSeni. Podle

Jonesova modelu se muze urcit, zda bylo manipulovdno s ucetnimi daty v Gcetnich
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vykazech. Mozna manipulace se dd odvodit z niz§ich nediskre¢nich pfirdstki ve
srovnani s celkovymi aktivy v jednom obdobi nez v jinych obdobich. Pak ma tato
situace za nasledek, ze v pfiStim obdobi jsou diskre¢ni vydaje vyssi. Jonesiiv model
analyzuje, jak ¢asové rozliSeni ovliviiuje ¢isty zisk za dané obdobi. Tento model vSak
slouzi pouze jako dopliikova informace k pochopeni vychozich ucetnich dat
a k procesim manazerského ucetnictvi. Je to ztoho duvodu, ze néklady a vynosy

V pojeti ¢eského ucetnictvi nestavi obsah na prvni misto nad formu (Drabkova, 2017).

4.3. Model CFEBT

Tento model je zalozen na hypotéze vztahu mezi vyvojem vysledku hospodateni
a vyvojem penézniho toku v uréitém obdobi. Z finan¢nich vykazi se mohou vycist
varovné signdly, které se mohou rozdélit do nékolika zdkladnich, rizikovych situaci.
Prvnim varovnym signalem je nestandardni nariist obratli v porovnani S ostatnimi
subjekty v odvétvi ¢i mezi jednotlivymi obdobimi daného podniku. Dale se jedna
0 nestandardni vykazovani marze, opét mezi podniky v odvétvi nebo napiic¢ obdobimi
vdané firmé. Anebo mulze vzniknout nesoulad mezi vykazovanim vysledku
hospodareni a cash flow. Jednd se napfiklad o situaci, kdy podnik vykazuje kladny
vysledek hospodafeni a naopak zaporné provozni cash flow. NejCastéji se model
CFEBT zkouma v case 5 let, kde by vysledky hospodateni a cash flow mély mit velmi
uzky vztah a s menSimi odchylkami by se mélo dojit ke stejnému vysledku (Drabkova,
2017).

V prvni fazi CFEBT skore zkouma vyznamnost (materialitu). Materialita se pohybuje
mezi 5 az 10 %, samoziejmé v zavislosti na okolnostech dané Ucetni jednotky, tim
padem kdyz vyjde CFEBT skore vyssi, je zde zvySené riziko naruSeni vérného

a poctivého obrazu tcetnich vykazl v ¢ase (Drabkova, 2017).

Druhd faze CFEBT nastava, pokud vyjde skoére vyS$i neZz stanovend materialita.
Analyzuji se zde vykyvy mezi vysledky hospodafeni a cash flow v case. VSe se
vyhodnocuje na zékladé¢ materiality jednotlivych ucetnich polozek, které zapfticinily
zminéné vykyvy. Rizikové Gcetni oblasti vzeslé z druhé faze jsou nad rdmec vérného

a poctivého obrazu ucetnictvi (Drabkova, 2017).

Ve tieti fazi se CFEBT soustfedi na vyjadfeni vztahu zévislosti mezi pficinou
a dopadem do danych rizikovych oblasti Gi€etnich vykazi. Zavislosti mohou byt piimé

anepiimé. V této fazi uz musi mit uzivatel odborné znalosti metodickych zasad
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ucetniho systému a specifickych statisticko-matematickych metod. Pfistup lze pouzit
pro zjistovani kvality a zaroven i jako nastroj pro fizeni kontrolnich procesti uvnitf

urcitého podniku (Drabkova, 2017).
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5. Metodika

Metodicka Cast této diplomové prace se vénuje vybéru a popisu metod, které budou
aplikovany na konkrétnim podnikatelském subjektu v praktické ¢asti. U kazdé metody
analyzy je uveden pifesny popis vzorce s piipadnymi Upravami pro zvolenou ucetni
jednotku. Rozebiraji se zde jen ucetni vykazy rozvaha a vykaz zisku a ztraty, ponévadz

ucetni jednotka nesestavuje vykaz cash flow a pfehled o zménach vlastniho kapitalu.

Prvni ¢ast praktické Casti se bude vénovat vypovidaci schopnosti ucetnich vykazi
(rozvaha, VZZ) pomoci horizontalni a vertikalni analyzy v letech 2013 — 2016. Rok
2017 neni v tuto chvili je§t¢ uzavien, protoze ucetni jednotka je auditovand a ma
prodlouzenou Ucetni zavérku do Cervna tohoto roku. U vertikalni analyzy jsou pouZita
celkova aktiva a celkova pasiva jako zaklad u rozvahy a u vykazu zisku a ztraty jsou

pouzity trzby z prodeje zbozi a trzby z prodeje vyrobki a sluzeb.

Data byla ziskana z vefejné dostupného zdroje — obchodni rejstiik (www.justice.cz),
v ostatnich p¥ipadech piimo od uéetni jednotky. Udaje v rozvaze a ve vykazu zisku

a ztraty jsou uvadény v tisicich korunach ceskych.

Po horizontdlni a vertikdlni analyze nésleduje analyza vybranych pomérovych
ukazatelli. Samostatnd ¢ast je vénovana likvidité. JelikoZ neni znamo, jestli manazefi
podniku provadéji jakoukoliv formu finanéni analyzy, je v praktické casti navrZen
postup finanéni analyzy pomoci Du Pontova schématu. Ta by mohla mit pro manazZery
podniku lepsi a zaroven ucelenou vypovidaci schopnost o finanénim hospodafeni
podniku, kterou by mohli vyuzivat pti hodnoceni soucasné situace a také k planovani do

budoucna.

Zavéere€nou ¢ast financni analyzy uzaviraji bankrotni a bonitni modely, z nichZ se zjisti,

r~r

jakou ma ucetni jednotka finan¢ni pozici, jestli prosperuje, nebo se blizi k bankrotu.

Po zakladni analyze rozvahy a vykazu zisku a ztraty a déle po rozebrani pomérovych
ukazatelli, bankrotnich a bonitnich modell nasleduje oddil vénovany kreativnimu
ucetnictvi. Pomoci tfi modell, na které jsou aplikovana data z GCetnich zavérek za
obdobi 2012 — 2016, se zjisti, zdali Gcetni jednota vyuziva techniky kreativniho

ucetnictvi, ¢i nikoliv.
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Pouzité konkrétni modely byly rozebrany v teoretické Casti této diplomové prace a nyni
nasleduje vycet pouzitych vzorct a pripadnych uprav, podle kterych se bude pocitat
Vv praktické Casti.

Analyza absolutnich ukazateli

Horizontalni analyza

(7)

Absolutni zména = hodnota; — hodnota;_;
(8)

. hodnota; — hodnota,_
Relativni zméng = L24n0tar— hodnotar-s)
hodnotag—q
Vertikalni analyza

9)

hodnota dili polozky

Relativni podil =
elativni podi zvolena zakladna

Analyza pomérovych ukazateli

Jak bylo na zacatku metodické ¢asti zminéno, poméerové ukazatele se budou pocitat na

zaklade€ upraveného Du Pontova schématu, ktery po upravach vypada nasledovné:
Schéma 5: Du Pontovo schéma

m X Finanéni paka

[ Celkova zadluZenost ]

Dl. zadluZenost + [ kr. zadluZenost ]

Obrat aktiv

1

i

[ Obrat stalych aktiv ] + [ Obrat bé&Znych aktiv ]

Nakladovost
‘[ Provozni ndkladovost ]7_[ Wykonova nakladovost ]

+

+
_‘[ Mzdova nakladovost ]
+

{ Financni nakladovost ]

—[ Nakladovost gst. mzd. nakladd ]

+

Qdpisova nakladovost ]

+

—[ Ostatni nakladovost ]

Zdroj: Vlastni zpracovani



Rentabilita

Rentabilita vlastniho kapitalu

Vysledek hospodatreni pred zdanénim

ROE =

Vlastni kapital

Rentabilita aktiv

Vysledek hospodatreni pred zdanénim

ROA = —
Celkova aktiva
Rentabilita trzeb
Vysledek hospodateni pted zdanénim
ROS = X . .

ZadluZenost

Aktivita

Celkové vynosy

Cizizdroje

Celkova zadluzenost = -
Aktiva

Kratkodobé zavazky
Aktiva

Kratkodoba zadluzenost =

Dlouhodobé zavazky
Aktiva

Dlouhodoba zadluzenost =

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ,
Aktiva

Aktiva

Finantni pdka = ——
Vlastni kapital

Vynosy

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

Vynosy

Obrat stalych aktiv =
rat statych artw Dlouhodoby hmotny majetek

Vynosy

Obrat obéznych aktiv =
y Ob&ina aktiva
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Nakladovost

(24)
) Naklady
Nakladovost = ———
Vynosy
(25)
o Provozni naklady
Provozni nakladovost = -
Vynosy
(26)
L Financtni naklady
Financni nakladovost = -
Vynosy
Samostatny oddil v praktické ¢asti je vénovan likvidite.
Likvidita
Likvidita 1. stupné — okamzita
(10)

o Penéini prosttedky + jejich ekvivalenty
Okamzita likvidita =

okamzité splatné zavazky

Likvidita 2. stupné — pohotova

(11)

obézna aktiva—zasoby

Pohotova likvidita = — —
kratkodobé zavazky

Likvidita 3. stupné — bézna

(12)
obézni aktiva

Bé7na likvidita =
ezna tkviaita kratkodobé zavazky

Bankrotni a bonitni modely

Altmaniv model

Altmantiv model predpovida financni tisen a byl zvolen jako dodate¢na analyza
navazujici na analyzu pomérovych ukazateli ke zhodnoceni financni stability
a vykonnosti ucetni jednotky. Mé piredpovidat, s celkem vysokou uspésSnosti, jestli
podnik zbankrotuje do dvou let. Existuje nckolik variant vypoctu, ale pro tuto
diplomovou praci se vyuzije upraveny vzorec pro podniky neobchodujici na burze,
ktery mé nasledujici podobu:

(27)
Z=0717 * A+ 0,847 B + 3,107 * C + 0,42 D + 0,998 * E,

kde:

A = pracovni kapital / aktiva celkem,
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B = zisk po zdanéni / aktiva celkem,
C = zisk ptfed zdanénim a troky / aktiva celkem,
D = zékladni kapital / zdvazky celkem,

E = celkové trzby / aktiva celkem.
Index bonity

Index bonity se také vyuziva jako podpurna analyza, ktera muze lépe vystihnout
finan¢ni situaci ucetni jednotky a zaroven dopliiuje vysledek bankrotniho Altmanova
modelu. Vychazi z rovnice:

(28)
Index bonity = 1,5 X1+ 0,08 X2+ 10+« X3 +5* X4+ 0,3+ X5+ 0,1 * X6,

kde:

X1 = cash flow / cizi zdroje,

X2 = aktiva celkem / cizi zdroje,

X3 = zisk pied zdanénim / aktiva celkem,
X4 = zisk pted zdanénim / vynosy celkem,
X5 = zé&soby / vynosy celkem,

X6 = vynosy celkem / aktiva celkem.

Beneish model

V teoretické casti byl popsan detekéni model kreativniho ucetnictvi, tzv. Beneish
model. Tento komplexni model, ktery se skladd z osmi ukazateldi, bude stézejni
analyzou finan¢nich vykazi pro odhaleni vyskytu kreativniho ucetnictvi v dané
jednotce. Pro jednotlivé ukazatele uvedené v podkapitole 4.1., budou vyuzity vzorce,

které ve své knize stanovil Mantone (2013).

(29)
ohledavk hledavky,_
DSRI _Pp : Yt PO ev AVKY—1q
trzby, trzby;_1

(30)

CMI = trzby,_, — naklady na prodej,_, triby, — naklady na prodej,

B trzby;_4 / trzby;
31)
obézna aktiva, + DM, obézna aktiva,_, + DM,_,
AQI = - /11— -
aktiva, aktiva;_4

(32)
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trzby;

SGI = —
tribye_q
(33)
odpisy;_ odpis
DEP] = . pisyt—1 . pisy:
odpisy,_1 + DHM,_; ' odpisy, + DHM,
(34)
NPSA; NPSA;_4
SGAI = — v
trzby; " triby;_,
(35)
TATA _ (PKt - PKt'—l) - (CFPt - CFPf—l) + (DPSt - DPSt—l) + (DZt - DZt—l) - Odplsyt
B aktiva,
(36)
__ zdvazky: ,zadvazkyeq
Lvar = aktivag / aktivas_,’
kde:

DM = dlouhodoby majetek celkem,

DHM = dlouhodoby hmotny majetek,

NPSA = néklady na prodej, spravu a administrativu,
PK = pracovni kapital,

CFP = provozni cash flow,

DPS = spatna dail z piijmd,

DZ = dlouhodobé zavazky.

(Mantone, 2013)

Jelikoz zkoumand ucetni jednotka V praktické Casti zvetfejiiuje vykaz zisku a ztraty
Vv druhovém ¢lenéni, neni zde uvedena polozka néklady na prodej, spravu
a administrativu (NPSA), kterd je soucasti vykazu zisku a ztraty v ucelovém cClenéni.
Proto se ukazatel NPSA vypocte z dostupnych udajti, a to z fadku vykonova spotieba

S pfipoctenim osobnich nakladi.

Pro vypocet modelu Benish M — Score se pouzije nasledujici vzorec (podrobnéji v
podkapitole 4.1.):

(37)
M = —4,84+ 0,92 « DSRI + 0,528 * GMI + 0,404 x AQI + 0,892 = SGI + 0,115

* DEPI — 0,172 x SGAI + 4,679 x TATA — 0,327 x LVGI
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CFEBT model
Dalsim néstrojem kreativniho ucetnictvi, na ktery se aplikuji data z ucetnich vykazu je
CFEBT model. Zného by meéla vyplynout piipadnda manipulace ucetni jednotky

s vysledkem hospodateni a penéznimi toky.

Vzorec pro CFEBT je definovan takto:
(38)

n
Y toq CFe— X{-{ EBT;
L EBT;

CFEBT =

* 100,

kde:

CF = ptirtistek nebo ubytek cash flow ve sledovaném obdobi,

EBT = vysledek hospodateni pted zdanénim ve sledovaném obdobi.
Jonesiiv model nediskre¢ni akrualnosti
Tento model je pouze doplitkovy model ke dvou vySe zminénym a ma za ukol ziskat
vice pohledi a vystupti k rozpoznani mozné ucetni manipulace s vykazy.
Vzorec pro vypocet celkové nediskre¢ni akrudlnosti je nasledujici:
(39)

1 triby;— trzbyg_q n dlouhodoby hmotny majetek;

aktiva;_q aktivas_q aktivas_q
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6. Predstaveni spoleCnosti

Pro tuto diplomovou praci byla vybréna spolecnost CZECH PROMOTION group,
s.r.0., (dale CPG). Zéakladni informace jsou poskytnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka 6: Zakladni informace o vybrané spole¢nosti

Obchodni jméno: CZECH PROMOTION group, s.r.0.
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Identifikaéni ¢islo: 27425037

Sidlo: Thamova 289/13, 186 00 Praha 8
Hlavni predmét -reklamni ¢innosti a marketing
podnikéni: -vydavatelské a nakladatelské ¢innosti

-maloobchod provozovany mimo fadné provozovny

-velkoobchod

-grafické prace a kresli¢ské prace

-poskytovani softwaru a poradenstvi v oblasti hardwaru a

softwaru
Zakladni kapital: 1 000 000 K¢
Vznik spolecnosti: 15. 2. 2006

Zdroj: Vyro¢ni zprava za rok 2016, vlastni zpracovani

Spolecnost byla zalozena vroce 2006 a dale se rozristala. Ve stejném roce
spoluzalozila dcetinou spole¢nost CZECH PROMOTION print, s.r.o., (CPP), dale pak
Vv roce 2008 spoluzalozila CZECH PROMOTION consulting, s.r.o., (CPC), v roce 2013
CZECH PROMOTION online, s.r.o., (CPO) a Ted muzete s.r.o., ktera se v roce 2015
pfejmenovala na bikero.cz s.r.o. V roce 2016 koupila 20% podil ve spolecnosti Chytré
ramy s.r.o., kterd se nasledné piejmenovala na CZECH PROMOTION systems s.r.o.,
(CPS). Posledni rozsiteni bylo v témze roce, kdy spoluzalozila dcefinou spole¢nost

Stastny reality s.r.0.

Ugetni zavérka spole¢nosti je zpracovana na zakladd zakona ¢&. 563/199 Sb.,
0 ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti, v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sh.

a navazujicimi ptedpisy pro tcetnictvi podnikatelti.

Spolecnost CPG mé povinnost mit ucetni zadvérku ovéfenou auditorem, takze pro ni

plati prodlouzena lhiita pro podani danového piiznani, a tim padem 1 lhita, do které
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musi mit zpracovanou ucetni zavérku. Ucetnim obdobim je kalendaini rok. Ucetni

zavérka spolecnosti obsahuje:

e rozvahu v plném rozsahu,

e vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu,

e piilohu k ucetni zavéree,

e zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami,

e vyrok auditora.

Pro potieby diplomové prace byly pouzity vykazy (rozvaha a vykaz zisku a ztraty) za
obdobi 2012 az 2016. Ve zkracené verzi jsou tyto vykazy uvedeny v piilohach 1 a 2.

Zpusoby ocenéni a odepisovani

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a zdsoby jsou oceflovdny v pofizovacich

cenach vcetné nakladi souvisejicich s potfizenim. JelikoZ spole¢nost z hlavni ¢asti
poskytuje sluzby, zasoby téméf zadné neeviduje, a proto se o nich dale prace nebude
zminovat. Uletni jednotka odepisuje majetek od 1. mésice zafazeni rovnomérné do
nakladii na zékladé¢ predpokladané doby Zivotnosti. Hranice pro zafazeni dlouhodobého
nehmotného majetku do majetku je 60 tis. K& a pro hmotny majetek 40 tis. K¢.
Dlouhodoby nehmotny majetek do 20 tis. K¢ se rovnou Gc¢tuje do nakladt. V rozmezi
20-60 tis. K¢ je odepisovan meésicné po dobu 24 mésicii. Dlouhodoby hmotny majetek
do 10 tisic K¢ je uctovan rovnou do ndkladli a majetek v rozmezi 1040 tis. K¢ je
odepisovan mési¢né po dobu 24 mésicti. Posledni odpis je v mésici vytazeni. Technické

zhodnocenti je od 40 tis. K¢. Bé€zné opravy uctuje ucetni jednotka rovnou do nakladd.

Pohledavky ocefiuje jmenovitou hodnotou pii vzniku, pfi nabyti nebo vkladu potizovaci
cenou. Hodnota pochybnych pohledavek se snizuje opravnymi poloZzkami. V ptipadé
danovych opravnych polozek se postupuje podle zédkona ¢. 593/199 Sb., o rezervach,
Vv piipad¢ ucetnich ma ucetni jednotka smérnici, kterd stanovuje, Zze na pohledavku

splatnou déle jak 1 kalendaini rok je vytvofena 50% ucetni opravna polozka.

Pohledavky a zavazky v cizich ménéch jsou Uctovany dennim kurzem Ceské néarodni

banky a k rozvahovému dni (31. 12.) jsou pfecenény kurzem Ceské narodni banky. To

plati i pro devizové pokladny a bankovni ucty.

Naklady a vynosy se uctuji do obdobi, se kterym vécné a Casove souviseji. K tomuto

ucelu je vyzivano Casové rozliSeni.
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Ucetni jednotka musi uctovat o odlozené daniové povinnosti ze dvou titull. Je to

zptisobeno odlisnym pohledem na tucetni a danovou hodnotu dlouhodobého majetku

a ucetni a danové rezervy.

Spolecnosti nebyly poskytnuty zadné dotace. Spolec¢nost nema zadné bankovni uvéry.
Spole¢nost ma pronajaty jeden osobni automobil formou operativniho leasingu. Formou

finan¢niho leasingu neeviduje Zadny majetek.
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7. Prakticka ¢ast

7.1. Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 7: Horizontalni analyza aktiv

Absolut. | Rozdil | Absolut. | Rozdil v | Absolut. | Rozdil v %
AKTIVA v tis. K¢ rozdil V% rozdil | % 15-14 | rozdil 14-13
16-15 | 16-15 | 15-14 14-13
Aktiva celkem 44 402 | 103,07 | -21383 -33,17| 19724 44,09
B. Dlouhodoby majetek 2215| 10,55| 17116| 441,82| -1208 -23,77
Dlouhodoby
B.I. nehmotny majetek 0 0,00 0 0,00 -78 -100,00
Dlouhodoby hmotny
B. Il. majetek -1291| -48,55 -408 -13,30| -1230 -28,62
Dlouhodoby financni
B. Ill. majetek 3506| 19,13 17525 2174,32 100 14,16
Obézna aktiva 42 485 197,41 | -38 440 -64,11| 21018 53,97
C. 1l Zasoby 0 0,00 0 0,00 1 5,56
Dlouhodobé
C.Il. 1. | pohledavky 1383|510,33| -1031 -79,19 1242 2070,00
Kratkodobé
C. Il. 2. | pohledavky 24983 170,42 | -15625 -51,59| 12244 67,87
C.IV. |Penéini prostiedky 16 118 | 245,29 | -21784 -76,83 7 531 36,17
D. I Casové rozligeni aktiv -298 | -52,56 -60 -9,57 -85 -11,94

Zdroj: Ucetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani

Ve zkoumaném obdobi 2014 az 2016 se aktiva velmi ménila. V roce 2014 se aktiva
zvysila o 44 % oproti roku 2013, coZ bylo zptsobeno hlavné vzristem dlouhodobych
pohledavek o 2 070 %. Pfi¢inou takového vzristu byl vznik podilu na zisku Vv jedné
z dcefinych spolecnosti ve vysi 1 180 000 K¢. V roce 2015 byl naopak propad aktiv
033 %, a to z diivodu poklesu snad vSech aktiv v ucetni jednotce az na dlouhodoby
finanéni majetek. Ten mél enormni narast z poskytnuté pijcky jedné dcefiné
spolecnosti ve vysi pies 17 mil. K¢ Pokles je zaznamenan u vSech obé&znych aktiv
a nepatrny u dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2016 je opacna situace. Celkova
aktiva vzrostla o 103 % oproti roku ptedchazejicimu, a to diky vzristu obézného
majetku. U dlouhodobych a kratkodobych pohledavek vzrostly pohledavky hlavné
z titulu obchodnich vztahii a dale pak z poskytnutych zaloh. JelikoZ pohledavky oproti
lofisku o tolik narostly, bylo potieba vytvofit kvili zasadé opatrnosti opravnou polozku

k jiz splatnym pohledavkam, jejiz vyse ¢inila pies 1 mil. K¢.
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Tabulka 8: Horizontalni analyza pasiv

Absolut. | Rozdil v | Absolut. | Rozdil | Absolut.| Rozdil
PASIVA v tis. K¢ rozdil % rozdil v % rozdil v %
16-15 16-15 15-14 15-14 14-13 14-13
Pasiva celkem 44 402 103,07 | -21383| -33,17| 19725| 44,09
A. Vlastni kapital 15 348 84,74 | -3287| -15,36 6772 46,30
A.l. | Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 800 | 400,00
A.lll. | Fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00 800| 64,52
A.IV. | VH minulych let 2713 21,95 4771 62,88 -31 -0,41
VH bézného ucetniho
A.V. | obdobi 12 635 465,72 -8058| -74,81 5203| 93,44
B + C | Cizi zdroje 34161 175,54 | -21327| -52,29| 12212| 42,74
B.l. |Rezervy 58 30,53 -67| -26,07 23 9,83
C.l. |Dlouhodobé zavazky 0 0,00 -29(-100,00 25| 625,00
C.ll. | Kratkodobé zavazky 34103 176,97 | -21231| -52,42| 12164 | 42,92
Casové rozligeni
D. pasiv -5106 -92,75 3230| 141,98 741 | 48,31

Zdroj: Ucetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani

Jelikoz pasiva musi kopirovat aktiva, tak i zde jsou velké vykyvy. V roce 2014 byl
navysen zakladni kapital z 200 000 K¢ na 1 mil. K¢. Déle vzrostl vysledek hospodateni
za ucetni obdobi témét o 100 % a také se zvySily kratkodobé zavazky z obchodnich
vztahl. Podle této analyzy dlouhodobé zavazky také vzrostly, a to 0 625 %, ale je to
bezvyznamny nartst oproti kratkodobym. Dlouhodobé zavazky totiz absolutné vzrostly
jen o 25 tis. K¢, kdezto kratkodobé zavazky o vice jak 12 mil. K& Rok 2015
zaznamenal propad pasiv. Co se tyka dlouhodobych zavazki, tak je to stejné jako v roce
pfedchazejicim. Vsechny dlouhodobé zavazky byly splaceny, ale jedna se o tak
pokles pasiv o 33 %. Pokles zpiisobila uhrada vice jak poloviny kratkodobych zavazkl
Z obchodniho styku. V absolutnim vyjadieni se jedna o vice jak 21 mil. K¢&. V roce 2016
nastala opacna situace. Kratkodobé zavazky z obchodniho styku vzrostly o vice jak
170 % oproti roku 2015. Ugetni jednotce se v roce 2016 dafilo, protoZze vykazala vyssi

vysledek hospodareni za ucetni obdobi, a to 0 12 mil. K& A da se fici, ze prave

[ 1
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7.2.

Tabulka 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Absolut. | Rozdil v % | Absolut. | Rozdil v | Absolut. | Rozdil v
Vykaz zisku a ztraty v tis. K& rozdil 16-15 rozdil | % 15-14 | rozdil %
16-15 15-14 14-13 14-13
Trzby z prodeje vyrobk
l. a sluzeb 64 669 66,07 | -25340 -20,57| 33069 36,68
Il. Trzby za prodej zbozi 0 0,00 0 0,00 -9 -100,00
A Vykonova spotireba 49 667 60,42 | -18413 -18,30| 25694| 34,29
+ Pfidana hodnota 15 002 95,72| -6927 -30,65 7366| 48,35
D. Osobni naklady 971 9,85 946 10,61 -518 -5,49
E. Odpisy -52 -3,39 -16 -1,03 93 6,39
M. Ostatni provozni vynosy 32 10,19 258 | 460,71 -368| -86,79
. 1. | TrZzby z prodeje DM 207 591,43 35 0,00 -190| -100,00
. 3. | Jiné provozni vynosy -175 -62,72 223 398,21 -178| -76,07
F. Ostatni provozni naklady | -1 950 -141,30 1060 331,25 -28 -8,05
Zustatkovd cena
F.1. | prodaného DM 123 0,00 0 0,00 -164| -100,00
Dané a poplatky v
F. 3. | provozni ¢innosti 1 3,33 -5 -14,29 6 20,69
Rezervy v provozni
¢innosti a komplexni
F. 4. | ndklady -2090 -190,00 1168 -1717,65 -173| -164,76
F.5. |Jiné provozni ndklady 16 6,40 -103 -29,18 303| 606,00
* Provozni VH 16 065 499,69| -8692 -73,00 7600| 176,46
IV. | Vynosy z DFM - podily -600| -100,00 -580 -49,15| -1020| -46,36
Vynosové uroky a
VI. podobné vynosy -7 -23,33 -10 -25,00 20| 100,00
VI Ostatni finan¢ni vynosy -24 -85,71 -102 -78,46 -40| -23,53
K. Ostatni finanéni naklady -362 -96,53 323 621,15 -179| -77,49
* Finanéni VH -269 -95,05| -1015 -78,20 -861| -39,88
** VH pred zdanénim 15793 451,23 -9 705 -73,49 6739 104,22
L. Dani z pfijmu 3158 401,78| -1648 -67,71 1536| 171,05
** | VH po zdanéni 12 634 465,51| -8057 -74,80 5203| 93,44
*** | VH za ucetni obdobi 12 634 465,51| -8057 -74,80 5203| 93,44
Cisty obrat za Gcetni
* obdobi 64 070 64,81 | -25774 -20,68| 31652| 34,04
Zdroj: Ugetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani

Jelikoz jsou ucetni vykazy provazany, tak i zde jsou zna¢né rozdily mezi roky. I kdyz

Vv relativnim vyjadieni je nartst trzeb Vv pomeéru S ostatnimi polozkami vykazu jen

0 36 %, Vv absolutnim Cisle pfedstavuje navysSeni trzeb za sluzby vice nez 33 mil. K¢

proti roku 2013. S rostoucimi trzbami vznikaji i vys$§i naklady na energie, material

asluzby souvisejici s provozni ¢innosti podniku. Tyto néaklady jsou zachyceny

Vv polozce vykonova spotieba, kterd vzrostla o vice jak 25 mil. K¢ v roce 2014. A tato
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dvé cisla v rozdilu udéavaji ptidanou hodnotu podniku neboli marzi, kterou si podnik na
své sluzby pridava. Zde je nartst o 7 mil. K¢. S rostoucimi trzbami je logicky spojen
i vy88i vysledek hospodafeni, ktery je vys$i o 5 mil. K& Nasledujici rok je uplné
opacny. V roce 2015 poklesly trzby za sluzby o vice jak 25 mil. K¢, s tim 1 souvisejici
naklady o 18 mil. K¢, a jak uz to tak byva, i vysledek hospodafeni o 8 mil. K¢. Do
tietice prichazi rok 2016, ktery opét meni situaci. Podniku se opét dafi, trzby za sluzby
vzrostly o 66 mil. K¢, stim i naklady o téméf 50 mil. K¢ a potazmo i vysledek

hospodaieni o 12 mil. K¢.

7.3. Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 10: Vertikalni analyza aktiv

AKTIVA 2016 2015 2014 2013

Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

B. Dlouhodoby majetek 26,53%| 48,73% 6,01% 11,36%
Dlouhodoby nehmotny

B. I majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,17%

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 1,56% 6,17% 4,76% 9,61%

B. IlI. Dlouhodoby finanéni majetek | 24,96%| 42,55% 1,25% 1,58%

C. Obéina aktiva 73,17%| 49,96%| 93,02% 87,05%

C. . Zasoby 0,02% 0,04% 0,03% 0,04%

C.IIl. 1. | Dlouhodobé pohledavky 1,89% 0,63% 2,02% 0,13%

C.Il. 2. |Kratkodobé pohledavky 45,32%| 34,03%| 46,98% 40,33%

C.IV. PenézZni prostiedky 25,94% | 15,25%| 43,99% 46,55%

D. I. Casové rozlideni aktiv 0,31% 1,32% 0,97% 1,59%

Zdroj: Ugetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani

Ve vertikalni analyze aktiv byla pravé celkova aktiva zvolena za zékladnu, ke které jsou
vSechny slozky porovnavany. Z této analyzy se zjisti, jaké procentni zastoupeni ma
kazda polozka v aktivech. Zkoumané obdobi je 2013 az 2016. V letech 2013 a 2014
jsou dominantni polozkou obézna aktiva. Zaujimaji celkem 90 % vSech aktiv v podniku.
V roce 2015 se situace zmenila, a to tak, ze dlouhodoba a ob&zna aktiva jsou témer
vyrovnand. Je to zplsobeno tim, ze spolecnost poskytla pijcku jedné dcefiné
spolecnosti (zminéno jiz v kapitole 7.1). V roce 2016 podil obéZnych aktiv v tcetni
jednotce opét stoupa. Bylo by vhodné podrobnéji rozebrat kratkodobé pohledavky podle
jejich splatnosti, protoze predstavuji nejvétsi zastoupeni v obéznych aktivech. Dale je
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I celkem vysoky podil penéznich prostiedkt, kterymi firma mize okamzité dostat svym
podil dlouhodobych aktiv nad obéznymi je pozitivnéjsi, protoze investice do

dlouhodobého majetku zvysuje vykonnost podniku.

Tabulka 11: Vertikalni analyza pasiv

PASIVA 2016 2015 2014 2013

Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

A. Vlastni kapital 38,25% | 42,04%| 33,20% 32,70%
A.l. | Zakladni kapital 1,14% 2,32% 1,55% 0,45%
A.lll. | Fondy ze zisku 2,33% 4,74% 3,16% 2,77%
A. IV. | VH minulych let 17,23% 28,69% 11,77% 17,03%
A.V. |VH bézného ucetniho obdobi 17,54% 6,30%| 16,71% 12,45%
B+ C |Cizi zdroje 61,30% | 45,18%| 63,27% 63,88%
B.l. |Rezervy 0,28% 0,44% 0,40% 0,52%
C. L Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,04% 0,01%
C.Il. |Kratkodobé zavazky 61,01%| 44,73%| 62,83% 63,34%
D. Casové rozliseni pasiv 0,46% 12,78% 3,53% 3,43%

Zdroj: Uetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani

V druhé ¢asti rozvahy jsou zvolena jako zakladna celkova pasiva. Vlastni kapital i cizi
kapital maji vice méné¢ stejné hodnoty, nejsou zadné vykyvy mezi roky. Cizich zdroji je
oproti vlastnimu kapitalu témét vZdy vice cca 0 20 % a to je dobfe. Znamena to totiz, ze
investice jsou Kryty z veétsi casti cizimi zdroji, hlavné kratkodobymi zavazky. Tato
skutecnost je hodnocena kladn€, protoze jsou cizi zdroje obecné levnéjsi a zaroven zde
ptsobi tzv. danovy §tit. Uroky, které plynou z cizich zdroji 1ze zahrnout do dafiovych

nakladi a tim si snizit dafilovou povinnost.

7.4. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 12: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2016 2015 2014 2013
I Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 100,00% | 100,00% | 100,00% | 99,99%
Il. Trzby za prodej zboii 0,00%| 0,00%6| 0,00%| 0,01%
A. Vykonova spotfeba 81,13% | 83,99%| 81,66% | 83,10%
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A.2. |Spotireba materidlu a energie 1,55% 0,77% 0,58%| 3,30%

A.3. |Sluzby 79,58% | 83,22%| 81,08% | 79,80%
+ Pfidana hodnota 18,87% | 16,01% | 18,34%| 16,90%
D Osobni naklady 6,66%| 10,07%| 7,23%| 10,46%
D.1. |Mzdové ndklady 503%| 7,64%| 5,50%| 8,01%
D. 2. | Ndklady na SP, ZP a ostatni ndklady 1,64% 2,44% 1,73% 2,45%
E. Odpisy 091%| 157%| 1,26%| 1,61%
II. Ostatni provozni vynosy 0,21% 0,32% 0,05%| 0,47%

IIl. 1. | TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 0,15%| 0,04%| 0,00%| 0,21%

lIl. 3. |Jiné provozni vynosy 0,06% 0,29% 0,05%| 0,26%

F. Ostatni provozni naklady -0,35% 1,41% 0,26%| 0,39%
Zustatkovd cena prodaného

F.1. |dlouhodobého majetku 0,08% 0,00% 0,00%| 0,18%

F.3. |Dané a poplatky v provozni ¢innosti 0,02%| 0,03%| 0,03%| 0,03%
Rezervy v provozni ¢innosti a komplexni

F.4. |ndklady -0,61%| 1,12%| -0,06%| 0,12%

F.5. |Jiné provozni ndklady 0,16% 0,26% 0,29%| 0,06%

* Provozni vysledek hospodareni 11,86% 3,28% 9,66% | 4,78%

Zdroj: Ugetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani

U vertikdlni analyzy vykazu zisku a ztraty neni zadkladna jednoznacna. Nejcastéji se
rozdéli vykaz na naklady a vynosy a nasledné¢ se zjiStuje procentni zastoupeni
Vv jednotlivych nékladovych polozkach a v jednotlivych dil¢ich vynosech, a to vzdy
vztazeno k celkovym nakladiim a celkovym vynostim. Jelikoz rozebirand spolecnost
vykazuje jen trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb (neberou-li se v potaz nahodné trzby
z prodeje dlouhodobého majetku), vertikalni analyza se aplikuje jen na provozni ¢innost

spolecnosti.

Jak se dalo ocekavat, nejvetsi podil ndkladi na celkové trzby mé vykonova spotieba,
konkrétné sluzby souvisejici s poskytovanim sluzeb. Néklady na materidl a energie jsou
zanedbatelné. Vykonova spotieba ma téméf staly trend. Druhou nejvétsi polozkou
nakladli jsou mzdové naklady predstavujici osobni ndklady a ndklady na zdravotni
asocidlni pojisténi. Zde je trend mirn€ klesajici, ktery je zplsoben ptfechodem
zaméstnancl z hlavniho pracovniho poméru na zivnost. OvSem tyto naklady se praveé

projevuji v rostoucich sluzbach ve vykonové spotiebe.
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7.5. Analyza pomérovych ukazatela
7.5.1. Likvidita

Patii mezi kliCové ukazatele finan¢ni analyzy, protoze likvidita neboli schopnost splacet
své dluhy v¢as je jedna ze zakladnich podminek existence spole¢nosti. Proto je to tolik
zkoumany ukazatel, jak pro zhodnoceni uplynulého obdobi, tak pro odhady budouciho
vyvoje. Podnik je likvidni, mé-li dostatecné mnozstvi penéznich prostfedkii a jejich
ekvivalenti na vc¢asnou uhradu svych zavazkt. Pokud tomu tak neni, podnik se

postupem casu dostane do financ¢nich obtizi.

Vysledky ukazatele likvidity spolec¢nosti CPG za obdobi 2012 az 2016 znaci tabulka
¢. 13. Okamzita likvidita vysla spole¢nosti hodn¢ nad pozadovanou normu, kterd je
stanovena kolem hodnoty 0,2. Je to zplsobeno tim, Ze spole¢nost drzi v obéZnych
aktivech témét 3040 % penéznich prostfedkll na bankovnich uctech a v hotovosti. Ma
veliké zasoby, tudiz nema problém se splacenim svych splatnych zavazka. Celkova

struktura obéznych aktiv spolecnosti je zobrazena v grafu ¢. 1.

Tabulka 13: Ukazatele likvidity

Ukazatel/Rok 2016 2015 2014 2013 2012
Likvidita 1. stupné - okamZitd 3,68 1,43 3,30 7,14 1,14
Likvidita 2. stupné - pohotova 0,43 0,34 0,70 0,73 0,24
Likvidita 3. stupné - bézna 1,20 1,12 1,48 1,37 1,35

Zdroj: Ugetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani

Jelikoz spole¢nost CPG neni vyrobni podnik, neeviduje zadné zésoby v podobé
materialu, vyrobki, zbozi a nedokoncené vyroby. Tim padem V pohotové likvidité jsou
davany do poméru opét penézni prostiedky, nyni vici celkovym kratkodobym
zévazkim. Zde je doporucena hodnota stanovena na 1-1,5, které podnik bohuzel za
zkoumané obdobi ani jednou nedosdhl. Je to zplsobeno tim, Ze ma pfili§ vysoké

kratkodobé zavazky z obchodnich stykl viici penéznim prostredkiim.

Co se tyka vyslednych hodnot bézné likvidity, tak i zde je spole¢nost ve vSech obdobich
pod doporucenou hodnotou. Podnik se ani nepfiblizuje doporuc¢ené spodni hranici. To
znamend, ze pokud by se vSechen ob&ézny majetek promeénil na penize, ani tak by
spolecnost neuhradila vSechny své kratkodobé zavazky. Z toho vyplyva, ze by

V budoucnu mohl mit podnik problém se splacenim kratkodobych zavazki.
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Bézna likvidita znamena, kolikrat je podnik schopen uhradit svoje kratkodobé zavazky,
kdyz se vSechen kratkodoby majetek podniku preméni na penize. Ukazatel by se mél
obecné pohybovat mezi 1,6-2,5. Jak je vidno, podnik se ani nepiiblizuje spodni hranici
doporuceného ukazatele. Z toho vyplyva, ze by mohl mit podnik v budoucnu problém

s uhrazovanim kratkodobych zavazkd.

Graf 1: Struktura ob&Zznych aktiv spole¢nosti
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Penéini prostred
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Zdroj: Vlastni zpracovani

7.5.2. Ostatni pomérové ukazatele
Ukazatele v podob¢ rentability, aktivity, zadluzenosti a nakladovosti budou rozebrany
pomoci upraveného Du Pontova schématu, které bylo ptedstaveno v metodické casti
(schéma ¢. 5). Jedna se o soustavu hierarchicky uspofadanych ukazateld, tzv.
pyramidové soustavy. Pyramidové soustavy umozZnuji urcit intenzitu vlivu dil¢ich
ukazatelll na vrcholovy ukazatel a tim umoznuji posoudit minulou, sou¢asnou a budouci

finan¢ni situaci podniku.

Na vrcholu pyramidy Du Pontova schématu je ukazatel rentability vlastniho kapitalu
(ROE), jehoz vyvoj je vysvétlen rentabilitou aktiv (ROA) a multiplikatorem vlastniho
kapitalu (finan¢ni paky).

Tabulka 14: Ukazatel ROE

Ukazatel/Rok 2016| 2015| 2014| 2013| 2012
ROE 58% 19% 62% 44% 80%
ROA 22% 8% 20% 14% 24%
Finanéni paka 2,61 2,38 3,01 3,06 3,35

Zdroj: Uetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani
Rentabilitu vlastniho kapitalu zjistuji predev§im vlastnici, aby védéli, jaky vynos jim

jejich vlozeny kapital pfindsi a zdali je dostateCny za podstoupené riziko. Pro tento

64



ptipad je ale vhodngjsi v Citateli pocitat s ¢istym vysledkem hospodaieni. Pro vypocet
Vv této diplomové praci byl ale pouzit vysledek hospodatfeni pfed zdanénim, protoze je

doporuceno s nim pocitat pti posouzeni skutecné vykonnosti firmy v Case.

Rentabilita vlastniho kapitalu zna¢né kolisa. V roce 2012 bylo ROE 80 % a v roce 2015
byl propad az na 19 %. Tyto zmény byly vyvolany finanéni pakou. Cim vy3§i jsou
hodnoty finan¢ni paky, tim podnik vice vyuziva cizich zdroju K financovani. Aby
finan¢ni paka pusobila kladn€¢ na ukazatel ROE, musi byt ukazatel ROA vyssi nez
naklady na cizi kapital, coz v tomto pripad¢, konkrétné v roce 2015, nebylo dodrzeno.

Ukazatel ROA klesl na 8 %, jinak se vzdy pohyboval okolo 20 %.

Tabulka 15: Ukazatel finan¢ni paka

Ukazatel/Rok 2016 2015 2014 2013 2012
Financni paka 2,61 2,38 3,01 3,06 3,35
Celkova zadluzenost 0,61 0,45 0,63 0,64 0,64

Kratkodoba zadluzenost 0,61 0,45 0,63 0,63 0,64

Dlouhodoba zadluzenost 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Uetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani

V podniku jsou aktiva financovana bud’ z vlastnich, nebo z cizich zdrojh. Tato struktura
kapitalu ovlivituje vynosnost a nejvice ukazatel ROE. Cizi kapital vytvaii v podniku
pakovy efekt, ktery plsobi jako finan¢ni péaka. Pokud vyuziti cizich zdroji roste,
zvySuje se tim vynosnost ukazatele ROE. Pomér musi byt ale umirnény. Pfinos z cizich
zdrojii musi pfinést vétsi uzitek nez cena zaplacena za cizi kapital ve form¢ zaplacenych
urokd. Co se tyka ukazatelli zadluZenosti, tak zde je jednoznacny vysledek. Ve firmé
CPG jsou, zpohledu kratkodobych versus dlouhodobych zavazku, aktiva Kryta
kratkodobymi zévazky. Dlouhodobé zavazky firma témét vibec nevykazuje,
maximaln¢ z titulu odlozeného danového zédvazku, ale ne z obchodniho styku.

Tabulka 16: Ukazatel koeficientu samofinancovani
Ukazatel/Rok 2016 2015 2014 2013 2012

Koeficient samofinancovani 0,38 0,42 0,33 0,33 0,30

Zdroj: Ucetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani

Celkovou zadluzenost dopliuje koeficient samofinancovani, ktery udava, kolik % aktiv
je kryto z vlastnich zdroju. Soucet téchto dvou ukazateli by mél vyjit 1 neboli 100 %
ainformuje o financni struktufe podniku. Neni piesné¢ stanovend hranice mezi

financovanim aktiv z cizich a vlastnich zdroju, protoze zalezi také na odvétvi Gcetni
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jednotky. Doporucena hranice se ale pohybuje mezi 30-60 % pro pouziti ciziho kapitalu

a tu dana ucetni jednotka spliuje jen tak tak.

Tabulka 17: Ukazatel ROA

Ukazatel/Rok 2016 2015 2014| 2013 2012
ROA 22% 8% 20% 14% 24%
ROS 12% 4% 11% 7% 12%
Obrat Aktiv 1,86 2,29 1,93 2,08 2,05

Zdroj: Ugetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani

Hodnota rentability aktiv je vice ovlivnéna rentabilitou vynosti neZ obratem aktiv ve
zkoumanych letech. Vroce 2015 ROA kleslo nejnize, na 8 %. Obrat aktiv
nezaznamenal vyrazné vykyvy, vzdy se pohyboval vrozmezi 1,8-2,2. Rentabilita
vynost dosahovala nejvyssich hodnot v roce 2012, 2014 a v roce 2016 (cca 12 %),
naopak nejveétsi propad méla v roce 2015, na pouha 4 %. Rozklad rentability vynost je

vysvétlen v tabulce ¢. 19.

Tabulka 18: Ukazatel obratu aktiv

Ukazatel/Rok 2016 2015| 2014| 2013| 2012
Obrat Aktiv 1,86 2,29 1,93 2,08 2,05
Obrat stalych aktiv 7,02 4,71 32,17| 18,29| 21,09
Obrat obéznych aktiv 2,55 4,59 2,08 2,39 2,36

Zdroj: Ugetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani

Pii pohledu na celkovy obrat aktiv se nezda, Ze by v této oblasti mohly byt problémy.
Obrat aktiv se pohybuje mezi 1,8-2,2. Cim vy33i je hodnota ukazatele, tim lépe. Ale pii
pohledu na strukturu obratu aktiv se uz daji vyvozovat jisté zavéry. Obrat obéznych
aktiv se drzi ve zkoumanych letech téméf na identickych hodnotach, jen v roce 2015 byl
stalych aktiv ma neustale klesajici trend. V roce 2012 dosahovala stala aktiva obratu
21,09, ale v roce 2016 uz jen 7,02. Tento propad ma na svédomi kazdoro¢né se snizujici

hodnota dlouhodobych aktiv, konkrétné pokles hmotnych movitych véci.
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Tabulka 19: Ukazatel rentability vynostu

Ukazatel/Rok 2016 2015| 2014| 2013| 2012
ROS 12% 4% 11% 7% 12%
Nakladovost 0,88 0,96 0,89 0,93 0,88
Provozni nakladovost 0,88 0,96 0,89 0,93 0,88
Finanéni nakladovost 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Ugetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani

Ukazatele rentability vynost jednozna¢né ovliviiuji provozni naklady. Finanéni naklady
jsou zanedbatelné. V kazdém obdobi byly 0. Provozni naklady se téméf neménily, vzdy

byly okolo 90 %. Detailni rozbor provoznich nakladi je uveden v tabulce ¢. 20.

Tabulka 20: Ukazatele provozni nakladovosti

Ukazatel/Rok 2016 2015 2014 2013 2012
Provozni nakladovost 0,88 0,96 0,89 0,93 0,88
Vykonova nakladovost 0,81 0,83 0,81 0,81 0,79
Mzdové nakladovost 0,05 0,08 0,05 0,08 0,06

Nakladovost ostatnich mzdovych nakladi 0,03 0,05 0,04 0,05 0,04

Odpisova nakladovost 0,01 0,02 0,01 0,02 0,01

Ostatni nakladovost 0,00 0,02 0,00 0,01 0,01

Zdroj: Uetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani

Provozni ndkladovost je tvofena vykonovou, mzdovou, odpisovou a ostatni
nakladovosti. Nejvétsi slozku zaujima vykonova nakladovost, kterd se sklada z nakladi
na materidl a energii a sluzby. DalSi v pofadi jsou naklady vynaloZené na mzdy
zamé&stnancl. Nasleduji odpisy a ostatni ndklady, ty jsou ale oproti vykonovym
a mzdovym ndkladiim zanedbatelné. Ale co se dd o vSech nékladech konstatovat, je, ze
se zde neprojevuji zadné vykyvy ve zkoumanych letech. Kazdy naklad si ptiblizné drzi

sveé rozpéti.

7.6. Bankrotni a bonitni modely
Vyse provedend financni analyza se doplni o aplikaci vysledkli firmy CPG dosazenych

Vv letech 2012 az 2016 na jeden bankrotni a jeden bonitni model.
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Altmanav model

Altmantiv bankrotni model poukazuje na dobrou financ¢ni situaci spolecnosti CPG ve

vSech zkoumanych obdobich.

Tabulka 21: Altmantv model Z-score

2016 2015 2014 2013 2012
A 0,732 0,500 0,930 0,870 0,865
B 0,175 0,063 0,167 0,124 0,192
C 0,221 0,081 0,205 0,145 0,238
D 0,019 0,052 0,025 0,007 0,006
E 1,861 2,273 1,912 2,020 2,010
Z-score 3,223 2,954 3,363 3,197 3,529
Vysledek Dobr.é financni Dobr.é finan¢ni Dobr_é financni Dobr.é financni Dobr.a'l financni

situace situace situace situace situace

Zdroj: Ugetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 3 vyplyva, ze vysledna hodnota Z-score nad 2,9 znamena pro podnik
uspokojivou finanéni situaci. A nad touto hodnotou se Z-score pohybovalo vzdy.
Podniku tedy v dohledné dob¢ nehrozi finanéni tiseni a ani bankrot. Navic hodnoty jsou
vzdy nad hodnotou 3, jen v roce 2015 byl nenadaly pokles na 2,954 z divodu poklesu
trZzeb a tim 1 vysledku hospodareni za dany rok. To ale neméni nic na situaci, Ze podnik
ma vynikajici finan¢ni situaci a zaroven 1 vysokou bonitu, jak bude ukazano na Indexu

bonity.

Index bonity

Index bonity 3 a vice znaci vybornou finan¢ni situaci zkoumané spole¢nosti. Sledovana
ucetni jednotka je bonitni a nehrozi ji v dohledné dob& zddné problémy se splacenim
zavazkl a ani se neocekava nahla financni tisen. Mensiho vykyvu se index bonity
dockal v letech 2013 a 2015, kdy hodnota klesla na 2,438 a 1,627. Ovsem i tyto hodnoty
znaci dobrou finan¢ni situaci. Kdyby ale hodnota klesla pod 1, spole¢nost by se méla
mit jiz na pozoru, protoze by se daly ocekavat jisté¢ problémy. Index bonity, da se fici,
potvrdil vysledky vzeslé z bankrotniho Altmanova modelu, kdy zminény pokles hodnot
v letech 2013 a 2015 zaznamenalo i Altmanovo Z-score. Management podniku muize
byt na zakladé téchto dvou modelt ,,v klidu®, protoze spole¢nosti prognézovaly velmi
dobrou finan¢ni situaci jak v minulosti, tak v pfitomnosti a zaroven i prosperujici

kratkodoby vyhled do budoucnosti.
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Tabulka 22: Index bonity

2016 2015 2014 2013 2012
x1 0,286 0,139 0,264 0,195 0,299
x2 1,631 2,214 1,580 1,566 1,557
x3 0,221 0,081 0,205 0,145 0,238
x4 0,119 0,036 0,107 0,072 0,118
x5 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001
X6 1,861 2,273 1,912 2,020 2,010
Index bonity 3,560 1,627 3,314 2,438 3,757
wtodok | TS| s | e | e e

Zdroj: Ugetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani

At uz by se jednalo o jakoukoli zkoumanou ucetni jednotku, je nezbytné vyuzit pro
analyzu minimalné¢ dva modely, nejlépe jeden bankrotni a jeden bonitni model,
z dtuvodu vétsi porovnatelnosti a spolehlivosti, pokud se ma uzivatel na vysledky co

nejvice spolehnout.

7.7.  Modely kreativniho ucetnictvi
Beneish model (M-score)

Jako prvnim a =zaroven stézejnim detekénim modelem odhalujicim ptipadnou
manipulaci je model Beneish, tzv. M-score. Po propoéteni tohoto modelu mohou
uzivatelé celkem snadno odhalit pravdépodobnost mozné manipulace.

Tabulka 23: Vysledky jednotlivych ukazateld M-score modelu

Ukazatel/Rok | 2016/2015 | 2015/2014 |2014/2013 | 2013/2012 | Obecné méfitko
DSRI 1,664 0,595 1,28 0,568 1
GMI 0,845 1,143 0,931 1,149 1
AQl 0,234 1,335 0,610 0,417 1
SGI 1,663 0,795 1,364 0,836 1
DEPI 1,135 2,650 0,780 0,800 1
SGAI 0,932 1,058 0,952 1,063 1
TATA 0,129 0,101 0,197 -0,218 0
LVGI 1,364 0,711 0,992 0,987 1
M-score -1,159 -2,07 -1,184 -4,229

Zdroj: Uéetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani

69



V podkapitole 4.1 jsou popsany proménné a dale pak v metodice jejich vypocet.

Vypoctené hodnoty jsou vztazeny k obecnému métitku, které udava orientac¢ni hodnotu,
k niz by se vysledky mély blizit. Pfipadné vychyleni se od obecného métitka, dava
podnét k podezieni na manipulaci. Do vypoctu je nutné zahrnout dvé sledovand obdobi
po sobé¢ jdouci, jelikoz proménné porovnavaji meziro¢ni zménu sledovanych veli¢in.
Proto se pii analyze pétilet¢ho obdobi ziskaji ¢tyfi hodnoty M-score. Vysledné hodnoty

propoc¢tenych ukazateld piedklada vyse piiloZena tabulka.

Vysledné hodnoty M-score vychazi ze vzorce, ktery osmi ukazatelim pfiradi urité
vahy. Je logické, ze vysledek ovlivni zejména ty ukazatele, které maji ptidélenou
nejveétsi vahu. Nejveétsi vaha 4,679 je ptifazena ukazateli TATA, ktery zkoumd zménu
pracovniho kapitdlu, zménu provozniho cash flow, zménu splatnych dani z pfijmi
a zménu dlouhodobych zavazkl a dale pak hodnotu celkovych aktiv a odpist. Proto
I nepatrna zména indexu tohoto ukazatele mize ovlivnit vysledné M-score. Dale se

muze jednat o ukazatel DSRI s vdhou 0,92 a ukazatel SGI s vahou 0,892.

Zminéné ukazatele byly vyhodnoceny jako nejnachylnéj§i na pifipadné zmeény
(s velkymi odchylkami) a nemély by uniknout pozornosti uZzivateld. Zavisi ale na
kazdém uzivateli, jak s vysledky detekéniho modelu nalozi a do jaké miry jim bude

vétit, a také zdali ma moZnost ziskat detailnéjsi informace k provedeni dalSich analyz,

které by mély vliv na jeho rozhodovani.

Nize uvedeny graf znazorfiuje vyvoj vyslednych hodnot pro danou ucetni jednotku. Nad
hranici -2,22 se témét v kazdém roce hodnota M-score nachazi, az na rok 2013, kdy je
hodnota -4,229, a 2015, kdy se spole¢nost nachazi lehce na hranici. Ve vysledku to
znamend, ze Ucetni vykazy spolecnosti byly nejspiSe pod vlivem zasahii kreativniho
ucetnictvi v letech 2016 a 2014 a ucetni jednotka S nejvétsi pravdépodobnosti s daty

manipulovala. Rok 2015 je diskutabilni.
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Graf 2: Vyvoj M—score za sledovana obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyvoj ukazatele AQI

Nejvétsi vykyvy ma ukazatel AQI, ktery se od obecného meéfitka odchyluje celkem
zna¢né. Situace je graficky znazornéna na grafu ¢. 3. Ukazatel AQI poméiuje kvalitu
neobéznych aktiv Kk celkovym aktivaim. V pfipadé, ze by index prevySoval
»doporuc¢enou* hodnotu 1, podnik by inklinoval ke kapitalizaci ndkladi. Tim by se

zvySovala hodnota aktiv a soucasné i vysledek hospodateni. Zde je ale opacny piipad.

Graf 3: Vyvoj ukazatele AQI
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu €. 4 lze nazorn€ vidét vliv vyvoje dlouhodobych a obéZznych aktiv na celkova
aktiva. Jak uz vySlo z horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy, Gcetni jednotka eviduje
dlouhodoby majetek k poméru obézného majetku ve velmi malém mnozstvi. I kdyz se

jedna o par miliona K¢, v poméru K obéznému majetku je to zanedbatelné. Nejvétsi
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podil na obézném majetku maji kratkodobé pohledavky z obchodniho styku a dale
kratkodoby finan¢ni majetek ve formé penéz v hotovosti a na bankovnich uctech.
Obdobi, kdy se tyto dvé polozky piiblizily, je rok 2015, kdy se obézny a dlouhodoby
majetek od sebe 1iSil o cca 500 tis. K¢. V tom roce ucetni jednotka piij¢ila své dcetiné
spolecnosti znaéné mnozstvi penéz a tim se ji zvysil dlouhodoby majetek v podobé
dlouhodobého finan¢niho majetku a na druhé strané se snizilo mnoZzstvi penéz na
bankovnim uctu. V témze roce také Ucetni jednotce poklesly kratkodobé pohledavky

a to se odrazilo i na celkovém vysledku hospodateni

Graf 4: Vyvoj dlouhodobych, obéznych a celkovych aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani
CFEBT model

Jako dalsi detek¢ni model byl vybran a propoc¢itan model CFEBT, ktery pomé&fuje
zménu penézniho toku a vysledek hospodaieni pred zdanénim. CFEBT model byl
zalozen pro Ceské ucetni jednotky, pro jejichZ testovani byl vytvoien. Model je postaven
na hypotéze, kterd tvrdi, Ze v Case mezi t€émito polozkami by m¢l existovat vzajemny
vztah. Jejich vzajemnou vazbu ukazuje graf ¢. 5.

Po dosazeni do vzorce v kapitole Metodika, byl ziskan vysledek CFEBT modelu ve vysi
88,35 %. Tato hodnota velmi ptfevysuje stanovenou orientacni hodnotu materiality,
ktera je stanovena mezi 5 az 10 %. Existuje zde tedy moznost, Ze Gcetni jednotka mohla
manipulovat s ¢etnimi vykazy a tim padem ucetnictvi nezobrazovalo vérné a poctivé

skute¢nosti.
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Tabulka 24: Vysledky modelu CFEBT
2016| 2015| 2014| 2013| 2012| 2011| Suma

EBT 19293| 3500(13205| 6466|12781 55245

Cash flow 15348 | 2714| 10771| 5568 | 10317| 8910 -

A Cash flow | 12634 | -8057| 5203| -4749| 1407 6438

CFEBT 88,35

Zdroj: Uéetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani

Graf 5: Vyvoj EBT a zmény CF za sledovana obdobi
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Zdroj: Ugetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani
Jak vysledek hospodateni, tak zména cash flow nemaji ustaleny trend. Maji v Case velké
vykyvy, jednou nahoru, podruhé zase doli. Co maji jediné spole¢né, je to, ze pokud
klesa vysledek hospodateni, tak zaroven klesa i1 cash flow. Nejvétsi vykyv je v roce
2012 a 2015, kdy se vysledek hospodateni a ptirtistek cash flow velice rozchazi. Pti¢iny
vykyvll mohou byt rtizné, jako napiiklad nespravné uziti pravidla ¢asového rozdéleni
vynost a nékladl, chyby pii odpisech, tvorbé ¢i zruSeni rezerv a opravnych polozek.
Ugetni jednotka by méla vykyvy davéryhodné objasnit, poptipadé by mély byt tdetni
vykazy podrobeny dalsi kontrole.

Ve zkoumané ucetni jednotce pravdépodobné chyby v odpisech nebudou, protoze
vykazuji staly, neménny trend. Naopak je tomu u rezerv, které se tvaii v pasivech
nevinng, ale ve vykazu zisku a ztraty jsou pravdépodobné rozpoustény v provoznich
nakladech jednou s plusovou ¢astkou, dalsi rok s minusovou ¢astkou a tak dale. Co se
tyka Casového rozliSeni ndkladi a vynost, tak zde by se méla provést dikladné;si
analyza také. Udet piijmui piistich obdobi neni viibec téetni jednotkou vyuZivan. Na
ucet vynosu piistich obdobi je u¢tovano v letech 2013 az 2015, ale v roce 2012 a 2016

se Casove¢ vynosy vilbec nerozliSovaly. Ucet ndkladii pfistich obdobi ma klesajici
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tendenci, kdy v roce 2012 na n¢j byla zauctovana Castka pres 2 mil. K&, kdezto v roce
2016 uz jen castka ve vysi 200 tis. K¢&.

Samoziejmé nic z vySe uvedeného nemusi byt chybné zauctované, ale pro externiho
uzivatele, ktery vyuziva jen vetejné¢ dostupné zdroje a propocita si nasledujici model, to
znamena takovyto vysledek. Poté uz je na samotné cetni jednotce, aby objasnila své

ucetni metody.
Jonesova nediskreéni akrualnost

Tento model slouzi pouze jako dopliikova informace k pochopeni vychozich ucetnich
dat a k procesim manazerského ucetnictvi. Je to z toho diivodu, ze naklady a vynosy

V pojeti ¢eského ucetnictvi nestavi obsah na prvni misto pied formu.

Vysledky modelu potvrdily vyskyt mozné manipulace s ucetnimi daty, Stejné tak jako
Beneish model a model CFEBT. Z analyzy vyplyva, Ze vyvoj nediskre¢nich akrualnich
nakladii neni stabilni, poukazuje na vyrazné odchylky mezi obdobimi. Velké rozdily

jsou u kazdého zkoumaného obdobi.

Tyto vykyvy mohou byt zplsobeny poklesem hodnoty dlouhodobého hmotného
majetku kazdoro¢né o 1 mil. K¢ nebo neustale se ménicimi trzbami a celkova hodnota
aktiv také kazdorocné méni svou hodnotu zhruba o 20 mil. K& To je pomérné
vyznamna hodnota. Zde by méla také ucetni jednotka vysvétlit své postupy v uctovani,
protoze 1 na zakladé tohoto modelu 1ze soudit, Ze si ucetni jednotka zkresluje vysledky

a vyuziva kreativni G€etnictvi ve sviij prospéch.

Tabulka 25: Jonesova nediskre¢ni akrualnost

2016 2015 2014 2013 2012
Celkova aktiva 87 480 43078 64 461 44737 53777
Dlouhodoby hmotny majetek 1368 2 659 3067 4297 4 345
Celkové trzby 162 790 97914| 123219 90349| 108 087
Jonesova akrudlnost 1,5378| -0,3513 0,8033| -0,2499 X
% rozdil 189 % -115% 105 %
Vi | ek |y v | v

Zdroj: Uéetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani
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8. Zjisténé vysledky

Prakticka ¢ast se vénovala finan¢ni analyze spole¢nosti CZECH PROMOTION group,
s.r.0., ktera byla provedena za roky 2012 — 2016. Vstupnimi podklady pro zpracovani

analyzy byly ucetni vykazy spolecnosti.

Byla provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Z horizontalni analyzy rozvahy vyplyva, Ze se celkova bilan¢ni suma v analyzovanych
letech vyrazné¢ meénila, coz bylo zpiisobené zejména zménami v obéznych aktivech
spole¢nosti. Zmény se odehraly i v pasivech spole¢nosti, kdy doslo k vyraznému
nariistu kratkodobych zévazkti. Ve vSech analyzovanych letech spolenost generovala

kladny vysledek hospodateni.

Trzby jsou ve spolecnosti tvofeny trzbami z prodeje vyrobkl a sluzeb. Nejvyssi trzby
byly dosazeny v roce 2016 — témet 162 mil. K¢. Nejvyznamnéjsi ndkladovou polozkou

je vykonova spotieba.

Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva, ze pfevazuji ob&€znd aktiva nad dlouhodobym
majetkem (vyjma roku 2015, coz je zplsobené nartstem dlouhodobého finan¢niho
majetku — poskytnuti ptj¢ky dcefinému podniku). Dlouhodoby majetek je tvofeny
pfedevSim finanénim majetkem (podily a plijcky v dcefinych spole€nostech), obézna

aktiva jsou tvofena zejména kratkodobymi pohleddvkami a penéznimi prostredky.

Z hlediska financovani pievazuje vyuzivani cizich zdroji, které se na celkovych
pasivech podileji cca 60 % (vyjma roku 2015, kdy je podil 45 % - doslo k vyraznému
snizeni kratkodobych zavazkil). Vlastni kapitdl je tvofeny zejména vysledkem
hospodateni bézného obdobi a vysledkem hospodafeni minulych let. Cizi zdroje jsou

tvoteny kratkodobymi zavazky.

Z analyzy likvidity je patrné, Ze spolecnost nedisponuje dostatenym mnozstvim
penéznich prosttedkli na uhradu svych zavazkli a ukazatele likvidity nespliuji
doporu¢ené hodnoty. Spolecnost by mohla mit problémy s thradou svych zavazk.
Spolec¢nost dosahuje vysokych ukazatell rentability vlastniho kapitalu (v roce 2016 je to
58 %). Tato informace je dilezita pro vlastniky spolecnosti a fika, kolik korun zisku
piinese jedna koruna vlozeného kapitalu. Obecné by tato hodnota méla byt vyssi nez je
uroceni statnich dluhopist. Celkova zadluzenost spole€nosti dosahuje 60 %, spolecnost

tak preferuje vyuzivani cizich zdrojii pted vlastnimi. Vyuzivani cizich zdrojt je spojeno
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S vyuzivanim danového Stitu, protoze uroky z vyuzivani cizich zdroji jsou danové
uznatelnym ndakladem, ktery snizuje zaklad dané. Vyuzivani cizich zdroji se pak
projevuje i V rentabilité vlastniho kapitalu. Dulezity je i ukazatel rentability trzeb
(neboli ziskové marze), ktery v roce 2016 dosdhl 12 %, tzn., Ze jedna koruna trzeb

pfinese zisk 0,12 korun.

Provedena finan¢ni analyza byla dale doplnéna o bonitni a bankrotni model.
Z bankrotnich modela byl vybrany Altmantv model. Na zdklad¢ provedenych vypocta
je patrné, ze se spoleCnost nachazi v dobré financni situaci — podnik tedy neni
vV dohledné dobé ohrozeny bankrotem ani finanénimi problémy. Rovnéz piiznivé
vysledky poskytl 1 index bonity. Na zaklad¢ jeho vysledkli se spole¢nost nachazi
v extrémn¢ dobré finan¢ni situaci. Spolecnost by tak neméla mit problémy se splacenim

svych zavazki.

Dale byla pozornost vénovdna i modelim kreativniho ucetnictvi. Na zdklad€ jejich
vysledki by mélo byt patrné, zda spolecnost manipulovala s vykazovanymi vysledky.
Stézejnim modelem je model Beneish, tzv. M—score. Ze ziskanych vysledkd vyplyva, ze
v letech 2016 a 2014 bylo s ucetnictvim manipulovano. O roku 2015 to neni mozné
potvrdit ani vyvratit. Riziko manipulace s ucetnimi vykazy ovSem potvrdil 1 model
CFEBT. Obdobné vysledky pfinesla i Jonesova nediskrecni aktualnost. I podle tohoto

modelu existuje riziko manipulace s Gcetnimi vykazy.

Spolecnost by se méla zaméfit na to, pro¢ z vysledkli modeld kreativniho tcetnictvi

vyplynulo, Ze se manipulovalo s G¢etnimi vykazy.
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9. Zavér

Na zacatku diplomové prace byla nastinéna podstata Ucetni zaveérky a souvisejicich
dokumentd. Ugetni vykazy podavaji vérny a poctivy obraz o stavu majetku, zavazkd
a kapitalu k ur¢ittmu dni. Déale pak sumarizuji naklady a vynosy, kterych b&éhem
ucetniho obdobi ucetni jednotka dosahla a z jejichz rozdilu vzejde vysledek hospodaieni

za uplynulé obdobi.

vvvvvv

Informace z Gcetni zavérky mohou byt vyuzity riznymi uzivateli. Mezi nejdilezitéjsi
znich se tadi externi uZzivatelé a management podniku. Pro externi uZzivatele jsou
vykazy z G€etni zavérky jedinym vefejné dostupnym zdrojem informaci, a proto jim
musi poskytovat relevantni informace. Pro management podniku nemaji ale ucetni
vykazy dostacujici vypovidaci schopnost. Podavaji jim pouze hrubou piedstavu
0 situaci podniku, a proto je vhodné, aby manazeti vyuzivali i jiné interni zdroje
informaci. Vykazy mohou vyuzivat pro kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé finan¢ni
planovani. Dobra znalost finan¢ni situace podniku umoznuje manazerim spravné
rozd€lovat volné penézni prostiedky, ziskavat dostatecné finan¢ni zdroje pro zajiSténi
optimalni majetkové struktury a rozdélovat vzesly zisk z podnikani. Ve svém financnim
planu na dal$i obdobi vyuZivaji silné aslabé stranky vzeSlé z finan¢ni analyzy, aby
pijjali spravny podnikatelsky zdmér na budouci obdobi. Manazery ovSem zajima

I finan¢ni pozice konkurenti, dodavatelti a odbératelt.

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit vypovidaci schopnost ucetnich vykazii pro
management podniku, konkrétn€ rozvahy a VZZ. V praci byly zkoumany vykazy
spole¢nosti CZECH PROMOTION group, s.r.o., za obdobi 2012-2016. Byly k tomu
vyuzity dostupné metody z finan¢ni analyzy, dale také doplitkové metody z bankrotnich
a bonitnich modelii a v neposledni fadé bylo zjistovano, zdali data ve zvetejnénych

vykazech jsou pravdiva, zamérne nezkreslovana.

Pti zkoumani rozvahy a vykazu zisku a ztraty vychazi spole¢nost ve velmi kladnych
¢islech. I provedend finan¢ni analyza u pomeérovych ukazatelli nevychazi Spatn€. To
potvrzuji 1 bankrotni a bonitni modely, kde se spolecnost jevi jako prosperujici, bez
témet zadnych probléml. Ale u detekénich modelt kreativniho ucetnictvi vysly
vysledky zna¢n€ neuspokojivé. Pozitivni vysledky z podrobenych analyz ma mozna

z diivodu, ze vyuziva praktiky kreativniho ucetnictvi ke zlepSeni své financni situace.
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Témét na vSech tfech aplikovanych modelech vysla spolec¢nosti znatna mira mozné

pravdépodobnosti manipulace s t¢etnimi daty.

Odhaleni mozného podvodu je zavislé na zku$enostech toho, kdo testy provadi. Uetni
vykazy nemaji samy o sob¢ dostacujici vypovidaci schopnost, a proto je nutna
souCinnost S ucetni jednotkou, kterd by meéla byt schopna vysvétlit znepokojivé

vysledky vzeslé z detek¢énich modelt.

Jelikoz je zkoumana firma auditovana a auditor pfi své Cinnosti vyuziva nespocet testu,
které mu pomohou stanovit hladinu vyznamnosti a vyhodnocuji auditorska rizika,
nepiedpokladam, ze by v Gcetni jednotce dochdzelo az k tak zavaznym praktikdm, které

by naruSovaly vérny a poctivy obraz ticetnictvi.

Na zdvér par doporuceni: Spole¢nost by méla usilovat o zlepSeni ukazateli likvidity, aby

nedoSlo k situaci, Ze nebude schopna hradit své zavazky. Znacnou cast financnich
prostredkii ma vazanou v kratkodobych pohledédvkach. Doporucuji zlepsit inkaso
pohledavek - v ptipadé pohledavek po splatnosti zacit spolupracovat se specidlni
spolecnosti, kterd se zaméfuje na vymahani pohleddvek po splatnosti. Vhodnym

vvvvvv

platbé.

Spole¢nost by méla pfijmout i opatieni v oblasti trzeb. Z provedené analyzy vyplyva, ze
se trzby v jednotlivych letech vyrazné méni — produkce poklesnou a pak vzrostou. Coz
se pak projevuje 1 na vySi vysledku hospodatfeni. Spole¢nost by méla trzby Iépe
planovat, vyhledavat a oslovovat nové zakazniky a tém stavajicim poskytovat 1 ptipadné
slevy za odebrani sluzeb v ur€ité financni vysi. Tim budou zékaznici vice motivovani

a U spolecnosti by se toto opatfeni mélo projevit stabilngj$imi trzbami.
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Summary and keywords

Accounting entities are obliged to do book-keeping according to valid laws, public
orders and standards, so that at the end of every accounting period a financial statement
could be made, which will provide truthful and honest image about the books and
financial situation at the company.

The highpoint of the work of every accountant is to correctly prepare a financial
statement on time. The financial statement consists of a balance sheet, statements of
profits and losses and attachements. Some companies can voluntarily, and some are
obligated to, compile an overview of cash flows and an overview of the changes of the
capital. All these statements/overviews are included in the financial statement and must

be published in the business register.

The statements provide information about the financial and property structure of a given
accounting entity. They are an important source of information for all the stakeholders.
The company management needs to have information about the financial state of the
company, so that it can carry out the right decisions and also compare their accounting
statements with the competition. Other users of the financial statement can be banks,
creditors, employees and business partners, who also use the financial statement for the

needs of their own analyses.

The aim of this diploma thesis is an analysis of financial statements and their
predicative ability in a particular accounting entity. In order to do so, a detailed analysis
of the balance sheet and the profit and loss statement in a given time period will be
done. Then, methods of financial analysis will be used, which will focus on important
parts of these statements in greater detail. In order to check the financial health of the
company, one bankruptcy predicting model and one financial health predicting model
will then be applied on a given accounting entity. In the last part of the diploma thesis, 3
detection models from creative book-keeping will be used to identify possible
manipulation with accountant data. In the conclusion, all the discovered data will be
drawn up into a comprehensive summary and possible suggestions will be proposed to

the company management.

Key words: accounting statements, balance sheet, profit and loss statement, accounting
entity, financial analysis, bankruptcy and financial health models, creative book-
keeping
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cash flow
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Cisty pracovni kapital

Cisté pohotové prostiedky
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dlouhodoby finan¢ni majetek
dlouhodoby majetek

zisk po zdanéni

zisk pted zdanénim a troky

zisk pfed zdanénim

koruny ceské

rentabilita aktiv

rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita trzeb

socialni pojisténi
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vlastni kapital
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Prilohy

Pi#iloha 1: Rozvaha - Aktiva za obdobi 2012 - 2016

Rozvaha - Aktiva 2016 2015 2014 2013 2012
Aktiva celkem 87480| 43078| 64461| 44737| 53777
Dlouhodoby majetek 23205| 20990 3874 5082 5215
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 78 164
Dlouhodoby hmotny majetek 1368 2659 3067 4297 4345
Stavby 126 130 135 140 0
Hmotné movité véci a jejich soubory 1242 2529 2932 4157 4015
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 330
Dlouhodoby finan¢ni majetek 21837 | 18331 806 706 706
Podily - ovladand nebo oviddajici osoba 861 806 806 706 706
Zdpujcky a uvéry - ovladand nebo oviddajici
osoba 20816 | 17227 0 0 0
Zdpujcky a uvéry - ostatni 160 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby financni majetek 0 298 0 0 0
Obézna aktiva 64006 | 21521 | 59961 38943| 46509
Zasoby 19 19 19 18 116
Pohledavky 41297 | 14931 31587| 18101| 38118
Dlouhodobé pohledavky 1654 271 1302 60 0
Pohleddvky z obchodnich vztahi 1502 121 122 0 0
Pohleddvky - ovlddand nebo ovlddajici
osoba 0 0 1180 60 0
OdloZend dariovd pohleddvka 152 150 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 39643 | 14660 30285| 18041| 38118
Pohleddvky z obchodnich vztahi 37939 | 13805| 30099| 16400| 37585
Pohledavky -ostatni 1704 855 186 1641 533
Stat - dariové pohleddvky 0 702 0 1405 0
Kratkodobé poskytnuté zdalohy 672 149 186 236 533
Jiné pohleddvky 1032 4 0 0 0
Penéini prostiedky 22689 6571| 28355| 20824 8275
Penézni prostfedky v pokladné 120 679 89 441 290
PenézZni prostfedky na uctech 22569 5892 | 28267| 20383 7985
Casové rozliseni aktiv 269 567 627 712 2053
Ndklady pristich obdobi 269 567 627 709 2053
Prijmy pristich obdobi 0 0 0 3 0

Zdroj: Ugetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani
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Pfiloha 2: Rozvaha - Pasiva za obdobi 2012 - 2016

Rozvaha - Pasiva 2016 2015 2014 2013 2012
Pasiva celkem 87481 43079 64462 44737 53777
Viastni kapital 33460 18112 21399 14627 16059
Zdkladni kapitadl 1000 1000 1000 200 200
Fondy ze zisku 2040 2040 2040 1240 440
Vysledek hospodaieni minulych let 15072 12359 7588 7619 5102
Nerozdéleny zisk minulych let 15072 12358 7588 7619 5102
VH béZného ucetniho obdobi 15348 2713 10771 5568 10317
Cizi zdroje 53622 19461 40788 28576 34535
Rezervy 248 190 257 234 0
Zavazky 53374 19271 40531 28342 34535
Dlouhodobé zdvazky 0 0 29 4 31
OdlozZeny dariovy zdvazek 0 0 29 4 31
Kratkodobé zavazky 53374 19271 40502 28338 34504
Zdvazky z obchodnich vztahu 49841 18220 38604 25252 33101
Zdvazky ostatni 3533 1051 1898 3086 1403
Zdavazky ke spolecnikiim 0 0 0 1700 0
Zavazky k zaméstnanciim 649 586 594 633 494
Zdvazky ze SP a ZP 377 257 305 274 181
Stat - dariové zdvazky a dotace 2414 137 877 360 656
Dohadné ucty pasivni 93 71 122 119 72
Casové rozliseni pasiv 399 5505 2275 1534 3183
Vydaje pfFistich obdobi 399 4887 2048 403 3183
Vynosy pristich obdobi 0 618 227 1131 0

Zdroj: Uetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani
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Ptiloha 3: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2012 - 2016

Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ 2016 2015 2014 2013 2012
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 9 0
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 162548 | 97879 | 123219 | 90150 | 108084
Vykonova spotieba 131873 | 82206 | 100619 | 74925| 86880
Spotfeba materidlu a energie 2524 750 711 2975 2904
Sluzby 129349 | 81456| 99908 | 71950| 83976
Pfidana hodnota 30675| 15673| 22600| 15234| 21204
Osobni naklady 10830 9859 8913 9431 8086
Mzdové ndklady 8171 7475 6779 7223 6250
Ndklady na SP, ZP a ostatni ndklady 2659 2384 2134 2208 1836
Odpisy 1481 1533 1549 1456 1131
Ostatni provozni vynosy 346 314 56 424 73
TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 242 35 0 190 3
Jiné provozni vynosy 104 279 56 234 70
Ostatni provozni naklady -570 1380 320 348 497
Zustatkovad cena prodaného dlouhodobého

majetku 123 0 0 164 0
Dané a poplatky v provozni ¢innosti 31 30 35 29 31
Rezervy v provozni ¢innosti a komplexni

ndklady -990 1100 -68 105 377
Jiné provozni ndklady 266 250 353 50 89
Provozni vysledek hospodareni 19280 3215| 11907 4307 | 11158
Vynosy z dlouhod. finan¢niho majetku - podily 0 600 1180 2200 1750
Vynosové uroky a podobné vynosy 23 30 40 20 42
Ostatni finan¢ni vynosy 4 28 130 170 27
Ostatni finanéni naklady 13 375 52 231 196
Finan¢ni vysledek hospodareni 14 283 1298 2159 1623
Vysledek hospodareni pred zdanénim 19293 3500| 13205 6466 | 12781
Dan z pfijmu 3944 786 2434 898 2464
Dari z prijmu splatnd 3947 964 2409 925 2460
Dari z pfijmu odloZend -3 -178 25 -27 4
Vysledek hospodareni po zdanéni 15348 2714 | 10771 5568 | 10317
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 15348 2714 | 10771 5568 | 10317
Cisty obrat za G¢etni obdobi 162921 | 98851| 124625| 92973| 109976

Zdroj: Uetni vykazy obchodni korporace, vlastni zpracovani
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