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Posudek zaverecné prace

1. Vyznam a naro¢nost tématu 1.0

Poznamka:Management lidskych zdroju je stale aktualni a kontinualné se rozvijejici obor.
Toto téma je kritické pro valnou vétSinu existujicich organizaci ve véech sférach lidské
¢innosti.

2. Logicka struktura prace 1.0

Poznamka:Jednotlivé sekce prace logicky velmi dobfe navazuji a tvofi konpakini celek ktery
se da jednodus$e sledovat

3. Naplnéni cile prace 1.5

Poznamka:Jasné definované hyppotézy vytvorené na zakladé analyzy stavu organizace.
Navrhy feSeni stavi na pfedloZzenych hypotézach.. Néktera feSeni by mohla byt hloubéji
propracovana.

4. Metodicky postup 1.5

Poznamka:Obecné metodicky velmi dobfe zvladnuta prace. Mozné vyuZiti vice statistickych
metod v analyzach stavu organizace.

5. Hodnoceni teoretického zobecnéni a pfinosu 1.0

Poznamka:Autor byl velmi dobfe schopen zobecnéni a nasledné opétného pfechodu ke
konkratni situaci v organizaci. Prace mé pro danou organizaci jisté vyznamny pfinos

6. Prace s literaturou 1.0

7. Formalni stranka 1.5

Poznamka:AzZ na pér drobnych mluvnickych zavahani a drobné nedostatky grafického
znazornéni vysledkl analyz je prace po formalni strance na velmi dobré Urovni.

Zaver

Hodnoceni prace (znamka): vyborné
Doporucuji praci k obhajobé: ANO
Otazky pro diskusi a poznamky

Kritické poznamky a celkovy pfinos, celkova hodnota prace

Prace celkové pusobi ucelenym dojmem. Autor se pro dané téma kvalitné pfipravil, coz vyplyva
nejen z dostate¢né rozsahle literarni reSerse, ale i z analytické ¢asti, kterd musela byt Casove i
fyzicky pomérné naroCna. Zminéné zaklady pak dovolily autorovi provést solidni vyhodnoceni
daného problému a navrhnout feSeni a postupy pro zlepSeni fizeni lidskych zdroju ve vybrané



organizaci.

Vzhledem k tomu, Ze se prace zaméfila na neziskovou organizaci s rozsahlou siti pobocek nejen v
CR, d& se predpokladat, ze zavéry a doporuéeni v praci uvedena mohou najit vyuziti i v ostatnich
pobockach dané organizace. V obecné roviné by mohla byt prace inspirativni i pro dal$i neziskové
organizace s vysokou rotaci spolupracovniki.

K tomu aby byla prace vyuzita na maximum by vSak bylo potfeba jesté vyraznéjsi univerzalnosti
analytickych metod pouzitych v praci (negativni vliv zde bohuzel mél katastrofalni pfistup k praci s
daty a jejich archivovani ve vybrané organizaci).

Jisté také bude vhodné podrobit néktera z doporucenych opatfeni realnému provéreni v praktickém
Zivoté a bézném chodu organizace.

Predevsim v praci hloubéji rozpracovany trénink vedoucich tymud bude potfeba zjednodusit a
zaméfit na zasadni Casti jejich prace s podfizenymi. Limitujicim faktorem je zde extrémné kratky
¢as, ktery vedouci tymU ve své roli travi a proto zaméfeni jejich tréninku musi cilit velmi konkrétné
jen na nékolik zakladnich kompetenci pro vedeni tymu a motivovani spolupracovnika.

Doporuceni pro ostatni identifikované oblasti, které se jevi jako neméné dilezité, by pak bylo
potfeba rozpracovat do hloubky a aplikovat v organizaci s diirazem na zachovani provedenych
opatfeni. Jedna se jak o zlepsSeni interniho a externiho marketingu pro nébor a udrzeni
dostate¢ného poctu kvalitnich ¢len(, tak také o program motivace a zapojeni ¢lenu. V neposledni
fadé pak o management znalosti a dat.

Je ale jasné, Ze tak obsahly soubor doporuéeni a akci nemuzé byt vtésnan do jedné diplomové
prace a proto neni divod hodnotu této prace jakkoli sniZzovat.

Otazky nebo témata pro diskusi pred komisi

Co by méla organizace udélat, aby mohla analyzy uvedené v praci standardné vyuzivat pro méreni
vykonu pobocek a kvality jejich personalni politiky?

Muze autor pfiblizit, jaka opatfeni by méla organizace zavést pro efektivnéjsi nabor
spolupracovnikl vedle jiz popsaného durazu na skuteCnou hodnotu €lenstvi?

Je mozné zuzit soubor zasadnich kompetenci pro trénink vedoucich tymu, aby byly dostate¢né
vybaveni pro svou praci a zaroven nedoslo k jejich dal§imu pretizeni? (v praci je nékolikrat
zminéno, Ze ¢lenové trpi vysokou ¢asovou naroCnosti prace)

Co v8echno by bylo protfeba doplnit, aby tuto praci mohla organizace vyuzit na narodni nebo i
nadnarodni urovni?
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