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1 Uvod

Soucasna globalizace vede k vétsi propojenosti politickych, socidlnich, kulturnich
a ekonomickych udalosti. Firmy, které se chtéji uplatnit na globalnich trzich, musi
splnovat predevsim flexibilitu na soucasnou poptavku spolecné se snizenim dodacich

Casti. To vSe lze zlepsit za pomoci logistiky, a pfedev§im analyzy materidlovych toki.

To, co lze uplatnit u jedné firmy, Ize aplikovat i u komplexu firem v rdmci jednoho
kraje. Tato diplomova prace se zabyva analyzou materidlovych a ekonomickych toki.
Pro jejich analyzu bylo nutné nejprve prozkoumat odbornou literaturu zabyvajici
se touto tématikou. Prvni cast prace se sklada z jednotlivych odbornych pojmt

a z rozpracovanosti sledovaného tématu.

Déle je v praci konkrétn¢ charakterizovana stavajici situace ve zkoumaném kraji.
Zhodnoceny jsou materidlové i ekonomické toky. Dil¢i ¢asti byla analyza strukturdlni
dekompozice, kterd propojila materidlové toky s ekonomickymi a demografickymi

ukazateli.

Na zavér prace jsou vSechny dil¢i analyzy vyhodnoceny a na zaklad¢ vysledkt navrzeno
opatfeni ke zlepSeni soucCasné situace.
Celkovy piinos prace spo¢iva ve zmapovani stavajici situace, jejim zhodnoceni z vice

pohledt a nasledném navrzeni opatieni, kterd by méla zlepsit soucasny stav.



1.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zanalyzovat a zhodnotit ekonomické a materialové toky
ve vybraném regionu s naslednym navrhem opatfeni vedouci ke zlepSeni situace.

Pro analyzu byl vybran Jihocesky kraj.

Celkové se efektivnost materidlovych tok vyviji od stavu dopravy ve zkoumané
oblasti. Zavisi na automobilizaci, na industrializaci, na silni¢nich sitich, ale také
na mnozstvi spolecnosti, které se zabyvaji touto problematikou, na cenach jejich sluzeb

a na dalsich aspektech.

Vychozim stanoviskem budou pravé udaje z téchto oblasti v ramci zkoumaného kraje.
Nésledné bude dil¢im cilem zjiSténi smérth materidlovych a ekonomickych toki a jejich
obsah.

Toto téma bylo vybrano z hlediska osobniho zajmu o tuto problematiku, kterd vznikla
pfi spolupraci s majitelem jedné spole¢nosti, ktera se zabyva kamionovou piepravou.

Prace byla zpracovdna v rdmci projektu Grantové agentury JihoCeské univerzity
pod ¢islem EF — GAJU 074/2017 Rozvoj Jiho¢eského regionu — potencial pro aplikaci

iniciativy Evropské komise Smart Region.



2 Literarni reSerse

2.1 Logistika
Pojeti logistiky

Logistika jako samostatny obor se poprvé objevila ve starovékém Recku a Rimé. Velky

rozvoj zazila béhem valecného obdobi.

Logistika se dale rozvijela a rozsifovala postupné do vSech moznych obort.
V hospodaiské sféfe pomahala fteSit stale komplikovanéjsi vyrobni a distribucni
procesy. Bylo nutné zlepsit navaznost jednotlivych ¢innosti a co nejefektivnéji vyuzivat

kapacity vyroby. To vedlo a stale vede k rostoucim naroktim na dopravu.

S narustajici globalizaci je logistika posunovana stale na vyssi pozice zajmu spolec¢nosti.
Logistika spole¢nostem pomaha zlepSit konkurenceschopnost a zaujmout lepsi

strategické postaveni na trhu (Rezni¢ek, 2003).
Vymezeni pojmu logistika
Pojem logistika nebyl jesté presné stanoven, proto je vhodné uvést nékolik definici.

,»Obsahem logistiky je integralni fizeni veSkerého materidlového toku (vcetné toku
od dodavatelli a toku k odbératelim) jako celku a pfisluSného informacniho toku‘

(Vanécek, 2008).

,Logistika je proces planovani, realizace a fizeni toku a skladovani zbozi, sluzeb
a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby s cilem uspokojit pozadavky

zakaznika* (Pernica, 2005).

,Logistika je fizeni materidlového, informac¢niho 1 finan¢niho toku s ohledem na v¢asné
splnéni pozadavkd finalniho zékaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém
toku materialu. Pfi plnéni potieb finalniho zakaznika napomaha jiz pfi vyvoji vyrobku,
vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zptsobem fizeni vlastni realizace potieby
zakaznika (pfi vyrobé vyrobku), vhodnym ptemisténim pozadovaného vyrobku
k zdkaznikovi a v neposledni fadé€ 1 zajiSténim likvidace moralné i fyzicky zastaralého

vyrobku® (Sixta, 2005).

,Logistika je proces strategického ftizeni ndkupu, presunu a skladovani materidlu,
nedokonfenych a hotovych vyrobkidi a s tim souvisejicich informacnich tokt

prostiednictvim podniku a jeho marketingovych kanala tak, aby stavajici 1 budouci



ziskovost byla maximalizovana a zaroven byl proces nakladové efektivni* (Christopher,

2011).

,Logistika je zodpovédna =za tok materidlu od dodavateli do organizace,

prostiednictvim operaci v rdmci organizace, az k zdkaznikiim* (Waters, 2003).
Logistické cile
Pro spole¢nost je velmi obtizné stanovit si své cile, protoze cile jednoho utvaru jsou

¢asto naprosto protikladné od cild jiného utvaru.

Naptiklad oddé€leni ndkupu se hodi objemné dodavky od ovéfenych dodavatelid. Diky
tomu ziskava nejlepsi obchodni podminky a utuzuje vztahy s dodavateli. Kromé toho
vyroba potfebuje dostateCnou zisobu obézného majetku a madlo castou zménu

ve vyrobnich planech (Pernica, 1995).

Naopak prodej musi byt velmi flexibilni a riznorody, aby mohl adekvatné reagovat
na pozadavky poptavky. Nasledné potfebuje dostatecné mnozstvi vyrobenych produktd,

aby uspokojil pozadavky odbératell a také rychlou expedici objednavky.

Vse dohromady se stfetava ve skladu. Jako posledni to celé zahrnuje finanéni oddéleni,

v

Obrazek 1: Logisticky mix

Zakaznicky
/ sevis \
Pieprava ¥ Baleni
Rizeni zasob Informaéni
sluzba
Skladovani

Zdroj.: Gourdin, 2006
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Logistické prvky

Logisticky systém se dale Cleni na logistické prvky, které uz nejsou dale rozliSovany

a analyzovany. Existuji dvé zakladni skupiny, aktivni a pasivni (Vanécek, 2008).

Pasivnim prvkim se béhem logistického systému neméni fyzikalni, chemické

¢i jiné vlastnosti. Patii sem pfedevsim materidl, nedokoncené vyroby a obaly.
Tyto prvky se ukladaji do manipulacnich a ptepravnich jednotek.

Manipulacni jednotka je zdkladni jednotka, kterd se skladd z materidlu a tvoii celek.
Krom¢ manipulac¢ni jednotky do 15 kg se rovna manipulacni jednotka piepravni
jednotce. Postupné byl vytvoien systém téchto jednotek. Nyni lze slozit z nizSich

jednotek jednotky vyssiho fadu.
Ukladaci bedny a ptepravky

Ukladaci bedny a ptepravky se fadi mezi zékladni pfepravni a skladovaci prostiedky.

Pouzivaji se pro skladovany material a ptepravu mezi jednotlivymi ¢innostmi.
Palety

Palety se fadi do pfepravnich a manipulac¢nich jednotek II. fadu. Pouzivaji se podobné
jako bedny a ptepravky, jen pro vétsi mnozstvi. Palety lze upravit riznymi ndstavbami,
¢imz se roz$ifi jejich funkce. Bohuzel se také zvétSuji jejich rozméry, coz muze vést
k problému s manipulaci, uskladnénim a ptepravou.

Kontejnery

Kontejnerem se oznacuji prepravni, lozné ¢i ndkladové jednotky. D¢li se na malé, stfedi

a velké (Novak, 2008).
Vyménné nastavby

Vyménné nastavby jsou bud’ zcela, nebo zcasti uzaviené. Manipuluje se s nimi

predevsim pomoci portalovych jetabi.
Aktivni prvky jsou pfedevsim prostiedky pro ptepravu.
Dopravni prostfedky, silni¢ni vozidla

Pouzivaji se hlavné nakladni automobily. Na vétsi vzdalenosti se vyuzivaji tahace
s ndvésy. Navésy existuji v rizném provedeni, jako napt.: valnik, skiin, nadrz, navés

pro velké kontejnery aj. (Pernika, 1998).
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Logistické sluzby

Mezi zakladni logistické sluzby se tadi: dodaci ¢as, dodaci spolehlivost, dodaci pruznost

a dodaci kvalita.

Dodaci cas je doba mezi pfedanim zbozi zédkaznikovi a jeho objednavkou. V piipadé,
ze je zbozi na sklad€, pak se tato lhuta skladd z doby na zpracovani objednavky,
z komisionaiské Cinnosti, baleni, nakladani a dopravy. Pokud je nutné¢ zbozi nejprve

vyrobit, piipocte se jesté doba vyroby.

Dodaci spolehlivosti se oznacuje, s jakou pravdépodobnosti je dodrzovana dodaci lhiita.
Nedodrzovani dodaci spolehlivosti ma negativni vliv na zdkaznika, jakozto na jeho

poptavku a nasledné na zisky spole¢nosti.

Dodaci flexibilita odrazi, jak rychle je expedi¢ni systém schopny reagovat na ménici
se pozadavky a pfani zakaznika. Zahrnuje hlavné proces udélovani zakazek, dodaci

lhiity a informace, které zné zakaznik z dodacich podminek.

Dodaci kvalita oznacuje kvalitu zbozi, spravné mnozstvi, presnost doruceni atd.

(Schulte, 1994).
Logistické naklady

Logistické naklady se d€li na: naklady na fizeni a systém, naklady na zasoby, naklady

na skladovani, ndklady na dopravu, ndklady na manipulaci.

Néklady na systém zahrnuji naklady na formovani, pldnovani a kontrolu hmotnych
tokti. Naklady na fizeni zahrnuji ndklady na dil¢i funkce planovani vyrobnich programi,
dispozi¢ni ¢innosti, fizeni vyroby atd. Néklady na zasoby vznikaji udrZovanim zasob
a vazanim mimo jiné kapitdlovych nékladi pro financovani zasob, rtuznych druha
pojisténi, znehodnoceni a ztrat. Naklady na skladovani se skladaji z fixni slozky ur¢ené
na udrzovani skladovych kapacit v pohotovosti a slozky kvazivariabilnich néakladi
na provadéni uskladiiovacich a vyskladnovacich procesti. K nakladiim na dopravu patii
naklady na vnitropodnikovou a mimopodnikovou dopravu. Pod naklady na manipulaci
se fadi vSechny nédklady na baleni, manipulaéni operace a komisionafskou ¢Einnost

(Schulte, 1994).
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2.2 Doprava a preprava

Obor dopravy se dale ¢leni na dopravu silni¢ni, Zeleznicni, lodni a leteckou. Jiné ¢lenéni
je na zahrani¢ni, vnitrostatni, ndkladni a osobni, hromadnou a individualni atd. (Tousek,

2009).

Krom¢ dopravy je nutné zminit termin pieprava. Preprava je vysledny efekt
piremistovaciho (dopravniho) procesu, tj. vlastni vyslednd zména prostorového byti
v Case. Z hlediska ekonomického pak realizace uzitné hodnoty dopravy, tj. vlastniho
pfemisténi, resp. pfemistovaciho procesu (Tousek, 2009).

Pieprava po silnici

Nejvice vyuzivand preprava, kterd je vhodnéd na kratké, stfedni i dlouhé vzdalenosti.
Problémem je nachylnost na pocasi a také omezend nosnost a problém s naklddkami
o vétSich hmotnostech. Kromé toho zde ptisobi vliv dopravni nehodovosti, ktery snizuje

jeji rychlost a spolehlivost (Sixta, 2005).
Pieprava po Zeleznici

Je vhodna na stfedni a dlouhé vzdalenosti a pro velké a rozmérné dodavky. Neni

ovlivnéna pocasim, ale je pomalejsi (Sixta, 2005).
Vodni pteprava

Je tfeba odliSovat vnitrozemskou a ndmoini dopravu. Ri¢ni doprava mé& mnoho
prekazek, napf. je omezena splavnymi fi€nimi toky a také stile se ménicim stavem

vody, ktery mtize vést k zastaveni piepravy (Eisler, 2005).
Pi‘eprava letadlem

Jedné se o nejrychlejsi prepravu, ale kviili castym kontrolam, pfekladkam a dojezdiim
z letiste do spolecnosti je v Evropé€ stale nejkratsi silni¢ni a zelezni¢ni doprava (Schulte,

1991).
Kombinovana preprava

Tento druh piepravy kombinuje vSechny vyse uvedené typy, skladd je do ucelnych

systémtl, aby co nejefektivnéji vyuzila vyhody kazdé z nich (Tousek, 2009).
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2.3 Dodavatelé

Dodavatelsky retézec

Dodavatelsky fetézec je systém tvoreny fadou procestt mezi vSemi firmami, které stoji
mezi zakladni surovinou a koneénym zdkaznikem. Tyto procesy jsou zpravidla
rozdéleny do jednotlivych firem a zahrnuji 1 logistické procesy, kterymi suroviny, zbozi
nebo vyrobky putuji mezi firmami. Cim vice firem je v dodavatelském fetézu zapojeno,

tim je delsi a slozit¢jsi (Managementmania.com. Dodavatelsky fetézec, 2012).
Politika a strategie vztahu s dodavateli

Strategie vztahli s dodavateli by méla byt presn¢ dana a zakomponovana
do strategickych zaméri odbératelské organizace. Neméla by byt pouze na pozadéani

nekterych z naSich partnerti (Nenadal, 2006).

Odbeératelska spole¢nost by méla do svych politik a strategii zahrnout své zajmy
v oblasti trhu, vyvoje, potieb uspokojovani pozadavkil vSech stran, konkurence atd.
Postupem casu je nejvhodnéjsi z téchto politik stanovit konkrétni diléi cile.
ZjednoduSen¢ kvantifikovat urcity budouci stav, kterého spolecnost chce dosdhnout

(Nenadal, 2006).
Hodnoceni a vybér vhodnych dodavatelu

Hodnoceni vhodnych dodavatelti je velmi slozity proces, dnes uz si ur€ité ,,poradi
stanovuje kazda spolec¢nost. BohuZel se velmi liSi postupy, méfitka, dostate€né mnoZstvi
vhodnych kandidath a dalsi dulezita kritéria. Celkové by tento proces mél vést
ke spolupraci s takovymi dodavateli, ktefi budou plnit své povinnosti, a stanoveni
si takovych podminek, které by vyloucily ty dodavatele, ktefi by toho nebyli schopni
(Nenadal, 20006).

Mnoho studii a firem se snazilo nalézt presné ty vlastnosti, které by mél mit vhodny
dodavatel. VétSina z nich se shodla pfedev§im na komunikaci a spolehlivosti.
Spolecnost McKinsey definuje celkem sedm oblasti mozného hodnoceni obchodnich
partnerl: strategie, struktura organizace, zaméstnanci, systémy managementu, sdilené
hodnoty, servis a dovednosti lidi. Navic lze Casto slySet v reakcich na otazku, jaci

by vlastné méli byt dodavatelé, toto:
- musi dodrZovat veskera legislativni a eticka pravidla podnikéni,

- musi se snazit trvale snizovat své naklady,
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- musi byt schopni neustalého zlepSovani,
- musi byt schopni nabidnout dlouhodobé¢ vztahy na odbératele (Nenadal, 2006).

Vanécek (2008) stanovil metody pro vybér vhodnych dodavateli na zakladé
vicekriterialniho hodnoceni. Dodavatel je hodnocen podle pozadavka ze strany
odbératele mnozstvim bodli. Nasledné jsou vSichni dodavatel¢é hodnoceni jednim

souhrnnym ¢islem. Problém je v tom, Ze hodnoceni je velmi subjektivni.

Existuji tfi zékladni prvky, na které se obvykle soustfedi vSechny odbératelské

spolecnosti pro hodnoceni vykonnosti dodavateli:
- jakost dodavek,
- terminy dodavek,
- naklady spojené s dodavkami (Nenadal, 2006).

U dodavky se zkoumaji hlavné objem neshod s objednanou dodavkou a dale dodrZzovani
sjednanych termind kvali optimalizaci vdzanosti kapitalu v zasobach. Jako posledni,
ne vSak mén¢ dulezita, je ekonomicka stranka. Zde se pohlizi zejména na tzv. celkové

naklady nakupu ¢i na ceny dodavek.

Daldim kritériem pro vybér dodavateli by méla byt norma CSN ISO 9004,
ktera pti vybéru vhodnych dodavatelti doporucuje zabyvat se n¢kolika body, jako jsou
napt.: posouzeni vykonnosti jednotlivych dodavatelti vzhledem k ostatnim, hodnoceni
zkuSenosti dodavatele, zplsob a rychlost odezvy dodavatele na poptavky a nabidky,
provéfeni referenci dodavatele z dostupnych zdroji, logistickd zptisobilost dodavatele,

prezkoumavani kvality poptavaného produktu atd.
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2.4 Materialové toky
Pojem

Materidl — suroviny, zakladni a pomocny material, dily, nedokoncené a hotové vyrobky,
odpad apod. ve skupenstvi pevném, kapalném nebo plynném, ptfemistované, volné

lozené, v jednotlivych kusech nebo ve form¢ manipulacnich ¢i ptepravnich jednotek.

Materidlovy proud — velikost materidlového toku vyjadiend v jednotkdch mnoZzstvi

za urcité ¢asové obdobi (Vanécek, 2008).

Materialovy tok — fizeni pohybu materialu, provadéné zpravidla pomoci manipulacnich,
dopravnich, pfepravnich a pomocnych prostiedki a zafizeni cilevédomé tak,
aby materidl byl k dispozici na daném misté, v potfebném mnozstvi a v ocekavané
kvalité, v pozadovanou dobu a s pifedem urcenou spolehlivosti (Logisticky slovnik,

Casopis Logistika, 9/2005).

Materialovy tok je definovan jako pohyb materidlu v procesech vyroby a distribuce
v urCitém potadi, které odpovidd technologickym moznostem. Jednd se piedevsim
o dopravu materidlu, skladovéni, baleni, vazeni a zpracovani. V ramci celého regionu

se jedna také o jeho distribuci (Dvotak, 2007).

Mezi jednotlivymi pfijemci jsou mezioperacni ulozné prostory, které slouzi
ke kratkodobému skladovani. Velice dualezité je si uvédomit, ze vcasné zasobovani

klade vysoké naroky na manipulacni prostfedky (Dvotak, 2007).

U materidlovych tokd lze analyzovat jeho intenzitu a plynulost, velikost dodavek,

vzdalenosti, ¢as, pocet zastaveni atd. (Vanecek, 2008).

Takto se charakterizuje materidlovy tok pfedev§im v ramci podniku. V této praci

je analyzovan tok v ramci celého kraje. Tento tok proudi v ramci distribu¢nich fetéza.

Distribu¢ni fetézec je takova Cast logistického ftetézce, kterd zacind okamzikem,

kdy vyrobek opusti vyrobni podnik a kon¢i u konecného zakaznika (Grose, 1996).

Distribucni fetézec se skladd predevSim z vyrobel, zékaznikl, velkoobchodi,

maloobchodt, zprosttedkovatell, pfepravct a dalSich (Dvorak, 2007).

Ulohou distribuce a tedy i logistiky v distribuci je bezprosttedni uspokojeni potieb

zékaznikl (Dangk, Plevny, 2005).
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objednavky. Zakladnim tukolem distribuce je urceni spravného poctu meziclank,
skladi a jejich alokace. Je nutné brat v uvahu distribucni naklady (Dan¢k, Plevny,

2005).
Jsou stanoveny tfi zdkladni distribuéni systémy:

- Piimé dodavky (jednostupniovy systém) — vyrobky jsou dodavany pouze
od jednoho vyrobce nebo z jednoho skladu. Distributor ma sviij vlastni sklad,

ve kterém soustred’uje a rozdéluje vSechny doslé objednavky.

- Postupna distribuce (vicestupiiovy systém) — je vyuzivano skladl, ve kterych
se soustfed’uji velké dodavky od nékolika vyrobcl, aby se z nich nasledné
kompletovaly dodavky pro jednotlivé prodejce. Tento systém je charakteristicky
pro velké potravinaiské podniky, které dopravuji své zbozi do specidlnich

potravinatskych skladt pro kompletaci zasilek.

- Kombinovany systém — pouziva se nejcastéji. Zalezi na druhu a mnozstvi
objednan¢ho zbozi a dodavatel pak rozhoduje o tom, které zbozi bude

dopravovano piimo a které prostfednictvim sklada (Dvorak, 2007).
Naklady v distribuci
Naklady v distribuci se stanovuji ndsledujicim zptisobem:

ND=NP +NF + NV + NZ

Kde: NP — celkové prepravni néklady,
NF — celkové fixni ndklady systému,
NV — celkové variabilni ndklady systému,

NZ — celkové ztraty prodejct z véas nedodaného zbozi (Dangk, 2005).
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Vyzkum materialovych toki

Od padesatych let se analyza materidlovych toki zacala Sifit po celém svété jako néstroj
pro vyzkum a koncepci aplikace makrofinanéni pomoci. Pouziva se v riznych
méfitkach: globalnich, vnitrostatnich, regionalnich, primyslovych a ¢asovych. Aplikace
analyzy zacCala v socidlni a ekonomické oblasti, ale stale vice se stava komplexni

interakci toku materialu s pfirodnim prostfedim a ekonomikou.

Analyza materialovych tokl je uzndvana jako alternativni kvantitativni smér vyzkumu
v prizkumu socialniho metabolismu a vzdjemné souvislosti mezi lidskou c¢innosti

a prirodou (Xia, 2005, Kovanda a kol., 2012, Ayres a Simonis, 1994, Voet et al. 2004).

Ucetni ramec analyzy poskytuje zdkladnu pro rozhodovéni. Ukazatelé makrofinan¢ni
pomoci vytvareji informace o vzajemném vztahu a zméndch v biofyzikalnich

a socioekonomickych systémech (Fischer-Kowalski, 2011, Kovanda, 2012).

Studium vztahu vstupti a vystupi poskytuje pochopeni systému jako index udrzitelného

regionalniho rozvoje (Doughty, 2004).

Za jednu z nejucelengjSich metod analyzy materialovych tokl je povazovédna analyza
materidlovych tokii na makroekonomické urovni. Jejim cilem je kvantifikovat fyzickou
vyménu mezi narodni ekonomikou a cizimi ekonomikami, a to na zaklad¢é celkového
hmotnostniho mnozstvi materialti, které¢ kazdy rok protece pies hranice narodni
ekonomiky. Na zéklad¢ této analyzy se sestavuje fada indikatord, napiiklad pfimy
materidlovy vstup ¢icelkové materidlové pozadavky (CZP.cuni.cz. Analyza

materialovych tokd, 2017).
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2.5 Ekonomické toky

Ptehled tokii financnich prostfedkii je jedna ze slozek systému narodnich ucta,
ktera ukazuje finan¢ni transakce mezi odvétvimi hospodarstvi. Stejné€, jako u ostatnich
slozek, je stanoven ramec pro systematickou, komplexni a konzistentni analyzu
skutecnosti. To s sebou nese propojeni finan¢nich ¢innosti ekonomiky s nefinan¢nimi

¢innostmi, které generuji ptijmy a produkci (Bain, 1973).

Z divodu rychlého nartstu celorepublikovych ekonomickych tokt a také rizik, ktera
s nimi souviseji, by bylo vhodné se zajimat o udaje o pfidané hodnot¢, nakladl a trzeb.
Zakladnim cilem pro kontrolu politiky, a to jak z finan¢nich, tak z makroekonomickych
divodi, je globalni nerovnovéha hrubé pfidané hodnoty. Je velice dllezité sledovat

vyvijejici se strukturu tohoto ukazatele (Obstfeld, 2012).

Neékolik autort ve své praci stanovilo takové financni ucty ekonomickych tokd,
které mohou byt pouzity k interpretaci udalosti v ekonomice. Jednd se predevsim
o hrubou pfidanou hodnotu, ukazatel zaméstnanosti, celkové trzby, mzdové ndklady

a vloZené investice podnikll v regionu (Beckmann, Puu, 1985).

Hruba pridana hodnota pfedstavuje nové vytvorenou hodnotu, kterou ziskavaji
institucionalni jednotky z pouzivani svych vyrobnich kapacit. Je stanovena jako rozdil
mezi celkovou produkci, ocenénou v zakladnich cenach, a mezispotifebou, ocenénou
v kupnich cenach. Sama je tedy také v zakladnich cendch (Informaéni portdl pro

inovace. Hruba ptidédna hodnota, 2015).
Kromé¢ téchto ukazateld je s materidlovym tokem pevné vzpjat penézni tok.
Penézni tok, nebo také cash flow, je jednoduse feceno pifijem nebo vydej penéznich

prostiedkii. PenéZni tok za urcité obdobi predstavuje tedy rozdil mezi piijmy a vydaji

penéZnich prostiedkll za toto obdobi (Managementmania.com. Penézni tok, 2016).
Hodnoceni kvality podnikatelského prostiredi

Z predchozich teorii lze vychazet pfi hodnoceni kvality podnikatelského prostredi
regionll. Jako indikator kvality se pouZzije multifaktorovy ukazatel. Tento ukazatel
obsahuje lokaliza¢ni faktory, které se jest¢ upiesiiuji v dil¢ich analyzach. Zamétuje
sena vybrany okruh Ccinnosti, které ptfevazuji pii analyze materialovych tokd.

Pro hodnoceni pouziva absolutni hodnoty, které porovnavd s ostatnimi regiony.
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Pro analyzu vyvoje pouziva pramér, ktery zhodnocuje klesajici nebo rostouci trendy

(Vavera, 2008).
Naklady

,»Naklad pfedstavuje spotfebovani ekonomického zdroje, které je obvykle spojeno

se soubéznym nebo budoucim vydejem penéz (Chalupa, 2014).

Vynosy
,Vynos je penézni vyjadieni vysledkti hospodafeni podniku — nezdlezi na tom,

zda bylo skute¢né zaplaceno® (Chalupa, 2014).

,»Vynosy jsou zvySenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, a to jednak
ve form& zvySeni (pfirtstku) penéznich, pfipadné i nepenéznich aktiv a pak spiSe
ojedinéle ve formé¢ specifickych pifipadi snizeni ¢i zaniku zdvazku (napf. prominuti

nebo thrady)* (Businessvize.cz. Finan¢ni analyza, 2011).
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3 Metodika

Diplomova prace se d€li na dvé casti, na teoretickou a praktickou. Pfed sepsanim
teoretické Casti bylo nutné prostudovat prameny, které se zabyvaji zkoumanou oblasti.
Na jejich zakladé byl zpracovan ramcovy piehled tykajici se logistiky, dopravy,

materidlovych a ekonomickych tokd.

Cilem diplomové prace je zanalyzovat a zhodnotit ekonomické a materidlové toky
ve vybraném regionu s naslednym navrhem opatfeni vedouci ke zlepSeni situace.

Pro zvolenou analyzu byl vybran JihoCesky kraj.

Analyza spociva v ziskani potiebnych informaci, tykajicich se materialovych
a ckonomickych tokti v JihoCeském kraji, vybéru vhodné statistické metody
pro posouzeni zjisténych udaji, aplikovani zvolené metody a vyhodnoceni ziskanych
vysledkt. Dil¢im cilem je navrhnout opatfeni, které povede nejenom ke zlepSeni
stavajici situace vzhledem k obsluznosti kraje, ale bude mit i1 dalS§i piinosy

pro spolecnost.

Prvnim krokem pied zpracovanim aplikaéni &asti prace byl sbér dat. Udaje byly
shromazdény ze statistickych rocenek a dalSich statistickych zdznaml. Byly pouzity
narodni udaje a tdaje konkrétniho kraje. VsSechna data vychazela z Ceského

statistického ufadu a Ministerstva dopravy.

Data o piepravé zbozi musi byt podle Natizeni (EU) €. 70/2012 Evropského Parlamentu
a Rady ze dne 18. ledna 2012 o statistickém vykazovani poskytovana v§emi podniky
a statistiky zpracovany piisluSnymi organizacemi. Bohuzel ekonomické udaje z oblasti
materidlovych tokd nejsou nikde presné vykazovany, proto jsou pouzity pouze

transparentni ukazatele, které charakterizuji ptisluSné ekonomické toky.

Naklady na dopravu jsou vypocitany, jako primérnd cena za km a za hodinu,

vynasobena vzdalenosti jednotlivych krajskych mést.

Penézni hodnota dovozu a vyvozu je vycislena pomoci primérné ceny jednotlivych

komodit a jejich vynasobenim pfepraveného mnozstvi za rok.

Socialné-ekonomické ukazatele jsou piijaty tak, aby odrazely aspekty ekonomické

zmény a rozvoje spolecenského bohatstvi.

Ziskana data byla analyzovana a vyhodnocena. Pomoci informaci byl ziskan stavajici

obraz materialovych a ekonomickych tokl ve vybraném regionu.
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Poté byla provedena konkrétni analyza toku jednoho vybraného materialu, pfes vyrobu
az po distribuci a prodej. Nasledné bylo zhodnoceno, zda vysledky tohoto vybraného

produktu odpovidaji vysledkiim statistickych vykazi.

Posledni ¢asti bylo pouziti SDA analyzy pro zjisténi vlivu materialového toku na zmény
populace, socidlniho bohatstvi a technologického pokroku. SDA analyza je analyza
strukturalni dekompozice. Tato metoda je Siroce pouzivana pro vysvétleni zmény
zavislé proménné rozlozenim do nékolika nezavislych proménnych, aby bylo mozné

méfit vliv kazdé nezavislé proménné na zavislou proménnou.

Metoda se Casto pouziva v oblasti energie, spotieby a emisi. V praci byla tato metoda

pouzita pro analyzu vstupt a vystupii materiadlu v ramci jednoho kraje.
Vychézi z tohoto vzorce:

MF = P x (HDP/P) x (MF/HDP)

Kde: P .... Populace
HDP/P .... HDP na obyvatele

MF/HDP .... Materidlové toky na HDP, pfedstavuje standard
pro technologicky pokrok

Dle vzorce se urci rozklad materidlového toku. Spocitaji se oddélené hodnoty tti faktori
(populace, socialni bohatstvi, technologicky pokrok) a porovna se jejich vliv za urcité

¢asové obdobi.

Po vyhodnoceni SDA analyzy doSlo dle zjiSténych poznatkii k navrzeni opatieni,

ktera by méla vést ke zlepSeni soucasného stavu ve zkoumaném kraji.
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4 Charakteristika zkoumaného regionu

Pro dany vyzkum byl vybran Jihodesky kraj, se sidlem v Ceskych Budgjovicich.

Zakladni charakteristika je vymezena v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Zikladni charakteristika kraje

Rozloha 10 056 km? (12,8 % rozlohy CR)
Nadmorska vySka pfevazna cast uizemi 400—-600
Nejvyssi misto Sumavsky vrchol Plechy (1378 m)
Nejniz§i misto hladina Orlické piehrady (350 m)
Pocet obci 623

Statut mésta ma 52 obci

Statut méstyse ma 12 obci

Pocet obyvatel 630 063 lidi

Hustota osidleni 62 obyvatel na km? (nejnizsi v CR)

Zdroj: Viastni zpracovani, dle czso.cz

Celkové se efektivnost materidlovych tokti vyviji od stavu dopravy ve zkoumané
oblasti. Zavisi na automobilizaci, na industrializaci, a na vyvoji IT technologii. Z téchto

divodt je nutné tyto oblasti detailnéji zhodnotit v ramci kraje.

4.1 Dopravni infrastruktura

V této praci se analyza zaméfi na pozemni dopravni cesty. Zejména na silnice a délky

zelezni¢nich trati.

Pokud bude analyza porovnavat pouze absolutni hodnoty délky komunikaci, nebude
to mit dostateCnou vypovidaci schopnost, proto se pouziva relativni délka silnic,

ktera je pfepoctena na jednoho obyvatele.

V pitiloze 1 je zndzornéna relativni délka silnic riznych tfid a dalnic, které vedou
po JihoCeském kraji. V grafu 1 je vidét vyvoj v absolutni hodnoté. Je zcela znatelné,

ze se délka silnic témét nemeni. Od roku 2000 délka vzrostla primérné o 0,02 % ro¢né.
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Graf 1: Vyvoj délky komunikaci (km)
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Zdroj: Viastni zpracovani, dle czso.cz
Tabulka 2: Hustota pokryti silnicemi (m/km?)
STC |[JHC |PLK KVK| ULK | LBK | KHK [PAK| VY | JMK |[OLK|ZLK [MSK| CR

D

E 20,8 | 1,1 | 19,3 0,0 | 13,8 0,0 4.4 22 |18,5( 242 | 1,8 | 0,0 | 4,1 | 10,8
=

;'§ 84,1 |83,2|73,7(104,5| 129,1 | 162,0 | 118,5 {123,0| 78,1 | 80,3 (104,7|117,5|187,6/103,3
=

=

';'E 255,4 |206,1|265,8(264,6| 235,7 | 239,9 | 242,2 (245,4|302,7|2674,9(220,5(197,9(196,5|244,4
=

2

| 675.2 [480,1/544,0(592,9| 719.8 | 796.1 | 656,6 [602,1(546,8| 4363 [526,8415,1496.7|569.6
]

=

_sij 1 035,5|770,5(902,8|962,0{1 098,41 198,0|1 021,8(972,8944,9| 805,7 |853,7|730,5|884,9|928,2
)

Q

Zdroj: RSD, CSU

D¢lka silnic ovliviiuje spokojenost obyvatel a také souvisi s hustotou osidleni. Nejvyssi

hodnota je v kraji Vysoc€ina.

v

a u kraje Jihoceského s nejnizsi hustotou osidleni ze vSech krajt.
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Tabulka 3: Intenzita dopravy, stiedni pocet vozidel za hodinu (v tisicich)

Trida .
iIni STC | JHC | PLK | KVK|ULK | LBK |[KHK | PAK | VY |[JMK|OLK |ZLK | MSK
silnice
Dalnice |1128| 24 | 279 . 84 . . . 433 | 594 | 21
Poradi 1. 6. 4. . 5. . . . 3. 2. 7.

L. tiida |2845(1986|1712| 635 [2292|1242]1965|1674|1265|2852(2117| 142 | 3271

Poradi 3. 6. 8. 12. 4. I1. 7. 9. 10. 2. 5. 13. 1.

I1. + II1.

429915631160 | 573 |1321| 717 | 934 [1011|1279|2352(1580|1134| 1948
trida
Poradi I. 5. 8. 13. 6. 12. 11. 10. 7. 2. 4. 9. 3.

Celkem 8372|3574 |3 150(1208| 3698 | 1960|2899 | 2685|2977|5799|3 718 |1276| 5438

Poradi 1. 6. 7. 13. 5. I1. 9. 10. 8. 2. 4. 12. 3.

Zdroj: RSD, CSU, viastni vypocet

Intenzita dopravy se pocita jako stfedni pocet vozidel, kterd se v dany okamzik
nachdzela na silnici. Zajimavé je, ze prestoze ma JihoCesky kraj nejnizsi hustotu
osidleni, tak se v intenzit¢ dopravy dostal do prvni poloviny. Bliz§i rozpis je vidét
v tabulce v pfiloze 2 a propojeni sidla kraje s okolim v ptiloze 3. Propojeni

komunikacemi mé&st ovliviiuje rizné stranky Zivota obyvatel.
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4.2 Pocet motorovych vozidel

Tyto udaje se sleduji v centralnim registru vozidel. Bohuzel zde existuji 1 nelegalné
provozovana motorova vozidla. A také je velice dtlezité, Ze se v kraji pohybuji i vozidla
registrovand jinde. Vyvoj v poctu jednotlivych druhli vozidel registrovanych v kraji
je vidét na nasledujicim grafu. Na grafu je znateln¢ vidét, ze rostou prevazné osobni
a nakladni automobily. Po tomto zjisténi je velice zajimavy fakt, ze délka silni¢nich siti
se téméei neméni, ale poCet provozovanych vozidel neustale roste. Tyto udaje budou

pouzity pii analyze materialovych tokd.

Graf 2: Vyvoj poctu registrovanych vozidel v Jihoceském kraji od roku 2000 do roku 2016
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4.3 Zelezni¢ni vozovy park a traté

Bohuzel udaje o této dopravé jsou velmi Spatné dostupné, a pokud jsou néjakeé

zvefejnény, tak nejsou regionalné rozdéleny.

Podle informaci starych pét let (konec roku 2012) obsahoval Zelezni¢ni dopravni park
v celé CR pres 3 tisice hnacich vozidel, téméf 5 tisic vleCenych vozil pro piepravu osob
a pies 36 tisic vozil nakladni piepravy. Udaje o délce Zelezniénich trati jsou dostupné
od roku 2003. Vyvoj je videt na nasledujicim grafu. Stejné, jako u silni¢ni site, se délka

témet nemeéni, pouze v roce 2008 doslo k vétsimu nértstu.

Graf 3: Vyvoj délky Zelezni¢nich trati (km)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: MD, CSU

Ptesto, Ze se délka Zelezni¢nich trati téméf neméni, dochéazi k poklesu vyuzivani tohoto
typu dopravy. Na prepravu nakladi po zeleznici ma vliv nckolik stimuld,

jako geografie, Zeleznicni sit’ atd.

Po zhodnoceni stavu dopravy v JihoCeském kraji se vyzkum dale zaméii na konkrétni

analyzu materidlovych a ekonomickych tok.
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5  Analyza materialovych toku

Pti analyze materidlovych tokd byla zkoumana data ze statistické strdnky Ministerstva
dopravy. Bylo nutné se nejprve zaméfit na celkové toky mezi jednotlivymi kraji
a také v ramci zkoumaného kraje. Nasledné¢ byly z analyzy vytazeny udaje v ramci
kraje, aby nezkreslovaly vysledky. Hlavnim cilem analyzy byly toky do a z kraje,
anevramci néj. Pro konkrétni ptiklad materidlového toku byl vybran jeden druh
materidlu a zdokumentovana jeho cesta z kraje. Vybér materidlu byl ovlivnén

prabéznymi vysledky zjisténych dat.
5.1 Zastoupeni kraji

Statistické udaje znazornuji, které komodity se z JihoCeského kraje vyvazi a které
se do n&j dovazi. Z prvniho pohledu bylo nutné zjistit, odkud a kam materidlové toky
proudi. Presngji z jakych krajii se do Jihoceského nejvice dovazi a do kterych kraji
naopak nejvice vyvazi. Rozpis jednotlivych kraji vcetné¢ procentnich podild

je znazornén v tabulce v ptiloze 5.

Detailnéji je to vidét na grafu 4 a 5. Zde je znatelné poznat, Zze v dovozu ma nejvyssi
podil Stredocesky kraj s 5,08 %. Celkem Stfedocesky kraj vyvazi 62 489,9 tis. tun,
do Jihoc¢eského kraje z celého jeho objemu piipada pouze 1,91 %. Druhy nejvyssi podil
vykazuje Plzensky kraj s 3,07 %. Ten celkem vyvazi 25 989,8 tis. tun, coz znamena,
ze do Jihoceského kraje vyvazi pouze 2,77 % celkového svého objemu vyvozu. Tieti
je HI. m. Praha s 2,05 %. Tento kraj celkem vyvazi 23 129,9 tis. tun, z celého jeho
objemu se do Jihoceského kraje vyvazi 2,08 %. Samozieymé jsou to vcelku nizké
hodnoty. To je zpiisobené tim, Ze 80-90 % produkce se spottebuje v ramci konkrétniho

kraje a pouze okolo 20 % se vyveze mimo dany kraj.

Ve vyvozu vykazuje nejvyssi podil opét Stredocesky kraj s 5,44 %. Celkem
se do Stfedoceského kraje doveze 61 991.7 tis. tun materidlu a JihoCesky kraj se na tom
podili pouze s 2,11 %. Druhy je Plzensky kraj s 3,68 %. Do ného se celkem doveze
25359,5 tis. tun a podil Jihoteského kraje je 3,5 %. Tieti nejvyssi podil ma Ustecky
kraj s 1,93 %. Do tohoto kraje se celkem dopravi 28 647,7 tis. tun a podil Jihoceského
kraje 1,62 %. Op¢ét se jedna o velmi nizké hodnoty, vysvétleni je stejné, jako u dovozu.
Vétsina materidlu proudi uvnitt konkrétniho kraje a jen ¢ast je pfepravena mimo dany

kraj. Vysledky ndm naznacuji, Ze nejvétsimi obchodnimi partnery JihoCeského kraje
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je kraj Stfedocesky a Plzefisky. Déle ho nasleduje Hlavni mésto Praha a Ustecky kraj.

Proc€ jsou zrovna tyto kraje pro Jihocesky

tak vyznamné, nam muze sd¢lit detailnéjsi analyza jednotlivych komodit a podminek

jejich presunu. Tato analyza je rozebrana a zhodnocena nize v této praci.

Graf 4: Zastoupeni kraji pro dovoz do Jihoc¢eského kraje v r. 2016 (tis. tuny)

1400

1200 —

1000

800

600

400

| 1 H 1

0 m r |_| |_| —_ I
FLLP PP LTSS
@'Q z:d 2P :f\»*ﬁ & & & -@d o > @d DN

*é*\l é-, {&Q’ OB &8 Iy _@f’\ 3 N & & \$ \"-0-9
F T TS T T

& + &R & o @0@'

Zdroj: Viastni zpracovani, dle sydos.cz
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Graf 5: Zastoupeni kraji pro vyvoz z Jiho¢eského kraje v r. 2016 (tis. tuny)
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Zdroj: Viastni zpracovani, dle sydos.cz
Vyse uvedené udaje se tykaji piepravy po silnici i zeleznici, nize je rozdélena zvlast

zeleznice a silnice za delsi casovy usek.

Data byla shromézdéna z obdobi od roku 2000 do roku 2016. Zjisténé tidaje o preprave
po Zeleznici jsou detailné rozepsany v tabulce v piiloze 6, 7 a 8. Grafické zobrazeni

krajii s nejvétsim podilem na dovozu a vyvozu znazoriuji nasledujici grafy.
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Z grafu je patrné, Ze dovoz po Zeleznici rapidné vzrostl v roce 2002. Poté pomalu klesal

Graf 6: Dovoz po Zeleznici od roku 2000 do roku 2016 (tis. tuny)
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az doroku 2010, kdy rapidn¢ klesl z 1 254,3 tis. tun na pouhych 156,7 tis. tun.

V nésledujicim roce se mu povedl jesté rozmach, ale od roku 2012 se stale drzi

okolo 150 tis. tun. Béhem celého sledovaného obdobi byl v dovozu v €ele Karlovarsky

kraj a po ném Ustecky. Je velice zajimavé, Ze v celkovém rozboru se Karlovarsky kraj

umistil az na 12. misté, viz piiloha 8 a 9.
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Graf 7: Vyvoz po Zeleznici od roku 2000 do roku 2016 (tis. tuny)
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Naopak vyvoz se béhem sledovaného obdobi propadal a nasledné rapidné rostl. Jedina
ustdlena chovani jsou znatelna v obdobi od roku 2002 do roku 2006 a v obdobi od roku
2012 do roku 2016, kde se hodnota pohybuje okolo 800 tis. tun ro¢n¢. V obdobi mimo
vyjmenovand se hodnoty velice vychylovaly a pohybovaly se v rozmezi 300 tis. tun

az 1 700 tis. tun.

Celkové vyvoz i dovoz po Zeleznici postupné klesal az do roku 2005. Poté nastal rapidni
rust do roku 2007, ktery nasledoval stejné rychly pokles. Od roku 2010 pomalu klesa,
az stagnuje na stejné hladin€. Tyto vysledky lze vysvétlit zvySujici se technickou
a finan¢ni narocnosti prepravy po zeleznici. Pro spolecnosti je jednodussi pieprava
po silnici.

Udaje o piepravé po silnici maji naprosto jiny vyvoj. Konkrétni hodnoty je mozné
shlédnout v tabulce v ptiloze 9. Grafické zobrazeni si 1ze prohlédnout na grafu 8 a 9.
Zde je rozd€len dovoz a vyvoz. Je zde zaznamenano prvnich Sest kraji s nejveétSim
podilem na dovozu, ostatni kraje jsou ve skupiné ostatni. Celkové rozdéleni je videt

v priloze 10 a 11.
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Graf 9: Dovoz po silnici od roku 2000 do roku 2016 (tis. tuny)
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Graf 8: Vyvoz po silnici od roku 2000 do roku 2016 (tis. tuny)
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Celkovy vyvoz i dovoz se za sledované obdobi stale drzi na téméf stejné hlading, jediné
zvySeni je patrné v roce 2013, kdy doslo k velkému zvySeni vyvozu z regionu.
Je zajimavé, ze jak ve vyvozu, tak i v dovozu se v Cele objevuje kraj Vysocina,
StiedoCesky kraj, HI. m. Praha a Plzensky kraj. Tyto udaje odpovidaji vySe uvedenému
zebticku z roku 2016. Postupem casu se podil kraje Vysocina snizuje, a naopak
Stiedo¢eského  kraje roste. Pokud se analyzuje vyvoz a dovoz oddélené,
tak 1ze konstatovat, ze se vyvijeji nepravidelné. V piipadé, ze vyvoz klesne, tak naopak

dovoz vzroste a obraceng.

Obecné preprava po silnici stale roste. To koresponduje i s postupné se zvysujicim
poctem ndakladnich automobili a rozSifujici se vystavbou vysokorychlostnich
komunikaci.

Nésledné se prace zaméiuje na obsah materidlovych tokli. Vysledky této analyzy
by mély vysvétlit, pro¢ zkoumany kraj vyvazi (dovazi) zrovna do (od) kraji, které byly

zjistény v této kapitole.
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5.2

SloZeni materialovych toku

Pfi analyze jednotlivych komodit je nutné¢ se opirat o data ze statistik Ministerstva

dopravy. Zde jsou sestavovany tabulky, kde jsou komodity rozdélovany do dvaceti

kategorii.
Graf 10: Zastoupeni jednotlivych komodit na vyvoz v r. 2016 (tis. tuny)
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Tabulka 4: Klasifikace NST
Zemédelska
prod}lkm?, Uhli, lignit, ropa, zemni Kovové r}ldy, Potravmyr, napoje, Textil a kitze
lesnictvi, plyn nerosty, raseliny tabaky
rybarstvi
NST1 NST2 NST3 NST4 NST5
Chemikalie, X .
Dievo, papir uméla vlakna Surové kovy;
Kork ;1ahran’é Koks a rafinérské ropné e ’ Ostatni nekovové | kovové vyrobky,
Y, na produkty pIyze, nerostné suroviny kromé strojl a
nosice radioaktivni o
. zatizeni
palivo
NST6 NST7 NSTS8 NST9 NST10
Stroje a zafizeni Dopravni prostiedky Nabytek Druhot:gpsaliirovmy; Posta, baliky
NST11 NST12 NST13 NST14 NST15
i » Stéhovani Hromadne | Tcidentifikované o
Pteprava véci Lo . véci, které nelze Ostatni vé&ci
neobchodovatelné véci zasilky Y 1
zatadit
NST16 NST17 NST18 NST19 NST20
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V pftiloze 12 jsou zobrazeny jednotlivé komodity a jejich zastoupeni ve vyvozu
z JihoCeského kraje. Grafické zobrazeni je vidét na grafu 10, kde nejvyssi podil
vykazuji kovové rudy araSeliny. Druhy nejvyssi podil méa zemédélstvi, lesnictvi

a rybarstvi a tieti ostatni nekovové nerostné suroviny.

Vzhledem k vysledkim analyzy komodit pro vyvoz je vhodné se blize zaméfit
na oblasti kovovych rud, zeméd¢lstvi a ostatnich nekovovych nerostii. Je nutné zjistit,

jak na tom je zkoumany kraj v téchto oblastech oproti ostatnim krajim.

Zkoumany kraj neni pfili§ bohaty na nerostné suroviny. Pfesto ve vyvozu vykazuji
nejvyssi hodnoty kovové rudy, nerosty, raSeliny a tfeti ostatni nekovové nerostné
suroviny. Prevazuje zde tézba Stérkopiskil, stavebniho kamene, cihlafskych hlin
avomezené mife keramickych jili,, vdpence a grafitu. Bohuzel neexistuji presné
statistiky o téchto komoditach. Proto se analyza zaméfi pouze obecné na primyslové

podniky v kraji. Zakladni ukazatele jsou vidét v nasledujici tabulce.

Tabulka 5: Zakladni ukazatele primyslu

Primysl
Primérny pocet podnikt 152
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluZzeb primyslové povahy (mil. K¢) 159 790
Primérny evidencni pocet zaméstnanct — fyzické osoby 49 040
Primérna hrubd mésicni mzda — fyzické osoby (K¢) 27176

Zdroj: www.czso.cz

Vysledky analyzy koresponduji se zebfickem vyznamnych firem kraje,
kde se na tfinactém misté¢ umistil Wienerberger (trzba okolo 2 milioni K¢), ktery
zpracovava stavebni materidl, ana dvacatém mist¢ Gama Group (trzba
okolo 1,4 milion K¢), kterd zpracovava grafit a vyrabi Skolni potfeby. Lze tedy

predpokladat, Ze tyto komodity jsou obsazeny ve vyvozu zkoumaného kraje.

V zemédé€lstvi byl jako prvni analyzovan stav hospodaisky zvirat. Bylo zjiSténo,
ze JihoCesky kraj disponuje nejvice ze vSech kraji ovcemi a druhym nejvétSim
mnozstvim koni a skotu, naopak nejméné ma dribeze. Je pravdépodobné, Ze zvirata
se vyvazi do kraji zminénych v kapitole vySe, az na Stfedocesky. Ten disponuje
stejnymi stavy, a 1 lepSimi, nez zkoumany kraj. Bliz8i rozpis je vidét v nésledujici

tabulce.
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Tabulka 6: Stav hospodarskych zviirat v r. 2016 — mezikrajové srovnani v tisicich

CR, kraje Koné Skot Prasata Ovce Kozy Dribez
Ceska republika 32133 | x [ 1415658 | x [ 1609945 | x [218493 | x | 26548 | x |21313958| x
Hl. m. Praha a
Stredocesky kraj 6741 | 1 | 151875 | 4 | 324709 | 2 | 25695 | 2 | 4185 | 1 | 4718503 | 1
Jihodesky kraj 4441 | 2 | 219337 | 2 | 124688 | 5 | 29204 | 1 | 3018 | 3 | 1650047
Plzensky kraj 2067 | 8 | 165396 | 3 | 120839 | 6 | 17805 | 4 | 1350 | 10| 2293570 | 5
Karlovarsky kraj 1396 | 11| 44406 |12| 15506 |13 | 12245 |10| 1638 | 7 | 246071 |12
Ustecky kraj 2197 | 5| 41907 |13 102651 | 7 | 16002 | 7 | 2026 | 5 | 636119 | 9
Liberecky kraj 2090 | 7| 49166 |11| 22319 [12] 17640 | 5| 3273 | 2| 78321 |13
Kralovéhradecky
kraj 2380 | 4 | 103473 | 6 | 79239 | 9 | 15062 | 9 | 1345 |11 | 2389619
Pardubicky kraj 2126 | 6 | 117010 | 5 | 156995 | 3 | 12088 | 11| 1509 | 8 | 3553352 | 2
Kraj Vysocina 1372 [12] 222994 | 1 | 325655 | 1 | 15352 | 8 | 2674 | 4 | 436184 |11
Jihomoravsky kraj 1361 |[13] 63425 | 9 | 149500 | 4 | 9385 [12] 1446 | 9 | 3093789 | 3
Olomoucky kraj 1658 |10 93526 | 7 | 91728 | 8 | 9274 |13 1142 |13 | 559439 |10
Zlinsky kraj 1879 | 9 | 62225 |10| 59594 |10| 22519 | 3 | 1264 |12| 787774 | 8
Moravskoslezsky
kraj 2425 | 3] 80918 | 8 | 36522 |11] 16222 | 6| 1678 | 6 | 871170 | 7

Zdroj: www.czso.cz

Dale byly analyzovany zemédélské plodiny. Zde byl zjistén velmi zajimavy fakt.
V JihoCeském kraji se viibec nepéstuje technickd cukrovka, naopak je zde nejvétsi
produkce sena. Vzhledem ke klimatickym a pfirodnim podminkam kraj, zde nejsou
vhodné podminky pro péstovani technické cukrovky, naopak jsou zde idedlni podminky
pro obiloviny a pro fepku olejku. V porovnani s ostatnimi kraji, a predevSim nejvétsimi
obchodnimi partnery zde pfichazi v tivahu, Ze praveé cukrovku dovazi a ostatni komodity
vyvazi. Vyvoz jde ptfedev§im do HI. mésta Prahy, protoze ta v porovnani s ostatnimi

kraji vysla skoro ve vSech kategoriich nejht. Detailni rozpis je znazornén v tabulce 6.
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Tabulka 7: Sklizeni zemédélskych plodin v r. 2016 — mezikrajové srovnani

CR, kraje Obiloviny | Luskoviny | Brambory | Cukrovka | Repka | KukufFice Seno
cosrpon 132w+ 2 <[ <[22 |- [ ]
HI. m. Praha 64543 14| 767 [14| 344 |14 52001 1 4(7)1 14 51826 al e |z
Stredotesky kraj 1075465 117375] 1 ;% 2 1516231 | %gg | 1636049 . 3‘7‘41‘ :
Jihotesky kraj | 2oL | 3| 7907 |3 [93685(3 [ o0 [12] 52 2| 522 | 95 |
Pleiisky kraj | S0 | 7| 6278 [6[31725|6 | o 12| 007 |3 | 00 fa | 320 ]2
Ka”;’:;}“” ié‘; 13| 931 13| 3470 [13] o |12 32916 9 88861 13 g;g 8
Grtsi |4 [« [ [ | 3 || o] 3 o] 3 |
Liberecky kraj | 1o 12| 2028 12| 5279 |12 & 1o | 20 g | 90 [1a| 224 1o
Krilovéhradecky | o0 | 8 | 7861 |4 |24206| 8 | 12 |5 | B2 15| 070 17| B 1
mmovsagcn| 5[5 [so  bow[a| 8 o] [+ 37 o] 34
Kraj Vyso€ina ;gg 417167 |5 g?g 1 92220 10 ;;‘7‘ 2 1962015 1 g% 3
e AR A AR EANE AL
Olomoucky kraj 222 > 377419 111434110 g;? 2 39477 ! g% 8 égz !
Zlinsky kraj ?4512 1] 2273 |11] 8149 |11 ééi 8 15028 2 i‘l‘é 10 (1)?2 12
Moravskoslezsky | Do) | 10| 2378 10{24871| 7 | 357 1a | O | 1| 290 19| 292 14

Zdroj: www.czso.cz

Z ekonomického hlediska vyvoz pro kraj znamena ptisun penéz. Vyvoz zemédélske,
lesni arybatské cinnosti vySel druhy nejvyssi. To koresponduje i s top 20
nejvyznamnéj$imi firmami v Jihoceském kraji, kde se na tretim misté objevuje Madeta
(zpracovani zemédélskych produktl), jejiz trzby se pohybuji roéné okolo 6 milionli K¢,
ddle na devatém mist€¢ JihoCeskd dribez (zemédélskd produkce) s trzbami
okolo 2 miliond K¢ a na Sestnactém misté¢ JCL — Obchod (lesni ¢innost), ktery ma trzby
primémé 1,7 miliond K¢. Dohromady to ¢ini 9,7 miliont K¢&, ale pouze za tyto
tfi firmy. V jihoCeském kraji je 11 602 subjektli, které se zabyvaji ¢innosti spadajici
pod NTS1.

JihoCesky kraj ma druhy nejvyssi podil zaméstnanosti v zemédelstvi (8,9%). V rostlinné
vyrobé se zamétuje na obiloviny, fepku olejku, brambory a ovoce. V Zivocisné vyrobe
se orientuje na skot, dribez a prasata. Velice vyznamné je také rybnikafstvi, nachazi

se zde 25 000 ha vodnich ploch. Déle je nezanedbatelna produkce dieva.
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Kraj se vyznamné podili na celorepublikové produkci ovsa a letnich smések (23 %), Zita
a ozimych smések (17 %), krmnych plodin (15 %), brambor (13 %) a fepky (12 %).
JihoCesky kraj zustal jedinym krajem, kde méla zivocisna vyroba po celé sledované
obdobi pfevahu nad rostlinnou vyrobou, a to i pfesto, ze objem zivociSné¢ produkce
se snizoval. Trend sniZovani objemu zivoc¢isné produkce byl narusen pouze v roce 2005.
Tehdy meziroéné zivocisnad produkce vzrostla a dosdhla nejvyssi hodnoty
ze sledovaného obdobi zejména diky prechodné zvySené produkci dribeze a prasat.
V roce 2006 klesla produkce prasat téméf o pétinu a produkce driitbeze témet o Ctvrtinu,
coz ovlivnilo celkovy pokles zivocisné produkce o 8 %. V roce 2007 zivociSna
produkce stagnovala. Meziro¢né sice klesla vyroba mléka a dribeze, na druhé strané

vSak mirn€ vzrostla produkce zvitat (s vyjimkou dritbeze) a vajec.

Ve srovnani se strukturou Zivocisné produkce ceského zemédélstvi ma Jihocesky kraj
ponekud vyssi podil produkce zvifat. Podil produkce prasat v kraji je nizsi
nez v pruméru Ceského zeméd¢elstvi. Totéz plati i pro produkci mléka. Rozdilny podil
vyroby mléka a produkce skotu na Zivogisné produkci v kraji, nez v CR doklada,
ze v JihoCeském kraji je ponékud castéjsi chov skotu pro maso. Na celorepublikové
produkci skotu se kraj podili 15 %. Jesté vyznamnéjsi je postaveni kraje v produkci
vajec. Cela jedna Sestina produkce vajec zemédélského sektoru CR pochazi

z Jiho€eského kraje.

Nasledné se prace zaméfuje na komodity u dovozu. Grafické zobrazeni je vidét

na nasledujicim grafu. Je zajimavé, Ze dovoz a vyvoz vykazuje téméf stejné hodnoty.
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Graf 11: Zastoupeni jednotlivych komodit na dovoz v r. 2016 (tis. tuny)
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Tabulka 8: Klasifikace NST
Zemédelska
produkece, Uhli, lignit, ropa, zemni Kovové rudy, Potraviny, napoje, Textil a kitze
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Pti analyze dovozu do zkoumaného kraje bylo zjisténo, Ze na prvnim misté se umistily
kovové rudy, nerosty a raseliny, a to dokonce v témét stejné vysi, jako jsou vyvazeny.
Na druhém misté je zemédé€lska produkce, lesnictvi a rybafstvi a na tfetim misté ostatni
nekovové nerostné suroviny (stejné€ jako u vyvozu). VSe je detailné vidét v tabulce

v ptiloze 13 a grafu 11.

V dovozu byl v cele StiedoCesky kraj a Plzenisky. Tyto kraje podle udaji na jejich
webovych strankach opét nedisponuji jinymi nerostnymi surovinami nez Jihocesky kraj.
Naopak Ustecky kraj je mnohem bohatsi na nerostné suroviny. Proto se lze domnivat,
ze pravé dovoz komodit NTS3 a NTS6 je z tohoto kraje. To odpovida
i nejvyznamngj$im firmam v Usteckém kraji. Zde se na prvnich pti¢kach objevuji
Severoceské doly a. s. s roénimi trzbami okolo 10 mil. K¢& za rok, dale Ceska rafinérska
a. s., také s trzbami okolo 10 mil. K¢ za rok, a Mondi Stésti a. s. s trzbami okolo 8 mil.

K¢ za rok.

Po zjisténi zakladnich ekonomickych hodnot, se vyzkum piesunul na ekonomické toky.
Konkrétné na ekonomické zhodnoceni zjiSténych materidlovych tokid a nakladl
$ nimi spojenymi.

Pro praktickou analyzu byl vybran konkrétni produkt a byl zmapovan jeho materidlovy
tok. Dale jsou zde také zhodnoceny ekonomické toky, které jsou spojené s timto
konkrétni produktem, napf. ndklady a cena od prvotniho vyrobce po konec¢ného

zakaznika. Vysledky této ¢asti jsou predmétem nasledujici kapitoly.
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5.3 Materialovy tok vybraného produktu

Pro detailni popis materialového toku byl vybran zemédé€lsky podnik, zpracovani
zemé&délskych produktd, dodani vyrobkii do velkoobchodli a maloobchodii a naposled
jejich prode;.

Protoze se v nékterych piipadech jednd o citliva data, bylo s podniky dohodnuto,

ze nebudou uvedena jejich nazvy a sidla.

Tok je zahajen u prvovyroby. Nejmenovany zemédélsky podnik se zabyva chovem
skotu na mléko a prodejem telat. Podnik mé okolo 50 dojnic, pocet se méni béhem roku.
Kazda dojnice za den vyprodukuje 12-22 litri mléka. Mnozstvi se méni béhem doby
laktace. Pii celkovém mnoZstvi podnik denné vyprodukuje okolo 1 000 litri mléka.
Kazdy den je mléko svdzeno do piislusné mlékarny, se kterou ma podnik uzavienou
smlouvu. Navrh smlouvy je vidét v ptiloze 14. Ve smlouvé je ptesné stanoven zpusob,
jak se urcuje vykupni cena. Jen se neda zcela presné fici, Ze je cena stanovena
dle nabidky a poptavky na trhu. Naopak cena je zdvisld na mnoha faktorech, naptiklad
na hlading tuku, bakterii, bodu tuhnuti a dalSich. Dilezité je také, Ze vétSina mlékaren
na doc¢asné skladovani mléka v podniku, protoze dojnice se musi dojit nékolikrat denn¢.

Momentalné se vykupni cena mléka pohybuje mezi 7 a 8 K¢ za litr.

DalSim c¢lankem je pfeprava ze zemédélského podniku do mlékarny. Blize je nutné
urcit, o jaky viz se jedna a jaké normy musi pro svoz mléka spliovat. Pro pfepravu
se pouzivaji izolované nerezové vicekomorové cisterny, napt.: HLW Nordwalde, Walter
JANSKY, Schwarte. Objem cisteren je 9.000-16.000 litrG s moznosti zvySeni kapacity s

pfivésem az na 21 000 litrg.

Vsechny Cinnosti, které se tykaji odbéru mléka, jsou fizeny pocitaCovym systémem.
Na sani mléka se vyuziva program Magneto, ktery méfi mnozstvi mléka. Viiz obsahuje
Cerpadla s gumovymi rotory, vakuové pumpy, které maji vykon az 40 000 litrt

za hodinu. Dale je pribézné sledovéna teplota ¢erpan¢ho mléka.

Dulezitym clankem je také odbér vzorkli mléka. Zde se vyuziva systém Mitex. Odbér
je bud’ individualni nebo celocisternovy pro laboratorni rozbory. Kromé toho se vyuziva
systém GPS, pomoci néhoz lze urcovat dodavatele a polohu vozidla. Cisterny a vSechny

jejich nalezitosti jsou pravidelné¢ kontrolovany a sefizovany. Vzdy musi spliiovat
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vSechny veterindrni a hygienické pozadavky. Ptfeprava je bud’ u jiné firmy, ktera

se zabyva nakladni dopravou nebo ho zprostiedkovava sama mlékarna.

Mlékarna svazi mléko vétSinou z okolnich zemédélskych podnikti. Okolni podniky jsou
pro ni vyhodnéjsi nez vzdalenéjsi kviili cené na pfepravu. Cena cisternového vozu
na svoz mléka se pohybuje okolo 30 K¢ za km a 1 280 K¢ za kazdou hodinu vykonu.
Nami sledovand mlékéarna je od zminéného podniku vzdéalena 11,7 Km a doba svozu je
odhadovana na 1,5 hodiny. Celkové naklady na piepravu jedné cisterny tedy cini

2271 K¢.
V mlékarné se mléko zpracuje v n€kolika etapach. Jednotlivé etapy jsou rozepsany nize.
Filtrace a odstfedéni

Miéko je CiSténo uz pfi dojeni, ale v mlékarné dochazi k dalsi filtraci. Prvni filtrace
sekond pifi pfijmu mléka a druhd pii odstfedovani. Mléko se odstied'uje
na odstied’'ujicich pfistrojich pfi teplot¢ 40-50 °C. Odstiedivou silou je z kapaliny
odd¢leno t€zsi odstfedéné mléko a leh¢i mlécny tuk se ve form¢ smetany soustifed’uje
zlstavaji na stén¢ bubnu jako kal. Po tomto procesu se mléko a smetana zpracovavaji

oddélené.
Pasterace

DalSim krokem je pasterace. Mléko se zahfeje minimalné na teplotu 72 °C na 15 s,
tato teplota zni¢i patogenni mikroorganismy. Pro del$i trvanlivost se pouZziva teplota

az 135 °C na 1-2 sekundy.

Pro pasteraci smetany musi byt pouzita vyssi teplota kviili horSimu vedeni tepla v tuku,

minimalné 90-110 °C po dobu 2—10 sekund.
Odvétravani

V této fazi se mléko a smetana rozstitknou do komory s vakuem pro odstranéni
rozpusténého vzduchu. Dale se snizuje riziko oxidace tuku a odbourava se Cast vody

a t€kavych zapachajicich latek.
Standardizace

Standardizace se pouziva pro rizné druhy mléka. Do mléka se pifida cast tuku

ze smetany, aby mlékarna docilila pozadovaného obsahu tuku vysledného produktu.
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Homogenizace

vvvvvv

tukovych kapicek nasavanim vysokou rychlosti pies uzky otvor. Mléko ziskéa potiebnou

barvu a konzistenci. Pied touto fazi je to pouze voda s tukovym povrchem.
Dalsi Gprava

Po tomto procesu je z mléka a smetany vyrabéno nesCetné mnozstvi rdznorodych

produkti.

Jedna se napiiklad o:

zahu$téné (kondenzované) mléko ¢i smetanu — vznikd odpafovanim vody

z ptivodnich produktt (26-35 % susiny),
- suSené mléko ¢i smetana — vznik odpatfovanim vody (95-98 % suSiny),
- maslo — mléény tuk ve formé& emulze vody v tuku (min. 80 % tuku),
- podmasli — vedlejsi produkt pii vyrob¢ masla (0,1-0,4 % tuku),
- syry — produkt po vysrazeni mléka sytidlem,
- tvaroh — produkt srazeni mlécné bilkoviny — kaseinu,
- syrovatka — vedlejsi produkt po vysrazeni tvarohu.
Ptidanim bakterii mlé¢ného kvaseni vznikaji:
- jogurty,
- zakysané mlécné vyrobky (napf. smetana),
- kefirova mléka,
- acidofilni mléka a dalsi.

Poté, co je vyroba dokoncend, jsou produkty ptevezeny do skladi. U sledované

mlékarny se sklad nachdzi na stejném misté€ jako vyroba.
Sklad
Mlékarna vyuzivéa hned né€kolik typt skladi:

— hlavni sklad,

— kanban sklad,
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— vyrobni sklady,
— sklad zablokovaného materialu.
Hlavni Sklad

Hlavni sklad je automatizovany vysokoregalovy sklad. Spolecnost se zde snazi
maximalné efektivné vyuzit sklad. Uchovavaji se zde trvanlivé produkty, které maji
stejné podminky na skladovani a které jsou vyexpedovany po celych paletach,
protoze odebirani urcitého mnozstvi a nasledné vraceni palety do regalu by bylo ¢asové

1 finan¢né narocné. Z téchto diivodl spolecnost vyuziva dalsi typy skladi.

Obrazek 2: Hlavni sklad

Zdroj: www,jednota-tabor.cz
Kanban sklad
V tomto skladu se uchovava spotifebni material (obaly, etikety, lepici pasky atd.)
Dale se zde skladuji vyrobky s kratkou dobou trvanlivosti a jdou rychle do obchodi.
Vyhodami tohoto typu je operativnost a mensi naroky na skladovaci prostory.
Nevyhoda je v piehlednosti skladu. Skladnici musi neustdle dodrzovat zasady fifo

a minimalné jednou tydn¢ délat inventuru.
Vyrobni sklad

Zde se uchovavaji meziprodukty a materialy, které jdou do vyroby, napi. suSené mléko.

Tento materidl byl vydan z hlavniho skladu a ¢ekd na spottebovani.
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Sklad zablokovaného materialu

Tento sklad je pro takovy materidl ¢i hotové vyrobky, které neodpovidaji kvalité

¢1 jinym parametriim a je nutné je zlikvidovat.

Posledni ¢lankem po skladu je uz konkrétni obchod. Nami sledovana mlékarna rozvazi

po celé republice do vSech supermarketl az na supermarket Kaufland.

V regélu, kde si konecny zédkaznik koupi krabici polotu¢ného mléka cca za 20 K¢, jeho

cesta od prvotniho vyrobce konc¢i.

V této analyze se cely tok vybraného materialu, mléka, odehraval v rdmci zkoumaného
kraje. Az v posledni Casti se jako hotovy vyrobek potravinarského typu dostane

do okolnich kraja.

Bohuzel se nepodatilo spojit s takovou spolecnosti, kterd by své zeméd¢elské vyrobky
vyvazela mimo dany kraj a zaroven neexpedovala za hranice statu. To potvrzuje
statistické udaje, kde se uvadi, ze vice jak 80 % nasi zeméd¢lské produkce se spotiebuje

v ramci kraje a necelych 20 % jde za hranice kraje.

Posledni ¢asti vyzkumu bylo propojeni materidlovych, ekonomickych a demografickych
ukazateld. K tomu byla vyuzita analyza strukturalni dekompozice. Poznatky a vysledky

jsou rozebrany dale v praci.
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6  Analyza ekonomickych toki

Po analyze materidlovych tokti je nutné i1 zanalyzovat ekonomickou stranku.
Ekonomické toky znamenaji tok penéz. Vzhledem k prozkoumanym odbornym
¢lankim se v této Casti prace vyzkum zaméfil na hrubou piidanou hodnotu, na pocet
firem zabyvajici se pfepravou, na ceny v oblasti piepravy, na naklady, vynosy

a na pfirazky v jednotlivych mezikrocich v distribuci.

Bylo nutné nejprve zhodnotit celkovy pfinos Jihoceského kraje do ekonomiky celé
republiky. Poté se analyza zaméfila na podil konkrétnich zjisténych komodit, které
se nejvice dovazi a vyvazi z a do zkoumaného kraje. Bylo zjisténo, Ze obor zemédélstvi
ma celkovou hrubou ptfidanou hodnotu za celou republiku podil 2,45 % a obor téZebni

pramysl mé podil 32,14 %.

Pouze v ramci kraje ma zemé&dé€lstvi podil na celkovou hrubou ptidanou hodnotu kraje

podil 4,96 % a te¢Zebni primysl ma podil 35,58 %.

Rozd¢leni podilt a rozlozeni vlivu jednotlivych krajii na celou hrubou ptidanou hodnotu

je znazornéno na nasledujici tabulce a grafu.

Tabulka 9: Krajové zastoupeni na tvorbé hrubé pridané hodnoty v r. 2016 (mil. K¢)

Hruba
. ] pridana Podil - Zemé.déls'tvi, Podil - Pl:i'imysl, Podil o
Uzemi hosivno’ta v (%) Poradi lesm,cvtw 2'1 (%) Poradi tezl')a'a | () Poradi

béZnych rybarstvi dobyvani

cenach
Ceska republika 4292397 100 X 105308 | 100 X 1379763 | 100 X
HI. m. Praha 1073 035 25 1 5064 | 4,81 11 119994 | 8,70 4
StredoCesky kraj 496 816 | 11,57 2 14717 13,98 1 209 351 | 15,17 1
Jihocesky kraj 214 582 | 5,00 7 10 639 10,10 3 76 354 | 5,53 9
Plzensky kraj 219 337] 5,11 6 7280 691 8 87737 6,36 7
Karlovarsky kraj 80449 | 1,87 14 3248| 3,08 13 25205| 1,83 14
Ustecky kraj 246 626 | 5,75 5 6002| 5,70 9 102 319| 7,42 5
Liberecky kraj 139459 | 3,25 13 2885 2,74 14 60791 | 441 13
Kralovéhradecky
kraj 198 785 | 4,63 9 7368| 7,00 7 84 584 | 6,13 8
Pardubicky kraj 167399 | 3,90 12 5711 | 542 10 64 112| 4,65 12
Kraj Vysocina 170987 | 3,98 11 8446 | 8,02 4 71414 5,18 10
Jihomoravsky
kraj 461 921 10,76 3 13514 |12,83 2 129629 | 9,40 3
Olomoucky kraj 197741 | 4,61 10 77491 7,36 5 70425] 5,10 11
Zlinsky kraj 205 572 | 4,79 8 5062 | 4,81 12 96 107 | 6,97 6
Moravskoslezsky
kraj 419 688 | 9,78 4 7623 7,24 6 181 741 | 13,17 2

Zdroj: www.czso.cz
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Graf 12: Krajové zastoupeni na tvorbé hrubé pridané hodnoty
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Zdroj: Viastni zpracovani, dle czso.cz

Zakladni kamenem materidlovych tokl je doprava, proto se dale ekonomickéa analyza

zamé&fi na tuto oblast. Po prozkoumani dopravnich statistik bylo zjisténo, ze dopravni

ekonomika v celé republice ma podil na tvorbé hrubé ptidané hodnoty 18,63 %.

JihoCesky kraj obsazuje paté misto mezi ostatnimi kraji v této oblasti. Jeho podil

dopravy je téméf stejny jako u celé republiky. Detailni popis je vidét v nasledujici

tabulce.
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Tabulka 10: Podil dopravy na tvorbé hrubé piidané hodnoty (mil K¢)

Uzemi h()I(Iifll:)l:: \I/) I;g;:yach Doprava POdﬂ. Pofadi kraj i
censch komodity dopravé

Ceska republika 4292397 799 843 18,63 % X
Hlavni mésto Praha 1073 035 233619 21,77 % 1
SttedocCesky kraj 496 816 98 766 19,88 % 2
JihoCesky kraj 214 582 40 437 18,84 % 5
Plzensky kraj 219 337 36 700 16,73 % 7
Karlovarsky kraj 80 449 16 165 20,09 % 14
Ustecky kraj 246 626 39 841 16,15 % 6
Liberecky kraj 139 459 21552 15,45 % 13
Kralovéhradecky kraj 198 785 32287 16,24 % 9
Pardubicky kraj 167 399 28 328 16,92 % 11
Kraj Vysoc¢ina 170 987 26 808 15,68 % 12
Jihomoravsky kraj 461 921 86 935 18,82 % 3
Olomoucky kraj 197 741 35525 17,97 %

Zlinsky kraj 205 572 32016 15,57 % 10
Moravskoslezsky kraj 419 688 70 864 16,88 % 4

Zdroj: www.czso.cz

Konkrétn¢ v JihoCeském kraji se doprava vyviji ndsledovné. Hruba pfidand hodnota
se béhem poslednich Sesti let pohybuje okolo 8 500 mil. K¢, kde hlavni podil ma
samoziejm¢ silnicni doprava, druhd je zelezni¢ni, leteckd, a nakonec vodni doprava.

Postupny vyvoj je vidét v tabulce 10.

Tabulka 11: Vyvoj hrubé piidané hodnoty v dopravé (mil. K¢)

2010 2012 2013 2014 2015 2016
Hruba piidana
hodnota — doprava 8254 7354 7237 7 764 8 305 8799
celkem
v tom:
Zelezniéni 1 680 1423 1435 1503 1565 1574
silni¢ni 6109 5565 5589 5987 6450 6961
vodni 16,64 16,57 15,77 17,86 16,71 21,5
letecka 448 348 198 256 274 243

Zdroj: www.sydos.cz

Ve zkoumaném kraji se zabyva dopravou a skladovanim pomérné velké mnozstvi
podnikl. Primérny pocet se pohybuje okolo 40 000 na celou republiku a okolo 3 000
pouze v JihoCeském kraji. Kazdy tento podnik zaméstnava okolo 17 000 zamé&stnanct
a utrati za mzdy témét 4 mil. K¢. Pres tak velkou konkurenci se jednd o velmi vydélecné

podniky. Jejich trzby se pohybuji okolo 35 000 mil. K¢ ro¢n€. Jen pro ptiklad cena
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kamionové dopravy se pohybuje okolo 30 K¢ za kilometr plus cca 1000 K¢ za hodinu.
Konkrétni vyvoj jednotlivych ukazatell za pét let v JihoCeském kraji je vidét v

nasledujici tabulce.

Tabulka 12: Zakladni ekonomické ukazatele pravnickych a fyzickych osob v dopravé

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Potet aktivnich podnikii 2 966 2921 2838 2 760 2736 2705
Polet zaméstnanych osob celkem | ;550 | 16961 | 16152 | 15846 | 16041 | 16535
ve fyzickych osobach (osoby)

Mzdy bez OON (mil. K¢) 3920 3 840 3719 3 646 3781 4033
Trzby celkem (mil. K¢) 34437 | 35408 | 36562 | 36938 | 38865 | 38533

Zdroj: www.sydos.cz

Samoziejmé s dopravou souvisi naklady na obnovu a vystavbu novych dopravnich cest.
Dle statistik Ministerstva dopravy Cinily lofisky rok investice do dopravy celkem
3 104,84 mil. K¢ pouze v Jihoceském kraji. Skoro stejné investice byly do Zeleznic¢ni
a do silni¢ni dopravy. Vyvoj od roku 2010 do roku 2016 je zndzornén v nasledujici
tabulce. Zajimavé je, ze vétSina investic dle druhu dopravy se téméf neméni,
ale investice do Zelezni¢ni dopravy je jeden rok vic jak miliarda K¢ a nésledné uz jen

600 mil. K¢.

Tabulka 13: Vyvoj investic do dopravy (mil. K¢)

2010 2012 2013 2014 2015 2016
Zelezni¢ni 1017,49 685,29 622,69 913,38 2 270,32 131598
Silni¢ni 3 106,71 1 574,00 1 201,95 1 187,98 1 725,47 1 639,88
Vodni 104,44 30,93 13,29 18,79 29,46 18,87
Letecka 147,04 84,81 103,20 70,75 70,95 125,64
Potrubni 16,48 10,64 13,71 20,71 11,06 4,46
Celkem 4392,16 2 385,68 1 953,37 2 191,66 4107,27 3104,84

Zdroj: www.sydos.cz

Pii analyze materidlovych tokl bylo zjisté€no, z kterych kraji se do Jihoceského kraje

v

nejvice dovazi a naopak do kterych kraja se z JihoCeského kraje nejvice vyvazi.

Ekonomické toky v ramci dovozu, znamenaji pro zkoumany kraj ndklad. U vyvozu
jsou to naopak vynosy. Pro orienta¢ni vypocet nakladii na dopravu byla spocitana trasa
mezi jednotlivymi krajskymi mésty. Priméma cena nakladni dopravy se pohybuje
25 K¢ za km, plus 1 500 K¢ za hodinu. A nosnost je 24 tun na jeden kamion. Rozpis

délky tras a casova naroc¢nost jsou vidét v nasledujici tabulce.
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Tabulka 14: Rozsah jednotlivych kraju

Kraj Vzdalenost (km) | Cas (hodiny) | Cena za km (lj::i?nzua Naklazilzéc)elkem
Stredocesky kraj 174 2 25 1500 7350
HI1. m. Praha 152 1:50 25 1 500 3915
Ustecky kraj 238 2:40 25 1500 6117
Plzensky kraj 137 2 25 1500 6 425

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z téchto udaji byl spocitan celkovy néklad na piepravu v dovozu a vyvozu podle

mnozstvi prepravovaného materialu. Kone¢né hodnoty jsou vidét v tabulkéach 14 a 15.

Tabulka 15: Piepravni naklady Jiho¢eského kraje v ramci kraji u dovozu

Dovoz Objem pi‘epravy (tuny) Pocet kamionii Niklady celkem (K¢)
Stfedocesky kraj 1191 000,00 49 625,00 364 743 750,00
Plzensky kraj 721 000,00 30 041,67 193 017 708,33
Hl. m. Praha 480 700,00 20 029,17 78 405 842,01
Celkem 636 167 300,35

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 16: Pfepravni niaklady Jihoceského kraje v ramci kraji na vyvoz

Vyvoz Objem pi‘epravy (tuny) Pocet kamionii Niklady celkem (K¢)
Stredocesky kraj 1311 200,00 54 633,33 401 555 000,00
Plzensky kraj 887 100,00 36 962,50 237 484 062,50
Ustecky kraj 464 100,00 19 337,50 118 281 041,67
Celkem 757 320 104,17

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nyni se analyza ekonomickych toki zaméti na konkrétni komodity, které¢ vykazovaly

v analyze materidlovych tokli nejvyS$i hodnoty. Pro ilustrativni vypolty vynosl

andkladi budou pouzity primérné ceny uvedené na Ceském statistickém ufadé.

Ve vyvozu vysly nejvyssi hodnoty u zemédé€lskych plodin, kovovych rud a nekovovych

nerostii. Vysledky vynosii podle ptepraveného mnozstvi jsou ukazany v tabulce.

Tabulka 17: Vynosy dle jednotlivych komodit

Vyvoz — komodity Prumérna cena (K¢/t) | Objem (tuny) Celkem (K¢)
Zemédélstvi, lesnictvi, rybaistvi 24 750 4561 000 112 884 750 000
Kovové rudy, raseliny 1133 13 394 000 15 175 402 000
Nekovové nerosty 7 800 2 250 000 17 550 000 000
Celkem 145 610 152 000
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Zdroj: Vlastni zpracovani




U dovozu vykazovaly nejvétsi podily stejné druhy komodit. Rozpis ndkladi je vidét

v nésledujici tabulce.

Tabulka 18: Naklady dle jednotlivych komodit

Dovoz — komodity Priumérna cena (K¢/t) | Objem (tuny) Celkem (K¢)
Kovové rudy, raseliny 1133 13 769 000 15 600 277 000
Zemédélstvi, lesnictvi, rybaistvi 24 750 4961 000 122 784 750 000
Nekovové nerosty 7 800 2 000 000 15 600 000 000
Celkem 153 985 027 000

Zdroj: Viastni zpracovani

Bohuzel kvuli chybéjicim konkrétnim datim jsou tyto vysledky pouze orientacni

a ilustrativni.
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7  Analyza strukturalni dekompozice (SDA)

Tato metoda se vétSinou pouziva v analyze vstupt a vystupil v oblasti spotieby energie
a emisi. Snazi se vysvétlit zmény zavislé proménné rozlozenim do nékolika nezavislych
proménnych, aby bylo mozné zm¢étit vliv kazdé nezéavislé proménné na zavislou
proménnou. Ve meésté Jinchang byla ale pouzita na vysvétleni zavislosti materidlovych

tokil a vyvoje populace, socidlniho bohatstvi a technologického pokroku.
Vychazi z tohoto vzorce:

MF =P x (HDP/P) x (MF/HDP)
(2]
Kde: P....Populace

HDP/P .... HDP na obyvatele,

MF/HDP .... Materiadlové toky na HDP, ptedstavuje standard pro technologicky
pokrok

Dle vzorce se urci rozklad materialového toku. Spocitaji se oddélen¢ hodnoty tii faktorti
(populace, socidlni bohatstvi, technologicky pokrok) a porovné se jejich vliv za urcité

¢asové obdobi.

Vysledky SDA v Jihoceském kraji ukazaly, ze v letech 2001-2016 se proménné
populace a HDP na obyvatele zvysily s primérnou ro¢ni mirou rastu 3,43 % a 3,29 %.
Oproti tomu materidlové toky primérné vzrostly pouze o 0,28 %. To naznacuje,
ze technologicky pokrok musel mit spiSe negativni dopad na riist materidlového toku

v kraji. Pfesto byl pozitivni efekt vyrovnan ristem populace a socialniho bohatstvi.

Grafické zobrazeni vyvoje obyvatelstva a HDP od roku 2000 do roku 2016 je vidét
v nasledujicich grafech. Do roku 2005 se pocet obyvatel témét neménil, poté pomérné
rychle vzrostl az do roku 2010, v roce 2011 poklesl a od tohoto roku opét velmi pomalu

roste.

HDP pomalu rostlo do roku 2008. Poté do roku 2012 téméf stagnovalo a do tohoto roku

op¢t vykazuje pomaly riistovy trend.

Vyvoj materidlovych tokt je niZe rozdélen na vyvoz a dovoz.
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Graf 13: Vyvoj populace v letech 2000-2016
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Graf 14: Vyvoj HDP v letech 2000-2016
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Detailngji je nutné rozlozit materidlové toky na import a export. Import primérné
vzrostl 0 0,52 %, ale export pouze o 0,09 %. Piesto se béhem celého sledovaného

obdobi vyvijely téméf stejné. Grafické zobrazeni je na nasledujicim grafu.
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Graf 15: Vyvoj materialovych tokii v letech 2001-2016
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SDA také ukézal tfi odlisné obdobi zmén, a t02001-2008, 2009-2010 a 2011-2016.
V prvni etapé zmén proménné populace a socidlni bohatstvi postupné rostlo. V druhé

etap¢ doslo k poklesu a ve tieti k pozvolnému az skokovému ristu.

Materidlové toky vykazuji zcela jiné hodnoty, jejich vyvoj je velice riznorody.
V obdobi 2001-2006 materidlovy tok neustdle klesal. Po roce 2006 doslo k rlstu
a hodnoty se vratily na hodnoty roku 2001. Bohuzel v roce 2008 doslo k velkému
poklesu o 30 % a ten se prohluboval az do roku 2010. Od tohoto roku se materidlové
toky opét postupné vyvijely pozitivnim smérem. V poslednich dvou letech vzrostl témér

0 20 %. Technologicky pokrok se vyvijel stejnym tempem.

Z vysledkt analyzy lze fici, ze s ristem materidlovych toku roste také socialni bohatstvi

a populace kraje. BohuZel na technologicky pokrok maji spiSe negativni vliv.

Pii pfedchazejici analyze bylo zjiSténo, Ze hlavni materidlové toky se skladaji

ze zem&d¢lskych produktl, kovovych rud a nerostu.

Mnozstvi zemédé€lskych produkti se béhem sledovaného obdobi vyvijelo velmi
nepravidelné. Neni zde patrny ani rostouci ani klesajici trend. MnozZstvi primérné
vzrostlo o 8, 25 % rocné. Ale dle zjisténych vysledki jeden rok tok zemédélskych
produktll vzrostl o 20 % a dalsi rok o0 40 % klesl. Tyto vysledky lze vysvétlit vykyvy
v pocasi, které se sleduji béhem patnacti let a vysledky zeméd¢€lské ¢innosti jsou piimo

zavislé na klimatickych zménéch.
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Grafickd podoba vyvoje je vidét na nasledujicim grafu.

Graf 16: Vyvoj zemédélské produkce v letech 2000-2016
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Kovové rudy a nerosty béhem sledovaného obdobi vykazovaly témét pravidelny
rustovy trend. Primérné vzrostly o 12,79 %. Tento rist lze vysvétlit potiebou téchto

surovin pii rozvijejicim se technologickém pokroku.

Celkové mizeme zhodnotit, ze se v letech 2001-2006 vyvijel udrzitelnym smérem.
Poté se vSak velmi vymykal, a to ndm naznaCuje neudrZitelny vyvoj ve sledovanych
proménnych populace, socidlniho bohatstvi a technologického pokroku. V poslednim
obdobi od roku 2010 se vyvoj ustalil, coz naznacuje opét udrZitelny vyvoj. Tyka
se to hlavné technologického pokroku a primyslu. Objevila se tu restrukturalizace

smétujici ke zlepSeni vyuZzivani zdroji a ekonomického ristu.
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8  Vyhodnoceni

Zakladni analyzou bylo zjisténo, ze nejvétsi podil na vyvozu a dovozu v Jihoceském

kraji maji Stiedocesky, Plzensky a Ustecky kraj.

Pti rozboru komunikaci se ukézalo, Ze ndkladni pfeprava po Zeleznici rapidné klesa,
anaopak po silnici stale narGstd. To bohuzel nema pozitivni vliv ani na Zivotni

prostiedi, ani na méstskou infrastrukturu.

Dalsi ¢asti byl rozbor, z ¢eho se vyvoz a dovoz skladé. Pro tuto analyzu byla pouzita
statistika Ministerstva dopravy. Ve vyvozu vykazuji nejvétsi podil kovové rudy
araSeliny. Druhé nejvyssi hodnoty méa zemédé€lska produkce, lesnictvi a tieti ostatni

nekovové nerostné suroviny. Naopak nejhtife vyslo uhli, ropa a zemni plyn.

Prevazuje zde tézba Stérkopisku, stavebniho kamene, cihlafskych hlin a v omezené miie
keramickych jili, vépence a grafitu. Primyslem se v kraji primérné zabyva 152
podnikil a trzby se pohybuji okolo 160 000 mil. K¢. Vyznamné jsou firmy Wienerberger

a Gama Group.

Po detailngjsim pohledu na zemédé€lskou, lesni a rybafskou cinnost bylo zjisténo,
ze firmy zabyvajici se touto ¢innosti se umistuji mezi dvaceti nejvyznamnéjSimi
firmami. Celkem se timto pfedmétem podnikani zabyva v kraji 11 602 subjektt a podil

zamestnanosti v téchto oborech se pohybuje okolo 9 %.

V rostlinné vyrobé se zaméfuje na obiloviny, fepku olejku, brambory a ovoce.
V zivocisné vyrobé se orientuje na skot, driibez a prasata. Velice vyznamné je také
rybnikafstvi, nachézi se zde 25 000 ha vodnich ploch. Déle je nezanedbatelna produkce

dreva.

Pti analyze dovozu do zkoumaného kraje bylo zjiSténo, Ze nejvyssi podil vykazuji
kovové rudy, nerosty a raseliny, a to dokonce v témét stejné vysi jako jsou vyvazeny.
Druh4 je zeméd¢lska produkce, lesnictvi a rybafstvi a tieti ostatni nekovové nerostné
suroviny (stejné jako u vyvozu). Naopak na druhé strané zebiicku se po vylouceni
st€éhovani a ostatnich véci, které nejsou konkrétné zatazené, vySel nejhlf textil, textilni
zboZi.

Z ekonomické stranky se vyzkum zaméfil na hrubou pfidanou hodnotu. Bylo nutné

nejprve zhodnotit celkovy piinos Jihoceského kraje do ekonomiky celé republiky.
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Déle se prace konkrétné zameétila na obor zemédé€lstvi a na tézebni pramysl, ktery vysel

pfi predchazejici analyze jako nejvyznamnéjsi komodita ve vyvozu a dovozu.

Bylo zjisténo, Ze obor zeméd€lstvi ma na celkovou hrubou piidanou hodnotu za celou
republiku podil 2,45 % a obor téZzebni primysl ma podil 32,14 %. Pouze v ramci kraje
ma zemédélstvi podil na celkovou hrubou pifidanou hodnotu kraje podil 4,96 %

a tézebni primysl ma podil 35,58 %.

Nasledn¢ se analyza zamétila pouze na dopravu. Po prozkoumani dopravnich statistik
bylo zjisténo, ze dopravni ekonomika v celé republice ma na tvorbé hrubé piidané
hodnoty podil 18,63 %. Pocet spoleCnosti zabyvajici se dopravou se pohybuje
okolo 40 000 na celou republiku a okolo 3 000 pouze v Jiho¢eském kraji. Kazdy tento
podnik zaméstnava okolo 17 000 zaméstnanctl a utrati za mzdy témét 4 mil. K¢. Jejich
trzby se pohybuji okolo 35 000 mil. K& ro¢n€. Analyza ekonomickych tokil se dale
zamétila na vypocet prepravnich ndkladi. Vypocet vychéazel z vysledkd analyzy
materidlovych tokl. Prepravni naklady u vyvozu vysly celkem vic nez 757 mil. K¢

a u dovozu vice jak 636 mil. K¢.

Nésledné bylo nutné ohodnotit i obsah materidlovych tokd. K tomu byly pouzity
pramérné ceny jednotlivych komodit a jejich objem obsazeny v dovozu a ve vyvozu.

V dovozu byla zjisténa celkova hodnota témét 154 mld. K¢ a u vyvozu 145,6 mld. K¢.

Pro faktickou analyzu byl zvolen jeden zemédélsky podnik a jeden konkrétni produkt,
mléko. Dle konkrétni analyzy bylo zjiSténo, Ze tento produkt a nasledné vyrobky z néj
vyrobené zlstaly v rdmci zkoumaného kraje. Tim se potvrdilo, Ze 80 % produkce kraje

se také v kraji zpracuje a pouhych 20 % se vyveze mimo kraj.

Posledni ¢asti byla SDA analyza, kterd propojuje materidlové toky s populaci, socidlnim
bohatstvim a technologickym pokrokem.
Vysledky SDA ukézaly, ze se tato metoda da pouzit pro zhodnoceni metabolismu

v celém kraji. Béhem patnacti let bylo zjisténo, Ze degradace urcitych pohont a rostouci

produkce v zavislosti na vylepSeni udrzitelnosti je zadouci vysledek.

Vztahy mezi HDP a materidlovymi toky zaZily nékolik klesajicich i rostoucich tendenci,

coz v poslednim ¢asovém useku naznacuje zvysSenou Ucinnost materialu ¢i energie.

SDA analyza ukdzala, ze technologicky pokrok omezil rychly nartst jak importu,

tak exportu do urcité miry. Bylo to vSak kompenzovano riistem populace a ristem
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socialniho bohatstvi. Tyto procesy odrazeji investice do primyslovych technologii

a nastaveni struktury ekonomiky kraje.

Bylo prokazano, ze inovativni investice, piijeti CistSi vyroby, uzaviena ekonomika kraje
avyuzivani novych technologii povede ke =zlepSeni stavajici situace. Prokazaly
to vysledky posledniho obdobi patnactilet¢ého prizkumu. V tomto obdobi doslo
k lepSimu vyuzivani zdrojii a jejich zpracovani piineslo vyssi socialni bohatstvi a nartst

populace. OvSem vSe smétovalo udrzitelnym smérem.
Navrh opatreni

Pii analyze vyvozu a dovozu bylo zjisténo, ze vétSina komodit, které jsou
do zkoumaného kraje dovazeny, zde zcela nebo v potiebném mnozstvi chybi. Jedna
se naptiklad o n€které nerostné suroviny, kterymi kraj nedisponuje. Proto se tento dovoz
nijak usmérnit nedd, je odkdzan na pifirodni podminky. U vyvozu vySlo najevo,
ze vétsina produkce se spotfebovava v ramci kraje a jen mala ¢ast cestuje mimo kraj.
Opét u nerostnych surovin se vyvazi tam, kde se tyto suroviny nevyskytuji. Vyvoz
zemédé€lské produkce je zavisly na klimatickych, tak se béhem let dost nepravidelné
meénil. Pocet podnikli zabyvajici se zpracovanim téchto produktli se béhem let témér
nemeénil, a proto vzdy, kdyz doslo k vétsi produkei, tak se prebytky, které mistni firmy
nebyly schopny zpracovat, vyvezly mimo kraj. Z téchto hledisek neni nutné obsah

materidlovych tokl nijak ménit.

KdyZ nelze ménit obsah, tak I1ze upravit zpisob pfepravy. Zajimavym zjisténim bylo,
ze se nakladni doprava za 10 let téméf zcela pfemistila ze Zeleznice na silnici. Moznym
opatienim je tento pfesun obratit nebo aspon zbrzdit. Existuji zde snahy pro vyuzivani
kombinované dopravy. BohuZel v celé republice existuje pouze nékolik vetejnych
prekladist a konkrétné v JihoCeském zadny. Neékteré velké firmy maji sva vlastni
prekladisté, kterda ovSem nejsou pfistupna vefejnosti. Snaha o pouZivani kombinované
dopravy je znatelnd na vladnich vydajich, které byly v roce 2016 vice nez 60 mld. K¢.
Presto dle zjiSténych dat nebyl zaznamenan zadny ucinek, protoze preprava po zeleznici
stale kles4, a naopak po silnici stale roste. Nedostatek piekladist’ a jejich ndkladna

vystavba jsou velkou ptekazkou. Avsak pfesun na zeleznici s sebou nese mnoho vyhod.

Hlavni pfinos spociva v tom, ze pokud se ¢ast ndkladni dopravy piesune ze silnice
na Zeleznici, tak se snizi hustota dopravy po silnici. Snizi se Skodlivy vliv na Zivotni

prostfedi. Firmam klesnou mzdové ndklady a zkréti se Cas prepravy nadkladu.
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9 Zavér

Tato diplomova prace byla zaméfena na analyzu materidlovych a ekonomickych tokl
v JihoCeském kraji. Na zéklad€ dostupnych dat, vypovidajicich o Jiho¢eském kraji, byly
nejprve zjistény kraje, se kterymi zkoumany kraj nejvic obchoduje. Poté se vyzkum
zam¢iil na obsah materidlovych toki a na jeho ekonomickou stranku. V préaci nechybi
ani redlny piiklad ukazujici tok konkrétniho vybraného produktu. V posledni ¢asti
se materidlové toky rozlozily na dil¢i zavislé proménné ekonomické a demografické

povahy.

Pfi prvotnim rozboru stavajici situace dopravni infrastruktury, automobilizace
a zelezniCnich trati bylo zjisténo, ze zkoumany kraj ma nejnizs$i hustotu silni¢nich
a zelezniCnich siti v republice. Zcela zde chybi rozsitfeni vysokorychlostni komunikace.
V automobilizaci je natom kraj stejné jako ostatni. Celkov€ pieprava po Zeleznici
za poslednich patnact let velice poklesla, naopak silnicni doprava neustéale roste. Tento

v

spole¢nosti.

Zakladni analyzou bylo zji§téno, ze nejvétsi podil na vyvozu a dovozu v JihoCeském

kraji maji Stiedogesky, Plzeiisky a Ustecky kraj.

Nasledné se vyzkum zaméfil na obsah vyvozu a dovozu. Ve vyvozu vykazuji nejvetsi
podil kovové rudy, nerosty a raSeliny. Druhé nejvysSi hodnoty mé zemédé€lska
produkce, lesnictvi arybafstvi a tfeti ostatni nekovové nerostné suroviny. Naopak

nejhtie vyslo uhli, ropa a zemni plyn.

Pti analyze dovozu do zkoumaného kraje bylo zjisténo, ze nejvySsi podil vykazuji
kovové rudy, nerosty a rasSeliny, a to dokonce v témét stejné vysi jako jsou vyvazeny.
Druha je zemédé&lska produkce, lesnictvi a rybafstvi a tteti ostatni nekovové nerostné

suroviny (stejné jako u vyvozu).

Ekonomicky pohled se orientoval na hrubou ptidanou hodnotu. Zhodnotil se jak ptinos
celého kraje, tak piinos komodit, které vysly pti pfedchazejici analyze jako kliCové.
Kromé této casti analyza obsahuje ekonomické zhodnoceni dopravy. V kraji
se dopravou zabyva okolo 3 000 subjekti a jejich trzby se pohybuji
okolo 35 000 mil. K¢ ro¢né.
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Kromé hrubé ptidané hodnoty prace také zhodnotila pfepravni naklady a penézni ur¢eni

obsahu materialovych tokd.

Ptepravni naklady u vyvozu vysly celkem vic nez 757 mil. K¢ a u dovozu vice
jak 636 mil. K¢. V dovozu byla zjisténa celkova hodnota témét 154 mld. K¢ a u vyvozu

145,6 mld. K¢.

Redlny ptiklad ukazal a potvrdil, ze 80 % produkce kraje se také v kraji zpracuje
a pouhych 20 % se vyveze mimo kraj.

Posledni ¢asti byla SDA analyza, kterd propojuje materialové toky s populaci, socidlnim
bohatstvim a technologickym pokrokem. Vztahy mezi HDP a materidlovymi toky zazily
nékolik klesajicich i rostoucich tendenci, coz v poslednim ¢asovém tseku naznacuje
zvySenou ucinnost materidlu ¢i energie. Ddle analyza naznadila, Ze technologicky

pokrok omezil jak import, tak export.

Dil¢im cilem prace bylo navrzeni opatfeni, kterda by vedla ke zlepSeni zjiSténé situace.
Analyza prokazala, ze vyvoz a dovoz je ovlivnén pifirodnimi a klimatickymi
podminkami. Dovazeno je pouze to, co vzhledem k podminkdm kraje nelze vypéstovat
nebo vytézit. Naopak vyvéazeny jsou prebytky. Z téchto hledisek neni nutné obsah

materidlovych toki ménit.

Jediné, co je mozné zmeénit je zplsob pifepravy. Navrhuji piesunout ¢ast komodit
ze silnice na Zeleznici. Mnoha firem by to uSetfilo ¢as a tim i naklady na pfipadné

skladovani a také personalni naklady.

Celkové studie ukézala, ze pomoci riznych metod lze sledovat zmény v logistickych

a ekonomickych procesech, identifikovat stavajici nedostatky a hodnotit potencial kraje.
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10 Summary

The topic of this diploma thesis is the analysis of material and economic flows

in the selected region. This thesis focuses on the South Bohemian Region.

The theoretical part deals with the interpretation of the concept of logistics
and the terms closely related to it. It also focuses on transport and shipping and supplier.

At the end of this section, it focuses on material flows, distribution and economic flows.

The practical part consists of obtaining the necessary information concerning
the material and economic flows in the South Bohemian Region, selecting
the appropriate statistical method for assessing the data, applying the chosen method
and evaluating the obtained results. The partial aim is to propose measures that will not
only improve the current situation due to the region's serviceability, but will also have

other benefits for the company.

According to Regulation (EU) No 70/2012 of the FEuropean Parliament
and of the Council of 18 January 2012 on statistical reporting, data on the transport
of goods must be provided by all enterprises and statistics by the relevant organizations.
Unfortunately, economic data from the field of material flows is nowhere accurately
reported, so only transparent indicators were used that characterize the respective

economic flows.

Socio-economic indicators were adopted to reflect aspects of economic change

and the development of social wealth. The data obtained was analysed and evaluated.

Using the information, an existing picture of material and economic flows
in the selected region was obtained. Then a specific flow analysis of one selected
material was carried out, through production to distribution and sales. Subsequently,
it was evaluated whether the results of this selected product corresponded to the results

of the statistical reports.

The last part was SDA analysis to determine the effect of material flow on population
ganges, social wealth and technological progress. Based on the results of individual sub
analyses, measures have been proposed to improve the current situation. The conclusion

of the thesis contains a summary and contribution of the work.

Keywords: logistics, material flows, economic flows, costs, transportation
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16 Prilohy

Priloha 1: Relativni délka silnic (m/obyv.)

STC | JHC | PLK | KVK | ULK | LBK | KHK | PAK | VY [ JMK | OLK | ZLK | MSK CR
Dalnice| 163,8 | 14,0 | 197,8 | 0,0 63,6 0,0 29,2 | 16,0 | 181,6 | 119,1 11,8 0,0 12,5 63,1
Poradi| 3. 8. 1. - S. - 6. 7. 2. 4. 10. - 9. -
I tiida| 633,4 |1 050,0| 755,0 | 727,8 | 597,2 | 762,8 | 795,6 | 893,8 | 823,6 | 395,8 | 684,6 | 577,5 | 573,0 601,6
Poradi| 9. 1. 6. 7 10. S. 4. 2. 3. 13. 8. 11. 12. -
11. tfida|2 014,32 608,12 723,7|1 842,5|1 090,31 129,5|1 627,0|1 783,8(3 191,4| 1 306,2 | 1 441,9| 973,1 | 600,2 | 14322
Poradi| 4. 3. 2. 5 11. 10. 7. 6. 1. 9. 8. 12 13 -
1II.

tiida |5 326,56 062,85 574,1|4 128,63 329,5|3 747,84 408,0|4 376,1 |5 764,52 151,4 | 3445,2|2041,1 [ 1517,1| 3316,6
Poradi| 4. 1. 3. 7. 10. 8. 5. 6. 2. 11. 9. 12. 13. -
Celkem|8 168,0(9 728,819 250,66 698,95 080,6|5 640,0|6 860,0(7 069,69 961,1|3 972,4 |5 583,5|3591,7|2702,9 | 54044
Poradi| 4. 2. 3. 7. 10. 8. 6. 5. 1. 11. 9. 12. 13. -

Zdroj: RSD, CSU



Ptiloha 2: VytiZeni silnic (v tisicich)

Trida silnic STC | JHC | PLK | KVK | ULK | LBK | KHK | PAK VY | JMK | OLK | ZLK | MSK
Dalnice 7057 [ 2732 | 2633 2905 4652 | 4403 | 2655
Poradi 1. S 7 4. 2. 3. 6.
I. tFida 3120 | 2999 | 2850 | 2668 | 4612 | 3579 | 4558 | 3967 | 2998 | 5856 | 4135 | 4216 | 14284
Poradi 9. 10. 12. 1.3 3. 8. 4. 7. 11. 2. 6. 5. 1.
II. + III.

tFida 517 287 258 317 365 343 281 320 285 626 521 638 745

Poradi 5. 10 13. 9. 6. 7. 12. 8. 11. 3. 4. 2. 1.
Celkem 793 584 628 591 892 805 772 750 595 1327 | 1046 | 1207 1 626
Poradi 7. 13. 10. 12. 5. 6. 8. 9. 11. 2. 4. 3. 1.

Zdroj: RSD, CSU, vlastni vypocet




Piiloha 3: Silni¢ni spojeni sidla kraje s okolim

Pocet podle druhu silnic Intenzita podle druhu silnic (tis. autom./den)
Sidlo kraje
D+R+L ti. | 1L tFidy x Poradi D+R+L ti. | 1L tiidy x Poradi

IPraha 10 10 20 1. 348 105 453 1
Ceské Budéjovice 4 3 7 6.-.12. 102 10 112 8.
Plzeii 6 4 10 4. 140 32 172 4.
Karlovy Vary 4 3 7 6.-12. 70 21 91 10.
Usti nad Labem 4 3 7 6.-12. 82 13 95 9.
ILiberec 4 0 4 13. 78 0 78 12..
Hradec Kralové 6 1 7 6.-12. 130 9 139 6.
IPardubice 5 2 7 6.-12. 112 11 123 7.
Wihlava 2 5 7 6.-12. 42 46 88 11.
Brno 5 8 13 2. 232 78 310 2.
Olomouc 5 4 9 5. 144 38 182 3.
Zlin 2 3 7 6.-12. 48 23 71 13.
Ostrava 6 6 12 3. 128 36 164 5.

Zdroj: RSD, CSU, viastni vypocet



Ptiloha 4: Nominalni zatiZeni silnic osobnimi automobily (osobni auta/km)

Rok |STC| JHC | PLK | KVK | ULK | LBK | KHK | PAK | VY | JMK | OLK | ZLK | MSK CR

2009 43 37 41 46 61 58 51 46 32 80 50 79 101 62

Poradi | 10. 12. 11. 8.-9. 4. S. 7. 8.-9. 13. 2. 6.. 3. 1. -

2010 45 38 43 38 63 60 52 47 33 84 52 81 104 64

Poiadi | 9. |[11.-12.| 10 |[11.-12.| 4. 5. 6.-7. 8. 13. 2. 6.-7. 3. 1. -

2011 46 39 44 49 64 62 53 48 34 84 53 84 108 65

Poradi | 10. 12. 11. 8. 4. 5. 6.-7. 9. 13. 2.-3.0 | 6.-7. | 2.-3. 1. -

2012 47 40 44 51 66 62 54 50 34 86 54 86 109 67

Poradi | 10. 12. 11. 8. 4. 5. 6.-7. 9. 13. 2.-3. | 6.-7. | 2.-3. 1. -

2013 49 41 45 52 69 64 56 51 36 87 55 89 114 69

Poradi | 10. 12. 11. 8. 4. 5. 6. 9. 13. 3. 7. 2. 1. -

2014 51 42 47 54 72 67 58 53 37 91 57 92 118 71

Poradi | 10. 12. 11. 8. 4. 5. 6. 9. 13. 3. 7. 2. 1. -

2015 53 44 48 57 75 70 60 55 38 94 60 95 122 74

Poradi | 10. 12. 11. 8. 4. 5. 6.-7. 9. 13. 3. 6.-7. 2. 1. -

2016 56 46 48 60 79 73 62 58 40 98 63 99 127 77

Poradi | 10. 12. 11. 8. 4. 5. 7. 9. 13. 3. 6. 2. 1. -

Zdroj: MD, CSU




Piiloha 5: Dovoz a vyvoz z a do jednotlivych kraji v tis. tunach

Vykladka Celkem
INakladka CZ010 CZ020 CZ031 CZ032 CZ041 CZ042 CZ051 CZ052 CZ053 CZ063 CZ064 CZ071 CZ072 CZ080
CZ010 Hl.m. Praha 12754,00 69532 437,1 4557 216,4 670,8 329,6 526,2 492,7 164,1 605,1 310,3 1154 343,00 24 373,6
CZ020 Sti‘edodesky kraj 61183 416259 1311,2] 2370,7 5715 277721 132221 1963,0 808,60 883.7 823,4 7233 205,5 487,40 61991,7
CZ031 Jiho&esky kraj 480,7) 1191,0f 193328 721,0 58,7 289,1 73,2 143,1 229.,8 411,9 220,0 188,1 8,7 106,1] 23 454,2
CZ032 Plzeiisky kraj 410,8 17654 887,1] 20322,1 405,6 4528 167,3 108,6 37,1 2273 400,06 67,1 29,9 77,6] 25 359,5
CZ041 Karlovarsky kraj 106,2 562,0 78,3 293,21 113843 611,6 35,8 40,5 25,5 57,1 20,3 27,2 9,9 11,3 13263,2
CZ042 Ustecky kraj 529,60 35719 464,1 622,2 475,71 20 898,8 859,3 255,8 173,1 251,8 141,0 152,0 96,8 155,5 28 647,7
CZ051 Liberecky kraj 278,60 1113, 85,6 120,7 66,5 435,6 114610 900,3 122,8 138.7 31,7 124,6 43,8 112,00 15035,5
CZ052 Kralovéhrad. kraj 325,77 15347 216,4 144,0 46,2 176,7, 377,2] 153534 12465 289,8 2434 262,7 47,2 160,1| 20 424,0
CZ053 Pardubicky kraj 673,6) 10594 250,7 158,9 29,1 273,1 2069 13859 13765,1 6179 5479 611,2 61,4 246,5| 19 887,8
CZ063 Kraj Vyso¢ina 192,8 859.,9 403,8 88,7 18,6 88,2, 107,0 211,9 573,4 14 870,5 10554 281,7 86,1 207,6] 19 045,4
CZ064 Jihomoravsky kraj 479,0 739,1 399,3 418,2 31,9 209,6 47,1 297,1 459,50 1194,1 33200,4 13253 869,4 645,7 403154
CZ071 Olomoucky kraj 3004 764.9 112,2 154,0 61,6 137,5 94,6 329,6 667,6 254,40 1386,00 17937,2| 1396,8 1911,5 25508,9
CZ072 Zlinsky Kraj 218,6 266,2, 58,3 19,8 14,4 57,1 33,7 67,7 48,7 156,4 876,4 769,1| 14 766,5 702,9] 18 055,9
CZ080 Moravskoslez. kraj 261,7 516,8 68,7 100,5 31,3 115,9 73,4 301,8 207,4 2174 569,00 1316,7 702,9] 352594 39742,8

Celkem 231299 62489,9 24105,6) 25989,8 13411,9 27194,1] 15188,3 21884,9 18857,9 19735,1| 40121,1) 24 096,5 18 440,3 40426,6 375 105,8
Dovoz do Jihoceského kraje 2,05 % 5,08 % 82,43 % 3,07 % 0,25 % 1,23 % 031 % 0,61 % 0,98 % 1,76 % 0,94 % 0,80 % 0,04 % 0,45 %
Poradi 3 1 X 2 12 5 11 9 6 4 7 8 13 10
Vyvoz z Jihoceského kraje 1,81 % 5,44 % 80,20 % 3,68 % 0,32 % 1,93 % 0,36 % 0,90 % 1,04 % 1,68 % 1,66 % 0,47 % 0,24 % 0,28 %
Poradi 4 1 X 2 11 3 10 8 7 5 6 9 13 12

Zdroj: sydos.cz a vlastni zpracovani



Piiloha 6: Pieprava po Zeleznici (tis. tun)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
dovoz | vyvoz | dovoz vyvoz dovoz |vyvoz| dovoz |vyvoz| dovoz |vyvoz| dovoz |vyvoz | dovoz |vyvoz | dovoz | vyvoz
HL.m. Praha 13 | 245 | 13,1 8,9 102 | 85 8,3 7,3 12,9 132 | 163 | 21,7 ] 168 | 258 | 138 | 273
Stredotesky kraj [ 122 | 758 | 50 74,6 647 | 428 | 449 | 427 | 481 26| 27 (198 19 |208] 36 437
Plzeiisky kraj 120 | 1201 | 558 1013 794 | 481 60,1 378 | 388 [ 206 | 222 | 21 | 275 [ 327 | 31 65,6
Ka“]f::jrs"y' 4537 | 851 | 7.7 7985 |103410] 7.8 921 54 894,4 94 | 7867 | 16,7 | 7452 | 135 | 6784 | 24
Ustecky kraj | 1090,9 | 1788 [ 129 458,1 301 | 1274 3035 |1369| 3234 |[1353 | 4011 [131,1] 5289 | 237 | 3808 | 1959
Liberecky kraj | 504 | 163 | 44 16,4 146 | 25 9,5 12 3,7 1,5 19 [ 08 | 46 | 45 | 63 17
K”""’Vlf:‘;iadecky' 51,7 | 14,5 | 10,1 20,9 16 8 14,1 8,6 9,9 82 | 103 [ 114 | 98 | 139 ] 123 | 283
Pardubicky kraj | 465 | 13 | 156 445 199 | 138 | 315 17,9 14,9 130 | 152 | 99 | 246 | 69 | 245 | 12.1
Kraj Vysotina | 374 | 44,6 | 34,1 23,6 18,1 | 40,9 1,9 | 553 11,3 578 | 91 | 641 | 178 [1028| 168 | 2266
Jih"“li‘r’;;'vs"y' 478 | s6 | 407 58,1 583 | 39,1 52,1 355 | 306 | 325 224 [ 377 | 21,1 | 343 | 201 | 697
Olomoucky kraj | 79,7 | 22,8 | 143 55,5 37 13,4 26 143 | 243 114 | 241 | 149 | 288 | 1.8 ] 26 116,9
Zlinsky kraj 359 | 98 | 135 13,4 6,6 10,6 6,1 56 7.9 75 | 11,5 | 53 | 102 | 49 | 133 | 257
M"”Vls(lr‘;’;'mky' 1288 | 994 | 913 98,6 59,1 | 864 | 659 | 672 76,5 38 | 643 | 464 | 599 | 753 | 536 | 2598
Celkem 22778 760,7 | 479,6 | 177230 | 1719,00 | 449,3 | 155490 | 4356 | 150570 | 381 [1412,2]400,7 | 15142 | 5844 [ 1313,0] 10971

Zdroj: Viastni zpracovani, dle sydos.cz



2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

dovoz | vyvoz | dovez | vyvoz | dovoz vyvoz dovoz | vyvoz | dovoz | vyvez | dovoz | vyvoz | dovoz | vyvoz | dovoz | vyvoz | dovoez | vyvoz

Hl.m. Praha 15,1 17,7 5,1 2,8 0,5 0,5 3 0,5 0,5 1,3 1 3,6 0,4 0,9 2,7 0,5 2,7 19,7
Sti‘edocesky kraj 21,6 22 130,9 123,1 29,6 21,1 23,7 | 23,7 7,3 22,9 34 16,9 6,2 22,4 | 385 | 314 14,7 20,5
Plzeiisky kraj 22,6 32,7 11,3 23,5 15,5 3,6 11,4 | 43,2 | 26,1 20,1 30,2 8,9 37,6 | 12,8 | 40,7 16,6 | 27,1 18,4

Karlovarsky kraj | 698,1 | 23,4 628 13,1 8,1 537,2 464.9 15 10,3 402,7 10,3 | 319,1 | 20,6 |266,7 | 27,3 | 363,3 | 183 | 2194
Ustecky kraj 379,6 | 1264 | 389,4 74,1 49 358,6 407,8 | 43,2 | 25,6 3853 234 | 521 29,3 | 465,7 | 56,3 | 401,1 | 41,1 | 388,1
Liberecky kraj 2,5 0,9 2,1 0,5 1 9 19,1 0,7 0,3 31,4 1,7 9,6 0 9,7 5,4 1,4 3,2 1,5
K"ﬂ"’vlf:‘:jad“ky' 139 [ 258 | 26 63 33 25 L[ 22 | 21 2.8 20 | 46 [ 28 | 11 | 76 [ 23 | 25 | 24
Pardubicky kraj 41,4 3 12,6 3,4 0,5 9,8 8,4 0,6 0,3 4,7 0,2 4,7 0,3 3,5 6,3 2,3 0,9 1,7
Kraj Vysocina 11,1 60,1 3,7 27,9 23,2 3,6 2,8 21,8 32,9 13,9 13,9 5,1 9,3 10 6,2 6 4,5 59
J“‘"‘E;’;;'“ky' 148 | 328 | 127 | 232 | 95 16,8 8 | 43 | 55 152 | 144 | 67 | 13 [ 175297 [ 289 | 184 | 18
Olomoucky kraj 20,5 68,6 19 5,7 1,4 17,9 16,3 2,1 0,8 11,7 0,4 15,3 0,3 18,8 1 19,3 0,1 2,6
Zlinsky kraj 11 2 12,6 1,5 4,7 9,2 9,6 35 12,1 67,5 1,1 11,2 2,1 10,9 0,9 13 0,9 14,1
Moravif:jslezsky’ 4 | 146 | 244 157 | 10,5 17 139 | 77 7 249 | 122 | 104 [ 104 [ 173 | 20,5 | 157 | 144 | 75
Celkem 1294,1| 430 |12543| 320,8 | 156,7 | 1006,90 | 989,9 | 168,3 | 130,7 | 1004,40 | 114,9 | 937,2 | 132,3 | 867 | 243,2 | 901,7 | 148,8 | 720

Zdroj: Viastni zpracovani, dle sydos.cz



Piiloha 7: Celkovy dovoz po Zeleznici
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Zdroj: Viastni zpracovani, dle sydos.cz



Priloha 8: Celkovy vyvoz po Zeleznici
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Zdroj: Viastni zpracovani, dle sydos.cz



Piiloha 9: Pieprava po silnici (tis. tun)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
dovoz vyvoz dovoz vyvoz dovoz vyvoz dovoz vyvoz dovoz vyvoz dovoz vyvoz dovoz vyvoz dovoz vyvoz
HL.m. Praha 200,7 208,9 | 3506 | 7922 | 1693 | 2234 | 2319 | 3114 | 4735 | 4374 | 311,1 536 5985 | 7358 | 638,1 397,6
Stredodesky kraj 430,2 676,1 | 7316 |1018,10| 769,5 | 119450 7748 | 7851 |1190,80] 7619 | 7762 | 986,1 | 7585 625 7883 856,6
Plzeiisky kraj 559,5 2886 | 7865 | 3634 | 451,01 [1012,00] 5044 | 4217 | 4882 | 3263 | 551,10 | 3613 | 6865 | 5067 | 5196 793,3
Karlovarsky kraj 56,3 91,3 91,6 71,9 213 43,6 2153 148,5 50,8 57 14,1 23 116,5 82,9 67 115,9
Ustecky kraj 134,8 209,7 213 2992 | 3299 | 1976 | 1671 | 201,7 | 2072 | 2353 | 3115 | 2519 | 2862 | 259,1 | 2618 2523
Liberecky kraj 73 46,5 28,5 16,5 23 95,4 136,4 38,7 127,5 482 146,7 55,8 49,4 69,3 322 76,8
K"a"’vlf:‘:jad“ky 78,2 455 672 | 2052 | 1284 | 452 | 1475 | 1077 | 1073 | 1024 | 937 | 935 89,6 94 1429 | 11
Pardubicky kraj 139,8 23,6 2133 163,5 1929 | 1318 118,1 105,2 83,9 72,8 149,2 106,9 104,7 142 214,1 114,1
Kraj Vysotina 677,1 9648 | 7865 | 4398 | 7126 [132890] 5198 | 3926 | 6097 | 761,6 | 3075 | 5459 | 440,1 458 629,2 646,5
Jihomoravsky kraj 143,9 239,7 230 176 4064 | 1146 | 2162 | 5189 | 3352 | 2037 | 2732 | 1683 | 2964 | 2284 | 2505 252,7
Olomoucky kraj 147,5 1202 | 1395 126,1 161,8 | 1017 93 84,3 85,9 170,3 94,4 62,6 115,1 1144 | 1339 220,8
Zlinsky kraj 188,6 148,8 40 233 245 101,2 38,1 30 80 26,9 33,8 48 37 21,9 19,6 13,6
M"”Vli'r‘;’;'ezs"y 113,5 88,4 226,1 89,1 58,7 95,1 158,4 96,9 142,4 85,7 74,7 40,5 12,7 | 1573 88,1 93,4
Celkem dovoz 2942,90 |3152,10 [ 3 904,40 | 3 784,30 | 3 449,40 | 4 685,00 | 3 321,00 | 3 242,40 | 3 982,30 | 3 289,50 | 3 137,30 | 3 279,70 | 3 691,20 | 3 494,80 | 3 785,20 | 3 924,70

Zdroj: Viastni zpracovani, dle sydos.cz



2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

dovoz vyvoz dovoz vyvoz dovoz vyvoz dovoz vyvoz dovoz vyvoz dovoz vyvoz dovoz vyvoz dovoz vyvoz dovoz vyvoz
Hl.m. Praha 657,3 708,9 423,6 311,7 490,2 389,2 434 388,9 719,6 726,6 394,6 427,6 456,5 472 480,7 437,1 4679 3923
Stiedocesky kraj 1392,00 762,7 953,6 730,5 [1111,30 | 830,7 |1115,80]1044,50| 6458 |1098,50]|1367,50 | 1425,10 920 1421,00 1 191,00 [ 1 311,20 | 1 179,70 | 1 156,50
Plzeiisky kraj 990,4 578,9 4624 278,1 490 392,9 466,3 516,7 561,9 794,5 4929 | 144030 641,5 4476 721 887,1 741,6 672,7
Karlovarsky kraj 57,2 71,7 55,9 220,2 78,2 63,2 152,1 35,6 66,8 43 188 159,2 28,1 439 58,7 78,3 63,2 27,4
Ustecky kraj 277 231,6 299 83 5235 262,2 458,6 2543 169,2 5252 307,3 470,7 226,6 346,1 289,1 464,1 2474 359,5
Liberecky kraj 85,2 58,8 41,6 70,4 74,7 72,8 106,7 78,7 35,8 334 56,5 89,8 47,1 52,1 73,2 85,6 31,1 68,3
Krélovéhradecky kraj | 147,6 147.4 121,3 156,5 118,9 119 106 122,5 89,2 90,4 2414 218,3 167,7 265,9 143,1 2164 87,5 1814
Pardubicky kraj 156,1 114,5 86,8 57,2 171,2 66,2 105,8 120,6 88,9 2149 228,7 159,1 443 89 229.8 250,7 137,6 187,2
Kraj Vyso¢ina 401,5 3264 179,5 2889 329,7 4854 487,2 3623 5204 3339 405,5 436,6 538,9 577 411,9 403,8 579,2 563,4
Jihomoravsky kraj 420,9 434,6 3044 257,1 411,8 3137 434,6 278,7 2399 333 329,2 391,2 181,2 312,7 220 399,3 237,5 3264
Olomoucky kraj 77,8 107,8 141,1 138,7 149 113,1 91,7 130,9 147,6 97,9 1423 106,4 168,4 155,5 188,1 112,2 149,8 101,6
Zlinsky kraj 46,2 474 51,2 62 39,1 45,5 38,4 37,3 9,3 20 41,3 17,3 34,5 59,6 8,7 58,3 53 233
Moravskoslezsky kraj | 126,1 106,9 81,6 53,1 92,6 103,3 91,8 64,3 85,4 100,6 65,1 66,1 116,9 118,4 106,1 68,7 85,3 119,5
Celkem 4 835,20 | 3 703,60 | 3 201,90 | 2 707,40 | 4 080,20 | 3 257,10 | 4 088,80 | 3 435,30 | 3 379,70 | 4 412,10 | 4 260,20 | 5 407,70 | 3 571,60 | 4 360,90 | 4 121,50 | 4 772,80 | 4 060,50 | 4 179,50

Zdroj: Viastni zpracovani, dle sydos.cz




Piiloha 10: Celkovy dovoz po silnici
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle sydos.cz



Ptiloha 11: Celkovy vyvoz po silnici
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Zdroj: Viastni zpracovani, dle sydos.cz



Piiloha 12: Zastoupeni komodit na vyvoz (tis. tuny)

— Chemikilie, Slg)rv"v,e
MR i Kovové rud Potravin aj ::r, e i kovo);,é
produkee, lignit, ¥, TAVINY, | Textil a papir, Koks a rafinérské vlakna, nekovové ,

N nerosty, napoje, o korky, = = " vyrobky,
lesnictvi, ropa, ratelin tabdk kuzZe nahrané ropné produkty pryZe, nerostné Kkromé
rybafFstvi | zemni plyn Y Y e radioaktivni suroviny qo

nosice q strojii a

palivo -

zatizeni

KOD NST1 NST2 NST3 NST4 NSTS NST6 NST7 NST8 NST9 NST10
Silnice 4 546,77 86,75 13 354,47 1813,32 10,78 468,32 1112,28 274,54 2203,14 1442,72
Zeleznice 14,20 563,76 39,65 21,17 0,00 1,89 5,39 29,14 47,24 7,37
Celkem 4 560,97 650,51 13 394,11 1 834,49 10,78 470,21 188,60 303,67 2250,39 1 450,09
Poradi 2 7 1 4 18 8 15 12 3 6

« Druhotné Zatizeni a e B
q . Nabytel,(, suroviny; . material PELTOUEL . | Neidentifikované g
Stroje a Dopravni ostatni méstsky a Posta, ougité k zavazadla, Hromadné véci. které nelze Ostatni
zaFizeni | prostfedKy | zpracovatelské Y baliky Po . | neobchodovatelné zasilky I véci
, ostatni prepravé <. zaradit
vyrobky o véci
odpad véci

KOD NST11 NST12 NST13 NST14 NST15 NST16 NST17 NST18 NST19 NST20
Silnice 385,77 253,60 31,02 1 802,67 175,13 251,94 3,45 238,21 422,15 0,00
Zeleznice 2,13 159,61 0,21 2,05 0,00 0,01 0,00 0,00 36,80 0,00
Celkem 387,90 413,21 31,22 1 804,71 175,13 251,95 3,45 238,21 458,95 0,00
Poradi 11 10 17 5 16 13 19 14 9 20

Zdroj: Viastni zpracovani, dle sydos.cz



Piiloha 13: Zastoupeni komodit na dovoz (tis. tuny)

DF Chemikailie, Sl? rov.e
e il Kovové rud Potravin ;e‘il:‘) i Ll st ko(;‘(,){:é
produkce, lignit, Y TAVINY> | Textil a papir, Koks a rafinérské vldkna, nekovové z
. nerosty, napoje, e korky, . . . vyrobky,
lesnictvi, ropa, « 1e . kiize . ropné produkty pryZze, nerostné ™
a T z raseliny tabaky nahrané 3 - q kromé
rybarstvi | zemni plyn e radioaktivni suroviny by
nosice . stroju a
palivo S
zafizeni
KOD NST1 NST2 NST3 NST4 NSTS NST6 NST7 NSTS8 NST9 NST10
Silnice 4910,62 32,38 13 726,46 1 931,06 29,43 450,38 111424 216,35 1 944,74 1241,21
Zeleznice 51,12 0,00 42,54 0,00 0,00 0,89 0,23 0,05 55,27 0,60
Celkem 4961,73 32,38 13 769,00 1 931,06 29,43 451,26 1114,47 216,40 2 000,01 1241,81
Poradi 2 17 1 4 18 8 7 11 3 6
« Druhotné Zarizeni a . -
. . Nabytelf, suroviny; . material 2 DT . | Neidentifikované .
Stroje a Dopravni ostatni - p Posta, ca zavazadla, Hromadné ot 2 Ostatni
e v . | méstsky a p pouzité k P - véci, které nelze R
zarizeni prostiedky | zpracovatelské z baliky - . | neobchodovatelné zasilky g véci
yrobky ostatni prepravé véci zaradit
vy odpad véci
KOD NST11 NST12 NST13 NST14 NST15 NST16 NST17 NST18 NST19 NST20
Silnice 391,15 169,34 47,23 1 698,65 160,63 176,89 0,00 206,78 217,02 0,00
Zeleznice 2,35 6,48 0,21 32,23 0,00 2,20 0,00 0,00 15,07 0,00
Celkem 393,50 175,82 47,43 1 730,87 160,63 179,09 0,00 206,78 232,09 0,00
Poradi 9 14 16 5 15 13 19 12 10 19

Zdroj: Viastni zpracovani, dle sydos.cz




Piiloha 14: Kupni smlouva na mléko

Kupni smlouva na nakup syrového kravského mléka
mezi

Prodavajicim a kupujicim

§ 1 Preambule
(1)Touto smlouvou se Prodavajici zavazuje po dobu uvedenou jako doba trvani smlouvy
dodavat Kupujicimu syrové kravské mléko (dale jen mléko) a Kupujici se zavazuje mléko za
podminek touto smlouvou vymezenych odebirat a zaplatit za né prodavajicimu kupni cenu
ve vysi stanovené zpuisobem v této smlouvé a jejich dodatcich pisemné dohodnutych.

§ 2 Predmét smlouvy, povinnost odebirat, povinnost dodavat, smluvni pokuta

- Prodavajici se zavazuje, Ze bude dodéavat veskeré mléko uréené k prodeji Kupujicimu.
Zakladem pro vyrobu, oSetfeni, dopravu a prodej mléka jsou pfislusné platné zakony a
nafizeni Ceské republiky a pfislusné pravo Evropské unie, zvlasté natizeni EU €. 853/2004.

Povinnost dodavat neplati pro mléko, které je uréeno k bezprostiednimu pouziti ve vlastnim
podniku resp. domécnosti nebo ke krmeni vlastnich telat a k pfimému prodeji ze dvora
kone¢nému spotiebiteli.

1.  Prodéavajici je povinen veskeré mléko dodat Kupujicimu. Kupujici je povinen,
nezavisle na vlastnich moznostech zajisténi prodeje, odebrat veskeré mléko dodané
Prodéavajicim, které odpovidd podminkdm této smlouvy, a je povinen za néj zaplatit
sjednanou cenu.

2.  Pokud vyrobce mléka odmitne dodat veSkeré nebo Céastecné mnozstvi svého ke
zpracovani vhodného mléka, mize Kupujici pozadovat na Prodavajicim nahradu nakladi za
obstarani ndhradniho mléka. Kromé& toho musi Prodavajici zaplatit Kupujicimu za kazdych
10.000kg nedodaného ml¢ka 500 EUR jako smluvni pokutu.

§ 3 Vyjimky z povinnosti odebirat

17  Povinnost odebirat a zaplatit mléko nevznikd v pifipadé€, Ze se jednd o mléko, které neni
zcela vhodné ke zpracovdni, neodpovidd zdkonnym ustanovenim nebo pfislusnym
nafizenim, nebylo vyrobeno v souladu se zdkonnymi ustanovenimi, nebo ptedstavuje pro
spottebitele zvysené riziko ohledné kvality.

Rozhodujici pro stanoveni rizika je stanovisko institutu jako je Milchpriifring Bayern e.V.,
statni veterinarni l1ékat nebo jiny statni organ, ktery byl povéfen spole¢né obéma smluvnimi
stranami (Prodéavajicim a Kupujicim) provést kontrolu na misté.



—  Toto plati také v piipad€ podezieni na slintavku a kulhavku nebo vypuknuti slintavky a
kulhavky ohledn¢ mléka od krav z ufedné stanovenych uzavienych oblasti a oblasti, které
jsou pozorovany. V tomto pfipadé¢ poda Prodavajici okamzit¢ zpravu Kupujicimu o
vylouceni dodavky. Toto ustanoveni plati obdobné také pro dalsi zvifeci epidemie.

(3)Prodavajici je povinen nahradit Kupujicimu veskeré skody, za které Prodéavajici odpovida
dodavkou vadného mléka. Skodou Prodéavajiciho je zejména :
- ndklady spojené s odbérem a piipadné prepravou odmitnuté nebo vadné dodavky,

- ndklady vynalozené na rozbory vadné dodavky a nasledné rozbory, prokazujici nezavadnost
Prodavajicim dodédvaného mléka a nebo zatizeni urcenych k manipulaci s nim, pokud jsou
vyzadovany nebo jsou v zajmu zajisténi nezédvadnosti dodavek i1 zpracovatelského provozu
Kupujiciho

- néklady spojené s vyCisténim cisterny svozného vozidla nebo jinych zafizeni ¢i véci
uréenych ke skladovani znecisténych vadnym mlékem,

- naklady spojené s likvidaci nevhodného mléka

- dojde-li v disledku smiseni s mlékem jinych prodavajicich ke znehodnoceni mléka téchto
prodavajicich, je prodavajici povinen nahradit Skodu na jejich zni¢eném mléku a to ve vysi
odpovidajici primérné cené mléka. Prodévajici ma naopak nérok na ndhradu skody ve stejné
vysi v pfipadé, Ze bude mléko jim dodané kontaminovdno vadnou dodavkou jiného
dodavatele Kupujiciho, se kterou bude smiseno. Tento bod plati pro situaci odmitnuti

dodavky z automobilové cisterny v diisledku RIL, kyselosti nebo zvodnéni mléka.

(4)Budou-li dodavky mléka Kupujiciho opakované — nejméné vSak dvakrat za obdobi dvou
po sobé& jdoucich kalendainich mésict vadné tak, Ze Kupujici tyto dodavky nepievezme nebo
je nasledné odmitne, je Kupujici opravnén oznadmit Prodavajicimu, Ze prerusuje odbér ml¢ka
Prodavajiciho do doby, nez mu Prodavajici prokaze alespon dvéma kontrolnimi zjiSténimi
akreditované laboratofe, provedené s Casovym odstupem nejméné tii dnli nezdvadnost jim
produkovaného mléka. Neprokdze-li Prodavajici nezévadnost jim doddvan¢ho mléka
nejpozd€ji do dvou meésicti ode dne, kdy Kupujici ozndmil Prodavajicimu pozastaveni
odbéru dodavek, mize Kupujici smlouvu vypovedét.

§ 4 Svoz mléka



(1)Svoz mléka dodéavaného Prodavajicim provede Kupujici na své naklady na dvoie
vyrobce mléka nebo na jiném dohodnutém misté. Kupujici mize pfi svozu mléka vyuzit
sluzeb tretich osob.

(2)Neni-li dohodnuto jinak, je Prodédvajici povinen zajistit sjizdnost uc¢elovych komunikaci
potiebnych k piepravé svozného vozidla stejné¢ jako zajistit na svozném misté¢ takové
podminky, aby Kupujici mohl doddvku mléka bezpecné pievzit. Prodavajici je povinen
zabezpecit, aby odbérné misto pro sani mléka bylo uzplsobeno tak, ze svozové vozidlo
k nému mize bez problému zajet a délka saci hadice bude maximalné 6 m.

(3)Vyrobce mléka zajisti, aby bylo mozno odebirat mléko v dobé od 0 do 24 hodin po
vzajemné dohodé¢, z divodu nutnosti provadéni optimalizace svozu mléka.

§ 5 Urceni hmotnosti

. Pii pfejimce syrového mléka u vyrobce mléka pfimo v misté provozovny bude
Kupujicim resp. jim povéfenou osobou zméfen objem mléka.

Zmeéteny objem mléka v litrech podle této smlouvy se pfepocte na kilogramy koeficientem,
ktery aktudlné ¢ini 1,027. Po piepoctu na kilogramy je Cislo zaokrouhleno na jedno
desetinné misto.)

( Zméfeny objem mléka v litrech, které Kupujici svezl ¢i nechal svézt v Bavorsku, se
prepocitava na kilogramy koeficientem 1,02 ).

(2)Mnozstvi dodaného mléka musi byt Kupujicim nebo jim povéfenou osobou okamzité
pisemné nebo elektronicky zaznamendno. Zaznam mnozstvi mléka se uskute¢ni na 1/10 litru.

(3)Minimalni mnozstvi mléka, které se Prodévajici zavazuje dodat, je 10 000 litrh mésicné.
Prodavajici je povinen Kupujictho vyrozumét vC€as o tom, Ze neni piipraven zajistit
v dohodnutém terminu alespot minimélni mnozstvi mléka nebo Ze zjinych davodi (
z provoznich nebo jakostnich ) nemlze zajistit, aby Kupujici mohl doddvku dohodnutym
zpisobem prevzit. Prodavajici je povinen toto Kupujicimu oznamit vcas tak, aby Kupujicimu
nevznikly néklady v dasledku marného pfistaveni svozného vozidla.

§ 6 Urceni kvality



o Podle § 4 je Kupujici zodpovédny za svoz mléka u vyrobcii Prodavajiciho. Ke svozu
mléka budou pouzita pouze vozidla, kterd umoznuji automaticky odbér na zkuSebni test
vzorku veskerého mléka dodaného vyrobci mléka. Zkusebni lahve da k dispozici spolenost
Milchpriifring Bayern prostfednictvim Kupujiciho.

Vzorky budou kontrolovany podle némeckého Nafizeni o kvalité ( Priloha ¢. 1 — Natizeni o
kvalité¢ mléka ) ohledné riznych znaku kvality. Ve dnech, kdy se neprovadi kontrola kvality,
budou v piipadé celkového pozitivniho nalezu inhibitor pouzity vzorky jednotlivych
a pfedany na vySetieni do akreditované laboratoie Milchpriifring Bayern e. V..

Pozitivni nélez inhibi¢nich latek musi byt vzdy potvrzen vysledky rozboru v akreditované
laboratofi.

5.4 Podle némeckého Natizeni o kvalité mléka jsou definovany nésledujici jakostni znaky :

— obsah tuku

— obsah bilkovin

— bakteriologické slozeni
— podil somatickych bun¢k
— bod tuhnuti

— inhibic¢ni latky

Ve vztahu k bakteriologickému slozeni, podilu somatickych bunék, bodu tuhnuti a
inhibi¢nim latkdm jsou stanoveny mezni hodnoty, pfi jejichZ ptekroceni se provedou srazky
z ceny mléka.

Natizeni o kvalit¢ mléka ( Pfiloha ¢. 1 — Nafizeni o kvalité¢ mléka) deklaruje podminky,
které v pfipadé jejich splnéni odlGvodiuji vyplaceni cenové piirazky za dodané mléko
neobsahujici inhibi¢ni latky (“tfida S*) (Ptiloha €. 2 — soucasné podminky pro tfidu S).

§ 7 Cena mléka

5. Kupujici povede pro vyrobce mléka wvnitini vyuctovani mléka na zakladé
zaznamenanych jednotlivych mnoZstvi a ptisluSnych informaci o kvalité.

6. Vnitini vyuctovani mléka je stanoveno timto zptisobem:



Zakladni cena mléka bude urcena tak, aby vyslednd cena mléka bez GMO ve kvalité tfidy
S véetné vSech uvedenych bonusti byla srovnatelnd s hodnotou ceny dle AMI GmbH z
piedchazejiciho mésice zjisténé primérné vyplatni ceny 15 nejvétSich mlékaren Némecka
s prumérnym ro¢nim doddvanym mnozstvim 500 tisic kg

,, TOP 15 Némecka“.

Zakladni cena plati pro syrové mléko s obsahem 4,20 % tuku a 3,40% bilkovin. Opravné
faktory stanovi ob¢ smluvni strany jednomysIné. K datu uzavieni této smlouvy ¢ini tyto
faktory u obsahu tuku 2,7 centu za jednotku tuku (10g tuku) a u bilkovin 4,1 centu za
jednotku bilkoviny (10g bilkoviny ).

Uvedena zakladni cena bude upravena v zavislosti na stanované kvalité takto:( § 3 + 4
Narizeni o kvalit¢ mléka, Ptiloha ¢. 1)

Ttida S : plus 0,50 centu za kg
tfida jakosti II : minus 2,00 centu za kg
srazka ( za bunku ) minus 1,00 centu za kg

inhibitory / vysledek vysetieni : minus 5,00 centii za kg

K tomuto poskytne Kupujici po splnéni téchto podminek tyto bonusy :

Logistikbonus plus 0,25 centu za kg
pokud pftipravi vyrobce mléka svoje mléko k vyzvednuti po cely den, maximdlné jedno
vyzvednuti za 24 hodin

Mnozstevni bonus plus 0,25 centu za kg
pokud jsou splnény podminky pro Logistikbonus a vyrobce dal k dispozici primérné
mnozstvi mléka na dodavku svozu vétsi nez 2 000 kg v zactovacim mésici

Bonus bez GMO plus 1 cent za kg
za kazdy kg mléka, které vyrobce vyrobi jako mléko bez GMO, certifikovany dle aktualniho st
spolecnosti pro potraviny bez GMO e.V. (VLOG).

Uvedené piiplatky a srazky se vztahuji na cenu mléka za celou dodavku zictovaciho mésice.
Pozitivni vysledky na inhibitory, které budou stanoveny na zakladé pozitivnich vysledkl
vySetieni cisteren u jednotlivych vyrobeli mléka, se pro tcely vyactovani povazuji na stejné
urovni jako vysledky vySetfeni podle Natizeni o kvalité mléka.

Vysledna cena za mléko vypoctend, jak uvedeno vyse (2), bude za ucelem prizplisobeni se
riznému ceskému a némeckému prepoctu upravena koeficientem rtizného piepoctu litrii na
kilogramy (§ 5 Ur¢eni hmotnosti) pomoci vzorce

cena za mléko x 1,02
1,027

Vysledkem je cena za mési¢ni dodané mnozstvi mléka. Kupujici sdé€li Prodavajicimu
stanovenou cenu za mléko vypoctenou, jak je uvedeno vyse.



Prodavajici je povinen zkontrolovat vyuctovani ohledné spravnosti tidajii ihned po jeho
obdrzeni.

§ 8 Vyuactovani mléka

(1) Prodavajici vystavi Kupujicimu fakturu. Jako zdklad pouzije Prodéavajici mnozstvi v kg
vyplyvajici z ustanoveni § 5 a cenu /kg stanovenou podle § 7.

(2) Pokud bude pii vstupni kontrole Kupujiciho zjistén inhibitor v jednotlivych
cisternovych dodavkach, nebudou mnozstvi z téchto cisteren pifi vyuctovani zohlednény.
Kupujici je kromé toho opravnén vyuctovat Prodavajicimu naklady za likvidaci tohoto
nezpracovatelného mléka. Aby Prodavajici nemusel tyto naklady nést sim, bude usilovat o
to, aby uzaviel odpovidajici pojisténi odpoveédnosti, aby mu mohly byt ptefakturovany castky
za hodnotu nakladu cisteren a naklady za likvidaci.

(3) Prodavajici vystavi fakturu do 15. dne mésice nasledujiciho po dodavce mléka, pokud
Kupujici poskytne véas potiebné tidaje.

(4)  Prodavajici vystavi faktury v EUR. Kupujici uhradi faktury v EUR . V pfipadé, ze
chce prodavajici vystavovat faktury za mléko v CZK a platit za mléko v CZK, vystavuje
faktury v CZK a platba se provadi v CZK.

(5) Pisemna forma dohody o cen¢ za dany mésic je i faktura potvrzena Kupujicim.

(6)Kupujici provede thradu syrového mléka ( odepsani z uctu Kupujictho ) v ramci
mési¢niho vyuctovani (kalendaini mésic) do 30. dne mésice nasledujiciho po dodavce.

§ 9 Vyssi moc

(1)  Pokud bude zavod Kupujicitho v disledku vy$si moci ¢astecné nebo zcela zruSen,
ohroZen nebo pokud bude znemoznéno jeho fungovani, pak neni Kupujici povinen po dobu
pferuseni provozu z divodu vy$$i moci ani odebirat mléko ani poskytovat jakakoli
odskodnéni. Kupujici je ale povinen se snaZit zajistit jiné upotiebeni mléka.

(2) Odstavec 1 plati obdobné v pfipad¢, Ze jeden nebo vice vyrobeli mléka Prodéavajiciho
v dusledku vyssi moci nemohou mléko vyrabét resp. dodavat.

§ 10 Pravni nastupnictvi

V pfipadé pravniho nastupnictvi Prodéavajiciho nebo Kupujiciho ptechézi tato smlouva se
vSemi pravy a povinnostmi na piislusného pravniho néstupce.

§ 11 Okamzita vypovéd’ smlouvy

Prodavajici ma pravo okamzité vypoveédét tuto smlouvu,
pokud
e na majetek Kupujiciho je prohlaSen konkurz nebo navrh na zahajeni konkurzniho
fizeni je zamitnut pro nedostatek konkurzni podstaty nebo
e cexekuce proti Kupujicimu ve véci pohledavek z tohoto smluvniho vztahu probéhla
zcela nebo Castecné neltispesne.



§ 12 Doba trvani smlouvy a zavérecna ustanoveni

(1) Tato smlouva na nakup mléka vstupuje v platnost po jejim podpisu s ucinnosti
k 1.1.2017 a kon¢i 31.12. 2020. Mize byt vypovézena s vypoveédni lhiitou jednoho roku,
vzdy ke konci kalendainiho roku, nejdiive vSak ke dni 31.12. 2020. Smlouva se prodluzuje
vzdy o jeden rok, pokud nebyla 12 mésicti pied ukon¢enim pisemné vypovézena.

(2) 'V pripad¢, ze nékteré ustanoveni této Smlouvy je nebo se stane neucinné, zustavaji
ostatni ustanoveni této smlouvy uc¢inna. Strany se zavazuji nahradit neu¢inné ustanoveni této
smlouvy ustanovenim jinym, G¢innym, které svym obsahem a smyslem odpovida nejlépe
obsahu a smyslu ustanoveni ptivodniho, neucinného.

(3) Dodatky k této smlouvé musi byt uzavieny v pisemné forme. To plati také pro samotny
pozadavek pisemné formy.

(4) Touto smlouvou se rusi vSechny piedeslé smlouvy a dodatky sepsané pred timto datem.

(5) Kupujici bezvyhradné souhlasi se zvefejnénim plného znéni smlouvy tak, aby tato
smlouva mohla byt pfedmétem poskytnuté informace ve smyslu zakona ¢. 106/1999 Sb., o
svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist a zadkona ¢. 340/2015 Sb., o
zvlaStnich podminkach nékterych smluv, uvefejiiovani téchto smluv a o registru smluv
(zékon o registru smluv), v platném znéni.



