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1 Uvod

vvvvvv

jem, nebot’ pokud podnik planuje byt konkurenceschopny, musi mit ptehled o tom, jaké
nakladové polozky jsou pro podnik stézZejni, a soustiedit tak na né zvlastni pozornost. Az
tehdy mtize podnik zvysit svou hospodarnost a zbyte¢né neplytvat finan¢nimi zdroji.
Proto je velmi dilezité, aby podnik dokazal zhodnotit svou nakladovost v souvislosti
s podnikovou vykonnosti. V praxi se za timto uc¢elem aplikuji rizné metody a v této praci
bude pouzita jedna z nich, a to pyramidovy rozklad vrcholového ukazatele, a to z toho

Mrwe

ukazatele.

Pro spravnou aplikaci pyramidového rozkladu je nezbytné seznamit se i S teorii
spojenou s touto problematikou. Proto teoreticka ¢ast této diplomové prace, nejprve ro-
zebira zakladni pojmy, které se tykaji naklada. V této Casti je podrobné rozebrana klasi-
fikace nakladd pomoci riznych piistupt a také evidence nakladu s piihlédnutim k rozdi-
lim mezi jednotlivymi druhy evidence nakladt. Dale jsou Vv teoretické ¢asti rozvedeny
jednotlivé faktory, které maji rozhodujici dopad na vysi ndkladi. Tyto faktory neovliviuji
jen samotné naklady, ale i vykonnost celého podniku. Proto se posledni ¢ast literarni re-
SerSe zabyva samotnym pojmem vykonnost a vysvétluje jeho podstatu. V této ¢asti jsou
dale uvedena riizna méfitka, metody a postupy pro zjistovani vykonnosti podniku, kdy je

zvlastni diraz kladen na pyramidové rozklady.

Nasledné je nutné teoretické znalosti aplikovat v praktické casti této diplomové
prace. Prakticka ¢ast nejdiive soustied’uje svou pozornost na charakteristiku podniku dle
predmétu ¢innosti a vyvoje nakladi. To znamena, Ze v této kapitole jsou uvedeny veskeré
udaje tykajici se vSech ¢innosti, kterymi se podnik zabyva a jsou zde rozpracovéna jed-
notliva stfediska podniku z hlediska jejich podilu na celkové hospodarnosti podniku. Dale
tato kapitola rozebira vyvoj nakladu v letech 2012 az 2016, jelikoz vyvoj nékladi je pro
podnik stéZejni otazkou. Z toho diivodu je nezbytné rozebrat naklady na jednotlivé na-
kladové polozky, nebot’ kdyZ se pousuzuji jednotlivé ndkladové polozky samostatné, je
mozné jednoduseji nalézt diivody, pro¢ dochézelo k vykyviim v jejich vysi.

Nejdilezitéjsi ¢ast této diplomové prace zahrnuje vypocet pomérovych ukazatelt
a jejich interpretaci. Tyto ukazatele jsou nasledné vyuzity v pyramidovém rozkladu, pro-

stiednictvim kterého je rozloZen vrcholovy ukazatel na dil¢i ukazatele. Nasledné je zjistén



vliv jednotlivych dil¢ich ukazateli na vrcholovy ukazatel a nasledné bude podniku dopo-

ruc¢eno a navrhnuto feSeni soucasné situace.



2 Naklady podniku, jejich klasifikace a evidence

Tato diplomova prace podrobné rozebira naklady v podniku, proto je nutné vy-
svétlit, z ¢eho a jak néklady viibec vznikaji. Proto je nezbytné nejprve vysvétlit pojem
vyroba, jenz je sté€Zejni Cinnosti ve vyrobnim podniku. Vyroba piedstavuje zpracovani
surovin a materialti do kone¢nych vyrobki. Pro zahajeni vyroby je nutné, aby se vyrobni
faktory! Gicelné a hospodarné propojily. Po kombinaci vyrobnich faktori dochdzi k jejich

spotiebé, kdy se ndkteré spotiebovavaji najednou? a jiné pozvolna®.

Naklady podniku tedy Ize charakterizovat jako spotiebu vyrobnich faktora vyjad-
fenych v penézni podobg, které byly vynaloZeny K tvorbé podnikovych vynosi a nutnych
nakladi, které se vazi na predmét Cinnosti podniku. Naklady popsané timto zpisobem

koresponduji s pojetim nakladd v ramci finan¢niho ucetnictvi viz dale.

V ramci problematiky nakladd je nezbytné umét odlisit naklady od penéznich vy-
daji, jenz prezentuji ubytek penéznich prostredki. Jako ptiklad I1ze uvést zakoupeni vy-
robniho zatizeni, které samo o sob¢€ neni naklad, tim se stanou az odpisy, které prevedou

cenu daného zafizeni do nakladt (Synek & Kislingerova, 2015).

2.1 Vyznam snizovani nakladu

Snizovani nakladu je jeden z nejsnadnéjsich a nejjistéjsich zptsobd, jak lze zvysit
zisk za kratkou dobu. Podstatou je hospodarné nakladani s podnikovymi zdroji a zvyso-
vani efektivity podnikovych procesu. Vedle toho Ize pferozdélit ¢ast nebo vSechny
uspory, ziskané snizovanim nakladu zpét do procest, technologii a lidskych zdroju v pod-

niku.

Potiebu snizovéani ndkladl podnik zacne pocit'ovat, pokud jeho vyrobky nebo
sluzby zaZivaji rapidni cenovy pokles, a aby dokdzal byt konkurenceschopny, musi tedy
snizovat naklady. Tyto poklesy vznikaji v dasledku slabych bariér pro vstup na trh, takze
na trh mohou bez problému vstoupit novi konkurenti a snizovat ceny. Diivodem cenovych
poklesti mohou byt také fixni naklady, pokud tvoii podstatnou cast celkovych podniko-
vych nakladt. Ke snizovani nakladt vyuzivaji podniky rizné nastroje, jenz obvykle fun-
guji na principu finan¢ni ¢i operacni analyzy, ale 1ze mezi né zatadit 1 napt. metodu ge-

nerovani napadd nebo rizné druhy tradi¢nich rozpoétovych systémi (Bragg, 2010).

! Prace, ptida, kapital
2 suroviny atd.
3 stroje atd.



2.2 Pojeti nakladu

V praxi existuje dvoji pojeti nakladu, které zobrazuje odli$nosti v chapani nakladt
v ramci finan¢niho a manazerského tcetnictvi. O jaké pojeti (Gcetnictvi) se jedna lze jed-
noduse zjistit dle toho, kdo jsou uzivatel¢ Gcetnich informaci. Pokud jsou uZzivateli Gcet-
nich informaci spise externi subjekty, jedna se o financni ti€etnictvi. Naopak pokud ucetni

informace slouZi jen pro interni subjekty, jde 0 manazerské ticetnictvi (Synek, 2011).

2.2.1 Finanéni pojeti nakladu

Finan¢ni pojeti nakladl charakterizuje naklady jako tzv. ubytek ekonomického
prospéchu, jenz vznika snizenim aktiv nebo zvySenim zavazkl. Ve finan¢nim Gcéetnictvi
1ze naklady popsat jako skutecné spotiebované ekonomické zdroje vyjadiené v penézich.
Ve finan¢nim u¢etnictvi se pro oceniovani nakladi vyuziva tzv. finanéni pojeti, jehoz pod-
stata spociva v tom, ze se za naklady povazuji jen ty néklady, které 1ze dolozit skute¢nym

vydejem penéz (Kral, 2010).

Jednim ze znakl nakladu, ktery lze pozorovat ve finan¢nim tcetnictvi, je jejich
volna vazba na pfedmét ¢innosti podniku. Z toho lze vydedukovat, Zze do nakladu lze za-
hrnout i zdroje, jenz slouzily k zabezpeceni podnikatelské ¢innosti, nebo i vydaje se spe-
cifickou povahou* nebo také naklady, které vyplyvaji z rozdéleni zisku® (Fibirova, Solja-
kova & Wagner, 2011).

2.2.2 Manazerské pojeti nakladu

V manazerském Ucetnictvi se naklady popisuji, jako ,, hodnotové vyjadrené,
ucelné vynalozeni ekonomickych zdrojit podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou
cinnosti“ (Kral, 2010 str. 47). Z toho vyplyva, ze naklady v tomto pojeti ptredstavuji
mnozstvi spotiebovanych zdrojii nebo to, do jaké miry doslo k vyuziti ekonomickych
podminek, které podnik miize pouZzivat pii své ¢innosti (Fibirova et al., 2011). Naklady
se tedy vyskytnou aZ v tom okamziku, kdy dojde k vynaloZeni ekonomickych zdroji.
Ovsem nejedna se o tplné vyCerpani majektu, jen se zménila jeho struktura. Jako piiklad

1ze uvést nakup materialu nebo zbozi (Kral, 2010).
Manazerské pojeti ndkladl nezobrazuje pouze skute¢nou vysi nakladd, nybrz upo-
zorfuje nato, ze je nezbytné zabezpecit hospodarné vynakladani nakladt. Hospodarnost

Vv oblasti nakladii Ize charakterizovat dvéma znaky, a to ucelnost a ucelovy charakter.

4 dary
5 dan ze zisku



Ucelnost znamena, Ze jsou naklady vynaloZeny racionaln& a pfiméfené ve vztahu k vy-
sledkiim celého podniku. Naopak ucelovy charakter vidi podstatu vynakladani naklada
Vv jejich zhodnoceni. Jednoduse feceno, podnik musi vyprodukovat tolik majetku, diky
kterému podnik obdrzi vyssi ekonomicky uzitek, nez byla ptivodni vyse naklada (Kral,

2010).

V tomto pojeti se I1ze také setkat S tzv. oportunitnimi naklady, jenz charakterizuji
hodnotu, které se podnik vzda, pokud dostupné zdroje nepouzije K realizaci nejlepsi
mozné piilezitosti. Tento druh nakladu nachazi své vyuziti pfredevS§im v manazerském

rozhodovani (Synek & Kislingerova, 2015).

V problematice manazerského rozhodovani se také rozlisuji tzv. relevantni a ire-
levantni naklady. Tyto naklady nevychazeji z realnych nakladu, ale z odhadovanych bu-
doucich naklad moznych variant rozhodnuti. Jejich podstata tkvi ve srovnani nakladu
pted pfijetim a po pfijeti konkrétni varianty. Z toho vyplyva, ze podnik zajima, zda se
dané naklady zméni pfi pfijeti riznych variant rozhodnuti ¢i nikoli. Pokud dojde ke zméné
nakladd, jedna se o0 relevantni naklady a pro podnik jsou dulezité z hlediska konkrétniho
rozhodnuti. Protikladem jsou irelevantni naklady, neboli naklady, které zména vyrianty

neovlivni a nejsou tak dilezité pii realizaci rozhodnuti (Kral, 2010).

V ramci manazerského pojeti Ize také zminit tzv. utopené naklady charakterizujici
takové néklady, jenz byly vynalozeny v minulych obdobich, a neni mozné jejich vysi
ovlivnit zadnym budoucim rozhodnutim. Obvykle jsou vynakladany pted vyrobnim pro-
cesem, a proto je nelze dodate¢né ménit. Jedin€ pouzitim protichiidného investi¢niho roz-
hodnuti (Popesko & Papadaki, 2016).

2.3 Naklady ve vztahu k Casovym obdobim
Vedle odlisného pojeti nakladi, lze pozorovat rozdily i v chovani nakladu v za-

vislosti na délce obdobi. Proto je nezbytné znat typické znaky téchto obdobi.

Obdobi v ekonomické teorii, nepopisuje pouze casovy usek zachyceny v casovych
jednotkach, nybrz funkéni obdobi, v ramci kterého se odehravaji urcité jevy a jejich di-
sledky. Podstata tedy tkvi v tom, ze v ramci jednotlivych obdobi neni podstatny cCas, ale
¢innosti, jenZ podnik béhem nich realizuje. Délka ¢asovych obdobi bude zaviset na od-
vétvi, ve kterém jednotlivé podniky piisobi, nebot’ podniky pouZzivaji rizné technologie
(Jurecka, 2010).



2.3.1 Velmi kratké obdobi
Velmi kratké obdobi charakterizuje takové obdobi, které je natolik kratké, ze ve
vyrob¢ nedochazi k zadnym zménam. Z toho vyplyva, Ze vSechny veli¢iny v podniku jsou

exaktné vymezeny (Jurecka, 2010).

2.3.2 Kratké obdobi
Kratké obdobi Ize definovat jako takové obdobi, kde se minimaln¢ jeden z Cinitelt
nemeni, ale ostatni nabyvaji zmén. Ty Cinitelé, které se méni, se nazyvaji variabilni (pro-

ménlivé vstupy)®. Cinitelé, které jsou na stejné urovni’

, se oznacuji jako fixni (neménné).
Podnik mize uskute¢niovat zmény v objemu produkce jen v rozsahu své vyrobni kapacity.
Vyplyva to z toho, ze toto obdobi je natolik kratké, Ze nelze v jeho ramci realizovat Stra-
tegické zmény?®. V kratkém obdobi tedy podnik rozliduje fixni ndklady, jez vznikly v di-
sledku ptisobeni fixnich ¢initeld a variabilni naklady vzniklé ptisobenim variabilnich ¢i-

nitelll. Souctem fixnich a variabilnich nékladti vzniknou tzv. celkové naklady (Jurecka,

2010).

2.3.3 Dlouhé obdobi

V dlouhém obdobi probihaji zmény vSech vstupti neboli méni se prace, kapital i
suroviny. Z toho lze odvodit, Ze v tomto obdobi jsou v§echny vstupy variabilni a existuji
tak jen variabilni ndklady, které zarovei tvofi i ndklady celkové. Dochazi také ke zménam
v produk¢ni kapacite, nebot’ podnik jiz miize provadét dalezité zmény, jako napf. insta-

lovat nova vyrobni zafizeni atd. (Jurecka, 2010).

2.3.4 Velmi dlouhé obdobi
U tohoto obdobi 1ze podotknout, Ze je na tolik dlouhé, Ze se zde mohou vyskytovat
i vysledky védy a vyzkumu (Jurecka, 2010).

2.4 Klasifikace nakladu

Aby bylo mozné efektivné vyuzit naklady pro fizeni podniku, je nezbytné spravné
rozpoznat a uvédomit si podstatu vSech nakladovych polozek uvniti podniku. Téchto po-
lozek existuje v podniku nepieberné mnozstvi, proto musi podnik tfidit naklady do stej-
norodych skupin, dle urcitych hledisek a postupti. A nasledné mtize posoudit jejich vyvoj

Vv zavislosti na riznych situacich (Popesko & Papadaki, 2016).

® suroviny, préce, energie...
7 stroje, budovy, sklady...
8 zakladat dalsi zavody, zafazovat do vyroby nové vyrobni zafizeni atd.
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2.4.1 Druhové tfidéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladl je jednim z nejpouzivangjSich metod tfidéni naklada,
jenz vyplyva z klasifikace nékladti v ramci finan¢niho ucetnictvi. Podstata tohoto ¢lenéni
spoc¢iva v rozclenéni nakladl podle spotiebovanych vstupti na jednotlivé nakladové druhy

(Popesko & Papadaki, 2016).

Mezi zékladni nakladové druhy Ize zaradit spotiebu surovin, externich sluzeb a
materidlu, odpisy hmotného a nehmotného majetku, mzdové a ostatni osobni naklady a
finan¢ni naklady. Jedna se tedy o hromadéni stejnorodych skupin nakladu, které maji
vztah ke konkrétnim vyrobnim faktortim, jako jsou napi. prace, dlouhodoby hmotny ma-

jetek atd. (Synek, 2011).

Jak jiz bylo uvedeno, druhové ¢lenéni naklada se nejvice vyuziva ve financnim
ucetnictvi, které chape naklady jako spotiebované zdroje. Tento typ ¢lenéni nakladii ma
ovSem velmi omezené moznosti vyuziti pro manazerské rozhodovani, a to z toho ditvodu,
ze necharakterizuje ucel, ke kterému byly dané néklady vynalozeny. Jednoduse feceno,
pomoci druhového ¢lenéni nakladi je podnik schopny urcit napt. objem materialovych
nakladl, ovSem uz nedokaze definovat, zda byl tento materidl pouzit jako zakladni nebo
jako pomocny materidl. Stejny problém Ize nalézt u osobnich nakladi, nebot’ neni mozné
zjistit jakou ¢ast osobnich ndkladt tvofi mzdy ptimych pracovnikii a jakou ¢ast mzdy
rezijnich pracovnikli. Takovychto ptikladii existuje mnoho, proto je nezbytné pro prove-
deni manazerskych analyz a sestaveni kalkulace, pouzit i jiné klasifikace nakladd. A to 1
z toho divodu, Ze se Ceské ucetni vykazy az prespiili§ orientuji na druhové ¢lenéni na-

kladu.

Vyhoda tohoto ¢lenéni tkvi ve skute€nosti, Ze diky zjiSténi relativniho podilu jed-
notlivych nékladovych druhli, miiZze podnik zjistit, jak jsou jednotlivé ndkladové druhy
dilezité a jakou mérou se podileji na celkovych ndkladech. Tento fakt mize podnik zu-
zitkovat pfi optimalizaci nakladd, nebot’ vi, na které nakladové druhy se ma zaméfit (Po-
pesko & Papadaki, 2016).

Vyhoda tohoto ¢lenéni spoc¢iva ve schopnosti propojit plan nakladt s operativnimi
plany podniku. Jako pftiklad lze uvést odpisy navazané na plan investic nebo spotiebu

materidlu vdzanou na plan zadsobovani. Druhové tfidéni tedy predstavuje zéklad pro plan

nakladii, podnikové rozbory a pro vykaz zisku a ztraty. Ve vykazu zisku a ztraty probiha
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spojeni dvou pfistupti k ¢lenéni nakladu, a to na zakladé predmétu Cinnosti a jiz zming-

nych nakladovych druhd. (Synek & Kislingerova, 2015).

V podniku vznikaji pfedev§im provozni naklady, které tvoii spotieba materialu,
spotfeba energii a osobni néklady. Dalsi diillezitou polozku provoznich nékladi zastupuji
odpisy dlouhodobého majetku a ostatni provozni néklady. Provozni naklady jsou vyna-
kladany za Gcelem dosazeni provoznich vynost. Déle v podniku existuji finan¢ni naklady

(napf. uroky) (Synek, 2011).

2.4.2 Ugelové tfidéni naklad

V ramci tohoto pfistupu se naklady ¢leni ze dvou zakladnich pohledu, a to rozdé-
leni dle utvard a dle vykont. Vnitropodnikovymi atvary jsou jednotliva stfediska, ktera
Ize charakterizovat jako piesné Vymezend mista v podniku®. Tato stiediska eviduji své
naklady, za které jsou zodpovédna a dale eviduji vynosy a zisk. Pokud podnik neni ¢lenén

na stiediska’® pouziva se jen ¢lenéni dle vykontl.

Toto tfidéni funguje jako podminujici prostiedek pro zajisténi hospodarnosti vy-
roby jednotlivych produktd, vnitropodnikovych utvarti i celého podniku. Tato skutecnost
je zalozena na faktu, Ze prostfednictvim tohoto ptistupu Ize pozorovat pfi¢innou souvis-
lost mezi naklady a tim, na co byly vynalozeny. Mezi zékladni nastroje pro téidéni na-
kladt dle vykont se tadi kalkulace nakladt, a naopak pro fizeni nakladu dle Gtvard se za

stéZejni nastroj povazuji rozpoéty nakladi (Synek & Kislingerova, 2015).
e Tridéni nakladl podle utvar(

Mezi zékladni vnitropodnikové utvary patii hospodarska strediska, ktera se vy-
tvafi v mistech, kde se odehravaji hlavni, pomocné a obsluzné procesy podniku. Déle 1ze
zminit ndkladova stiediska, ktera jsou fizena na zéklad¢ nakladi. Obvykle je zastupuji
jednotlivé dilny a jind odd€leni, jenz se posuzuji na zaklad¢€ toho, zda bylo dosaZeno sta-

novenych uspor nebo zda neptekrocily standardni néklady.

Ttidéni nakladh podle Gtvart uddva informace o misté vzniku nakladd, a o tom
kdo za jejich vznik zodpovida. Dle narocnosti vyroby a velikosti podniku se déli do né-
kolika trovni. Nejdiive se ndklady rozdéli na naklady vyrobni ¢innosti a néklady nevy-

robni ¢innosti. Tyto dvé hlavni skupiny se dale ¢leni na dal$i podskupiny. Néklady vy-

® dilna, odbytové Gtvary atd.
10 P#{li§ malé podniky
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robni ¢innosti lze jesté rozdélit na hlavni, pomocné, vedlejsi a pfidruzené vyroby. Na-
klady nevyrobni ¢innosti se déli na naklady na odbyt, spravu, zasobovani. V ramci tohoto
¢lenéni se objevuje i1 rozdéleni nakladi vyrobni Cinnosti na technologické naklady a na-

klady na obsluhu a fizeni (Synek, 2011).

Technologické naklady predstavuji takové naklady, které vznikly plisobenim ur-
¢ité technologie nebo jsou s touto technologii pevné spjaty. Jako ptiklad technologickych
nakladu 1ze uvést naklad na jednicovy material, mzdové naklady vyrobnich délnikd, od-
pisy strojii, prondjem vyrobni haly, mzdy udrzbait atd. Na druhé stran¢ naklady na ob-
sluhu a fizeni zabezpecuji pomocné ¢innosti technologického procesu. Maji tedy za kol
zabezpecit podminky a cely pribéh vyrobniho procesu. Mezi tyto naklady napt. patii
mzdy manazeru, Uéetnich, personalistt; naklady vynalozené za vypocletni techniku

pro administrativni pracovniky; ndklady na informacni systém podniku.

V praxi se technologické naklady déli na naklady jednicové a rezijni. Jednicové
naklady jsou takové naklady, které se vazi piimo na konkrétni vykon. Naproti tomu na-
klady na obsluhu a fizeni a ¢ast technologickych ndkladd, kterd neni spjata S zadnym
konkrétnim vykonem, nybrz s celym technologickym procesem, se nazyvaji reZzijni na-

klady (Popesko & Papadaki, 2016).

ReZijni naklady, které jsou spojené S vrcholovym vedenim a pomocnymi aktivi-
tami se v praxi obtizné zjist'uji, jelikoz jejich pojeti, méfeni a zptisob vykazovani se usku-
teciyje slozitym postupem. Tento problém je také zplsoben tim, Ze fixni rezie se slozité
deli, nebot’ zahrnuje Siroké skupiny marketingovych, obsluznych a administrativnich na-
kladii. A ve velkych podnicich jsou rezijni naklady témét nekontrolovatelné a netiditelné

(Doyle, 2006).
e Tridéni nakladd dle vykon(

Ttidéni naklada dle vykond, nékdy téZ oznaCované jako kalkula¢ni ¢lenéni na-
kladt charakterizuje klasifikaci nékladd, kterd se pouziva v kalkulacnim ucetnictvi. Na-
klady, které je mozné pfifazovat na kalkula¢ni jednici se Cleni na dvé kategorie, a to
na pfimé a nepitimé naklady. Pfimé ndklady jsou takové naklady, které 1ze ptiradit k ur-
¢itému nakladovému objektu (kalkula¢ni jednice). Naopak neptimé naklady nelze vztah-
nout ke konkrétni kalkula¢ni jednici, a to ze dvou zasadnich divodd. Jednim z nich je
fakt, ze neexistuje Zddna vazba mezi nakladem a kalkula¢ni jednici, a nebo tuto vazbu

neni mozné identifikovat.
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V praxi byva pojeti ptimych a neptfimych nakladi velmi ¢aso ovlivnéno schop-
nostmi odpovédnych pracovniki, prifadit dany naklad ur¢itému vykonu, k ¢emuz dochazi

béhem alokace nakladt (Popesko & Papadaki, 2016).

2.4.3 Naklady dle vztahu k objemu vyroby

Tento druh ¢lenéni je zalozen na zavislosti mezi ndklady a zménami objemu vy-
roby. Na zaklad¢ tohoto vztahu se ndklady d€li na fixni a variabilni. Néaklady lze také
rozdé¢lit na celkové naklady (naklady vynaloZené na celkovy objem produkce) a primérné

naklady (naklady vynalozené na jednotku produkce) (Synek, 2011).
e Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou takové naklady, jejichz hodnota se méni se zménami ob-
jemu vyroby. Nejvyznamnéjsi slozkou variabilnich naklad jsou ty néklady, které se méni
pfimo imérné s velikosti produkce, tyto naklady jsou oznacovany jako proporcionalni.
Jedna se napft. o ikolovou mzdu pracovnikil ve vyrobé, spotfebu piimého materialu, ener-
gie spotfebované provozem stroju atd. V praxi se Ize setkat i s takovymi variabilnimi na-
klady, jejichz vyvoj neni striking€ proporcionalni. V ptipadé, ze se variabilni naklady méni
rychlej$im tempem neZ objem vyroby, oznacuji se jako nadproporcionalni. Jako piiklad
1ze uvést napt. mzdové naklady vyrobnich délnikti, nebot’ pii zavedeni prace na smény,
budou rlst jednotkové variabilni naklady. Naproti tomu, pokud naklady nabyvaji zmén
pomaleji nez objem produkce, nazyvaji se podproporcionalni. Typickym piikladem
podproporcionalnich nakladi mohou byt nékteré materialové naklady, jelikoz dodavatelé
mohou pfi nakupu velkého objemu materialu nabizet mnozstevni slevy (Popesko & Pa-
padaki, 2016).

e Fixni naklady

Fixni naklady charakterizuji takové naklady, jeZ jsou na zménach velikosti ob-
jemu vyroby zcela nezavislé. Tyto naklady vznikaji z divodu potieby zabezpecit provoz
podniku jako celku, a proto byvaji n€kdy oznacovany jako pohotovostni ¢i provozni na-
klady (Synek, 2011). Piikladem téchto nakladd mohou byt napt. odpisy budov nebo lea-
sing automobilu atd.
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Typicky znak fixnich nakladi charakterizuje fakt, Ze celkové fixni naklady zi-
stavaji neménné pii jakékoli Grovni vyroby podniku, zatimco primérné fixni ndklady

s rostoucim objemem vyroby klesaji (Popesko & Papadaki, 2016).

Rozlisuji se dva druhy fixnich nakladd, kdy prvni skupinu zastupuji ty fixni na-
klady, které byly vynalozeny jesté pred zacatkem reprodukéniho procesu. Jako ptiklad
Ize uvést nakup stroji, budov, pozemkd a jina investi¢ni rozhodnuti. Takto definované

naklady se nazyvaji umrtvené fixni naklady.

Druhou skupinu tvoii fixni naklady, jenz zabezpecuji podminky souvisejici s ka-
pacitou reproduk¢éniho procesu, avsak nejsou ptimo spojeny S investicnimi rozhodnutimi.
PonévadZ maji spojitost s vytvofenou kapacitou, existuje zde moznost tyto naklady snizit,
za predpokladu provedeni viditelného snizeni produkénich moznosti. Proto se tyto na-
klady oznacuji jako vyhnutelné fixni naklady, mezi které 1ze zatadit napf. ¢asové mzdy
mistri. Na rozdil od umrtvenych fixnich nakladl jsou vyhnutelné fixni ndklady vice
spjaty z ¢asového hlediska s vydaji nutnymi pro jejich zaplaceni. Z této charakteristiky
vyplyva, ze do urcité Grovné vyroby se tyto dvé skupiny neméni, proto se zde objevil

pozadavek na maximalni vyuziti kapacity (Kral, 2010).

Stalost téchto nakladt vzdy neplati, nebot’ zmény mohou byt zptisobeny Vv di-
sledku zmén vyrobnich moznosti nebo prostfednictvim zasadnich zmén vyrobniho pro-
gramu®l. Tyto zmény se viak nedé&ji postupné, nybrz najednou v tzv. skocich. Mezi tyto
naklady se fadi vétSina rezii'?. StéZejni vlastnosti fixnich nakladt je skuteénost, Ze vzni-
kaji, 1 kdyz podnik zastavi produkci. Tato situace mize nastat v ramci stavky nebo celo-
zavodni dovolené (Synek, 2011).

V ramci problematiky fixnich nékladl se objevuje pojem degrese ndkladt. Tento
jev se projevi v okamziku, kdy objem vyroby roste do takové miry, Ze primérné fixni

naklady, potazmo celkové naklady klesaji.

S fixnimi naklady jsou spojeny i dal$i pojmy, jako jsou napf. relativni uspora fix-

nich nakladd, nevyuzité fixni ndklady a ndkladova remanence.

11 Podnik zagne vyrabét nové produkty
12 Odpisy, najemné, pojisténi, uroky z Gvéri
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Relativni uspora fixnich niakladd znamen4, ze dochazi ke zvySovéani objemu produkce,

ale fixni ndklady se neméni:
U=FN* (k-1) ()
Nevyuzité fixni naklady vznikaji pokud, neni vyrobni kapacita dostatecné vyuzita:
FNn = FNn * (1- (Qs/Qp) (2)

Nakladova remanence je pojem, ktery charakterizuje stav, v ramci kterého dochazi
ke snizeni objemu produkce, ale turoven fixnich nakladi se neméni. Tento fakt zpusobuje
neustalé odpisovani stroju, budov a stale probihajici platby nakladt. Zde je velmi dilezité
zvazit, jestli je pro podnik vyhodné zastavit prodej ztratového vyrobku. Proto je dilezité
zvazit, zda se podniku vyplati stahnout z prodeje ztratovy vyrobek. Nebot  tento zasah

muze vést ke zhorSeni soucasné situace (Synek, 2011).

2.4.4 Ostatni pfistupy k ¢lenéni naklad

Ke klasifikaci ndkladii existuje mnoho dal$ich pSistupt a tfidéni ndklada. Néaklady
se dale rozliSuji napt. na tzv. prirastkové naklady neboli néklady, které rostou v dusledku
zvySovani objemu produkce. Velmi specifickym druhem téchto naklada jsou tzv. margi-
nalni naklady, které vznikaji, kdyZ podnik zvysi vyrobu o jednotku. Marginalni ndklady
pouzivaji manaZeti ke stanoveni optimalniho objemu produkce, aby doséhli maximalni

zisku (Synek & Kislingerova, 2015).
e Naklady podle puvodu spotfebovanych vstupu

Tento piistup déli ndklady na prvotni ndklady, které se téZ oznacuji jako externi
néklady, jelikoz vznikaji v okoli podniku®®. Dale existuji tzv. druhotné naklady neboli
interni, jejichz podstata spociva ve spotteb¢ vnitropodnikovych vykont pro vlastni po-
trebu’®. Tato klasifikace nakladii je velmi vyznamna pti za&tovani nakladii mezi jednot-
livymi podnikovymi stfedisky, a také jako vychodisko nakladového ucetnictvi (Synek &
Kislingerova, 2015).

13 Spotieba materialu
14 Vyroba riizného natfadi a nacini
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e Naklady dle podnikovych funkci

Tento ptistup k clenéni naklada tfidi nadklady dle hlavnich podnikovych funkei.
Mezi tyto néklady patii naklady na potizeni, skladovani, odbyt, spravu a vyrobu (Synek,
2011).

2.5 Evidence nakladu

Evidenci nakladu v podniku zabezpecuje Gcetnictvi, jehoz tikolem je poskytovat
informace manazeriim, ktefi je vyuzivaji k fizeni podniku. Ugetnictvi oviem podéava in-
formace i dal$im uzivatelim, ktefi maji zajem zjistit informace o ekonomické vykonnosti
a stavu daného podniku. Ugetnictvi v podstat& tvoii specificky informacni systém, ktery

informuje uzivatele o ¢innosti a stavu podniku (Warren, Reeve & Duchac, 2012).

Jednotlivé typy ucetnictvi jsou tedy urceny podle obsahu a formy tcetnich infor-
maci. Jejich vypovidaci schopnost zalezi na tom, kdo je uzivatelem tcetnich informaci a
k jakému konkrétnimu ucelu je pozaduje. Uzivateli G¢etnich informaci jsou napt. vlast-
nici podniku, manaZzefi, zaméstnanci, obchodni partnefi nebo statni organy. Podle vztahu

k podniku se zminéni uzivatelé dale dé€li na externi a interni uzivatele a stat.

Externi subjekty se zabyvaji u¢etnimi informacemi shromazdénymi ve finanénim
ucetnictvi. Mezi tyto subjekty se fadi i vlastnik podniku, pokud mu neni umoznén pifimy
pristup ke zpracovadvanym informacim ve finanénim ucetnictvi. Vlastnik se fadi mezi nej-

povédny za jeho hospodareni.

Interni uzivatelé se zamé&fuji pfedev§im na ucetni informace zachycené v mana-
zerském UCetnictvi. Z téchto subjektli Ize zminit predevsim fidici pracovniky, ktefi se za-
jimaji o tzv. kritické informace, jenZ jim ulehc¢uji zanalyzovat vyvoj v minulych letech a

mohou tak pozitivn¢ ovlivnit jejich realny pribeh.

Samostatnou skupinu mezi subjekty predstavuje stat, ktery se zajima piedevsim o
informace zjist'ujici dalovou povinnost. Témito informace se zabyva tzv. dailového ucet-
nictvi, které ma jako hlavni cil zachytit vSechny podnikové aktivity a ptesn¢ urcit zaklad
dané z pfijmu. Podniky, které nejsou ze zdkona povinné vést ucetnictvi, vedou tzv. dano-

vou evidenci (Fibirova, Soljakova & Wagner, 2007).
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2.5.1 Financni ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi publikuje souborné informace o finanénim a majetkovém
stavu konkrétniho podniku v minulych letech. Tuto ¢innost provadi pomoci vykazt ucetni
zaveérky. Mezi tyto doklady lze zatadit pfedevsim rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaz

cash flow a vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu (Synek & Kislingerova 2015).

Vyse zminéné doklady jsou velmi duilezité, nebot’ jsou soucasti ucetni zavérky a
poskytuji tak informace externim uzivateliim, ktefi si diky nim mohou vytvofit vlastni
obraz o daném podniku. Uetni zavérku vétSinou nevyuZivd vedeni podniku, nebot
vSechny nutné informace management vybira z manazerského tucetnictvi, viz podkapitola
manazerské ucetnictvi. VSechny zakladni nalezitosti Géetni zavérky jsou obsazeny V za-

koné €. 563/1991 Sb. (Vasek, 2012).

Nékteré podniky do finan¢nich vykaz neuvadi vSechny podnikové informace,
nebot’ se obavaji jejich zneuziti ze strany konkurence. Konkrétn¢ se jednd piedevsim o
informace, které ovliviuji vysledky prodeje. Tato skute¢nost je jednou z hlavnich odlis-
nosti mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim, nebot’ manazerské ucetnictvi klade

daraz na uplné a detailni zobrazeni informaci (Kral, 2010).

Hlavnim tkolem finan¢niho Gcetnictvi je neustalé zaznamenavani veskerych
uskute¢nénych transakci v podniku, které zapficinuji zmény ve slozeni a rozsahu majetku
a finan¢nich zdroji (Synek & Kislingerova 2015). Probiha tedy evidence vsech aktiv,
pasiv, vynost, nakladt a vysledku hospodateni podniku (Synek, 2011).

Aby finan¢ni Gcetnictvi mohlo zabezpecit svou ¢innost, vyuZiva rizné nastroje,
jako napf. ucetni soustavy, ucetni normy a systémy ucti (Synek & Kislingerova 2015).
V soustave uéta se naklady fadi do 5. ¢tové skupiny, ktera se jmenuje Naklady a tvoii ji
jednotlivé uéty (napf. spotieba materialu, odpisy atd.). Ugetni p¥ipady se na tyto uéty

zapisuji vzestupné od zacatku roku (Synek, 2011).

Soustava ¢t umoZnuje nejen charakterizovat cely podnik, ale diky ni je mozné
podnik i hodnotit. To znamend, Ze v Getnictvi je nutné zaznamenavat informace, které
se tykaji hospodateni podniku, objektivné a zjisténé informace musi byt divéryhodné a
pravdivé. Dillezité normy Vv uctovani tvoii Mezindrodni standardy ucetniho vykaznictvi a

Zakon o ucetnictvi.

Finan¢ni Géetnictvi ma tedy nenahraditelnou funkci, nebot’ ptedstavuje dikazni

material, pokud se objevi nesrovnalosti béhem sport, udava informace k vymeéteni dané,
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vytvari piehled o celkovém hospodareni podniku a poskytuje idaje o ¢innosti vedeni or-

ganizace (Synek & Kislingerova, 2015).

2.5.2 Manazerské ucetnictvi

Zaklad manazerského tcetnictvi je tvoien shromazd’ ovanim, tfidénim, analyzova-
nim a publikovanim podrobnych informaci o nakladech a vynosech, tak, aby fidici per-
sonal mohl efektivné fidit cely podnik. Probiha zde tedy kontrola vztahu mezi spotiebo-
vanymi zdroji a vykony. Aby bylo mozné zjistit skute¢ny vyznam téchto informaci a je-
jich podrobnéjsi uspotradani, je nezbytné znat strukturu a vazby dilCich cild a vzajemné
vztahy strategického, taktického a operativniho fizeni podniku. Ulohou manazerského
ucetnictvi je usmérnovani zakladnich Ciniteld ekonomického rozvoje, ptispivat k produk-

tivit¢ a zlepSovat finan¢ni situaci podniku (Fibirova et al., 2007).

Manazerské ucetnictvi je charakteristické vyssi variabilitou uzivanych ocenova-
cich principt a ocefiovacich metod, ¢imz se odliSuje od finan¢niho ucetnictvi. V- mana-
zerském tucetnictvi je platné pravidlo, ze informace charakterizujici minulost, jsou zpu-
sobilé ovlivitovat budouci rozhodnuti. Proto jiz nepouziva klasické metody ocenovani a
praktikuje oceniovani, jenz vychdzi z pfedem stanovenych hodnot, z riiznych trovni re-

produkcnich cen a Girovni nakladi.

Aby bylo mozZné zjistit detailnéj$i strukturu informaci, musi podnik nejprve znat
druh informaci, a to pfedev§im z hlediska vazby na faze rozhodovaciho procesu. Takto
zamétené Ucetnictvi se rozdéluje na tii zakladni faze, kdy prvni faze se zabyva zjistova-
nim realné vynaloZenych nékladl a dosazenych vynosii. Druhd faze ma za kol posuzovat
rozdily mezi naklady zjisténymi v prvni fazi a pozadovanym stavem. Pokud ucetnictvi
zahrnuje tyto dvé faze, anglosaské zemé ho oznacuji jako zaklad manazerského ucetnictvi
a nazyvaji ho jako nakladové Gcetnictvi. Na druhou fazi plynule navazuje faze tieti, jenz
lze oznacit jako prechod z ndkladového ucetnictvi na tcetnictvi pro rozhodovani. (Kral,

2010).
a) Nakladové ucetnictvi

Ulohou nakladového uéetnictvi je podavat informace pro fizeni podnikatelského
procesu, jehoz podminky jiz byly stanoveny. Podstatou ziskavani takovychto informaci
je porovnani skute¢ného stavu s pozadovanym stavem, a nasledné zjistit diavody vznik-
lych odchylek. Stanoveni odpovédnosti za existenci téchto odchylek se povazuje za za-

klad nakladového ucetnictvi.
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Dalsim znakem néakladového tcetnictvi je systémové zobrazeni celého a nepteru-
Seného podnikatelského procesu. V ramci tohoto zobrazeni nakladové ucetnictvi vyuziva
tradi¢ni prvky ucetnich metod. Kdy na jedné stran¢ to mohou byt obecné prvky, jako jsou
napf. soustavy uctli, podvojné a souvztazné zobrazeni podnikovych procesii a jejich oce-
novani (Kral, B. 2010). Na strané¢ druhé se jedna o tzv. technické aspekty, jenz maji
za kol zobrazit ob¢h dokumentl vztahujicich se k jednotlivym transakcim uvniti pod-

niku a zdaraziuji potiebu realizovat inventarizaci aktiv a pasiv (Fibirova et al., 2007).

Nakladové ucetnictvi Ize jesté rozdelit na vykonové a odpoveédnostni. Vykonové
ucetnictvi se pomoci kalkulaci zaméfuje na zobrazeni redlné vyse néakladii, marze, vy-
sledku hospodareni a dalSich penézné vyjadienych vykont v podniku. Naproti tomu od-
povédnostni Gcetnictvi zachycuje ve vztahu k soustavé pland, rozpoctii a vnitropodniko-
vych cen, do jaké miry se dané stiedisko podili na vysledcich celého podniku. (Kral,
2010).

b) Ugetnictvi pro rozhodovani

Tento druh Gcetnictvi obsahuje u€etni informace pro taktické a strategické rozho-
dovani o tom, jakym smérem se bude podnik v budoucnu vyvijet. Z toho tedy vyplyva,
ze umoznuje prostfednictvim urcenych cili a kritérii, optimalizovat vyuziti nejen sou-
Casné kapacity, ale i kapacity budouci a udava, jaké alternativy budou vhodné pro dlou-

hodobé investi¢ni rozhodovani (Fibirova et al., 2007).

V ramci ucetnictvi pro rozhodovani je velmi dilezité vybirat si ucelové ty infor-
mace z nakladového, financ¢niho, danového ucetnictvi, a i z jinych informacnich pra-
ment, jenZ mohou podniku zarucit $ir$i rozsah informaci pro manazerské rozhodovani

(Kral, 2010).

2.5.3 Danoveé ucetnictvi

Jadrem danového Ucetnictvi je rozclenéni nakladi na dafiové uznatelné a danove
neuznatelné. Mezi danové uznatelné naklady 1ze zafadit ty, které vedou k dosazeni a udr-
zeni ptijmu. Pravym opakem jsou pak danové neuznatelné naklady, které jsou chapany,
jako naklady slouzici k rozdéleni zisku, a z toho divodu se nezapocitavaji do zakladu

dané®. Na shodném principu funguji také vynosy.

15 cestovné, pendle, pokuty atd.
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O vsechny danové neuznatelné polozky se upravuje hruby zisk, ktery Ize najit
ve finan¢nim ucetnictvi. Nasledné vznikne danovy zaklad, od kterého se odectou ruzné
odpocitatelné polozky. Z takto osetteného zakladu dan¢ je jiz mozné vypocitat dan, kte-
rou lze jesté snizit o slevy a dafiova zvyhodnéni. Odectenim slev vznikne danova povin-

nost a jejimz odectenim od hrubého ucetniho zisku vznikne danovy vysledek hospoda-
feni'® (Synek, 2011).

18 Datiovy zisk nebo dafiova ztrata

20



3 Determinuijici faktory nakladu

Existuje mnoho faktort, které maji vliv na podnikové naklady, avsak hlavni de-
terminanty nakladd lze nalézt u samotnych vyrobnich faktoru, které byly jiz zminény
Vv predchazejici kapitole. Jak jiz bylo feCeno mezi zakladni vyrobni faktory patii prace,
puda a kapital. OvSem toto rozdéleni odpovidd makroekonomickému pojeti vyrobnich
faktordi. Z tohoto pojeti se odvozuje tzv. podnikohospodaiské pojeti, které tyto tfi za-
kladni vyrobni faktory ur¢itym zptsobem modifikuje. V podnikohospodaiském prostiedi
se rozeznavaji tyto vyrobni faktory, a to: dispozitivni (fidici) prace, vykonna prace, dlou-
hodoby majetek a materidl. VSechny tyto faktory, kromé fidici prace pfedstavuji tzv. ele-
mentarni faktory, nebot tvofi zaklad provozu podniku. Tato skute¢nost ovSem vytvari
urcitou finan¢ni zatéz, proto cenu téchto vyrobnich faktorti 1ze nazvat jako naklady pod-

niku (Vochozka & Mulag¢, 2012).

3.1 Ceny vyrobnich faktoru

Ceny vyrobnich faktord piedstavuji jeden ze zakladnich faktori determinujicich
naklady (Vochozka & Mula¢, 2012), nebot’ vyrazné ovliviuji jejich vysi (Popesko & Pa-
padaki, 2016). Cena prace se nazyva mzdové naklady, cenu spotfebovaného materialu 1ze

nazvat jako spotiebni néklady a cena opotiebeni dlouhodobého majetku se oznacuje jako

odpisy (Vochozka & Mulag, 2012).

3.1.1 Spotfebni naklady

Nejvyraznéji podnikové naklady ovliviiuji ceny materiald, nebot’ materialové na-
nakladu, a to zejména u primyslovych podnikd. Proto se nelze divit, Zze v minulych letech
se podniky stale vice snazily zvySovat hospodéarnost produkce, a to predev§im nelezenim
levngjSich variant béZné pouzivanych materialii. V soucasnosti se pro zvySeni hospodar-
nosti podniky zabyvaji vyrobou téch vyrobk, které maji jednodussi konstrukci, a proto
je k jejich vyrobé zapotiebi méné materialu. Také se vyuzivaji levnéjsi druhy jednotli-
vych soucastek, a v§eobecné dochazi k rozvoji odvétvi, ktera nejsou zalozena na materi-

alovych nakladech.

OvsSem v nékterych odvétvich v kratkém obdobi je zména konstrukce vyrobki

nebo druhu materidlu pomérné obtizna, v nékterych odvétvich 1 nemozna. Tato skutec-

wrwe

zménu podstaty vyrobku, kterou vnima zakaznik. Proto je napf. vyrobni podnik nucen
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nakoupit material v potfebném mnozZstvi za urcitou trzni cenu. Takovémuto podniku zby-
vaji v podstat¢ jen dvé moznosti, jak optimalizovat naklady, a to bud’ nakupem levnéjsiho

materidlu nebo snizenim plytvani s materialem.

v

cenu? Tento tikol je zna¢né obtizny, nebot’ ceny zékladnich surovin jsou ovlivnény glo-
balnimi trhy, a z toho vyplyva, Ze pro podnik je velmi slozité najit takového dodavatele,
ktery by nabizel dany material za vyrazné¢ nizsi cenu nez ostatni. Jednou z moznosti, jak
toho dosahnout mohou byt mnozstevni slevy, ale ty jsou dostupné jen pro ty podniky,
které odebiraji material v ur¢itém mnozstvi. To znamena, pokud chce podnik realizovat
uspory z rozsahu, musi mit dostate¢nou vyrobni kapacitu nebo musi byt ochoten pfi na-
kupu materidlu spolupracovat s konkurenty (partnery) na trhu a objednavat tento material
spole¢né. Z tohoto ditvodl dochazi ke spojovéni a sdruzovéani podniki, a to napt. pro-
stitednictvim kapitalového propojeni, klastrti, podnikovych siti nebo virtudlnich integraci.
Kromé vyse ceny, jsou materidlové naklady ovlivnény také jejich nachylnosti ke zmé-

nam.

Ovsem budovat konkurenéni vyhodu zalozenou na nizkych cenach materidlu je
velmi obtizné, nebot’ takovato konkurenéni vyhoda je pouze docasnd, nebot” konkurenéni

podniky mohou toto po¢inani snadno napodobit.

Vedle nakupu levngjsiho materidlu 1ze také hospodarnosti docilit snizovanim plyt-
vani materialu. Podnik je tedy zainteresovan produkci stejného objemu vyrobki s vyna-
loZenim niz§iho mnoZstvi materialu. Zde je ovSem nutné zjistit mista vzniku nehospodar-
ného nakladani s materialovymi naklady a také identifikovat pticiny jejich vzniku. Touto
problematikou se zabyvaji n¢které metody zminéné v kapitole ¢. 4 Pfi¢inna souvislost

nakladu s efektivnosti podniku (Popesko & Papadaki, 2016).

3.1.2 Osobni naklady

Dal§im vyznamnym zdrojem, ktery vstupuje do podniku, jsou osobni naklady ne-
boli néklady spojené se zaméstnavanim pracovniki. Osobni néklady se d€li na pfimé a
na neptimé. Pfimé osobni naklady piedstavuji mzdy téch pracovniki, kteti se na vyrobé
pfimo podileji. Nepiimé osobni naklady zastupuji napi. mzdy technicko-hospodarskych
nebo administrativnich pracovniki, nebot’ tito pracovnici se pfimo nepodileji na vyrobé,

ale jejich prace je k zaji$téni ¢innosti celého podniku nezbytna.
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Ob¢ tyto skupiny z dlouhodobého hlediska neustale rostou. Rist mzdovych na-
kladii zpasobuje rust redlnych a nominalnich mezd, jenz v souc¢asné dobé probiha témét
ekonomiky a rostouci zivotni arovni obyvatelstva. Z tohoto divodu je velmi slozité sni-
zovat absolutni hodnotu osobnich nakladi jinak, nez snizenim celkového po¢tu zamést-

nancu.

Kdyz podnik hled4 uspory v oblasti piimych osobnich nakladl, nabizi se mu
stejné jako u materidlovych nakladii dvé zakladni moznosti, a to bud’ snizeni mezd pra-
covnikl nebo zlepsit vyuziti nakupované prace zvySenim vyprodukovanych vyrobki

ve vztahu k po¢tu pracovnikd.

Co se tyce snizovani mezd, tak se jedna o velmi obtizné pouZitelny nastroj zvyseni
hospodarnosti, a to pfedevsim v obdobi ekonomického rustu a nizké nezaméstnanosti.
Oproti tomu lepsi vyuziti prace nabizi $ir§i spektrum nastroji pro zvyseni hospodarnosti
nakladl. Nejdiive je nutné zabranit plytvani s praci, a to tak, Ze je nutné zlepsit organizaci
pracoviste, zlepsit spolupréci jednotlivych pracovnikil, a pfedev§im zvysit zajem pracov-
nikdl. Jednou z dalSich moznosti, jak lze snizit podil ptimych mzdovych nékladi, je
mozné nalézt v automatizaci vyroby. Jednoduse fec¢eno ¢ast lidské prace bude nahrazena
praci stroji, tim se snizi podil pfimych mzdovych nékladd, ale na druhé stran€ se zvysi
odpisy dlouhodobého hmotného majetku v disledku investice do automatizace. Proto je

velmi dulezité vhodné vybrat zplsob zvyseni hospodarnosti podniku.

Optimalizace nepiimych mzdovych nékladl spociva v lepSim vyuziti téchto na-
kladt jako fixnich zdroju a zkvalitnénim provadénych rezijnich ¢innosti. Prvni faze spo-
¢iva ve vztahu mezi objemem vyroby a naklady na jednotku vykonu. Nebot’ pokud budou
mit tyto ndklady fixni charakter, dosdhne podnik pii vy$§im objemu vyroby niZSich jed-
notkovych fixnich nékladt. Druha faze je zaloZena na nalezeni zplisobu zkvalitnéni pro-
vadénych rezijnich €innosti, ktery 1ze nalézt jen analyzou vztahti mezi naklady, ¢innostmi
a podnikovymi vykony. A to z toho diivodu, Ze ke sniZovani rezijnich nakladii nelze pfti-
stupovat jednostranné, nebot” to by mohlo zptisobit znehodnoceni hodnoty produktu z po-
hledu zékaznika (horsi komunikace ze strany podniku, horsi image atd.) (Popesko & Pa-
padaki, 2016).
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3.1.3 Odpisy

Jak je uvedeno v tivodu této kapitoly, tak jednim z podnikovych vyrobnich faktort
je dlouhodoby majetek. S vlastnictvim dlouhodobého majetku jsou spojeny odpisy, které
vyjadiuji snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku na zakladé jeho opotiebeni.
Podnik ma na vybér pii optimalizaci nakladl v podstaté na vybér ze dvou alternativ, a to
snizeni odpisti vyuzivanim zafizeni s niz$i hodnotou nebo lepSim vyuzitim pouzivanych
zafizeni.

Prvni alternativa vychazi z toho, ze hodnota odpist se odviji od pofizovaci ceny
dlouhodobého majetku. Pokud by tedy podnik dokéazal tento majetek potidit za nizsi cenu,
mésicni odpisy by se snizily. OvSem v praxi je velmi obtizné realizovat tuto Gsporu na-
kladt bez vedlejsich dopadii na produkcei (napf. levnéjsi stroje budou produkovat nizsi
objem produkce atd.). Naopak druhd alternativa spocivajici v lep§im vyuZziti instalova-

nych zatizeni poskytuje mnohem lepsi moznosti pro zredukovéni vyse odpist.

Vyse odpist zavisi i na jinych faktorech nez jen na jeho pofizovaci cen€. Jednim
z nich mize byt vyfazovani ¢i odprodej existujiciho dlouhodobého majetku, nebot’ zapii-
¢inuje pokles odpisti. Dale zavisi na investicnim programu podniku, jelikoz v ptipade
rostoucich podnikovych investic do dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku, bu-
dou odpisy rust. V neposledni fad¢ je nutné s touto problematikou zminit i zptisob finan-
covani investi¢niho programu podniku. Pokud podnik vyuziva k potizeni dlouhodobého
majetku finan¢ni leasing, dojde k navyseni nakladd na sluzby na tkor odpisti. Za ptedpo-
kladu, ze podnik pofizuje dlouhodoby majetek z dlouhodobého Gvéru nebo emisi dluho-
pist, je nutné dodat, Ze troky az do doby uvedeni do uzivani pfedstavuji soucast vstupni

ceny dan¢ho majetku, proto jsou zplisobilé ovlivnit velikost odpist.

Ovsem pokud se bude podnik snazit za kaZzdou cenu sniZit vysi odpist, jako na-
kladové polozky, muiize to vést napi. k zastaravani vyrobnich zatizeni, coz muze v tech-
nologicky naro¢nych odvétvich zpusobit znaéné zhorSeni konkurenceschopnosti. A to
z toho divodu, Ze investice do vyspélejSich technologii pomahaji optimalizovat vyuziti
daného zatizeni a tim zvySuji efektivitu podniku. Proto se sniZovani vySe odpisi akcep-
tuje u zafizeni, jez nemaji ptimy vztah k hlavni ¢innosti podniku, jedné se napt. o osobni

automobily (Rackovéa & Roubickova, 2012).
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3.2 Skladba vyrobnich faktoru

Struktura nakladti se u jednotlivych druhti podnikt lisi, a to z divodu rtzné
skladby pouzivanych vyrobnich faktor. A proto hlavnim tikolem dispozitivniho faktoru
(managementu) kazdého podniku, je spravna skladba elementarnich faktord, a to tak, aby
fungovaly co nejucelnéji vzhledem k povaze podnikatelské ¢innosti. Z toho vyplyva, ze
management podniku ma za kol zvolit takovy mix vstupi, aby bylo dosazeno maximalni

vykonnosti podniku s vynaloZzenim minimalnich nakladt (Vochozka & Mulag, 2012).

3.3 Technologie

Jednim z vyznamnych faktorti determinujicich néklady jsou technologie, nebot’ se
Jim povedlo znicit tradi¢ni ucetni definice kategorii nakladd ve vztahu ke kalkulacim
(ptimy material, pfimé mzdy, rezijni naklady). Tato skute¢nost vyplyva z toho, ze tech-
nologie nelze piesné zafadit do zadné z téchto tii kategorii, nebot’ tyto tii kategorie byly
vhodné v zacatcich hromadné vyroby v 30. letech 20. stoleti. Nebot’ tyto podniky produ-
kovaly nediferencovany produkt (stejna barva, zadné dalsi apravy atd.) Naklady vynalo-
zené na technologie jen ziidkakdy stoji osamoceny, proto jsou pro manazery tézko roz-
poznatelné, méfitelné, nemohou je efektivné tidit, vynakladat a eventualn€ snizovat.

OvsSem 1 pfes tato fakta jsou tyto naklady nedilnou soucasti ¢innosti modernich podniki.

Jednou z nejdulezitéjsich technologii jsou samoziejmé informaéni technologie,
nebot’ jsou a budou nejvyznamnéjSim ukazatelem zmén v podnikatelském prostredi. Tuto
skutecnost doklada fakt, Ze se napt. neméni jen prace, kterou lidé vykonavaji, ale i zptisob
jakym ji vykonavaji. A zmé&ny se projevi i v misté, kde je prace vykondvana, nebot’ napf.
prace z domova je vysledkem integrovaného, ale decentralizovaného elektronického in-
formacniho systému. Stale vice podnikt si uvédomuje, Ze nejefektivnéj$im nastrojem pro
posileni konkurenceschopnosti je zptsob, jakym informace vznika, jak ji podnik inter-
pretuje, uchovava a pouziva. Aby mohl podnik tohoto cile dosahnout je nezbytné, aby byl
vybaven odpovidajicimi informa¢nimi technologiemi. Pokud vSak budou tyto technolo-
gie nespravné nainstalovany, mohou byt pro podnik nakladné, neefektivni a nemusi od-
povidat podnikovym pozadavkiim, a tim mlze byt personal demotivovan. JelikoZ jsou
tyto naklady jedny z nejrychleji rostoucich v podnicich, je velkou vyzvou ziskat pfidanou

hodnotu z téchto investic do technologii.

Vyuziti informaénich technologii (IT) v odvétvich jako jsou marketing, distribuce

a prodej je velmi rozsifené, nebot’ tento nastroj umoznuje podniktim ziskat konkurenc¢ni
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vyhodu. Ale zde se objevuje takovy problém, Ze manazefi nejsou schopni zjistit celkovy
ptinos IT, ani celkové naklady, a proto nemohou ani tyto naklady snizovat. V zavislosti
na této skutecnosti je IT zafizeni ve vétSiné podnicich oznacovano za nejhufte fiditelnou

investici (Doyle, 2006).

3.4 spotfeba energie, minimalizace odpadu
3.4.1 Spotieba energie

Jednim z faktort, ktery mé vliv na vysi nakladi je spotieba energii, nebot’ v sou-
casné dobé¢ existuje takovy trend, ze ve svétovém méfitku spotieba energie kazdy rok
roste, i presto ze se podniky snazi energetické naklady snizovat. Mezi snahy snizovat tyto
naklady patii napt. vyuzivani alternativnich zdroji energie a oprostit se od spotfeby ne-
obnovitelnych zdroja, jako jsou uhli, ropa a zemni plyn, jejichZ ceny v dlouhodobém prii-
meéru rostou. Proto vysoké energetické naklady predstavuji znaéné energetické riziko a
podniky pusobici v energetické naro¢nych odvétvich museji hledat riizna feseni, jak tyto

naklady snizovat.

Jednou z moznosti mize byt vyuzivani tzv. zelené energie, jenz charakterizuje
ptistup omezujici dopady na zivotni prostfedi, a to niz§im vyuzivanim fosilnich paliv
nebo snizovanim odpadt. Konkrétné se jedna napi. o formy energie, které 1ze ziskat z ob-
novitelnych zdrojt, jako jsou vétrné, vodni, solarni a geotermalni elektrarny nebo vyuziti
biomasy a anaerobniho rozkladu. Podniky vyuZivaji zelenou energii nejen z toho diivodu,
aby dosahly provoznich uspor, ale také mohou pocitat s vyraznou podporou ze strany EU

a také s riznymi danovymi ulevami (Tetfevova, 2017).

3.4.2 Minimalizace odpadu

Jednim z faktor( ovliviiyjicich néklady miiZze byt minimalizace odpadu a podpora
recyklace. Nebot’ podnik je povinen zabezpecit, aby odpady, které v ramci své ¢innosti
produkuje, byly vyuzity nebo odstranény tak, aby neohrozovaly zdravi lidi a zivotni pro-
stiedi, a to vSe v souladu se zdakonem. Pivodce odpadu je povinen pii nakladani s odpady
jednat na zéklad¢ tohoto postupu. Podnik musi pfedchazet vzniku odpadi, musi ho pfi-
pravit k opétovnému pouziti, odpad musi recyklovat, zabezpecit jiné vyuziti odpadi
(energetické vyuziti) a nakonec musi odpad odstranit. Veskeré vyprodukované odpady
musi podnik spravné zatazovat, shromazd’ovat a zabezpecit pred neZadoucim znehodno-

cenim, unikem nebo odcizenim. Z toho vyplyva, Ze vSechny vySe zminéné ¢innosti spo-

wvrwe
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kazdého podniku, aby produkoval co nejmensi mnozstvi odpadu a zvySoval tak efektivitu

provadénych ¢innosti (Tetfevova, 2017).

3.5 Ostatni faktory determinujici naklady
3.5.1 Velikost podniku

Mezi podstatné faktory ovliviujici naklady lIze také zaradit velikost podniku, ktera
udava celkovou vyrobni kapacitu podniku. Neboli ¢im bude podnik vétsi, tim budou vyssi
i fixni naklady, v tomto pfipadé¢ se bude jednat napf. o ndjemné nebo troky spojené s fi-
nancovanim vyrobniho zafizeni. OvSem zvySovani velikosti podniku muze vyvolat i
usporu nakladu, a to v disledku zmény velikosti podniku, a to tak, ze souc¢asné vyrobni
sttedisko bude rozsifeno o vyrobni stfedisko stejného typu. Tato zména se oznacuje mno-
honasobna zména velikosti podniku. Pokud by doslo jesté ke zmén€ vyrobniho postupu,

jednalo by se o proménlivé zmény velikosti podniku (Wohe, Kislingerova & Manasova,

2007).

3.5.2 Vyrobni program

Vyrobni program piedstavuje statky rizné kvality, které byly vyprodukovany za
jedno obdobi dle ur¢itého casového harmonogramu a v urcité kvalité. Podstata tohoto
faktoru tkvi v tom, ze pokud podnik do vyrobniho programu zatadi dal$i vyrobek nebo
naopak z n&j jeden vyradi, zméni se tim jiz vySe zminéna kombinace vyrobnich faktort,
tedy zméni se i naklady. Stejna situace muze nastat i v pfipadé zmény vyrobniho postupu
nebo velikosti davky. Velikosti davky se rozumi pocet vyrobku zhotoveny v jednom vy-
robnim chodu (Woéhe, Kislingerova & Manasova, 2007).

3.5.3 Vytizenost

Ptedstavuje pocet vyrobkd, které vyrobil podnik za urcité obdobi. Stupen vytize-
nosti lze zjistit jako pomér vytizenosti a maximalni vytizenostil7. Zména vytiZenosti
mize zapti¢init zménu nakladové struktury, a to z toho divodu, Ze je zapotiebi ve vyrobé

pouzit vétsi mnozstvi surovin (Wohe, Kislingerova & Manasova, 2007).

3.5.4 Vyrobni podminky
Vyrobni podminky charakterizuji uspotadani vyrobniho procesu. Rozlisuji se vy-
robni procesy naro¢né na praci a vyrobni procesy narocné na stroje (Wohe, Kislingerova

& Manasova, 2007).

17 kapacita
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3.5.5 Kvalita vyrobnich faktoru
Kvalita vyrobnich faktorti pfedstavuje vlastnosti vyrobnich faktorti, které jsou

soucasti ur¢itého vyrobniho procesu (Wohe, Kislingerova & Manasova, 2007).

3.5.6 Objektivni fakta
Objektivni fakta piedstavuji takové ndkladové determinanty, které podnik nemutze

ovlivnit. Mezi né patii napf-.:

e obvyklé ceny faktorii

e danové sazby

e pocet pracovnich dni za obdobi

e specifické vlastnosti vyrobnich faktori (napf. spotieba energie jednoho
stroje)

e ramcové pravni podminky (napt. dan¢€ na ochranu zivotniho prostiedi)

(Wdhe, Kislingerova & Manasova, 2007).
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4 P¥i¢inna souvislost nakladu s efektivnosti podniku
K hodnoceni podniku nabizi ekonomicka teorie rizné modely zaloZené na verbal-
nim hodnoceni (komparativné analytické metody) nebo na financnim vyjadreni (matema-
ticko-statistické metody). Do prvni skupiny patii naptiklad SWOT analyza, metody kri-
tickych faktorti ispéSnosti, metody analyzy portfolia dvou dimenzi nebo Argentiho mo-
del. Do druhé skupiny se fadi naptiklad metoda normované proménné, paralelni soustavy
ukazatel, bodovaci metody, metoda normované proménné, pyramidové soustavy ukaza-
teld, metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu, bonitni a bankrotni modely zalozené
na diskriminaéni analyze. Existuji i kombinace obou pfistupt jako naptiklad metoda ba-
lanced scorecard (BSC) nebo rating. Ve finanénim hodnoceni podniki se Gspé$né uplat-
fluji metody financni analyzy jako nastroj finanéniho managementu (interni uziti) nebo

ostatnich uzivatell (externich analytikll) (Sedlacek, 2011).

4.1 Vykonnost v podniku

Pojeti vykonnosti podniku je v podstaté shodné jako u kteréhokoli jiného sub-
jektu. U organizaci vykonnost znamend zachyceni pribéhu realizace ¢innosti vykonava-
nych podnikem a nésledné se zjisténé vysledky porovnavaji s tzv. referenénim ramcem,

tedy pozadovanym stavem.

Takto charakterizovana vykonnost v sobé obsahuje jedno z vychodisek spjatych
s vykonnosti. Toto vychodisko spoc¢iva ve skutecnosti, Ze ¢innost, jejiz vykonnost je po-
suzovana, musi byt cilové orientovana. Neboli, Ze tato ¢innost v budoucnu vede k dosa-
zeni konkrétniho cile nebo za timto Gcelem vynaklada potiebné usili. V ramci této pro-
blematiky je nezbytné rozdélit vykonnost na dvé navzajem provdzané dimenze, jenZ de-
klaruji, jaké nezbytné kroky je nutné realizovat k dosaZzeni konkrétniho cile. Prvni di-
menze zni ,,délat spravné véci a lze ji oznacit, jako efektivnost, nebot’ spociva ve vybéru
¢innosti, kterd bude realizovana. Naproti tomu, druha dimenze ,,d€lat véci spravné se
oznacuje jako G¢innosti, nebot’ vyjadiuje zptisob, jakym je dana ¢innost provadéna (Wag-

ner, 2009).

Rizeni vykonnosti mize predstavovat vhodny néstroj pro dosahovani lepsich vy-
sledkt v podniku, a to za predpokladu, Ze je vykonnost chapana v souvislosti s planova-
nymi cili, standardy a kompetencemi. V podstaté se jedna o vytvoreni pfedstavy, ¢eho by
mél podnik v budoucnu dosahnout. Rizeni vykonnosti se odehrava b&hem ro¢niho cyklu,

kdy se zaCina stanovenim cili, poté se se provadi priabézné sledovani, nasledn¢ je nutné
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poskytnout zpétnou vazbu o dosazené vykonnosti, a nakonec jsou zjisténé vysledky vy-

hodnoceny (Wagnerova, 2008).

Pti méfeni vykonnosti je velmi dilezité pracovat s jednim z proménnych parame-
tri, a to s casem. I kdyz to nemusi byt na prvni pohled patrné, maze ¢as neptiznive ovliv-
nit cely systém méteni vykonnosti. Tuto skutecnost také potvrzuje fakt, ze je ¢as chapan

jako faktor, ktery je zptisobily ovlivnit trvanlivost informace o vykonnosti.

(Wagner, 2009) také uvadi, Ze vykonnost neni zcela objektivni zalezitost, nebot’
muze byt ovlivnéna urcitymi subjektivnimi vlivy. Jedna se napf. o liSici se pfedstavy jed-
notlivych zajmovych skupin o volb¢ kritérii méfeni vykonnosti a vybéru vhodného refe-
renéniho rdmce. Zde je nutné si uvédomit, ze jak bude vykonnost chapana, se odviji
od vztahu zajmové skupiny k podniku a jejich potieb, a i na vztazich mezi jednotlivymi
zdjmovymi skupinami. Velmi dualezité je také védét pro koho budou vysledky méfeni
vykonnosti méfeny a komu budou interpretovany. Pokud nejde nebo neni vyhodné métit
vykonnost ur¢ité ¢innosti podniku z raznych uzivatelskych thli pohledt je ucelné méftit
a hodnotit vykonnost ¢innosti v souvislosti se strategickymi cili podniku. Neboli jak, ja-

kym zptisobem a v jakém rozsahu byly naplnény strategické cile.
Spolehlivost méteni miize byt kromé vyse zminénych vlivii ovlivnéna i dal$imi faktory:

e Definovatelnost sledovaného objektu a jeho ryst v zévislosti na okoli

e Uroven nestability sledovaného objektu, jeho projevii a vztahi

e Jednoznacnost uréeni mérné veli¢iny a stalost mérné jednotky

e Charakter vztahu mezi posuzovanym objektem a posuzujicim subjektem

e Znalostni a zkuSenosti kompetence subjektu, ktery zkouma dany objekt a oprav-

nénost vykonavat méteni

V souvislosti s vykonnosti se také objevuje pojem finalita, jenz udava, ze hodnoty
primarnich méfitek, diky kterym je mozné provést posouzeni celkové vykonosti, 1ze zjis-
tit az po skonceni urcité ¢innosti. Ale ve vétSin¢ ptipadu, potiebuji subjekty métit vykon-
nost v priabéhu dané ¢innosti, za timto ti¢elem je nutné z primarnich métitek odvodit mé-
fitka sekundarni. Sekundéarni méftitka je mozné v pribéhu €innosti kontrolovat a srovna-
vat s zddoucim stavem. Je dulezité si uvédomit, Ze vybér jen jednoho sekundarniho mé-
fitka nestaci a je nutné pro zmapovani vykonnosti pouzit Siroké spektrum sekundarnich
méfitek. Dale je potfeba urcit zplisob stanoveni (ne)zastupitelnosti jednotlivych métitek

a stanovit jejich vahy (Wagner, 2009).
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Me¢éteni vykonnosti je potfebné pro celkové fizeni podniku, jelikoZ jeho prostred-
nictvim lze pozorovat zmény, jeZ mohou nastat béhem existence podniku. Tato skutec-
nost vychazi z toho, ze v prub¢hu podnikani dochazi ke zménam nakladt a vynost a do-
chazi tedy i1 ke zmén¢ vysledku hospodaieni. Zména vysledku hospodaieni zapiicini
zménu vyse vlastniho kapitalu, pokud podnik dosahl zisku, a ten nebyl rozdélen mezi
vlastniky. Dojde tedy ke zmén¢ kapitalové struktury, a tedy i ke zméné vySe celého ma-
jetku podniku. A proto je nutné v ramci méfeni vykonnosti zhodnotit veskeré informace

uvedené v ucetnich vykazech (Neumaierova & Neumaier, 2002).

Pro méfeni vykonnosti existuje mnoho méfitek, ale podnik by si mél nejdiive od-
poveédét na jednu ze zakladnich otdzek a to: Jak podniku dané méfitko pomuze zlepSit
vykonnost konkrétni ¢innosti, potazmo celého podniku? Toto je velmi dilezité, nebot’
pokud podnik voli métitka ukvapené, mize toto méfitko byt nevhodné nebo netcelné
pro méfeni vykonnosti anebo dokonce ovliviiovat métenou Cinnost a tim zkreslovat me-
feni. Je nutné zodpoveédét dalsi otazky, které podniku pomohou vybrat vhodné métitko

vykonnosti, nebot’ provéti zda:

e existuje rozumny divod a ucel pro zavedeni méfitka

e doslo k jednoznacné a srozumitelné formulaci daného méfitka

e je urceno, kdo, jak Casto a dle jakych informaci bude zjiStovat hodnoty me¢-
titka

e je jasné, kdo nese odpovédnost za vysledky méfitka a jaka opatfeni je nutné

piijmout, pokud se budou hodnoty méfitka ubirat uritym smérem

Mezi zékladni rozdéleni méfitek, se fadi rozdéleni na syntetickd a analyticka mé-
fitka. Synteticka métitka souhrnné vyjadiuji vSechny aspekty vykonnosti podniku a ana-
Iyticka métitka naopak zobrazuji urcitou oblast (polozku) vykonnosti. U tohoto rozdéleni
je velmi dilezité, aby podnik aplikoval tato méfitka spolecné a neodtrhovat synteticka
méfitka od analytickych, nebot’ oba dva druhy méfitek jsou obsahové i metodicky propo-

jeny (Wagner, 2009).

4.2 Synteticka méfitka vykonnosti
V navaznosti na predchozi odstavec se vSak mohou objevovat otazky, zda jsou
syntetickd méfitka viibec zapotiebi. Jednou z vyhod syntetickych méfitek je skutecnost,

ze podnik jejich prostfednictvim miize v kratkém casovém horizontu zjistit veskeré po-
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ttebné informace, nebot’ obsahuji vse, co podnik potiebuje. Mezi dalsi vyhody patii jed-
notny postup meéfeni, jenz umoziuje piekonat rtizné skutecnosti, které mohou nastat
V ramci ¢innosti podniku a ohrozovat méfeni. Synteticka métitka jsou velmi dulezité také
proto, ze¢ podnik potiebuje jasnou hierarchii a na jejim vrcholu tzv. dominantu. Tato do-
minanta by se méla snazit nalézt kompromis mezi pozadavky vlastnikil a ostatnimi za-
jmovymi skupinami. OvSem aby zjistovani vykonnosti mélo jasnou logiku, mély by byt

zasadnim faktorem pii ur€ovani dominanty pozadavky vlastniki.

Jednou z podstatnych nevyhod syntetickych métitek je fakt, Ze pti jejich pouzi-
vani podnik aplikuje jednotny koncepcni postup k méteni vykonnosti, coz zptisobuje vy-
tvofeni rutinnich postupt a struktur. V dusledku této skutecnosti miize osoba, jenz pro-
vadi méfeni, sledovany jev zatadit do téchto postuptl, 1 kdyz jejich pouziti nemusi byt pro

tento ucel vhodné.

Pii pouzivéani syntetickych méfitek se téZ mize objevit otazka, zda je mozné pro-
stiednictvim syntetickych méfitek zobrazit veskeré tirovné ¢innosti podniku. Komplexni
syntéza vSech aspektil vykonnosti do jednoho vybrané¢ho métitka neni témét redlnd, proto
se doporucuje rozlozit méteni na vice méfitek, kdy kazdé z nich reprezentovalo jinou di-

menzi v ¢innosti podniku.

Syntetickd métitka se obecné dé€li na projektivni a prediktivni. Méfitka synteticka
projektivni predvidaji budouci vykonnost na zakladé souc¢asného prospéchu podniku. Ob-
vykle se jedna o meéfitka vychazejici z vysledku hospodafeni. Na druhé strané¢ méftitka

synteticka prediktivni vychéazeji z predikce budouciho prospéchu (Wagner, 2009).

4.2.1 Méfitka vykonnosti zalozena na vysledku hospodareni

Tato métitka vykonnosti, jak napovida nazev, jsou zalozena na vysledku hospo-
dafeni, tedy na zisku nebo ztraté¢ a v soucasné dob¢ patii mezi nejpouzivanéjsi zplisoby
méteni vykonnosti. Vyplyva to z toho, Ze vysledek hospodatfeni podava takové infor-

mace, které udavaji, o kolik vynosy prevysuji naklady za uréitou ¢asovou periodu.
Mezi nej€astéji pouzivand métitka zalozenda na vysledku hospodateni patii:

e vysledek hospodateni v absolutnim vyjadfeni (Gcetni zisk nebo ztrata)

e Vysledek hospodateni ve vztahu k trzbam nebo ndkladim (rentabilita tr-
zeb nebo néaklad)

e Vysledek hospodafeni ve vztahu k aktiviim nebo kapitalu (rentabilita aktiv

nebo kapitalu)
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e Vysledek hospodafeni ponizeny o nédklady kapitalu (ekonomicky zisk

nebo ztrata)

Mezi dalsi méftitka zalozend na vysledku hospodateni se fadi naptiklad vysledek
hospodateni na jednu akcii nebo vysledek hospodaieni ve vztahu k po¢tu zaméstnanct

(Wagner, 2009).
e Vysledek hospodareni v absolutnim vyjadieni

Vysledek hospodaieni je definovan jako rozdil mezi vynosy a naklady a uvadi
se do vykazu zisku a ztraty. Tento vykaz obsahuje nékolik skupin vysledku

hospodateni:

o Provozni vysledek hospodateni (rozdil mezi provoznimi vynosy a
naklady)

o Financ¢ni vysledek hospodaieni (rozdil mezi finanénimi vynosy a
finan¢nimi néklady)

o Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (rozdil v§ech vynost a na-

kladt) — pfed zdanénim i po zdanéni
Pro ucely finan¢ni analyzy se pouziva vysledek hospodateni v téchto formach:

e Zisk po zdanéni (EAT)

e Zisk pted zdanénim (EBT)

e Zisk pted uroky a zdanénim (EBIT)

e Zisk pted odpisy, troky a zdanénim (EBITDA)

Zisk po zdanéni (EAT) je hruby zisk, od kterého byla odectena dan z piijmu, a je
mozné ho rozdé€lit mezi zainteresované osoby. Z toho vyplyva, ze rozd€leny zisk zvysuje
z4jem vlastnikil podilet se na Cinnosti podniku a miZze byt také zdrojem motivace
pro ¢leny statutarnich organti a také pro zaméstnance. Nebo lze o hodnotu EAT navysit
vlastni kapital, nebot’ nerozdeleny zisk je mozné vyuzit K financovani rozvoje podniku.
Pouziva se k thradé dluhd, ztraty a udrzuje redlnou hodnotu vlastniho kapitalu ve vztahu

k inflaci (Griinwald & Holeckova, 2009).

Zisk pied zdanénim (EBT) by se jako ukazatel mél dle (Griinwald & Holeckova,
2009) vice vyuzivat v ramci hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku, nebot’ v disledku
nepravidelné uznavanych danovych tlev a zmén danovych sazeb miize dochazet k ome-

zeni srovnatelnosti ukazatelii vykonnosti podniku.

33



Zisk pted uroky a zdanénim (EBIT) byva oznac¢ovan téZ jako provozni zisk, nebot’
zde existuje nazor, ze i iroky by mohly byt uzitim zisku, kdyby nedoslo k jejich zahrnuti
do nékladu. Zisk pied uroky a zdanénim piedstavuje rozdil vsech vyprodukovanych vy-
nosu a vSech vynalozenych nakladii, ovsem bez nakladovych troki. V podstaté charak-
terizuje vydeélek, ktery byl vytvotfen na zaklad¢ ¢innosti podnikatele. Podle (Griinwald &
Holeckova, 2009) se provozni zisk fadi mezi zakladni pilife analyzy finan¢ni vykonnosti
podniku. Toto tvrzeni vychazi to z toho, Zze EBIT je nezavisly na zadluzenosti, urokové
sazbé a sazb¢ dané z piijmu, a to z toho duvodu, ze tyto polozky nejsou nijak spjaty s fi-
nan¢ni strankou hlavni ¢innosti podniku. Na tento typ zisku ptsobi technické a hospodat-
ské vlivy. Mezi technické vlivy Ize zaradit velikost podniku, zptisob vyroby18 a uzivana
technologie. A hospodaiské vlivy samoziejmée prezentuje ptedevs§im vyvoj na trhu a cha-

rakter konkurenc¢niho prostiedi.

Zisk pred odpisy, uroky a zdanénim (EBITDA) obsahuje takové polozky, jez jsou
nezavislé na vykonu. Napft. odpisy jsou vazany na hodnotu pouzivaného majetku, tiroky
vyplyvaji z trocenych dluhii a zisk pfed zdanénim se pométuje s investovanym kapitdlem

(Griinwald & Holeckova, 2009).

| kdyz Ize nalézt mnoh¢ vyhody vyuzivani vysledku hospodateni jako ukazatele
vykonnosti podniku, byva vysledek hospodaieni Casto kritizovan a existuji rizné argu-
menty této kritiky. Jednim z nic je nazor, ze vysledek hospodaieni je pfili§ syntetické
meéfitko a jako takové zohlediiuje mnoho rozliénych faktor. A z toho vyplyva, je velmi
obtizné z jeho hodnot rozpoznat, zda na vykonnost ptsobi tyto faktory pozitivné ¢i nega-
tivn€. DalSim z argumenti je fakt, ze n€které formy prospéchu se neprojevi v zisku, nybrz
se promitnou pifimo do vlastniho kapitalu, coz mlZe byt pomérné¢ matouci. A jednim
z dalSich nedostatkti vysledku hospodateni je skute¢nost, Ze nedoklada vyvoj penéznich

tokti (Wagner, 2009).

4.2.2 Ukazatele rentability

Rentabilita ptedstavuje schopnost podniku tvofit nové zdroje a generovat zisk pro-
stiednictvim investovaného kapitdlu, a proto se odvozuji ze dvou zakladnich ucetnich
vykazl, jimiz jsou jiZ n¢kolikrat zminéné, vykaz zisku a ztraty a rozvaha. Dlraz je pte-
devsim kladen na vykaz zisku a ztraty, jelikoz pojem rentabilita lze také nahradit pojmem

ziskovost.

18 Sériova, hromadna, kusova
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Jedna se o takové ukazatele, kdy se do citatele dosazuje vysledek hospodateni a

do jmenovatele urcity druh kapitalu, trzeb nebo naklada.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole méfitka vykonnosti zalozena na vysledku hospo-
dafeni, existuji riizné skupiny zisku, které Ize vyuzit k hodnoceni raznych situaci. Prvni
kategorii zastupuje EBIT® a vyuziva predev§im pro mezifiremni srovnani, nebot’ se vy-
chézi ze skutecnosti, ze i prestoze budou mit firmy shodné danové zatizeni, maji odliSnou
bonitu z véfitelského hlediska. Mohl by tedy ovlivnit tvorbu vysledku hospodaieni
v hlavnim oboru &innosti. Druhou kategorii tvoii EAT %, jedna se tedy o tu &ast zisku,
kterou miize podnik rozdélit na zisk k rozdéleni? a na zisk nerozdéleny??. EAT lze nalézt
ve vykazu zisku a ztraty pod polozkou vysledek hospodafeni za bézné ucetni obdobi a
pouziva se v téch ukazatelich, pomoci kterych se hodnoti vykonnost podniku. Posledni
treti kategorii zastupuje EBT?® jenz v podstaté predstavuje provozni zisk, jenz byl snizen
potazmo zvysen o finan¢ni a mimotadny vysledek hospodateni, ale ptfed odectenim dané.
EBT se vyuziva v téch oblastech, kde je nutné porovnat vykonnost podnikli s riznym

daniovym zatizenim.

Co se tyce vlozeného kapitdlu, tak ho lze vysvétlit jednodussim zplisobem nez
vysledek hospodafeni, nebot’ jeho druh zavisi na typu ukazatele rentability. V praxi se
nejcastéji pouzivaji tyto ukazatele: rentabilita celkovych vlozenych aktiv, rentabilita

vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb, rentabilita ndkladt (Riackova, 2015).
¢ Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)

ROA je v praxi povazovana za hlavni méfitko vykonnosti podniku, nebot’ pométuje

vysledek hospodateni s celkovymi aktivy vlozenymi do podniku:

EBIT
aktiva

ROA =

3)

Ze vzorce ¢. 3 vyplyva, ze vykonnost vloZenych aktiv urcuje vydélek v podobé
vysledku hospodateni pifed zdanénim a pred uhradou uroki. (Griinwald & Holeckova,
2009)

19 Zisk pred odeétenim uroki a dani
20 Zisk po zdanéni (Cisty zisk)

21 Dividend akcionatt

22 podpora produkce podniku

23 Zisk pted zdanénim

35



Z toho tedy vyplyva, ze pokud se do Citatele dosadi EBIT, bude tento ukazatel
méfit hrubou produkéni silu aktiv firmy pted odectenim dani a ndkladovych trokt. Pou-
ziva se predevsim pro srovnavani s podniky, které se 1isi z hlediska daiiového zatizeni a

kapitalové struktury (Sedlacek, 2011).

Pokud podnik potiebuje porovnat vlozena aktiva nejen se ziskem, nybrz i s tiroky
plynoucimi z kapitalu véfitell, 1ze do Citatele dosadit EAT zvySeny o zdanény troky.
Fiktivni zdanéni Grokl udava redlnou cenu ciziho kapitalu, nebot’ zahrnutim urokt do
nakladii se snizi realizovany zisk, a tim i dan z pfijmu. A o tuto usetfenou c¢astku bude
cizi kapital levnéjsi. Pokud se bude podnik podrobnéji zabyvat zkoumanim ¢itatele 1 jme-
novatele, a to tak, ze pouzije vhodné rozklady, mtize odhalit slabé stranky podniku a pfi-

jmout potiebna opatieni. (Sedlacek, 2011).
e Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

ROE vyjadfuje miru ziskovosti vlastniho kapitalu neboli kolik K¢ zisku podnik
vyprodukuje z jedné K¢ vlastniho kapitalu. Jedna se tedy o ukazatel, pomoci kterého mo-
hou vlastnici zjistit, jaky vynos jim pfinasi jejich vlozeny kapital, a zda se jim tato inves-
tice vyplaci. Do Citatele se obvykle dosazuje EAT a do jmenovatele vlastni kapital:

__EAT
ROE =~ (4)

Pro vlastniky kapitalu je diilezité, aby ukazatel ROE vykazoval vyss§i hodnoty, nez
jsou uroky ziskané jinou formou investovani. Tento pozadavek je pochopitelny, nebot
vlastnik nese pomérn¢ vysoké riziko ztraty svého kapitalu, jenz mize byt spojeno S ne-
kvalitnim hospodafenim podniku nebo dokonce i s jeho bankrotem. Jinymi slovy feceno,
ocekava se, ze dividenda plynouci z poskytnuti vlastniho kapitalu je vyssi nez troky z ci-
ziho kapitalu, tedy ze VK bude drazsi nez CK. Na zakladé této skute¢nosti podnik voli
svou kapitalovou strukturu. Z toho vyplyva, ze pokud bude hodnota ROE pod trovni vy-
nosnosti cennych papirti, které garantuje stat, bude podnik pravdépodobné na nejlepsi
cesté k bankrotu, nebot’ investoti budou investovat sviij kapital jinym vynosnéjSim zpii-

sobem (Sedlacek, 2011).

V nékterych piipadech miize ukazatel rentability ztracet svou vypovidajici schop-
nost. Jedna se o ptipady, kdy vlastni kapital vykazuje velmi nizké hodnoty, a proto ren-
tabilita nabyva pfili§ vysokych hodnot. Dalsi takovy ptipad lze nalézt u podnikd, které se

nachazeji ve Spatné ekonomické situaci, jsou ve ztraté¢ a maji tak i zaporny vlastni kapital.
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Pokud tedy budou tyto hodnoty dosazeny do vzorce ¢. 4, bude vysledna rentabilita vlast-
niho kapitalu kladna, coz z logického hlediska nedava smysl (Griinwald & Holeckova,
2009).

e Ukazatel rentability trzeb (ROS)

ROS vyjadiuje vztah mezi vysledkem hospodateni v riiznych podobach a trzbami.
Trzby obvykle zahrnuji ty trzby, které reprezentuji hlavni vydélecnou ¢innosti podniku.
Ukazatel rentability trzeb popisuje schopnost podniku generovat zisk pfi urcité vysi trzeb.
Jednoduse feCeno vyjadiuji, kolik K¢ zisku vyprodukuje 1 K¢ trzeb. V praxi se ROS
oznacuje téz jako ziskové rozpéti a pouziva se ke stanoveni ziskové marze (Rackova,

2015).

Existuje dvé zakladni formy ziskového rozpéti, a to provozni a Cisté ziskového

rozpéti.

Provozni ziskové rozpéti se vypocita jako pomér EBIT a trzbami:

;. , .., zisk pted uroky a zdanénim
Provozni ziskové rozpeti = p—— 5)
VA

Provozni ziskové rozpéti je oprosténo od finanénich nakladd, predevsim od urokd,
nebot’ ty nevstupuji do provoznich nakladd. Do Citatele 1ze dosadit misto ziskového roz-
péti provozni vysledek hospodateni, nebot’ ve vykazu zisku a ztraty je uveden jako rozdil
provoznich vynost a provoznich nakladii. Mezi hlavni vyhody tohoto ukazatele se fadi
fakt, ze jak EBIT, tak i trzby jsou tokové veliCiny vyjadiené v soucasné cenové hlading a
ovétené trhem, a lze je diky Ucetnictvi interpretovat po uplynuti urcité ¢asové periody

(mésic, rok atd.)

Cisté ziskové rozpéti se vypocte jako pomér EAT a trzeb:

Y. s . , .., zisk po zdanéni
Cisté ziskové rozpéti = — othy (6)
Z

Aby bylo mozné spravné interpretovat ukazatel ¢istého ziskového rozpéti, je nutné
znat dlouhodobé tendence vyvoje v daném podniku a v daném odvétvi (Griinwald & Ho-

leckova, 2009).

V ramci tohoto ukazatele je zapotiebi, aby do Citatele byl dosazovan zisk po zda-
néni. A ziskovou marzi Ize porovnat s primérem daného odvétvi. Zde plati pravidlo, které
tika, Zze pokud bude tento ukazatel nizsi, nez je primér odvétvi, tak je cenova hladina

celkem nizka a naklady pftili§ vysoké.

37



Je dilezité si uvédomit, jak lze reagovat na hodnoty ukazatele rentability trzeb.
Trzby jsou v podstaté vyjadieny jako soucin uskute¢néné produkce a jeji ceny. Cena je
stanovena na zéklad¢ naklad vynalozenych na produkci a marzi. Na marzi pasobi rizné
vlivy, a to pfedevsim mira konkurence na ur¢itém trhu a také moznosti substituce k pro-
dukci podniku. Na zédklad¢ této skutecnosti lze fici, ze ¢im vétsi bude konkurence na trhu,
respektive bude velka moznost nahrazovat produkci podniku jinymi produkty, tim bude
na cenu. Proto je velmi dilezité védét, kterou ze zminénych slozek v tomto odstavci je

podnik schopny ovlivnit a kterou nikoli (Rickova, 2015).
e Ukazatel rentabilita nakladi (ROC)

Aby bylo mozné zjistit podil nakladt na tvorbé zisku nebo vynosech podniku, 1ze
pouzit rizné poméerové ukazatele. Nejcastéji se pouziva rentabilita celkovych nakladi

(ROC?). ROC lze zjistit ze vztahu mezi ziskem a celkovymi naklady:

Zisk
ROC = ——— 7
oc Celkové naklady ( )

Z tohoto vztahu vyplyva, ze ROC udava, kolik K¢ zisku lze ziskat z 1 K¢& nakladu.
Proto je zadouci, aby hodnota tohoto ukazatele byla co mozna nejvyssi a dlouhodobé

rostla, nebot’ to znaci pro podnik p¥iznivou situaci (Soljakova & Fibirova, 2010).

Pokud vySe zminéné ziskové rozpéti vykazuje nizké hodnoty nebo dlouhodobé
klesa, je nutné zaméfit se na analyzu jednotlivych nakladovych druht, jelikoz diky zis-
kovému rozpéti je mozné méfit vliv na vysi nakladd. Pokud podnik dokéaze snizit naklady,
muze zvysit uroven absolutniho zisku, a tim 1 ROS. Za timto ucelem se pouziva ukazatel
nakladovosti vynost. Tento ukazatel zobrazuje vztah mezi celkovymi néklady a realizo-
vanymi trzbami:

Naklady

Nakladovost vynost = —
Vynosy

(8)

V praxi se pouziva jako dopliikovy ukazatel k rentabilité trZzeb, coZ znamena, Ze

je mozné tento ukazatel vypocitat také jako:

Zisk

Nakladovost vynosti = 1 — —
Vynosy

©)

24 Return on costs
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Tento ukazatel udava, kolik K¢ nakladii podnik musi vynaloZzit k dosazeni 1 K¢
vynosu. Pokud vykazuje nizké hodnoty, jde o pfiznivou podnikovou situaci, nebot’ k vy-

produkovani 1 K¢ vynost podnik pouzije méné nakladi.

Z vySe uvede vyplyva, Ze se ukazatele rentability pouzivaji pfedev§sim k hodno-
ceni souhrnné efektivnosti konkrétni ¢innosti. Tyto ukazatele jsou zajimavé nejen pro
akcionafe a potencidlni investory, ale i pro ostatni zdjmové skupiny. Obecné se doporu-
¢uje, aby hodnoty ukazateld rentability mély v ¢ase rostouci tendenci. Toto doporuceni
vsak plati jen za normalnich podminek, kdy se ocekava, ze za podminek ekonomického
ristu budou ukazatele rentability riist, coz povede i k riistu vykonnosti podniku. Ov§em
pokud bude ekonomika v krizi, nelze vnimat pokles efektivnosti podniku jako negativni
skute¢nost, zde je nutné ptihlédnout k tomu, zda je pokles vétsi nez pokles ekonomiky ¢i

nikoli (Ruckova, 2015).

I rentabilni méftitka se stavaji predmétem kritiky, a to z nékolika diivodi. Jednim
Z nich je argument, ze neporovnavaji skutecnou vykonnosti s pfedem stanovenou refe-
ren¢ni hodnotou. Dal§im kritickym vyrokem je fakt, Ze ukazatel rentability aktiv snizuje
zdjem manazerd investovat, a Ze soucasna hodnota zvoleného métitka neni tim spravnym

vychodiskem pro zhodnoceni vyhodnosti budoucich ¢innosti (Wagner, 2009).

4.3 Analyticka méfitka

Analyticka méfitka spocivaji v rozkladu urcité oblasti na diléi ¢asti, za Gcelem
jejiho lepSiho pochopeni. Z toho tedy vyplyva, ze analyza predstavuje ¢innost, pii nizZ se
pfechazi od celku k podrobnéjSim informacim, z diivodu ziskani lepsi popisu soucasné
situace. AvSak nestaci pouze zjistit, jaké faktory ovliviiuji vykonnost a v jakych oblastech
se nachazeji ty faktory, které jsou pro vykonnost kli¢ové. Tato fakta poslouZi jako vycho-
disko pro usmérnéni vSech podstatnych faktord spravnym smérem. Nebot’ hlavnim cilem
analytickych méftitek je kriticky posoudit vykonnost podniku, a dle zjiSténych informaci

uskutecnit potfebné kroky. Nejedna se tedy jen o provedeni pouhého rozklad.

Zde se ukazuje jiz vySe zminény fakt, Ze jsou syntetickd a analyticka méfitka
pevné propojena, jelikoz synteticka vrcholova métitka neumozni splnéni vSech naroka
na méfeni vykonnosti. Pokud by byla vyuzita jen synteticka métitka, projevila by se zhor-
Send informacni funkce systému méfeni vykonnosti, zhorSila by se interpretace udaji

0 vykonnosti, snizil by se prediktivni potencidl a doSlo by k omezeni funkci pii vedeni
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vnitfnich struktur podniku. Propojenim syntetickych a analytickych méfitek vznikne uce-

leny a ucinny systém méteni vykonnosti podniku.

Proces samotné analyzy vykonnosti se sklada z odpovédi na dvé zékladni otazky
ato PROC? a v CEM? Otazka, proé rozebira pfi¢iny uréitého stavu, vyvoje nebo chovani
urcitého podniku. Tato analyza byva n€kdy oznacovana jako kauzélni analyza. Kdezto
druhé otdzka se zabyva rozborem jednotlivych slozek sledovaného objektu, proto se téz

0znacuje jako komponentni analyza.

Komponentni analyza, nékdy oznacovana téz jako analyza struktury, nebot pred-
métem této analyzy je struktura posuzovaného podniku (vécna nebo primarni analyza).
Predmétem komponentni analyzy mohou také byt faktory, jenz piisobi na vykonnost pod-

niku (faktorova nebo sekundarni analyza).

Mezi nejzndméjsi a nejcastéji aplikované analytické nastroje patii Pyramidovy
rozklad rentabilitnich ukazatelti a Balanced Scorecard. Mezi dalsi nastroje 1ze uvést kom-
ponentni analyzu vysledku hospodaieni, jenz kombinuje analyzu struktury a faktora vy-

sledku hospodaieni (Wagner, 2009).

4.3.1 Pyramidové soustavy ukazatel(

Vyse zminéné pomérové ukazatele posuzuji stav nebo vyvoj podniku prostfednic-
tvim jediného ¢isla, jelikoZ méfi jen jediny prvek slozitého ekonomického procesu. Tento
proces se ovSem vyznacuje mnoha vlastnostmi, a proto je zjevné, ze i ukazatelli bude
velké mnozstvi. Mezi témito ukazateli existuji vzajemné zavislosti, ale velmi slozité
vnitini vztahy lze pozorovat i v celém popisovaném procesu (Sedlacek, 2011).

Aby bylo moZné rozkryt tyto vztahy, vyuzivaji se v posledni dobé tzv. analyzy
ramidovy rozklad spociva v rozloZeni vrcholového ukazatele na jednotlivé ukazatele. Vr-
cholovy ukazatel by mél charakterizovat stézejni cil podniku. V praxi se proto nejvice
rozkladaji dva ukazatele, a to ukazatel ROA? a ROE? Tyto ukazatele se predevsim roz-
kladaji proto, aby se kvantifikoval vliv zmén jednotlivych analytickych ukazatel na syn-
teticky ukazatel. Mezi analytickymi ukazateli se vyskytuji jak multiplikativni (ndsobné)

vztahy, tak i vztahy aditivni (souc¢tové) (Sladkova & Strouhal, 2016).

2% Rentabilita celkového kapitalu
%6 Rentabilita vlastniho kapitalu
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Prostfednictvim spravné provedeného pyramidového rozkladu ukazatelli je mozné
hodnotit vykonnost podniku jak v minulosti, sou¢asnosti i v budoucnosti. Proto se pro
presné zjisténi vztah mezi jednotlivymi ukazateli vyuZzivaji specialni metody pro kvan-
tifikaci vlivu zmény analytického ukazatele na ukazatel synteticky. Mezi nejvhodnéjsi
specialni metody se fadi tzv. logaritmicka metody, tedy metoda spocivajici v rozkladu na
zaklad¢ logaritmt indexti analytickych ukazatelti. Diky této metod¢€ je mozné v pyrami-

dové soustave ukazatelu:

e méfit intenzitu Vlivu analytickych ukazateli na synteticky ukazatel a objasnit
tak celkovy vyvoj finanéni situace organizace v jednotlivy obdobich

e zjistit rozdily mezi skuteénymi a planovanymi hodnotami vrcholového ukaza-
tele

e srovnat vykonnost podniku S vykonnosti konkurenénich podnikt

e pozorovat rozdily ve vykonnosti podniku ve vztahu k situaci, jenzZ je charak-
teristicka pro dany obor nebo ve vztahu k nejleps§im podnikiim v oboru

e Predikovat budouci vyvoj, na zakladé pfic¢innych vztah mezi ukazateli

Pyramidovy rozklad poprvé pouzila chemicka spole¢nost Du Pont de Nomeurs a
dodnes se jedna o nejcastéji aplikovany pyramidovy rozklad. Du Pontav rozklad se za-
méfuje na rozklad ROE a na charakteristiku jednotlivych polozek, ze kterych se sklada
tento ukazatel (Rackova, 2015).

Obrazek 1 Dupontiv rozklad

Rentabilita vlastniho kapitalu

‘—/\

ROA % Alktiva I.I'L'.Il]{li.ﬂ"l:'l.-"\'] astni
Kapital
Rentabilita obrat celkovych
trzeh ,"' aktiv
EAT trzby trzby / aktiva celkem

Zdroj: (Rickova & Roubickova, 2012)

41



Jak jiz bylo vySe zminéno ROE se vypocita jako pomér EAT a vlastniho kapitélu.
Aby bylo mozné ROE rozlozit na dil¢i ukazatele, je potieba tento zlomek rozsitit zlom-

Celkova aktiva .
kem —————— a vznikne vztah:
Celkova aktiva

EAT _ CA
ROE = — X —
VK CA

(10)

Takovato podoba vzorce jesté nestaci, nebot’ pokud ptivodni zlomek bude rozsiten
zlomkem, ktery ma hodnotu jedna, tak se samoziejm¢ rentabilita nezméni. Ale tento zlo-
mek umoznuje vytvofit nové kombinace, a to prohozenim udaji ve jmenovatelich

zlomki. Pokud tak bude u¢inéno vzniknou dva nové pomery, a to:

ROE =2 x & (11)
CA VK

Ze vzorce €. 11 vyplyva, ze ROE lze rozlozit na jiz vySe zminénou rentabilitu

celkovych aktiv (ROA) a tzv. finan¢ni paku (Kubic¢kova & Jindtichovska, 2015).

Z obrazku €. 1 vyplyva, Ze ROA tvoii levou stranu a Finan¢ni paka pravou stranu
Dupontova rozkladu. Finan¢ni paka vyjadiuje miru zadluzenosti podniku, tedy do jaké

miry se cizi kapital podili na celkové finan¢ni struktufe podniku:

oy . . CA
Fiannc¢ni paka = o (12)

Finan¢ni péka je zaloZena na pfedpokladu, ze cizi kapital byva obvykle levnéjsi
nez vlastni kapital. Proto zvySeni zadluzenosti pozitivné ovliviiuje ziskovost kapitalu,
ktery akcionafi vlozili do podniku. (Griinwald & Holeckova, 2009). Pokud tedy bude
podnik vyuzivat cizi kapital ve vét§im rozsahu, miZe podnik dosdhnout za urcitych okol-
nosti vys§i arovné rentability vlastniho kapitalu. Ale to jen tehdy pokud bude podnik pro-
dukovat takovy zisk, ktery vykompenzuje vyssi ndkladové aroky (Rickova, 2015).

w7 o

vych aktiv (ROA). Tento ukazatel je mozné dale rozlozit na ukazatel rentability trzeb a

, C o . , v N Trzb
obratkovosti aktiv, coz vyplyva z rozsifeni vzorce ¢: (11) o zlomek T:;bz :
TRZBY EAT CA EAT TRZBY _ CA
ROE = (oot * %a “vk = Trisr * ca 4 (13)
Rozklad ROA tedy vypada takto:
ROA = ZAL y Triby (14)
trzby CA
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Ukazatel rentability trzeb (ROS) se dale rozklada na zaklad¢ skutecnosti, ze EAT
je rozdil mezi vynosy (trzby) a néklady:

Triby—Naklady(EAT) _ Triby Néaklady Naklady
Trzby - Trzby Trzby - Trzby

ROS = (15)

Ze vzorce €. 15 vyplyva, Zze ROS vzniké pisobenim nakladovosti trzeb. Ktera vy-
chazi z vécného vztahu mezi ziskem a trzbami: Zisk = Trzby — Néklady, potazmo Trzby

= Naklady + Zisk (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

ROA v podstaté¢ odvozuje ziskovou marzi, nebot’ se vypocita taktéz jako EAT
vydéleny trzbami. Pokud bude ziskova marze nizkd nebo bude postupné klesat, je zapo-

ttebi, zjistit pficinu této situace prostiednictvim analyzy ndkladd. (Sedlacek, 2011).

Za timto ucelem je mozné také provézt rozklad vyse zminéné nakladovosti vynost
na dil¢i ukazatele nédkladovosti jednotlivych druhti nakladi, a tim lze zjistit, jak se podi-
lely na celkové nakladovosti. Pokud se bude troven celkové ndkladovosti vynosii zvySo-
vat, bude klesat rentabilita trzeb, respektive ziskové rozpéti, coz zapii¢ini pokles ROA
(Griinwald & Holeckova, 2009).

Ukazatel obratkovosti aktiv je rozkladan na dva dil¢i ukazatele, a to na zakladé
skuteénosti, Ze se celkova aktiva rozdéluji na aktiva obézna?’ a stala. Vzorec pro rozklad

obratkovosti vypada takto:

Triby _ Triby 1

CA 0A+sA ~ _0A | 54
Trzby Triby

Obratkovost aktiv =

(16)

Obratkovost aktiv udava, kolikrat se za konkrétni obdobi dana poloZka obratila

Vv trzbach (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

V praxi samoziejmé existuje mnoho dalSich druhii rozklad vrcholovych ukaza-
teltl na dalsi dil¢i ukazatele, ale vzhledem k tomu, Ze stézejnim cilem firmy je dosazeni
zisku, je analyza rentability pomoci pyramidovych rozklada pro vétSinu podniku nejzaji-

mavéj$i metodou, nebot’ na ni je nejlépe vidét vliv zmeén na vrcholovy ukazatel (Rickova,
2015).

Tento vliv se méti pomoci riznych metod, mezi které patii napt. logaritmicka
metoda a metoda postupnych zmén. V této praci bude pouZzita metoda postupnych zmen,

proto ji bude vénovana zvlastni pozornost. Tato metoda je zalozena na takovém principu,

21 Zasoby, pohledavky, zavazky, finanéni majetek
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ze se hodnoti vliv jednoho ze zkoumanych ukazateld, ale za predpokladu, ze ostatni uka-
zatele zustavaji neménné. Nejvétsim nedostatkem této metody je skute¢nost, Zze pokud
ma byt ukazatel analyzovan beze zbytku, tak se musi pracovat s pfedpokladem postup-
nych zmén, tedy Ze se budou dil¢i ukazatele ménit postupné, ackoli se ve skute¢nosti
zmény odehravaji obvykle najednou. U této metody je také velmi dualezité poradi zmén.
Obvykle to funguje tak, ze se u ukazatelti, U kterych se jesté nezjistoval vliv na vrcholovy
ukazatel, uvadi hodnoty v zakladnim obdobi. A u téch ukazateld, u kterych byl vliv jiz
analyzovan, se uvadi hodnoty ve srovnavaném obdobi (Marini¢, 2008).

Ale je nutné zminit, ze pii aplikaci pyramidovych rozkladi se I1ze setkat s nékolika
Coz tak neni, nebot” prostfednictvim pyramidového rozkladu podnik zjisti, ve které ob-
lasti vykonnosti je podnik silny ¢i slaby. Z toho vyplyva, Ze pyramidovy rozklad neni
kauzalnim rozkladem, ale diky znalosti slabin, respektive silnych stranek, mize podnik

kauzalni analyzu na tyto oblasti zamétit (Wagner, 2009).
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5 Metodika
5.1 Cil

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnotit podnikovou nékladovost
ve vztahu s ekonomickou vykonnosti. A to tak, ze na zdklad¢ ucetnich vykazt zvoleného
vyvoj. Prostiednictvim vybranych soustav ukazatelti bude analyzovan jejich vliv na pod-

nikovou vykonnost.

5.2 Zdroje informaci

Prakticka ¢ast této diplomové prace je vénovana rozboru nakladu a vypoctu vy-
branych pomérovych ukazatell a aplikaci pyramidového rozkladu vrcholového ukazatele
v podniku XY, s. r. 0. Tento podnik se zabyva kartonazi, papirnictvim a velkoobchodem
s timto zbozim. VeSkeré informace, které jsou nezbytné pro realizaci praktické ¢asti této
diplomové prace byly zjistény z dokumentl firmy XY, s. r. 0. Konkrétné se jedna o roz-
vahy a vysledovky za obdobi 2012 az 2016. Vysledovky byly rozdéleny dle jednotlivych
stiedisek. Ostatni potiebné informace byly ziskavany prostfednictvim osobnich konzul-

tact se spole¢niky podniku.

Tabulka 1: Zdroje informaci

Polozka Zkratka Zdroj Taé?sl:(l)ka
Celkové vynosy CVv Vysledovka 17
Celkové naklady CN Vysledovka 19
Vykonova spotieha VS Vysledovka 20
Osobni naklady OSN Vysledovka 21
Ostatni provozni naklady OSTPN Vysledovka. 22

e il ok boseda |y vie | stionka | 812
Vysledek hospodareni VH Vysledovka. 25

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pro analyzu zjisténych informaci byly aplikovany tabulky a grafy vytvorené v
programu Microsoft Excel.

5.3 Posouzeni vyvoje nakladd v podniku
Veskeré naklady za obdobi 2012 — 2016 jsou zaneseny v tabulce ¢. 19. V této
tabulce bylo vyuzito druhové ¢lenéni nakladu dle obsahu ¢innosti. Na zaklad¢ téchto

udajt byl zhodnocen vyvoj nakladli v daném obdobi.

Aby bylo mozné vyvoj nakladi v obdobi 2012 — 2016 zachytit co nejptesné;ji, bylo
provedeno porovnani jednotlivych nakladovych polozek mezi sebou navzajem i v jednot-
livych letech prostfednictvim tzv. srovnavaci metody.

Pro lepsi zachyceni vyvoje nakladt podniku byly vypocéitany pomérové ukazatele

uvedené V tabulce ¢&. 2.

Tabulka 2: Dopliikové ukazatele

Nazev ukazatele Vzorec Tait,)UIka
cislo
Podil nakladii jednotlivych stfedi- Naklady sttediska 5,8,11, 13,
sek na celkovych nékladech Celkové naklady 15
Podil vynosi jednotlivych stredi- Vynosy strediska
, , — 4,7,10
sek na celkovych vynosech Celkové vynosy
. Nakadova polozka
Struktura naklada — 18
Celkové naklady
Prispévky nakladi jednotlivych| Naklady sttediska, 1) %100 24
stfedisek k celkovym nakladtim Naklady sttediska

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4 Aplikace vybranych metod hodnoceni
Pro posouzeni vykonnosti podniku byly zvoleny riizné pomérové ukazatele. Jedna se pre-
devsim o ukazatele rentability a ndkladovosti vynost. V tabulce €. 3 jsou také uvedeny

ukazatele niitné k provedeni pyramidového rozkladu.
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Tabulka 3 Ukazatele posuzujici vykonnost podniku

Nazev ukazatele

Vzorec

Umisténi

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Cisty zisk
Vlastni kapital

Tabulka ¢. 29

Rentabilita aktiv (ROA)

Cisty zisk
Celkova aktiva

Tabulka ¢. 28

Rychlost obratu aktiv (RO)

Celkova aktiva

e, . Cisty zisk
Rentabilita naklad (ROC) Niklady Tabulka & 26
iclad S Naklady
Nakladovost vynost (n) W Tabulka & 27
klad ” . cob Vykonova spotteba
Nékladovost vykonové spotieby (Nvs) Tinosy Obrizek &. 2
Naklad ¢t osobnich néklads Osobninaklady
n 1
akladovost osobnich naklada (Nosn) Vgnosy Obrizek &. 2
klad (ch naklads Ostatni naklady
Nakladovost ostatnich nakladd (Nostn) Tinosy Obrazek & 2
Finanéni nika (FP Celkova aktiva
mancni paka (FP) Viastni kapital Obrazek &. 2
Vynosy

Obrazek ¢. 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po vypoctu rentabilnich ukazatel bude aplikovan pyramidovy rozklad, kdy bude
nejdiive rozlozen ukazatel ROE na ROA a finan¢ni padku, mezi t€émito dvémi ukazateli
panuje multiplikativni vazba. Néasledn€ bylo nutné rozlozit ROA na ROS a rychlost ob-
ratu aktiv a jako u predchoziho stupné rozkladu také zde existuje multiplikativi vazba.
Ukazatel ROS Ize vypocitat jako 1-nakladovost vynosu a praveé nakladovost vynost bude
dale rozkladana, a to z toho diivodu, aby bylo mozné zjistit jak se naklady podileji na cel-
kové vykonnosti podniku. Celkova nékladovost podniku bude rozlozena na dil¢i nékla-

dovosti, mezi kterymi se vyskytuje aditivni vazba. Jedna se 0 nakladovost vykonové spo-

tteby, ndkladovost osobnich nakladi a ndkladovost ostatnich naklada.

47




Pro zjisténi vlivu vySe zminénych dil¢ich ukazatell, které jsou soucésti pyrami-
dového rozkladu, byla pouzita tzv. metoda postupnych zmén. Tato metoda spociva
ve zjistovani mezirocnich piirastki, to znamena ze se hodnoti, ktery ukazatel se nejvice

podilel na meziro¢ni zmeéné vrcholového ukazatele.

V této diplomové praci se konkrétné¢ zkoumal vliv ROA na ROE, a to na zaklad¢

vztahu:
A ROERroa = (ROA:1 * FPo) — (ROAo * FPo)
Stejny zpusob vypocétu byl pouzit také u zjistovani vlivu FP na ROE:
A ROEfrp = (ROA: * FP1) — (ROA:L * FPo)

Kdyz byl proveden rozklad ROE, je nutné také rozlozit ROA, aby bylo mozné
zjistit jaké Cinitelé ho ovliviiuji. Ukazatel ROA se rozlozi na ROS a rychlost obratu (RO).
Postup zjisténi vlivu ROS na ROA vypad4 takto:

A ROERros [((ROS:1 — ROSp) * ROop) / (ROAL — ROA)] * A ROERroA
Kdyz je zjistén vliv ROS na ROA je také nutné zjistit, jak je ROA ovlivnéno rych-
losti obratu. Postup vypoctu lze zapsat takto:
A ROEro = (((RO1-RO0) * ROS;1) / (ROA1 — ROAo) * A ROERroa
Ale aby bylo mozné zjistit presnou pficinu zmény ROE, je nutné jit do az dusledkt
arozloziti ROS. To se provede tak, ze se ROS vypocita jako 1-nakladovost a ndkladovost

se posléze rozlozi na dil¢i ndkladovosti.
Vliv nakladovosti vykonové spotieby na ROS Ize zapsat timto zptisobem:

A ROEns) = [((1 — n(vs)1 + n(0sN)o + n(0stN)o) — (1 — n(vs)o — n(0sN)o -n(0stN)o)) /
(ROS1 — ROSo)] * A ROERros

Vliv nékladovosti osobnich nakladt vypadé takto:

A ROEn(osn) = [((1 — n(vs)1 + n(0sN)1 + n(0stN)o)-(1-n(vs)1-n(0sN)o-n(0stN)o))/(ROS: -
ROSo)]* A ROERros

Vliv nakladovosti ostatnich nédklada se vypcita timto postupem:

A ROEnstny = (((1 — n(vs)1 + n(0sN)1 + n(0stN)1))-((1 - n(vs)1-n(osN): -
n(ostN)o)))/(ROS1-ROSp))* A ROEros
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6 Charakteristika vybraného podniku z hlediska vy-
voje nakladu a podnikoveé vykonnosti

Prakticka ¢ast této diplomové prace je zaméfena na aplikaci pyramidového roz-

kladu vrcholového ukazatele, za u¢elem zjisténi vlivu nakladovosti na celkovou vykon-

nost podniku XY, s.r.o. Ale aby bylo mozné aplikovat pyramidové rozklady, je vhodné

nejdiive provézt charakteristiku podniku s ohledem na vyvoj nakladd a podnikovou vy-

konnost.

Spole¢nost XY, s. 1. 0. se zabyva kartonaZi, papirnictvim a velkoobchodem s timto
zbozim. Tato Spolec¢nost Se mize pysnit dlouholetou tradici, jelikoz byla zalozena jiz
v roce 1888. Nejdtive jeji ¢innosti spocivala jen ve vyrobé knih a pozdé&ji byla rozsifena
0 kartonaz. V roce 1990 byla firma rozsitena o papirnictvi a vyroba se zacala zamétovat

predevsim na zakazkovou kartonaz.

Tuto spole¢nost fidi dva spolecnici, kdy kazdy z nich disponuje podilem na za-
kladnim kapitalu ve vysi 10 100 000. Zakladni kapital tedy ¢ini 20 200 000. Jako statu-
tarnim organ této spole¢nosti vystupuji 4 jednatelé, kteti jednaji a podepisuji dokumenty
kazdy samostatné. V poslednich letech dosahavala spole¢nost ro¢niho obratu ptes 100
miliont K¢&. Veskery vyprodukovany zisk pouziva spole¢nost k rozvoji podniku a ke zvy-
Seni kvality poskytovanych sluzeb. Mezi hlavni silné stranky tohoto podniku lze zatadit
“flexibilitu”, jelikoZ se tento podnik zamétuje predev§im na potieby svych zdkazniki, a

to tak, aby bylo dosaZeno oboustranného prospéchu.

V soucasné dobé je v podniku zaméstnano 70 zaméstnanct. Z toho 7 zaméstnanct
pracuje Vv papirnictvi a 63 zamé&stnanct pracuje ve stiedisku Kartonaz, kde 45 zamést-
nancl pracuje piimo ve vyrobé, dale je 5 zaméstnanci zaméstnano ve skladu, 5 v expe-
di¢nim skladu a v kancelatich pracuje 8 administrativnich pracovnik. Mzdové naklady

vynaloZené na tyto zaméstnance se pohybuji okolo 2 milionu K¢ za mé&sic.

6.1 Strfediska podniku XY, s.r. 0.

Podnik XY, s. r. 0. se zabyva vice ¢innostmi, a je tudis rozdélen do nékolika stie-

bot’ se nejvice podileji na vynosech podniku.

6.1.1 Stredisko kartonaz
Toto stiedisko vychazi z dlouholeté tradice, na kterou podnik s ispéchem navazal

a snazi se svou ¢innost provadét poctivé se zfetelem na Zivotni prostedi. Tuto skutecnost
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doklada fakt, ze spole¢nost XY, s. r. 0. byla certifikovana spole¢nosti TUV SUD, a vlastni
certifikaty 1SO 9001, ISO 14001 a OHSAS 18001.

Vyroba Vv tomto stiedisku probiha ve dvou sménach ve vyrobni hale, ktera je
ve vlastnictvi podniku XY, s. r. 0. VeSkery material pro vyrobu nakupuje podnik v urce-
nych formatech, a to tak aby nedochazelo k vytvareni nadbyteéného odpadu. Mezi stra-
tegické dodavatele patii spolecnost Prowell, ktera spole¢nost XY, s. . 0. zdsobuje vinitou
lepenkou. Tento dodavatel obstarava témér 95 % dodavek veskerého materialu. Nakou-
peny material je nasledné rozifazen podle druhu a velikosti a nasledné ulozen do skladu.

Ze skladu je expedovan do vyroby na zéklad¢ natizeni vedoucich zamé&stnancu.

Vyroba probiha na zakladé konkrétnich objednavek zakaznikd, ktefi si vybiraji
rozmé&r, mnozstvi a typ krabice z vinité lepenky. Vyroba je provadéna pomoci 15 stroji
rizného typu. Jednd se o funkce spocivajici v fezani, vysekavani, lepeni a potisku. Tyto
stroje podnik pouziva pro vyrobu na zakladé konkrétni objednavky, nebot’ na jejim za-
kladé¢ se urcuje cely vyrobni postup, ktery téz zavisi na planu vyroby. Pro planovani vy-
roby spole¢nost XY, s. 1. 0. pouziva informacni systém, do kterého se zadavaji informace
0 konkrétni objednavce a systém posléze ur¢i detailni postup vyroby dané krabice. Neboli
kolik stroju je nutné vyuzit k pfeméné vlnité lepenky na pozadovanou krabici. V nékte-
rych ptipadech tento postup vyzaduje zapojeni vSech stroji a v jinych piipadech postaci
vyuzit jen nékteré stroje. Nasledné po transformaci materidlu ve vysledny produkt, jsou
vyrobené produkty spaskované do Stosu ¢itajicich urcité mnozstvi a vysokozdviznym vo-
zikem prepraveny do expedi¢niho skladu. Z tohoto skladu jsou vyrobky rozvazeny za-
kazniklim pomoci vlastnich nakladnich vozidel. V soucasné dobé spolecnost XY, s. 1. 0.

produkuje ptiblizné 8000 az 9500 druhii krabic.

Ve vyrobé jsou zaméstnanci rozdéleni na strojniky a zaméstnance, ktefi provadéji
pomocné prace. Tyto zaméstnance fidi a kontroluji dva mistfi. Kazdy ze zaméstnanct
ve vyrobé musi provadét kontrolu vyrobenych produktii, a to pomoci méteni a vizualni
kontroly. Kazdy zaméstnanec je povinen zanést zacatek a konec uskutecnéné zakazky
do informacniho systému. Dle uvedenych udaji informacni systém urci rychlost splnéni
dané zakazky, podle které ma zaméstnanec narok na obdrzeni odmeény, a to ve vysi az 50

% ze mzdy.

Mezi nejdulezitéjsi odbératele stiediska Kartonaz se fadi napt. firmy Robert Bo-

sch, Motor Jikov, Schwan Cosmetics CR, Schneider Electric CZ a mnoho dalgich.
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V tabule ¢. 4 je uveden procentni podil stiediska kartonaz na celkovych vynosech
podniku. Z této tabulky lze vyvodit, ze stfedisko Kartonaz ptedstavuje zakladni pilit

V tvorbé vynost celého podniku. OvSem od roku 2012 se tento podil neustale snizuje.

Tabulka 4 Podil stiediska KartonaZ na celkovych vynosech podniku v %

Rok
2012 2013 2014 2015 2016
Podil na celkovych vynosech 97,38 96,62 95,75 94,58 93,16

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spole¢nosti XY, s. 1. 0.)

Kromé¢ procentniho podilu na vynosech je vhodné znarozornit i procentni podil
stiediska kartonaz na nakladech. Z tabulky ¢. 5. vyplyva, Ze toto sttedisko produkuju nej-
vice nakladt. Nejvétsi podil na celkovych nakladech podniku byl zaznamenan v letech
2013 a 2014. Naopak Vv roce 2016 se tento podil oproti roku 2015 snizil.

Tabulka 5 Podil stirediska kartonaZ na celkovych nakladech v %

Rok
2012 2013 2014 2015 2016
Podil na celkovych nékladech 83,51 | 88,33 | 88,17 | 87,28 | 84,13

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spole¢nosti XY, s. 1. 0.)

Pro zptehlednéni situace ve stfedisku kartondz, byla vypracovana tabulka €. 6,
ve které jsou uvedeny vynosy, naklady a vysledek hospodateni v jednotlivych letech.
Z t&chto udaje je mozné vycist, Ze kazdy rok naklady tohoto stediska rostou, a to pfi-
blizné stejnou rychlosti. To samé lze fici také o vyvoji vynosu tohoto stiediska, které je
narust vynosii tohoto stfediska se zpomaluje, nebot’ zatimco mezi lety 2014 a 2015 byl
zaznamena tento ndrust ve vysi 10 miliont K&, mezi lety 2015 a 2016 to bylo jiz jen

7 milionu K¢.

Co se tyce vysledku hospodaieni, tak ten od roku 2012 az do roku 2014 neustéle
klesa. Ovsem od roku 2014 vysledek hospodateni tohoto stiediska roste, a v roce 2016
vysledek hospodareni dosahl vyse 10 miliond K¢. Nejniz$i hodnoty dosahl vysledek hos-
podateni v roce 2014, a to z toho diivodu, ze ndklady vzrostly t¢tméf o 9 miliont K&, ale

vynosy jen 0 necelych 7 miliont K¢.
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Tabulka 6 Vynosy, naklady a VH stfediska kartonaz v tisicich K¢

Polozka Rok
2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy 97527 | 105798 | 112534 | 122 649 | 129 566
Néklady 84548 | 95379 |104101 | 112841 | 119235
Vysledek hospodateni 12979 | 10419 8 433 9808 | 10331

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spole¢nosti XY, s. 1. 0.)

6.1.2 Stredisko papirnictvi
Toto stfedisko navazuje na vice nez stoletou historii a pokracuje v rodinné tradici

obchodu s papirem. Vizi tohoto stiediska je slouzit svym zakaznikiim jesté za 100 let.

Toto stfedsko nabizi kompletni papirensky sortiment, kde vedle tradi¢niho kance-
latské zbozi, mohou zakaznici nalézt také Skolni potieby a exkluzivni vyrobky od $pic-
kovych designert. Interiér obchodu byl nové zrekonstruovan, a to tak aby se zakaznici
citili v obchodé jako doma. Tomu také napomaha ptijemny a kvalifikovany personal,

ktery zakazniklim dokaze zptijemnit zazitek z nakupovani.

I zde je na misté zndzornit podil stfediska papirnictvi na celkovych vynosech, aby
bylo patrné, jakou mérou toto sttediskou pfispiva k celkovym vynosum. Z tabulky ¢. 7 je
patrné, Ze podil tohoto stiediska na vynosech podniku od roku 2012 roste, a to tak ze
v roce 2016 dosahl az 4,10 %. I ptes tento pozitivni vyvoj, je nutné fici, Ze V porovnani

se stfediskem kartondz se jedna o velmi nizké hodnoty.

Tabulka 7 Podil stiediska papirnictvi na celkovych vynosech podniku v %

Rok
2012 2013 2014 2015 2016
Podil na vynosech 2,62 2,82 3,37 3,63 410

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spole¢nosti XY, s. 1. 0.)

V tomto piipadé je vhodné porovnat podil na vynosech podniku s podilem na cel-
kovych nakladech v tabulce ¢. 8. Z tohoto srovnani lze vyvodit, Ze stfedisko Papirnictvi
se vice podili na ndkledch podniku neZ na vynosech. OvS§em podil na ndkladech podniku

neustale klesd, coz lze oznacit za ptiznivé.
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Tabulka 8 Podil stirediska papirnictvi na celkovych nakladech podniku v %

Rok
2012 2013 2014 2015 2016
Podil na ndkladech 5,27 4,55 5,21 4,60 4,71

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spole¢nosti XY, s. 1. 0.)

Pro lepsi predstavu byla vytvoiena tabulka €. 9, ze které vyplyva, Ze vynosy tohoto
stiediska neustale rostou. AvSak pokud bude pohled sméfovan na naklady, tak naklady
také rostou téméf v kazdém roce (vyjimku predstavuje rok 2013). Za nejvice znepokojivé,
1ze oznacit fakt, ze naklady dosahuji v kazdém roce vyssich hodnot nez vynosy, z ¢ehoz
vyplyva, ze vysledek hospodaieni tohoto stiediska je zaporny, jedna se tedy o ztratu. Tato
ztraty byla nejvyssi v letech 2012 a 2014, ale od roku 2014 tato ztrata vykazuje klesajici

tendenci a v roce 2016 uz ¢inilia jen 975 000 K¢.

Tabulka 9 Vynosy, naklady a VH stiediska papirnictvi v tisicich K¢

Polozka Rok
2012 12013 2014 2015 |2016
Vynosy 2620 | 3093 | 3967 | 4711|5697
Naklady 5338 | 4914 | 6147 | 5945|6672
Vysledek hospodateni -2718 [-1821 |-2180 | -1234| -975

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spole¢nosti XY, s. r.0.)

6.1.3 Stredisko velkoobchod

Toto stiedisko bylo ziizeno az v roce 2014, kdy spole¢nost XY, s. r. 0. zacala
provozovat e-shop. V tomto e-shopu mohou zakaznici nalézt rizné produkty, a to rizné
darkové krabice, tasky, role papiru, mixy roli, archy papiru, hedvabné papiry, papirové
sacky, stuzky, ubrousky, obalky a pfani atd.

Z tabulky ¢. 10 Ize vy¢ist, ze v roce 2014 se toto stiedisko pfilis nepodilelo na cel-
kovych vynosech podniku. OvSem podil tohoto stfediska se v kazdém roce zvySuje, a to

pravdépodobné Vv disledku zvySovani poupularity prodeje pies internet. V roce 2016

tento podil Cinil jiz 2,72 %.

Tabulka 10 Podil stiediska Velkoobchod na celkovych vynosech podniku v %

Rok
2012 2013 | 2014 2015 2016
Podil na vynosech X X 0,86 1,79 2,72

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spoleénosti XY, s. r. 0.)
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Co se tyce podilu na celkovych nakladech, zachycenych v tabulce €. 11, tak tento
podil se neustale zvysuje. V roce 2016 tento podil ¢inil 4,24 %. Tato skute¢nost je spojena

S ristem vynost, ovSem naklady rostou rychlejSim tempem nez vynosy.

Tabulka 11 Podil stitediska Velkobchod na celkovych nakladech podniku v %

Rok
2012 2013 | 2014 | 2015 2016
Podil na ndkladech X X 1,12 | 3,02 4,24

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spole¢nosti XY, s. . 0.)

| u stfediska Velkoobchod bude upten pohled na konkrétni ¢isla v oblasti vynosi,
nakladi a vysledku hospodateni. Tabulka ¢. 12 udava, ze naklady pievysuji vynosy, z ¢e-
hoz vyplyva, Ze stfedisko Velkoobchod je stejné jako stfedisko papirnictvi ztratové.
Ovsem oproti predchazejicimu stfedisku se tato ztrata od roku 2014 neustale zvySuje a

v roce 2016 dosahla vyse témer 1,3 milionu K¢&.

Tabulka 12 Naklady, vynosy a VH stirediska VVelkoobchod v tisicich K¢

Polozka Rok
2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy X X 1013 2 315 3782
Naklady X X 1161 3412 5051
Vysledek hospodareni X X -148 -1 097 -1 269

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spole¢nosti XY, s. 1. 0.)

6.1.4 Ostatni stfediska
e Jednatelé
Toto stiedisko zahrnuje ¢innosti, které provadéji spolecnici spole¢nosti XY, s. r.
0.V tabulce ¢. 13 jsou zachyceny podily tohoto stfediska na celkovych nakladech. Z této

tabulky vyplyva, Ze kromé& roku 2012, kdy byl tento podil nejvyssi, se v ostatnich letech

podil tohoto stfediska na ndkladech vyrazn€ neménil.

Tabulka 13 Podil stiediska Jednatelé na celkovych nakladech podniku v %

Rok
2012 2013 2014 2015 2016
Podil na nékladech 9,12 2,92 2,55 2,58 2,78

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky podniku XY, s. r. 0.)

Krom¢ procentnich podilti nakladu jsou v tabulce ¢. 14 uvedeny naklady a vynosy

Vv absolutnim vyjadieni, V této tabulce lze také spatfit naklady stiediska Jednatel€é, které
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dosahly nejvyssi hodnoty v roce 2012. V nasledujicic letech vykazovaly néklady tohoto
stiediska nizsi hodnoty, a to okolo 2,5 milionu K¢&. V roce 2016 piekrocily hodnotu 3

milionu K¢. Z téchto skute¢nosti vyplyva, ze toto sttedisko je opét ztratové. Vyse této

ztraty odpovida vysi nakladi, nebot’, toto sttedisko nedosahuje témét Zadnych vynost.

Tabulka 14 Naklady, vynosy, VH stirediska Jednatelé v tisicich K¢

Polozka Rok
2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy 0 2 0 0 7
Naklady 7707 2781 2 657 2916 3313
Vysledek hospodaieni -7 707 -2779 -2 657 -2 916 -3 306

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spole¢nosti XY, s. r. 0.)
e Firma

Toto stiedisko se stara o veskerou administrativu v ramci podniku XY, s. r. 0. A

jak se podili na celkovych nakladech 1ze vy¢ist z tabulky ¢. 15, ze které vyplyva, Ze tento

naopak nejvyssi hodnoty v roce 2016.

Tabulka 15 Podil stiediska firma na celkovych nakladech podniku v %

Rok
2012 2013 2014 2015 2016
Podil na ndkladech 4,32 5,14 3,85 3,70 6,25

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spole¢nosti XY, s. 1. 0.)

Z tabulky ¢. 16 vyplyva, ze stejné jako u stfediska Jednatelé, i toto stiedisko do-
sahuje minimalnich vynosi. Ov§em co se tyce ndkladi, tak dosahuji vyssich hodnot, a to
predevsim v roce 2016, kdy ¢inily 7,5 milionu K¢&. Tato fakta znamenaji, Ze opét toto

stiedisko generuje ztratu, kterd byla nejvyssi v roce 2016.

Tabulka 16 Vynosy, naklady a VH stirediska Firma v tisicich K¢

Polozka Rok
2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy 0 605 18 0 23
Naklady 3 655 4902 4 005 4175 7 450
Vysledek hospodateni -3655 | -4 297 -3 987 -4175 | -7 427

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spoleénosti XY, s. r. 0.)
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6.2 Vyvoj vynosu v podniku XY, s. r. 0. v obdobi 2012-2016

Pro piesnou charakteristiku podniku XY, s. r. 0. je nezbytné zminit, jak si tento
podnik vede v oblasti vynosi jako celek. Tato problematika je zachycena v tabulce ¢. 17,
ze které je patrné, ze celkové vynosy kazdy rok rostou. Nejvyssi nariist byl zaznamenan
mezi lety 2014 a 2015. Nejvétsi podil na ristu celkovych vynosti ma bezpochyby polozka
trzby za vlastni vyrobky, nebot’ tyto trzby se neustale zvysSuji, a to v disledku rozsSitovani
vyroby a zvySovani cen produkce ve stfedisku Kartonaz.

Velmi vyznamna je také polozka trzby za zbozi, ktera se tyka predevsim stiedisek
papirnictvi a velkoobchod, které se zabyvaji prodejem kancelarskych potieb. A jak je
zjevné, tak tyto trzby od roku 2012 zaznamenaly znac¢ny progres a neustale rostou, a zvy-
Suji tak svij podil na celkovych vynosech podniku. Co se tyce ostatnich vynosovych po-
lozek, tak ty nabyvaji pomérné zanedbatelnych hodnot, proto jim nebude vénovana dalsi
pozornost.

Tabulka 17 Vynosy podniku V tisicich K¢

Rok
PoloZka 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby za vlastni vyrobky 93452 | 104 951 109 955 | 117282 | 126 182
Trzby z prodeje sluzeb 214 116 50 45 156
Trzby za zboZi 2613 3087 4969 6 827 9462
’Zme,ny stavu vnitropodniko- 0 0 0 1155 0
vych zasob
Zména stavu vyrobki 2718 -5901 1574 1 060 0
Trzby z prodeje DNM a DHM 29 0 0 227 0
Trzby z prodeje materialu 882 512 678 742 903
Jiné provozni vynosy 216 772 235 387 251
Uroky 0 0 0 0 0
Kurzové zisky 23 207 40 23 -5
Ostatni finan¢ni vynosy 0 444 31 1926 2126
Celkem 100 147| 109 498 117532 | 129674 | 139 075

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledovky spolecnosti XY, s. r. 0.

6.3 Vyvoj nakladu v podniku XY, s. r. 0. v obdobi 2012-2016

Aby bylo mozné spravné zachytit vyvoj naklada, je nutné zjistit strukturu nédkla-
dovych polozek v podniku XY, s. r. 0. Tato problematika je uvedena v tabulce ¢. 18,
ze které lze vycist, Ze nejvyznamnéjsi nakladovou polozku zastupuje vykonova spotieba,
ktera neustale roste. Nejvetsi narlst byl zaznamenan mezi lety 2013 a 2014, kdy jeji podil

na celkovych nékladech vzrostl ptiblizné o 5 procentnich bodd. Ovsem od roku 2014
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vykazuje podil vykonové spotieby na celkovych nakladech témér stejné hodnoty. Mezi
vyznamné nakladové polozky je také nutné zaradit osobni naklady. Tato nakladova po-
loZka se na celkovych nakladech nejvice podilela v roce 2012, kdy tato hodnota Cinila 30
%. Avsak od roku 2012 se podil osobnich nakladii na celkovych nakladech neustale sni-
zuje. Jako dal$i ndkladovou polozku je mozné zminit odpisy, které sice tvofi jen zlomek
celkovych nékladii, ale napt. v roce 2013 predstavovaly odpisy 7 % celkovych néakladi.
Co se tyce ostatnich nakladovych polozek, tak ty se na celkovych nékladech podileji jen

zanedbatelnou mérou.

Tabulka 18 Struktura naklada v %

Nakladova polozka Rok
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Vykonova spotieba 65,72| 66,95 72,07| 73,02| 73,77
Osobni naklady 30,23| 24,34| 22,89 20,99| 21,46
Odpisy 1,98 722| 340| 304| 285
Ostatni nédkladové polozky 2,08 149| 164 2,95 1,91

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky od firmy XY, s.r. 0.)

Jak jiz bylo feceno, tak nejvyssich hodnot v celkovych nakladech dosahuje po-
lozka vykonova spotfeba, coz také doklada tabulka €. 19. Proc€ je tomu tak, l1ze vysvétlit
pomoci tabulky ¢. 20, ve které jsou uvedeny vSechny polozky, které tvoii vykonovou

spottebu.

Tabulka 19 Naklady podniku v tisicich K¢

Rok
Celkové naklady 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Vykonova spotieba 66538 72293 | 85097 | 94408 | 104 550
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 796 0 0 0 0
Osobni naklady 30604 26282 27023 27144 | 30419
Odpisy 2 002 7797 4016 3927 4042
Z0ctovani opravnych polozek 1241 -82 578 652 652
Ostatni provozni naklady 792 1 686 1093 994 754
Nékladové uroky a podobné naklady 335 1029 1637 1513 1427
Ostatni finan¢ni naklady -1 208 -1499 | -1512 308 203
Dan z piijmt 148 470 139 343 -326
Celkem 101248 | 107976 | 118071 | 129289 | 141721

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spoleénosti XY, s. r. 0.)
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Z tabulky €. 20 Ize vycist, ze za riistem vykonové spotieby stoji kazdoro¢ni rast
spoteby materidlu, jelikoz se jedné o nejvyznamnéjsi polozku vykonové spotieby. Spo-
tteba materialu rostla v dasledku zvySovani kapacity vyroby, jelikoz podnik kazdy rok
zvySuje sviyj obrat o 10 %. OvSem v ur€itych letech rostla spotfeba materialu v disledku
zvySovani cen materialu, tato skutecnost se tyka predevsim stfediska kartonaz, nebot’ toto

stiedisko mé nejvétsi podil na celkovych ndkladech a vynosech.

Tabulka 20 Vykonova spotieba v tisicich K¢

, i . Rok
Vykonova spotfeba 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Spotieba materialu 55683 | 60 123 | 68 970 | 76 449 | 82 496
Spotieba energie 693 | 1209| 1736 | 1770 2011
doig\(])g(eba ostatnich neskladovatelnych 44 43 69 69 68
Prodané zbozi 2216 | 1555| 3383| 4249 6 052
Opravy a udrzovani 717 | 1835| 1087 231 787
Cestovné 67 25 43 44 125
Naklady na reprezentaci 17 53 54 71 64
Ostatni sluzby 7101 | 7450| 9755|11525| 12947
Celkem 66 538 | 72 293 | 85097 | 94 408 | 104 550

Zdroj: vlastni zpracovani (dle vysledovky spole¢nosti XY, s.r.0.)

Tuto skutecnost doklada tabulka €. 21, kterd zachycuje data o mezirocnim vyvoji
cen stéZejniho materialu, tedy vlnité lepenky. Z této tabulky je mozné vy¢ist, ze od roku

2012 ceny vlnité lepenky neustéle rostly, ovSem od roku 2014 tyto ceny zacinaji klesat.

Tabulka 21 Meziro¢ni vyvoj cen vinité lepenky v %

Rok
2012 2013 2014 2015 | 2016

95,50 | 101,40 | 106,00 | 101,7 | 99,4

Produkt

Bunicina, papir, vinita
Lepenka

Zdroj: Vlastni zpracovani (Cesky statisticky tad)

Z tabulky ¢. 20 charakterizujici vykonovou spotiebu je mozné dale vycist, ze
od roku 2012 kromé spotieby materialu také roste spotieba energie. Naklady na spotiebu
energie jsou vynakladany ptedevsim ve stiediscich kartonaz a papirnictvi. Tato nakladova
polozka zahrnuje piedevs§im spotiebu elektrické energie a spotiebu plynu. Tyto dvé po-
lozky se na celkové spotiebé energie viceméné podileji stejnou mérou. Spotieba elek-
trické energie kazdy rok roste, a to predevsim ve stfedisku kartondz, z diivodu jiz zminé-

ného kazdoro¢niho rozsifovani vyroby. Od roku 2013 zna¢né¢ roste spotieba plynu, nebot’
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v tomto roce byly k rozvozu produkce potizeny nakladni automobily, které maji pohon
na CNG. Z tohoto diivodu byla také zfizena vlastni zdsobarna na CNG. Spotieba plynu,
jenz se vyuziva na pohon téchto vozi tvoii témét % celkové spotieby plynu, zbytek slouzi

pro vytop budov.

Mezi stézejni slozky vykonové spotieby patii polozka prodané zbozi. Tyto na-
klady jsou vynakladany pfedevSim ve stiediscich papirnictvi a velkoobchod, nebot” se
zabyvaji prodejem papirenského a kancelatského zbozi. Z tabulky ¢. 20 je patrné, ze po-
loZka prodané zbozi od roku 2013 neustale roste. Tato skutecnost je pravdépodobné zpi-
sobena tim, Ze v roce 2014 bylo zfizeno stiedisko velkoobchod, které se znacné podili
na nakladech vynalozenych na potizeni kancelaiského a papirenského sortimentu a zvy-

Suje objem svého prodeje.

Velmi dileZitou polozku vykonové spotfeby piedstavuji opravy a udrzovani. Za-
jimavych hodnot nabyvala tato polozka piedevs§im v letech 2013 a 2014, kdy oproti ostat-
nim roktm vykazovala vyrazn¢ vyssi hodnoty. Tento stav byl zplisoben tim, ze se v téchto
letech uskute¢nily stavebni prace v arealu firmy. V ostatnich letech tato polozka zahrno-

vala ndklady vynalozené na bézné opravy stroju a zafizeni podniku.

Nezanedbatelnou soucasti vykonové spotieby jsou také ostatni sluzby, které jsou
sloZzeny z rliznych nakladd, mezi které 1ze zaradit prepravné, postovné, nijem, leasing
atd. Nejvyssich hodnot dosahuji ostatni sluzby u stiediska kartonaz, a to z divodu na-
kladl vynalozenych na n4jem expedic¢niho skladu, v disledku splatek leasingu, které jsou
placeny dle potieby podniku a také nédklady na pfepravné, nebot’ podnik vyuziva piilezi-
tostné dodavky nékterych druhd materialu nebo rozvoz hotovych vyrobku. Vysoké hod-

noty lze nalézt také u stiediska papirnictvi, z divodu n&djmu prodejny.

Ostatni nakladové polozky, jakou jsou ostatni neskladovatelné dodavky (vodné a
sto¢né), cestovné a naklady na reprezentaci dosahovaly dle tabulky ¢. 20 v uvedenych

letech témét zanedbatelnych hodnot a ve vSech letech se, aZ na vyjimky téméf neménily.

Tabulky ¢. 18 a ¢. 19 udavaji, ze druhou nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou
podniku XY, s. r. 0. jsou osobni néklady. Tyto naklady nabyvaly nejvyssich hodnot v le-
tech 2012 a 2016, v ostatnich letech se pohybovaly témér na stejné urovni. Detailn€ jsou
tyto naklady zachyceny v tabulce €. 22, ze které vyplyva, Ze tyto naklady tvoii pfedev§im
mzdové naklady, jez byly v letech 2012-2014 témét na stejné trovni. Ovsem od roku

2015 tyto naklady znacné rostou, coZ je zplisobeno piijimanim novych zaméstnanci a
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také navySovanim mezd. Tyto naklady vzrostly v roce 2016 oproti roku 2015 o 2 miliony
K¢&. Mzdové néklady jsou nejvyssi zejména u stiediska kartonaz, nebot’ je zde zaméstnano
nejvice pracovnikil. Vyznamnou mérou se na osobnich nakladech také podileji néklady
na socialni a zdravotni pojistné. Za zminku také stoji nadklady vynalozené na pfijmy spo-

le¢nikt a ¢lent druzstva ze zavislé ¢innosti, jenz v roce 2012 dosahly témét sedmi mili-

onu K¢.

Tabulka 22 Osobni naklady V tisicich K¢

;o Rok
Osobni naklady 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Mzdové naklady 16 180 16 753 16 599 17 940 20 063
drurstve s sivisle cimoni | 0985|1456 | 1414) 152) 161
Zékonné socidlni pojisténi 6 189 6 084 6 041 5826 6 925
Ostatni socialni pojisténi 379 1016 1780 602 480
Zakonné socialni néklady 654 669 817 836 836
Ostatni socialni naklady 317 304 372 398 434
Celkem 30 604 26 282 27 023 27 144 30419

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spole¢nosti XY, s. r. 0.)

Vyznamnou polozkou, ktera se nachazi v tabulce ¢. 20 jsou odpisy, jejichz hod-
nota byla nejvyssi v roce 2013, kdy oproti roku 2012 stoupla témét 0 6 miliont K¢. Tento
nartst byl zpiisoben v disledku vystavby nové vyrobni haly v hodnoté 13 milionii K¢ a

také nakupu nového vyrobniho stroje v hodnoté 1 milion Euro.

Dalsi nékladovou polozku zastupuji ostatni provozni ndklady. Celkové tyto na-
klady nedosahuji vysokych hodnot. Nejvice se tyto naklady podilely na celkovych nakla-
dech v letech 2013 a 2014, kdy piesahly hodnotu 1 milionu K¢&. Tyto naklady zahrnuji
rizné nakladové polozky, jez jsou uvedeny v tabulce ¢. 17. Mezi nejvyznamnéjsi polozky

patii ostatni dan¢ a poplatky, odpis pohledavky, dary a ostatni provozni naklady.
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Tabulka 23 Ostatni provozni naklady V tisicich K¢

Ostatni provozni naklady Rok
2012 2013 2014 2015 2016
Dané a poplatky 2,00 0 3,00 0 2,00
Dan silniéni 22,001 21,00 25,00 -1/ 15,00
Dan z nemovitosti 53,00f 32,00 34,00 34,00| 35,00
Ostatni dan¢ a poplatky 19,00 49,00 48,00 111,00( 110,00
Prodany material 0 0 0 0 1,00
Dary 77,001 78,00 30,00 27,00| 13,00
Odpis pohledavky 49,00 650,00 91,00 21,00 0
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 0 0 0 0 1
Ostatni pokuty a pendle 0 1 9,00 9,00 1
Ostatni provozni naklady 570,00 855,00 803,00 791,00 570,00
Manka a skody 0 0 50,00 2,00 6,00
Celkem 792,00 1686 | 1093,00 994 | 754,00

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spole¢nosti XY, s. 1. 0.)

Jako posledni polozku, které vice ovliviiuje celkové naklady 1ze zminit ndkladové
uroky a podobné naklady. Nakladové Groky zaznamenaly nejvétsi narust od roku 2012

do roku 2014, a to v dtsledku ¢erpani uvéru na tthradu nového stroje.

Po analyze jednotlivych nakladovych polozek je vhodné shrnout, jak se ménily
celkové néklady v pribéhu let a jakych hodnot nabyvaly procentni meziro¢ni pfirtistky.
Tuto problematiku zachycuje Graf €. 1, ze kterého je mozné vy¢ist, jak rychle rostly na-
klady mezi jednotlivymi roky v obdobi 2012-2016. Z tohoto grafu je patrné, Ze nejveétsi
nartst nakladi byl zaznamenan mezi lety 2012 az 2014 a od tohoto roku se pfirastek

néakladt téméf nezménil.

61



Graf 1: Meziro¢ni prirastky nakladi v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spole¢nosti XY, S. r. 0.)

V nasledujici tabulce €. 24 jsou uvedeny piispévky jednotlivych stiedisek k mezi-
ro¢nim ptirtstkiim celkovych nédkladt, diky které je mozné zjistit, ktera strediska zapii-
¢inila nartist nakladd v jednotlivych letech. A jak je patrné, tak néjvetsi mezirocni ptirts-
tek naklada byl zaznamenan u stfediska Kartonaz, ackoli tento ptispévek kazdy rok klesa,
a to velmi vyznamné. Nejvétsi pokles tohoto piispévku se odehral predev§im mezi lety
2015 a2016. Ovsem na druhé stran¢ velmi vzrostl ptirastek nakladl u ostatnich stredisek,
a to mezi lety 2015 a 2016. U stfediska velkoobchod byl nejvyssi meziroéni ptirtistek
nakladti mezi lety 2014 a 2015, avSak mezi lety 2015 a 2016 tento prirastek poklesl.

Tabulka 24 Prispévky jednotlivych stiedisek k tempu ristu celkovych naklada v %

o 1. Rok
Stredisko 2013 2014 2015] 2016
Kartoné 10,70 808| 7.40] 495
Papirnictvi -0,42 1,14 -0,17 0,56
Velkoobchod 0,00 1,07] 191 127
Ostatni 3,63 095 036 284
Celkem 6,65 935| 950 9,62

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spole¢nosti XY, s. 1. 0.)
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Tabulka 25: Vysledek hospodareni v tisicich K¢

. Rok
Polozky 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Provozni vynosy 100124 | 108 847 | 117461 | 127724 | 136953
Provozni naklady 101973 | 107976 | 117807 | 127126 | 140418
Provozni VH?® -1 849 871 -346 098 | -3465
Finan¢ni vynosy 23 651 71 1950 2122
Finanéni ndklady -873 -470 126 1820 1630
Finané¢ni VH 896 | 1121 -55 130 492
Hruby VH pfed zdanénim -953| 1992 -401 728 -2973
Daii z piijmu 148 470 139 342 -327
Cisty VH -1101| 1522 -540 386 | -2646

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spole¢nosti XY, s. 1. 0.)

Na zaklad¢ znalosti vynosu a nékladi l1ze vypocitat vysledek hospodareni, ktery

se sklada z provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni. Provozni vysledek hospoda-

feni celého podniku vykazuje velmi znepokojivou tendenci, nebot’ velmi Casto se jedna

0 ztratu nebo se pohybuje velmi tésné nad touto hranici. Nejhorsi situace byla v roce

2016, kdy tato ztrata Cinila témét 3,5 milionu K¢, a to z divodu velmi vysokych provoz-

nich nékladi. V ostatnich letech nebyla situace u provozniho VH lepsi. Provozniho zisku

dosahla spolec¢nost XY, s. 1. 0. jen v letech 2013 a 2014. Co se tyce finan¢niho vysledku

hospodafteni, tak ve vSech letech bylo dosazeno zisku, tedy kromé roku 2014. Po secteni

provozniho a finan¢niho vysledku hospodafeni a po odecteni dan€ z piijmu byl ziskan

Cisty vysledek hospodateni. Z tabulky €. 25 vyplyva, Ze zisku bylo dosazeno jen v letech

2013 a 2015. V ostatnich letech bylo dosaZeno ztraty, kdy nejvyssi byla zjisténa v roce

2016.

2 Vysledek hospodatent
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7 Aplikace vybranych metod hodnoceni

Jak bylo zjisténo v piedchozi kapitole, tak podnik XY, s. r. 0. ma problémy s pod-
nikovou vykonnosti, nebot’ vV n¢kolika letech dosahl ztraty, a to z dtivodu velmi vysokych
nakladii. Proto je nutné zjistit jaky vztah existuje mezi nakladovosti a podnikovou vykon-
nosti. Aby mohl byt tento vztah zjistén, tak je nutné pouzit rizné metody. Mezi hlavni

metody, které budou v této praci pouzity, patii ukazatele rentability a pyramidovy roz-
klad.

7.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability byly zvoleny z toho divodu, Ze ve svém vypoctu zahrnuji
urc¢itou formu vysledku hospodafeni. VH reprezentuje vykonnost podniku, nebot’ pokud
podnik dosahuje vysokého zisku, tak to obvykle znamena, ze Se podnik nachazi v ptiznivé
situaci. OvSem pokud podnik dosahuje nizkého zisku nebo dokonce ztraty, mize to pied-
povidat problémy v hospodateni podniku. Za timto ti€elem byly pro tuto praci vybrany

tnasledujici ukazatele.

7.1.1 Ukazatel rentability nakladu (ROC)

Aby bylo mozné zjistit kolik zisku bylo v jednotlivych letech vytvoteno z nakladu,
tak byl pouzit ukazatel rentability nakladi, jehoz hodnoty jsou uvedeny v tabulce ¢. 26.
Z tabulky ¢. 26 je patrné, ze kladné hodnoty Ize nalézt jen u stiediska Kartonaz, a to z toho
duvodu, Ze toto stiedisko jako jediné nevykazovalo ztratu, proto jsou u ostatnich stiedisek
hodnoty rentability nakladl uvedeny jako zaporné ¢islo. OvSem rentabilita nakladu stie-
diska Kartondz ma klesajici tendenci. Nejvétsi propad byl zaznamenan mezi lety 2012 a
2013. Z toho vyplyva, ze kazdy rok produkuje stfedisko Kartonaz z 1 K¢ nakladli méné
zisku. Napf. v roce 2012 produkovalo stiedisko Kartonaz z 1 K¢ nédklada 0,15 K¢ zisku,
kdezto v roce 2016 to bylo jen 0,0866 K¢ zisku. Rentabilita nakladt celého podniku se
pohybovala v kladnych ¢islech jen v letech 2013 a 2015.

Tabulka 26 Rentabilita naklada v %

Rok
Stiredisko 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016
Papirnictvi -50,92 | -37,06 | -35,46 | -20,76 | -14,61
Velkoobchod X X -12,75 | -32,15 | -25,12
Kartonaz 15,35 | 10,92 8,10 8,69 8,66
Podnik XY, s.r. 0. -1,09 141 | -0,46 0,30 | -1,87

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spoleénosti XY, s. 1. 0.)
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Néklady je také vhodné zobrazit ve vztahu k vynosiim, k tomu je vhodné vyuzit
ukazatel nakladovosti vynostu. Tento ukazatel fika, kolik K¢ naklada se vaze na 1 K¢
vynost. Hodnoty tohoto ukazatele by mély byt mensi nez jedna, a to z toho divodu, ze
jeding za této podminky podnik produkuje zisk. Jak 1ze vy¢ist z tabulky ¢. 27, tak hodnoty
ukazatele nakladovosti jsou mensi nez jedna jen u stfediska Kartonaz a u ostatnich stie-
disek jsou vysoko nad touto hranici. Co se tyce nakladovosti celého podniku, tak ta se
pohybuje okolo jedné. Ukazatel nakladovosti opét potvrdil skute¢nost, ze vSechna stie-
diska krom¢ Kartonaze jsou ztratova. Avsak ukazatel nakladovosti stiediska Kartonaz
od roku 2012 stoupa a v roce 2016 dosahl hodnoty 0,92 K¢, coz znamena, ze K vytvoreni

zisku v roce 2016 bylo nutné vynalozit na 1 K¢ vynost 0,92 K¢ nakladu.

Tabulka 27 Nakladovost vynosi v K¢

T Rok
Stredisko 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
Papirnictvi 204 | 159 | 155 | 126 | 1,17
Velkoobchod X X 1,15 | 147 | 1,34
Kartoné? 087 | 090 | 093 | 092 0,92
Podnik XY, s. r. 0. 1,01 0,99 1,00 | 1,00 | 1,02

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spole¢nosti XY, s. 1. 0.)

Prostiednictvim nakladovosti vynosu lze také zjistit, jakych hodnot nabyval uka-
zatel rentability trzeb (vynostl), nebot rentabilita trzeb se mize vypocitat také jako 1 -
nakladovost, nebot’ ukazatel nakladovosti predstavuje dopliikovy ukazatel rentability tr-

zeb. Z toho vyplyva, ze napft. v roce 2016 Cinila rentabilita trzeb stfediska Kartonaz 8 %.

7.1.2 Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA)

Z tabulky ¢. 28 vyplyva, Ze v letech 2012, 2014 a 2016 podnik dosahoval ztraty,
nebot’ v téchto letech ukazatel ROA nabyval zapornych hodnot. Ovsem ani v letech 2013
a 2015 neni situace vyrazné lepsi, nebot” hodnoty ROA se pohybuji na velmi nizké arovni,

coZ znamena, 7e celkova aktiva podniku generuji velmi nizky zisk.

Tabulka 28 Ukazatel rentability aktiv v %

Rok
tiredisk
Stredisko 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Podnik XY, s.r. 0. 267 | 194 | -0,72 | 0,52 | -3,72

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spole¢nosti XY, s. 1. 0.)
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7.1.3 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)
U tohoto ukazatele je situace podobna jako u ROA, nebot’ ROE nabyvala klad-

nych hodnot jen v letech 2013 a 2015, ovSem tyto hodnoty jsou opét velmi nizké. Z ¢ehoz

vyplyva, Ze z vlastniho kapitalu je generovano velmi malo zisku.

Tabulka 29 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu v %

« 1 Rok
Stfedisko 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Podnik XY, s. . 0. 384 | 552 |-1.86 | 1.35 | -9,15

Zdroj: Vlastni zpracovani (dle vysledovky spole¢nosti XY, s. 1. 0.)

7.2 Pyramidovy rozklad podniku

V této ¢asti diplomové praci bude proveden pyramidovy rozklad ROE, za ticelem

zjisténi, které dil¢i ukazatele se nejvice podileji na jeho zméné. Za timto ucelem budou

porovnany hodnoty v letech 2015 a 2016.

Obrazek 2 Pyramidovy rozklad ROE

ROE
2016 2015 | Zména
-0,0915 | 0,0135 | -0,1050
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ROA FP
2016 2015 Vliv 2016 | 2015 Vliv
-0,0372 |0,0052| -0,1100 2,46 | 2,59 | 0,0050
ROS = 1-n X RO
2016 2015 Vliv 2016 | 2015 Vliv
-0,0190 |0,0030| -0,1000 1,96 1,75 | -0,0100



Nékladovost (n)

n(Vykonové spotieby) + n(Osobnich N) + n(Ostatnich N)

2016 2015 Vliv 2016 | 2015 Viiv 2016 | 2015 | Vliv

0,7518 | 0,7280 | -0,1078 0,2187| 0,2093 | -0,0427 0,0485| 0,0597 |0,0505

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro zji$téni vlivu dil¢ich ukazatelli na vrcholovy ukazatel ROE byla pouZita me-
toda postupnych zmén, protoze logaritmickou metodu v tomto piipadé neni mozné pou-

v

Zit.

Vliv dil¢ich ukazatelti na vrcholovy ukazatel ROE je uveden v obrazku &. 2.
Nejdiive bylo nutné zjistit, jak se ukazatel ROE zménil v roce 2016 oproti roku 2015.
Absolutni rozdil €ini -0,1050. Tuto skutecnost 1ze interpretovat tak, ze doslo ke snizeni

zisku z 1 K¢ vlastniho kapitalu o -0,105 K¢. Proto, je nezbytné odhalit, jaké dil¢i ukaza-

wrwe

Jak jiz bylo feceno, tak ROE je mozné rozlozit na souc¢in ROA a FP. Co se tyce

ROA, tak jeho vliv na Roe ¢inil -0,1100. Vliv tohoto ukazatel byl vypocitan takto:
A ROERroa = -0,0372*2,5908-0,0052*2,5908

Vliv finan¢ni paky byl zjistén ve vysi 0,0050 dle nasledujiciho postupu:
A ROEfp = -0,0372*2,4569-(-0,0372)*2,5908

Z toho vyplyva, ze zménu ROE nezpusobila ani tak finanéni paka, ale predev§im
ukazatel ROA. Z tohoto divodu byl dale rozlozen ukazatel ROA, a to na ukazatel ROS a
ukazatel RO. Tim, ze se doslo mezi lety 2015 a 2016 k poklesu rentabilita trzeb, doslo i
k poklesu ROE, na které m¢l ukazatel ROS vliv -0,1000, coz bylo zjisténo na zakladé
tohoto vypoctu:

A ROEros = ((-0,019-0,003)*1,7542)/(-0,0372-0,0052))*(-0,11)

Vliv rychlosti obratu ¢inil -0,0100 a postup vypoctu lze znazornit takto:
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A ROERo = (((1,9575-1,7542)*(-0,019)/(-0,0372-0,0052))*(-0,11))

Z toho lIze vyvodit, ze ROE je nejvice ovlivnéno ukazatelem rentability trzeb, ne-
bot’ hodnota jeho vlivu na ROE je mnohem vyss§i nez u rychlosti obratu. Rentabilitu trzeb
Ize vypocitat jako 1-nakladovost, a pravé ukazatel nakladovosti vynost bude dale rozkla-
dan na ndkladovost vykonové spotieby, nadkladovost osobnich nékladii a nakladovost
ostatnich nakladu. Vliv ndkladovosti vykonové spotieby byl zjistén -0,1078, a to na za-

klad¢€ vypoctu:
A ROEnws) = [((1-(0,7518+0,2093+0,0597))-(1-(0,728-0,2093-0,0597))/(-0,019-
0,003)]*(-0,1))
Vliv nakladovosti osobnich nakladu:
A ROEnesn) = [((1-(0,7518+0,2187+0,0597))-((1-(0,7518-0,2093-0,0597))/(-0,019-
0,003)]*(-0,1))
Vliv nakladovosti ostatnich nakladu:
A ROEnstv) = [((2-(0,7518+0,2187+0,0485))-((1-(0,7518-0,2187-0,0597))/(-0,019-
0,003)]*(-0,1)

Ostatni ukazatele ndkladovosti nemaji na ROE takovy vliv, nebot’ ukazatel nakla-
dovosti osobnich nakladu ¢inil -0,0427 a ostatnich nakladi 0,0505. Z toho tedy vyplyva,

ze ukazatel nakladovosti vykonové spotieby ovlivituje ROE nejvice. Tento fakt potvrzuje

vvvvvv
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8 Navrhy, doporuceni

Na zaklad¢ analyzy vyvoje nakladi a rozboru podniku na jednotliva stfediska bylo
zjisténo, ze nejvyznamnéjSim stiediskem podniku je stiedisko Kartonaz, které ma nejvétsi
podil na nakladech 1 vynosech podniku a jako jediné generuje zisk. Proto je nezbytné, aby
podnik tomuto stfedisku vénoval zvlastni pozornost a snazil se zvySovat hospodarnost
tohoto stfediska. OvSem velmi dtlezité je také, aby podnik zanalyzoval pticiny, pro¢ jsou
ostatni stfediska, a to pfedev§im Velkoobchod a Papirnictvi, ztratova a zhorsuji tak vy-
sledek hospodateni celého podniku. A to z toho diivodu, Ze samotné stfedisko Kartonaz

nemtize dlouhodobé¢ udrzet hospodateni celého podniku.

Prostfednictvim ukazatelti rentability bylo zjisténo, ze podnik XY, s. r. 0. je
na tom velmi $patné, co se tyce ziskovosti. Je to z velké ¢asti zptsobeno tim, ze podnik
generuje velmi nizky zisk nebo dokonce ztratu, je tedy nutné zjistit pfi¢iny tohoto stavu.
Proto bude podniku XY, s. r. 0. doporuceno, aby pravidelné provad¢l analyzu téchto uka-
zatell a zjistoval tak, pro¢ vlastni kapital a celkova aktiva jsou tak malo rentabilni. Tyto
nedostatky by mély byt analyzovany a odstranovany prubézné, a to napt. pomoci pyra-
midového rozkladu. A dale by mél podnik vyuzit rizné metody pro zjistovani vlivu dil-

¢ich ukazateli na vrcholovy ukazatel.

Na zékladé metody postupnych zmén bylo zjiSténo, Zze ROE, neboli rentabilitu
vlastniho kapitalu nejvice ovliviiuje ROA. Proto je velmi dilezité, aby se podnik zamé&fil
na zlepSeni ziskovosti celkovych aktiv, tedy aby kazd4 K¢ majetku generovala vice zisku.
Aby toho bylo mozné dosédhnout, musi podnik zlepSit rentabilitu trzeb, nebot’ jak bylo
zjisténo, tak ROS nejvice ovlivituje ROE. Z toho divodu by se mél podnik snazit zvyso-
vat své trzby a zlepSit tak rentabilitu trzeb. OvSem zvySovani trzeb jde ruku v ruce s ris-
tem ndkladi, coz také potvrzuji hodnoty ndkladovosti vynosi, které se pohybuji okolo 1,
podnik tedy dosahuje velmi nizkého zisku. Proto je nezbytné ukazatel nakladovosti vy-
nost dale rozkladat na dil¢i nédkladovosti, aby bylo mozné zjistit, ktera z ndkladovych
polozek nejvice ovlivitiuje ROE. V této praci bylo zjisténo, ze by se mél podnik zaméfit
predevsim na nakladovost vykonové spotieby, ktera nejvice ovlivituje rentabilitu vlast-

niho kapitalu a podrobné zanalyzovat jednotlivé polozky vykonové spotieby.
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9 Zaver

Cilem této prace bylo piiblizit podstatu a dulezitost nakladd v podnikové sféte
s ohledem na efektivni fizeni podniku. To znamena vyjadfit, jaky vliv ma nakladovost
na podnikovou vykonnost. Za timto ucelem byly pouzity riizné metody a postupy posu-

zujici naklady podniku a zobrazujici vztah mezi ndkladovosti a vykonnosti.

V praktické ¢asti bylo prostfednictvim rozboru ndkladt na jednotlivé nakladové
polozky zjisténo, Ze v podniku panuje problematicka situace ohledné naklada. Piedevsim
se jedna o rust nakladu stfediska Kartonaz, ale také i ostatnich stfedisek, které zapii¢inuji
to, ze podnik se dlouhodobé pohybuje ve ztraté, proto je nezbytné, aby podnik zlepsil
svou hospodarnost a nedochazelo k plytvani s materialem a energiemi ale také, aby ne-

byly vynakladany zbyte¢né naklady.

Dale byly aplikovany ukazatele rentability, pomoci kterych bylo zjisténo, Ze uka-
zatele rentability podniku, at’ se jedna o ROA, ROE, ROS nebo ROC, se pohybuji
na velmi nizkych hodnotach. Znamena to tedy, Ze podniku d€la problémy generovat zisk,
a jelikoz n¢které ukazatele vychazely v zapornych &islech, tak podnik generoval dokonce
| ztratu. Tato skute¢nost byla také potvrzena prostiednictvim ukazatele nakladovosti vy-
nosu, nebot’ se pohybuje okolo 1. Pro podnik je proto nezbytné pravidelné a pribézné
zjistovat priciny této neptiznivé situace.

Nasledné byl proveden rozklad rentability vlastniho kapitalu, aby bylo zjiSténo,
jaké dil¢i ukazatele zapficinuji, ze ukazatel ROE je na tak nizké urovni. Pro provedeni
rozkladu na dil¢i ukazatele bylo zjisténo, Ze nejvétsi vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu
ma rentabilita celkovych aktiv. OvSem rentabilita aktiv je také velmi nizka, proto bylo
nezbytné zajit jesté vice do hloubky a rozloZit i ukazatel ROA na dil¢i ukazatele. Zde
bylo vypocitano, ze ROE nejvice ovlivituje ukazatel rentabilita trzeb. Vypocet ukazatele
ROS bylo nutné zapsat jako 1 - ndkladovost, a to z toho diivodu, aby bylo mozné zjistit,
jak se na celkové zméné ROE podileji naklady podniku. Po rozlozeni celkové naklado-
vosti na dil¢i nakladovosti, bylo zjisténo, ze vrcholovy ukazatel ROE je nejvice ovlivnén

nakladovosti vykonové spotieby.

Z toho vyplyva, ze naklady jsou alfou a omegou ve vztahu k vykonnosti. Proto je
nezbytné, aby podnik zapracoval na hospodarnosti nejen své vyroby, ale i hospodateni
celého podniku. Pokud podnik dokaze kazdy rok snizovat svou nakladovost, je pravdé-

podobné, zZe se bude zlepsovat i vykonnost celého podniku.

70



Summary

The goal of this diploma thesis is to evaluate the total cost ratio in relation to cor-
porate efficiency. The theoretical part of the thesis deals with basic terms of cost,
financial and managerial concept of costs and different approaches to classifica-
tion of costs. In this part the principle of corporate efficiency is explained and the
difference methods of measuring of efficiency are mentioned.

The practical part of this thesis is oriented primarily to describing development of
costs in company and determination of most important cost items. This part also
focuses on the calculation of profitability indicators and pyramidal decomposition
of ROE. After this, the influence of sub-indicators to top-indicator was evaluated
by using the gradual change method.

The ROE was changed between years 2015 and 2016 by -0,1050 CZK. By using
the gradual change method, it was determined, that this change was mostly caused
by total cost ratio of production consumption, because it is the most important
cost item in company. The influence of production consumption was -0,1078
CZK.

Therefore, if the company plans to improve its efficiency and increase profits, the

total cost ratio of the production consumption must be better manage.

Key words: costs; corporate efficiency; total cost ratio; profitability
indicators; pyramidal decomposition; gradual change method; production

consumption;
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