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Cil prace — zhodnotit sou¢asny mzdovy a motivacni systém ve zvoleném podniku a navrhnout
kroky, které by vedly k jeho zlepSeni — byl spInén.

Nékteré body v praktické ¢asti jsou nejasné. Napfiklad: ,Prémie se pohybuje v rozmezi od 0 do 25
% k zakladni mési¢ni nebo hodinové sazbé. Pokud pracovnik odvadi bézny vykon, nalezi mu
prémie ve vysi 21%. Odvadi-li pracovnik lepsi vykon, je ochoten udélat néco navic, mize mu
vedouci udélit prémii az ve vysi 25%." Je vSak otazkou, zda je nevhodné zvolena formulace, nebo
zda podnik méa opravdu takto zaveden systém prémii. Proto neni v hodnoceni zohledrovano.

Déle oblast: Doporuceni na zlepSeni sou¢asného stavu na zakladé zjisténi z provedeného
prizkumu — nékteré formulace nejsou dobre zvoleny. Napf. 4.5.2 — Na zakladé vysledkl prizkumu,
ze zameéstnanci (55%) povazuji penézni oblast jako oblast, kterou by bylo vhodné zlepsit, volite
formulaci: Sou€asny stav této oblasti Ize shrnout jako pozitivni, tudiZ v tuto chvili neni relevantni
navrhovat opatfeni ke zlepSeni.

Otazky nebo témata pro diskusi pfed komisi
Oblast pracovni prostfedi.

Na jednu stranu piSete, Ze zdrojem problému je neefektivni zplisob komunikace napfi€ organizaci —
nedostate¢né komunikac¢ni schopnosti atd. a na druhou, informovanost pracovniku je zajisténa



prostfednictvim tabule umisténé na viditelném misté a jsou sdélovany zaméstnancum dulezité
informace — tudiz Ize tuto oblast oznacit za dostacujici. Vysvétlete, jak toto myslite.

U doporuceni — zlepSeni komunikace a pololetni hodnoceni zaméstnancu uvadite, ze pomérna ¢ast
nakladu bude zahrnuta ve mzdovych nakladech, jelikoz navySuje pracovni naplfi zaméstnancu.
Myslite si, ze jasné zadané cile zaméstnancim, jejich vyhodnoceni a zpétna vazba je navysSeni
pracovni naplné vedouciho zaméstnance a ma toto zvySovat jejich mzdoveé naklady? Nepovazujete
pravé toto za jednu z hlavnich ¢innosti vedouciho pracovnika?
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