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1 Uvod

Podnikani. Zasadni krok, klicové rozhodnuti v zivoté Cloveka, které ovlivni
veskeré dosavadni déni ve svété zacinajiciho podnikatele. Podnikatelska ¢innost
se realizuje za ucelem splnéni snu, uskute¢néni originalniho napadu, zhodnoceni
jedineénych dovednosti, pro zajisténi obzivy podnikatele ¢ijeho blizkych.
Duvodi, pro¢ zacit podnikat, je spousta a pozitiv, ktera podnikani ptinasi jesté
vice. Byt panem svého ¢asu, realizovat své napady a predstavy podle svého, nebyt
nanikom zavisly, vybrat si vlastni pracovni tym, dosahnout vysnéného,
stat se vitézem, finanéné se zajistit, to vse je podnikani, ale jen pokud je Gspésné!
Mnozi lidé se do podnikani vrhaji pouze s touto predstavou, piedstavou samych
pozitiv auz si neuvédomuji, jakrizikovy tento svét podnikanije. Pokud
se podnikatel rozhodne zrealizovat svij napad, podstupuje zaroven obrovské
riziko, ze ztrati vSechno, co ma, vSe, ¢eho dosahl. Navodem, jak riziko alespon
trochu snizit a usnadnit vstup do podnikatelského svéta, je dobfe sestaveny

a promysleny podnikatelsky plan.

Podnikatelsky plan mize byt chapan také jako prevedeni podnikatelské
mySlenky na konkrétni cisla. Vycislit kazdicky detail a dobie jej propocitat
je ukolem finan¢niho planovani, bez kterého podnikatelsky plan neni kompletni
a je nepouzitelny v piipadé, ze chce byt podnikatel uspésny. Finan¢éni plan
je jednou z nejdalezitéjsich c¢asti  podnikatelského zaméru, ktera podnikateli
umozni realnéji nahlizet na svlij napad, kriticky ho hodnotit, byt tak v pfimém
kontaktu s okolim, pocitat v konkrétnich cislech, hodnotit navratnost vlozené
investice, predstoupit s vétsi jistotou pied investory, presvédcCit banky pii zddosti
0 Gvér, urcit potiebnou vysi kapitalu atd. Zacinajici podnikatel by proto nemél
podcenit piipravu pravé finanéni casti podnikatelského planu a vénovat
ji maximalni pozornost, jelikoz jen diky ni je mozné zhodnotit, zda je rozumné

do podnikani vkladat své asili, ¢as i penize.

Tématem této diplomové prace je: Vyznam finanéniho planovani pfi tvorbé

podnikatelského zdméru. Jedna se 0 vytvoreni struéného popisu vsech zakladnich



casti tvorby podnikatelského zdmeéru skonkrétnim zaméfenim na financni

planovani.

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvoreni podnikatelského planu
S podrobnym popisem a zpracovanim finan¢ni ¢asti. S tim souvisi idil¢i cil
teoretické Casti diplomové prace atoblize specifikovat nezbytné body
podnikatelského planu a pojmy, které jsou uzce spojené s touto problematikou.
Dale také vystihnout dilezitost podnikatelského zaméru jako takového a predlozit
argumenty o nepostradatelnosti a vyznamnosti jeho finanéni ¢asti.

V prvni kapitole je definovan pojem podnikatelsky plan od riznych
autord. Cilem této kapitoly je vysvétlit jeho vyznam aumoznit tak vnimani
podnikatelského planu z mnoha odlisnych pohledu.

V druhé Kkapitole je detailnéji popsana obvykla struktura podnikatelského
zaméru. Hlavnimi body ve struktufe jsou zejména popis podnikatelské myslenky,
analyza trhu akonkurence, marketingovy plan, organizacni plan, hlavni
finan¢ni plan podniku.

Ve treti kapitole je vymezen ucel podnikatelského planu resp. k cemu
slouzi, zda pro vnitini ¢i vnéjsi potieby akomu jeurcen. Zaroven Kkapitola
obsahuje pfinosy tvorby podnikatelského planu, které by mély zarucené
presvédcit kazdého zacinajiciho podnikatele, aby vénoval sviij ¢as na jeho detailni
pfipravu.

Ctvrta kapitola je vénovana procesu, zasadam a vyznamu finanéniho planu
pii tvorbé podnikatelského planu. Stejné jako kazdy plan, ma iten finan¢ni
své postupy zpracovani, body, které nelze opomenout a zasady, kterymi je potieba
se fidit.

V paté kapitole jsou vypsany moznosti financovani podnikatelského
zaméru. Jsou zde popsany zdroje vlastni icizi, vyhody inevyhody uziti
jednotlivych zdroju. V této kapitole je piedstavena cela fada programi a dotaci,
kterou stat nabizi zacinajicim podnikatelim zejména malych a stfenich podnik.

Sesta kapitola se zabyva rozhodovanim. Zaéinajici podnikatel musi uéinit

fadu nelehkych rozhodnuti, kterd ovlivni UspéSnost realizace podnikatelského



planu. Jsou zdeuvedeny zpisoby anastroje rozhodovani, které pomohou
zhodnotit mozné varianty a usnadnit tak podnikateli jeho rozhodnuti.

Statistické t1idaje, obsazené¢ vsedmé kapitole, podavaji zajimavé
zhodnoceni vyvoje Ceského podnikani v poslednich letech. Zachycuji pocet nové
vzniklych subjektt, nejatraktivnéj$i obory aregiony podnikani nebo podil
zahrani¢niho a ceského kapitadlu vtuzemskych firmach. Soucésti této kapitoly
jsou i nejcast&jsi chyby pfi tvorbé podnikatelského planu i chyby, kterych
se podnikatel dopousti bezprostfedné po zahajeni své Cinnosti.

Dalsim cilem této diplomové prace je vytvorit vlastni finanéni plan
pro konkrétni podnikatelsky zamér, ktery zaroven bude v souladu s kroky
a zdsadami tvorby, popsanymi V teoretické ¢asti. Prakticka ¢ast diplomové prace
je tedy tvorena pripadovou studii, ktera mtize slouzit také jako modelovy piiklad,
pomoci néhoz bude mozné sestavit vlastni finan¢ni plan krok po kroku se vSemi
potfebnymi postupy a propocty. Praktickd c¢ast také predstavi vyhotoveni
zakladnich uéetnich vykazi, které jsou nedilnou soucasti finan¢niho planovani
aslouzi jako vychodisko pro budouci rozhodovani o vyvoji podniku audrzeni

¢i vylepseni jeho finan¢niho zdravi.



2 Definice zakladnich pojmu
2.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan, ackoliv sejeho sepsani miize pro mnohé zdat
zbyteéné, opak je pravdou. V piipadé¢, ze se ¢lovék rozhodne zadit podnikat,
tak podnikatelsky ~ plan by mél byt  prvnim  krokem.  Divodem
je, Ze se podnikatelska  myslenka nejdiive muze zdat jako  idedlni
anezpochybnitelny napad, ale v okamziku, kdy se detailné promysli, napise
Se na papir a propocita, se muze ukazat pravy opak. Podnikatelsky plan je tedy
nedilnou soucasti pfipravy podnikani anastrojem, ktery pomaha snizit rizika
nejistoty a priblizit za¢inajiciho podnikatele ispéchu.

Existuji rizné odborné denice podnikatelského planu abyly vybrany
nasledujici od téchto autori:

,Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny
podstatné vnéjSi a vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem.
Jeto formalni  shrnuti  podnikatelskych cild, divodi jejich realnosti
a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krok vedoucich k dosazeni téchto cili
(Srpova & kol., 2012).

Podnikatelsky plan je dokument sobjektivni aredlnym popisem,
ktery konkretizuje koncept podnikatele a analyzuje okolnosti, které ho ovliviuji
(iPodnikatel.cz, 2012).

Podnikatelsky plan je dvou ucelny. Slouzi jednak pro vnitini ucely
K vlastnimu fizeni firmy, tak i vn&jsi ucely k ziskani ciziho kapitalu, kdy je tieba
presvédcit investory o poskytnuti kapitalt (Fotr & Soucek, 2005).

2.2 Obvykla struktura podnikatelského planu

Stejné jako definic podnikatelského planu je mnoho, lisi se iautofi
v bodech jeho struktury. Struktury selisi jednak v zavislosti na ucelu vyuZziti
podnikatelského planu, tak ipfedmétu podnikatelské ¢innosti. Ugelem vyuziti
mize byt napt. zadani o dotaci, o bankovni uvér, 0 finanéni podporu investort
nebo mize podnikatelsky plan slouzit jako podklad pro vlastni rozhodovani

akazdy ztéchto uvedenych ptfikladd vyzaduje mirné odliSnou strukturu.



| pres nekteré odliSnosti se struktury podnikatelského planu v jeho zakladnich
bodech shoduji.

Struktura podle autori Bessant & Tidd (2015) obsahuje nasledujici body:
Popis vyrobku ¢i sluzby; Trzni ptileZitosti; Identifikace pozadavkil zdkaznika;
Piekazky vstupu natrh aanalyza konkurence; Cile a strategie managementu;
Cenova strategie; Identifikace rizik a opatfeni; Finan¢ni ajiné pozadavky
na zdroje podniku.

Autor Holm (2007) definuje 7 bodu struktury podnikatelského planu takto:
Podnikatelsky népad; Rozvoj ndpadu; Umisténi podnikani; Popis produktu;
Marketing a prodej; Distribuce; Zdokonalovani a inovace.

Struktura podnikatelského planu, kterou uvadi autofi Harvard Business
Review (2014) je:

Titulni strana; Obsah; Exekutivni souhrn; Popis podnikani; Popis trhu a odvétvi;
Analyza konkurence; Marketingova analyza; Opera¢ni plan; Marketingovy plén;
Financni plan; Pfilohy a milniky.

Dle autora Abramse (2003) by podnikatelsky plan mél obsahovat body:
Shrnuti; Popis podnikatelského zdméru; Popis produktu; Cilovy trh; Analyza
konkurence; Strategicka pozice a hodnoceni rizik; Marketingovy plan a prodejni
strategie; Technologicky plan; Management a organizace; Finan¢ni plan; Piilohy.

V nasledujicich podkapitolach bude stru¢né popsana obvykld struktura
které by mél obsahovat kazdy podnikatelsky zamér.

2.2.1 Titulni strana

Jednim z téchto bodl je titulni strana podnikatelského planu, obsahujici
predev§im kontaktni informace jako napf. obchodni nazev spole¢nosti, pravni
formu podnikani, sidlo podniku, jména klicovych osob a popis podnikatelské
¢innosti. Titulni strana podnikatelského planu dodava profesionalni a formalni
podobu, ktera je vyZzadovana zejména pii setkdni s potencialnimi investory
¢i bankou. Soucasti je také Cestné prohlaSeni aruéné vepsané ¢islo dokumentu

Vv pravém hornim rohu (Hisrich & Peters, 1996).



2.2.2 Obsah

Dalsim bodem by mél byt, jako u kazdého formalniho dokumentu, obsah.
Obsah vnasi do celého dokumentu piehlednost a je mozné se Vv ném snadno
arychle orientovat. Podnikatelské plany byvaji ¢asto obsahlé, a pokud je tieba
rychle najit n&akou ¢ast, je obsah velmi vhodnym zptisobem (Srpova & kol.,
2012).
2.2.3 Uvod, ucel a shrnuti

Uvod, ucel a shrnuti nasleduje ¢asto po obsahu. Tyto body jsou souéasti
podnikatelského planu predev§im z divodu jasného urceni komu ak ¢emu
je dokument urcen. Shrnuti je hlavné pro investory, kteti nemaji ¢as nebo nechtéji
cely dokument Cist. Slouzi proto ke stru¢nému seznameni s podnikatelskym
prosttedky narealizaci své mySlenky, je tfeba vénovat zrovna shrnuti velkou
pozornost. Nutnosti je upoutat, vzbudit zajem, piesvédcit fakty a ukazat
potencidlnimu investorovi promyslenost zaméru (Srpova & kol., 2012).
2.2.4 Popis podnikatelské myslenky

Nasledujicim bodem je pak konkrétni popis podnikatelské myslenky tedy
popis produktu/sluzby, jeho konkurencni vyhody auzitku pro zakaznika.
U produktu je nutné popsat jeho vlastnosti, v ¢em se odlisuje, v ¢em je jedine¢ny,
v ¢em spociva jeho konkurenéni vyhoda, pro¢ by si ho mél zakaznik koupit
a co jeho koupeni zakaznikovi piinese. V této Casti je opét velmi dalezité pfimét
Ctenafe podnikatelského planu Kk myslence, Ze podnikatel je nejvhodnéjsi
pro realizaci podnikatelského planu a ma ty nejlepsi predpoklady (Srpova & kol.,
2012).
2.2.5 Analyza trhu a konkurence

Dulezitou soucasti je analyza trhu akonkurence. Kazdy zacinajici
podnikatel by mél védét, najaky trh vstupuje, jaky je jeho ziskovy potencial,
kdo je jeho hlavnim konkurentem a jak silnym je soupefem. Teprve v piipadé,
kdy bude znat co nejvice informaci 0 trhu a svych zakaznicich, bude schopen
se prizpusobit jejich potfebam a zajistit svému produktu vétsi prodejnost. Znat

svou konkurenci ma také vyhodu vtom, Ze po zjiSténi jejich piednosti,



je na zakladé toho mozné zlepsit vlastni produkt. A naopak, pokud budou zjistény
néjaké nevyhody, mtze je brat podnikatel, jako néco, ¢emu je tieba Se vyhnout
(Kovat, 2008).
2.2.6 Marketingovy plan

Pod pojmem marketingovy plan je mozné si piedstavit tvorbu
marketingové a prodejni strategie. Z toho jaké podnik zvoli strategie, se odviji
jeho budouci uspéch. Marketingova strategie se sklada ze tii krokt. Prvnim z nich
je vybér cilového trhu, ktery se odviji od segmentace trhu, kdy jsou vybrany
skupiny zakaznikti, jejichz velikost a kupni sila odpovida potifebam podniku.
Druhym krokem je vybér cilového segmentu a ur€eni pozice produktu. Uréeni
pozice vychazi z identifikace konkuren¢nich vyhod produktu, vybrani optimalni
vyhody a zvoleni efektivniho zpisobu komunikace se zakazniky. Tietim krokem
je marketingovy mix, ktery je vhodnym nastrojem pro promysleni 4 zakladnich
marketingovych oblasti. Témito oblastmi jsou produkt, cena, distribuce
a propagace (Fotr, & Soucek, 2005).
2.2.7 Organizacni plan

Nezpochybnitelnym bodem kazdého podnikatelského planu je planovani
a organizace lidskych zdroju. Lidské zdroje a jejich znalosti jsou povazované
mnoha autory zanejvétsi bohatstvi spole¢nosti. Bez dobie vybraného,
kvalifikovaného a schopného tymu lidi se podnikani neobjede. Proto i planovani,
prognoze potieby a vybéru lidskych zdroji musi podnikatel vénovat svou
pozornost. Ugelem planovani lidskych zdroja jinak je urdit pracovni pozice,
charakteristiky zaméstnance, napln prace, kompetence, odpovédnost, hierarchické
zatazeni, pozadovany pocet osob s potiebnou kvalifikaci a schopnostmi a zajistit
jejich neustalé zdokonalovani a rozvijeni (Horalikova, 2000, Krninska, 2002).

Dale pro potieby podnikatelského planu je nutné zvazit pocet pracovnich
hodin na kazdého zaméstnance, vy$i mzdy, odmeény, piiplatky, stravné, socialni
a zdravotni pojisténi. Je tedy potieba vycislit veskeré mzdové naklady na kazdého
pracovnika, nebot’ jsou soucasti celkovych nakladt (Vahal & Partlova, 2008).

Pro =zadinajiciho podnikatele je dulezité, aby jasn¢ vymezil vztahy

podfizenosti a nadfizenosti, dbal nato, abykazdy pracovnik znal organizacni



strukturu, svou naplin prace, své kompetence aodpovédnost a mél piistup
Kk potfebnym zdrojum (Vachal a kol., 2013).
2.2.8 Hlavni predpoklady tspéchu a hodnoceni rizik

Stejn¢ vhodné jako analyza konkurence jeianalyza vlastniho
potencidlniho  podniku. Nejlep§i metodou je SWOT, ktera se vyuziva
pro hodnoceni stavu podniku, pfi¢emz ktomu vyuziva zhodnoceni silnych
aslabych stanek, ptilezitosti a ohrozeni. Tim poskytuje nadmét k rozvojovym
sméerim, strategiim a aktivitam pro zlepSeni stavu podniku. Silné a slabé stranky
se hodnoti zdivodu zjisténi efektivnosti wvnitfnich faktort. Prilezitosti
S ohrozenim pro ziskani vné&jsi faktorti organizace, které nemuize vétSinou ovlivnit,
ale miize je vyuzit a pfijmout minimaliza¢ni opatfeni. Zavérem SWOT analyzy
je definovani strategie dalSiho rozvoje podniku, vize, strategickych cila
a kritickych oblasti (Kozel, 2006).

Podnikatelskou c¢innost vzdy doprovazi riziko a nejistota. Oba atributy
jsou z velké ¢asti neovlivnitelné a pisobi jako jeden z faktord, zasahujici
do budouciho vyvoje. Aby bylo mozné piredev§im nepfiznivé zmény planu
zmirnit, je potfeba kvalitni pfiprava podnikatelské aktivity. Z tohoto divodu
je ticba provést pied realizaci podnikatelského zaméru analyzu rizik. Analyza
rizik resp. management rizik je pfineustalych zménach v podnikatelském
prostiedi, které je navic v soucasnosti globalizovano, velice dilezitou soucasti
podnikani a nelze ji opomenout (Fotr & Hnilica, 2014).

Utinnou formou analyzy rizik jetzv. matice hodnoceni rizik,
ktera je povazovana za kvantitativni metodu. Posuzuje vyznamnost rizika
na zakladé pravdépodobnosti vyskytu a intenzité dopadu rizika. Pii sestavovani
matice se pouziva tzv. stupnice hodnoceni, ktera vyjadiuje pravdépodobnost
a intenzitu dopadu jako zvlasté vysoka (ZV), vysoka (V), stiedni (S), mala (M)
a velmi mala (VM). V tabulce 1 je znazornéna matice hodnoceni rizik, pti¢emz
rizika v pravém hornim rohu jsou nejvyznamnéjsi a naopak v levém dolnim rohu

nejmén¢ zasadni.
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Tabulka 1: Matice hodnoceni rizik

Matice hodnoceni rizik

Pravdépodobnost Intenzita dopadu
VM M S Vv ZN
2v I
v ~ RL
S R9 R8
M R5 R3
VM R6 R10 R7

Zdroj: Fotr & Hnilica, 2014

Zacinajici podnikatel také mlze vyuzit celou fadu internetovych zdroja,
které nabizi informace 0tom, jak sestavit podnikatelsky plan krok po kroku.
Vyhodou obdobnych zdroju je, Ze strucné popisi kazdou cast podnikatelského
planu, zaroven nabidnou vzor ¢i predlohu podle, které miize postupovat, upozorni
ho na casté chyby avmnoha piipadech vychazi ze zkuSenosti uspé$nych
podnikateli. Dalsi vyhodou je, zesi podnikatel muaze vyhledat vzory
podnikatelskych planti na konkrétni podnikatelskou ¢innost nebo odvétvi. Rtizna
odvétvi, vyzaduji také jinou ptipravu podnikatelského planu, zaméteni se na jiné
oblasti napf. planovani vyroby aj. (iPodnikatel.cz, 2014).

Jednim zinternetovych zdroji je iPodnikatel.cz, portal pro zacinajici
podnikatele, ktery provede zacinajiciho podnikatele ptes sestaveni
podnikatelského planu, pojeho moznosti financovani az k zaloZeni a zahajeni
¢innosti. Soucasti tohoto portalu je i zakonna tprava podnikani, vzory, navody
jak postupovat napt. pii vybéru pravni formy podnikani atd. (iPodnikatel.cz,
2014).

Dalsim zdrojem je napi. i Bplan.cz, ktery opét popisuje jednotlivé casti
podnikatelského planu, zamétuje se na rady Vv oblasti ziskani investora, umoziuje
podnikateli nechat si zkontrolovat sestaveny plan arozliSuje plany dle velikosti
podniku (Bplan.cz, 2016).

V soucasné dob¢ jsou trendem internetové obchody tzv. e-shopy,
které si zfizuji podnikatelé riznych obor(, s riznymi vyrobky i sluzbami. E-shopy
jsou nejcastéji propojeny s webovymi strankami spolecnosti, které slouzi jako

nastroj marketingové komunikace se zakazniky a jsou dnes téméf nepostradatelné.
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Pro podnikatele, ktefi se rozhodnou pro podnikani na internetu, mize slouzit jako
pomocny nastroj internetovy zdroj MujPrvniEshop.cz. Jedna se 0 privodce
planovanim, ptipravou a provozem e-shopu (MtjPrvniEshop.cz, 2017).

2.2.9 Finanéni planovani

Finanéni plan je velice dulezitou soudasti podnikatelské Cinnosti.
Umoziiuje vymezit a analyzovat vazby mezi navrhy investi¢nich variant
a finanénimi moznostmi, které podnik ma. Zaroven sestaveny plan omezuje
finan¢ni riziko, umoznuje sledovat vyvoj trzni hodnoty podniku a projektuje
vysledky soucasnych rozhodnuti, dosazené v budoucnu (Fotr, 1999).

»Financni planovani 1ze definovat jako soubor Cinnosti, jejichz vysledkem
je ptedpovéd budoucich efektd finanénich a investi¢nich rozhodnuti firmy neboli
finan¢ni plan® (Ruzickova, 2010).

Finané¢ni plan by mél byt zpracovany pisemné, mél by zahrnovat v§echny
oblasti podniku, byt podroben Castym kontroldm, byt variabilni tzn. pfizpisoben
a upraven podle vnéjsich a vnitinich podminek, tak aby jeho dosazeni bylo stale
redlné. V piipadé podnikatelského planu sejedna o tzv. dlouhodobé financni
planovani, které obsahuje nasledujici kroky ve formé tvorby:

e planu trzeb a prodeje na zakladé¢ prognéz;

e planovaného vykazu zisku a ztraty;

e planu penéZnich tok;

e planované rozvahu;

e rozpoctu vydaju na investici;

e rozpoctu dlouhodobého financovani cizimi zdroji (Fotr, 1999).

Cilem dlouhodobého finan¢niho planovani je realizace podnikatelského
zaméru a spo¢iva v ndkupu majetku, v naplanovani vyroby, prodeje, investic,
V zajisténi optimalni kapitalové struktury a v obstarani potiebného kapitalu.

Z pohledu finanéni analyzy nebo také fizeni existuji tii zakladni vychozi
dokumenty ucetni zaveérky, kterymi jsou:

e rozvaha;
e vykaz zisku a ztraty;

e vykaz cash flow.
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Rozvaha
Rozvaha jinak také bilance, zachycuje jakou strukturu majetku a zdroju
ma podnik v daném okamziku. Zjednodusen¢ z ¢eho se podnikovy majetek sklada
az jakych zdroji je financovan. Rozvaha mize byt povaZzovana jako nositel
zakladni informace 0 stavu podniku. Sklada se ze dvou ¢asti zvanych aktiva, tedy
¢ast majetkova a pasiva, predstavujici zdroje podniku. U podnikatelského planu
jerozvaha sestavovana na zacatku podnikani, aby byly zachyceny majetkové
vztahy K prvnimu dni podnikani, ajenazyvana rozvahou zahajovaci.
Dale se sestavuje rozvaha poroce ¢innosti, ktera zobrazuje zmeény, které nastaly
v prubéhu podnikani a ovlivnily tak majetek i zdroje podniku. U rozvahy plati
pravidlo, Ze aktiva se vzdy musi rovnat pasivam (Slavik, 2013). Pro piehledné;si
vyjadieni
Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty zahrnuje naklady a vynosy podniku za urcité obdobi.
Je nazyvan také jako vysledovka ato ztoho diivodu, ze pii porovnani néklada
a vynosu lze ziskat vysledek hospodaieni — zisk ¢i ztratu. Vykaz zisku a ztraty
vyjadiuje schopnost firmy rust. Naklady avynosy jsou povazované jako
tzv. ,,motor firmy*, jelikoz pravé jejich kladny rozdil (zisk) je smyslem podnikani
(Slavik, 2013).
Planovany vykaz zisku a ztraty vychazi jednak z planu nakladi a vynosd,
tak i z nékterych polozek planované rozvahy.
Vynosy
Vynosy jsou ty penézni prostiedky, které jsou firmou vydé€lané za urcité
ucetni obdobi. Vynosy se d¢€li na:
e provozni - trzby z vlastnich vyrobkd;
e finan¢ni - Z finan¢nich operaci;
e mimotadné — napft. trzby z prodaného majetku podniku (Slavik, 2013).
Vyse trzeb je zavisla na cené¢ a mnozstvi prodanych vyrobkd. Vzajemny
vztah mezi cenou a mnozstvim zavisi na tom, na jaky trh podnik pronika. Pokud

sejedna o trh s fungujici konkurenci, nema mnozstvi vliv na cenu, pokud o trh
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zmenSujici Se, cena S vySSim mnozstvim vyrobkd klesa a pokud o monopol,
je cena na mnozstvi do zna¢né miry nezavisla, nékdy roste (Slavik, 2013).
Naklady

Naéklady ptedstavuji penézni castku, kterou podnik vynalozil za ucelem
dosazeni vynosii, neboli vyjadfuji spotiebu zdroji firmy vramci jeji
podnikatelské ¢innosti. Naklady vSak vzdy souvisi s pfislusnymi vynosy (Slavik,
2013).

Hlavnim ¢lenénim nakladt je na naklady fixni a variabilni, které vychazi
ze zavislosti na zméné objemu vyroby. Fixni ndklady jsou nezavislé na objemu
produkce tzn., ze je podnik musi vynakladat, i kdyz nevyrabi. Variabilni naklady
jsou zavislé na objemu produkce tzn., zerostou sobjemem produkce (Slavik,
2013).

Bod zvratu

Kazdy podnik usiluje 0 to, aby jeho produkce byla efektivni tzn., ze musi
zajistit, aby trzby rostli rychleji nez variabilni naklady v zavislosti na objemu
produkce. Na pocatku jsou trzby niz§i z divodd ptsobeni nakladd fixnich.
V okamziku, kdy budou trzby vys$si nez celkové naklady, Se podnik dostava
do bodu zvratu, kde piestava byt ztratovy a piechazi do zisku. Vypocet bodu
zvratu slouzi podniku K nalezeni minimalni urovné aktivity, ktera je nezbytna
pro udrzeni firmy v ¢innosti (Krutina & Novotna, 2014; Stankova, 2007; Korab,
Peterka & Reznakova, 2007).

Kalkulace nakladi

Jednotkova kalkulace nakladi je zdkladem pro stanoveni ceny.
Pod pojmem kalkulace je mozné si predstavit piehled nakladd, které se vztahuji
k jednotce produkce. Kalkulace ma vyznam pro vyjadieni vtahu vécné (vykon)
a hodnotové (financni ohodnoceni) stranky podnikani. V ramci sestavovani
podnikatelského planu je potieba provést kalkulaci nakladu k ¢emuz muize slouzit
tzv. vSeobecny kalkula¢ni vzorec. V tomto vzorci se naklady rozdéluji na:

e piimé naklady tedy tynaklady, které pfimo vstupuji do produktu

a jsou zavislé na objemu, pf. material, energie atd.;
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e cast pfimych ndkladi nezavislych na objemu vyroby, pf. odpisy, mzdy
zaméstnanc;

e Cast rezijnich nakladd, které bezprosttedné nesouvisi s vyrobou,
ale jsou nezbytné pro zajisténi chodu podniku, z pravidla se urcuji rovnym
dilem na 1 vyrobek, pf. administrativa, obchod;

e ziskovou pfirazku, coz je ur€ité procento pfi¢itané k nakladim, které tvoii
zisk (Slavik, 2013).

Vysledek hospodareni (zisk/ ztrata, VH) jerozdilem mezi naklady
a vynosy. Pro potiebu posouzeni schopnosti podniku rust je dilezity vysledek
hospodateni pred zdanénim. V podnikatelském planu seuvadi zisk v nékolika
formach, jelikoz kazda z nich odpovida jinému pohledu na hodnotu ukazatele.
Jsou to:

e Zisk po zdanéni — ptedstavuje Cisty finan¢ni efekt podnikani;

e zisk pfed zdanénim — oznacovany jako EBT, vylucuje vliv zmény danové
sazby na vykonnost podniku;

e zisk pfed uroky a zdanénim — také jako EBIT, umoziuje porovnani firmy
s jinymi nebo jednoho podniku v riznych letech ¢innosti, vyuziva se velmi
Casto z diivodu, Ze je nejkomplexnéjsim ukazatelem (Slavik, 2013).

Cash flow nebo také piehled 0 penéznich tocich ukazuje vznik a pouziti
penéznich prostfedktt v podniku. Prehled penéznich tokd vyjadiuje schopnost
podniku ptezit tedy, jestli jeho finan¢ni prostiedky jsou dostacujici. Na rozdil
od vykazu zisku a ztraty, cash flow zachycuje piijmy a vydaje, které podnik
predpoklada a souvisi s jeho ¢innosti. Piijmy a vydaje piedstavuji realny ptiristek
nebo ubytek hotovostnich i bezhotovostnich penéznich prostiedktt podniku.
Existuje tady vSak vztah mezi ndklady a vydaji. Pokud vynaloZi podnik penéZni
prostiedky napi. za hmotny majetek, jsou vydajem nikoli nakladem. Dojde pouze
K pfesunu ur€ité castky zobé&znych do stalych aktiv. Nakladem se stava
az v pripadé, kdy pfinese trzby a dojde k jeho opotiebeni, vyjadieném ve formé
odpist, které snizuji zisk. Piehled 0 penéznich tocich je sestavovan ztoho
divodu, Ze odstraiiuje ¢asovy nesoulad mezi naklady a vydaji, vynosy a piijmy,

stavem penéznich prostiedkii a dosazenym ziskem (Slavik, 2013).
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Cash flow je mozné zjistit dvéma zpusoby. Prvni z nich jetzv. ptima
metoda, ktera vychazi ze sou¢tu vSech pfijmi a vydaji za dané sledované obdobi.
Druhou metodou je metoda neptima, opirajici Se 0 provozni zisk, ktery je upraven
0 naklady a vynosy, s nimiZ neni spojen pohyb penéz (Slavik, 2013).

VS8echny tfi vykazy musi mit pfesnou strukturu inapli dle narodnich
norem a pravidel, ktera pro CR vymezuje zdkon 0 tidetnictvi.

Mezi témito tii vykazy existuje provazanost a souvztaznost. Zakladnim
vykazem je rozvaha zobrazujici majetkovou a financni strukturu. Vyznamny zdroj
financovani je vysledek hospodafeni, vypocteny z vykazu zisku a ztraty,
ktery do rozvahy pifevzat. Majetkova struktura je zavisla na stavu finan¢nich
prostiedkd, ktery je zaznamenavan v cash flow (Knapkova, Pavelkova
& Steker 2013).

Pro prehlednéjsi ajednodussi znazornéni téchto vykazii napomohou
tabulky 2 a 3. Prvni znich tabulka 2 jepro shrnuti zakladnich vztaha

a zakonitosti.

Tabulka 2: Prehled vykaz(i

Rozvaha Vykaz zisku a ztraty Cash flow
Aktiva = Pasiva Vynosy — néklady = Piijmy — vydaje = cash
Majetek = Kapital zisk/ztrata flow

Zdroj: Kndpkovd, Pavelkovd & Steker 2013
Tabulka 3 znazornuje vzajemnou souvztaznost vykazu.

Tabulka 3: SouvztazZnost vykazi

Cash flow Rozvaha Zmény Vykaz zisku
VK a ztraty
Poc. \ Dlouhodob | Vlastni Zvyseni Naklady \
stav y v majetek kapital a snizen v
PP d i n
P a Obézny Vysledek vlastnih 0
j . gl s
i . majetek hospo- st y
i dafeni
i Kon. PP Cizi Vysledek
m stav kapital ™ hospo-
-
y PP dafeni

Zdroj: Kndpkovd, Pavelkovd & Steker 2013
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Majetkova struktura podniku. Majetek neboli aktiva lze rozdélit
na investi¢ni a obézny majetek. Investi¢ni majetek zahrnuje:
e hmotny — do kterého lze zatadit budovy, pozemky, stroje, zafizeni aj.;
e nehmotny — piedstavuje licence, goodwill, prava autorska atd.;
e finan¢ni majetek — kam se fadi predevsim cenné papiry a podily v jinych

podnicich (Slavik, 2013).

ObéZny majetek se déli na formu vécnou zejména zasoby a penéZitou,
ktera zahrnuje pohledavky, penézni prostfedky natctech iV hotovosti (Slavik,
2013).

Zdroje podniku neboli pasiva jsou tvofena viastnim a cizim kapitalem.
Vlastni kapital se sklada ze:

e zakladniho kapitalu - tim se rozumi, vklad, vlozeny vlastniky do podniku
pti jeho zaloZeni;
e kapitalovych fondii - tykajici sezejména akciovych spolecnosti,

a je to rozdil mezi nominalni a trzni hodnotou akcii;

e fondu ze zisku — nejcastéji Se jedna o rezervni fondy, které podniky zfizuji
za ucelem vyrovnani se s neptedvidatelnymi udalostmi;
e nerozdéleného zisku — je to ta ¢ast zisku, ktera zistava k dispozici podniku

pro dalsi pouziti (Slavik, 2013).

Cizi kapital se rozdéluje v zavislosti na jeho splatnosti, ktera mize byt
delsi nez 1 rok, poté se jedna o dlouhodoby kapital (nejcastéji dlouhodobé uvéry)
nebo kratsi nez 1rok atim je kratkodoby cizi kapital (ptikladem jsou zavazky
U dodavateli, nezaplacené mzdy aj.). Scizim kapitdlem souvisi 1urok,
ktery je tzv. cenou zajeho pouziti. Jedna Se 0 penézni cCastku, ktera navysuje
jistinu o urcité predem stanovené procento tj. urokovou miru (Slavik, 2013).

Cizi dlouhodobé zdroje financovani oznaCované také jako zavazky, tedy
ty penézni zdroje, které si spolecnost pijéila atim Se zavazala je v urcité dobé
vratit. Nezndmé&j$im dluznickym nastrojem je dlouhodoby uvér, poskytovany
bankami. V pfipadé potteby finan¢nich prostiedktt do podnikani se jedna
0 investiéni uvér, ktery je poskytovan za ticelem pieklenuti ¢asového nesouladu

mezi potiebou a vytvorenim financnich prostiedki nebo je poskytovan ucelné
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na financovani vybaveni, budov &i technologii. Uvér je z ditvodi velké rizikovosti
zajistény nejcastéji predmétem investice, nebo pokud to charakter podnikani
nedovoluje pak sménkou, zastavnim prdvem na movity inemovity majetek,
bankovnimi zarukami, cennymi papiry atd. Vyse uvéru zavisi na bonité zadatele,
na zastavé, na urokové sazb¢, dobé a zpiisobu splaceni, moznosti odlozeni splatky
aj. (Ruzickova & Roubickova, 2012).

Dalsi hojné vyuzivanou variantou cizich zdroji nejen U zacinajicich
podnikatelti je leasing. Ten umoznuje pronajmout si potiebna aktiva
K podnikatelské ¢innosti bez vynalozeni zna¢né vysoké sumy penéZnich
prostiedkll. Jedna se 0 finan¢ni leasing, pfi kterém po uplynuti doby smluvniho
vztahu dojde k uhradé celé hodnoty aktiva astava se majetkem spole¢nosti.
Zpravidla prvni splatka byva vyssi, jetokolem 15% z pofizovaci ceny.
Co se ty¢e jeho uctovani, splatky leasingu Se objevuji v nakladech, ale aktivum
ani zdroje se nepromitnout v rozvaze oproti dlouhodobému tvéru, kde se majetek
i avér projevi v aktivech a pasivech rozvahy (Ruzi¢kova & Roubickova, 2012).

Pii sestavovani podnikatelského planu se musi podnikatel rozhodnout také
otom, zda podnikani bude financovat z vlastnich zdroji ¢i vyuzije zdroje cizi.
Jednd se o tzv. strategické rozhodnuti, které vyraznym zptisobem ovlivni vnitini
podnikovou strukturu. Duvodem, pro¢ podnikatelé vyuzivaji cizi zdroje, muze
byt napt. nedostatek finan¢nich prostiedkd, cizi kapital je levn&jsi nez vlastni
nebo Ze si banka nenarokuje podil narozhodovani narozdil od spole¢nika
¢i akcionare. S pouzivanim ciziho kapitalu podnik samoziejmé vice riskuje, hrozi
mu upadek tzn., ze se muze dostat do situace, kdy nebude schopen splacet
své dluhy. Podniky, které vyuzivaji pouze vlastni kapital
jsou tzv. ptekapitalizované, zatézuji svij majetek, tim, Ze nevyuziva levngjsi cizi
kapital. Optimalni kapitalova struktura je takova, pfikteré se dosahuje minima
nakladt na kapital podniku. Bezpecna a doporucend mira zadluzeni podniku
je 60% vlastniho a 40% ciziho kapitalu (Slavik, 2013).

Podnikatel setedy potyka s otazkami typu kolik je potfeba kapitalu?,
Jakou ¢ast by mély pokryt cizi zdroje?, Ziskat cizi zdroje ptes zprostiedkovatele

nebo pies kapitalovy trh?, Jaka proporce by méla byt mezi vyuzitym kapitalem
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a jeho uzitim do podnikového majetku? atd. Predeslé otazky si musi podnikatel
pied zahajenim podnikani promyslet a zodpovédét. Pti vzniku firmy je potieba
startovni kapital a jeho vySe zavisi na oboru podnikéni, technologické naroc¢nosti,
rozsahu Cinnosti aj. VesSkeré finan¢ni prostfedky pfi vzniku spolecnosti byvaji
vazany vjejim majetku. Tomu také odpovida, zevtéto fazi zivotniho cyklu
podniku, prevysuji vydaje prijmy. Je tedy nutné pocitat s tim, ze podnikatelska
¢innost nebude ziskova hned v prvnim roce, ale ze se navratnost vlozené investice
protahne do vice let (Razickova & Roubickova, 2012).
Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Dalsim bodem, ktery je tieba znat pfi finanénim planovani, jSou pomérové
ukazatele finan¢ni analyzy. Jedna se o0 jednu z nejoblibenéjSich metod, jelikoz
jejich vypoctem je mozné ziskat okamzity piehled 0 financni situaci podniku.
Dalsim divodem vyuziti téchto ukazateli je, Ze davaji do poméru jednotlivé
polozky zvykazi zisku a ztraty, rozvahy acash flow. V praxi se pouziva
jen ne€kolik ukazateld, které poukazuji na finan¢ni zdravi a hospodateni podniku.
Pomérové ukazatele lze nasledné c¢lenit naukazatele rentability, aktivity,
zadluzenosti, likvidity a produktivity (Slavik, 2013). Vyuziti a popis jednotlivych
ukazatelt je uveden v metodice diplomové prace.

Vysledkem finanéni analyzy je znalost vynosnosti, platebni schopnosti,
hospodarské a finan¢ni stability. Ziskané informace poté slouzi k posouzeni
celkového finanéniho zdravi spolecnosti U podnikatelského planu obvykle

po prvnim roku ¢innosti (Gruenwld & Holeckova, 2009).
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3 Ugel a prinosy podnikatelského zaméru

Podnikatelsky plan mtize slouzit pro interni a externi ucely. Pokud slouzi
pro interni Gc¢ely je ¢asto nastrojem kontroly, podkladem pro rozhodovani,
koordinaci jednotlivych ¢innosti. Podnikatelé také predkladaji své podnikatelské
plany ve zkracené formé svym zaméstnancim, abytak byli seznameni
se zakladnimi cili, hodnotami a posilila se jejich loajalita a identita s podnikem
(\Veber, 2008).

Pokud se jedna o externi ucely, tak nejcastéji podnikatelsky plan slouzi
pfi hledani potencialniho investora. V tomto piipadé je podnikatelsky plan
komunika¢nim prostfedkem, jehoz cilem je pfesvédéit, zaujmout a pirimét
investora k poskytnuti finan¢nich prosttedkti (Rpv.cz, 2011).

Ugel podnikatelského planu by mél vzdy byt napsan v tvodni &asti tohoto
dokumentu, aby nedoslo k nedorozuméni mezi autorem a étenafem. Casto se také
uvadi, prokoho jeplan uréeny aojaky rozsah dokumentu sejedna
tzn. zda je to plna verze ¢i zkracena (Srpova & kol., 2012).

Pro¢ zacinajici podnikatelé sepisuji podnikatelsky zamér, ikdyz je jeho
vytvofeni naro¢né a zabere spoustu ¢asu? Odpovédi je, ze pokud by si svou
podnikatelskou mySlenku pofddné¢ nepromysleli a nepropocitali, vynaloZili
by nakonec mnohem vice casu, energie ausili dozahajeni podnikani,
které by v samém vysledku mohlo byt i neuspésné a v Cislech nerealné. Proto,
pokud padne rozhodnuti podnikat, mél by byt podnikatelsky plan prvnim
a zakladnim krokem (iPodnikatel.cz, 2013).

Peclivé sepsani podnikatelského zaméru ma také 1jiné piinosy
pro zacinajiciho podnikatele. Prvnim z nich je, Ze pokud ma zacinajici podnikatel
kromé napadu i plan, je jeho energie vlozena do podnikani a dosazeni cile daleko
vetsi, vice si vefi a ziska veEtsi jistotu v dalsim pocinani (iPodnikatel.cz, 2013).

Tvorba podnikatelského planu také pfinuti jeho autora, aby shromazdil
veskeré potfebné informace, adiky tomu ziskavd redln&$i pohled
na podnikatelskou myslenku, zahajeni a fizeni podniku. Podnikatel ziskava fadu

uziteénych informaci z analyz, které by mély podnikatelskému planu piedchazet.
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Jedna se zejména 0 analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostiedi (Kovar & Hrazdilova
Bockova, 2016).

Dalsim piinosem je, zesi podnikatel ovéfi, zda jejeho napad realny
¢i vhodny. Proto je dulezité, aby se podnikatelsky plan opiral vzdy o realné
zéklady, byl pravdivy, ne piili§ optimisticky a mé¢l stanové pouze dosazitelné cile
(iPodnikatel.cz, 2013).

Pomoci podnikatelského planu mize podnikatel také predikovat budouci
vyvoj finanénich tokd a posoudit jakym zpisobem zajistit potfebu a tvorbu
finan¢nich prostiedkt (Veber, 2008).

Podnikatelsky zamér jetaké nastroj kvalitniho fizeni. Umoznuje
kontrolovat plnéni nastavenych cilti a piedstav a je tak snazsi ucinit napravna
opatfeni v pfipadé odchylek. Pokud je podnikani zahajeno bez podnikatelského
planu, je tato ¢innost fizena bez kontroly, nahodile a je tu velka pravdépodobnost
neuspéchu (Ipodnikatel.cz, 2013).

Nezvratitelnym pfinosem jeivcasna identifikace rizik amoznych
nedostatkd. Pfi sepisovani mize podnikatel narazit na problémy a bude je moci
vyfesit dfive, nez za¢ne podnikat a vlozi veSkeré své financni prostiedky
do podnikani  nebo se zadluzi.  Snizuje  tak riziko neuspéchu.  Pomoci
podnikatelského planu je mozné rizika nejen urcit, ale také navrhnout opatieni
pro jejich eliminaci ¢i odstranéni (Kovar & Hrazdilova Bockova, 2016).

Nejen, Ze se podnikatel tvorbou planu seznami s fadou novych informaci,
ale také se toho mnoho nauci. Podnikani je ¢innost, vyzadujici znalost fady obori
a nelze byt odbornikem ve vsech oblastech, proto ¢im detailn€jsi bude plan, tim
vice se prohloubi znalosti v dané problematice (Ipodnikatel.cz, 2013).

V neposledni fad¢ je velkym piinosem podnikatelského planu také ziskani
finan¢nich prostfedk. At uz banky, tak prevazn€¢ hlavné investofi vyzaduji
podnikatelsky plan pfi zadosti 0 finan¢ni podporu. U bank podnikatelsky plan
nehraje az tak kli¢ovou roli, jelikoz je uvér z pravidla vzdy podminény né&jakym
druhem ruceni. U investorti tomu tak nebyva a proto rozhoduje i sebemensi detail

Vv podnikatelském planu (Ipodnikatel.cz, 2013).
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4 Proces, zasady zpracovani finan¢niho planu ajeho
vyznam
Finan¢ni planovani je oznaceni ¢innosti, posuzujici finanéni zdroje, jejich
vhodny vybér azarovein také zajiStujici stabilitu & minimalni rizika
podnikatelského planu. Pied realizaci podnikatelského planu je tfeba vykonat

n¢kolik rozhodnuti, kterymi jsou:

e Rozhodnuti 0 struktuie aktiv neboli do ¢eho se bude investovat;
e Rozhodnuti 0 struktufe pasiv neboli z ¢eho se bude investovat;
e Rozhodnuti o pfedpokladanych nékladech, vynosech, piijmech, vydajich

a zisku (Landa, 2008).

Zjednodusené feceno do finan¢niho planovani spada rozhodnuti 0 zptisobu
financovani tzn., kde se finan¢ni prostiedky ziskaji a do ¢eho budou vlozeny.
Vysledkem rozhodovani a finanéniho planovani je finan¢ni plan. Finanéni plan
je tzv. integrujicim planem, protoze kazda ¢innost v podniku ma vystup vyjadieny
v penézich. To znamena, Zekazda cast struktury podnikatelského zaméru,
je transformovana Ve finanénim planu do finanéni podoby. Finanéni planovani
je mySlenkovy  proces, predstavujici  sbér  azpracovani  informaci,
které jsou nezbytné k rozhodnuti a vysledkem tohoto procesu je soustava vypocti.
Pod soustavou vypo¢tl je mozné si piredstavit ucetni vykazy, rozpracované na celé
planované obdobi (Landa, 2008).

Soucasti ucetnich vykazi je planovana vysledovka. Obvykle se stanovuje
na obdobi 1 roku, ale pti zacatcich podnikani se Casto voli vhodngjsi forma
a to ¢tvrtleti. U planované vysledovky je nutné si uvédomit, ze je zde rozdil mezi
naklady avydaji avynosy apiijmy, tudiz zjistény zisk nelze povazovat
za skutecné penézni piijmy v pokladné ¢ina bankovnim uctu (iPodnikatel.cz,
2012).

S planovanou vysledovkou souvisi plan prodeju nebo také vynosu,
ktery je nasobkem piedpokladaného objemu prodeje tzn. pocet prodanych
jednotek a prodejni ceny. Dalsi c¢asti planované vysledovky jei planovani
nakladt. VysSe nakladt je z hlediska uspésnosti podnikani velice dulezita. Existuji

dva zplsoby planovani, pficemz prvni z nich je relace K trzbam. Prvni zplsob
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vychazi z minulych obdobi, kdy se zjisti podil jednotlivych podstatnych néklada
na trzbach. Nevyhodou je, Zetento zpusob nerespektuje pripadné zmeény
ve vyrobnich faktorech napi. zmény vyrobniho programu nebo nakupnich cen.
Druhym zpiisobem je individualni planovani nakladovych druhti. U tohoto
zpisobu dojde krozdéleni vybraného druhu néakladi na fixni a variabilni
a nasledné je nasobena normou spotieby nakupni cenou na objemem planované
produkce. U fixnich neboli rezijnich nakladt se vychazi opét z minulého obdobi
s pfihlédnutim na vyvoj spotieby nakladového druhu. Takto se postupuje u druhu
nakladi jako je materidl, energie, osobni naklady. U odpisi se vychazi
Z odpisového planu a finan¢ni naklady jsou tvofeny planovanym cizim kapitalem
a kurzovymi rozdily (Marek, 2013).

Dalsim ucetnim vykazem jeiplanovana rozvaha, U které je nutné
si stanovit polozky zavislé na obratu. Témito polozkami jSOU zejména zasoby,
pohledavky, kratkodobé zdvazky, financni a dlouhodoby majetek (Marek, 2013).

Pro potteby podnikatelského planu budou piedstaveny dvé metody
planovani polozek zavislych na obratu. Prvni znich je metoda procentnich
pomérd k trzbam. Jednd se 0 nejjednodussi metodu a vychazi z ptedpokladu
fixniho poméru mezi jednotlivymi aktivy a pasivy a celkovym objemem trzeb.
U této metody se nejdiive musi vyjadiit procentni podil jednotlivych polozek
rozvahy, ktery je nasledné nasoben planovanym objemem trzeb. Celkova
planovana pasiva ¢iaktiva jsou souétem jednotlivych vynasobenych polozek
(Mace, 2013).

Druha metoda planovani je pomoci ukazatele obratu. Metoda vyuziva
vzorce pro vypocet obratu, pomoci né¢hoz je mozné naplanovat zasoby, finanéni
majetek, pohledavky ¢i zavazky. Prikladem vypoctu miiZze byt hodnota zéasob,
ktera je podilem planované hodnoty trzeb a pozadované doby obratu zasob
(Marek, 2013).

Planovani kapitalu se od piedeslého lisi, jelikoz se vychazi z planovaného
objemu penéznich prostiedk ke konci obdobi. Z bilanénich pravidel je ziejmé,
ze planovand hodnota kapitdlu se musi vyrovnat hodnoté pldnovaného majetku

(Marek, 2013).
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Poslednim uéetnim vykazem je planovani penéznich toka tedy cash flow.
U tohoto vykazu se vyuziva pro potfeby finan¢niho planovani nepiima metoda

(Zarkova, 2007). Vypoéet nepiimé metody je uveden v tabulce 4.

Tabulka 4: Neprimd metoda vypoctu Cash-flow

Nepiima metoda vypoctu Cash flow

Cash flow Obsahuje

Z provozni ¢innosti Vysledky z provoznich ¢innosti, zmény
zasob, pohledavek aj.

Z investi¢ni ¢innosti Zména investicniho majetku a jeho
zdrojii

Z finan¢ni ¢innosti Piijmy z dlouhodobych piijcek, splatky,

dividendy, trzby z vlastnich akcii atd.

Cisty cash flow

+ pocatecni zistatky penéZnich
prostiredki

= kone¢ny zistatek penéZnich
prostiedki

Zdroj: Ztirkovd, 2007

Nedilnou soucasti finanéniho planu je i zakladatelsky rozpocet,
ktery souvisi se zahdjenim podnikani. Jeho Géelem je stanovit hodnotu kapitalu,
potfebného pro zalozeni podniku a zahajeni podnikatelské cinnosti, struktury
kapitalu a overit zda je zajisténi potfebného kapitalu realné. Pod pojmem kapital
pro zalozeni spolecnosti je mozné si predstavit ziizovaci vydaje a vydaje na nakup
aktiv. Naklady na zahdjeni spolecnosti vyjadfuji zejména ty finan¢ni prostiedky,
které je podnikatel nucen uhradit, nez za¢ne generovat vlastni pfijmy z podnikani.
Na pocatku jsou vydaje podnikatele vysoké a pievysuji piijmy, proto podcenéni
podstaty zakladatelského rozpoc¢tu zvySuje riziko, které podnikatel podstupuje
(Siman & Peterka, 2010).

Zasady zpracovani  zakladatelského rozpoctu  spocivaji v tom,
ze podnikatel definuje veskeré vydaje a piijmy spojené jednak se zalozenim,
tak i se zahajenim podnikatelské cinnosti. Dale uvazuje piijmy v minimalni
hodnoté, vydaje v maximalni, tak aby riziko bylo co nejmensi. A na zavér vytvori

tfi varianty planu penéznich toki (Siman & Peterka, 2010).
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Ucelem sestaveni finan¢niho planu je, Ze posuzuje realnost

podnikatelského zaméru, dale méfi jak vysoka je Sance na uspéch, jaka je doba

navratnosti a ziskovost vlozené investice, je kontrolou finan¢nich tokid, pomaha

minimalizovat rizika, ztraty aje potfebny pro ziskani finanénich zdroju

od investoru ¢i banky (Marek, 2013).

Podstata finan¢niho planu se da shrnout do nasledujicich boda.

Finanéni plan je dikazem realnosti podnikatelského planu;
jeho zhotovenim lze ziskat kontrolu nad finan¢nimi zdroji podniku;
zaroven JSou fizena finanéni rizika;

umoziuje piedpoveéd budouci financni situace podniku;

vzdy odpovida casovému obdobi;

je soucast podnikatelského planu;

urcuje chovani podniku V oblasti financovani (Marek & kol., 2006).

Zasady finan¢niho planovani jsou:

systemati¢nost - plan navazuje a odpovida cilim, vizi, poslani a strategii
podniku;

prehlednost — pro kontrolni a jiné uzivatele;

periodi¢nost-plan by mél byt sestavovan v pravidelnych intervalech;
pruznost- plan by mé¢l dovolit jeho aktualizaci a ptipadné zmény;

uplnost — plan zahrnuje veskeré ¢innosti a faktory;

minimalizuje riskantni jednani za pomoci finanéni politiky podniku;
finan¢ni planovani je kolektivni ¢innosti, kterou nevytvaii pouze manazer;
cilem je vytvorit zisk;

kvalita planu je hodnocena na zakladé¢ vysledku vyvoje trzni hodnoty
podniku (Marek & kol., 2006).

Postup sestaveni finan¢niho planu se skryva v odpovédi na nasledujici otazky

a ve splnéni téchto bodu.

Jaky je pocate¢ni kapital?, Jaké jsou zdroje financovani?, Jaky je podil
zainteresovanych stran v investovani?, Jaky je ptehled odhadovanych
pasiv?

Jaké jsou ztizovaci naklady a pocatecni investice?
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Jaky majetek je potieba pro realizaci podnikatelského planu?
Ur¢it vysi predpokladanych nakladi a vynost.
Sestavit planovany vykaz zisku a ztraty.

Sestavit zahajovaci rozvahu ke dni zahajeni podnikatelské ¢innosti.
Odhadnout vysi piijmt a vydaja.
Sestavit planovany vykaz pen¢znich tokt tzn. cash flow (Landa, 2008).

Principy finan¢niho planovani, které je nutné pii sestavovani finan¢niho planu

dodrZovat:

Princip preference penéznich tokli — spociva v odliSovani piirastku zisku
od penéznich toku, jelikoz ziskovy podnik nemusi byt podnik finanéné
zdravym,;

Princip respektovani faktoru Casu- klicové zde je uptfednostiiovat piijmy
diivéjsi  nezty pozd&jsi, princip jetaké vyuzivan pii hodnoceni
efektivnosti investic u ¢isté soucasné hodnoty;

Princip respektovani a minimalizace rizika- prednost dostava investice,
ktera pfinasi stejny objem penéz, ale ma nizsi riziko;

Princip optimalizace kapitalové struktury — zde je nutné zabezpecit
stabilitu financi, snizit naklady na kapital, dosahnout pozadované trzni

hodnoty a zvySovat zisk (Nyvltova & Marini¢, 2010).
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5 Moznosti financovani podnikatelského zaméru

Pro realizaci podnikatelského planu jsou nezbytné finan¢ni prostiedky
resp. kapital. Ziskani potfebného kapitalu byva casto pro zacinajiciho podnikatele
velice obtizné, jelikoz jeho vySe je znacnd. Velikost potfebného kapitalu zavisi
na mnoha aspektech jako napf.pravni forma podnikani, od které se odviji
zakonem stanovena povinnost minimalnich vkladt, dale také objem produkece,
obor podnikani atd.

Vybér zdroje nebo kombinace zdroji zavisi na urcitych faktorech, kterymi jsou:
e dostupnost tzn. ochoté investor do dané¢ho podnikatelského planu
investovat;
e rychlosti ziskani, ¢imz je rozumén Casovy interval od podani zadosti,
sepsani smlouvy aj. do ziskani uvéru, leasingu, upsani kapitalu;
¢ nakladnost zdroje tzn., jak vysoké jsou uroky, dividendy atd.

(Landa, 2007).

Podnikatel md moznost financovat své podnikani z vlastnich zdroja,
pricemz tento zplisob financovani ma své vyhody a nevyhody. Vyhodou vlastniho
kapitalu je jednozna¢né mensi rizikovost, Ze podnikatel nebude schopen splacet
své zavazky, vétsi komfortnost piivedeni podniku, kdy podnikatel nemusi
sledovat terminy splatek aj. Nevyhodou muze byt, Ze podnikatel své finanéni
prostiedky vlozi do podnikani a tim, se mu vazi, tudiz je nemiize pouzit na jiné
potieby. Druhou nevyhodou je, Ze je vlastni kapital draz$i nez kapital cizi.
ke snizeni rentability (Hospodaiské noviny, 2013).

Druhy zplsob financovani je z cizich zdroju, které jsou pro podnik
nezbytné z divodu zvySovani vynosnosti vlastniho kapitalu. Cizi zdroje
jsou zpravidla levné&jsi v piipadé, kdy se vyuzije jejich rozumna mira. Dalsi
vyhodou je, Ze podnik ma dostatek vlastnich zdroji pro ptipad nenadale potieby
a zvySuje rentabilitu. Mezi nevyhody cizich zdroji patii napt. snizeni stability
podniku, zvySeni zadluzeni, stoupa riziko omezeni svobodné¢ho rozhodovani

a jednani managementu podniku (Hospodarské noviny, 2013).
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Pokud si podnikatel zvoli financovani z vlastnich zdrojt, jedna se obvykle

0 zakladni vlastni kapital a vklady vlastnikt. Zakladni kapital je zavisly jednat

narozhodnuti podnikatele ajednak napravni formé podnikani a zakonem

stanovené¢ho minimalniho kapitadlu spolec¢nosti. Bez vkladl se v soucasné dobé

neobjede 7zadna podnikatelska cinnost, jelikoz je velice finanéné narocna,

samoziejme¢ zavisi na oboru podnikani, ale ve vétsing piipadi je tieba financni

prostfedky na ziizovaci vydaje a pocate¢ni investice jako je po fizeni vybaveni,

strojii, zatizeni apod. (Hospodaiské noviny, 2013).

Pokud si podnikatel zvoli financovani z cizich zdroji ma moznosti daleko

vice. Témi nejcastéjSimi jSOu:

a) uvér — nejcastéjsi zpusob financovani cizimi zdroji. Uvéry je mozné

rozdélit na dva zakladni druhy:

b) leasing

bankovni — je poskytnuty nazakladé Zzadosti s piilozenym
podnikatelskym planem, opravnénim k podnikani a planovanymi
vykazy. Banky Casto pozaduji za poskytnuti ivéru ruceni ve forme
napf. zastavy, sménky, bankovni zaruky, ruceni tieti osobou
a U kratkodobych uveért se casto ru¢i obéznym majetkem. U uvéeri
je dulezita bonita klienta, doba splatnosti, vySe urokl, zptsob
a odklad splatek.

obchodni — jde oodklad platby za poskytnuté plnéni 0 piedem
stanoveny pocet dnd. Jednd se o pfirozenou formu uveéru,
vyplyvajici z dodavatelsko-odbératelskych vztahi  (Mulacova
& Mulac a kol., 2013).

— velice oblibena forma ciziho kapitalu, ktera umoziuje

podnikateli, vyuzivat potfebny dlouhodoby majetek aniz by doslo k jeho

vyraznému zadluzeni. Vyhodou je jednodussi sjednani leasingové smlouvy

nez uverové, splatky leasingu se nezahrnuji do provoznich naklada,

financovani je flexibilni, vyuZiti majetku bez podstoupeni rizika spojeného

s potizenim aj. Nevyhodou leasingu je, Ze soucet splatek a akontace

je vyssi nez cena pofizeni majetku ¢i nakup na uvér, po ukonceni leasingu
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c)

d)

prechazi do vlastnictvi podniku témét odepsany majetek (Valach & kol.,
2010).
Existuji tfi zakladni druhy leasingu a to:

e operativni- zpravidla sjednavan nakrat$i dobu nez je Zivotnost
daného majetku, soucasti leasingu je také servis a po skonceni
leasingové smlouvy zlstdva majetek Ve vlastnictvi leasingové
spolecnosti.

e finan¢ni — jedna se o dlouhodoby nezrusitelny pronajem. Finanéni
leasing ma charakter pajcky, pificemz podnikatel musi splatit celou
castku majetku a po uplynuti leasingové smlouvy,
ktera je nevypovéditelna,  se majetek  dostava  do vlastnictvi
podnikatele. Soucasti leasingové smlouvy je leasingovy koeficient,
splatkovy kalendar, akontace a odkupni cena (Fotr, 1999).

dluhopisy — cenny papir, kterym se spole¢nost zavazuje véfiteli tedy
opravnéné osobé¢, kterd poskytla financni prostiedky ve formé nakupu
dluhopisti, vyplacet Grok a ve stanovené dobé splatit nomindlni hodnotu
dluhopisu. Vyhodou dluhopist, je Ze urok znich plynouci snizuje zisk
pfi zdanéni anevyhodou, ze se zvysuji finan¢ni rizika (Radova akol.,
2011).

tiché spolecenstvi — spociva V ziskani finan¢nich prostfedkti od osoby
neboli tichého spole¢nika, ktery za finan¢ni vklad vyzaduje daleko vyssi
Vynos nez jsou napt. uroky z uvért, dluhopist apod. Vyhodou je vsak to,
ze smlouvou o tichém spolecenstvi nevznika pravo tohoto spole¢nika
podilet se na fizeni spole¢nosti (Veber, 2008).

investor — tieti osoba, ktera se rozhodne investovat do zakladniho kapitalu
podniku, aby dosahla jeho nejvétsiho zhodnoceni. Touto osobou muize byt
fyzicka osoba, investi¢ni ¢i soukroma spolecnost, banka, pojiStovna aj.
Pro osloveni investora je dobie sestaveny podnikatelsky plan nezbytnosti.
Je nutné investora zaujmout, pfedstavit mu pravdivy, realisticky plan,
predlozit mu ucetni vykazy aseznamit ho sriziky, které podstupuje
(Reznakova, 2012).
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f)

dotace, podpirné programy- nejcastéji byvaji ve formé zvyhodnéného
uvéru, dotace na rozvoj urcitého odvétvi, pomoci a prispévkiu na ziskani
lidskych zdroji apod. Financovani ve formé dotaci je uren0 zejména
pro mal¢ a stfedni podniky s omezenou moznosti financovani vlastnim
kapitalem ¢i ziskani avéru. V soucasnosti ma nejveétsi nabidku podptrnych
programii Ceskomoravska zaruéni arozvojova banka, a.s. s vétSinovou
ucasti statu, kterd poskytuje finan¢ni podporu na zédkladé schvélenych
programii. Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky je nutné urdit ucel
uvéru, byt zaregistrovan na ufadu prace, piedlozit podnikatelsky plan
anemit zadné zavazky vici statu (Ceskomoravskd zaruéni arozvojova
banka, 2017).

Dalsimi moznostmi, které slouzi zacinajicim podnikatelim v ramci

dotac¢nich programu, jsou:

Program ICT a sdilené sluzby, ktery slouzi pro firmy, které vyviji
jedinecné digitalni sluzby a aplikace. Dotace slouzi piredevsim k tthrad¢
mezd a dalSich souvisejicich naklada;

Pro malé a stfedni podniky s potfebou ziskat podiizeny uvér slouzi
program PROGRES, nebopokud chtéji ziskat zaruku k avéru
na financovani zasob, je mozné vyuzit program ZARUKA;

V piipadé, ze se jedna 0 zacinajiciho podnikatele s dobie promyslenym
napadem a je prongj obtizné ziskat bankovni uvér ¢ijiné cizi zdroje
ma moznost zapojit se do programu INOSTART (Dota¢ni.Info.cz, 2010).
Program Podnikani ainovace pro konkurenceschopnost je ziizen
Agenturou pro podnikani a inovace (API), ktera je podfizenou statni
prispévkovou organizaci Ministerstva primyslu a obchodu CR. Program
umoziuje spolufinancovani projekti  ve zpracovatelském pramyslu
a obdobnych sluzbach (Agentura-api.org, 2017).

JihoCeska agentura pro podporu inova¢niho podnikédni v fijnu roku 2017
odstartovala program ideaSTART pro zacinajici podnikatele, ktefi mohou

vyuzit konzulta¢nich sluzeb a ucastnit se fady workshopl, po jejichz
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9)

absolvovani ziska podnikatel piehled o legislativé, finan¢nich tocich,
danovém systému a tvorbé podnikovych strategii (BusinessInfo.cz, 2017).
Specifickou moznosti  je piispévek na podnikani od Utadu préce,
poskytovany tém osobam, ktefi jsou na Utadu prace evidovani a rozhodli
se podnikat. Maximalni ¢astka piispévku je rovna Sesti nasobku primérné
mzdy. Podnikatelsky plan je piedlozen hodnotici komisy, ktera piihlizi
také na délku evidence, vek zadatele, situaci natrhu prace a celkové
naklady na projekt (Firemnifinance.cz, 2013).

Ve 2. ctvrtleti roku 2018 budou spustény dva programy v ramci Narodniho
inova¢niho fondu. Jedna se o program Proof of Concept, ktery je zaméteny
na vznikajici firmy vefejnych vyzkumnych organizaci, tedy ty subjekty,
které vyuzivaji know how licence poskytnuté vyzkumnou organizaci.
Druhy program je tzv. Rizikovy kapital, jehoZ cilem je zjednodusit pfistup
malym a stfednim podnikim K rizikovému financovani v ranych etapach
rozvoje (eDotace.cz, 2018).

rizikovy kapital — piedstavuje zajimavou formu financovdni zejména
pro investory, ktera je sice znaén¢ rizikova, ale zaroven ocekavany vynos
ztéto investice je vysoky ato25%- 35% rocn€, muze byt i vyssi
VvV zavislosti na mife rizika. Nejcastéji jde o poskytnuti finanénich
prostiedkti spolecnosti, ktera zatim nema historii neboli je na zacatku
podnikéni a obvykle na dobu 3-7 let. (Srpova & Rehoi a kol., 2010).
Rizikovy kapital je v soucasnosti podporovan Ministerstvem pramyslu
aobchodu ve formé projektu ,,Speed fond“, ktery slouzi k rozvoji

rizikového kapitalu pro zacinajici podniky (Businessinfo.cz, 2013).
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6 Rozhodovani o varianté k realizaci

Podnikatel pfi tvorbé podnikatelského planu musi uéinit fadu rozhodnuti,
ktera v samém dusledku ovlivni jeho uspésnost. Charakteristickymi rysy tohoto
druhu planovani jsou:

e dlouhodoby casovy horizont — podnikatelsky plan je dlouhodobou
investici, ktera vyzaduje pfipravu, stanoveni doby realizace, u hmotnych
investic dobu Zivotnosti aj.

e VetSi mira rizikovosti- souvisi s dlouhodobym horizontem, kde je moznost
odchylky  od o¢ekavanych  vydaji, pfijmi avynosnosti  daleko
pravdépodobnéjsi nez u kratkodobych investic.

e Kkapitalova naroc¢nost- podnikatelsky plan, vyzaduje znacné financni
prostiedky a nejCastéji pii rozhodovani 0 zpisobu financovani voli
kombinaci vlastnich a cizich zdroju (Valach & kol., 2010).

Tyto charakteristické rysy poté kladou pozadavky na techniku rozhodovani
a témi jsou:

e respektovani ¢asu a casové hodnoty penéz;

e respektovani rizika a nejistoty, které nese dlouhodoba investice;

e variantni uvazovani s riznymi faktory, ovliviiujici plan a jeho financovani;

e posuzovani planu z hlediska vynosnosti, rizika a vlivu na likviditu podniku
(Valach & kol., 2010).

Nejdulezitéjsim rozhodnutim podnikatele pii tvorbé podnikatelského planu
je zptsob jeho financovani. Jednak sejedna o0 rozhodnuti, jaky druh zdroje
vyuzije, jestli vlastni nebo cizi, aletaké, zda to bude kratkodoby ¢i dlouhodoby
kapital a jaky majetek jim bude financovat. Podnikatel by se mél drzet tzv. zlatého
bilanéniho pravidla financovani, které stanovuje, ze dlouhodobym kapitalem
by mély byt financovan dlouhodoby majetek a kratkodobymi zdroji pak
kratkodoby majetek. Jinak feCeno by mél pouzity kapital odpovidat stupni
likvidity daného druhu majetku. Pravidlo zajisti podnikateli stabilitu, zamezi

finan¢nim obtizim a tomu, ze nebude kapital vyuzivan efektivné (Valach & kol.,

2010).
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Pokud bytomu bylo naopak adlouhodoby majetek byl financovan
z kratkodobych zdroji, pak by doslo k situaci, kdy podnik bude nucen zadat
o0 dalsi kratkodobé uvéry, jelikoz jejich splatnost nepfesahuje dobu piemény
majetku napenize atim Sestava podnik podkapitalizovan (Ruzi¢kova
& Roubickova, 2012).

Stanoveni vhodné optimalni struktury je velmi obtizny tukol, jelikoz
je ovlivnén fadou protichtidnych faktort. Pokud se bude zvySovat podil ciziho
kapitalu, znamena to zvySeni rentability kapitalu vlastniho a zaroven to vede
ke snizeni stability. Je proto tfeba hledat urcity kompromis mezi rentabilitou
a finan¢ni stabilitou, pficemZ zlaté bilancni pravidlo stanovuje pomér ciziho
a vlastniho kapitalu 1:1 tzn. stejné riziko pro investory i vlastniky (Fotr, 1999).
Zlaté bilan¢ni pravidlo 1ze podle Marinice vyjadfit jako:

vlastni a cizi zdroje

uZiti v investicni Cinosti ~—

Hlavnim kritériem pro rozhodovani 0 struktuie kapitalu je jeho dostupnost,
vynosnost a naklady nané¢j vynalozené. Jelikoz se pro zacinajiciho podnikatele
velice obtizné zajistit si zdroje financovani z pravidla vzdy vyuZiva své vlastni
a az poté zdroje cizi, které jsou pro né¢j dostupné. Dal§im kritériem jsou naklady,
které podnikatel ~ma  jak s vlastnim, takiScizim  kapitalem  a snaZi
se je minimalizovat (Scholleova, 2012). Proinvestora naklady znamenaji miru
vynosi, kterou pozaduje za investovany kapital a z pohledu dluznika je nakladem
ciziho kapitalu vydaj, ktery musi zaplatit za jeho ziskan a uziti (Marini¢, 2008).

Dalsim moznym rozhodovanim je mezi leasingem akoupi nauvér.
Ob¢ varianty zavazuji podnik splacet delsi dobu spolu s troky a obé& zhorSuji
platebni situaci podniku v pfipadé nemoznosti splaceni. Pfesto mezi témito
variantami jsou urcité rozdily, které mohou rozhodnout. Pfi uvéru podnikatel
muze majetek odepisovat, nehradi pronajimateli leasingovou marzi pouze urok
zuvéru. U leasingu nelze pronajimany majetek odepisovat, podnikatel splaci
pofizovaci cenu, marzi aurok. AvSak ne vzdy plati, Ze avér je tou vhodnéjsi
formou financovani, je proto tieba respektovat faktory jako jsou napi. danové

aspekty, urokové sazby, sazby a zptisob odepisovani, leasingové splatky a faktor
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Casu. Nejcastéji se prorozhodnuti mezi leasingem auveérem pouziva metoda
diskontovanych vydaji. Utéto metody Se stanovi vydaje v souvislosti
S leasingem, poté suveérem s piihlédnutim k ¢asu jejich vynalozeni a na zavér
se zvoli tavarianta, ktera ma nejniz§i celkové diskontované vydaje (Valach
& kol., 2010).

Pro rozhodnuti, zda podnikatelsky zamér realizovat, je dobré zahrnout
do vypocti také dobu navratnosti investice. Metoda umoznuje podnikateli zjistit,
jak dlouho potrva, nez ziska své penézni prostiedky, vloZzené do podnikani, zpét.
Doba navratnosti by zpravidla méla byt niz§i nez je zivotnost dané investice
(Bermanova & kol., 2011).

U podnikatelského planu je velmi obtizné odhadnout, zda piedstava
podnikatele o prodeji atrzbach bude naplnéna, zdasejedna 0 spravny,
nadhodnoceny ¢i podhodnoceny odhad. Proto se financni plan zpracovavaji
vruznych variantach, které berou v potaz i mozna rizika. Existuji tfi varianty,
ptiemz prvni znich je optimisticka, ktera vyjadiuje ty nejlepsi hodnoty,
které mohou nastat. Druha varianta je realisticka a nachazi se mezi optimistickou
a pesimistickou tzn., ze obsahuje ty hodnoty, kterych je mozné dosahnout,
a odpovidaji nejvice skute¢nosti. Ukolem realistické varianty je dosahnout
alespon nejniz8i trovné hodnot z optimistické varianty. A posledni je varianta
pesimisticka, ktera zahrnuje mozna rizika, komplikace a odchylky od planu
(Petiik, 2005).

Jednim z nejvyznamnéjSich nastroji podpory rizikového rozhodovani
jsou rozhodovaci stromy, které se vyuzivaji k hodnoceni jednotlivych variant
S odhadnutymi pravdépodobnosti. V praxi slouzi k odhadu ocekévanych trzeb,
ziskli €1 vyvoje poptavky. Jednd seografické vyjaddieni vice etapového
rozhodovaciho procesu sjednim kritériem rozhodovani. Sklada sezuzlu,
které znazoriuji fazi rozhodnuti tedy situaci, kdy podnikatel voli jednu z variant.
Z uzlt vychazi hrany, piedstavujici mozné varianty s uréitymi pravdépodobnostmi

(Fotr & Hnilica, 2014).
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7 Statistické udaje, nejcastéjSi chyby v podnikatelském
planu

Pocet osob, které provadi samostatnou vydéleCnou cinnost, se zvysil
dle evidence Ceské spravy socialniho zabezpedeni od pocatku roku 2017 do zafi
téhoz roku 0 18 tisic. V roce 2016 byl celkovy pocet podnikatelt 981 tisic a v zafi
roku 2017 toto cislo narostlo na 999 tisic. Nejvétsi zastoupeni podnikatell
je evidovano v Praze (7.247 tisic), dale také ve StiedoCeském (5.957 tisic)
a Jihomoravském kraji (4.017 tisic). Nartust byl zaznamenan ve druhém ctvrtleti
roku z divodt dobré kupni sily spotiebitelii, ochoty firem investovat do rozvoje
a ochotou bank financovat podnikatelské plany za niz§i uroky (Ceskénoviny.cz,
2017).

V prvnich tii ¢tvrtleti roku 2017 doslo k naristu obchodnich spoleénosti
0 pétinu tzn., ze vzniklo 24.246 tisic novych obchodnich spole¢nosti, a zaroven
jich zaniklo 8,5 tisice. Pocet fyzickych osob, které v tomto roce zacalo podnikat
je 45,5 tisice a svou ¢innost ukoncilo 35 tisic. Pomérné vysoky pocet ukon¢enych
¢innosti fyzickych osob je pfipisovan zavedeni elektronické evidenci trzeb
(Businessinfo.cz, 2017).

Koneény stav nové vzniklych obchodnich spole¢nosti je 32 187 a celkovy
pocet firem tak vroce 2017 presahl 475 tisic. Byl tedy zaznamenan meziro¢ni
nartst 0 5,3%. Potvrdila se tedy progndza spole¢nosti CRIF Czech Credit Bureau,
ze pocet noveé vzniklych spolecnosti piresahne 30 tisic a bude se jednat 0 nejvyssi
roéni nartist v historii Ceské republiky. Vyrazné navyseni je pfipisovano
oCekavani optimistického ekonomického vyvoje. Dle poradenské spolecnosti
Bisnode sejedna o vznik nejvétsiho poctu spole¢nosti za poslednich deset let.
(Bisnode.cz, 2018).

Podle geografického hlediska spolecnosti vSak vznikaly nerovnomérné.
Nejvice obchodnich spole¢nosti vzniklo v hlavnim mésté Praze (13.561 tisic),
dale pak v Jihomoravském kraji (3.931 tisic). Nejveétsi zastoupeni noveé vzniklych
obchodnich spolecnosti bylo zaznamenano v sektoru sluzeb a profesni, védecké
a technické cinnosti (podil na celku ¢ini 14,82%), dale v oblasti prondjmu

aspravy nemovitosti (9,2%) a velkoobchodu a stravovani (5,6%). Taktéz
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u podnikatela fyzickych osob byl nejvétsi zajem o sektor obchodu a sektor
profesnich, védeckych a technickych praci (Businessinfo.cz, 2017).

Diky enormnimu zdjmu 0 zaloZeni novych spole¢nosti a zdroven pomérne
vysokému poctu zanikajicich subjekti, dochazi natrhu Ktzv. procistovani
tuzemské podnikatelské sféry (Bisnode.cz, 2018).

Dle prizkumu Global Enterpreneurship Monitor (GEM) jsou sluzby
pro koncového zakaznika hlavnim sektorem novych zakladajicich firem,
pticemz je do této Cinnosti zapojeno 7,33% populace ve véku od 18 do 64 let.
V Ceské republice podnikda kolem 537 tisic podnikatelti. Dal§im vysledkem
prizkumu je, Ze daleko vice nezaméstnanych zkouSi rozvijet svou vlastni
podnikatelskou ¢innost. V roce 2011 se do podnikéni pustilo 9% nezaméstnanych
avroce 2016 uz jen pouhé 3%. Narust je naopak u studentt stiednich a vysokych
skol, ktefi se vroce 2006 pokusili 0 podnikani v celkovou poétu 4,2% a v roce
2016 uz jich bylo 8,1%. Hlavnim divodem podnikat uZ neni nutnost obZivy,
ale vyuziti aktualni pfilezitosti na trhu. Dalsim vysledkem tohoto vyzkumu
je, ze podnika 2,6 krat vice muzi nez Zen (Businessinfo.cz, 2017).

Nejcastéjsim zdrojem financovani podnikani je z vlastnich zdrojt, pijckou
od ptibuznych ablizkych. Na druhém misté jsouuvéry od bankovnich
a finan¢nich instituci, které jsou pro zac¢inajiciho  podnikatele dostupnéjsi
nez V uplynulych letech. Ministerstvo primyslu a obchodu a zastupci evropskych
fondi usiluji 0 stanoveni novych parametrti dotace pro obdobi 2014-2020. Pomoci
vyzkumu bylo totiz zjiSténo, ze zacinajici podnikatelé¢ preferuji spiSe podporu
ve formé Skoleni, poradenstvi (59%) nez ve formé financni pomoci ¢i zaruky statu
(54%) (Businessinfo.cz, 2017).

Dle spole¢nosti Bisnode se meziro¢né zvysil podil tuzemského kapitalu,
investovaného do zakladniho kapitalu ¢eskych spole¢nosti 0 66 miliard korun.
Celkovy nartst oproti roku 2016 je 4,6%. Vysvétlenim tohoto navySeni mtize byt
jiz zminény vysoky zajem o0 zakladani novych spolecnosti. Podil ceskych
investort se blizi k 55% zakladniho kapitalu vSech ¢eskych spole¢nosti. Naopak
podil zahrani¢niho kapitalu od roku 2015 neustale klesa a to za rok 2017 o0 7,2%
(Bisnode.cz, 2017).
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Z vyse uvedenych informaci vychdzi, ze vroce 2017 byl zaznamenan
nejvyssi meziroCni narist noveé vzniklych podnikatelskych subjekt za poslednich
deset let ato5,3%. Zaroven vtomto roce doslo i k vysokému ubytku
podnikatelti FO, ktefi z divodi zavedeni elektronické evidence trzeb, museli
ukoncCit svou Cinnost. Vysledky poukazuji na skuteCnost budouciho
optimistického vyvoje a to zejména pro stfedni a velké spolecnosti, které
jsou schopny své vyrobky a sluzby prodavat ve vétSich objemech a jsou tedy,
oproti malym podnikatelim, konkurenceschopnéjsi a umi se lépe vyrovnat
sadministrativni zatézi. Pro malé podnikatele je pofizeni elektronické evidence
nezanedbatelnym omezenim a stejné tak 1 nutnost priznavat veskeré piijmy. Pravé
iztéchto duvodi je finanéni planovani, jak pro =zacinajici podnikatele,
tak i ty subjekty, které uztadu let podnikaji, naprostou nezbytnosti. Hlavnim
diivodem jsou zmény jakéhokoliv charakteru, at’ legislativni, trzni, tak i z vlastni
iniciativy podniku. Kazdd zména s sebou pifinaSi ndklady, které opét musi
byt vyclisleny ve finanénim planovani, tak,aby byly vymezeny prostiedky
na piipadnou zménu a stanoveny zdroje jejich kryti. Finan¢ni planovani zajiStuje
urcitou stabilitu podniku a umoziuje snadnéjsi adaptaci na zménu.

Dal$im vysledkem vyzkumu je, Ze podnikd 2,6 krat vice muzi nez Zen.
Z tohoto udaje je ziejmé, ze do rizika, které podnikani prinasi, se poustéji a umi
snim lépe pracovat muzi. Doporucenim pro Zeny muze byt opét financni
planovani, které v pfipadé, Ze je finan¢ni plan vypracovan do nejmensich detaild,
umozni ziskat vEtsi jistotu a tim padem také snizit mozna rizika neuspéchu.

Vysledek vyzkumu, ktery oznacuje vlastni zdroje jako nejvyuzivanéjsi
zpisob financovani podnikatelskych zamért, 1ze vysvétlit Spatnou dostupnosti
a zvySenymi naroky na ziskani ostatnich cizich zdrojl. Zacinajici podnikatel musi
ucinit celou fadu nelehkych a casové naro¢nych tUkonii nez zahaji svou
podnikatelskou ¢innost a mozna i pravé proto voli takovy zpisob financovani,
ktery je pro né& jednodussi ziskat. Oslovi svou rodinu, zndmé, které
pozada o finan¢ni prostfedky a dokéZe je také snadnéji ziskat na svou stranu.
Banky zac¢inajicim podnikatelim moc moznosti nenabizi a vétSinou se vyuziva

bankovni pomoci ve formé osobnich pijcek, které jsou Casto zajisténé rucenim
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majetku ¢i zastavou nemovitosti. Dotacni prostiedky jsou Vv poslednich letech
pro podnikatele dostupnéjsi, ale ¢asto jsou omezeny na obory podnikani, jako jsou
IT, vyvoj a vyzkum, zemédelstvi, rekultivace apod.

| u volby zdroji financovani je velmi dulezité finan¢ni planovani, které
odhali vSechny pocate¢ni vydaje i ty finan¢ni prostfedky, které jsou potfebné
pro kryti obdobi, kdy podnik neni ziskovy. Na zdklad¢ toho ma podnikatel
pfedstavu o potfebnych finan¢nich prostfedcich a voli takové zdroje financovani,
které zajistuji optimalni kapitalovou strukturu v zavislosti na dostupnosti a cené
téchto zdroji.

Dals$im vysledek vyzkumu znali, Ze nejatraktivnéjSim sektorem jsou
sluzby. Vysledek lze odivodnit tim, Ze podnikéni ve sluzbach vyzaduje mensi
potiebu kapitalu nez napt. vyroba, kde je tieba vynalozit vysoké pocatecni vydaje
na stroje, prostory, material atd. Zejména i diky témto vysledkiim je ptipadova
studie a finanéni plan v praktické c¢asti, sestavovan na poskytovani
télovychovnych a sportovnich sluzeb.

Nejcastéjsi chyby pfiitvorbé podnikatelského planu, kterym je nutné
se vyhnout pfi jeho sestavovani, jsou:

e podnikatel neuvede diivejsi zkuSenosti v oboru podnikani, ¢imz si mize
uskodit u investort, ktefi vyZzaduji schopnosti k realizaci podnikatelského
napadu;

e podnikatel jasné nestanovi svou konkurenci, investor si chce byt jisty
Vv tom, Ze podnikatel zna dobie své okoli a trh

e priliS mnoho informaci, obsazenych v podnikatelském planu znaci,
ze podnikatel neni schopen jasné alogicky formulovat své myslenky,
pokud investora podnikatelsky plan zaujme, vyzada si dals$i podrobnéjsi
informace, proto neni nutné piesahovat doporu¢eny rozsah a to 30 stran;

e podnikatel nepopiSe detailné produkt, ktery bude svym zdkaznikim
nabizet;

e podnikatelsky pldn jasné¢ nedefinuje vyhody jeho realizace, nejsou
zde uvedeny kalkulace veskerych nakladt, chybi vymezeni potiebného

¢asu na realizaci a odhady ptedpokladaného zisku;
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ptehnané ¢i ptili§ optimistické odhady budoucich piijmd, které narusuji
divéru investora; podnikatel vyuziva jeden sepsany podnikatelsky plan
pro vSechny skupiny uzivateli pro vSechny tucely;

nezajimavé psany podnikatelsky plan je také povazovan jako chybny, tedy
ten, co nedokaze zaujmout, neni uplny a jsou v ném gramatické chyby,

pteklepy aj., oslabuje to divéru investora (Mr-consult.cz, 2014).

Nejcastejsi chyby na zac¢atku podnikani:

podnikatel zahdji podnikdni bez nadSeni, této chyby se podnikatel dopousti
zejména z divodu, Ze mu planovani a vytizovani formalnich zalezitosti
sebralo tolik sil, ze uz mu nezbyva energie na samotnou fazi zahajeni;
podnikatel odstartuje svou cinnost bez planovani finan¢nich zdroji
nebo nepocita surcitou rezervou, ktera je nezbytna pro pokryti obdobi,
nez se firma stane vydélecnou;

podnikatel za¢ne podnikat jen s teoretickymi znalostmi, nema piedstavu
0 trhu, nemé Zadnou praxi v oboru podnikéni;

podnikatel ocekava, ze si ho zadkaznici najdou sami, nevénuje pozornost
marketingové kampani, neurc¢i si strategii nebo nevycleni financni
prostiedky na osloveni a ziskavani zakaznik;

podnikatel neni schopen kontrolovat vydaje, nestanovi si rozpocet
na konkrétni ¢innosti;

podnikatel nezvladd time-management, nedokaZe efektivné fidit sviy Cas,
je zahlceny praci a jeho osobni zivot tim trpi;

podnikatel povazuje pisemné smlouvy za nepotiebné, zejména
v ptipadech, kdy zahaji podnikani s rodinnym ptislusnikem, ptitelem apod.

(iPodnikatel.cz, 2011).
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Prakticka cast
8 Metodika
8.1 Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je sestaveni financniho planu
pro konkrétni podnikatelsky zamér. Dale popsat podrobny proces tvorby
finanéniho planu, ktery obsahuje veskeré potiebné vypocty v navaznosti
na zptsob financovani a realizovatelnost podnikatelského zdméru.

Dals§im cilem diplomové prace je vymezeni zdkladnich pojma, tykajicich
se podnikatelského planu, zejména jeho obvyklou strukturu, obsah dokumentu
Vramci predinvesti¢ni piipravy. Dale charakterizovat zékladni pfinosy a ucely
podnikatelského planu.

8.2 Hypotézy

Vramci diplomové prace jsou stanoveny tfi hypotézy, které vychazi
z empirickych studii a zkuSenosti investorl. Dle zjisténych tUdaji generuji
rozséahlej$i podnikatelské zaméry v prvnich letech zaporny vysledek hospodateni.
Predpoklad vychdzi zejména ze skutecnosti, Ze na pocatku podnikani jsou vysoké
naklady, spojené se zalozenim a zahdjenim podnikatelské cinnosti. V prvnich
letech podnikani se také nedosahuje dostatecnych trzeb, které by byly schopny
pokryt vysoké pocatecni ndklady.

DalSim ptedpokladem je rst nadvstévnosti, kterd zplsobi zvyseni objemu
poskytnutych sluzeb nez vroce pfedchozim a tim se navysi trzby. VySe trzeb
ovliviiuje 1 hodnoty rentability trzeb a proto je mozné piedpokladat jejich
mezirocni nartst.

Na zakladé vypoctu kritéria hodnoceni efektivnosti investice DEVA
(diskontovana ekonomicka ptidand hodnota) v praktické casti diplomové préce,
je moZzné zhodnotit realizovatelnost daného podnikatelského planu. V tomto
pripad¢ je pouzita obvykla metodika pro investi¢ni rozhodovani, ktera pomtze
ovéfit stanovenou hypotézu a vyvodit tak ekonomické zaveéry.

Cilem praktické casti diplomové prace je na zaklad¢ vysledkll vyvratit

¢i potvrdit stanovené hypotézy.
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Hypotéza HI1: Vytvofeny podnikatelsky zdmér vygeneruje zaporny vysledek
hospodafeni vV prvnim roce realizace.

Hypotéza H2: Planované hodnoty rentability trzeb (ROS) se budou v prvnim
az patétm roce realizace meziroéné zvySovat zejména V dasledku vyssi
navstévnosti.

Hypotéza H3: Dle zvoleného kritéria hodnoceni efektivnosti investice
DEVA je planovany podnikatelsky zamér realizovatelny pifi uvazované dobé
zivotnosti projektu 5 let.

8.3 Metodika prace a pouzité vzorce

Metodika této diplomové prace je rozdélena na teoretickou a praktickou
¢ast. V ramci pripravy teoretické ¢asti diplomové prace je potfebné nastudovat
odbornou literaturu zejména od ¢eskych autorii a to z divodu proniknuti
do problematiky ucetnictvi, tvorby vykazi a rozpocetnictvi, které jsou nezbytnou
soucasti kazdého finan¢niho planu. V zahrani¢nich zdrojich je studovéna obvykla
struktura podnikatelského planu, zasady Gspéchu, ¢asté chyby v podnikatelském
planu atd. Podnikatelsky zamér je tématem, zasahujicim do mnoha védnich
disciplin, proto jsou vyuzity i publikace v oblasti marketingu, fizeni lidskych
zdrojii, ekonomiky, managementu, Gcetnictvi ¢i fizeni rizik aj. Teoretickd Cast
tedy byla Cerpana ptevazné z odbornych publikaci.

Do teoretické Casti jsou zahrnuty také statistické udaje, tykajici se nove
vzniklych podnikatelskych subjektii, at” uz pravnickych ¢i fyzickych osob, jejich
geografické rozloZeni i ¢lenéni podle nejatraktivnéjSich obortt podnikani.
Informace vychazi z dat, poskytnutych Ceskym statistickym ufadem konkrétné
zarok 2016 a jsou aktualizovany podle nejnovéjsich informaci vyzkumnych
agentur jako je Bisnode nebo prizkumi jako Global Enterpreneurship Monitor
atd. Na zaklad¢ vysledku vyzkumu a statistickych dat jsou vytvoreny induktivni
zavery, které jsou déle vztazeny k tématu diplomové prace resp. vyznamnosti
finan¢niho planovani.

Dalsi vybranou metodou ziskavani dat je dotazovani ve formé nefizenych
rozhovorl s GspéSnymi podnikateli, které jsou jednim z velmi dilezitych zdroju

informaci. Diky témto rozhovoriim je mozné ziskat informace hlubsiho charakteru

41



a je tak snazsi porozumét nejen celému procesu tvorby finanéniho planu, ale také
jednotlivym kroktm, z ¢eho vychazet pti odhadech, jaké vzorce a metody pouzit
a ¢emu vénovat zvysSenou pozornost.

Kapitola obsahuje také pichled postupii a vzorcu, které jsou pouZity
Vv praktické ¢asti diplomové prace. Postup je nasledujici:

Prvnim krokem je zjisténi nakladl na zaloZeni spolecnosti, které se lisi
dle zvolené pravni formy podnikani. VySe nakladi je vycCislena dle cenikd
pro spravni poplatky, zjisténych osobnim dotazovanim ¢i na webovych strankach
jednotlivych instituci jako jsou pfislusSny zivnostensky turad, obchodni rejstiik
a pravni agentury.

Dals§im krokem je urcit vysi pocatecnich vydaji jednak na stavebni tpravy
provozovny, tak i na marketingovou kampan. Vydaje jsou urCeny dle ceniki
nabidek jednotlivych sluzeb vybranych spole¢nosti.

Déle je potteba vytvorit piehled veSkerého potiebného majetku,
jak dlouhodobého, tak obé&zného, pro vybaveni danych prostor a pro zajisténi
podnikatelské ¢innosti. Mnozstvi obéZného majetku vychazi z maximalni kapacity
prostor a planované navstévnosti. Ceny majetku jsou urceny, po porovnani
jednotlivych nabidek spolecnosti, na zdkladé¢ kvality, dostupnosti, poplatkl
za dopravu a instalaci. Je nutné, aby vSechny udaje vychazely z aktualni situace
natrhu, ze skute¢nych cenovych nabidek, tak, aby bylo mozné pfiblizit

Nize je uveden vzorec 1 pro vypocet rovnomérnych odpist dlouhodobého
majetku pro 2. odpisovou skupinu. Uetni odpisy jsou stanoveny dle dafiovych
odpisti. Hodnoty odpisti pro jednotlivé roky se vyuzivaji dale v zakladatelském
rozpoctu a ucetnich vykazech.

Odpis v prvnim roce = PC x sazba pro prvni rok (11%) (1)
Odpis pro dalsi roky = PC x sazba pro dalsi roky (22,25%)
Ziistatkovd cena (ZC) = PC - odpis

Dale je stanovena potfeba pracovnikil a jsou vypocteny mzdy. Mzdy

vychazi ze statistik Ministerstva prace a socialnich véci a dale Narodni soustavy

povolani. Na zaklad¢ stanoveni hrubych mezd jsou vypocteny celkové naklady
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na odménovani, které zahrnuji také socidlni a zdravotni pojiSténi hrazené
zaméstnavatelem, zakonné pojisténi  odpovédnosti, stravné a poplatky
za poskytnuté sluzby vydavateli stravenek. Hodnota stravenek je urcena
dle obvyklé hodnoty v dané lokalité a poplatky vychazi z ceniku vydavatele.

Poté je proveden soupis a vycisleni vSech provoznich nakladu.
Zde jsou zahrnuty naklady na pronajem, kauci, energie, vyvoz komunalniho
odpadu, telefonni sluzby, kancelafské potfeby, ucetnictvi a tklid. Pro ziskéni
udaji je osloven pronajimatel danych prostor, ktery poskytl veskeré potiebné
informace o0 vybavenosti, rozmérech interiéru, energiich a dalSich sluzbach.
Ostatni provozni naklady jsou stanoveny dle zvefejnénych cenikil
na internetovych strankach vybranych spolecnosti.

Dalsim krokem je sestaveni rozvrhu lekci, ktery spolu s cenikem sluzeb,
slouzi k vypoctim prumérné denni utraty na jednoho zakaznika za jednotlivé
dny v tydnu. Cenik sluzeb je stanoven nazakladé porovnani s konkurenci
a obvyklych cen za tyto sluzby v dané lokalité.

Nésledné je vypocitan pesimisticky, realisticky a optimisticky odhad
vyvoje trzeb. Na zadkladé udaji poskytnutych podnikateli, dle jejich zkuSenosti
se navstévnost pohybuje v prvnich letech do 50%. Na zdkladé¢ téchto dat
je zvoleno procento navstévnosti pesimistické varianty 10%, realistické 30%,
optimistické 90%. V tomto kroku je vypocteno stanovené procento navstévnosti
z maximalni kapacity a tato hodnota je dale ndsobena primeérnou utratou za dany
den. Z téchto vysledkl je mozné vypocitat mési¢ni a dale ro¢ni trzby jednotlivych
odhadt. Pro dalsi vypocty a pro sestaveni ucetnich vydaji se vychazi z propocti
trzeb realistické varianty. V dalSich letech podnikdni se predpokladd nartst
navstévnosti mezirocné o 5%.

Pro analyzu bodu zvratu Vv praktické casti je vyuzit
vzorec 2 a to pro stanoveni poc¢tu produktt, které je nutné za rok prodat, aby byly
pokryty fixni 1 variabilni ndklady. Vypocet slouzi pro urceni bodu, od kterého
se podnik stava ziskovy. Pro vypocet je nutné rozlisit, které kalkulované néklady
jsou fixni a které variabilni. Variabilni naklady jsou propocitiny na jednoho

zakaznika neboli na jeden vstup.
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fixni ndklady 2)
prodejni cena — variabilni naklady

Bod zvratu =

Dale je vypoctena hodnota splatek a nakladovych uroki ciziho zdroje
financovani ve formé nezajisténého bankovniho wvéru. Pro vybér vhodného
zdroje financovani je vyuZzita metoda komparace.

Na zaklad¢ znalosti veskerych ro¢nich nakladd a trzeb z realistického
odhadu je mozné sestavit zakladatelsky rozpocet a Ucetni vykazy. Z vysledka
ucetnich vykazi je dale vypocitana daiiova povinnost k dani z pfijmt pravnickych
0sob a také k DPH.

Nasledujici vzorce predstavuji pomérové ukazatele, které se vyuZivaji
pro finan¢ni analyzu podniku. Ukazatele jsou pocitany po sestaveni Ucetnich
vykazli pro zhodnoceni rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity a produktivity
podnikatelského planu. Na zdkladé hodnot téchto ukazateld Ize posoudit
ekonomicky vyvoj podniku ve sledovaném obdobi 5 let.

Prvni skupinou jsou ukazatele rentability, které vyjadiuji schopnost
podniku generovat trzby a kontrolovat své naklady.

Rentabilita vloZzeného kapitilu (Return on investment), vyjadiuje,
jak podnik dokaze ucelné investovat dlouhodobé vlastni ¢icizi prostiedky.
Nejcasteji se pouziva z pohledu financujici banky ¢iinvestora pii poskytnuti
uvéru.

EBIT

ROI = 3)
investovany(dlouhodoby) kapital

Rentabilita celkového kapitalu (Return on assets) ma stejny charakter jako
ROI, ale jelikoz zahrnuje celkovy majetek podniku je komplexnéjsim posouzenim
efektivnosti podniku.
EBIT
ROA = - “)
aktiva

Rentabilita trzeb, ROS (Return on sales) je pomérem mezi vysledkem
hospodateni prfed zdanénim a uroky a Cistymi trzbami podniku. Jinymi slovy
vyjadiuje, jaka ¢ast zisku ptipadd na korunu trzeb.

EBIT (5)
trzby
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Rentabilita vlastniho kapitilu ROE (Return on equity), vyjadiuje
vynosnost, ¢i jak se zhodnoti vlozeny kapital do podniku. Ukazatel ROE
je dulezity zejména pro vlastniky, a ¢im je jeho hodnota vyssi, tim podnik
dosahuje vyssiho procenta zisku z vlastniho kapitalu.

_ EBIT nebo Cisty zisk /ztrata (6)

vlastni kapital
Druhou skupinou jsou ukazatele aktivity, které vyjadiuji, jak podnik
vyuziva jednotlivé druhy svého majetku a zda je jeho vyuziti efektivni vzhledem
K vytvofenym trzbam. Témito ukazateli jsou:
Doba obratu aktiv udava celkové vyuziti majetku a pocet obratd aktiv

béhem jednoho roku.

trzby (7
aktiva

Doba obratu aktiv =

Doba obratu zasob, vypovida o schopnosti podniku hospodafit se svymi
zasobami, tedy kolik potiebuje dni k pfijeti zdsob na sklad az po jejich prode;.
praméné zasoby (8)

trzby
360

Doba obratu zavazkd nebo splatnosti ¢i inkasa zavazkd vyjadiuje, pocet

Doba obratu zasob =

dnti od vystaveni faktury dodavatelem po jeji thradu tzn. jak dlouho je podnik
dluzen svému dodavateli.

kratkodobé zavazky 9)
Doba obratu zavazku = - * 360
triby

Tteti skupinou jsou ukazatele zadluzenosti, slouzici predevsim investoriim,
pro které je dulezité, aby vytvoieny zisk byl vysoky natolik, aby pokryl troky.

Ukazatel zadluZenosti podniku, ktery vyjadfuje miru finan¢niho rizika.

celkové dluhy (10)
aktiva

Zadluzenost =

Ukazatel urokového kryti vyjadiujici kolikrat mtze klesnout zisk,
aby byl schopen podnik platit Groky nebo hradit naklady, vyplyvajici z ciziho

kapitalu. Cim vy33i je hodnota ukazatele, tim je podnik schopn&jsi platit uroky.
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EBIT (11)
nakladové uroky

Ukazatel Grokového kryti =

Jako zastupce skupiny ukazatelt likvidity byla vybrana bézna likvidita,
ktera vyjadiuje schopnost podniku dostat svych zdvazka. Aby byl podnik finan¢né

zdravy, je nezbytna trvala platebni schopnost podniku.

obéZny majetek (12)

Béina likvidita =
ana tievidt kratkodobé zavazky

Poslednim z pomérovych ukazatelll je vypocet produktivity prace pomoci

trzeb a vyjadiuje kolik ptinese 1 K¢ spotiebované prace trzeb.

triby (13)
pocet pracovniki

Produktivita prace =

Jednotlivé pomérové ukazatele jsou pocitany pro celé sledované obdobi
podnikani, tak aby bylo moZzné zhodnotit ekonomicky vyvoj spolecnosti.

Spolu s pomérovymi ukazateli je pocitan i vzorec WACC pro vypocet
metody primérnych vazenych nakladi na kapital. Vypocet slouzi k vycisleni
celkovych nakladi na kapitdl podniku. Hodnota nakladi na vlastni kapital
je odvozena od prumérné rentability trzeb vlastniho kapitalu ROE pocitano
SEBITem. Dale jsou hodnoty této metody vyuzity ve vypoctech kritéria
hodnoceni efektivnosti investice DEVA.

D E
WACC = 1y x (1=t) X Z+7p X = (14)

kde

rd = ndklady na cizi kapital tj. urok

re = naklady na vlastni kapital tj. o¢ekdvana vynosnost
E = objem vlastniho kapitalu

D = objem ciziho kapitalu

C = E + D = celkovy objem pouzivaného kapitalu

t = sazba dan¢ z prijmt PO (Kislingerova & kol., 2010).

Pro posouzeni realizovatelnosti podnikatelského planu je vypocitano
kritérium hodnoceni efektivnosti investice DEVA (diskontovana ekonomicka
pfidana hodnota) pomoci vzorce 15. DEVA se sklada z fady podptrnych vypocti,
pro které je nutné stanovit si zucetnich vykazi EBIT a dafiovou sazbu. Dale
je tieba vypocitat NOPAT, ten se urc¢i za pomoci vzorce NOPAT= EBIT x (1-t).

Poté nasleduje vypocet ekonomické pridané hodnoty EVA, ktery vychazi
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ze vzorce NOPAT — WACC x C. Hodnotu WACC je znama z predeslych vypoctl
a C predstavuje hodnotu celkového investovaného kapitalu, ktery je uveden napf.

V rozvaze nebo v zakladatelském rozpoctu.

EVA (15)

DEVA = P EE——
1+ k)"
n=1

kde
EVA= ekonomické ptidana hodnota
k= pozadovany vynos z vlastniho kapitalu (Scholleova, 2009).

Dalsim zvolenym kritériem pro hodnoceni investic je primérna doba
navratnosti t. Dosazované hodnoty vychazi z vykazu cash flow a je vypocitana
primérna hodnota ro¢nich penéznich tokl. Vypocet je proveden dle vzorce 16:

_C (16)
OCF

kde
t= praimérna doba navratnosti
@CF= pramérny ro¢ni vynos
C= pocatecni investice
Poslednim krokem je zhodnoceni celé piipadové studie. Zhodnoceni
ekonomického vyvoje spolecnosti, doporuceni k realizaci investice a navrhy

pro zlepseni nékterych ne piili§ dobrych hodnot ukazateli. V tomto bod¢ jsou také

potvrzeny ¢i zamitnuty stanovené hypotézy spolu s odivodnénim vysledkd.
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9 Pripadova studie - zpracovani finanéniho planu
konkrétniho podnikatelského

9.1 Popis podnikatelského napadu

Podnikatelsky napad, ktery tvoii ptipadovou studii, je na zalozeni
jogového centra, mista urceného pro relaxaci, odpocinek, zlepSeni dusevni,
ale i fyzické kondice. Joga se za posledni roky stala velice atraktivnim sportem
a to zejména diky svym blahodarnym uc¢inkim na télo i dusi, ale také diky tomu,
ze se ji miZze vénovat Cloveék v jakémkoli véku. Joga zlepSuje cirkulaci krve,
¢innost traviciho systému, zpeviuje svaly, kosti, udrzuje hormonalni rovnovahu,
zvySuje imunitu, snizuje cholesterol, zlepSuje kvalitu spanku, je prevenci

kardiovaskularnich onemocnéni a mnoho dalsiho.

Podnikatelsky plan je sestaven na zacinajici podnik, zabyvajici se vyukou
jogového cviceni spravni formou podnikédni definovanou jako spolecnost
sru¢enim omezenym. Pro zaloZeni spolecnosti je nutné podat mimo jiné
I pisemné  ohlaseni  zivnosti  na pfedepsaném  tiskopise  u pfislusného
zivnostenského ufadu (Zivnostensky tfad Praha 9, Sokolovska 14/324) a splnit
veSkeré podminky stanovené zdkonem pro danou zivnost. V tomto piipadé
sejedna o ohlasovaci Zivnosti volnou i vazanou. Oborem podnikani je vyroba,
obchod asluzby neuvedené v pfilohach 1 az3 Zivnostenského zakona,
kdy predmétem podnikani je poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb
Vv oblasti jogy, mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzi, Skoleni, véetné

lektorské ¢innosti, velkoobchod a maloobchod.

9.1.1 Zvolena lokalita
Jogové centrum se bude nachazet v Praze 9- Vysocanech v Sokolovské ulici 267
viz obrazek 1. Vyhody lokality:

e prozatim zde nejsou vyucované zadné jogové lekce;

e vystavba spousty novych rezidenci a obytnych ¢asti;

e atraktivni, bezpec¢na a klidna lokalita;

e Vv blizkosti dva velké parky Rokytka a Podvinni;

e centrum volnocasovych aktivit, sportu a relaxace;
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e velmi dobrd dostupnost, v blizkosti stanice metra B Vysocanska
a tramvajové zastdvky Nadrazi Vysocany;
e v blizkosti nakupniho centra Fénix;

Obrdzek 1: Vybrand lokalita prondjmu

Praha-Vysocany B

gvov® ,Sokoiovskej 267
‘ a

a
Podvinni / & B - Kol

» Nepilova 3 = ‘\‘,
g 7 NC Fénix o E)UD o

a8 [ Vysocanska

a8

eAOkald

Zdroj: mapy.cz
9.2.2 Prostory provozovny
Prostory, které byly vybrany k témto uceliim, jsou tvoreny:
e malou recepci, kde budou mit zdkaznici mozZnost ziskat veSkeré
informace, zakoupit si vstupy na lekce a napoje;

e Satnou a socidlnim zdzemim urcené pro zakazniky;

e velkym salem na cviceni se zrcadly;

Na obrazku 2 je grafické znadzornéni prostor provozovny.

Obrdzek 2: Prostory provozovny

gymnasium
cloakroom
» " bathroom
reception
cloakroom
- .| bathroom
entry

Zdroj: realitni agentura Sweethome.cz

49



9.1.3 Nabizené sluzby
Zakaznici budou mit moznost navstévovat celou fadu jogovych lekci

od jogy pro maminky S miminky, téhotné, seniory, dé&ti, pfeshatha jogu
az po hot ¢i power jogu. V zavislosti na odlisné specializaci lektord, budou
vedeny i seminafe a workshopy, kterébude mit zdkaznik moZnost navstivit
kazdou ned¢li. Celad nabidka sluzeb se zaméfuje na Sirokou skupinu zdkaznikd,
jak zen, tak i muzi v jakémkoli véku.
Kapacita jogového centra na jednu lekci je stanovena na 15 navstévnik.
Konkurencni vyhoda spociva v:

e Jokalité, jedina vyuka jogy ve Vysocanech;

e zaméfeni na vSechny vekové kategorie;

e nabidce Sirokého spektra lekci;

e mozZnosti vypijceni jogovych pomicek bez nutnosti mit vlastni;

e oteviraci dobé, otevieno 7 dni v tydnu;

e specializaci lektort;

e moznosti zakoupeni permanentky, vérnostni karty;

e online rezervace, upozornéni na konanou lekci,

e moznosti individualni lekce;

e moznosti navstivit seminafe, workshopy;

e piijemné prostiedi;

e profesionalni pfistup, kvalita vyuky;
9.1.4 Organizacni plan
V jogovém centru budou pracovat tfi zaméstnanci. Konkrétné se jedna o:
Dva lektofi/ky- prvni je specializovany a ma odborné znalosti jednak v klasické,
relaxaéni joze, tak 1Vjoze urcené pro déti, maminky ¢ibudouci maminky,
seniory. Druhy je specializovany na klasickou jogu a dale na fit, power,

hot a hatha jogu.

- Kovalifika¢ni pozadavky:
e Minimalné stfedoSkolské vzdélani s maturitni zkou$kou v oboru

télovychovy;
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e Certifikace o odborné zpusobilosti k vedeni kurzt a skoleni;

- Pracovni ¢innost:
e Sestaveni programu kurzu ¢i jednorazové lekce;

e (Odborné vedeni vyuky, predstaveni jogovych cviki, sestav aj.;
e Modifikace vyuky pro specifické skupiny;
e Hodnoceni a zpétna vazba;
e Podava dopliujici informace k vyuce;
e Vede seminafe, workshopy a kurzy pro lektory;
e Podili se natvorbé informacnich tabuli, webovych stranek, zajimavych
¢lancich.
Provozni

- Kovalifika¢ni pozadavky:
e minimalné stfedoskolské vzdélani s maturitni zkouskou v oboru

ekonomika a podnikani;

e kompetence: komunikativni, planovani a organizovani, samostatnost,
feSeni problémi;

e dovednosti: pocitatovd, numerickd, jazykova zplsobilost, ekonomicke,

pravni podvédomi;

- Pracovni ¢innost:
e fizeni a organizace pracovniku a ¢innosti tak, aby byl zabezpecen plynuly

provoz,

e kontrola dodrzovani predpist hygienickych, pozarni ochrany a BOZP;

e poskytovani informaci zdkaznikiim o nabizenych sluzbach, vyrobcich
a jejich cenach;

e vyfizovani reklamaci a stiznosti;

e piijimani objednavek a vedeni evidence;

e kontrola spravnosti pokladnich transakei;

e fizeni kvality poskytovanych sluzeb;

e kalkulace cen, prodej zbozi, registrace novych zakazniki.
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9.1.5 Marketingovy plan
Marketingovy plan je zaméfen na:
e reklamni folie v prazském metru na trase B;
e plakaty umisténé v blizkych nakupnich centrech, v parcich atd.;
e webové stanky a socialni sit¢;
e firemni §tit, vyloha a 3D logo jogového centra.
9.2 Financ¢ni plan

9.2.1 Naklady na zaloZeni podnikani

Zakladni kapital fiktivni spolecnosti bude tvofit ¢astka 1 200 000,- K¢.
Urceni  vkladu, vyplyva  zfinan¢nich moZnosti  zakladatele, tedy
jsou to prostiedky, které je ochoten vlozit do podnikani. Vysoky zakladni kapital
je z divodu predpokladaného zaporného vysledku hospodatfeni V prvnim roce
podnikani.

Na zalozeni podnikani musi byt vyhrazeny i dalsi prostfedky, které slouzi

k zaplaceni administrativnich poplatkt. Jedna se zejména o poplatky za:

e vydani Zivnostenského opravnéni 1 000 K¢;

e ohlaseni dalsi zivnosti 500 K¢&;

e zalozeni avedeni uUCtu, slouziciho ke slozeni zéakladniho Kkapitalu
1 500 K¢;

e vypisy z rejstiiku trestll a katastru nemovitosti 200 K¢;

e notaisky zapis do OR, ovétfeni podpist, kolek pro zapis do OR, sepsani
notarského zapisu o zalozeni nové obchodni spole¢nosti 3 793 K¢

e prfiprava a registrace k DPH 5 000 K¢

Soucet administrativnich poplatkii na zalozeni spole¢nosti ¢ini 11 993,- KC¢.

Administrativni poplatky ve vykazech vstupuji rovnou do naklad.
9.2.2 Pocatecni vydaje

Finan¢ni prostiedky, které je nutné vynalozit jesté pied zahajenim
podnikani. Prostiedky budou vyuzity pfedev§im na upravy provozovny podle

zvoleného konceptu. Pocatecni vydaje, vzhledem k dobrému stavu provozovny
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tvofi jen vydaje na vymalbu interiéru (viz tabulka 5) a vstupuji ve vykaz rovnou
do naklad.

Tabulka 5: Pocdtecni vydaje

Druh tpravy Cena (v K¢)

Vymalba interiéru 3500,-

Celkem 3500,-

Zdroj: vlastni dle zjisténych nabidek

Dalsi pocateéni vydaje jsou na marketingovou kampan. Do této skupiny
budou zahrnuty také naklady na firemni Stit, slouzici k oznaceni provozovny
adale také samolepici folie na vylohu avizitky. Veskeré naklady
na marketingovou kampan podniku vstupuji v Gcetnich vykazech ptimo

do nakladut a jsou uvedeny v tabulce 6.

Tabulka 6: Ndklady na marketingovou kampar

Druh reklamy Cena (v K¢)
Webové stranky — rozsahlejsi prezentace 40 000,-
Socialni sité
Foélie 35 x 30 cm ha 1 mésic v Prazském 37 000,-
metru
Plakaty (2 tis. ks) format A2 6 123,-
Firemni §tit, doprava 7 980,- + 300,- = 8 280,-
Vizitky (5 tis. ks) 5082,-
Polep vylohy 5650,-
3D logo spolecnosti 3 862,-
Instalace firemniho $titu, loga, samolepici 1 500,-
folie na vylohu
Celkem 107 497 ,-

Zdroj: vlastni dle zjisténych nabidek

Webové stranky budou zpracovany specializovanou firmou, konkrétné
se jedna o spolecnost ANTstudio, S.r.0., ktera zpracuje navrh a veskeré pozadavky
na webové stranky. Soucasti téchto stranek bude i moznost online rezervace lekci
a vlastni spravovani stanek klientem, proto byl doporucen stiedni rozsah webu,

ktery pozd¢€ji umoziuje také zfizeni e-shopu. Spoleénost ANTstudio, s.r.o.
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je vybrana z divodu vyhodnych cen, ale také dostupnosti, jelikoz sidli v Praze

v Novych Butovicich, usnadni se tim komunikace i pfipadny potiebny servis.

Dalsi zvolenou formou propagace jsou reklamni folie v metru konkrétné
natrase B, ktera je vhodna pro osloveni potencialnich klientd v dané lokalité.
Jelikoz jecilovy segment rozsahly a zahrnuje vSechny vékové Kkategorie,
je zvolena forma reklamy schopna oslovit vSechny potfebné kategorie
potencidlnich zakaznikti. Dle reklamni agentury Metro jsou ceny za reklamni
folie na této trase za 37 000 K¢ na mésic, cena zahrnuje vytisk na folie a jejich

nalepeni do jednotlivych vagénti metra.

UniMark provede celkové grafické zpracovani loga spole¢nosti, jeho
3D tisk, dale wvytvofeni firemniho S§titu, polepu vylohy, vizitek i letaku,
které budou umistény do blizkych obchodnich center. Spole¢nost vyhotovenou
objednavku taktéz pfiveze, nainstaluje firemni Stit avylepi reklamni folii
na vylohu. Spole¢nost byla vybrana zejména diky nabidce komplexnich sluzeb

v oblasti marketingu.
9.2.3 Majetkové naklady

Naklady na pofizeni majetku, ktery je nezbytnou soucasti podniku.
Majetek, ktery bude pofizovan, se darozdélit natfi hlavni kategorie

a to na dlouhodoby, obézny majetek a ostatni aktiva.

Dlouhodoby majetek u této fiktivni spoleCnosti bude zahrnovat piedevsim
vybaveni, které bude slouzit pro potieby personalu ¢i zdkaznik. Dlouhodoby
majetek je dale rozdélen na dva soubory movitych véci, které zahrnuji polozky
mensich c¢astek. Rozdéleni slouzi ke snadnéj$imu urceni a vypoctu odpist.
Podrobny seznam je uveden v tabulce 8. Vstupni cena dlouhodobého hmotného
majetku je navySena o cenu montazi ainstalaci tohoto majetku. Dlouhodoby
majetek bude ve vykazech zahrnut v polozce dlouhodoby majetek a z casti

v odpisech.

Konkrétni ptehled nakladi na dlouhodoby majetek je vyjadien v tabulce 7.

Recepéni pult je z e-shopu 3Dkancelar.cz, kancelaiské kieslo od Designforlive.cz,
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informacni tabule, police, skiinky do Saten, regaly na zbozi od BZ2bpartner.cz,
poc¢ita¢é, modem, konvice ze-shopu Alza.cz, zrcadlo ze-shopu
Sklenarstvinovenko.cz, EET kasa a software pro fitness od z e-shopu EETkasa.cz,
fototapeta z Myloview.cz, infrapanely ze-shopu Sunnyhouse.cz, bezdratové

ovladani teploty od spole¢nosti I & CS spol. s.r.o.

Tabulka 7: Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek (DHM) ‘ Cena celkem (v K¢)
Soubor movitych véci- nabytek a ostatni vybaveni
Recepcni pult 16 811,-
Kancelatské kieslo 7 844,-
Informacni tabule 1189,-
Regaly na zbozi 2ks 4 831,-
Laminovana police 4m x 2 2 920,-
(292,- ks), 80 x 30cm
Sktinky do Satny s lavickou 8ks 43 063,-
Zrcadlo + montaz 6 876,-+ 1 000,- =7 876,-
3x4 (573 m?) x 12
Foto tapeta 2 930,-
Montaz nabytku 2 000,-
Celkem 89 464,-
Soubor movitych véci- elektronika
Pocitac¢, modem 14 990,- + 1 799,- =16 789,-
Mobilni telefon 9 990,-
Rychlovarna konvice 563,-
Hifi véz Hyundai MS 138 DU3 1399,-
EET kasa 19 239.,-
Software pro fitness centra 2 388,-
Bezdratové ovladani teploty + 3 690,-+ 500,- =4 190,-
instalace
Infrapanely + instalace 4 500,-+ 1 000,- =5 500,-
Celkem 60 058,-
DHM celkem 149 522,-

Zdroj: vlastni dle zjisténych nabidek
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Obézny majetek se sklada ze zasob, jejichz hlavni slozkou je zboZi,

které bude k dispozici zakaznikiim ke koupi narecepci. Obézny majetek bude

zahrnut ve vykazech v polozce obézna aktiva a bude vstupovat do nakladt. Ceny

obézného majetku vychazi z nabidek spole¢nosti na trhu. U sportovnich potieb

jako jsou podlozky, valce, mi¢e, meditacni polstaie, jogové kruhy, dale CD, DVD,

ruéniky aj. se jedna o cenové nabidky spolec¢nosti Power Yoga Akademie s.r.o.

z jejich e-shopu Joga market velkoobchod a SEVEN SPORT s.r.0. Ceny plakatd

vychazi z cen e-shopu Myloview.cz. Potisk tricek a polokosil pro zaméstnance

je od spolecnosti Inetprint.cz. U napoji ceny vychazi z prodejnich cen spole¢nosti

Tesco Stores CR, a.s. Podrobny piehled zbozi ajeho cena jeuvedena

v tabulce 8 a 9.

Tabulka 8: Obézny majetek Cast 1.

Obézny majetek Pocet ks Cer}?/ (I:Ey)(em
Vybaveni salu a pracovni odévy
Podlozka na jogu 30 ks 7 470,-
Joga mic
- 1kg 16 ks 2 080,-
- 2kg 16 ks 2 400,-
- 3kg 16 ks 3 200,-
- 4kg 16 ks 4 000,-
- 5Kkg 16 ks 4 480,-
Joga kostka 16 ks 1488,-
Joga pas 16 ks 3040,-
Blok Bodhi 16 ks 3008,-
Meditacni polstar 16 ks 7 680,-
Ruéniky 60 ks 9 000,-
Masazni valec 2 ks 5120,-
Jogovy kruh Samsara 16 ks 7 840,-
CD, DVD
DVD + CD Jogova terapie 1ks 488,-
- CD objevte svou silu 1ks 348,-
- 2CD Meditace pro zacatecniky 1ks 418,-
- DVD + CD Power joga od A do Z 1 ks 488 -
Pracovni odév - Tricko s potiskem 15 ks 2164,-
- Polokosile s potiskem 15 ks 3745,-
Plakaty - Ashtanga zaklad 1ks 590,-
- Ashtanga pokro¢ili 1ks 590,-
Celkem vybaveni sdlu a odévy 69 637,-
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Tabulka 9: Obézny majetek cdst 2.

Obézny majetek Pocet ks Cerg;l/ (I:<elél)<em
Zbozi na recepci
Napoje -Neperliva voda 0,751 182 ks 1638,-
- Perliva voda 0,751 182 ks 2 730,-
- Ochucena voda 0,51 182 ks 2912 -
- Neperliva voda 1,51 182 ks 2184,
- Perliva voda 1,51 182 ks 2 548,-
- Ochuceni voda 1,5l 182 ks 2912 -
- Dzusy 0,51 40 ks 1 000,-
- Zelené Caje 0,51 40 ks 840,-
Celkem zboZi na recepci 16 764,-
Celkem OM 86 401,-

9.2.4 Odpisy

Zdroj: Vlastni dle zjisténych nabidek

V tabulkach 10 a 11 jsou vypocteny odpisy za jednotlivé roky odepisovani.

Soubor movitych véci — nabytek a ostatni vybaveni, stejné tak i soubor movitych

véci- elektronika, jsou zafazeny do odpisové skupiny 2 s dobou odepisovani 5 let

a metodou rovnomérnych odpist.

Tabulka 10: Odpisy souboru movitych véci- ndbytek a ostatni vybaveni

Odpisy souboru movitych véci — nabytek a ostatni vybaveni (v K¢)

Rok Odpis Opravky Zustatkova cena
2019 9842,- 9842,- 79.623,-
2020 19 906,- 29 748,- 59.717 -
2021 19 906,- 49 654,- 39.811,-
2022 19 906,- 69 560,- 19.905,-
2023 19 905,- 86 464,- 0,-

Tabulka 11: Odpisy souboru movitych véci- elektronika

Zdroj: vlastni

Odpisy souboru movitych véci — elektronika (v K¢)

Rok Odpis Opravky Zustatkova cena

2019 6 607,- 6 607,- 53 452,-
2020 13 363,- 19 970,- 40 089,-
2021 13 363,- 33 333,- 26 726,-
2022 13 363,- 46 696,- 13 363,-
2023 13 363,- 60 058,- 0,-
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9.2.5 Rozvrh lekei

Tabulka 12 znazorfiuje rozvrh lekei natyden, pficemz v nedéli se kazdy

tyden budou stiidat seminafe (2h) s workshopy (3h), tedy kazda zakci bude

jednou za 14 dni.

Tabulka 12: Rozvrh jégovych lekci

7:00 8:30 10:0 11:30 | 12:30 | 13:00 | 14:30 | 16:00 | 17:30 | 19:00
8:00 9:30 11:00 | 12:30 | 13:00 | 14:00 | 15:30 | 17:00 | 18:30 | 20:00
PO MM YA JégaZ HJ Fit Pow. Hot HotP
Z yA
uT Sen. RD MM Jéga | Rela | Hot | Hot & Pow.
YA X. VA P P
ST Ran Pro Pro Relax. Seni Hot Hot | Pow. Pow.
téhotné | déti or Z P VA P
cr RD Pro 2z Jéga | Fit | Hath | Hot | HotP
déti Z Z
PA Pro Sen. | JégaZ Jéga  HIJ Hot Hot Hath
téhotné P Z P
SO | Ran | Relax. | Jéga HJ Fit Hot | Hot | Hath | Jéga
P YA P P
NE1 | Ran | Relax. | Jéga | Hath <: Seminafe—, | Hot HotP
NE2 P Workshopy—"  Z

9.2.6 Cenik sluzeb

Zdroj: vlastni

Ceny sluzeb, uvedené v tabulce 13 a 14 vychazi z obvyklych cen za jogové

lekce v Praze. Cenik je stanoven na zakladé analyzy cen konkurence jedna

se zejména o konkurenty Yogacentrum HoleSovice a Dablice, YOGAPLANET

Praha 1 a Dum jogy.

Tabulka 13: Cenik sluZeb cdst 1.

Sluzba Cena za 1 hod. (v K¢)
Ranni (Ran) 160,-
Joga pro maminky s miminky (MM) 160,-
Joga pro rodice s détmi (RD) 120,-
Joga pro déti 85,-
Joga pro téhotné 220,-
Hormonalni joga (HJ) 220,-
Joga pro seniory (Sen) 120,-
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Tabulka 14: Cenik sluZeb cCdst 2.

Sluzba Cena za 1 hod.

Jéga pro zdrava zada (ZZ) 220,-
Relaxacni joga (Relax) 220,-
Fit joga 220,-
Joga pro zacatecniky 220,-
Joga pro pokrocilé 220,-
Hatha joga (Hath) 220,-
Hatha joga v AJ 220,-
Power joga pro zacatecniky 220,-
Power joga pro pokrocilé 220,-
Hot joga pro zacatecniky 280,-
Hot joga pro pokrocilé 280,-
Individuélni lekce 1 200,-
Permanentka na 10 lekci

- pro seniory 1110,-

- pro déti 700,-

- pro maminky 1500,-

- hotjoga 2 700,-

- ostatni lekce 2 100,-
Seminate (2h) 500,-
Workshopy (3 h) 750,-

Zdroj: vlastni

9.2.7 Mzdové naklady
Mzdy jsou stanoveny podle primémé mzdy ¢&ihodinové mzdg,

odpovidajici danym pracovnim pozicim provozni pracovnik a lektor/ka jogy.

Vyse stravného jestanovena na 105 K¢ nazaméstnance. Stravné
jeve formé tzv. Gastro Pass Card a poplatky zasluzby vychazi z ceniki
poskytovatele Sodexo Pass Ceska republika a.s. Zaméstnavatel hradi svym
zamé&stnancim 55% z ceny stravenky a zbylych 45% si hradi kazdy zamé&stnanec
sam. Po dohod¢ se zaméstnanci je téchto 45% odvadéno a strhavano z mési¢ni

Cisté mzdy zaméstnavatelem.
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Provozni - Podle Narodni soustavy povolani je platové rozmezi pro provozni

od 17 487,- do30816,- K¢  Odmeénovani sesklada  z fixni  mzdy
ve vysi 25 000 K¢ + variabilni mzda (30% z fixni mzdy). Pocet odpracovanych
hodin za rok je 337 a pocet dni dovolené je 28. Primérny pocet odpracovanych

dni je 28 za mésic. Piesny prehled vypoctu mzdy provozni je uveden v tabulce 15.

Tabulka 15: Mzda provozni

Mzda provozni (v K¢)
Mésic Rok

Fixni ¢ast mzdy 25000,- | 300 000,-
Variabilni ¢ast mzdy 7 500,- 90 000,-
Mzda za mésic 32500,- 390 000,
Odpocet doplatku za stravné 45%

-15 839,-
(1 440,- x 11 mésici) z Cisté mzdy
Celkova hruba mzda za rok 390 000,-

Zdroj: viastni
Lektor/ ka — 2 pracovni pozice — fixni mzda, stanovena dle poc¢tu oducenych
hodin, hodinova sazba je200 K¢, planovany pocet hodin nal lektora/ku
je 112h/mésic. Pocet odpracovanych dni vroce je337 a28 dni dovolené
(+ variabilni mzda ve vys$i 30% a bude vyplacena v ptipad€, ze naplnénost lekci

ptesahne 10 zakaznikt). Konkrétni vypocet uvadi tabulka 16.

Tabulka 16: Mzda lektord

Mzda lektori (v K¢)
Slozka mzdy 1 lektor/ka = 2 lektory/ky

Fixni ¢ast mzdy 22 400,- 44.800,-
Variabilni ¢ast mzdy 6 720,- 13.440,-
Mzda za mésic 29 120,- 58.240,-
Odpocet doplatku za stravné 45%

-1 440,- - 2 880,-
(15 839,- za rok /11 mésici) z Cisté mzdy
Celkovév h’nibé mzda za rok (29.120,- 349 440.- 698.880.-
X 12 mésict)

Zdroj: vlastni
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V tabulce 17 je pro lepsi piehlednost uvedeny souhrn mzdovych nakladu

Zza mésic a za rok.

Tabulka 17: Souhrn mzdovych ndklad( za obdobi

Souhrn mzdovych nakladi za obdobi (v K¢)

Meésic

90 740,-

Rok

1 088 880,-

Zdroj: vlastni

V tabulce 18 jsouuvedeny veskeré naklady na odménovani vcetné

socialniho (SP) a zdravotniho pojisténi (ZP) hrazené zaméstnavatelem, stravenek

a zakonného pojisténi odpoveédnosti pro ochranu zaméstnavatele v ptipadé trazu

¢inemoci z povolani zaméstnance. V této tabulce je také uvedeny piepocet

celkovych néakladii na odménovani za mésic, ktery je potiebny pro dalsi vypocty

(viz analyza bodu zvratu).

Tabulka 18: Celkové ndklady na odmériovadni za rok

Celkové naklady na odménovani (za rok, v K¢)

Mzdy celkem 1088 880,-
ZP a SP placené zaméstnavatelem (34%) 370 219,-
Benefity (stravenky ve formé Gastro Pass Card)

(105,- * 337 dni) * 3 zamé&stnanci 106 155,-

Naéklady na odvody stravenek (55% tj. 58 K<)
=58 638,-

Provize vydavateli + sprava uzivatelského uctu
+ poplatek za vydani, postovné

4 246,-+240,-+170,-

=4 656,-
(4% +5 K&/mésic + 80K&/kartu +170K&/dodani CP)
Odpocet stravného zaméstnanciim 45% -47517,-
Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele
(Ctvrtletni sazba 4,2 %o x hrubé mzdy zamé&stnancti) x 3653,-
4 (zarok), (0,0042 x 217.425,-) x 4
Celkové naklady na odménovani 1526 046,-
Prepocet na mésic 127 171,-
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9.2.8 Provozni naklady
Naklady, wuvedené v tabulce 19, wvychazi zudaja, poskytnutych

pronajimatelem danych prostor a z vypoCtu potifebné energie na vytapéni salu
lekci hot jogy na 42°C. Dalsi naklady vychazi ze zjisténych nabidek spole¢nosti
02 Czech Republic a.s. propodnikatele afirmy, AVE CZ Odpadové
hospodarstvi, s.r.o. a ucetni spolecnosti AKIMA spol. s.r.o. V prvnim roce
podnikani budou provozni naklady na podnikani vyssi z divodu uhrazeni kauce

pronajimateli v hodnoté jednoho mési¢niho najmu tedy 40 000 K¢.

Tabulka 19: Provozni ndklady

Druh nakladu Cena /mésic (v K¢)
Néjemné 40 000,-
Energie 15 000,-
Vyvoz komundlniho odpadu 154, -
Telefonni sluzby 1 000,-
Internet 500,-
Kancelarské potieby 200,-
Ucetnictvi 6 500,-
Uklid prostor (150,-/hod. x 30 dni) 4 500,-
Celkem 67 854,-

Zdroj: vlastni dle zjisténych nabidek
9.2.9 Vypocet priumérné ttraty na zakaznika v jednotlivych dnech

Tabulka 20 znazoriiuje vypocet primérné utraty na jednotlivé dny v tydnu,

podle odu¢enych lekci a jejich cen. Ceny jsou uvedeny v K¢.

Tabulka 20:Vypocet priimérné utraty za jednotlivé dny

10:00 | 11:30 | 12:30 | 13:00 | 14:30 | 16:00 | 17:30 | 19:00

7:00 | 8:30 i ) i ) i ) i _ Primérna

8:00 1 -9:30 | 1,00 | 12:30 | 13:00  14:00 | 15:30 | 17:00 | 18:30 | 20:00 = Utr3ta
PO 160 220 | 220 220 220 | 220 | 280 280 265
UT 120 | 120 | 160 220 | 220 | 280 | 280 220 202,5
ST | 160 | 220 85 220 120 | 280 280 220 | 220 200,56
CT 120 85| 220 220 | 220 | 220 | 280, 280 | 205,63
PA 220 | 120 | 220 220 220 | 280 | 280 220 2225
SO | 160 | 220 | 220 | 220 220 | 280 | 280 220 | 220, 226,67

Seminare
NE1 160 | 220 | 220 | 220 2h X 250 280 280 235
Workshopy

NE2 | 160 | 220 | 220 220 3h x 250 280 | 280 212,2
Prumérna utrata zakaznika 221,-

Zdroj: vlastni
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9.2.10 Analyza bodu zvratu
Zakladem analyzy body zvratu je zjisténi takového objemu prodeje,

pti kterém se naklady rovnaji vynosiim. Od tohoto bodu se firma stava ziskovou.

Fixni naklady tvofi naklady nandjemné, odmeénovani zaméstnanct,
energie, kauci v prvnim mésici podnikani, ucetnictvi, tklid, vyvoz komunalniho
odpadu, kancelaiské potieby, telefonni sluzby a internet. Celkova suma je rovna

2 380 294 K¢

Variabilni naklady tvofi variabilni slozka mzdy, kterd je vyplacena
zaméstnancim za kazdého zakaznika. Celkovy soucet za rok ¢ini 251 280 K¢.
Soucet téchto nakladu je délen poétem oducenych lekci zarok 2 808 h a poétem
hodin v prodejné 1 920h a dale poétem navstévniki, ktery je roven 15, aby bylo
mozné stanovit variabilni naklady na 1 navstévnika jogového centra. Variabilni

naklady na jednotku ¢ini 3,54 K&.
Prodejni cena vychazi z vypoétu primérné ttraty na zakaznika (tab. 20),
tedy primérné ceny za jednu lekci a je rovna 221 K¢.

2380294

Bod zvratu = ——
221 -3,54

= 10 946 vstupli za rok

Z vypoctl bodu zvratu vychazi, ze firma se stane ziskovou v pripadg,
ze za rok proda vice jak 10 946 vstupt na jogové lekce jinak také, kdyz jeji piijmy
zarok budou vyssi nez 2419 066 K¢&. Mési¢ni piepocet bodu zvratu vychazi
na 912 vstupt a 201 589 K¢. Denni pirepocet je 33 vstuptia 7 293 K¢&.

9.2.11 Piehled vypoctu trzeb pri vyuziti veSkerych kapacit
V tabulce 21 je uveden piehled vypoctu trzeb pii maximalni obsazenosti

lekci, seminaiti @ workshopii.

Tabulka 21: Pfehled trZeb pfi maximdlni obsazenosti

Prehled trzeb pri maximalni obsazenosti
Planovany po¢et = Prumérna sazba/ = Kapacita Trzby/mésic
hodin/mésic hodinu
Lekce 224 221,- 15 742 560,-
Seminare 2x2h=4 250,- 15 15 000,-
Workshopy 2x3h =6 250,- 15 22 500,-
Celkem 234 h - - 780 060,-
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9.2.12 Pesimisticky, realisticky a optimisticky odhad

V podnikatelském svété nelze predpokladat maximalni obsazenost vSech
lekci, bezproblémovy chod podniku, ani 100% nasazeni zaméstnanci, proto
je nutné uvazovat i 0 uréitych rizicich, které ovliviuji navstévnost a tim padem
i trzby podniku. Na zakladé toho, setvofi tii mozné varianty vyvoje trzeb
a navstévnosti, které podnikateli uleh¢i rozhodovani o zahajeni podnikani, jelikoz
zohlednuji pfiznivost i nepfiznivost vyvoje.

Tabulka 22 znazornuje vyvoj trzeb (v K¢) a navstévnosti (nav.) z hlediska
tii odhadti za predpokladu, Zze utrata odpovida primérné tutraté jednotlivych dnii
vtydnu (tab. 20). Navstévnost u pesimistické varianty je stanovena na 10%,
u realistick¢ na 30% a u optimistické na 90%. Trzby jsou vypocitany nasobenim
pramérné utraty za konkrétni den a navstévnosti. U rocniho odhadu se zohlediiuje
mésic dovolené, kdy nebude podnik Vv plném provozu, proto Se mésic¢ni
navstévnost i trzby nasobi 11 mésici.

Tabulka 22: Pesimisticky, realisticky a optimisticky odhad

Odhad Pesimisticky Realisticky Optimisticky
Den Yo | Ty 3ot Tiby | ol Ty
Denni | Po 12 3180,- 36 9540,- | 108 28 620,-
Ut 12 2430,- 36 7290,- 108 21 870,-
St 13 2607,-| 40 8022,- 121 24 268, -
Ct 12 2468,- 36 7403,- 108 22 208,-
P4 12 2670,-| 36 8010,- | 108 24 030,-
So 13 2947,- 40 9067,- 121 27 427 -
Nel | 11 2586,- 32 7520,-| 94 22 090,-
Ne2 = 11 2334,- 32 6790,- 94 19 947 -
Mési¢ni 340 75048,- | 1.024 225948,- | 3072 678 912,-
Ro¢ni 3740 | 825528,- | 11264 | 2485824,- | 33792 | 7 468 032,-

Zdroj: vlastni

9.2.13 Uvér

Pro ucely této ptipadové studie byl zvolen podnikatelsky avér od Moneta
Money Bank, a.s. Spole¢nost nabizi zacinajicim podnikatelim nezajistény
podnikatelsky Gvér surokovou sazbou 5,9 % p.a. VySe Gvéru byla stanovena

na 300 000 K¢ a to zdivodu pokryti veskerych nakladi a pro zajisténi urcité
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finan¢ni rezervy pro neocCekavané situace. Provozni uvér je poskytnut na dobu

48 mésici viz tabulka 23. Castky jsou uvedeny v K&.

Tabulka 23: Uvér

Rok Anuita Umor Urok Zustatek
1. 86 379,- 68 679,- 17 700,- 231 321,-
2 86 379,- 72731,- 13678,- 158 590,-
3. 86 379,- 77 022,- 9 357,- 81 566,-
4 86 379,- 81 566,- 4 813,- 0,-

9.2.14 Piehled celkovych nakladu na podnikani

Zdroj: vlastni dle zjisténych nabidek

V tabulce 24 jsou uvedeny naklady za 1. mé&sic podnikani. Souhrn téchto

nakladd je Vv prvnim roce nejvyssi, jelikoz zahrnuje naklady, které je nutné

vynalozit na zaloZeni podnikani, Upravu prostor, pofizeni majetku a kauci

pronajimateli.

Tabulka 24: Ndaklady za 1. mésic podnikdni

Niaklady za 1. mésic podnikani (v K¢)

Zalozeni podnikani 11 993,-
Pocatecni vydaje 3 500,-
Naklady na propagaci 107 497 -
Néklady na potizeni OM 86 401,-
Naéklady na odménovani 127 171 -
Provozni naklady 107 854,-
Celkem 444 416,-
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V tabulce 25 jsou vycisleny naklady nabézny mésic podnikani,
ktery vyZzaduje jen nejnutnéjsi naklady na provoz jogového centra.

Tabulka 25: Ndaklady za dalsi mésic podnikani

Naklady za dalSi mésic podnikani (v K¢)

Néklady na propagaci (folie v metru, plakaty) 43 123,-
Néklady na odménovani 127 171,-
Provozni naklady 67 854,-
Naklady na potizeni OM do prodejny 16 764,-
Celkem 254 912 -

Zdroj: vlastni

V tabulce 26 jsou vypocitany celkové naklady za 1. rok podnikani

Vv zavislosti na nakladech jednotlivych mésicti v tomto roce.

Tabulka 26: Celkové ndklady za 1. rok podnikdani

Celkové naklady za 1. rok podnikani (v K¢)

Néklady za prvni mésic podnikani 444 416,-
Naklady za dalsi mésice (254.912 x 11 mésicu) 2 804 032,-
Odpisy za 1. rok (9.842 K¢+ 6.607K¢) 16 449,-
Nékladové tiroky (782 x 12 mésicti) 17 700,-
Celkem 32825791,-

Zdroj: vlastni

9.2.14 Zakladatelsky rozpocet
I Roéni rozpodet vynosii, ndakladii a zisku (v K&)

Trzby 2 485 824,-
Naklady

Provozni néklady (67 854 x 12 mésicti +40.000,- kauce) 854 248,-
Celkové naklady na odménovani 1 526 046,-
Naklady na zalozeni podnikani 11 993,-
Stavebni Gpravy 3500,-
Naklady na propagaci 581 850,-
Potizeni obézného majetku 270 805,-
Ro¢ni odpisy 16 449,-
Nakladové Groky 17 700,-
Celkem ndaklady 3282591,-
Zisk (zisk pted zdanénim) -796 767,-
Dan z piijmt (DPPO-19%) 0,-
Cisty zisk -796 767,-
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Ocekavany penézni prijem (cash flow)

Cisty zisk -796 767,-
+odpisy 16 449,-
Penézni ptijem (cash flow) -780 318,-
II. Rozpocet _dlouhodobého a obéiného majetku a zdrojit_jeho

kapitalového kryti

Rozpocet majetku a zdroju jeho kapitalového kryti

Dlouhodoby majetek celkem 149 522,-
Pocatecni stav obézného majetku 86 401,-
Majetek celkem: 235 953, -
Zdroje kapitalu:

Zakladni kapital= vlastni kapital 1 200 000,-
Cizi zdroje = Gvér 300 000,-
Kapital celkem (zdroje celkem) 1 500 000,-
Vypocet odpisi

Roéni odpisy celkem 16 449,-

9.2.1 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha (tab. 27) vyjadfuje piehled majetku pii zahajeni

podnikatelské ¢innosti. Zakladni kapital podniku je tvofen vkladem zakladatele,

ktery tvofi 1200 000 K¢&. Dalsi zdroje podniku tvoii dlouhodoby vér ve vysi

300 000 K¢&. Pocatecni a ztizovaci vydaje budou hrazeny ze zdkladniho kapitalu

spole¢nosti resp. z finan¢nich prostiedki ulozenych na bankovnim uétu. K datu

1.1.2019 podnik jesté nedisponuje zddnym hmotnym majetkem, jen obéznymi

aktivy ve form¢ finanénich prostfedki na zakladatelském bankovnim uctu.

Tabulka 27: Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha ke dni 1. 1. 2019 (v K¢)

AKTIVA PASIVA
Popis Brutto Korekce Netto Popis Castka
STALA AKTIVA VLASTNI
0,0 0,0 00| 25ROIJE 1200 000
DHM 0,0 0,0 0,0 | Zakl. kapital | 1200 000
Vysledek
hospodareni 0.0
OBEZNA AKTIVA C1zi
0,0 0,0 0.0 | ZPROJE 300 000
Bl Ly 1 500 000 00 1500000 l,?vlg;‘;"d"be 300 000
AKTIVA CELKEM PASIVA
1 500 000 00| 1500000 £/ wEM 1 500 000
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9.2.16 Vykaz zisku a ztraty
Tabulka 28 znazornuje piedpokladany vyvoj v dalsSich letech podnikani,

pficemz spolecnost bude usilovat o navySovani ndvsStévnosti a zaméstnanci
jsou motivovani k navySovani po¢tu zakaznikt variabilni slozkou mzdy. V dalSich
letech podnikani se pfedpoklada navysSeni navstévnosti jogovych lekci 05 %.
Tudiz dojde z ptivodni navstévnosti 30% z realistické varianty na 35% a ve tfetim
roce podnikani 40%, ve 4. roce 45% a v 5. roce se predpokladd navySeni

navstévnosti, které bude rovno 50%.

Tabulka 28: Vyvoj trzeb v dalsich letech podnikdni

Vyvoj trzeb v dalSich letech podnikani (v K¢)
2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Nav. 35% Nav. 40% Nav. 45% Nav. 50%

Trzby Trzby Trzby Trzby
11 130,- 12 720,- 14 310,- 15 900,-
8 505,- 9720, 10 935,- 12 034,-
9 426,- 10 429,- 12 034,- 13 438,-
8 637,- 9870,- 11 104,- 12 338,-
9 345,- 10 680,- 12 015,- 13 350,-
10 654,- 11 787,- 13 600,- 15 187,-
8 460,- 10 340,- 11 045,- 12 220,-
7639,- 9337,- 9973,- 11 034,-
Mésiéni 262 986,- 300 178,- 338 028, - 375 496,-
Ro¢ni 2 892 846,- 3301 958,- 3718 308,- 4 130 456,-

Zdroj: vlastni

Ve vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny naklady a vynosy z podnikatelské
¢innosti za prvni pét let. Z diivodl, Ze obrat spolecnosti piesahl 1 milion korun,
je spole¢nost povinna odvadét dan z ptidané hodnoty (DPH). U tohoto oboru

podnikani je DPH pocitano se snizenou sazbou 15%.

Polozka ostatni naklady je tvofena naklady na zaloZzeni spolecnosti,
na stavebni Upravy prostor (vymalovani) a potfizeni ob&ézného majetku. VSechny

naklady vychazi z ptehledu nakladi ¢i ze zakladatelského rozpoctu. Na zakladé
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sestaveni vykazu, byl zjistén vysledek hospodaieni z prvniho roku podnikani

ve vysi -796 767,-K¢, viz tab. 29. Castky jsou uvedeny v K&.

Tabulka 29: Vykaz zisku a ztrdty

Vykaz ?iSku 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
a ztraty

iz 221 £y 2485824 | 2892846 3301958 3718308 4130456
7zbozi/sluzeb
VYNOSY
CELKEM 2485824 2892846 3301958 3718308 | 4130456
?ﬁf;’s;l; ndklady 1526046 = 1526046 1526046 = 1526046 1526046
Naklady 581850 517476 517476 517476 517476
na propagaci
Kanceldfské 2400 2400 2400 2400 2400
potieby
Naklady na telefon, 18000 18000 18000 18000 18000
Internet
Naklady na sluzby
it 1T Gklid) 313848 269448 269448 269448 269448
Najemné 520000 480000 480000 480000 480000
Nakladové troky 17700 13648 9357 4813 0
Ostatni naklady 286508 270811 270811 270811 270811
Odpisy DHM 16449 | 33269 33269 | 33269 33268
NAKLADY
CELKEM 3282501 3131098 3126807 3122263 3117449
ZISK/ZTRATA 796767 | -238252 | 175151 | 596045 | 1013 007
DPPO 0 0 33279| 113249 192471
Cisty zisk/ztrata -796767 | -238252 | 141872 | 482796 820 536
EBIT 779067 | -224604 184508 600858 1013 007

Zdroj: vlastni

Graf 1 zndzornuje vyvoj vynosi a nakladi v pribéhu prvnich 5 let

podnikani. Dale je vtomto grafu zobrazen vyvoj hrubého a ¢istého vysledku

hospodatfeni. Prvni dva roky je Cisty vysledek hospodafeni zaporny, tudiz

se v téchto letech neodvadi dan z ptijmt pravnickych osob (DPPO). Spolecnost

v prvnich dvou letech dosahuje ztraty ve vysi -796 767 K¢ a -238 252 KC¢.

Ve tfetim roce podnikani dochazi ke kladnému vysledku hospodateni, zejména

diky zvySujicim se trzbam a spoleénosti vznika dafiova povinnost k DPPO. Ctvrty
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apaty rok podnik dosahuje zisku i po odvodech povinnych dani a vysledky
hospodareni se mezirocn¢ zvysuji.
Graf 1: Prehled pldnovanych rocnich vynosu, ndkladd, vysledku hospodareni

Ptehled planovanych ro¢nich vynost, nakladd,
vysledku hospodateni

5000000
4000000 —
3000000 f>‘: /:/ A
2000000

1000000 ///
0 T T T
1. W 3. rok 4. rok 5. rok

-1000000

-2000000

—e—Vynosy —+— Néklady ZISK/ZTRATA —e— Cisty zisk |

Zdroj: vlastni

9.2.17 Vykaz Cash flow

Vykaz cash flow zachycuje pohyb penéznich prostiedki za prvnich pét let
podnikani. Udaje vychazi zptedeslych sestavenych vykazii a zakladatelského
rozpoctu. Do piijml spolecnosti jsou zahrnuty zakladni kapital, obdrzené pujcky
a hotovost z prodeje. Do ostatnich vydaji jsou v prvnim roce zahrnuty vydaje
na marketingovou kampafi, na vymalbu prostor a na zaloZeni spolecnosti.
V dalsich letech ostatni vydaje tvoii pouze financni prostfedky na marketingovou
kampan. Piehled penéznich toku je uveden v tabulce 30. Hodnoty vSech polozek

jsou uvedeny v K¢&. Radek s oznaéenim tok penéz je kumulovanou hodnotou.
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Tabulka 30: Cash flow

CASH FLOW 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
AOTEE = 0 651003 179343 266347 769701
zaCatek
Hotovost 2485824 | 2892846 3301958 | 3718308 4130456
z prodeje
Obdrzené pajeky 300 000 0,0 0,0 0,0 0,0
Vlozeny kapital 1 200 000 0.0 0.0 0.0 0.0
PRIJMY
CELKEM 3085824 2892846 3301958 3718308 4130456
Nakup stojii,

P 270805 270805 270805 270805 270805
materialu
Vyplacen¢ osobni |4 oo 045 | 1506 046 1526046 1526 046 1526 046
naklady (mzdy)
Telefon, internet, 20400 20400 20400 20400 20 400
l§anc. potieby
Ucetni, IT, 313848 313848 313848 313848 313848
uklid...atd.
Zepleagns 520000 480000 480000 480000 480 000
najemné
Splatky Gvérd 86379 86379 86379 86379 0.0
Ostatni vydaje 597 343 517476 517476 517476 517 476
VYDAJE
CELKEM 3334821 | 3241954 | 3241954 3214954 3128575
Hotovost - bézné 651003 -322108 87004 503354 1001881
obdobi
Tok penéz 651003 328895 415899 919253 1921134

Zdroj: vlastni

Graf 2 znazornuje vyvoj penéznich tokd, pfijmi a vydaji Vv prub&hu

sledovanych 5 let podnikani. V prvnim roce je hotovost pené¢z kladna, i pres

vygenerovanou vysokou ztratu. Jelikoz je zakladni kapital spole¢nosti 1 200 000

K¢, je mozné vysokou ztratu hradit z téchto zdroji. Ve druhém roce dle vykazu

zisku a ztraty také vysel zaporny vysledek hospodaieni a tim padem i tok penéz

je v zapornych Ccislech. Ve tfetim roce se tok penéz dostava do kladnych cisel

a Vv dalSich dvou letech je tok penéz také kladny, jelikoZ se pfijmy z €innosti

zvysuji.
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Graf 2: Tok penéz pro 1.-5. rok
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9.2.19 Kone¢na rozvaha

5. rok

Zdroj: vlastni

Konec¢na rozvaha zachycuje stav aktiv a pasiv ke konci ucetniho obdobi.

Zavazky uvedené v pasivech jsou vuci dodavatelim, zaméstnancim a statu

ve form¢ socialniho a zdravotniho pojisténi a DPH. Kone¢na rozvaha pro 1. rok

podnikani je v tabulce 31, pro dalsi roky podnikani v tabulce 32, 33, 34 a 35.

Tabulka 31: Konecnd rozvaha pro 1. rok podnikdni

Koneéna rozvaha ke dni 31. 12. 2019 (v K¢)

AKTIVA PASIVA
Popis Brutto Korekce Netto Popis Castka

STALA VLASTNI

AKTIVA 149 522 16 449 133 073 ZDROJE 403 233

DHM 149 522 16 449 133 073 | Zakl. kapital 1200 000
vysledk 796767

ospodareni

OBEZNA CIZi

AKTIVA 1069 026 0,0 1069026 ZDROJE 798 866

Zasoby 86 401 0,0 86 401 Dlouh. avéry 231 321

fg‘tr;kovm 982 625 00 982 g5 Dodavatele 67 500
Zameéstnanci 96 589
Stat (SP, ZP,
DPH) 403 456

AKTIVA PASIVA

CELKEM 1218 548 16449 1202 099 CELKEM 1202 099
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Tabulka 32: Konecnd rozvaha pro 2. rok podnikani

Kone¢na rozvaha ke dni 31. 12. 2020 (v K¢)

AKTIVA PASIVA
Popis Brutto Korekce Netto Popis Castka

STALA VLASTNI

AKTIVA 133073 33 269 99 804 ZDROJE 178 629

DHM 133073 33269 99 804 | Zakl. kapital 403 233
Vysledek 1 524 604
hospodateni

OBEZNA CIZi

AKTIVA 981 726 0,0 | 981726 ZDROJE 902 901

Zasoby 86 401 0,0 86 401 Dlouh. avéry 158 589

Bankovni Gty 895 325 0,0 | 895325 | Dodavatelé 67 500
Zamgéstnanci 96 589
Stat (SP, ZP,
DPH) 580 223

AKTIVA PASIVA

CELKEM 1114799 33269 1081530 CELKEM 1081530

Zdroj: vlastni

Kladny vysledek hospodateni ve tfetim roce, bude pfipsan k zakladnimu

kapitalu spolecnosti a stejné tak to bude 1 v dalSich letech podnikani.

Tabulka 33: Konecnd rozvaha pro 3. rok podnikdni

Konecéna rozvaha ke dni 31. 12. 2021 (v K¢)

AKTIVA PASIVA
Popis Brutto Korekce Netto Popis Castka

STALA VLASTNI

AKTIVA 99 804 33269 66 535 ZDROJE 353 780

DHM 99 804 33269 66 535 | Zakl. kapital 178 629
Vysledek 175 151
hospodateni

OBEZNA CIZI

AKTIVA 1058 776 0,0 | 1058776 ZDROJE 771531

Zasoby 86 401 0,0 86 401 Dlouh. uvéry 81 566

Bankovni ucty 972 375 0,0 972 375 | Dodavatelé 67 500
Zameéstnanci 96 589
Stat (SP, ZP,
DPH) 525 876

AKTIVA PASIVA

CELKEM 1158580 33269 | 1125311 CELKEM 1125311
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Tabulka 34: Konecnd rozvaha pro 4. rok podnikani

Kone¢na rozvaha ke dni 31. 12. 2022 (v K¢)

AKTIVA PASIVA
Popis Brutto Korekce Netto Popis Castka
STALA VLASTNI
AKTIVA 66 535 33269 33 266 ZDROJE 949 825
DHM 66535 33260 33266 Zakladni 353780
kapital
VARl 596 045
hospodareni
OBEZNA CIZi
AKTIVA 1668976 0,0 1668976 ZDROJE 752 417
Zasoby 86 401 0,0 86 401 Dlouh. uveéry 0,0
Bankovni uéty 1582575 0,0 | 1582575 | Dodavatelé 67 500
Zaméstnanci 96 589
Stat (SP, ZP,
DPH) 588 328
AKTIVA PASIVA
CELKEM 1735511 33269 | 1702242 CELKEM 1702242

Zdroj: vlastni

Ve cCtvrtém roce z divodi vysoké pocateCni investice, poskytnuté

zakladatelem spole¢nosti, bylo schvaleno vyplaceni podilu ze zisku v hodnoté

500 000 K¢. V roce 2013 doslo ke snizeni zakladniho kapitalu o 500 000 K¢

v dtsledku vyplaceni podilu.

Tabulka 35: Konecnd rozvaha pro 5. rok podnikdni

Konec¢na rozvaha ke dni 31. 12. 2023 (v K¢)

AKTIVA PASIVA §
Popis Brutto Korekce Netto Popis Castka
STALA VLASTNI
AKTIVA 33 266 33 266 0,0 ZDROJE 1118410
DHM 33266 33266 0,0  ZAkladni 449825
kapital
Vysledek 1 ga0 g5
hospodateni
OBEZNA CIZi
AKTIVA 1932646 0,0 1932646 ZDROJE 814236
Zasoby 86 401 0,0 86 401 | Dlouh. uveéry 0,0
Bankovni ucty 1846245 0,0 1846245 | Dodavatelé 67 500
Zaméstnanci 96 589
Stat (SP, ZP,
DPH) 650 147
AKTIVA PASIVA
CELKEM 1965912 @ 33 266 1932646 CELKEM 1932646
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9.2.20 Ekonomické ukazatele, WACC, DEVA, primérna doba navratnosti

V tabulce 36 jsou uvedeny vysledky ekonomickych ukazateli pro prvnich
pét let podnikani.

Tabulka 36: Ekonomické ukazatele pro 1.-5. rok podnikani

Ekonomické ukazatele pro 1.-5. rok

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
ROI (v %) -51,94 -14,97 12,03 40,06 67,53
ROA (v %) -64,81 -20,77 16,39 35,29 52,42
ROS (v %) -31,34 -7,76 5,59 16,16 24,53
ROE (v %) -66,39 -19,85 11,82 40,23 68,38
BL 1,88 1,32 1,53 2,22 2,37
DOA (krat) 2,06 2,67 2,93 2,18 2,14
DOZ (ve dnech) 2,43 2,09 1,83 1,62 1,46
DOZV (ve dnech) 82,19 92,63 75,22 72,84 70,96
ZDL (K¢) 0,66 0,83 0,69 0,46 0,42
UK (krat) - 44,02 -16,46 19,72 124,84 0
PP (K¢) 828608 | 964 282 | 1100662 1239436 | 1376818

Zdroj: vlastni

1. Ukazatelé rentability

Ukazatel ROI je v prvnich dvou letech zaporny z divodu vykazovani
vysoké ztraty, ktera ovliviiuje EBIT. Ve tfetim roce se hodnota ukazatele dostava
do kladnych ¢isel a dale se meziroéné zvySuje. Narust ukazatele ROI
je pozitivnim a Zddoucim vysledkem.

Rentabilita aktiv ma obdobny vysledek jako ROI. Opét je to zpiisobeno
vypoctem zahrnujicim EBIT, ktery je v prvnich dvou letech zdporny. Od tietiho
roku se rentabilita aktiv zvySuje a dosahuje pfiznivych hodnot.

ROS je ukazatel, ktery vyjadiuje kolik % zisku ¢i ztraty pfipada na jednu
korunu trzeb. I rentabilita trzeb je jednim zukazatell, ktery zaznamenava
meziro¢ni narist, ktery je zpilisoben zejména zvySujicim se prodejem a vyssi
navstévnosti jogového centra.

Ukazatel ROE je v prvnim roce taktéz zaporny, jelikoz nedoslo vlivem
ztraty ke zhodnoceni vlastniho vlozeného kapitalu. Stejn€ tomu je i ve druhém
roce, kdy hodnota rentability je -19,85%. Od tietiho roku podobné jako rentabilita

celkového vloZzeného kapitalu pozvolna roste.
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2. Ukazatel likvidity

Bézna likvidita je ukazatel, ktery dosahuje doporuc¢enych hodnot ve vSech
sledovanych letech, krom¢ 3, kde hodnota kolisa kolem spodni hranice
doporu¢ného rozmezi. Spole¢nost je schopna okamzitym prodejem svych aktiv
dostat vSech zavazkt. Doporucena hodnota je v rozmezi 1,5- 2,5.

3. Ukazatele aktivity

Doba obratu aktiv dosahuje v celém sledovaném obdobi nizkych hodnot,
coz je u tohoto ukazatele zadouci. Vysledek znaci, ze se aktiva v pribéhu prvniho
roku oto¢i 2,06 krat.

Podnik z vysledu doby obratu zasob potiebuje Vv praméru témét 2 dny
k procesu od objednani zasob az po jejich prodej. Plati, ze ¢im mensi hodnota
ukazatele, tim pro podnik lépe.

Vysledek doby obratu zavazkl znaci, kolik spole¢nost potiebuje dnti
na thradu svych zavazka. V prvnich dvou letech je pocet dnii vyssi z divodi
zna¢né vysokych zavazkii a postupné se v dalSich letech snizuji. Pokles tohoto
ukazatele je z ekonomického hlediska zadouci.

4. Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti spole¢nosti, vyjadfuje, kolik pfipada
dlouhodobého dluhu na jednu korunu celkovych aktiv. Ukazatel by se m¢l
pohybovat vrozmezi 0,3-0,6. Pficemz je dand podminka splnéna
jenve4.ab.roce podnikani. Vysledek znaci, Ze spoleCnost kazdym rokem
snizuje svou zadluzenost.

Ukazatel trokového kryti vyjadiuje kolikrat je provozni zisk/ ztrata
vy$§8i/niz8i nez uroven, potiebna pro zaplaceni urokovych povinnosti. Vzhledem
K vysoké ztraté v prvnich dvou letech je vysledek trokového kryti zaporny,
ale v dalsich letech roste.

5. Ukazatel produktivity

Z vysledku je mozné odvodit, ze produktivita prace, pocitana z trzeb,

je v podniku velmi dobra, jelikoz ptipada 828 608 K¢ trzeb na jednoho pracovnika

a meziro¢n¢ se dale zvysuje.
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Z vyse uvedenych vysledku lze odvodit, Ze od druhého roku dojde
K vyraznému zlepSeni vSech ukazateld. Graf 3 znazornuje vyvoj ukazateli

rentability pro 1. az 5. rok podnikani.

Graf 3: Vyvoj ukazatelt rentability pro 1.-5. rok

Vyvoj ukazateld rentability pro 1. - 5.rok
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WACC

Pokud je znama urokova sazba ciziho kapitdlu ry, danovad sazba
ta pozadovana ocekavana vynosnost vlastniho kapitalu r,, je moZzné vypocitat
metodu primérnych vazenych nakladd na kapital. Vynosnost vlastniho kapitalu
je stanovena podle primérné rentability vlastniho kapitalu pocitané s EBITem,
ktera je rovna 10,75 %. Primérné vazené naklady na kapital dle vypoctu
vychazeji na 143 400 K¢.

000 1.200.000

ACC = X(1-019) X s+ 10,75 X /o0 =
WACC = 59 x (1 =019) X 1555500 + 1075 X T500.000

9,56 %
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DEVA

V tabulce 37 jsou uvedeny potiebné vypoclty pro stanoveni hodnoty

diskontované ekonomické piidané hodnoty DEVA.

Tabulka 37: Prehled potrebnych vypoctu pro DEVA

Pi'ehled potfebnych vypoctu pro DEVA
Rok 1. 2. 3. 4, 5.
EBIT (v K¢) -779 067 | -224 604 184 508 600858 | 1013007
t 19% 19% 19% 19% 19%
NOPAT
= EBIT x (1-1) -631 044 | -181929 149 451 486 695 820535
(v Ko)
WACC 9,56 % 9,56 % 9,56 % 9,56 % 9,56 %
C (VK¢ 1483551 | 1450282 | 1417013 | 1383744 | 1350476
EVA=
NOPAT-
WACC X C -772871 | -320576 13 985 355 239 691 430
(v K¢)
Zdroj: vlastni
EVA
DEVA = ), -4 —(1+k)n
_ —772871 —320576 13 985 355 239 691 430

© (1+40,1075)1  (140,1075)2 = (1+0,1075)3  (1+0,1075)* = (140,1075)5

= -697 852+ (-261362)+ 10 295+ 236 127+ 414 982=-297 810 K¢

Dle vysledku DEVA vychazi, Ze investice neni vhodna pro realizovani,
jelikoz i pres uspokojeni pozadavkt vSech subjektl, které poskytly kapital, nebyla

ve sledovaném obdobi vytvorena hodnota, zvétSujici hodnotu firmy.

Priamérna doba navratnosti

C 1500000

t=—=
@CF 284 227

= 5,28 let

Zvysledku primérné doby navratnosti investice dojde ke splaceni
pocatecni vloZené investice za 5 a vice jak ¢tvrt roku. Doba navratnosti investice

je delsi nez pozadovana doba zivotnosti projektu 5 let.
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9.2.20 Zhodnoceni

Na zédklad¢ vysledk piipadové studie je mozné potvrdit ¢i vyvratit

stanovena hypotézy.

Hypotéza H1: Vytvoreny podnikatelsky zamér vygeneruje zdporny vysledek
hospodateni v prvnim roce realizace.

Hypotézu HI1 lze potvrdit. Spole¢nost vygeneruje zdporny vysledek hospodateni
V prvnim roce podnikéani. Ztrata v tomto roce ¢ini — 796 767 K&. Zaroven lze tedy
potvrdit iudaje poskytnuté od podnikatelti, jejichz podnikatelska cinnost
generovala v prvnim roce podnikani zdporny vysledek hospodafeni.
V grafu 4 je mozné sledovat vyvoj vysledkit hospodafeni za prvnich pét let
podnikani.

Graf 4: Vyvoj vysledki hospodareni v 1.-5. roce

Vyvoj vysledkl hospodateni v 1. - 5.roce
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Zdroj: viastni
Hypotéza H2: Planované hodnoty rentability trzeb se budou v prvnim az patém
roce mezirocné zvySovat zejména V disledku vys$si navstévnosti.
I druhou hypotézu H2 Ize dle vypoclti pomérového ukazatele rentability trzeb
ROS potvrdit. V prvnim roce dosahuje ukazatel ROS hodnoty -31,34%,
jiz ve druhém roce dochazi k pozvolnému nartistu na hodnotu -7,76%, ve tretim
roce se hodnota dostavd do kladnych c¢isel konkrétné na 5,59%, ve Ctvrtém

na 16,16% a v patém roce je rovna 24,53%. Piiznivy vyvoj tohoto ukazatele
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v

je zapfi¢inén zvySujicimi se trzbami z divodu vys$§i navstévnosti, ktera
je v prvnim roce 11 264 navstévnika. V dalSim roce je to uz 13 090, ve tietim roce
14 941, ve ¢tvrtém 16 825 a v patém roce pii 50% navstévnosti 18 690 zakaznikd.
Grafické vyjadieni vyvoje ukazatele rentability trZzeb ve sledovaném obdobi

je uvedeno v grafu 5.

Graf 5: Vyvoj ukazatele ROS v 1.-5. roce

Vyvoj ukazatele ROS v 1. - 5. roce
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Pokud by se podnikatelsky zamér mél hodnotit dle vysledkti pomérovych
ukazatelii, bylo by mozné zamér doporucit k realizaci. Doporuceni plyne z toho,
ze vSechny ukazatele, u kterych se pozaduje meziro¢ni rist, podminku spliiuji.
Jedna se o ukazatele rentability, urokového kryti a produktivity. Ukazatele,
u kterych se pozaduje meziro¢ni pokles, podminku také spliuji a jedna
se o ukazatel zadluzenosti a aktivity v piipadé doby obratu zasob, aktiv,
ale i zavazku posuzovano z ekonomického hlediska, nikoliv z finan¢niho.
Hypotéza H3: Dle zvoleného kritéria hodnoceni efektivnosti investice
DEVA je planovany podnikatelsky zamér realizovatelny v pozadované dobé
navratnosti 5 let.

Hypotézu H3 nebylo mozné potvrdit, dle vysledkl kritéria hodnoceni efektivnosti
investice DEVA, neni vhodné realizovat dany podnikatelsky zamér, jelikoz

ptiuvazované dobé zivotnosti projektu 5 let, nebyla vytvorena natolik vysoka
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hodnota, ktera by zvySovala hodnotu spolecnosti a uspokojila pozadavky
investort,, ktefi poskytli potfebny kapital. Je nutné také piihlédnout na to,
hodnoceni efektivnosti investice.

I ptes nepfiznivy vysledek kritéria DEVA, lze Kkonstatovat,
7e podnikatelsky zamér z péti sledovanych let ve tfech generoval zisk. Pokud
by byl vyvoj podnikani v dalsich letech stejny jako v téchto poslednich tiech
ziskovych letech nebo pokud by se navstévnost udrzela na 50%, byla by investice
vhodna zejména i S piihlédnutim na primérnou hodnotu rentability vlastniho
kapitalu, ktera ¢ini 10,75%.

Nahlédnutim do praxe a soucasné situace V ekonomice je mozné dojit
k zavérim, ze ziidka, ktery podnikatelsky zamér vytvoii v prvnich péti letech
zhodnoceni firmy v pozadované mife a bude mit kratkou dobu navratnosti.
Ptikladem mohou byt investice do nemovitosti za ucelem pronajmu,
kde se vlozena investice vrati a dale se zhodnoti az ve 20. roce realizace. Dalo
by se tedy fici, Ze pét let je velice kratky ¢asovy horizont pro posouzeni investic,
jelikoz jsou ndklady na pocatku podnikani znacné vysoké, stejné tak i danové
zatizeni a je potfeba nékolik let, aby se spole¢nost vyrovnala s pfipadnymi
ztratami, dostala se do zisku a mohla stabilizovat sviij ekonomicky vyvo;j.
Zminény pifedpoklad také dokladd vypocet primérné doby néavratnosti, ktera
je v tomto ptipade¢ 5,28 let.

Podnikatelsky zamér je realizovatelny, pokud investice bude brana
z dlouhodobého hlediska. VloZena investice se splati a zhodnoti az po sledovaném
obdobi. Stejné tak je spolecnost schopna vypotadat se s finan¢ni zatézi projektu
V prvnich letech podnikani. JelikoZ ma spolecnost vice jak vétSinu nédkladd
fixnich, lze jejich vyvoj ovlivnit dlouhodobou smluvni dohodou a tim znacné
omezit nepiiznivé zvySovani nakladi. V tomto momentu jiz zavisi na investorovi
resp. zakladateli spole¢nosti, zda je ochoten respektovat delsi dobu navratnosti
projektu nez je sledované obdobi 5 let. Pokud ano, je dany podnikatelsky zdmér

mozné doporudit k realizaci. V ptipadé€, ze je pozadovana navratnost investice
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do péti let, podnikatelsky zamér nespliiuje stanovené predpoklady projektu a nelze

ho doporucit k realizaci.
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10 Zaveér

Sestaveni podnikatelského planu je klicovym faktorem uspé&sného
podnikani, avSak pokud by podnikatelsky plan neobsahoval finanéni cast,
byl by i pies jeho dal8i detailni zpracovani, naprosto nepouzitelny. Vyznam
finan¢niho planovani je tudiz nevyvratitelny. Kazda myslenka, ktera za¢inajiciho
podnikatele napadne, musi byt pievedena do Ciselné podoby. Jediné
tak Ize posoudit, zda se vyplati donapadu investovat cas, penize i usili.

Podnikani samo o sob¢ je velice rizikovou C¢innosti, kdy je nutné
spolehnout se jen na sebe, na své schopnosti, znalosti daného oboru podnikani
ana svoji silu v boji s naro¢nou konkurenci. Podnikatelsky svét neni ptratelskym
prostiedim, kazdého ucastnika tady provazi velka nejistota a zalezi na spravné
volb¢ a dovednostech podnikatele. Také i proto by mél zacinajici podnikatel znat
své moznosti, predikovat budouci vyvoj a hledat varianty, pii kterych bude jeho
podnikani udrzitelné a mit jistotu jesté predtim nez za¢ne podnikat. Jistotu pifindsi
finan¢ni planovani, které je zaloZzené na realnych ¢islech a podnikatel z jeho
vysledku ptesné vi, zda je jeho napad realizovatelny ¢i nikoliv. Finanéni plan tedy
,vybarvi podnikatelsky napad do skute¢nych pestrych barev, ne jen do rizové,
a to je jeho hlavnim acéelem.

Za pomoci této diplomové prace bylo mozné si uvédomit, ze podnikani
finan¢niho zajisténi a preziti v dnesni dynamické dobé&. Podnikatel musi byt silnou
osobnosti, ktera disponuje se znalostmi obrovské skupiny disciplin. Jak je patrné
z ptipadové studie, podnikateli nestac¢i znalost v fizeni a ekonomice podniku,
V motivovani zaméstnanct, V evidenci veskerych dokladt, v pravni oblasti
ani legislativé, ale musi mit alesponn minimalni vzd€lani v oboru podnikani,
tzn. napt. rekvalifikaci akreditovanymi spole¢nostmi, iV pfipadé, ze cCinnost

osobné neprovozuje.

Zacinajici podnikatel musi pii svém planovani atone jen finan¢nim,
myslet naprosto navse. Kazdé opomenuti znamena Ve vétSingé pripadi dalsi

naklady, které bude muset v budoucnu zaplatit. A kazdy sebemensi naklad navic
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je pfedevsim v zacatcich podnikani, kdy se podnikatel ziidka blizi k zisku, velmi

znatelny.

Rozhodnutim sestavit financni plan podnikatel snizuje riziko mozného
neuspéchu. Zarovei tvorbou finanéniho planu ziskdva okamzité informace o tom,
za jakych podminek se podnikani vyplati a kolik je potieba prodat produktt
k tomu, aby trzby, znich ziskané, pokryly néaklady aumoznily podnikateli

dosahovat pozadovaného zisku.

Cilem této diplomové prace bylo vysvétlit vyznam finanéniho planovani
a predlozit argumenty o jeho opodstatnéné Uloze v podnikatelském zameéru.
Ptipadova studie byla sepsana na podnikatelsky plan tykajici se zalozeni jogového
centra v Praze 9. Soucasti této piipadové studie jsou veskeré dilezité vypocty,
které vedou ke kritickému zhodnoceni podnikatelského napadu. Jsou zde uvedeny
jednotlivé polozky nakladli, nezbytnych pro zalozeni a chod jogového centra.
Jedna se zejména o naklady na zaloZeni podnikani, na stavebni Upravy prostor,
na marketingovou kampan a zajisténi komunikace se zdkazniky, na pofizeni
dlouhodobého majetku ve formé soubori movitych véci, na potfizeni obézného
majetku, z ¢asti na vybaveni jogového centra az Casti uréeného na prodej

zakaznikim, nadklady na odménovani pracovniki a provozni naklady.

Poté byl sestaven soupis majetku a vypocitany odpisy. Byla stanovena
metoda rovnomérnych odpist a odpisova skupina 2 na dobu 5 let. Dale bylo nutné
sestavit rozvrh jogovych lekei, zajistit jejich vhodné slozeni. Na zaklad¢€ analyzy
konkurence byly stanoveny ceny a pomoci nich byla vypoc¢tena primérna utrata

i utrata na jednotlivé dny.

Na zéaklad¢ stanoveni poc¢tu oducenych hodin a primeérné ttraty, mohly byt
stanoveny varianty vyvoje navsStévnosti atrzeb. Varianty jsou tvofeny
pesimistickym, realistickym a optimistickym odhadem, ptfic¢emz pro jednotlivé

odhady byly stanoveny procenta, urcujici navstévnost.

Po vypocétu téchto odhadi, byl vybran odhad realisticky atos30%

navstévnosti. Trzby vypoctené timto odhadem byly aplikovany do propocti
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zakladatelského rozpoctu a jednotlivych tcetnich vykazl jako zahajovaci rozvaha,

vykaz zisku a ztraty a cash flow.

Jako ptedposledni bod ptipadové studie jsou ekonomické ukazatele.
Zde jsou vypocitany vsechny ukazatele, které bylo mozné vypocitat na zakladeé
znalosti potfebnych udaju. Kazdy ukazatel je doplnén interpretaci vysledku.
Ukazatele jsou vypocitany pro vSechny sledované roky a slouzi pro porovnani
ekonomického vyvoje podniku. Ddle byla vypocitina metoda primérnych
vazenych ndkladd na kapital WACC, kterA umozZni stanovit naklady
na investovany kapital a hodnota WACC slouzi i pro dalsi vypocty.
K zhodnoceni efektivnosti investice byla vybrana diskontované ekonomicka
pfidand hodnota DEVA, zjejiho vypoctu lze podnikatelsky plan doporucit

k realizaci. Jako posledni byla vypocitana primérna doba navratnosti investice.

Poslednim bodem je zhodnoceni celé pfipadové studie, tedy finan¢niho
planu sestavené¢ho na konkrétni podnikatelsky napad. Dale je zde také potvrzeni
¢i zamitnuti  stanovenych hypotéz na zadkladé¢ vysledkli piipadové studie
a odavodnéni vysledkt. Z vysledki bylo mozné potvrdit dvé ze tii stanovenych
hypotéz. Spolecnost v prvnim roce vygenerovala zaporny vysledek hospodateni,
coz dokladaji i zkuSenosti oslovenych podnikatelti. Na zdkladé zaporného
vysledku hospodateni v prvnim a druhém roce byla stanovena vyse zakladniho
kapitalu, tak aby pokryla ztratu v prvnich dvou letech a zaroven umoznila vytvorit
i finan¢ni rezervu pro pfipadné rizikové udalosti. Vysledek také doklada
dilezitost a vyznamnost finan¢niho planovani. Dale bylo moZné potvrdit
meziro¢ni nartst ukazatele rentability trzeb ROS, ktery se nartstal kazdy rok
vlivem zvySovani navstévnosti, tudiz i vlivem vétsiho objemu prodanych vstupti
na jogové lekce. Treti hypotézu se nepodafilo potvrdit, jelikoZ spolecnost
vV pozadované dobé& navratnosti projektu, nedokazala vytvofit takovou hodnotu,

ktera by uspokojila investory a zaroven navysila hodnotu podniku.
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11 Summary

Building a business plan is a key factor in a successful business,
but if the business plan did not include a financial part, it would be completely
inappropriate, despite its further detailed processing. The importance of financial
planning is therefore irrefutable. Every business idea must be converted into
a numerical form. This is the only way to assess whether it is worth investing
in time, money, and effort. Business itself is a very risky business, where
it is necessary to rely solely on yourself, on your skills, on the knowledge of your
business, and on your strength to compete with demanding competition.
The business world is not a friendly environment, and every participant
is accompanied by great uncertainty and depends on the right choice and skills
of the entrepreneur. This is also why the start-up entrepreneur should know
his options, predict future developments and look for alternatives, where
his business will be sustainable and secure, before it starts business. This certainty
comes from financial planning, which is based on real numbers,

and the entrepreneur knows precisely if his idea is realizable or not.

Using this diploma thesis, it was possible to realize that entrepreneurship
is one of the most demanding activities in terms of time, personal deployment,
financial security and survival in today's dynamic time. An entrepreneur must
be a strong personality who has knowledge of a huge group of disciplines. As can
be seen from the case study, entrepreneurs do not have enough knowledge
of business management and economics, employee motivation, records
of all documents, law or legislation, but they must have at least a minimum level
of education in business, for example requalification by accredited companies,

even if they do not carry out this activity themselves.

Beginning entrepreneur must, in his planning, not just financial, think
absolutely everything. Any omission means in most cases additional costs that
will have to be paid in the future. And every extra cost is especially noticeable

in the beginning of business, when the entrepreneur seldom approaches profit.
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By deciding to compile a financial plan the entrepreneur reduces the risk
of a possible failure. At the same time, creating a financial plan receives instant
information on what business conditions are paid and how much is needed to sell
products to make the revenue generated bythem cover the costs and allow
the entrepreneur to achieve the desired profit.

The aim of this diploma thesis was to explain the importance of financial
planning and to present arguments about its justified role in the business plan.
The case study was written on a business plan for establishing a yoga center
in Prague 9. This case study includes all the important calculations that lead
to a critical appreciation of the entrepreneurial idea. Here are the individual items
of costs necessary for the establishment and operation of the yoga center.
These include, in particular, the costs of setting up a business, of building
the premises, of marketing campaigns and of ensuring communication
with customers, of acquiring fixed assets in the form of movable assets,
of acquiring current assets, partly of equipment for a yoga center and of a part
intended for sale to customers, the cost of remuneration of staff and operating

costs.

Key words: Business plan, financial plan, costs, revenues, profit, financial
statements, balance sheet, profit and loss sheet, statement of cash flow, fixed
assets, movable assets, marketing campaigns, customers, cost of remuneration

of staff, operating costs, cost of setting up a business
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