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Uvod

Téma této diplomové prace je financni analyza podniku, konkrétné maloobchodni
prodejny. Vzhledem k tomu, Ze finan¢nim fizenim se ve vybraném podniku nikdo
hloubé&ji nezabyva, hlavnim cilem prace je zhodnoceni finan¢niho zdravi a hospodateni
podniku. Ackoli se jedna o skute¢né malou maloobchodni prodejnu, coZ naznacuje na
prvni pohled velmi jednoducha majetkova struktura, doplnéna o naklady a vynosy, které
jasné plynou zoboru podnikdni, dalSim cilem prace je poukazat na to, Ze 1 v
takto malém podniku je nutné sledovat vyvoj jednotlivych ukazateli finanéni analyzy,
aby se predeslo problémtim, které mohou nastat pti chybné¢ nastaveném nebo dokonce
zcela chybé€jicim finanénim fizenim, tak jak je tomu u sledovaného podniku. Dil¢im
cilem je i aktualné feSena zalezitost v podniku, a to zda ptijmout dalSiho zaméstnance ¢i

nikoli.

Vysledky finan¢ni analyzy budou prezentovany vedeni podniku, spole¢né s navrhy a
doporucenimi na mozna feSeni probléma, které z finan¢ni analyzy vyplynou. Vysledky
prace budou aplikovany na fungujici podnik a mély by se stat pfinosem pro jeho dalsi

pusobent.

Predpokladem pro uspéSné analyzovani dat budou financni vykazy ziskané za
poslednich tfinact po sobé jdoucich ucéetnich obdobi. Z toho od roku 2005 do roku 2013
vcetn¢ budou analyzovana data, ziskana z danové evidence, konkrétné z vykazu piijmt
a vydaju a vykazi o majetku podniku, od roku 2014 do roku 2017 budou analyzovana
data ziskand z podvojného ucletnictvi, z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Moznym
omezenim prace je pomérn¢ malé mnozstvi téchto dat, vzhledem k tomu, Ze se jedna o
skute¢né malou prodejnu s obratem okolo dvou milionti korun ro¢né. Dalsim omezenim
je zména uctovaci metody, ktera prob&hla roku 2014. Data tak nebudou moci byt
hodnocena v celé ¢asové tadé, ale budou analyzovana zvlast, dle metody uétovani. Ve
vysledcich finanéni analyzy se v§ak objevi souhrn ziskanych informaci z obou analyz,
aby vyhodnoceni finan¢ni situace podniku prob¢hlo na zéklad€ analyzovani co nejdelsi
Casové tady. U jednotlivych analyz je zapotiebi vysledky analyzovat velmi citlive
vzhledem k velikosti podniku a vybrat vhodnou metodu finan¢ni analyzy, aby vysledky

byly co nejvice napomocné pii dal§im rozhodovani.



Finan¢ni analyzu bude provedena na maloobchodni prodejné, ktera se specializuje na
prodej détské obuvi. Prodejna funguje na svém misté jiz pres 20 let a stale se drzi na
trhu, byt dochazi k neustalému narGstu konkurence a trendem zlstava koncentrace
maloobchodu a vytvareni obchodnich siti. Z osobni znalosti podniku vyplyva, ze
V hospodareni jsou problémy, které by finan¢ni analyza mohla odhalit a napomoci tak

lepsimu fungovani obchodu.

Prvni ¢ast prace shrnuje poznatky z nastudované literatury se zaméfenim na metody

finan¢ni analyzy, které budou pouzity 1 v samotné praci.

Na literarni reSerSi navazuje metodika diplomové prace, aby bylo patrné, jakym
zpusobem je prace zpracovana a jakym zplisobem jsou vyuzity metody finan¢ni

analyzy.

V posledni ¢asti dochazi k aplikovani metod finan¢ni analyzy na vybranou prodejnu a
z vysledkt bude provedeno vyhodnoceni a vyplynou navrhy na piipadna feSeni

problémal.



Literarni reserse

Teoreticka ¢ast diplomové prace je shrnuta v literarni reSerSi, jez je zpracovana na

zaklad¢ dostupné odborné literatury.

1. Obchod a podnikani

Podnikatel, podnikani, podnik
Na uvod budou uvedeny zakladni informace k obchodu a podnikani.

K podnikani neodmyslitelné patfi podnik a podnikatel, tedy misto kde se bude
podnikatelskd ¢innost realizovat a dale také osoba, ktera podnikatelskou ¢innost bude
vykonavat. Novy obcansky zakonik definuje podnikatele nasledovné: , Kdo samostatné
vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo
obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazZeni zisku, je

povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele.” (Elia§ & Svatos, 2012)

»Za podnikatele se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku. Ma se za to, Ze
podnikatelem je osoba, kterda ma k podnikdni Zivnostenské nebo jiné oprdavnéni podle

jiného zdkona.” (Elia§ & Svatos, 2012)

Smyslem podnikani je zejména generovani zisku. Dilezité je vybrat spravny zptsob
podnikani a dosahovat navySovani hodnoty podniku uspokojovanim potieb zakaznik.
(Mulacova & Mula¢, 2013, p. 15) Mistem, kde se realizuje podnikatelska ¢innost je
podnik. ,,Nejobecnéji je podnik chapan jako subjekt, ve kterém dochdzi k premené
vstupu na vystupy. Obsahleji je podnik vymezen jako ekonomicky a pravné samostatna

Jjednotka, kterd existuje za icelem podnikani.“ (Srpova & Rehot, 2010, p. 35)
Obchod

,,Obchod jako cinnost predstavuje v nejsirsim pojeti nakup a prodej zbozi a sluzeb mezi

ekonomickymi subjekty — dodavateli a odbérateli.* (Cimler & Zadrazilova, 2007, p. 11)

Aby mohl podnik fungovat, musi vykonavat celou fadu funkci, ty popisuje Prazska &

Jindra nasledovné:



1. Pieména vyrobniho (dodavatelského) sortimentu na sortiment obchodni
(odbératelsky).
V obchod¢ je dulezité, aby sortiment odpovidal spotiebnim zvyklostem
zakaznikli. Obchod by mél nabizet pfimétenou nabidku sortimentu v hloubce a
Sitce dle typu prodejni jednotky.

2. Prekonani rozdili mezi mistem vyroby (dodavatelem) a mistem prodeje
(odbératelem).
Obchod zajistuje, ze je zboZi na potfebném misté, ¢i zajisti jeho dodani na toto
misto.

3. Prekonani rozdili mezi ¢asem vyroby a ¢asem nakupu zboZzi.
Z ditvodu prodlevy mezi vyrobou, doddnim a samotnym prodejem je potiebne,
aby obchod drzel urcitou vysSi zasob a uspokojil zdkazniky pohotovou
dostupnosti zbozi.

4. Zajistovana mnozstvi a kvality prodavaného zbozi.
Vybér dodavatele a schopnost jeho rychlé ndhrady v ptipadé¢ zjiSténi problémti.
S vybérem dodavatele souvisi kvalita zbozi, rychlost a schopnost vytizeni
reklamaci, dodavky zbozi, tedy vSechny diilezité atributy, které mohou zajistit
kvalitu prodavaného zbozi.

5. Iniciativni ovliviiovani vyroby.

6. Zajistovani racionalnich zasobovacich cest.
Kvalitni logistika, aby zbozi bylo ve sprdvném mnozstvi, spravné kvalité na
spravném misté a v as.

7. Zajistovani véasné uhrady dodavatelim. (Prazska & Jindra, 1997, p. 26, 27)
Ziakladni déleni obchodu

Obchodni organizace jsou subjekty, které se zabyvaji obchodni Cinnosti, tzn., realizuji

nakup zbozi a jeho prodej bez jeho podstatné;jsi upravy.
Zakladni déleni obchodnich organizaci vypada nasledovné:

— Obchod se spottebnim zbozim,

— 0obchod se zbozim pro dalsi podnikani,

— maloobchod,

— velkoobchod. (Cimler & Zadrazilova 2007, p. 11 - 12)



1.1 Charakteristika maloobchodu

,,Maloobchodni proces sestava z mnoha specifickych funkci neboli oblasti cinnosti.

Patri mezi né:

— ndkup zbozi k dalsimu prodeji spotrebiteliim,
— prodej a podpora prodeje zbozi,

— preprava zboZi,

— prevzeti podnikatelského rizika,

— financni operace,

— ziskavani informaci pro rozhodovaci proces,

— poskytovani informaci zakaznikim. ©* (Burstiner, 1994, p. 17)

,»Maloobchodni cinnost spociva v nakupu zbozi od velkoobchodu ¢i od vyrobce a jeho
ndsledny prodej konecnému spotrebiteli bez dalsiho zpracovani. Ukolem maloobchodu
je cilevedoma koncentrace vybranych skupin zbozi do logistického celku a zajisténi
takové nabidky zbozi, ktera odpovida z hlediska mista, casu, druhii, mnozstvi, kvality a
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cenové urovné pozadavkim ze strany poptavky, tedy konecnym spotrebitelum. "

(Mulagové & Mulag, 2013, p. 69)

Jak je uvedeno jiz vySe ve vyétu maloobchodnich ¢innosti, maloobchod neni jen o
nakupu zbozi a jeho dal§im prodeji, ale také o dalSich dilezitych aktivitach, které je
nutné, aby maloobchod zajistoval. Napiiklad kooperace s dodavateli a zajisténi nabidky
zboZi, které bude v souladu s platnymi piedpisy a pravidly, tedy schopnost rucit za
nabizené zbozi. Dale je maloobchodnik dulezitym mezi¢lankem mezi vyrobcem a
spottebitelem, nebot on je ten, ktery podava informace o nabizeném zbozi spotiebiteli a
zaroven je prostifednikem ve vztahu spotiebitel a vyrobce. Informace, které ziskava od
spottebitelti, bud'to piimo na zaklad¢ stiznosti ¢i reklamaci nebo neptimo na zakladé
vyvojovych trendd prodeje, mohou slouzit vyrobci k jeho dalSim podnikatelskym

rozhodnutim. (Mulacova & Mula¢, 2013, p. 23)

Podnikani jako takové, do kterého spada i maloobchodni ¢innost, je uskutectiovano za
ucelem zisku. Pokud ma podnik generovat zisk, je nutné vybalancovat mezi vSemi
dostupnymi moZnostmi vedeni podniku. Aplikovat vhodné zpisoby nejen Vv

managementu ¢i marketingu, ale také v fizeni financni struktury podniku. Proto je dale



V praci podrobnéji rozebrana finan¢ni analyza, kterd mize pomoci odhalit problémy ve

finan¢nim tizeni podniku.



2. Teoreticka vychodiska pro finan€ni analyzu

Finan¢ni analyza je nezbytnou soucasti finan¢niho fizeni podniku. Zobrazuje zpétnou
vazbu mezi predpokladanym efektem fidiciho rozhodnuti a skute¢nosti. Finanéni
analyza umoziiuje analyzovat minulost, soucasnost a predikovat budoucnost
oc¢ekavaného vyvoje v podniku a na jejim zaklad¢ lze pfijmout vhodnd fidici

rozhodnuti.

Podklady pro finan¢ni analyzu je mozné ziskat z finan¢niho ucetnictvi. Jedna se
zejména o rozvahu, vykaz zisku a ztrat a cash flow. Obecné data ziskana z finan¢niho
ucetnictvi vSak nejsou dostacujici. Jde o to, Ze finan¢ni vykazy obsahuji udaje, které
jsou sice tokovymi veli¢inami, av§ak pouze za urcité obdobi. To znamena, ze zobrazuji
minulost, ale nejsou schopny podat predikci budouciho vyvoje. Proto se ve finan¢nim
fizeni pouziva finan¢ni analyza, kterd tyto idaje poméiuje mezi sebou navzajem a tak

rozsituje jejich vypovidaci schopnost.

Finanéni analyza je nezbytnou soucasti finan¢niho fizeni podniku. Podava zpé&tné
informace o tom, jak se podniku dafilo plnit finan¢ni cile a zavazky, ale hlavné podava

cenné informace pro budoucnost podniku. (Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 15)

Finan¢ni analyza sestavena na zaklad¢ riznych metod a diagn6z, umozni vyhodnotit

hospodarskou situaci v podniku. (Valach, 1997, p. 75)

., Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku.
Pomaha odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou
strukturu, zda vyuziva efektivne svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky a

celou radu dalsich vyznamnych skutecnosti. “ (Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 15)

Pokud na zaklad¢ finan¢ni analyzy zhodnoti analytik finan¢ni situaci podniku jako
uspokojivou, hovofi se o financnim zdravi podniku. ,, V podminkach trzni ekonomiky to
znamend, ze je schopen dosahovat trvale takové miry zhodnoceni vioZeného kapitalu,
ktera je pozadovana investory vzhledem kvysi rizika, Sjakym je prislusny druh
podnikani spojen.“ (Valach, 1997, p. 75) Cim vys§i je rentabilita vlozeného kapitalu,
tim lépe pro podnik a jeho investory. Sou€asné s rentabilitou je kladné ohodnocen také

stupen likvidity, tedy schopnost podniku v¢as hradit své zavazky. (Valach, 1997, p. 75)

Finan¢ni analyza neslouZi v§ak pouze pro management podniku. Informace z ni ziskané

jsou nezbytné pro vlastniky, investory, obchodni partnery, bankovni instituce, statni



instituce 1 pro odbornou vetejnost. Vzhledem k tomu, ze kazdd zdjmova skupina
potiebuje jiné informace, je podstatné provadét finan¢ni analyzu citlivé s ohledem na to,
pro koho budou informace dilezité. Napiiklad vlastniky bude zajimat zejména
rentabilita, statni instituce schopnost podniku vytvaret zisk a odvod dani do statniho
rozpoctu, véfitelé se budou zajimat zejména o likviditu a investory bude zajimat

finan¢ni zdravi podniku. (Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 15)

2.1 Danova evidence

Vzhledem k tomu, ze vybrany podnik uctoval do roku 2013 formou danové evidence, je

nutné uveést zakladni charakteristiku.

,,Danova evidence si klade za cil poskytnout udaje potrebné ke zjisteni zakladu dané
Z prijmu. Je urcena pro ty subjekty, které nejsou ucetnimi jednotkami ve smyslu zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdejsich predpisu. Za ucetni jednotky se podle
§1 tohoto zdkona povazuji pravnické a nékteré fyzické osoby. (Dusek & Sedlacek,
2015, p. 9)

Novela zdkona roku 2004 zruSila jednoduché ucetnictvi a nahradila jej danovou
evidenci. Zaroven ulozila ucetnim jednotkam povinnost vést podvojné ucetnictvi. Mezi
ucetni jednotky patii fyzické osoby — podnikatelé, ktefi maji obrat vyssi nez 25 mil. K¢
za rok dle zédkona o DPH, dale pokud je jeden z ucastnikli spolecnosti i€etni jednotkou,
piipadné¢ pokud se rozhodli dobrovolné. (DuSek & Sedlacek, 2015, p. 9) Vybrany
podnik Vv roce 2014 pieSel na vedeni podvojného ucetnictvi na zakladé

dobrovolného rozhodnuti.

Danova evidence obsahuje udaje o pfijmech a vydajich v ¢lenéni potfebném pro
zjisténi zakladu dané a o majetku a dluzich. (Pilatova & kol., 2014, p. 33) Danova
evidence je Vv podstat¢ obdobou jednoduchého ucetnictvi. Je administrativné méné
naroc¢nd a jednodussi i po strance metodické. Ve své podstaté zachycuje pouze penézni
toky, které bezprostiedné souviseji s podnikdnim a stav majetku a zadvazki na konci
zdaniovaciho obdobi. Neni ani pfedepsdna forma, jakou se ma dafova evidence vést,
avSak je dilezité uchovat danovou evidenci pro vSechna zdanovaci obdobi, pro ktera

neskoncila lhiita pro vyméteni dané. (DusSek & Sedlacek, 2015, p. 10)
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2.2 Podklady pro finanéni analyzu z podvojného ucetnictvi

Pro zpracovani finan¢ni analyzy, jsou nezbytnym zdrojem informaci zejména ucetni
vykazy. Mezi zakladni G¢etni vykazy patii rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash
flow. Tyto vykazy jsou zpracovavany pro tGcéetni a danové ucely, proto neobsahuji
vSechna data zobrazujici ekonomickou realitu. Veskeré hodnoty ziskané ze vstupnich
podkladu je nutné zpracovavat velmi citlivé dle metod a postupi finanéni analyzy a znat

souvztaznost téchto vykazi. (Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 19)

2.2.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery zobrazuje majetkovou strukturu podniku a to konkrétné
stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku na stran¢ aktiv a zdroju jejich
financovani na strané¢ pasiv. Rozvaha je bilan¢ni ucetni vykaz, ktery se zpravidla
sestavuje na konci ucetniho obdobi, obvykle k poslednimu dni na konci roku. Podéva

obraz o podniku ve tfech zakladnich oblastech:

1. majetkova struktura — v jakych konkrétnich druzich je majetek vazan,
2. zdroje financovani — z ¢eho byl majetek potizen,
3. informace o finan¢ni situaci podniku — informace o zisku, jeho rozdéleni ¢i

zprostiedkované informace, zda je podnik schopen dostdt svym zavazkam.

(Ruckova, 2015, p. 22)
., Pri analyze rozvahy budeme sledovat zejména:
- stav a vyvoj bilancni sumy,
- strukturu aktiv, jeji vyvoj a primérenost velikosti jednotlivych polozek,

- strukturu pasiv, jeji vyvoj s ditrazem na podil viastniho kapitalu, bankovnich a

dodavatelskych uveru,

- relace mezi slozkami aktiv a pasiv, tj. velikost stalych aktiv a dlouhodobych
pasiv, Vvelikost stilych aktiv a vlastniho kapitilu, velikost obéznych aktiv a
kratkodobych cizich pasiv, financni majetek a kratkodobé pohledavky ke
kratkodobym pasiviim. © (Rackova, 2015, p. 23)

2.2.2 Vykaz ziskl a ztrat
DalSim dileZitym G¢etnim vykazem je vykaz zisku a ztrat. Na rozdil od rozvahy, ktera

je statickym ukazatelem, nebot zobrazuje stav k ur¢itému datu, vykaz zisku a ztrat
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zachycuje pohyb vynosu a nakladt (zobrazuje tokové veliCiny) a sestavuje se pravidelné
Vv rocnich ¢i kratSich intervalech. Pfi sestavovani finanéni analyzy je nutné si v§imat u
vykazu zisku a ztrdt dynamiky jednotlivych polozek, nebot tyto pohyby davaji

odpoveéd, jakym zptisobem jednotlivé polozky ovliviiovaly vysledek hospodateni.
Vysledek hospodateni, ktery je uveden ve vykazu zisku a ztrat, se déli nasledovné:

- provozni vysledek hospodarenti,

- vysledek hospodafeni z finan¢nich operaci,
- vysledek hospodateni za béZnou ¢innost,

- vysledek hospodafeni mimotéadny,

- vysledek hospodafeni za ticetni obdobi,

- vysledek hospodateni pied zdanénim. (Ruckova, 2015, p. 31)

Podle Ruackové (2015) je nejdilezitéjsi polozkou vysledek hospodaieni z provozni
¢innosti, nebot’ odrazi skutecnost, zda je firma schopna vytvaret ze své hlavni ¢innosti

kladny vysledek hospodareni. Provozni vysledek je tvofen z nékolika dil¢ich vysledki:

- vysledek z prodeje zbozi, coz rozdil mezi prodejni cenou a pofizovaci cenou
prodavaného zbozi,
- vysledek z prodeje investicniho majetku a materialu,

- vysledek z ostatni provozni ¢innosti. (Riackova, 2015, p. 33)

2.2.3 Cash flow

V podnikéani je hotovost oznaCovana jako trumfova karta pro jakykoli podnikatelsky
subjekt. Zaméstnanci, dodavatelé, investofi musi byt zaplaceni, aby se obchodni
operace neuskuteénila pouze z poloviny. PenéZni hotovost je v podnikani dulezita stejné
jako olej pro spravnou funk¢nost stroji. Cash flow je souhrnny piehled, kde jsou
uvedeny vSechny penézni pfijmy a vydaje v podniku za urcité casové obdobi, pficemz
se uvadi, kolik hotovosti je k dispozici v podnicich, aby byla obchodni ¢innost
udrzitelna. (Ramachandran & Kakani, 2014)

Vykaz cash flow bilan¢ni formou podévéa informace o tvorbé financnich prostfedkl
(penéznich prostiedkti a penéznich ekvivalentt) s jejich uzitim za urcité obdobi.
Odpovida na dtlezitou otazku, kolik penéZnich prostfedkli podnik vytvofil a k jakym
ucelim je pouzil, pficemz za penézni prostfedky se povazuje hotovost, véetné cenin,

penézni prostifedky na uctu a penize na cesté. Do penéznich ekvivalentd se fadi
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kratkodoby likvidni majetek, jehoz pfeména na piredem zndmou penézni Castku je
mozna s nizkymi dodatecnymi naklady a u né¢hoz se nepiedpokladaji vyznamné zmény

Vv Case. Vykaz cash flow se dé¢li na tfi zakladni Casti:

- vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prostiedkil na provozni ¢innost,
- investi¢ni ¢innost,

- finan¢ni ¢innost. (Rackova, 2015, p. 34)

Rackova (2015) podobné jako u vykazu zisku a ztrat hodnoti jako nejdiilezitéjsi vykaz o
tvorbé a pouziti penéznich prostfedkil z provozni ¢innosti. ,, Tato ¢dst nam umozZiiuje
zjistit, do jaké miry vysledek hospodareni za béznou cinnost odpovida skutecné
vydélanym penéziim a jak je produkce penéz ovlivnena zménami pracovniho kapitdalu a

Jjeho slozkami. *“ (Ruckova, 2015, p. 34)

2.2.4 Provazanost mezi u€etnimi vykazy

Na schématu niZe je zobrazena neodmyslitelnd souvztaznost mezi jednotlivymi
ucetnimi vykazy. Zakladem je rozvaha, kterd ukazuje stav majetkové struktury a jejiho
financovani. Podstatnym zdrojem financovani je hospodaisky vysledek, ktery je prevzat
z vykazu zisku a ztrat. Z cashflow do rozvahy putuje stav penéznich prostiedku, jejichz
rozdil na zafatku a konci Géetniho obdobi zobrazuje pravé cashflow. (Knapkova &

Pavelkova, 2010, p. 56)

Schéma 1: SouvztaZnost mezi jednotlivymi ucetnimi vykazy

Cashflow Rozvaha Vykaz zisku a ztrat
Pocatecni
stav Dlouhodoby Vlastni
penéznich majetek kapital
prostredku Vydaje Naklady
‘VHza |
Obézna aktiva | ucetni Vynosy
obdobi
Pﬁjmy Koneény ;T
VH za
stav Penézni Cizi L
ucetni
penéznich prostredky kapital
obdobi
prostiedki | —»

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010, p. 56
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2.2.5 Problémy pfi analyze uéetnich vykazu

., Jednoznacné nejzasadnejsim problémem analyzy rozvahy je fakt, Ze popisuje stav na
zaklade historickych cen, a z toho plynou i dalsi uskali z hlediska vypovidaci schopnosti
dat. “ (Ruckova, 2015, p. 31) Vzhledem k tomu, Ze rozvaha zobrazuje hodnoty v daném
okamziku, nemtze poskytnout informace o dynamice spole¢nosti, avSak je mozné
hodnoty umistit do ¢asové fady. Dalsim problémem je, ze rozvaha nepracuje s ¢asovou
hodnotou penéz a k ureni hodnoty nékterych polozek musi byt uzito odhadu. U vykazu
zisku a ztrat je problémem zejména to, Ze vynosy dosazené v ur¢itém obdobi nemusi

odpovidat nakladim vynalozenym v tom samém obdobi. (Riackova, 2015, p. 33)

2.3 Metody finanéni analyzy

V pocatku tvorby finan¢ni analyzy je potfeba vyhodnotit, které metody budou pro
zjisténi financniho zdravi podniku nejvhodné€j$i, a budou moci byt s spéchem
aplikovany na analyzovana data. Je nezbytné, uvédomit si nutnost ucelnosti. To
znamena, ze ne vSechny ukazatele jsou vhodné pro kazdou firmu, proto je nutné, aby
interpretace vysledkd prob&hla velmi citlivé s diirazem na mozna rizika. Uvadi se, Ze je
potieba mit na paméti nakladnost financni analyzy. Vynalozené ndklady by mély byt
piiméfené navratnosti a hloubka a rozsah analyzy, by mél odpovidat jeji vypovidaci
schopnosti, tedy jak a o ¢em budeme na jejim zakladé rozhodovat vzhledem
k o¢ekavanym rizikiim. V neposledni fad¢ je dulezita spolehlivost finanéni analyzy, coz

znamena kvalitn€¢ vyuzivat vSechna dostupna data. (Rackova & Roubickova, 2012, p.

97)

Pro finan¢ni analyzu sledovaného podniku se vyuziva zejména téchto metod finan¢ni

analyzy:

- analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii, kam se fadi zejména analyzy
majetkové a finan¢ni struktury, tedy analyza rozvahy ve formé horizontdlni a
vertikalni analyzy,

- analyza tokovych ukazateli, tedy analyza vynost a nakladl, opét se vyuziva
horizontalni a vertikaIni analyzy,

- analyza rozdilovych ukazateli, kde je nejvyrazn€jSim ukazatelem Ccisty

pracovni kapital,
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- analyza pomérovych ukazateli, ukazatele likvidity, rentability, aktivity,
zadluZenosti, produktivity, atd.,

- analyza soustav ukazateli. (Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 59)

2.3.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza, nazyvana také analyza trendd, je metodou pro vyhodnocovani
série udaju ucetnich vykazu za urcité ¢asové obdobi. Jejim tcelem je zjistit, zda doslo
ke zmén¢ a v jaké vysi, v pribéhu sledovanych obdobi. Tato zména miize byt vyjadiena
bud’ absolutn¢, nebo v procentech. Vertikalni analyza, je technika, ktera vyjadiuje
kazdou polozku tcetni zavérky jako procento zakladni ¢astky. (Weygandt, Kieso, &
Kimmel, 2015, p. 647, 650) U analyzy rozvahy mize byt zvolena zakladna vySe aktiv
celkem (nebo pasiv celkem) u analyzy vykazu zisku a ztrat velikost celkového obratu,

tedy vynosy celkem. (Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 65)
Horizontalni analyza:
absolutni zména = ukazatel; - ukazatel:;

absolutni zména x 100

procentni zména =
ukazatel,_4

(Mrkvicka, 2006, p. 55) (1)

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

, K analyze a Fizeni financni situace podniku (zejména jeho likvidity) slouzi rozdilové
ukazatele, oznacovany jako fondy financnich prostiedkii (financni fondy). * (Sedlacek,
2009, p. 35)

K nejdilezitéjSim rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni kapital, ktery je
definovan jako rozdil mezi obéZznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Jestlize
ma byt podnik likvidni, musi mit k dispozici dostatek volnych prostfedki, konkrétné
kratkodobych likvidnich aktiv, jejichz hodnota by méla pfevySovat kratkodobé cizi
zdroje. (Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 81)

Dal$im rozdilovym ukazatelem jsou cist¢ pohotové prostiedky. V tomto piipade se
jedna o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi zavazky.
Mezi pohotové penézni prostfedky patii zejména hotovost a ziistatek na bézném uctu.

(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 82)
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2.3.3 Pomérova analyza

., Zakladnim metodickym ndstrojem financni analyzy jsou tzv. financni pomérové
ukazatele. Jsou formou ciselného vztahu, do kterého jsou uvadeny financné — ucetni
informace. * (Valach, 1997, p. 76) Tyto pomérové ukazatele (jak uz nazev napovida)
davaji do poméru jednu skupinu polozek z finan¢niho ucetnictvi s jinou skupinou
polozek. Zakladem je, aby mezi nimi existovaly urcité souvislosti. Pfi vybéru ukazateli
je dulezité, abychom véd¢li, co chceme zmétit. Je tfeba si uvédomit, ze pomérové
ukazatele nepfedstavuji presnd méfitka, maji pouze pravdépodobnostni charakter,
nicméné dokazou podat zakladni ptedstavu o finan¢ni situaci podniku. (Valach, 1997, p.

76)
Podle Valacha se zakladni pomérové ukazatele déli do ¢tyt zakladnich skupin:

1. ukazatelé rentability a aktivity,

2. ukazatelé zadluZenosti,

3. ukazatelé platebni schopnosti,

4. ukazatelé vychazejici z udaju kapitalového trhu. (Valach, 1997, p. 76)

Ukazatelé rentability
Rentabilitou se hodnoti schopnost podniku vytvaret nové zdroje, neboli tvofit zisk

investovanim kapitalu. Obecn¢ lze rentabilitu vyjadiit nasledovné:

zisk

vlozeny kapital
(Valach, 1997, p. 78) ()
Podle Valacha se termin vlozeny kapital pouziva ve ttech riznych podobach:

1. rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets, ROA),

2. rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE),

3. rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (Return on Capital Employed,
ROCE). (Valach, 1997, p. 78)

Ukazatele rentability Ize povazovat za zakladni ukazatel efektivnosti podniku. Tyto
ukazatele se fadi do tzv. mezivykazovych pomérovych ukazateli, nebot’ pométuji udaje
ziskané zrozvahy (objem kapitdlu) a z vykazu zisku a ztrat (velikost zisku). Pfi

konstrukci téchto ukazateli je potieba ur¢it vhodného jmenovatele, tedy o jaky kapital
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se jedna, a také vybrat vhodného citatele, rozhodnout se o typu zisku. (Valach, 1997, p.
78)

Jsou vykazovany nasledujici ukazatele zisku:

1. zisk pred odectenim odpist, urokti a dani (Earnings Before Depreciation,
Interest and Taxes, EBDIT),

2. zisk pied ode¢tenim urokl a dani (Earings Before Interest and Taxes, EBIT) —
provozni vysledek hospodateni, zisk ptip. ztrata,

3. zisk pred odectenim dani (Earings Before Taxes, EBT) — od provozniho
vysledku byly jiz ode¢teny ndklady na financovani (iroky),

4. zisk po zdanéni (Earings After Taxes, EAT) — Cisty zisk. (Valach, 1997, p. 78)

Urovné zisku:

1. provozni hospodaisky vysledek — rozdil mezi trzbami za prodej a ndkupni cenou
za prodané zboZzi,

2. hospodarsky vysledek z finan¢nich operaci — rozdil financnich vynost a
nakladg,

3. hospodarsky vysledek za bé€znou Cinnost — provozni hospodaisky vysledek a
hospodaisky vysledek z financnich operaci po odeCteni dan¢ z ptijmu za béznou
¢innost,

4. mimotadny hospodaisky vysledek — rozdil mimotadnych vynosu a nakladi po
zdanéni,

5. hospodarsky vysledek za tucetni obdobi — soucet bézného hospodarského

vysledku a mimoiadného hospodatského vysledku. (Valach, 1997, p. 78)
Rentabilita celkového kapitalu

, Mérenim rentability celkového kapitilu (ROI resp. ROA) vyjadiujeme celkovou
efektivnost podniku, resp. produkcni silu (earning power). * (Valach, 1997, p. 79)

zisk
ROA= ——
celkov ykapit al
(Valach, 1997, p. 79) (1)

Celkovym kapitalem se vtomto piipadé mysli skutecné veskery kapital, ktery byl
vlozen do podnikani, tedy vlastni i cizi jméni. Proto se celkovy kapital bere z rozvahy

nikoli ze zdroju, ale z aktiv, tedy z majetku podniku. ,, Aktiva (majetek) vytvari nové
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zdroje, vynosy, které se rozdeluji na zisk, uroky a dané. Pokud tedy v tomto konkrétnim
priklade hovorime o celkovém kapitilu, mame na mysli celkova aktiva, a proto se zisk

pomeéruje k hodnoté majetku (stalych a obéznych aktiv). “ (Valach, 1997, p. 79)

EBIT
ROA=———
celkov a aktiv a
(Valach, 1997, p. 79) (v

Tento pomérovy ukazatel méti hrubou produkéni silu. Pokud se pouzije Vv Citateli zisk
pfed zdanénim a Uroky, jako by nebyl brat v uvahu efekt zdanéni. Proto ukazatel v této
podobé neni ptili§ pouzivan a hodi se spiSe pro mezipodnikové srovnani v piipadé, ze se

jedna o podniky s riznymi dafiovymi podminkami. (Valach, 1997, p. 79)
Castéji je pouzivan ukazatel se ziskem po zdanéni a zdanéni troki:

EAT +0rok x (1—datovasazba dan é ze zisku)

ROA=

celkov y kapit al
(Valach, 1997, p. 79) (V)

Zisk po zdanéni je v tomto piipadé zvySen o zdanéné uroky. Tento ukazatel pak plné
vyhovuje finan¢ni struktufe, kdy je celkovy kapital tvofen nejen vlastnim kapitdlem
(Cisty zisk rozd€leny mezi akcionare a vlastniky, ktery podléhd zdanéni ze zisku), ale
také cizim kapitdlem (urok ve form¢ odmény véftitelim, ktery také podléha zdanéni).
Pokud je v ¢itateli uveden zisk po zdanéni s pti¢tenim trokl po zdanéni, stava se tak
upraveny ukazatel nezavislym na finan¢ni struktufe podniku. Valach (1997) dale uvadi,

ze se pouziva pro zjednoduseni ukazatel neupraven o uroky po zdanéni, tedy:

EAT
ROA = ——
celkov y kapit al
(Valach, 1997, p. 80) (V1)

Tento pomérovy ukazatel hodnoti, jakym zpisobem management podniku vyuziva

celkové aktiva k uspokojeni vlastnikli - vynos na aktiva.

DalSim ukazatelem rentability je rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu ROCE,

ktery podava informaci o vynosnosti dlouhodobych zdrojt:
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EAT +arok x (1—danova sazba dan € ze zisku )

ROCE =

dlou hodob é zavazky +vlastn i jm éni

(Valach, 1997, p. 81) (VIlL)

Tento ukazatel vynosnosti podniku ukazuje, jak je podnik schopen odménit své
investory a to jak akcionafe, tak vétitele. Ve jmenovateli se pouziva Cisty zisk po
zdanéni pted vyplacenim dividend prioritnim akcionaftim s pfi¢tenim urokd po zdanéni
(pouze trok splatny dlouhodobym vétitelim, odecita se urok z kratkodobych pujcek) a

v ¢itateli jsou celkové finanéni prostiedky, které ma podnik k dispozici.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Pomérovym ukazatelem, kde se v ¢itateli uvazuje Cisty zisk po zdanéni a ve jmenovateli
vlastni kapital, se méfi vynosnost kapitalu vloZzeného akcionati. Podle tohoto ukazatele
mohou akcionafi velmi rychle posoudit, zda vlozeny kapital do podnikani je dostate¢né
zhodnocen. V tomto pfipadé je potieba rentabilitu vlastniho kapitalu porovnat
s vynosovou mirou s ohledem na riziko. Vzhledem k tomu, Ze investofi pozaduji od
rizikovéjSich investic vys$i zhodnoceni, musi byt rentabilita dostatecné vysoka, aby
pokryla vynosovou miru a rizikovou prémii. V piipadé, ze by vynosnost vlastniho
kapitalu byla srovnatelna, ¢i niz$i nez vynosnost cennych papirit garantovanych statem,
je patrné, ze pro investory nebude tato forma podnikani lakava a pro podnik to znamena

zacatek konce. (Valach, 1997, p. 81)

EAT
ROE = ——F——
vlastn i kapit al
(Valach, 1997, p. 81) (VL)

Pyramidovy rozklad rentability

Soucast analyzy rentability je rozklad syntetickych ukazatelli na ukazatele dil¢i, tzv. Du
Pont analyza. (Valach, 1997, p. 81) ,, Du Pont systém financni analyzy je také znam pod
pojmem pyramidovy rozklad rentability na ukazatele dilci, pricinné ve vztahu
k syntetickym ukazatelim rentability. Nespornou vyhodou pric¢innych ukazatelii
rentability je, Ze lze identifikovat objektivni vazby mezi nimi a vliv zmén hodnot
Jjednotlivych pricinnych ukazatelit na zménu hodnoty ukazatele rentability.* (Valach,
1997, p. 82)
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Rentabilita trzeb

zisk

trzby
(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 96) (IX))

Tento ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, ktera je dulezita pro hodnoceni GspéSnosti
podnikani. Zisk v ¢itateli zlomku mize byt pouzit ve formé zisku po zdanéni, zisku pied
zdanénim nebo EBIT. Ukazatel méfi, kolik zisku pfipada na 1 K¢ celkovych trzeb.
(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 97)

Ukazatelé aktivity
Obrat aktiv
triby
aktivita
(Knapkovéa & Pavelkova, 2010, p. 102) (X)

,,Obrat aktiv je komplexnim ukazatelem méricim efektivnost vyuzivani celkovych aktiv.
Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Odlédneme-Ili od odvétvi nebo sektoru,
ve kterém podnik pracuje, je mozno Fici, ze obrat aktiv by mél byt minimalné na urovni

hodnoty 1. “ (Kislingerova, 2010, p. 108)

Obrat zasob

, Udava, kolikrat je v pribehu roku kazda polozka zasob podniku prodana a znovu

uskladnena. ““ (Sedlacek, 2009, p. 61)

rocni trzby
zasoby

(Sedlagek, 2009, p. 62) (XI.)
Doba obratu zasob

pramérny stav zasob

360
trzby x

(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 103) (X11.)
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Dalsim ukazatelem aktivity je doba obratu zasob, kterd udava, jak dlouho trva, nez se

zasoby preméni v penézni formu.
Doba obratu zavazki

kratkodobé zavazky
x 360

trzby
(Knapkovéa & Pavelkova, 2010, p. 103) (XIH1.)

,,Doba obratu zavazku vyjadruje platebni mordlku podniku. Jinymi slovy — vyjadruje
dobu trvani uhrady zdvazki od okamzZiku jeho vzniku. Uddava dobu ve dnech, po kterou
zustavaji zavazky nesplaceny, a podnik vyuziva bezurocny obchodni uver.” (Hobza &

Schwartzhoffova, 2015, p. 88)

Ukazatele zadluzenosti

,, Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyse rizika, jez podnik nese pri daném
poméru a strukture vilastniho kapitalu a cizich zdroju. Je ziejmé, Ze cim vyssi
zadluzenost podnik ma, tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen své

zavazky splacet bez ohledu na to, jak se mu prave dari.* (Knapkova & Pavelkova,
2010, p. 83)

Celkova zadluZenost:

cizi zdroje

aktiva celkem

(Knépkové & Pavelkova, 2010, p. 84) (XIV.)

Mira zadluZenosti:

cizi zdroje

vlastni kapital
(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 85) (XV)

Mira zadluZenosti je dalSim dilezitym ukazatelem a to zejména pro banky v piipad¢, Ze
podnik Z4da o uvér. Mira zadluzenosti udava podil vlastniho kapitalu na cizim kapitalu.

Dulezité¢ je sledovat vyvoj tohoto ukazatele v Case, tedy zda se podil cizich zdroji
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zvySuje ¢i snizuje. Ukazatel podava bance obraz, jak by mohly byt ohrozeny naroky
veétitelll. V pfipade zjisténi miry zadluzenosti by méla byt pozornost vénovana také
struktufe ciziho kapitalu z hlediska splatnosti. Zda se jedna o kratkodobé ¢i dlouhodobé
zdroje vzhledem k jejich nesenému riziku. (Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 85)

Ukazatelé likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku splacet své zavazky.

,, Ukazatelé likvidity v podstaté poméruji to, ¢im je mozné platit (Citatel), s tim, co je
nutno zaplatit (jmenovatel). Podle toho, jakou miru jistoty pozadujeme od tohoto
méreni, dosazujeme do Citatele majetkové sloZky s riiznou dobou likvidnosti, tj.

preménitelnost na penize. * (Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 90)
Bézn4 likvidita (likvidita ITL. stupng)

obéini aktiva

kratkodobé cizi zdroje
(Knépkové & Pavelkova, 2010, p. 90) (XVLI.)

Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje
podniku. Hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. Vysoce
rizikovd je hodnota rovna jedné, kdy obézny majetek je roven kratkodobym cizim
zdrojim. Ptili§ vysoka hodnota ukazatele vypovida o zbytecné vysoké hodnoté Cistého

pracovniho kapitalu a drahém financovani. (Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 90)
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech:

obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje

obézna aktiva
(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 90) (XVIL)

Knapkova & Pavelkova (2010) uvadéji, ze podil pracovniho kapitdlu na obéZzném

majetku by mél dosahovat 30 — 50%.
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Ukazatel pohotové likvidity (likvidita I1. stupné):

kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek

kratkodobé cizi zdroje
(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 91) (XVIII.)

Ukazatel mél nabyvat hodnotu v rozmezi 1 — 1,5. Pfi poméru menSim musi podnik

spoléhat na ptipadny prodej zasob. (Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 91)
Ukazatel okamzité likvidity (likvidita I. stupné):

kratkodoby finantni majetek

kratkodobé cizi zdroje
(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 91) (XIX))

V piipadé, ze ukazatel nabyva vysSich hodnot nez je adekvatni rozmezi 0,2 — 0,5,
podnik zna¢né neefektivné vyuziva financnich prostiedkii. (Knapkovad & Pavelkova,
2010, p. 91)

Dalsi pomérové ukazatele
Ukazatel obchodni marze:

obchodni marze

trzby
(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 96) (XX))
Ukazatel pridané hodnoty:

pridana hodnota

trzby

(Knépkova & Pavelkova, 2010, p. 96) (XXI.)
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Mzdova produktivita:

,, Udava, kolik vynosi pripada na 1 K¢ vyplacenych mezd. Pri trendové analyze by mél
ukazatel vykazovat rostouci tendenci. “ (Sedlacek, 2009, p. 71)

pridana hodnota
mzdy

(Sedlagek, 2009, p. 71) (XXIL.)
Mzdova narocnost trzeb:

Ukazatel mzdové narocnosti trZzeb je moZné zatadit mezi pomérové ukazatele
rentability. Tento ukazatel hodnoti, jak se mzdy podileji na objemu trzeb. (Vachal &
Vochozka, 2013, p. 222)

mzdové ndklady

trzby
(Vachal & Vochozka, 2013, p. 222) (XXIIL)

., Pricemz by méla platit zdsada, Ze osobni ndklady rostou jen v pripadé, zZe , kdy roste i
pridand hodnota na zaméstnance a produktivita prdce. * (Knapkova & Pavelkova, 2010,
p. 109)
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3. Metodika
Cil prace

Cilem prace je provést financni analyzu vybrané maloobchodni prodejny, posoudit

finan¢ni zdravi, identifikovat slabiny v hospodateni podniku a navrhnout jejich feSeni.
Zkoumany objekt

Zkoumanym objektem diplomové prace je maloobchodni prodejna s détskou zdravou
obuvi. Prodejna se nachazi v krajském mésté. Majitelka prodejnu provozuje jiz pies

dvacet let. Podnik4 jako OSVC. Od roku 2013 je platcem DPH.

Zdroje informaci

vvvvvv

odborné literatury. Tyto teoretické znalosti jsou pievedeny v praxi Vv analytické Casti

diplomové prace.

V analytické Casti jsou zdrojem hlavnich informaci ucetni vykazy, konkrétné¢ rozvaha a
vykaz ziskt a ztrat. Kdispozici je i vysledovka s rozpisem analytickych acta. Pro
analyzu danové evidence byly pouzity vykazy pifijmli a vydaji a vykaz o majetku a
zévazcich. Dal§im zdrojem jsou informace od majitelky obchodu a od jeji ucetni, ktera

konkretizovala uvedena data ve vykazech.

Obdobi Setieni

Data, ktera jsou pouzita v diplomové praci, jsou za Géetni obdobi 2005 az 2017 véetné.
Pouzité metody

- Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat,
- analyza rozdilovych ukazateld,
- analyza pomérovych ukazatel,

- statistické ukazatele.
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Postup prace

V prvé tade bude provedena analyza danové evidence. Data od roku 2005 do roku 2013
budou porovnédna a dojde ke sledovani zmén a analyze faktort, které ptisobily na zmény
hospodaiskych vysledkli a majetkové struktury podniku. Data budou ziskana z vykazi

piijma a vydaji a vykazii o majetkové struktuie podniku.

Data z danové evidence budou statisticky zpracovana. Vypocet bude proveden v
tabulkovém softwaru Microsoft Excel. Smérodatnd odchylka bude zjiSténa pomoci
funkce SMODCH, pramér bude zjistén funkci PRUMER, rozptyl bude vypoéitan
umocnénim smeérodatné odchylky a variaéni koeficient jako podil priméru a

smérodatné odchylky.

Navazovat bude finan¢ni analyza dat z podvojného ucetnictvi v letech 2014 - 2017,
pritemz bude provedena analyza majetkové a financni struktury a analyza vyvoje
vynosti a nakladli, pomoci metody horizontalni a vertikalni analyzy. Zakladna pro
vertikalni analyzu bude celkova vyse aktiv a celkova vyse pasiv. Ve vykazu zisku a

ztrat bude jako zékladna zvolena celkova vyse vynost a celkova vyse nakladu.

Nasledné bude provedena analyza rozdilovych ukazateli a to konkrétn¢ analyza ¢istého
pracovniho kapitalu, pro zjisténi, zda ma podnik volné financ¢ni prostiedky. Vypocet
bude proveden jako rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Dale
bude proveden vypocet Cistych pohotovych prostiedki sectenim penéz v pokladné a na
bankovnich uctech a odecCtenim okamzitych splatnych zavazka, které se ve vybraném

podniku rovnaji kratkodobym zavazktm.

V posledni ¢asti budou analyzovana data pomoci pomérovych ukazatelli a to ukazatelt
rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. K vypoctim budou pouzity vzorce

uvedené niZe.

BéZna likvidita = (obézna aktiva)/(kratkodobé cizi zdroje)
(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 90)

Podil &istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech =
(obézna aktiva — kratkodobé cizi zdroje) /(obézna aktiva)
(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 90)
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Ukazatel okamZité likvidity =
(kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek)/(kratkodobé cizi zdroje)

(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 91)

Ukazatel pohotové likvidity = (kratkodoby financni majetek)/(kratkodobé cizi zdroje)
(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 91)

Obrat aktiv = trzby/aktiva

(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 102)

Obrat zdasob = trzby/zasoby

(Sedlagek, 2009, p. 62)

Doba obratu zdsob = zasoby/trzby x 360

(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 103)

Doba obratu zavazkii = (krdatkodobé zavazky)/trzby x 360
(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 103)

Celkova zadluZenost = cizi zdroje/aktiva celkem

(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 84)

Mira zadluZenosti = cizi zdroje/vlastni kapital

(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 85)

Rentabilita aktiv = zisk pred zdanénim/aktiva

(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 97)

Rentabilita vlastniho kapitalu =cisty zisk po zdanéni / viastni kapitadl
(\Valach, 1997, p. 81)

Rentabilita trieb = Cisty zisk [trzby

(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 96)

Ukazatel obchodni marze = obchodni marze / trzby

(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 109)
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Ukazatel piidané hodnoty = pridana hodnota / trzby
(Knapkova & Pavelkova, 2010, p. 109)

Mzdova produktivita = pridana hodnota / mzdy
(Sedlagek, 2009, p. 71)

Mzdova ndarocnost = mzdové naklady / trzby

(Vachal & Vochozka, 2013, p. 222)

Soucasti prace bude i srovnani vysledkl s vysledky oboru. K tomu budou pouzita data
z Ceského statistického tfadu, kde jsou zvefejnény zakladni finanéni ukazatele
maloobchodu a maloobchodu s obuvi a kozenymi vyrobky, pfi¢emz budou oborové

vysledky spocitany pomoci vzorct vyse uvedenych.

Zavér prace bude obsahovat zhodnoceni soucasné finanéni situace podniku a budou

navrhnuta feseni pro piipadné nedostatky, které finan¢ni analyza odhali.
Pouzité zkratky

CPK — ¢&isty pracovni kapital

CPP — &isté pohotové prostiedky

VH — vysledek hospodareni

OSVC — osoba samostatnd vydéle¢né ¢inna

DPH — dan z ptidané hodnoty

EBDIT — zisk pted odectenim odpisii, urokl a dani
EBIT — zisk pfed odectenim arokt a dani

EAT — zisk po zdanéni

EBT — zisk pted odectenim dani

ROA ptipadné ROI — rentabilita celkovych aktiv
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

ROCE - rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu
CSU — Cesky statisticky titad
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4. Vlastni finanéni analyza

V této Casti diplomové prace bude predstavena maloobchodni prodejna, na kterou
budou aplikovany metody finanéni analyzy. Na zavér bude vyhodnocen aktudlni stav
maloobchodni jednotky z hlediska finan¢ni situace a piedstavena doporuceni pro

budouci vyvoj.

4.1 Informace o prodejné

Maloobchodni prodejna byla oteviena v roce 1992. Prodejna je soucasti rodinné¢ho
domu a nachézi se v blizkosti ru§ného sidlisté, avSak v klidné ¢tvrti rodinnych domi. Za
dobu svého plsobeni se nejvice proméioval nabizeny sortiment. V prvnich letech byl
obchod zaméfen na textil, hracky a drogerii. Vzhledem k té€sné blizkosti zakladni Skoly
bylo postupné pridavano papirenské zbozi. V dobé rozmachu ndkupnich center
v blizkosti mista prodeje bylo nutné zacit hledat novou oblast podnikani, nebot’
maloobchodni prodejna nemohla cenové a ani svou nabidkou zbozi konkurovat velkym
fetézctiim. V roce 2003 se tak do sortimentu zacala postupné zacleniovat détska obuv.
Z pocatku se jednalo o détské backurky, poté se postupné zacal rozSifovat sortiment
détské zdravé obuvi. Prodej drogerie, textilu a papirnictvi byl postupné ukoncovan.
Sortiment hracek se vyrazné zuzil. Roku 2011 zacala majitelka vyuzivat zavedeného
eshopu, kde zapocala s prodejem détské obuvi. V roce 2013 se majitelka stala platcem
DPH. Roku 2014 piijala na plny tvazek prvniho zaméstnance. V roce 2017 aspésné
upgradovala pokladni systém na elektronickou evidenci trzeb. V roce 2018 planuje

roz§ifit svlij prodejni tym o dalSiho zaméstnance.
Zaméreni maloobchodni prodejny

Poslednich cca 12 let je maloobchodni prodejna specializovand na détskou zdravou
obuv. Celoro¢ni nabidka této obuvi je dnes samoziejmosti. Prodej je dopInén o nabidku
détského puncochového zbozi, ¢epic a drobnych hrac¢ek. Svymi pfijatelnymi cenami,
vybérem kvalitnich znacek nabizené obuvi a zejména osobitym pfistupem k malym
zakaznikim se velmi brzy stal obchod oblibenym nakupnim mistem mnoha rodin

S malymi détmi, které se staly vérnymi zakazniky a obchod doporucuji ostatnim.
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4.2 Analyza dat ziskanych z danové evidence

Nize budou analyzovana data ziskana z danové evidence z let 2005 — 2013 véetné.

Tabulka 1: Utetni data z let 2005 - 2013 (v K¢&)

Prodej zbodi 1806475 1425447 | 1023345 1143195 | 914588 | 854392 785 603 670074 | 576674
Ostatni prigmy 74 3 3

Celkem pfijmy 1806549 1425 450 1023351 1143195 | 914588 | 854 302 785 693 670074 576 674
Nilup iaht 3280 3000 10788
Nilup zbos 1577134 | 1241030 983 300 1101854 | 835196 | 802606 | 704552 584 622 540467
Maly mmé & %000

Zirav.a soc_pojistné 36728 34383 20615
Provomi vindaje 113313 24607 3777 2 31 25022 25076 21794 23683 21227
Vydaje celkem 1608447 1325 637 1021447 1124185 | 860218 | 827682 763 074 645 688 603 097
Zisk pred zdanénir 108 102 99813 1904 19010 54370 26 710 22619 2438 |- 26423
Penize v hotovosti 11859 3128 1084 1688 7347 1197 2267 22238 451
Penize na bankownich tictech 5142 | 52666 | 49428 | 53546 | 30205 1882 970 1076 1170
Zisoby/hoii 702 091 624916 599 471 642476 | 646831 | 647022 551511 573444 | 586951
Zivazky (vietné Gvéri 2 pljcek) 49568 57349 58 843 76 333 38567 37459 39404 46757 57669

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé€ dat z dafiové evidence

V tabulce 1 jsou uvedena jednotliva data za ucetni obdobi 2005 — 2013 vcetné.
Konkrétné je mozné sledovat v jednotlivych letech ptijmy, které jsou sloZzeny zejména
Z ptijmt za prodej zbozi a vydaje, které jsou z nejveétsi ¢asti tvoieny z vydaju za nakup

zbozi a provoznich vydajt.
Na grafu 1 je mozné sledovat vyvoj celkovych ptijmd, celkovych vydaji a zisku.

Graf 1: Vyvoj celkovych pFijmi, vydaji a zisku v letech 2005 — 2013 (v K¢)

Celkové prijmy, celkové vydaje, zisk
2000000

1500000 |
1000000 ___ HECelkem pfijmy
Vydaje celkem
>00000 ] I I M Zisk pred zdanénim
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

-500000

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2005 byl zisk pfed zdanénim zéporny a to vlivem vysokych ndkladl, které

nemohly pokryt nizké piijmy. Pokud by se braly v avahu v roce 2005 pouze piijmy za
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prodej zbozi a vydaje na nakup zbozi, zisk by ¢inil 36 207,- K&, coz nestacilo na pokryti
dalsich vydaja, jako socialni a zdravotni pojisténi, nakup materialu a provozni vydaje.
V dalsich letech dochazelo k postupnému navysSovani zisku a to zejména vlivem vyssich
prodeji. V roce 2011 prodeje vyrazné klesly. V navaznosti na prubézné vysledky
prodeje v roce 2011 dosla majitelka k rozhodnuti, Zze zacne odprodavat zasoby na
eshopu. Vyuziva k prodeji zavedeny eshop, ktery se je uren primarné¢ pro maminky /
tatinky s détmi, kde uzivatelé mohou jak nakupovat nové zbozi od inzerujicich
obchodnikd, tak bazarové zbozi, ¢i mohou piidat vlastni inzerci. Na eshopu zacala
s prodejem v fijnu roku 2011. Podnik na snizeni prodeje zareagoval niz§imi nakupy a
diky prodeji na eshopu, ktery byl jiz od svého zacatku prekvapiveé spesny, se podaftilo
snizit zasoby, nicméné i tak se vysledny zisk dostal témét na nulu. Roku 2012 se situace
narovnava, zisk pomérné skokoveé povyrostl vlivem zvyseni ptijmi z prodeji o 39%.

V roce 2013 dochazi opét k nardstu o 26% oproti roku 2012.

Nize v grafu 2 je zobrazen vyvoj stavu zasob spole¢né s piijmy za prodej zbozi a vydaji
za nakup zbozi. Z grafu je ziejmé, Ze vyvoj nakupu zbozi témét vérné kopiruje kiivku
prodeje zboZzi, 1ze tedy usoudit, Ze reakci na zvySené prodeje je zvySeny nakup, piicemz
od roku 2011 pfijmy za prodej zbozi rostou rychleji nez vydaje za nakup zbozi. V grafu

je zobrazen 1 stav zasob. Stav zasob nijak vyrazné neroste, ani neklesa.

Graf 2: Vyvoj stavu zasob, piijmi z prodeje zboZi a vydaji na nakup zbozi (v K¢)

Vyvoj stavu zasob, prodeje zbozi a nakupu zbozi
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1 000 000 Z == v/ Zbot
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Prodej zbozi

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafu 3 jsou zaneseny ptijmy za prodej zbozi v jednotlivych letech. Na prvni pohled

je ztejmé, Ze kromé vykyvu v roce 2011, pfijmy z prodeje neustéle naristaji.
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Graf 3: Vyvoj pfijmi za prodej zbozi (v K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyvoj vydaju a také jejich slozeni je mozné sledovat v grafu 4. Vyvoj vydaji je velmi
podobny, jako je tomu u piijmi za prodej zbozi. Opét se projevuje propad v roce 2011,
jinak vydaje neustale nartstaji a to vlivem zvySenych prodeji. Z grafu vyplyva, Ze
vétSinovou cast vydaju tvoii vydaje za ndkup zbozi. V prvnich tiech letech sledované¢ho
obdobi zasahovaly do vydaju také platby za socialni a zdravotni pojiSténi, které se
v dalSich letech v danové evidenci neprojevuji, nebot’ se prestaly uplatiiovat jako
danovy vydaj. V roce 2013 se ve vydajich poprvé objevuji mzdy zaméstnancii. Posledni
dva mésice roku 2013 byla na dohodu o provedeni prace zaméstnana prvni

zaméstnankyng.
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Graf 4: Slozeni vydaju (v K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

O bliz§im vyvoji stavu zdsob, nakupu a prodeji vypovida tabulka 2. V této tabulce je
pomoci horizontdlni analyzy zobrazena relativni zména hodnot mezi jednotlivymi lety.
Lze vysledovat stejné jako z vySe uvedenych grafli, Ze prodej zbozi rok od roku nartista

a spole¢né s nim nakup.

Tabulka 2: Vyvoj stavu zasob, prodeje zboZi a nakupu zboZi

2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009 | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/
2005 | 2006 | 2007 | /2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Vyvoj prodeje zbozi 16% 17% 9% 7% 25% -10% 39% 27%
Vyvoj nadkupu zbozi 8% 21% 14% 4% 32% -11% 26% 27%
Vyvoj zasob -2% -4% 15% 0% -1% -7% 12% 3%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z danové evidence

Co se tyce zasob, podnik kazdorocné¢ udrzuje vysi zasob okolo 600 tis K¢&. Ackoli je
vzhledem k oboru podnikdni nutné si udrzovat dostate¢nou vysi zasob vzhledem
k sezonnim vykyvim i pokryti poptavky, je z vysoké hodnoty zasob patrné, Ze se nedafi
podniku se zasobami vhodné pracovat. Podnik reaguje na prodeje nakupem zbozi, ale

zasoby na zmény v prodejnosti témef nereaguji. Odprodej zasob se nedafi.

Data z danové evidence byly podrobeny zakladnimu statistickému zpracovani. Nize je

mozné sledovat vysledek.
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Tabulka 3: Statisticky zpracované hodnoty dat z roku 2005 - 2013

Sparaend | Romy | Mo | prmer | vostin

Prodej zbozi 366742,13 134499787103,06 2,79 1022209 279%
Ostatni prijmy 32,79 1074,89 0,84 28 84%
Celkem prijmy 366760,08 134512954786,03 2,79 1022218 279%
Nakup materialu 3607,11 13011267,56 1,58 5689 158%
Nakup zbozi 315343,21 99441337237,14 2,95 930095 295%
Mzdy zaméstnancu 0,00 0,00 8000

Zdrav.a soc.pojistné 2518,06 6340624,22 13,47 33909 1347%
Provozni vydaje 31772,98 1009522060,47 1,30 41314 130%
Vydaje celkem 332714,76 | 110699110602,17 2,96 985497 296%
Zisk pred zdanénim 41300,58 1705737924,62 0,89 36721 89%
Penize v hotovosti 8403,61 70620718,17 1,02 8578,78 102%
Penize na bankovnich

uctech 24952,65 622634564,00 -0,78| -19511,00 78%
Zasobyl/zbozi 49319,47 2432410033,88 12,71 | 626745,89 1271%
Zavazky (v€etné uvéru

a pujcek) 11917,71 142031795,43 4,31 51372,11 431%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Smérodatna odchylka udéva variabilitu (rozmanitost). Hodnota se zpravidla udava spolu

s prumérem. Pokud vezmeme napiiklad hodnoty z prodeje zboZi, tak:

- prumér — smérodatna odchylka = 655 466,87

- prumér + smérodatna odchylka = 1 388 951,13

Miuzeme tedy fici, ze v rozmezi od 655 tisic K¢ do 1 388 tisic K& byva vice nez 50 %
hodnot prodeje zboZi. D4 se tici, Ze s 50% pravdépodobnosti se v tomto rozmezi budou

ptijmy za prodej zbozi pohybovat.
Varia¢ni koeficient

Pokud je varia¢ni koeficient vys$si, nez 50 % je dand proménna velmi variabilni. Velmi

Spatné predikovatelna.

cvwr

maji penize na bankovnich uctech.
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4.3 Finanéni analyza dat ziskanych z podvojného ucetnictvi

Metody finan¢ni analyzy budou aplikovany na data z Géetnich vykazd z let 2014 —

2017. V téchto letech zacal podnik uctovat dle metodiky podvojného ucetnictvi.

4.3.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy
Nize je vtabulkich 4 a 5 uvedena rozvaha maloobchodni prodejny. Radky

s nedtlezitymi nulovymi hodnotami byly pro vétsi prehlednost skryty.

Tabulka 4: Rozvaha — aktiva (v tis. K¢)

Rozvaha v plném rozsahu 2017 2016 2015 2014
Aktiva k 31.12 (tis. Kg) Netto Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1073 1034 1026 1037
A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 0 0 (] 0
Bl. |Dicuhedoby nehmotny majetek 0 0 [ 0
Bll. |Dicuhodoby hmotny majetek 0 0 [ 0
BI. |Dicuhedoby finanéni majetek 0 0 0 Q0
C. |OBEZNA AKTIVA 1071 1033 1024 1036
Cl. (Zasoby 1183 1092 1143 1113
1.| Material 0 0 0 0
2| MNedokonéena vyroba a polotovary ] 0 0 0
3. Vyrabky 0 0 0 )
4. Zvirata 0 0 0 0
5.| ZboZi 1183 1092 1143 1113
6.| Poskytnuté zdlohy na zasoby 0 Q
Cll. (Mouhodobé pohledavky 0 0 (] 0
CIl. (Kratkodobé pohledavky 3 3 4 10
1.| Pohledavky z obchodnich vztahil 0 0 0 2
2 Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami ] ] 0 0
3. Pohledavky za ic. jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0 1]
4.| Pohl. za spoeéniky, €leny druzstva a za (éastniky sdruzeni 0 0 0 0
5.| Sociilni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
6. Stat - danové pohledavky 0 0 0 8
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 3 3 4 0
8. Dohadné Géty aktivni 0 0 0 0
9. Jiné pohledavky 0 0 0 Q
C.IV. |[Finanéni majetek -115 62 123 87
1.| Penize 7 22 7 6
2| Uéty v bankach -122 -84 -130 -93
3.| Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 Q
4. Pofizovany kratkodoby majetek Q 0 0 0
D. OSTATNI AKTIVA - prechodné Géty aktiv 2 1 2 1
DI1. |Casowe rodiSeni 2 1 2 1
1.| Naklady pristich obdobi 2 1 2 1
2 | Komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0 Q0
3.| Primy pristich obdobi 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozvahy podniku
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Tabulka 5: Rozvaha — pasiva (v tis. K¢)

PASIVA 2017 2016 2015 2014
PASIVA CELKEM 1073 1034 1026 1037
A. |VLASTNI KAPITAL 872 940 939 891
Al |Zakladni kapital 798 879 784 7
1.| Zakladni kapital 798 879 784 7
2| Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) ] ] 0 0
3.| Zmény vastniho kapitalu 0 0 0 0
Al |Kapitaloveé fondy 0 0 0 0
All. |Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0
ANV. |Hospodarsky wsledek minulych let 0 0 0 0
AV. |Vysledek hospodareni béiného ucetniho obdobi (+/-) 74 61 155 884
B. |CIZi ZDROJE 201 94 87 146
Bl. |Rezervy 0 0 [ 0
B.l. |Dicuhodobé zavazky 0 0 0 0
B.l. |Kratkedobe zavazky 201 94 B7 146
1.| Zavazky z obchodnich vztah( 78 4 18 131
2| Zavazky k odadanym a fizenym osobam Q 0 0 0
3| Zavazky k iéetnim jednotkam pod podstatnym Jivem 0 [\ 0 0
4.| Zavazky ke spolet., Elen. druzstva a k G&astnikiim sdruZeni Q Q 0 Q
5.| Zavazky k zamé&stnanciim 22 20 19 9
6. Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 7 5 5 5
7.| Stat- danové zavazky a dotace 64 54 M 1
8. Pfijaté zdohy 0 0 0 0
9.| Vydané dluhopisy Q0 0 0 Q
10, Dohadné aéty pasivni 30 11 4 0
11.| Jiné zavazky 0 0 0 0
BIV. |Bankovni livéry a vypomoci 0 0 1] 0
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné Géty pasiv 0 0 (] 0
cl. |Casové rodiseni 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozvahy podniku

V tabulce 6 jsou zaznamenany vysledky vertikalni analyzy rozvahy, pticemz zakladnu

tvofi celkova vyse aktiv a celkova vyse pasiv.

W

Co se tyka finan¢ni struktury podniku, nejvétsi cast aktiv tvoii obé€zna aktiva a to ve
formé zasob, konkrétn¢ zbozi. Dalsi dilezitou polozkou mezi aktivy podniku je finan¢ni
majetek. Ten je tvofen zejména penczi v pokladné a bankovnimi ucty. Podnik ma na
bankovnim Gctu rozéerpany kontokorent ve vysi 150 tisic K¢. Tento kontokorent neni
Cerpany po cely rok. Zéalezi na aktudlni potifebé Uhrady zavazkl. Kontokorent je
Vv pribéhu roku splacen z trzeb, coZz znamena, Ze pokud podnik generuje vyssi trzby,
kontokorent neni vyuzivan a podnik je financovan vlastnimi zdroji. Z rozvahy vyplyva,
Ze V podniku neni zadny dlouhodoby majetek. Je to z toho divodu, Ze veskery majetek,
ktery byl potizen do podnikéni, at’ uz se jednd o regaly, pokladnu ¢i dal$i, nevstupuje

Vv rozvaze do dlouhodobého majetku vzhledem k pofizovaci cené do 40 tisic.
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Na strané pasiv je nejvyraznéjsi polozkou vlastni kapital, konkrétné zakladni kapital. V
roce 2014 doslo ptevodu danové evidence na metodiku podvojného ucetnictvi a s tim

doslo k zauctovani vynosii se zménou metody - dodanéni zbozi na skladé v ¢astce

708 091,- K¢&. Zakladni kapital se od roku 2014 navysuje o vysledek hospodateni za rok.
Dalsi dtlezitou polozkou na stran€ pasiv jsou cizi zdroje. Zde maji nejvyssi zastoupeni
kratkodobé zavazky ve formé kratkodobych zavazkii z obchodnich vztaht, zavazkt za

zaméstnanci a statem — daflové zavazky.

Tabulka 6: Vertikalni analyza rozvahy

2017 2016 2015 2014
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
OBEZNA AKTIVA 99,81% 99,9% 99,8% 99,9%
Zasoby 110,25% | 105,6% | 111,4%| 107,3%
FINANCNI MAJETEK -10,72% | -6,00% | -11,99%| -8,39%
Penize 0,65% 2,13% 0,68% 0,58%
Uéty v bankach -11,37% -8,12% | -12,67% -8,97%
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100%
VLASTNI KAPITAL 81,27%| 90,91%| 91,52%| 85,92%
Zakladni kapital 74,37%| 85,01%| 76,41% 0,68%
VH béZného ucetniho obdobi 6,90% 590%| 15,11%| 85,25%
CIZi ZDROJE 18,73% 9,09% 8,48% | 14,08%
Kratkodobé zavazky 18,73% 9,09% 8,48% | 14,08%
Zavazky z obchodnich vztahl 7,27% 0,39% 1,75% 12,63%
Zavazky k zaméstnanclim 2,05% 1,93% 1,85% 0,87%
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 0,65% 0,48% 0,49% 0,48%
Stat - danoveé zavazky a dotace 5,96% 5,22% 4,00% 0,10%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Horizontalni analyza, jejiz vysledky jsou uvedeny v tabulce 7, umozZni srovnani
jednotlivych polozek rozvahy ve sledovanych letech. Zmény lze zhodnotit na zékladé
absolutnich zmén, které jsou vycisleny v fadech tisici korun nebo na zaklad¢ jejich

relativni zmény, vyjadiené v procentech.

Pti bliz8i analyze aktiv podniku vyslo najevo, Ze celkova aktiva rok od roku stoupaji

wrw e

kontokorentu i nepatrnym sniZenim zasob.
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Na stran¢ pasiv doslo k velkému vykyvu mezi rokem 2014 a 2015 a to zejména u

hodnoty zakladniho kapitadlu a vysledku hospodateni. Tyto markantni zmény, které

Vv

popsano vyse. Dals$i poznatkem z horizontdlni analyzy je aktudlni vyrazné zvySeni

zavazkl z obchodnich vztahii v roce 2017 oproti predchozim sledovanym roktm.

Tabulka 7: Horizontalni analyza rozvahy

relatvivni absovlutni relatvivni absojutni relatvivni absojutni
zména zména zména zména zména zména
2016/2017 2015/2016 2014/2015

AKTIVA CELKEM 3,8% 39 0,8% 8 -1,1% -11
OBEZNA AKTIVA 3,7% 38 0,9% 9 -1,2% -12
Zbozi 8,3% 91 -4,5% -51 2,7% 30
FINANCNi MAJETEK 85,5% -53 -49,6% 61 41,4% -36
Penize -68,2% -15 214,3% 15 16,7% 1
Ugty v bankach 45,2% -38 -35,4% 46 39,8% -37
PASIVA CELKEM 3,8% 39 0,8% 8 -1,1% -11
VLASTNI KAPITAL -7,2% 68 0,1% 1 5,4% 48
Zakladni kapital -9,2% -81 12,1% 95| 11100,0% 777
VH béZného ucetniho obdobi 21,3% 13 -60,6% -94 -82,5% -729
CIZi ZDROJE 113,8% 107 8,0% 7 -40,4% -59
Kratkodobé zavazky 113,8% 107 8,0% 7 -40,4% -59
Zavazky z obchodnich vztah( 1850,0% 74 -77,8% -14 -86,3% -113
Zavazky k zaméstnancim 10,0% 2 5,3% 1 111,1% 10
Zavazky ze soc. zab. a zdrav. pojisténi 40,0% 2 0,0% 0 0,0% 0
Stat - danové zavazky a dotace 18,5% 10 31,7% 13| 4000,0% 40

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Nize v tabulce 8 je uveden vykaz zisku a ztrat vybraného podniku. Radky s

nedilezitymi nulovymi daty byly pro vétsi piehlednost odstranény.

Tabulka 8: Vykaz zisku a ztrat (v tis K¢)

PoloZka &.T. 2017 2016 2015 2014

|. |Triby za prodej zboZi 01 292 270 2512 2333
A |Naklady vynaloZené na prodané zboZi 0z 2167 215 1986 1
+ |OBCHODNi MARZE 03 625 545 526 511
. [Vykony 04 0 0 0 0
B. |Vykonova spotfeba 08 140 130 125 187
1.|Spotieba materialu a energie 09 30 2 20 26
2. [Sluzby 10 110 110 105 161
+ |PRIDANA HODNOTA 11 485 M5 401 324
C. |Osobni naklady 12 362 n 239 171
1.|Mzdové naklady 13 300 262 196 153
2.|0dmény &lenim orgéant spol. a druZstva 14 0 0 0 0
3.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 62 49 43 18
4.|Socialni naklady 18 0 0 0 0
D. [Dané a poplatky 17 0 0 0 0
E. |[Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 0 0 0 0
Il |TrZby z prodeje dl. majetku a materialu 19 0 0 0 0
F. |Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 0 0 0 0
G. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 0 0 0 0
oblasti a komplexnich nakladi pfistich obdobi 26 0 0 0 0

IV. |Ostatni provozni vynosy 27 0 3 0 0
H. |Ostatni provozni naklady 28 3 4 0 0
V. |Pfevod provoznich vynosu 29 0 0 0 0
I Pfevod provoz. nékladi 30 0 0 0 0
» |PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 120 103 162 153
V1. |Triby z prodeje cennych papirt a podila Eyl 0 0 0 0
J. |Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
VIl. [Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0 [4) 0 0
VIII. [\ynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38 0 0 0 0
K. [Naklady z finanéniho majetku 39 0 0 0 0
IX. [Vynosy z pfecenéni CP a derivata 40 0 0 0 0
L. |Naklady z pfecené&ni CP derivéatl 4 0 0 0 0
M. [Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0
X. [Vynosové uroky 43 0 0 0 0
N. |Nakladové uroky 44 0 0 0 0
Xl. |Ostatni finan¢ni vynosy 45 1 0 19 46
0. |Ostatni finanéni naklady 46 38 32 26 19
XIl. |Prevod finan€nich vynosu a7 0 0 0 0
P. |Prevod finanénich nakladia 48 0 0 0 0
+ |[FINANENI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 -37 -32 -7 27
Q. [Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 50 10 10 0 1
1.[splatna 51 0 10 0 1
2. |odloZzena 52 0 0 0 0
** |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 73 61 155 179
XIll. IMimofadné vynosy 54 0 0 0 708
R. |Mimofadné naklady 55 0 0 0 4
S. |Dan z pfijmd z mimofadné éinnosti 56 0 0 0 0
*  |[MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 0 0 0 704,
T. |Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikum B0 0 0 0 0
**+ |\/ysledek hospodafeni za G&etni obdobi 61 73 61 155 883
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 62 83 7 155 884

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazu zisku a ztrat
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Pti pohledu na vykaz zisku a ztrat, konkrétné¢ do vysledku hospodaieni je nutné
ptihlédnout v roce 2014 k mimofadnym vynosim vzniklym zménou uGctovaci metody.
Tento vyrazny rozdil je dobie patrny z horizontalni analyzy (tabulka 9), kde je uvedeno,
ze vysledek hospodafeni za ucetni obdobi Kklesl v roce 2015 o 82%. Ovsem z vysledku
hospodafeni za b&znou cCinnost, ktery se pocitda bez mimotfadnych vynosu, pokles
vysledku hospodateni je v tomto roce pouze o 13%. Nejvyssiho vysledku hospodateni, i

prestoze se nebude brat v itvahu mimotadny vynos, dosahl podnik pravé v roce 2014.

Tabulka 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni
zména zména zména zména zména zména
2016/2017 2015/2016 2014/2015

Trzby za prodej zbozi 3,4% 91 7,5% 189 7,7% 179
Naklady vynalozené na
prodané zbozi 0,5% 11 8,6% 170 9,0% 164
OBCHODNIi MARZE 14,7% 80 3,6% 19 2,9% 15
Vykonova spotfeba 7,69% 10 4,00% 5] -33,16% -62
Spotfeba materialu a
energie 50,00% 10 0,00% -23,08% -6
Sluzby 0,00% 0 4,76% -34,78% -56
PRIDANA HODNOTA 16,87% 70 3,49% 14 23,77% 77
Osobni naklady 16,40% 51 30,13% 72 39,77% 68
Mzdové naklady 14,50% 38 33,67% 66 28,10% 43
Naklady na soc.zab. a
zdravotni pojisténi 26,53% 13 13,95% 6] 138,89% 25
PROVOZNi VH 17% 17 -36% -59 6% 9
FINANCNI VH 16% -5 357% -25 -126% -34
VH ZA BEZNOU CINNOST 20% 12 -61% -94 -13% -24
Mimoradné vynosy 0 -100% -708
Mimoradné naklady 0 -100% -4
MIMORADNY VH 0 -100% -704
VH za ucetni obdobi 20% 12 -61% -94 -82% -728
VH pred zdanénim 17% 12 -54% -84 -82% -729

Zdroj: Vlastni zpracovani

Trzby za prodej zbozi rok od roku rostou, nicméné vroce 2017 se rist oproti

ptedchozim rokdm zpomalil.

Podle Ceského statistického ufadu (“Cesky statisticky ufad: Maloobchod - rychlé

informace”, 2018) trzby v maloobchod¢ zaznamenavaji meziro¢né nartst. V tabulce 10

je uvedeno srovnani.
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Tabulka 10: Vyvoj trzeb v maloobchodé

2015 2016 2017
Meziro&ni re . I hod
eziroc¢ni rust trzeb v maloobchodé 5.90% 5.60% 5.60%
Mezirocni rast trzeb ve sledovaném
podniku 7,70% 7,50% 3,40%

Zdroj: Udaje z CSU a vlastni vypocet
V roce 2016 doslo k drobnému propadu meziro¢niho rustu trzeb a to jak ve sledovaném
podniku, tak v maloobchod¢ jako celku. Maloobchodni trzby od roku 2017 rostou oproti

podniku rychlej$im tempem. Nicméné je mozné fici, Ze trendem ve sledovaném, obdobi

je rast trzeb a tento trend se projevuje i ve sledovaném podniku.

Na grafu 5 je vyobrazen vyvoj trzeb v jednotlivych letech spoleéné s ndklady na
prodané zbozi. V roce 2015 rostly sledované naklady rychleji nez trzby a to o 1,3 %.
V roce 2016 se situace opakuje a opét je tempo ristu naklada vyssi, tentokrat o 1,1 %.
V roce 2017 naopak trzby rostou rychleji nez ndklady vynalozené na prodané zboZzi,
které meziro¢né vzrostly o pouhych 0,5 %, coz je 2,9 % rozdil od tempa rustu trzeb. Je
mozné z téchto vysledkii vyhodnotit, ze podnik reaguje na pomalejSi nartst trzeb

hlidanim si ndklada vynaloZenych na prodané zbozi.

Graf 5: Vyvoj trzeb a nakladi na prodané zboZi (v tis K¢&)

Vyvoj trzeb a nakladl na prodané zbozi
3000
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2 000 — . . -
B Trzby za prodej zbozi
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1000 — Naklady vynaloZené na
500 | prodané zboZzi
0
2014 2015 2016 2017

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak bylo jiz zminéno, majitelka zacala s prodejem détské obuvi i na eshopu. Nejedna se

o vlastni eshop, ale o inzerci na zavedenych strankach, kde mohou zakaznici nakupovat
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jak nové zbozi od ovétenych obchodniki, tak pouzité zbozi od dalSich uzivateli eshopu.
Na eshopu zacala s prodejem obuvi koncem roku 2011 a jak je uvedeno v analyze dat
danové evidence, trzby od té doby velmi rychle vzrostly. Na rozdil od celkovych trzeb,
které kazdy rok stoupaji, byt stale niz§im tempem, tak trzby na eshopu kolisaji. V roce
2014 trzby na eshopu dosahly hodnoty 431 tisic K¢, v roce 2015 423 tisic K¢, v roce
2016 449 tisic K¢ a v roce 2017 byl zaznamenan zna¢ny propad na 363 tisic K¢. Pokles

Mrw e

Graf 6: Vyvoj trzeb za prodané zboZzi eshop (v tis K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem Kk tomu, Ze majitelka obchodu uvazuje o pfijeti dal§iho zaméstnance, je
vhodné, podivat se i na vyvoj osobnich nakladu, které jsou tvoieny mzdovymi naklady a
naklady na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi. Diky vysledovce s rozpisem
analytickych uctl, je mozné se blize podivat na sloZeni mzdovych naklada, které se déli
na mzdové naklady a mzdové ndklady — dohody. Jedind zaméstnankyné na plny uvazek
je v podniku od srpna 2014 s uvazkem 30 hodin mési¢né. V bieznu 2016 ji byl uvazek
navySen na 40 hodin mésicné. Mzdové ndklady — dohody tvofi mzda brigddnikl
zaméstnanych na dohodu o provedeni prace. V grafu 7 jsou vyneseny jednotlivé osobni

naklady.
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Graf 7: Vyvoj osobnich nakladi (v tis K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Kromé¢ nakladi na prodané zbozi a osobnich ndkladi je dalSim nakladem vykonova
spotfeba. Opét diky vysledovce s rozpisem analytickych uctii je mozné tyto ndklady
blize specifikovat. Naklady na spotfebu materialu a energie neni potfeba rozebirat,
nicméné zajimavejs$i skladbu maji sluzby. Tyto nédklady jsou tvoieny néklady na
postovné, které od roku 2014 stale mirn¢€ klesaji. Postovné je vynalozeno na zbozi, které
je odeslano v ramci prodeju pies eshop. Dalsim nakladem sluzeb je vedeni Gcetnictvi,
telefony a opravy materialu. Dulezité je zminit, Ze se podnik nachazi ve
vlastnich prostorach majitelky, za které se tudiz neplati zadny najem. Sluzby ucetnictvi

se outsorsuji.

Posledni grafické zobrazeni vyvoje dat zvykazu zisku a ztrdt je veénovano
hospodaiskému vysledku za bé€znou Cinnost. Tento druh hospodatského vysledku byl
vybran proto, aby se ve vysledku neprojevil mimotfddny vynos ze zmény uctovaci
metody v roce 2014. Z grafu 8 je patrné, Ze vysledek hospodateni rapidné klesal od roku
2014 do roku 2016. V roce 2017 dochazi k pomalému narustu.
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Graf 8: Vyvoj vysledku hospodafeni za béZnou ¢innost (v tis K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.3 Analyza rozdilovych ukazatela

Cisty pracovni kapital

vev s

Nejdtlezitéjsim rozdilovym ukazatelem, ktery udava vysi volnych prostiedki, které ma
podnik Kk dispozici k zajisténi likvidity, je Cisty pracovni kapital. U sledovaného
podniku je vySe cCistého pracovniho kapitalu v obdobi 2014 — 2017 nasledujici, viz
tabulka 11.

Tabulka 11: Cisty pracovni kapital (v tis K&)

2014 2015 2016 2017
Obézny majetek 1036 1024 1033 1071
Kratkodobé cizi zdroje 146 87 94 201
Cisty pracovni kapitél 890 937 939 870

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dat v icetnich vykazech

Podil ¢istého pracovniho kapitalu od roku 2014 do roku 2016 rostl, roku 2017 doslo
k poklesu vzhledem Kk nepatrnému zvySeni zasob a ¢erpaného kontokorentu a soucasné
doslo vyraznéjSimu zvySeni kratkodobych cizich zdroji, konkrétné¢ zavazki
Z obchodnich vztahil a zavazkl za zaméstnanci. Vysoké hodnoty ukazatele vypovidaji o

mozné nehospodarnosti podniku a snizujici se rentabilité podniku.
Cisté pohotové prostiedky

DalSim rozdilovym ukazatelem jsou cisté pohotové prostiedky, tentokrat se jedna o

rozdil mezi pohotovymi penéZnimi prostfedky a okamzité splatnymi zavazky.

44



Tabulka 12: Cisté pohotové prostiedky (v tis K¢)

2014 2015 2016 2017
Penize 6 7 22 7
Uéty v bankach - 87 - 130 -84 -122
Kratkodobé zavazky 146 87 94 201
Cisté pohotové prostredky - 227 - 210 - 156 - 316

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dat v ucetnich vykazech

Jak je vidét v tabulce 12, mezi pohotové penézni prostiedky ve vybraném podniku patii
hotovost a zlstatek na bézném uctu. Vzhledem k ¢erpanému kontokorentu na
bankovnim G¢tu a vysi splatnych zavazki, nejsou Cisté pohotové prostiedky v podniku
k dispozici. Nejnizsi hodnoty dosahl ukazatel v roce 2017. Lze fici, ze podniku k thradé

kratkodobych zavazkti chybélo v pokladn¢ a na bankovnim ucétu vroce 2017
316 000,- K¢.

Na grafu 8 je zaznamenan vyvoj hodnoty ¢Cistého pracovniho kapitalu a pohotovych
penéznich prostiedkl. Z grafu je na prvni pohled ziejmé, Ze nejlépe se v tomto ohledu
podniku dafilo v roce 2016.

Graf 9: Rozdilové ukazatele — vyvoj CPK a CPP (v tis K&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
4.3.4 Pomeérové ukazatele

V navaznosti na vypocet rozdilovych ukazateli — CPK a CPP, uvedeny v tabulce 12,

které jsou orientovany na likviditu podniku, pokracuje prace s pomérovymi ukazateli a

konkrétn¢ s ukazateli likvidity.
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Bézna likvidita (likvidita IIL. stupné)

Likvidita je schopnost podniku plnit své zavazky. Ukazatele likvidity se lisi podle toho,
jak je likvidni majetek, ktery je dosazen do vypoctu. O bézné likvidité se hovoti jako o
likvidite¢ III. stupné, kdy se do Ccitatele dosazuje obézny majetek. Obézny majetek
nemusel byt pro potfeby vypoctu nijak upraven, vzhledem k tomu, ze v podniku nejsou
neprodejné zasoby, ani pohledavky po lhité splatnosti ¢i nedobytné pohledavky, které
by mohly vysledek zkreslovat. V tabulce 13 jsou zaznamenany vysledky bézné
likvidity.

Tabulka 13: Bézna likvidita (v tis K¢&)

2014 2015 2016 2017
Obézny majetek 1036 1024 1033 1071
Kratkodobé cizi zdroje 146 87 94 201
Bézna likvidita 7 12 11 5

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dat v ucetnich vykazech

Uvadi se, Ze by se likvidita méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. Z tabulky 8 je patrné,
ze likvidita vybraného podniku mé oproti doporucené hodnoté velmi vysoké hodnoty.
Tato skute¢nost vyplyva z oboru podnikdni. Jednd se o obchodni podnik, kde se drzi
vysoky stav zasob, konkrétné zbozi, které je nutno mit skladem k uspokojeni poptavky,
piicemz zde hraje roli zejména sezoénni poptavka. V tomto piipade je nutné zjistit, zda
podnik nedrZzi neadekvatné vysoky podil zasob, k ¢emuz vysoké hodnoty likvidity
napovidaji. Ktomu bude pouzit niZze v analyze ukazatel doby obratu zasob a obrat

z4sob.
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech

V ptedchozi podkapitole byl vypocitan €isty pracovni kapital, ktery nabyva u vybraného
podniku vysoké hodnoty. Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na obéZznych aktivech
charakterizuje kratkodobou platebni schopnost podniku. Uvadi se doporu¢ena hodnota
okolo 30 — 50%. Opé¢t vsak zalezi na oboru podnikani. Podil ¢istého pracovniho kapitalu
na obézném majetku dosahuje velmi vysokych hodnot. MlZeme fici, ze podnik je
kratkodobé finanéné stabilni, nicméné takto vysoké hodnoty ukazuji spiSe na Spatnou

majetkovou strukturu podniku.
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Tabulka 14: Podil CPK na obéZnych aktivech (v tis K¢&)

2014 2015 2016 2017
Obé&zny majetek 1036 1024 1033 1071
Kratkodobé cizi zdroje 146 87 94 201
Podil CPK na obéznych 85,91% 91,50% 90,90% 81,23%
aktivech

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dat v ucetnich vykazech

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupn€)

Ve vzorci pro vypocet pohotové likvidity je eliminovdna vySe zasob, to znamena, Ze
tento ukazatel likvidity je zvlast vypovidajici pro podniky, které drzi, vzhledem ke
svému oboru, vysoky podil zasob. Hodnota okamzité likvidity by méla nabyvat hodnoty
vrozmezi 1 — 1,5. Vysledné zaporné hodnoty, které jsou patrné v tabulce 15, poukazuji
na to, ze analyzovany podnik nema prostfedky na pokryti kratkodobych cizich zdroji.
Hodnoty vypovidaji o tom, Ze podnik musi spoléhat na prodej zasob v piipad¢ nutné
splatnosti kratkodobych cizich zdrojt, coZz ukazuje na nizkou likviditu, coz je zaroven
vsouladu svypoétem v tabulce 12, kde byla pocitana vySe ¢istych pohotovych

prostiedki.

Tabulka 15: Pohotova likvidita (v tis K¢)

2014 2015 2016 2017
Kratkodobé pohledavky 10 4 3 3
Kratkodoby finanéni majetek - 87 -123 - 62 -115
Kratkodobé cizi zdroje 146 87 94 201
Pohotova likvidita - 0,53 -1,37 - 0,63 - 0,56

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dat v ucetnich vykazech

Ukazatel okamzité likvidity (likvidita I. stupné)

Poslednim ukazatelem likvidity je ukazatel okamzité likvidity, ve kterém se pocita
s nejlikvidnéj$im financnim majetkem, kterym je ve vybraném podniku hotovost a
penize na bézném uctu. Opét se potvrzuje nizka likvidita, nebot’ podnik dle vysledkl
uvedenych v tabulce 16 nema dostatek okamzité likvidnich prostiedki, aby byl schopen
hradit kratkodobé zavazky.

47



Tabulka 16: Okamzita likvidita (v tis K¢)

2014 2015 2016 2017
Kratkodoby finanéni majetek - 87 -123 - 62 -115
Kratkodobé cizi zdroje 146 87 94 201
Okamzita likvidita - 0,60 -1,41 - 0,66 - 0,57

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dat v ucetnich vykazech

Vysledky zaznamenané v tabulce 16 jsou témér totozné s vysledky pohotové likvidity,
nebot’ podnik disponuje nepatrnym mnozstvim pohledavek, které jsou navic ve formé
poskytnutych zaloh za energie. Tento vysledek je patrny i zgrafu 10, kdy kiivka
pohotové likvidity splyva s kiivkou okamzité likvidity. V roce 2017 je mozné sledovat

prudky pokles bézné likvidity a vzrustajici tendenci pohotové a okamzité likvidity.

Graf 10: Ukazatelé likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatelé aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti zejména efektivnost vyuZivani aktiv v podniku. Udavaji, jak

rychle trva, nez se aktiva pfeméni na trzby nebo na penize a rychlost obratu. Tedy jak

dlouho ma podnik vazané finanéni prostiedky v aktivech.
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Obrat aktiv

Tabulka 17: Obrat aktiv (v tis K¢)

2014 2015 2016 2017
Trzby 2333 2512 2701 2792
Aktiva 1037 1026 1034 1073
Obrat aktiv 2,25 2,45 2,61 2,60

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dat z ucetnich vykazi

Ukazatel by mél pti odhlédnuti od oboru dosahovat minimalni hodnoty 1. Obrat aktiv

rok od roku roste, coz znamena, Ze na 1 koruna aktiv generuje kazdorocné vyssi trzby.
Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob vyjadiuje, kolikrat se zasoby za rok pfeméni v jinou formu

obézného majetku a to od prodeje po znovu naskladnéni.

Tabulka 18: Obrat zasob (v tis K¢)

2014 2015 2016 2017
Trzby 2 333 2512 2701 2792
Zasoby 1113 1143 1092 1183
Obrat zasob 2,10 2,20 2,47 2,36
Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dat z ucetnich vykazi
Doba obratu zasob
Tabulka 19: Doba obratu zasob (v tis K¢)

2014 2015 2016 2017
Zasoby 1113 1143 1092 1183
Trzby 2 333 2512 2701 2792
Doba obratu zasob (dny) 171,74 163,81 145,55 152,54

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dat z ucetnich vykazi

Z vypocth v tabulkach 18 a 19 vyplyva, Ze do roku 2016 se podniku datilo zrychlit obrat
zasob, nicméné rok 2017 ptinesl zhorSeni v obou smérech. Vyse uvedené vysledky
odpovidaji sezonnosti, kdy nejvyssich prodeji je dosahovano v pribé¢hu mésici biezen,

duben, kvéten a poté zafi, fijen, listopad. TudiZ doba obratu i obrat zdsob odpovida
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tomu, ze se zasoby ,,0to¢i” v podniku zhruba dvakrat rocné. Neznamena to vsak, ze
vysledky jsou uspokojujici, protoze ukazatele v pribéhu ¢asu vykazuji zhorSujici se
tendenci. Pochopitelné¢ se Vv podniku objevuji snahy o sniZzeni stavu zasob a tedy i

rychlejSimu obratu a to ve formé posezonnich vyprodeji a slev na starsi kolekce.

V grafu 11 je sledovan vyvoj trzeb a zasob ve sledovanych letech. Z horizontalni
analyzy byly pouzity vysledky sledovani zmén téchto hodnot. Zatimco v letech 2015 a
2016 trzby nartstaly oproti predchozim rokiim téméf stejnym tempem (okolo 7,5%), tak
v roce 2017 byl nartist trzeb méné nez polovicni. Pii pohledu na stav zasob je vidét, ze
po snizeni stavu v roce 2016, kdy i ukazatele obratu zasob a doby zasob dosahuji
nejlepsich vysledkt, jsou vysledky roku 2017 obrovskym krokem zpét. Zasoby se
rapidné navysily a trzby klesly, coz mélo za vysledek i horsi vysledky ukazatelt

obratovosti zasob.

Graf 11: Vyvoj trzeb a zasob
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Doba obratu zavazki
Tabulka 20: Doba obratu zavazkii (v tis K¢)
2014 2015 2016 2017
Kratkodobé zavazky 146 87 94 201
Trzby 2 333 2512 2701 2792
Doba obratu zavazku (dny) 22,53 12,47 12,53 25,92

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dat z ucetnich vykazi
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V tomto ptipadé se nebude pftihlizet k vysledkim doby obratu pohledavek, nebot’
vybrany podnik neinkasuje za pohledavky, ale zabyva se pfimym prodejem zboZzi.
Ukazatel doby obratu zdvazkl zjednodusené ukazuje, za jak dlouho je podnik schopen
splatit své zavazky od doby vzniku zavazku. S dodavateli byla postupné vyjednana delsi
splatnost faktur nez pivodnich primérnych 14 dni. Vzhledem k tomu, ze zbozi je
vysoce sezénni, dodavatelé akceptovali navrh na prodlouzeni doby splatnosti faktur az

na dva mésice, v ptipadé, Ze je sezonni zbozi dodano s velkym piredstihem.
Oborové srovnani — ukazatele aktivity

Na zaklad¢ finan¢nich ukazateli skupiny ,,Maloobchod, kromé¢ motorovych vozidel,
které jsou zvefejnéné Ceskym statistickym ufadem, byly vypoéteny zakladni ukazatele
aktivity, aby bylo moZzné srovnat oborové vysledky s vysledky sledovaného podniku.
Data na Ceském statistickém uiadé jsou v Easové fadé od roku 2010 do roku 2015, neni

tedy mozné porovnat data za celé sledované obdobi 2014 — 2017.

Tabulka 21: Oborové srovnani - ukazatele aktivity

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Obrat aktiv 206 |[2,08 [204 |201 |208 210

SLEDOVANY PODNIK 225 [2,45 |2,61 2,60

Obrat zésob 8,46 |[861 |855 [8,28 [852 841

SLEDOVANY PODNIK 210 |220 |247 |236

Doba obratu zdsob 42,54 |41,80 |42,08 |43,45 |42,28 |42,80

SLEDOVANY PODNIK 171,74 | 163,81 | 145,55 | 152,54

Zdroj: Vypotet na zakladé dat ziskanych z Ceského statistického tiadu

Z tabulky 21 vyplyva, Ze obrat aktiv u sledované¢ho podniku dosahuje téméf stejnych
hodnot, jako v oboru maloobchodu. Dokonce je ukazatel o néco malo vyssi, takze je
pozitivni zpravou, ze 1 K¢ aktiv generuje vyssi trzby ve sledovaném podniku. Co se
tyCe obratu zasob a doby obratu zasob, vychazi ukazatele mnohem 1épe v maloobchodu
nez ve sledovaném podniku. Ve sledovaném podniku je vysledek obratu zasob velmi
nizky a naopak doba obratu zisob nabyva vysokych hodnot, nicméné je nutné

pfihlédnout k tomu, Ze tato data ze statistického Ufadu nejsou zaméfena pouze na
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maloobchod s konkrétnim druhem zbozi, tudiz se v datech misi i rychloobratkové zbozi,

které musi mit pochopiteln€ dobu obratu velmi nizkou a obrat zasob vysoky.
Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost

Tabulka 22: Celkova zadluzenost (v tis K¢)

2014 2015 2016 2017
Cizi zdroje 146 87 94 201
Aktiva celkem 1037 1026 1034 1073
Celkova zadluZzenost 14,08% 8,48% 9,09% 18,73%

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dat z ucetnich vykazi

Mira zadluZenosti

Tabulka 23: Mira zadluZenosti (v tis K¢)

2014 2015 2016 2017
Cizi zdroje 146 87 94 201
Vlastni kapital 891 939 940 872
Mira zadluZenosti 16,39% 9,27% 10,00% 23,05%

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dat z ucetnich vykazi

Co se tyCe zadluzenosti podniku, vysledky se pfimo nabizeji. Podnik nema zadné
dlouhodobé zavazky, cizi zdroje jsou kratkodobého charakteru, konkrétné se jedna o
zévazky z obchodnich vztahii a zavazky za zaméstnanci. Proto jsou hodnoty celkové
zadluzenosti velmi nizké, stejné tak mira zadluZenosti se pohybuje Vv nizkych
hodnotach. Vysledné hodnoty ukazatelti ve sledovaném podniku zavisi zejména na vysi

zavazku z obchodnich vztahu.
Ukazatelé rentability

Rentabilita aktiv

Tabulka 24: Rentabilita aktiv (v tis K¢)

2014 2015 2016 2017
VH za béznou &innost 179 155 61 73
Celkova aktiva 1037 1026 1034 1073
Rentabilita aktiv 17,26% 15,11% 5,90% 6,80%

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dat z ucetnich vykazi
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Pro vypocet rentability aktiv byl pouzit vysledek hospodatfeni za béznou ¢innost, aby
byl odstranén vykyv vysledku hospodaieni v roce 2014, ktery byl zpiisoben navySenim
o mimotadné vynosy. Rentabilitou se hodnoti schopnost podniku vytvaiet nové zdroje,
neboli tvofit zisk investovanim kapitalu. Hodnoty v ¢ase pomérné kolisaji. Muizeme fici,
ze vroce 2014 1 K¢ aktiv vygenerovala zisk 0,1726 K¢&. Postupem Casu rentabilita aktiv

klesa vzhledem k neustéle klesajicimu zisku.

Ukazatel rentability trzeb

Tabulka 25: Ukazatelé rentability trZzeb (v tis K¢)

2014 2015 2016 2017
VH za bézné obdobi 179 155 61 73
Trzby 2333 2512 2701 2792
Rentabilita trzeb 7,67% 6,17% 2,26% 2,61%

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dat z ucetnich vykazii

I u vypoctu rentability trzeb byl pouzit vysledek hospodateni za béznou cinnost.
Rentabilita trzeb kazdorocné klesd. Znamena to, ze z jedné koruny trzeb podnik
produkuje stale nizsi zisk. V roce 2014 na tom byl podnik nejlépe, kdy jedna koruna
trzeb vyprodukovala zisk 0,0767 K¢.

Zgrafu 12 je patrné, ze vroce 2016 byla situace nejhorS$i. Rok 2017 ukazuje na

postupné zlepseni rentability.

Graf 12: Ukazatelé rentability
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4.3.5 DalSi pomérové ukazatele
Nize jsou uvedeny pomérové ukazatele, které by mohly byt pro zavéry k finan¢ni

analyze také dilezité.

Prvnim ukazatelem je ukazatel obchodni marze. K jeho vypoctu se pouzije obchodni
marze, ktera je rozdilem mezi trzbami za prodej zbozi a naklady za nakup zbozi. Trzby
za prodej zbozi i obchodni marze sice rok od roku stoupaji, ale ukazatel obchodni marze

ukazuje na jedno az dvouprocentni vykyvy.

Ukazatel obchodni marze

Tabulka 26: Ukazatel obchodni marze (v tis K¢)

2014 2015 2016 2017
Trzby za prodej zbozi 2 333 2512 2701 2792
Obchodni marze 511 526 545 625
Ukazatel obchodni marze 22% 21% 20% 22%

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dat z i¢etnich vykazi

Ukazatel pridané hodnoty

Dalsim ukazatelem je ukazatel pfidané hodnoty. Pfidand hodnota se vypocita jako

soucet obchodni marze a vykont s odectenim vykonové spotieby.

Tabulka 27: Ukazatel piidané hodnoty (v tis K¢)

2014 2015 2016 2017
Trzby za prodej zbozi 2333 2512 2701 2792
Pridana hodnota 324 401 415 485
Ukazatel pridané hodnoty 14% 16% 15% 17%

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dat z Géetnich vykazi

Je dulezité u obou hodnot, at’ uz obchodni marze ¢i ptidané hodnoty, aby dosahovaly
zejména u obchodnich podnikii kladnych hodnot. Znamend to, Ze prodej zbozi
prevysuje naklady vynalozené na nakup zbozi, Ze podnik je schopen generovat zisk a ze
ma prostfedky k uhradé dalSich nakladd, na coz poukazuje vyse ptidané hodnoty. Jak
obchodni marZe, tak pfidand hodnota ve sledovaném podniku rok od roku v absolutnim
vycisleni roste, avSak pfi pouZziti pomérové analyzy ukazatelé nemaji tak jednozna¢nou

tendenci.
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Na grafu 13 jsou znazornény oba ukazatele spole¢né s trzbami. Z grafu 13 vyplyva, ze
ackoli trzby rok od roku stoupaji, ukazatel obchodni marze ma az do roku 2016 klesajici
tendenci. Ukazatel ptfidané hodnoty vroce 2016 také klesl. V roce 2017 dochazi

K mirnému ristu obou ukazateli.

Graf 13: Vyvoj trzeb, obchodni marze a piidané hodnoty (v tis K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Mzdova narocnost
Tabulka 28: Mzdova naro¢nost (v tis K¢)
2014 2015 2016 2017
Trzby za prodej zbozi 2333 2512 2701 2792
Mzdové naklady 171 239 311 362
Mzdova naroc¢nost 7% 10% 12% 13%

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dat z i¢etnich vykazi

Z tabulky 28 je ziejmé, Ze mzdova naroc¢nost rok od roku roste. To znamena, ze
trendem sledovaného obdobi je stdle vétsi podil mzdovych ndkladl na generovanych

trzbach.
Mzdova produktivita

Mzdova produktivita by méla udavat, kolik vynosl pfipadd na 1 K¢ vyplacenych mezd.
V tabulce 29 jsou zaznamenany vysledky u sledovaného podniku. Pfi sledovani
ukazatele v trendu, by hodnoty mély stoupat, nicméné u sledovaného podniku je
zjiSténo, Ze ukazatel rok od roku klesa. Nejhorsi stav byl vroce 2016, kdy 1 K¢

vyplacenych mezd generovala vynos 1,33 K¢.
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Tabulka 29: Mzdova produktivita (v tis K¢)

2014 2015 2016 2017
Pridana hodnota 324 401 415 485
Mzdové naklady 171 239 311 362
Mzdova ndroénost 1,89 1,68 1,33 1,34

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dat z ucetnich vykazi

Dtivodem, pro¢ ukazatelé mzdové naro¢nosti, mzdové produktivity i obchodni marze a
piidané hodnoty byly uvedeny zcela samostatné, je fakt, Ze je nutné zhodnotit, zda si
sledovany podnik mize vzhledem ke svym dosavadnim vysledkiim dovolit pfijmout
dalsiho zaméstnance. Vzhledem k tomu, Ze roku 2017 se rust trzeb zna¢né zpomalil,
mzdova narocnost stoupd, mzdova produktivita témét nevzrostla a pfidand hodnota,
ktera udava prostfedky, které jsou k dispozici na uhradu dalSich ndkladi vcetné
osobnich nakladti, vzrostla jen nepatrné, nedoporucuje se v tuto chvili piijmout dalSiho
zaméstnance. Pokud by trzby za prodej zbozi nezaznamenaly nartst, oproti nakladim
na prodané zboZi a nedoslo by ke sniZeni stavu zasob, hrozi, Ze by se zisk mohl dostat
na nulovou pfipadné¢ i zapornou hranici a to pravé kvili zvySenym ndkladim na

zameéstnance.
Oborové srovnani — ostatni pomérové ukazatele

Na zéklad¢ financ¢nich ukazatelti skupiny ,,Maloobchod s obuvi a kozenymi vyrobky*,
které jsou zvefejnéné Ceskym statistickym ufadem, byly vypoéteny vyse pouzité
ukazatele, aby bylo mozné srovnat oborové vysledky s vysledky sledovaného podniku.
Data na Ceském statistickém tifadu jsou v ¢asové fadé od roku 2010 do roku 2015, neni

tedy mozné porovnat data za celé sledované obdobi 2014 — 2017.

Tabulka 30: Oborové srovnani

2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017
Ukazatel obchodni marze 40% 43% 44% 43% 43% 42%
SLEDOVANY PODNIK 22% 21% 20% 22%
Ukazatel pridané hodnoty 21% 23% 22% 21% 20% 20%
SLEDOVANY PODNIK 14% 16% 15% 17%
Mzdova nadroc¢nost 8% 9% 9% 10% 10% 9%
SLEDOVANY PODNIK 7% 10% 12% 13%
Mzdova produktivita 2,60 2,60 2,43 2,21 2,04 2,17
SLEDOVANY PODNIK 1,89 1,68 1,33 1,34

Zdroj: Vypocet na zakladé dat ziskanych z Ceského statistického uradu
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Z tabulky 30 je na prvni pohled patrné, ze ukazatel obchodni marze se v maloobchodé
S obuvi a kozenymi vyrobky pohybuje v diametraln¢ odliSnych hodnotach. Z oborového
porovnani tak zietelné vyplyva, ze ve sledovaném podniku je obchodni marze nastavena
velmi nizko a jeji zvySeni by mohlo napomoci generovat vyssi zisk. Ukazatel pridané
hodnoty ve sledovaném podniku od roku 2014 vzrostl, cozZ je pozitivni, nicméné opét ve
srovnani s celkovymi ukazateli za maloobchod s obuvi a kozenymi vyrobky je piidana
hodnota sledovaného podniku na nizké urovni. Co se ty¢e mzdové narocnosti, ve
sledovaném podniku tato hodnota roste vyrazné¢ rychleji nez v oboru a mzdova
produktivita je opét pod trovni oboru. Ackoli neni mozné porovnat s oborem fadu za
celé sledované obdobi, protoze data za rok 2016 a 2017 nejsou jesté na Ceském
statistickém ufadu zpracovana, mize porovnani a sledovani vyvoje finan¢nich ukazatelt

v oboru za minula obdobi velmi dobfe ukazat na mozné disbalance.
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5. Zaveér

Cilem prace bylo zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku a hospodafeni podniku.
Podniku se nevede Spatné. Pti sledovani vyvoje ptijmt z prodaného zbozi do roku 2013
a nasledného sledovani trzeb za prodané zbozi je patrné, ze podniku se daii prodej
navysovat, i diky prodeji na eshopu. Nicméné vysledky poukazuji na to, Ze tempo ristu
trzeb z prodeji zbozi v roce 2017 vyrazné kleslo, coz ovlivnily zejména klesajici trzby
za zbozi prodané pres eshop. Co se tyka zisku, zde jsou hodnoty rozkolisané. Neni
mozné fict, ze trendem ve sledovaném obdobi je narist zisku, ani pokles. Roky 2012 a
2013 byly sohledem na zisk nejsilngj§imi roky. V roce 2014 dosahl vysledek

hospodateni nejvyssi hodnoty. V roce 2017 dochazi k mirnému zvyseni.

Co se ty¢e zadluZenosti a likvidity, je na misté zhodnoceni téchto ukazateli spole¢né.
Byla vypocitana likvidita III., II. a 1. stupné, u zadluZenosti se vypocitala celkova
zadluZenost a  mira  zadluZenosti. =~ Vzhledem  ktomu, Ze  podnik
nedisponuje dlouhodobymi zavazky, jeho zavazky jsou kratkodobého charakteru a
struktura cizich zdroji je pfevazné slozena ze zavazkl z obchodnich vztaht, zavazkl za
zaméstnanci a zavazky za stitem, celkova zadluzenost je nizka, stejné tak mira
zadluzenosti. Oba tyto ukazatele ovliviiuji zejména zavazky z obchodnich vztaht.
Vysoka zadluZzenost miize zptisobit problémy s likviditou. U sledovaného podniku je
v ramci likvidity ,,vyhodou* vysoky podil obézného majetku, ktery je z vétSiny slozen
zasobami, je ale nutné si uvédomit, ze v piipadé nutnosti splaceni zavazkl jsou zasoby
nejméné likvidni a jejich pfeména na hotovost néjakou dobu potrva. Vazanost zasob
V podniku, ze kterych neplynou témét zadné vynosy, zptisobuje sniZzenou rentabilitu.
V navaznosti z vysledkli vypocti okamzité a pohotové likvidity je ziejmy problém
s nejlikvidngj$imi obéZznymi aktivy. Chybéjici hotovost a rozcerpany kontokorent je

rizikem v ptipadé¢ potieby splaceni zavazku.

Vzhledem k tomu, Ze obrat zasob ma od roku 2017 klesajici charakter a doba obratu
zasob od roku 2017 roste, je z vysledkli patrny problém s efektivnim vyuZzitim aktiv
podniku. Zasoby se udrzuji na vysoké hodnoté a proto je na misté doporuceni, snizit
stav zasob, zrychlit jejich obrat a zkratit dobu obratu, coz bude mit pozitivni vliv na

rentabilitu.
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Dil¢im cilem bylo zjistit, zda podnik mtze pfijmout dal$iho zaméstnance. Z vysledkl
pomerovych ukazateli vyslo najevo, ze v tuto chvili, vzhledem k finan¢ni situaci
podniku neni vhodné dal$iho zaméstnance ptijmout. Toto zjisténi potvrzuje, ze i1 v takto
malém podniku neni vhodné délat rozhodnuti bez ptedchozi analyzy. Pokud by se totiz
majitelka rozhodla o pfijmuti zaméstnance bez zjisténi aktualni finan¢ni situace, mohlo

by toto rozhodnuti mit pro podnik velmi negativni dopad.

Hlavnim doporucenim je snizeni stavu zasob a zrychleni doby jejich obratu. Tim by se
mohly uvolnit finan¢ni prostiedky, které by zvysily okamzitou a pohotovou likviditu a
zérovenl zvySily rentabilitu. V souvislosti se snizenim stavu zasob je dalSim
doporu€enim zaméieni se na marketingové aktivity, které by prodej mohly podpofit.
Tudiz je na misté provedeni dalSich analyz, zejména z marketingové oblasti. Jednim
Z doporuceni, jak zvednout vysi prodeje je zavedeni vlastniho eshopu. V soucasné dobé
jsou rozsdhlé mozZnosti, jak zaloZit eshop s minimalnimi ndklady. Stranky by mohly
slouzit nejen pro prodej zbozi, ale také jako online prezentace obchodu. Soucasné
stranky, kde majitelka prodava své zbozi a kde ma jiz své stalé zakazniky nabizeji

moznost propojeni s vlastnim eshopem, tudiz by nebyla nutna dvoji administrativa

Z analyzy podniku vyS$lo najevo, Ze majitelka nereaguje na snizujici se trzby. Ackoli
trzby na eshopu v roce 2017 zna¢né klesly a stejné tak tempo rustu trzeb klesa, naklady
na nakup zbozi neustale rostou. Rozhodné by bylo na misté¢ snizit naklady za prodané
zbozi a to s vyuzitim odprodeje zasob, zaméfit se optimalizaci objednavek a stavu

zasob.

Z vysledkti porovnani finan¢nich ukazatelti v maloobchod¢ jako takovém, vyslo najevo,
ze ve sledovaném podniku je nastavena velmi nizka obchodni marze, proto je na misté
dalsi doporuceni a to provedeni analyzy konkuren¢niho prostfedi, se zaméfenim na
tvorbu cen. Zjistit, zda je mozné zvysit ceny tak, aby si podnik zachoval cenovou
konkurence schopnost a zaroven diky lépe nastavenym cendm mohl generovat vyssi

trzby.

Vzhledem k tomu, ze majitelka podnika v rodinnych prostorech a nehradi tedy zadny
najem, bylo by vhodné zauvazovat o danové optimalizaci a to ve formé tthrady ndjmu

majitelce domu, ve kterém je obchod provozovan.
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l. Summary a keywords

This thesis focuses on the company's financial analysis, specifically on a retail store
with children's footwear. The aim of the thesis is to evaluate the financial health of the
company. The partial objectives of the thesis are to highlight the importance of financial
management in this small retail as well as to find out whether the company is ready to
accept additional staff due to the current financial situation

The first part of the thesis summarizes the theoretical starting points for financial
analysis.

The second part describes the methods of financial analysis used. These methods are
applied to data obtained from the financial statements from 2005 to 2017. The methods
used include horizontal and vertical analysis and analysis of diferential and ratio
indicator. The financial analysis of the selected business revealed weaknesses especially
in inventory management. High stock levels and the length of their turnover cause
liquidity problems in particular. Missing financial funds may jeopardize the shop’s
capability of repaying any possible liabilities. Compared to industry results, a very low
margin is set. Its increase could help generate higher sales. Another problem is
increasing wage demands. Staff costs are high, sales are not growing fast enough, and it
is not advisable to hire additional staff at this time. Given the problems identified in
financial management, it is proven that even a small shop should monitor the

development of at least selected financial indicators to maintain financial health.

The main recommendations for improving the financial situation are to reduce
inventories, accelerate their turnover, conduct a competitive analysis as the basis for
setting an appropriate margin, and focus on marketing activities that will boost sales and

increase sales.

Keywords

retail, financial analysis, profitability, activity, debt, liquidity, margin
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