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Posudek zaverecné prace

1. Vyznam a naro¢nost tématu 1.0

Poznamka:vhodné zvoleny pfipad pro jednoduché a srozumitelné vysvétleni finanéni
analyzy

2. Logicka struktura prace 1.5

Poznamka:u vzorcl rentability by bylo vhodné zakomponovat i obecné intervaly, kde by se
meéla rentabilita u zdravych ucetnich jednotek pohybovat

3. Naplnéni cile prace 1.0

Poznamka:cil splnén, adekvatni zhodnoceni

4. Metodicky postup 1.0

5. Hodnoceni teoretického zobecnéni a pfinosu 1.0

6. Prace s literaturou 1.0

7. Formalni stranka 1.0

Zaver

Hodnoceni prace (znamka): vyborné
Doporuduiji praci k obhajobé: ANO

Otazky pro diskusi a poznamky
Kritické poznamky a celkovy pfinos, celkova hodnota prace

Prace je pékné srozumitelné napsana, popsana s detaily a s navrhem konkrétniho fesSeni vysledkl
z finan€ni analyzy podniku.

Kritickou poznamku mam k poslednimu odstavci na str. 59 -> jak je mySlena darnova optimalizace v
pfipadé a to cituji " bylo by vhodné zauvazovat o danové optimalizaci a to ve formé Uhrady najmu
majitelce domu, ve kterém je obchod provozovan"? Z predchozich informaci bylo patrné, ze
majitelka obchodu je i majitelka rodinného domu, kde se obchod provozuje, tudiz se zabyvam
otdzkou, k jaké danové optimalizaci autorka prace sméruje?

V doporuceni se navrhuje optimalizovat hodnotu zasob -> mozna by bylo vhodné navrhnout i
zpusob feseni, jak to udélat. V praci neni zminka o tom, jak majitelka obchodu naklada se zbozim,
které nalezi do starSich kolekci €i zbyde po posezdnnim vyprodeji. V pfipadé médnich zalezitosti, a
tam jisté boty patfi, se muze stat, Ze se vdechny modely jisté nevyprodaji, je znamo, jaky objem
daného zbozi je v tomto pfipadé v hodnoté zasob? Pfipadné, jsou smluvné zajisténa s dodavateli



daneého zbozi zpétné odkupy? Toto by mohlo mit vliv na hodnotu z&sob a taktéz likviditu obchodu.

Jedna z moznych doporuceni by mohlo byt i tvorba planu na dalSi rok, jak by se mohla vyvijet trzba,
mozna taktéz na zakladé néjakého prizkumu. A dale porovnanim planu se skute€nosti resit, co
udélat v dalSim roce |épe. Vzhledem k tomu, Ze strukura obchodu je velmi jednoducha, mozna to
majitelka obchodu déla, jen se o tom nikdo nezmifiuje.

Otazky nebo témata pro diskusi pred komisi
Mozné dotazy:

Jak byla hodnocena hodnota zasob do jaké hloubky, existuji v hodnoté zbozi modely obuvi, které
jsou neprodejné vzhledem k tomu, Ze patfi do staré kolekce, jak je s nimi nakladano, pfipadné,
kdyby bylo zanalyzovano, Ze takové zboZzi v obchodu existuje, jak by autorka prace doporucila s
danym zbozim zachazet, aby to mélo pozitivni vliv na hodntou zasob a likviditu podniku?

jaké % reklamaci obchod vykazuje? v jakém ¢asovém intervalu jsou reklamace rfeSeny? --> vliv na
cash flow, ev. trzby

Ma obchod transakce v cizi méné? (nakupy od zahrani¢nich dodavatelt)? Jaky vliv by mohly mit
nakupy ze zahrani€i na vysledek podniku? (mysleno z pohledu DPH (intrakomunitarni plnéni),
precenéni zavazku z cizi mény do CZK, ev. Cash Flow ?
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