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1. UVOD

Kalkulace, strategické a taktické planovani, Ucetnictvi a rozpocetnictvi tvoii
informac¢ni systémy. Kalkulace jsou tedy jednim z informac¢nich systéma podniku, ktery

slouzi k jeho tizeni.

Kalkulaci se rozumi vypocetni postupy, kterymi stanovime néaklady
na kalkula¢ni jednici. Kalkulace ndm poskytuji prehled o wvzniklych nékladech

a nasledn¢ umoznuji porovnani skuteé¢nych nakladu s predpokladanymi naklady.

Kalkulace hraji dileZitou roli pro vypogitani ceny vyrobkda, aby podnikatel mohl
zjistit, zda s takovou cenou uspéje na trhu. Pomoci kalkulaci zjistime, zda-li vydélame
na préaci pii cené, jakou je zdkaznik ochoten ndm zaplatit nebo za jakou cenu pracuje

konkurent, ¢i zda se ndm vyplati koupit novy stroj apod.

Kalkulace je vyuZita pti rozhodovani o zménach v objemu a struktuie sortimentu
prodavanych vykonu, pii zjisténi plné nédkladové naroc¢nosti jednotlivych vykont,
ocenéni vnitropodnikovych vykoni, stanoveni hranice ceny a posouzeni hospodarnosti

a efektivnosti.

Jednotlivé kalkulace je potieba provadét v kazdé oblasti podnikové ¢innosti.
Vhodny kalkula¢ni postup je zavisly na spousté faktoru. Je zavisly napi. na vyrobni

technologii, zda podnik poskytuje sluzby, ¢i vyrabi vyrobky apod.

V teoretické ¢asti jsem se zamétila na kalkulacni systém, hlavni typy kalkulaci,
jaka je kalkula¢ni struktura nakladi a co jednotlivé nakladové poloZzky obsahuji. Uvedla

jsem takeé jednotlivé kalkula¢ni vzorce, které jsou v praxi pouzivany.
V praktické ¢asti jsem se zabyvala vyuZitim nékterych metod kalkulaci

ve vybraném podniku. Byli mi poskytnuty k nahlédnuti dulezité informace a podklady

tykajici se kalkulaci.

10
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2. METODIKA

Cilem mé prace je seznameni s tématem kalkulace jak v teorii tak v praxi. Ma

prace je rozdélena na dveé hlavni ¢asti. Na teoretickou ¢ast a na praktickou ¢ast.

V teoretické ¢asti se budu zabyvat jednotlivymi tématy, jimiz jsou zakladni
kalkula¢ni pojmy, kalkulaéni vzorce, metody pii¢itani nakladu na kalkula¢ni jednici,

kalkulace vlastnich a plnych naklada a hlavni typy kalkulaci.

V zékladnich kalkula¢nich pojmech uvedu, co to vlastné jsou kalkulace a k ¢emu
slouZzi. V této teoretické ¢asti se také budu zabyvat tim, jak se ¢leni naklady z hlediska
druhového, Uc¢elového, podle mista vzniku a odpovédnosti, podle z&vislosti na objemu
vykonu a z hlediska kalkula¢niho ¢lenéni ndkladu. Zde také predstavim variabilni a

fixni ndklady. Na zaver této kapitoly vysvétlim pojem kalkula¢ni systém.

V dalsi ¢ésti, kterd nese nazev kalkula¢ni vzorce uvedu jednotlivé kalkulacni

vzorce a jejich strukturu.

V dalsi kapitole se budu zabyvat metodami pri¢itani nakladi na kalkula¢ni
jednici. Zde predstavim pfi¢itani ptimych a neptimych naklada. U pricitani neptimych
naklada uvedu jak se jednotlivé ndklady zjistuji a jednotlivé zptasoby zjistovani blize
rozvinu.

Na metody pri¢itani ndkladt na kalkula¢ni jednici navazuje téma Kalkulace
vlastnich a Uplnych nékladu, které bude uvedeno pod nazvem Kalkulace plnych a
variabilnich ndkladi. Zde piedstavim jednotlive kalkulace a také v této kapitole bude
vénovana pozornost omezeni kalkulace variabilnich ndkladi a zminim, jaké ma tato

kalkulace ptednosti.

Posledni téma, kterym se budu zabyvat v mé teoretické ¢asti, jsou hlavni typy

kalkulaci, kde jednotlivé typy blize predstavim.

V praktické ¢asti nejprve predstavim podnik, ktery jsem si vybrala pro sovu

bakalaiskou préci. Poté se budu zabyvat kalkula¢nim ¢lenénim nékladt ve vybraném

11
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podniku. Uvedu jednotlivé druhy ptimych a neptimych ndkladu v roce 2007 a neptimé
naklady rozdélim na jednotlivé reZie. Dale se budu zabyvat kalkulaci dvou zvolenych
vyrobku a provedu jejich kompletni kalkulace. Pro dané vypocty si vyberu jeden zptsob
vypoctu nepiimych nékladu a jeden typ kalkula¢niho vzorce.

12
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3. TEORETICKA CAST

3.1. ZAKLADNI KALKULACNI POIMY

Kalkulace jsou jednim zinformacnich systémt podniku, které slouzi
k podnikovému tizeni. V nejobecnéj§im smyslu se kalkulaci rozumi vypocetni postupy,
kterymi se stanovi naklady na vyrdbéné vyrobky a sluzby, které jsou piedmétem
podnikatelské ¢innosti.

3.1.1. Vymezeni piredmétu kalkulace

Piedmétem kalkulace muZe byt jakykoli vykon podniku, ktery je vécné
vymezen druhove i jakostné a je pric¢inou vzniku nékladu a zaroven jejich nositelem.

Piredmeét kalkulace je vymezen kalkulaéni jednici nebo kalkulovanym mnoZstvim.

Kalkula¢ni jednice je urgity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzba)

vymezeny jakosti, druhem ¢i méfici jednotkou, napf. jednotkou mnoZstvi (kusy),
hmotnosti (kg), délky (m), plochy (m%), ¢asu (h) apod. Mohou to byt vykony externt,
prodavané mimo podnik, nebo interni, predavané uvniti podniku.

(M. SYNEK, 2003)

Kalkulované mnoZzstvi je pocet kusu, celkovd hmotnost, délka, objem, plocha

apod. vykonu, pro néZ se stanovuji nebo zjistuji naklady v daném vymezeném obdobi.

Je to tedy urcity pocet kalkula¢nich jednic.

3.1.2. Clenéni naklada

Pod pojmem néklady si muZeme piedstavit penézni vyjadieni spotieby prace,
materialu a finan¢nich prostredkt za G¢elem dosazeni uré¢itého vykonu. Pojem naklad je
vymezen spousty definic. J. Cerveny, P. Skalova uvadi, Ze naklady jsou spotiebované,
obétované ekonomické zdroje. M. Neplechova, J. Novak uvadi, Ze z hlediska

13
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podnikového lze charakterizovat naklad jako penézné vyjadiené Ucelné vynaloZeni
zdroji ekonomického rustu podniku, ucelové souvisejici s uskute¢novanim piedmétu

¢innosti podniku.

Piedpokladem G¢inného fizeni nakladu je jejich podrobngjsi rozélenéni. Existuje

fada zpusobi, jak roz¢lenit naklady do stejnorodych skupin.

Druhové ¢élenéni naklada

Pii ¢lenéni nédkladu vstupujici do podnikového procesu z vnéjsiho okoli, jsou
naklady vyjadieny v podobé jednotlivych druht. Druhove ¢lenéni naklada je
informa¢nim podkladem pti zajisténi proporci, stability a rovnovadhy mezi potiebou
zdrojt v podniku a vnéjsim okolim. Rika nam, od koho, jak a kdy musi podnik zajistit

materidl, energii, ostatni externi vykony apod. Za zakladni ndkladové druhy se povaZuji:

a) spotieba materiélu,

b) spotieba a pouZiti externich praci a sluzeb ( napi. ndjemné, energie, opravy
a udrzovani),

c) mzdové a ostatni osobni naklady vcetné socidlniho a zdravotniho pojisteni
zamestnanct,

d) odpisy majetku,

e) finan¢ni néklady ( napi. Groky, bankovni vylohy, pokuty).

Ugelové €lenéni nakladi

Jednou z nejdulezitéjSich skupin rozhodovacich Uloh teSenych zejména
na nizSich urovnich vnitropodnikového ftizeni jsou Ulohy zaloZzené na kontrole
priméienosti vynaloZenych nékladu. Jejich cilem je zjistit, zda se v podniku néklady
spoii nebo naopak piekracuji. Zakladem stanoveni racionélniho nakladového dkolu, se
kterym se poméiuje skute¢na spotieba nakladové slozky, je Gcelové ¢lenéni néklad.

V tomto ¢lenéni se rozlisuji naklady:

a) jednicove,

14
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b) rezijni.

ReZijni ndklady se dale ¢leni na:

a) zasobovaci,
b) vyrobni,

C) spravni,

d) odbytové.

Clenéni nakladia podle mista vzniku a odpovédnosti

Jak uz z ndzvu vyplyva, timto ¢lenénim zjistime, kde dané naklady vznikly a kdo

je za jejich vznik odpovedny.

Celkove néklady se rozdéluji na:

- naklady vyrobni ¢innosti - hlavni vyroba,
- vedlejSi vyroba,
- pomocna vyroba,

- ptidruZend vyroba
- naklady nevyrobni ¢innosti - odbytové naklady,
- spravni naklady,
- z&sobovaci naklady.
Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykonu
Ze slozitosti vyrobniho procesu plyne, Ze jednotlivé nékladové slozky zavisi
na objemu provadénych vykonu rizné. V této souvislosti je mozno rozlisit dvé zakladni

skupiny nakladu:

a) variabilni naklady,

b) fixni néklady.

15
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Variabilni ndklady

Jedna se o néklady, které se opakuji s kazdym vyradbénym kusem. Jednotlivé

nakladové druhy se meéni pii zménéach objemu produkce:

Proporcionalni néklady — je zakladni skupina variabilnich nékladu, celkové néklady se

meéni pfimo amérné se zmeénou objemu produkce. Pri vétsSi vyrobé se naklady také
zvysuji. Cim vice podnik vyrébi, tim vice vyplati na ptimych mzdach, spotiebuje vice

energie, vice penézZ napi. na dopravu a pohon strojnich zatizeni.

Podproporcionalni naklady — jsou naklady, které mohou rast pomaleji nez objem
provadénych vykona, jejich primérny podil na jednotku produkce tedy klesa. S témito
naklady se podnik setkava nejcastéji. Prikladem jsou néaklady na opravy a udrZovani

strojniho zafizeni.

Nadproporcionélni néklady — jednd se o naklady, které rostou rychleji nez objem
produkce. Tento typ variabilnich nédkladu neni tak casty. Jejich piikladem je vzrist

mzdovych nékladu pti zajistovani zvySeného objemu vykonu napt. pies¢asovou praci.
Fixni ndklady
Jsou stalé néklady, které se neméni a jsou nezavislé na vyrdbéném mnozstvi.
Jedna se o néaklady, které jsou nutné bez ohledu, zda podnik vyrdbi ¢i ne. Fixnimi
naklady jsou napfi. energie, ostraha, apod. Fixni ndklady predstavuje vétSina rezijnich
naklada.
(B. Kral, 1998)

Kalkulaéni ¢lenéni ndklada

Zakladnim stiediskem pro c¢lenéni ndkladu je jejich souvislost s piislusnymi

vykony, tj. téelové hledisko. Z tohoto hlediska rozliSujeme néklady na piimé a neptimé.

16
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Piimé naklady

Piimé néklady jsou takové naklady, které souvisi piimo s vyrobou daneho

v o vL

vyrobku a daji se presné zjistit na kalkula¢ni jednici. P¥ime naklady tvoii ptimy matrial,

ptimé mzdy a ostatni ptimé néklady.
Piimy matridl

Piimym materidlem se rozumi zejména veSkeré suroviny, zakladni materil,
polotovary, pohonné hmoty, pomocny a ostatni material, vyrobni obaly apod. Jde
0 materidl, ktery se zpravidla stava trvalou souc¢asti vyrobku nebo ptispiva k vytvoreni
jeho potiebnych vlastnosti apod.
Pi¥imé mzdy

Do poloZky piimé mzdy zpravidla patti zakladni mzdy ( ukolové, ¢asové apod.),
priplatky a doplatky ke mzdé¢ a prémie a odmény vyrobnich délnikt ptimo souvisejicich
s kalkulovanymi vykony.

Ostatni piimé naklady

Jsou zpravidla naklady na technologické palivo a energii, odpisy, opravy

a udrZovani, ptispévky na socialni zabezpedeni, ztraty ze zmetki a vadné vyrobky aj.

Nepiimé naklady

Nepiimé néklady (rezijni néklady) nelze ptesné urcit na kalkulacni jednici,

protoZe jde o spole¢né naklady, které jsou vynakladany po celou dobu zajisténi procesu
vyroby. Tyto naklady se na kalkula¢ni jednici stanovi neptimo rozpocitanim jejich
velikosti za prislusné obdobi. Na jednotlivé vyrobky se rezijni ndklady z(¢tuji nepiimo
prostiednictvim prirazek podle urg¢itych Kkli¢u. Rezijni ndklady tvoti vyrobni reZie,

spravni rezie a odbytové naklady.
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Vyrobni rezie

Zahrnuje ndkladové polozZky souvisici s fizenim a obsluhou vyroby, které nelze
stanovit ptimo na kalkula¢ni jednici. Patii sem piedevsim spotieba pomocného
materialu, spotieba cisticich prostiedkd, naklady na technicky rozvoj, spotieba

elektrické energie, vody, pary, plynu, odpisy majetku, opravy a Udrzba zatizeni.

Spravni reZie

Spravni rezie zahrnuje nékladové polozky souvisici s fizenim podniku, zavodu,

platby fidicich pracovniku, postovné a telefonni poplatky, pojisténi aj.

Odbytové naklady

Zahrnuji ndklady spojené s veSkerou odbytovou ¢innosti, zejména se
skladovanim, prodejem, propagaci a expedici vyrobkii.
(M. SYNEK, 2003)

3.1.3. Kalkulaéni systém

Kalkulace finalnich vykoni, polotovart, ¢innosti, dil¢ich aktivit a operaci je
samoziejme informacnim néstrojem s velkym rozsahem mozného vyuZiti. PouZiva se
predevsim pro rozhodovani, stanoveni cen a jako néstroj fizeni hospodarnosti nakladi.
VSechny v podniku sestavované kalkulace a vazby mezi nimi tvoii velmi rozsahly
a variantni kalkulacni systém. Jeho jednotlivé prvky kalkulace se pak lisi metodami,

zobrazenim, dobou sestaveni kalkulace a svym vztahem k ¢asovému horizontu.

Podle ¢asové souvislosti, kdy se kalkulace sestavuje, rozliSujeme kalkulace
predbézné a kalkulace vysledné. V tomto smyslu je zékladnim kritériem jejich rozliseni
to, zda jsou podkladem strategického rozhodovani, strednédobého (taktického) fizeni,
preventivniho, bézného (operativniho) fizeni nebo nasledného ovéreni prabéhu

provadéni podnikovych vykonii.
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(J. CERVENY, P. SKALOVA, 2003)
Jednotlivym typam téchto kalkulaci bude podrobngji vénovana pozornost
v kapitole Hlavni typy kalkulaci.
Kalkulace se sestavuji v jednotlivych polozkach ptimych a nepitimych naklad,

které tvori kalkula¢ni vzorec.
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3.2. KALKULACNI VZORCE

Néklady, které pii vyrobni ¢innosti vznikaji, muZzeme seskupovat do obsahové
podobnych skupin, které se nazyvaji kalkula¢ni polozky. Seskupenim kalkula¢nich
poloZek dostaneme kalkula¢ni vzorec. Ten si podnikatelé upravuji podle vlastnich
potieb a charakteru vyroby nebo poskytovanych sluzeb. Jeho struktura neni dana
Zadnym z&vaznym piedpisem. PoloZky kalkula¢niho vzorce vychézeji zpravidla

z ¢lenéni ndkladu na ptimé a neptimé nebo z ¢lenéni ndkladu na variabilni a fixni.

3.2.1. VSeobecny kalkula¢ni vzorec

Tento typ vzorce je pouzivan nejéastgji. Cleni se zde ptimé a neptimé naklady

a jejich jednotlivé slozky.

. Piimy material
. Pfimé mzdy

. Ostatni ptimé néklady

A W0 DN

. Vyrobni reZie

Vlastni naklady vyroby

5. spravni rezie

Vlasti néklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu
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3.2.2. Retrogradni kalkulaéni vzorec

Tato mozZnost vyjadieni kalkulacniho vzorce se pouziva s ohledem na potiebu
podniku vyjadfit zasadni rozdil mezi kalkulaci nakladt a kalkulaci ceny, ktera tvori
zaklad nabidkového fizeni nebo vychozi piedpoklad pro jednédni s odbératelem.
Vzajemny vztah realné kalkulace naklada, pramérného zisku a dosaZzené ceny neni tedy

souctovy, ale spiSe rozdilovy. Potom ma kalkulace nasledujici moZnou podobu:

Zakladni cena vykonu
- docasna cenova zvyhodnéni

- slevy zékaznikam (mnoZstevni, sezénni)

Cena po Upravéch

- néklady
Zisk

3.2.3. Kalkulaéni vzorce oddélujici fixni a variabilni naklady

Variabilni a fixni naklady jsou néklady, které zavisi na objemu produkce.
Néklady, které se méni na zaklad¢é zavislosti na objemu produkce se oznacuji jako
variabilni naklady. Néklady, které zustavaji nemeénné pii zmeénach v objemu produkce

se nazyvaji fixni naklady.

DalSi modifikaci vzorct muze byt podrobngjSi struktura vykazovanych naklada, tj.

moZnost odd¢lené vykazovat naklady ovlivnitelné zménami v objemu.

3.2.4. Kalkulace variabilnich naklada

Jedna se o kalkula¢ni vzorec, ktery oddéluje fixni a variabilni néklady. Tato

kalkulace ma podobu nasledujiciho vzorce:
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Cena po Upravéch

- variabilni ndklady vyrobku (ptimé — jednicové naklady a variabilni reZie)

MarZe (ptispévek na thradu fixnich naklada a tvorby zisku)

- fixni ndklady (pramérné) pripadajici na 1 vyrobek

Zisk (pramérny) ptipadajici na 1 vyrobek

3.2.5. Dynamicka kalkulace

Tato metoda se zamétuje na vysi naklada v jednotlivych fazi procesu. Tato
forma kalkulace se vyuZiva hlavné jako podklad pro ocenéni vnitropodnikovych vykona
predavanych na rtizné urovné podnikové struktury. Jde o detailngjSi ¢lenéni zékladniho

vieobecného vzorce. Tato kalkulace mé nésledujici podobu:

Piimy jednicovy materiél
Piimeé jednicové mzdy
Ostatni ptimé néklady - variabilni

- fixni

Piimé néaklady celkem
Vyrobni reZie - variabilni

- fixni

Vlastni ndklady vyroby
Spravni rezie - variabilni

- fixni

Vlastni ndklady vykonu
Piimé jednicové néklady odbytu
Odbytova rezie - variabilni

- fixni
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Uplné vlastni naklady vykonu

3.2.6. Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich naklada

Tato kalkulace je obménou variabilnich nakladi. Metoda oddéluje fixni ndklady
vyrobené konkrétnim druhem vyrobku nebo skupinou vyrobka a fixni ndklady, jejichZ
vztah k vykonim je vzdaleny. Nékdy je tato kalkulace nazyvéna jako stupnovitd
kalkulace variabilnich ndkladt na principu pii¢innosti a jeji mozny vzhled muaZze byt
takovyto:

Cena po Upravach

- variabilni néklady

Marze 1

- fixni néklady vyrobku

Marze 2

- fixni ndklady skupiny vyrobku

Marze 3
- fixni néklady strediska

Marze 4

- fixni ndklady podniku

Zisk (ztrata) v praméru ptripadajici na 1 vyrobek

(J. CERVENY, P. SKALOVA, 2003)
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3.3. METODY PRICITANI NAKLADU NA KALKULACNI JEDNICI

v

Zpusob pri¢itdni nakladt predmétu kalkulace souvisi zejména s ¢lenénim

naklada na piimé a nepiimé.

3.3.1. Pri¢itani primych naklada

Tyto néklady je mozné zjistit nebo urcit na kalkula¢ni jednici pomérné snadno
a relativné piesné, predevSim pomoci déleni nebo na zékladé norem. Nutnou vlastnosti
ptimého nékladu nemusi byt vSak proporcionalni charakter a je tedy nutné vétSinou
oddélen¢ sledovat p¥imé jednicové a piimé rezijni naklady. Jsou to naklady jednicové,

vyrobené kazdou kalkula¢ni jednici.

3.3.2. Pri¢itani neprimych naklada

Nepiimé néklady se vétSinou vynakladaji ve vazbé na zajisténi produkce Sirsiho
sortimentu vykont, vztah k vykonam je volngjsi a souvisi predevsim s konkrétni
¢innosti vnitropodnikového Utvaru a se stupném vyuZiti kapacity.

Tyto néklady se zjistuji predevsim:

a) délenim

- proste

- stupnovité

- poméroveé (ekvivalenéni) ¢isla
b) prirazkova

- sumacni

- diferencovana

DaleZitou roli hraje v praxi volba rozvrhové zékladny.

(J. CERVENY, P. SKALOVA, 2003)
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3.3.3. Prosta kalkulace délenim

Néklady na kalkula¢ni jednici se zjisti podle poloZek kalkula¢niho vzorce
jednoduchym vydélenim ¢astky neptimych nékladt planovanym mnoZstvim vyrobka.
Tato kalkulace se pouZiva tehdy, pokud firma vyrdbi naprosto stejnorodé kalkulaéni
jednice (jeden druh vyrobku). Nejc¢astéji se pouziva u c¢innosti, kde je jednoducha

hromadna vyroba (téZba uhli a rud, vyroba paliva, limonad apod.).

3.3.4. Stupnovita kalkulace délenim

vvvvv

nebo odbytovych naklada, kdyZz se lisi pocet vyrobenych a prodanych vyrobku. Tato
kalkulace ndm zabezpeci, aby nebyly vyrobky neprodané v daném obdobi zatéZovany
odbytovymi ¢i spravnimi naklady. Tato metoda ma uplatnéni zejména ve fdzové vyrobg,
kde vyrobek je podroben né¢kolika vyrobnim fazim. V kazdé vyrobni fazi se mohou
kalkulovat néklady, které zde vznikaji, nebo veSkeré spole¢né néklady, predevsim

materidl, ktery je postupné zpracovan.

3.3.5. Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Tato kalkulace se pouZivd v nekterych firmach, kde se vyrabi nékolik druhi
stejnorodych vyrobkda, které se ale navzajem lisi napi. velikosti, hmotnosti, pracnosti,
jakosti (napf. dievarské hutnické, cihlaiské vyrobky), u nichZz by bylo zjistovani
vyrobnich néklada dosti obtizné. V téchto pripadech, kdy nelze tyto odlidnosti
pominout, je nutno stanovit urcity pomér mezi jednotlivymi odliSnymi typy vyrobka.
Pomerova ¢isla zvolime podle poméru spotieby ¢asu na vyrobu, hmotnosti, ptimych
mezd apod. Objem vyroby v pomérovych jednotkach se vypocéte nasobenim
pomérovych ¢isel a daného objemu vyroby a jejich sectenim. Celkové naklady délime
souctem pomérovych jednotek, ¢imz dostaneme naklady na 1 jednotku zakladniho
vyrobku. Néklady ostatnich vyrobku zjistime vynasobenim naklada zakladniho vyrobku

pomérovymi ¢isly.
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3.3.6. Kalkulace p¥irazkovéa

Tato kalkulace se pouZiva, vyrabi-li firma nékolik nékladové raznorodych
vyrobki a to vétSinou v sériové a hromadné vyrobé. Jednotlivé druhy vyrobka
vyvolavaji rozdilné naklady a to jak piimé, tak nepiime, nelze tedy pouzit piedchozich
metod kalkulace. P¥imé néaklady se vypoc¢tou primo na kalkula¢ni jednici. Pro rozvrh
nepiimych nékladu se vtomto piipadé pouZivaji ruzné zékladny. PouZita zakladna
rozhoduje o piesnosti zjisténi podilu nepiimych néakladi na kalkulacni jednici.
Za rozvrhovou zékladnu volime veli¢inu, jiZz jsou nepiimé naklady piimo umeérné
(zvysi-li se zakladna, zvysi se i stejnym pomérem nepiimy naklad). Zvolend zakladna
ma byt pokud mozno stdla. Nejcastéji pouzivanou rozvrhovou zakladnou byvaji ptimé
mzdy.

Abychom mohli zjistit podil neptimych nékladi na pfislusnou kalkulacni
jednici, je nutno nejprve vypocitat pomér mezi celkovou ¢astkou rozpoctenych
nepiimych nékladi a zvolenou zakladnou. Tento pomér se vyjadiuje jako rezijni
prirazka. PtirdZka je stanovena bud’ procentem, ktery se zjisti jako podil rezijnich
nakladi na nakladovy druh zvoleny za rozvrhovou zékladnu, nebo sazbou, ktera se
vypocte jako podil rezijnich naklada na jednotku naturdlni rozvrhové zékladny. Snahou

by mélo byt vykazovat co nejvice ptimych nékladu.
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3.4. KALKULACE VLASTNICH A UPLNYCH NAKLADU (KALKULACE
PLNYCH A VARIABILNICH NAKLADU)

Ve spoust¢ literatute je tato problematika uvedena pod pojmem kalkulace pinych

a variabilnich nakladd.

3.4.1. Kalkulace plnych naklada

Kalkulace pInych nakladu je ¢asto oznacovana jako absorpéni kalkulace. Vyuziti
absorpéni kalkulace ma zejména uplatnéni pti provadéni dlouhodobych analyz
nakladové naroc¢nosti finalnich vykonu, pti urcovani cen individudlnich zakazek, nebo
také pii vyjadieni piinosu prodanych vykoni k podnikovému zisku. Kalkulace plnych
nakladt zachycuje vézanost nakladi ve vytvarenych vnitropodnikovych zésobéch

a soucasne¢ zachycuje vérné zobrazeni zmén stavu vnitropodnikovych zasob.

V praxi velmi ¢asto kalkulace téchto plnych nakladu pifinasi fradu problémd, a to
predevsim pii feSeni sortimentu a motivacnich udloh. Hlavni problém absorpéni
kalkulace Ize vidét v aplikaci kalkulace jako néstroje, ktery ocenuje vyrobené vykony.
Problém s ocenénim konkrétn¢ spociva u ptimych a neptimych rezijnich nékladu, které
jsou kalkula¢ni jednici pfifazovany na zékladé informace o predpoklddaném objemu
a strukture kalkulovaného mnozZstvi. Piedpokladany objem a skuteény objem
provadénych vykonu se kdykoliv maze lisit, proto vzniknou v G¢etnictvi rozdily mezi
skutecnymi naklady a néklady vyjadienymi absorpéni kalkulaci. Rozdilné néklady
v U¢etnictvi vznikaji v dasledku néklada fixnich, které jak uz vime, se ptifazuji
kalkulacni jednici na zaklad¢ predpoklddaného objemu a struktury vykont. Fixni

naklady jsou zpétné uhrazovany skute¢nymi prodavanymi vykony.

Z uvedené kritiky kalkulaci plnych néklad Ize vydedukovat, Ze vliv rozdilného objemu
vykonu se projevuje predevsim pii alokaci fixnich nédkladt na kalkulované vykony,
resp. pii rostoucim vykonu. Podil fixnich ndkladi na jednotku Kklesa ( tim i vyse
pramérnych plnych nékladt) a naopak pii nizSim vyuziti vyrobni kapacity roste. Z toho

Ize vyvodit, Ze kalkulace plnych nékladu je kalkulaci viceméné¢ statickou, ale
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za predpokladu, Ze nedochazi ke zmén¢ objemu sortimentu vykonu, které jsme vzali

jako zaklad propoc¢tu. Tato podminka je v praxi neredlné.

3.4.2. Kalkulace variabilnich naklada

Kalkulace variabilnich nékladiu odpovidad na nedostatky absorpéni kalkulaci
a na problémy s jejim vyuZivanim. Vychazi ze skute¢nosti, Ze fixni néklady p#icinné
nesouvisi s kalkula¢ni jednici, ale s ¢asovym obdobim. Proto je zapotiebi je oddélit
od nékladu variabilnich. Kalkulace variabilnich nékladt je zamétena predevsim
na néklady variabilni, které ptifazuje kalkulacni jednici. Do nédkladi variabilnich fadi
jako variabilni naklady, tak i variabilni sloZzku rezie. U obou piedpoklada, Ze jsou
pricinné vyvolany jednici vykonu. | kalkulace variabilnich nakladu je vyuZivana jako
nastroj ocenéni vykona v Ucetnictvi. Variabilni ndklady se zahrnuji do ocenéni vykoni
a sleduji se jako naklady produktu. Fixni naklady kalkulace variabilnich nékladu chépe
jako nedélitelné bloky, které je nutné vynaloZit v casovém obdobi pie zahajenim
vyroby. Jako celek je treba fixni naklady uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodeje
a variabilnimi naklady prodanych vyrobka bez ohledu na mnoZstvi prodeje. Fixni

naklady se neaktivuji v ocenéni produktu a sleduji se jako naklady obdobi.

3.4.3. Omezeni kalkulace variabilnich naklada

Zakladni omezeni kalkulace variabilnich naklada spociva s vymezenim nakladi
fixniho a variabilniho. Roz¢lenéni ndkladt na fixni a variabilni nelze chéapat jen staticky
a jednozna¢né. Rozélenéni naklada je predevsim dano délkou casového obdobi
rozhodovaci ulohy a charakterem. Také vime, Ze pfi detailn¢jSi analyze fixnich nakladi
je ziejmé, Ze jejich neménnost se projevuje spiSe v kratSich ¢asovych intervalech. Pokud
bychom posuzovali vzdjemny vztah objemu vykonid a naklada v dlouhém ¢asovém
obdobi, jisté by nas piekvapil vyvoj fixnich ndkladu, které se jevi v kratkém ¢asovém
obdobi jako stalé. Pricinou je tvorba, obména a rozvoj kapacit vyrobnich aktiv.
V podniku totiz probihd nepietrZit¢ vyrobni proces, ktery se neustdle zdokonaluje,
zvysSuji se dil¢i kapacity aktiv, aktiva se obménuji ¢i potizuji nova nebo se likviduji.

S rastem ¢asového obdobi tak narustd dimenze ndkladu, které je zapotiebi klasifikovat
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jako variabilni. Z rozliSeni nékladi na fixni a variabilni plynou dalSi omezeni
kalkulace variabilnich nékladu. Napiiklad diky konstrukci kalkulaci se manaZeti
orientuji na kratkodoba rozhodnuti, kterd by mohla byt v rozporu se zvolenou
strategii podniku. Dale diky tomu, Ze do ocenéni vykoni se nezahrnuji fixni néklady,

nejsou fixni naklady brany na zietel.

Omezeni viak nejsou vyhradou vici metodé variabilnich nékladu, protoZe jsou
snadno odstranitelnd. Napiiklad tak, Ze kalkulaci variabilnich naklada v dalSi casti
doplnime o pricinné piirazeny podil fixni reZie. Zapojenim fixnich nakladi do kalkulace
variabilnich naklada vznika kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich nékladu,
jinak zvana kalkulace ptispévkt na Uhradu. RozSitenim puavodni kalkulace variabilnich
naklada dochazi k moznosti vyuZiti metody pii feSeni rozhodovacich uloh o budouci
kapacité (vztah nékladu a vykonua v delSim ¢asovém obdobi, kvantifikace nékladu, které

se v delSim ¢asovém obdobi méni z pavodnich fixnich na variabilni).

3.4.4. Prednosti kalkulace variabilnich naklada

Podaii-li se eliminovat vyse uvedené nedostatky, kalkulace variabilnich nékladt
ma fadu piednosti. Kalkulace finalnich vykont zpracovand na zékladé metody
variabilnich ndkladi umoZznuje rychlejsi orientaci v rozhodovacich Glohach typu vyrobit
¢i koupit, pokracovat ¢i zrusit zavedenou vyrobu apod. Divodem této vyhody je blizky
vztah variabilnich ndkladt k nakladam, které jsou relevantni pro feSeni tento typ Gloh,
a naopak fakt, Ze fixni néklady jsou pro feSeni obvykle irelevantni. V dlouhodobém
¢asovém horizontu na zé&kladé piechodu naklada fixnich na néklady variabilni Ize tuto
metodu kalkulace vyuZit v obdobnych feSenych Glohach o budouci kapacité. Metoda
kalkulace variabilnich nékladt predpoklada lepsi vyuZiti v fizeni hospodarnosti nakladu
vzhledem k odliné podstaté variabilnich a fixnich ndkladi. Vele fizeni po linii vykont
Ize kalkulaci variabilnich nékladi zamétenou na findlni vykony wvyuZit také
v odpovédnostnim fizeni jako motivac¢niho nastroje pti rychlém prodeji vykonut. Fixni
naklady se neaktivuji v zasobach vykona, ale ovliviuji vysledek hospodaieni v obdobi
jejich vzniku. Proto kazdé sniZeni prodejni aktivity puasobi na jejich redukci vyraznéji,

~ Vs

neZ pii ocenéni vykona plnymi naklady. NiZ$i objem prodeje se vyrazngji projevuje

29



http://pdfxchange.phpshop.cz
http://pdfxchange.phpshop.cz

v redukci vykézaného zisku, ktery je zjistén pomoci uplatnéni kalkulace variabilnich
nakladta. Fixni naklady nezvySuji ocenéni neprodanych vykond, ale jsou uhrazeny

z vynosu Ucetniho obdobi.

3.4.5. VyuZiti kalkulace

vy

Metodu lze uplatnit i ve sloZitych vyrobach na nizsich podnikovych drovnich,

vvvvv

prisludnych Gtvara. Haie se metoda aplikuje pii vyjadieni variabilnich naklada finalniho

vykonu, jehoZ néklady jsou vZdy specifické.
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3.5. HLAVNI TYPY KALKULACI

V podnicich se sestavuji razné typy kalkulaci v zavislosti na tom, jakému Ucelu
slouzi. Jak jiz bylo feceno, jednotlivé typy kalkulaci se lisi dobou sestaveni a svym
vztahem k ¢asovému horizontu jejich vyuZiti. Z tohoto hlediska Ize jednotlive kalkulace

tvofici kalkula¢ni systém roz¢lenit nasledujicim zpusobem viz schéma.

Chyba! Chybné propojeni.

3.5.1. Predbézna kalkulace

V piedbézné kalkulaci se stanovi predpokladané naklady na kalkulaéni jednici

pred zahdjenim vyroby, piip. jiného vykonu nebo sluzby. Jejim Ukolem je stanovit

predbézné néklady a cenu vyrobku ¢i sluzby.

V zdvislosti z jakych podklada jsou predbéZzné kalkulace sestaveny a k jakym

ucelam maji slouZzit, rozeznavame z hlediska Ukolu, které pini a zptasobu sestaveni:

- kalkulaci normovou,

- kalkulaci propoctovou.

Normova kalkulace obsahuje:

- operativni kalkulaci,

- planové kalkulaci.
Pri sestavovani piedbézné normové kalkulace vychazime

z technickohospodarskych norem. Naopak pi#i sestavovani piedbéZzné propoctove

kalkulace vychazime z technickoekonomickych propoctd.
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3.5.2. Propocétova kalkulace

Jedna se zpravidla o vyrobu zcela novych vyrobki a v dobé jejiho sestavovani
nelze vyjit z Zadnych podkladu. Tato kalkulace byvd nejmén¢ piesnd a podkladem
pro ni mohou byt maximalné porovnatelné vyrobky. Pokud kalkulace srovnatelného
vyrobku neexistuje, kalkulaci stanovime na zékladé technickoekonomickych propoctd.
Pii propoctové kalkulaci se také vychazi z odhadt vyplyvajicich z vlastnich vykont

a zpusobu jeho tvorby.

3.5.3. Operativni kalkulace

Operativni kalkulaci rozumime takovou piedbéZnou kalkulaci, kterd vychazi
z technickohospodarskych norem. Tyto normy plati v dobé provadéni kalkulace a pokud
je firma dodrZi, témét odpovidaji vysledné kalkulaci. Stanovuje se zejména v poloZkéach
ptimych jednicovych nékladt na zaklad¢ operativnich norem, které jsou vétSinou
stanoveny pro nejmensi useky vyrobniho procesu. Jedné se o kalkulaci momentovou,

nebot’ se musi menit vzdy, kdyZz se zméni podminky vyroby.

Tato kalkulace vyjadiuje Groven piedem stanovenych nakladd, Kkteré jsou
totoZzné stechnickymi a vyrobnimi podminkami, jeZz se uskute¢nuji v soucasnem
vyrobnim procesu. Operativni kalkulace umoZnuje provést preventivni a béZnou
kontrolu hospodarnosti, nebot” se porovnava v okamziku vyroby ¢i dokonce piredem
skute¢né vynaloZeny néklad s nakladovym ukolem. Operativni kalkulace hraje take
vyznamnou roli ve vztahu k planové kalkulaci. Jejich vzdjemnym porovnavanim
v prabéhu roku se kontroluje zajisténost roc¢niho planu nékladi v podniku. Tyto

v

kalkulace byvaji nejpiesné;si.

3.5.4. Planova kalkulace

VyuZiva se v ptipadé vykona, jejichZ vyroba ¢i provadéni se opakuji v prabéhu
delSiho ¢asového obdobi. Sestavuje se v ptipadé, Ze nejsou k dispozici aktudlni normy.
V tomto piipadé vychazi firma caste¢né z drivéjSich norem a ¢astecné musi néklady

stanovit odhadem. Tato kalkulace ma vyznam zejména na Urovni podnikového vedeni,
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kde souZi jako podklad pro sestaveni planu naklad, vykonu a zisku. Ve vazbé
na operativni kalkulace je v8ak i vyznamnym néastrojem fizeni hospodarnosti
jednicovych nékladut, a to zejména pii inovacich vyroby Utvary, které vyrobu vyrobka

pripravuji. Tyto kalkulace jsou méng piesné nez operativni.
(B. Krél, 1998)

3.5.5 Vysledné kalkulace

Ve vysledné kalkulaci se zjistuji skutecné nédklady pripadajici na kalkulacni
jednici aZz po provedeni vykonu a to podle Udaju Géetnictvi. Kalkulace se sestavuji nejen
na vykony vytvorené vlastni ¢innosti Ucetni jednotky, ale také na vykony poiizované

(nakupované, ziskané) od jinych organizaci.
Vyznamem vysledné kalkulace je nasledna kontrola, zda byly dodrzeny pifedem

stanované naklady. Porovnanim piredbézné operativni a vysledné kalkulace zjistime

usporu ¢i piekroceni naklada podle jednotlivych kalkula¢nich poloZek.
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4. PRAKTICKA CAST

4.1. PREDSTAVENI PODNIKU

Pro svou praktickou cast bakalaiské prace jsem si vybrala firmu, kterd sidli
v Jindrichové Hradci. Tato firma se zabyva predevSim vyrobou nerezovych nadob pro
ohtev a akumulaci vody, ale také se zabyva vodoinstalatérstvim, coZ piedstavuji
vymena stupacek, vymeéna kanalizacnich svodu, prestavba bytovych jader. Déle firma
provadi drobné vodoinstalatérské prace, udrzbu a novou realizaci topnych kanélu a
Sachet k centralnim rozvodam, topenarskou c¢innost vcetné plynové instalace a
veskerych rozvodu tykajicich se ohievi topné vody. Pro svou praci jsem se zamétila

pouze na ¢innost tykajici se vyroby nerezovych nadob pro ohiev a akumulaci vody.

Firma vznikla 1. dnora 1993 jako fyzickd osoba a od 1. ledna 1998 se firma
zmeénila v pravnickou osobu spol. s r. 0. zapsanim do obchodniho rejstiiku u Krajského
soudu v Ceskych Budgjovicich. Spolegnost vlastni dva spolegnici. Spole¢nost ma jeden
podnikatelsky (c¢et vedeny u Komer¢ni banky v Jindfichové Hradci. Pojisténi
automobilti, nemovitosti a stroja a zatizeni pro spolec¢nost sjednava pojistovna Allianz
se sidlem v Jindtichoveé Hradci. Spole¢nost je platcem DPH a vede podvojné Gcéetnictvi

v U¢etnim programu Double od firmy Till Consult, a. s. Pterov.

Spole¢nost sidli ve vlastnich prostorach, které se skladaji ze dvou dilenskych
prostor 0 rozmérech 200 m?, skladovacich prostor o vym&te 400 m?, garaZovacich
prostor o vym&te 200 m?, dvou kanceléri, priru¢niho skladu a sociélniho zaiizeni

véetné jidelny vyuZivané zaméstnanci.

Ve firmé je zaméstnavano 15 stalych zaméstnancu a béhem sezény v obdobi
duben aZ tijen jsou uzavirany dohody o pracovni ¢innosti a dohody o provedeni prace
s brigadniky. V ¢innosti spojené s nerezovymi nddobami je zaméstnavano 6 stalych

zaméstnanca v profesi svarec.

Spole¢nost ma odbératele v ramci celé Ceské Republiky a stalymi odbérateli

jsou vétSinou firmy zaobirajici se topenaiskou ¢innosti. Nerezové nadoby jsou vyrabény
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na zakazku dle poZadavku investora a dle projektove dokumentace. Dodavatelskym
hlavnim zdrojem jsou vétSinou zahrani¢ni firmy, nebot’ se jedna o vyrobky z pravé

Svédskeé oceli.

Firma vlastni 7 sluzebnich automobili véetné kary pro dopravu nadob na stavby

a montaz.
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4.2. KALKULACNI CLENENT NAKLADY

Spole¢nost ¢leni kalkula¢ni naklady na piimeé a nepiimé. P¥imé naklady tvori
primy material a pitimé mzdy. Nep#imé naklady jsou ve spole¢nosti ¢lenény na rezijni,

spravni a odbytove.

4.2.1. PFimé naklady

Do ptimych naklada spadaji piimy materidl souvisejici s vyrobou nerezovych

akumula¢nich nadob a piimé mzdy zaméstnanca.

P#imy material

Na vyrobu jednotlivych druht nadob se pouziva material ze Svédské nerezové
oceli. Na vyrobu nerezovych nadob se pouziva tento material: plechové tabule o urcité
vysce, klenuta dna, kontrolni otvory, natrubky, jimky na teplomér, teploméry a svareci
draty. Mérnou jednotkou pro plechové tabule jsou kilogramy, pro svaieci draty metry a
mérnymi jednotkami u ostatniho materidlu jsou kusy. Ceny materialu se tidi podle
momentalnich cen surovin na svétovych trzich. Cena plechové tabule je zavisla na

objemu nadoby a zaroven na vaze plechu.
Firma vyrabi nékolik druhti nerezovych nadob o rizném objemu. Pro svoji praci
jsem si zvolila dva druhy nadob: nddoby o objemu 800 litra, viz ptiloha a nadoby o

objemu 1000 litra.

Tabulka 1: Spotieba materialu na jednotlivé druhy nadob (v mérnych jednotkéch)

Spotiebovany Druh nadoby
material objem 800 litrd | objem 1000 litra
Plechova tabule v kg 106 136
Klenuta dna v ks 2 2
Kontrolni otvory v ks 1 1
Néatrubky v ks 2 2
Jimky na teplomér v ks 1 1
Teploméry v ks 1 1
Svaieci draty v m 0,9 1,2
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 2: Cena jednotlivych surovin za rok 2007 (v K¢)

Plechova | Klenuté . . Jimka . | Svéteci

Masic tabule dno Kontrolni | Néatrubka na Teplomer draty
(1kg) | (1ks) otvor (1 ks) | (1 ks) te(pllokr:)er (1 ks) (1m)

Leden 146 6150 4000 800 200 300 200
Unor 143 6150 4000 800 200 300 200
Brezen 146 6100 4000 800 200 300 200
Duben 144 6100 3900 800 200 300 200
Kvéten 153 6280 3900 800 200 300 200
Cerven 160 6280 3900 800 200 300 200
Cervenec| 160 6300 3900 800 200 300 200
Srpen 160 6280 4100 800 200 300 200
Zai 152 6280 4000 800 200 300 200
Rijen 146 6300 4000 800 200 300 200
Listopad| 146 6000 4000 800 200 300 200
Prosinec | 146 6000 4000 800 200 300 200

Zdroj: Vlastni zpracovani
Ceny jsou uvedeny bez DPH

P¥imé mzdy

Piimé mzdy tvoii hrubé mzdy zaméstnanci. Tito zaméstnanci jsou odmeénovani
¢asovou mzdou. Hrubé mzdy déle tvoii povinné priplatky a prémiové ohodnoceni dle
vySe zakédzek a pInéni pracovnich povinnosti. Do ptimych mezd se také piipocitava

zakonné socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem za zaméstnance.

Tabulka 3: Pfimé mzdové néklady za rok 2007 (v K¢)

Zéakonné socialni
Mesic Hrubé mzdy a zdravotni pgjiétém’ Celkoyé pfl'mé
zameéstnancu hrazené mzdoveé néklady
zamgstnavatelem
Leden 198 615 69 515 268 130
Unor 200 132 70 046 270178
Brezen 203 411 71194 274 605
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Duben 234 000 81 900 315 900
Kvéten 262 431 91 851 354 282
Cerven 268 271 93 895 362 166
Cervenec 274 148 95 952 370 100
Srpen 266 146 93151 359 297
ZAFi 258 202 90 371 348 573
Rijen 264 414 92 545 356 959
Listopad 199 833 69 942 269 775
Prosinec 185 658 64 980 250 638
Celkem 2 815 261 985 341 3 800 602

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové primé mzdové naklady za rok 2007 ¢inily 3 800 602 K¢&,--.

4.2.2. Nepiimé naklady

Nepiimé néklady spole¢nosti tvoti odpisy dlouhodobého hmotného majetku a

ostatni neptimé néklady.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku jsou ve firm¢ provadény zrychlenym

zpasobem. Udetni odpisy se rovnaji danovym.

Tabulka 4: Odpisy dlouhodobého hmotného majetku za rok 2007 (v K¢)

Odpisovéa Porizovaci

Nazev majetku skupina cena Zhodnoceni |Opravky | Odpis
Fiat Ducato 1. 546 900 546 900 0
Skoda Felicia 1. 344 900 344900 0
Ford Tranzit 1. 220 000 220 000 0
Ford Tranzit 1. 220 000 137 500| 55000
Fabia Combi 1. 361 100 4904 90 275| 137 865
Renault

Master 1. 570 320 0| 142580
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Nakladni

automobil 2. 143 000 98 313 0
Vibraéni valec 2. 52 650 52 650 0
Padaci nazky 2. 210 000 210 000 0
Haki leSeni 2. 85432 85 432 0
Zakruzovacka

profilu 2. 94 000 4 800 33513 | 18654
Manipulaéni

vozik 2. 52 500 6563 | 11485
Budova 4, 1224 425 |1204827,80| 554 359| 133 921

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova vyse ro¢nich danovych odpisi v roce 2007 tedy byla 499 505 K¢, --.
Ostatni nepiimé naklady

Ostatni neptimé naklady tvoii spotieba energie, vody, plynu, benzinu a nafty,
naklady na opravy a udrZovani, poStovné a telefonni poplatky. Déale sem také patti
nahradni dily, svaieci komponenty, ochranné pomucky, kancelaiské potieby,cistici

prostiedky, bankovni poplatky a pojisténi.

Tabulka 5: Spotieba energie, benzinu a nafty za rok 2007 (v K¢)

Druh spotieby Rocni spotieba Mésicni spotieba
Elektrické energie 18 000 1500
Plyn 12 000 1000
Voda 3000 250
Benzin 54 240 4520
Nafta 145 308 12 109

Zdroj: Vlastni zpracovani

Néklady za spotiebu energie, benzinu a nafty ¢inily v roce 2007 celkem
232 548 K¢,--.
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Za rok 2007 staly néklady na opravy a udrzovani 58 099 K¢&,--. Na postovném a
telefonnich poplatcich bylo zaplaceno 5450 K¢,--. Za ostatni nepiimé naklady jimiz
jsou nahradni dily, svareci komponenty, ochranné pomacky, kancelarské potieby, ¢istici
prostredky, bankovni poplatky a pojisténi bylo zaplaceno za rok 2007 celkem
42 600 K¢,--.

Celkové ostatni neptimé naklady za rok 2007 byly ve vySi 338 697 K¢&,--.

Tabulka 6: Celkové naklady spole¢nosti za rok 2007 (v K¢)

Néklady Roc¢ni vySe ndkladu | Mési¢ni vySe naklada
Primé néklady 9 664 946 805 412
Nepiimeé naklady 838 202 69 850

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozdéleni nep¥imych nakladi na jednotlivé reZie

Celkové prumérné neptimé nédklady ¢inni ro¢né 838 202 K¢,-- a mési¢né tedy
¢inni 69 850 K¢,--. Tyto celkové naklady se ¢leni na jednotlivé reZie. Na rezii vyrobni,

spravni a odbytovou.

Vyrobni rezie

Do vyrobni rezie spadaji ndklady na spotiebu ¢asti elektrické energie vyuzivané
pro pohon nékterych strojnich zatizeni a osvétleni prostor souvisejicich s vyrobou, ¢ast
nakladi na spotiebu benzinu a nafty potrebné pro vyrobu a nédklady na opravy a
udrZzovani. Dale sem patii odpisy budovy, zakruZovacky profilu a manipulaé¢niho

e e

tedy vychazi 31 865 K¢,--.
Spravni reZie
Do spravni reZie spadaji naklady na poStovné, telefonni poplatky, pojistné,

ochranné pomacky, kancelarské potieby, ¢istici prostiedky a bankovni poplatky. Do
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mési¢né tedy 4 254 K¢,--.

Odbytova rezie

Odbytovou rezii tvoii ¢&st nakladi na pokryti spotieby benzinu a nafty
souvisejici s odbytem. Patti sem tedy benzin a nafta potiebna na pohon automobila pti
distribuci vyrobku k zdkaznikam a jiné ¢innosti souvisejici s odbytem. Déale sem patti
odpisy automobilda. Primérné ro¢ni naklady na tuto rezii tvoii 404 775 K¢&,--, mési¢né
tedy 33 731 K&,--.

Roc¢ni rezie celkem = 382 377 K¢&,-- + 51 050 K¢&,-- + 404 775 Kg&,-- = 838 202 K&, --.
Meési¢ni rezie celkem = 31 865 K¢&,-- + 4 254 K¢,-- + 33 731 K¢&,-- = 69 850 K¢, --.

4.3. KALKULACE

Pro vypocet kalkulace vyrobki potiebuji znat piimé a nepiimé naklady, které
jsem uvedla v piedchozi kapitole Kalkulacni ¢lenéni naklada. Déle také potiebuji znat
vyrobené mnozZstvi jednotlivych nadob v jednotlivych mésicich vroce 2007. Ceny
surovin se Vv jednotlivych mésicich roku 2007 pohybovaly rizné, jak jste si mohli
vSimnout v tabulce 2. V této kapitole sestavim kalkulace jednotlivych zvolenych druht

nerezovych nadob v jednotlivych mésicich za rok 2007.

Tabulka 7: Vyrobené mnozZstvi vybranych druht nadob v roce 2007 (v ks)

Mesic _ !Druh nédob_y _
objem 800 litra objem 1000 litra
Leden 7 9
Unor 8 8
Brezen 7 8
Duben 13 12
Kvéten 12 17
Cerven 18 19
Cervenec 15 18
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Srpen 16 17
Zari 15 15
Rijen 14 10
Listopad 8 S)
Prosinec 5 4

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.1. Kalkulace p¥imych naklada

Kalkulaci ptimych nékladt vypocitam, kolik ptimého materialu a primych mezd
v korunéch pripadne na 1 vyrobek. Vysvétlim a ukazi postup vypoctu ptimych nékladua
u obou nadob v lednu 2007 a poté do tabulky zpracuji vSechny ostatni mésice zvlast,
nebot’ jak jiz bylo feceno, jednotlivé kalkulace se v jednotlivych mésicich budou lisit

kvuli riznym cenam potiebnych surovin.

Postup vypoétu primého materiadlu nadoby o objemu 800 litri v lednu 2007

Nédoba o objemu 800 litru spottebuje dle tabulky 1 106 kg plechové tabule. Pocet
kilogramt vynasobim cenou za 1 kg plechové tabule v mésici leden 2007 dle tabulky 2:
106 * 146 = 15 476 K¢,--

Na vyrobu 1 nadoby je dale potieba 2 ks klenutych den. Cenu za 1 klenuté dno dle
tabulky 2 v mésici leden 2007 tedy vynasobim dvéma:

6 150 * 2 = 12 300 K¢,--

Déle spotiebujeme po dvou kusech natrubek. Opét cenu za 1 ks vynasobime dvéma.

800 * 2 =1 600 K¢,--

Déle pottebujeme po jednom kuse: kontrolni otvor, jimku na teplomér a teplomér. Cena
kazdy z téchto komponentu je uvedena v tabulce 2:

kontrolni otvor: 4 000 K¢,--

jimka na teplomér: 200 K¢,--

teplomér: 300 K¢&,--

Na tento druh naddoby spotiebujeme dle tabulky 1 0,9 m svaiecich dratt. Délku drata
vynésobime cenou dle tabulky 2.

0,9 * 200 = 180 K¢,--
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Nakonec se¢teme spotiebu viech surovin v korunach
Celkovy piimy material = 15 476 + 12 300 + 1 600 + 4 000 + 200 + 300 + 180 =
33876 K¢&,--

Postup vypoétu primého materialu u nadoby o objemu 1000 litrda v lednu 2007

Postup je zde naprosto stejny jako u nadoby o objemu 800 litri, pouze se lisi ceny u
plechové tabule a svérecich dratd, nebot’ tato nddoba ma u téchto komponenta jiné
rozmeéry nez méla nadoba piedchozi:

plechova tabule: 136 * 146 = 19 856 K¢,--

2 ks klenutych den : 6 150 * 2 = 12 300 K¢,--

2 ks natrubek: 800 * 2 =1 600 K¢,--

kontrolni otvor: 4 000 K¢&,--

jimka na teplomer: 200 K¢&,--

teplomér: 300 K¢,--

svareci draty: 1,2 * 200 = 240 K¢,--

Celkovy p¥imy material = 19 856 + 12 300 + 1 600 + 4 000 + 200 + 300 + 240 =
38 496 K¢&,--

Postup vypoétu primych mezd u nddoby o objemu 800 litri v lednu 2007

Na vyrobu této nadoby je potieba 24 hodin prace. Zaméstnanec je odménovan ¢asovou
mzdou. Pfimé mzdy jsou souctem hrubé mzdy a zadkonného zdravotniho a sociélniho
pojisténi placené zaméstnavatelem za zaméstnance. Za 1 hodinu prace dostane
zamgéstnanec 120 K¢,--:

HM =24 * 120 = 2 880 K¢&,--

z toho 35 % =1 008 K¢,--

pirimé mzdy celkem =2 880 + 1 008 = 3 888 K¢,--

Postup vypoétu pirimych mezd u nddoby o objemu 1000 litra v lednu 2007

Na vyrobu této nadoby je potieba 26 hodin prace. Postup je zde naprosto stejny jako u

nadoby s menSim objemem:

43



http://pdfxchange.phpshop.cz
http://pdfxchange.phpshop.cz

HM =26*120=3 120 K¢,--
Z toho 35 % =1 092 K¢,--

primé mzdy celkem = 3102 + 1 092 = 4 194 K¢,--

Tabulka 8: Kalkulace piimych néakladi v roce 2007 u nadob o objemu 800 litri (v K¢)

Celkoveé ptimé

Mésic Piimy material Piimé mzdy naklady
Leden 33876 3888 37 764
Unor 33738 3 888 37 626
Biezen 33 956 3888 37 844
Duben 33 644 3888 37532
Kvéten 34 958 3888 38 846
Cerven 35700 3888 39 588
Cervenec 35 740 3888 39 628
Srpen 35900 3888 39 788
Zari 34 952 3888 38 840
Rijen 34 356 3888 38 244
Listopad 33756 3888 37 644
Prosinec 33756 3888 37 644

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 9: Kalkulace ptimych naklada v roce 2007 u nadob o objemu 1000 litra (v K<)

Celkove ptimé

Mésic Piimy materidl Piimé mzdy naklady
Leden 38 496 4194 42 690
Unor 38 088 4194 42 282
Brezen 38 396 4194 42 590
Duben 38 024 4194 42 218
Kvéten 39 608 4194 43 802
Cerven 40 560 4194 44 754
Cervenec 40 600 4194 44 794
Srpen 40 760 4194 44 954
ZaFi 39572 4194 43 766
Rijen 38 796 4194 42 990
Listopad 38 196 4194 42 390
Prosinec 38 196 4194 42 390
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.2. Kalkulace nepiimych naklada

Kalkulace nepiimych naklada mé nékolik metod, jak neptimé néklady vypocitat,
nebot’ se nedaji presné urc¢it na 1 vyrobek. Ja jsem si pro svoji praci vybrala jednu
z téchto metod a to Kalkulaci délenim s pomérovymi ¢isly. Tuto metodu jsem si zvolila
proto, protoze se pouziva ¢asto u vyrobki, které se navzajem lisi napriklad velikosti a
hmotnosti, coZ se tyka prave této firmy. Nerezové nadoby se lisi dle objemu a tedy

zaroven dle hmotnosti pouZitého plechu.

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Pro vypocet této kalkulace potiebuji stanovit urcity pomér mezi jednotlivymi
odliSnymi typy vyrobkd. Pro stanoveni poméru potiebuji znat celkové mnoZstvi prodeje
v jednotlivych mésicich. V tabulce 7 je uvedeno vyrobené mnozZstvi v kusech pouze pro
dva typy vybranych nadob. Celkové vyrobené mnozstvi vSech nadob za rok 2007 si

zpracuji opét do tabulky a piepoctu na kilogramy. Poté mohu vypogitat pomérova cisla.

Tabulka 10: Vyrobené mnozstvi viech druhi nddob v roce 2007 (v kg)

Mgsic mnoZstvi nadob
Leden 5088
Unor 5213
Bfezen 4814
Duben 7515
Kvéten 8200
Cerven 9354
Cervenec 8818
Srpen 8300
Zafi 7785
Rijen 6399
Listopad 5100
Prosinec 3999

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nyni stanovim pomérova cisla, kterd vypoctu tak, Zze kazdé mési¢ni jednotlive
rezijni néklady vydélim celkovym mnozstvim vyrobenych nadob v kilogramech
v daném meésici a poté v urcitém poméru vynasobim vySI4 pomérova ¢isla s mnozstvim

kilograma u dvou vybranych nadob v daném meésici.

Vyrobni rezie

Celkova mésic¢ni vyrobni rezie, jak jiz bylo uvedeno, ¢inni 31 865 K¢,--,

vyrobené mnozZstvi vSech druhti nddob v lednu 2007 uvedeno v tabulce 10 je 5088 kg,

pomérové ¢islo pro vyrobni rezii v lednu tedy ¢inni: 31 865 / 5088 = 6,26 K¢&,-- / 1 kg

Vyrobni reZie v lednu pro nadobu o objemu 800 litra:
= (7 kusu * 106 kg) = 742 kg * 6,26 = 4 645 K¢,--

Vyrobni reZie v lednu pro nadobu o objemu 1000 litra:
= (9 kustu * 136 kg) = 1224 kg * 6,26 = 7 662 K¢&,--

Spravni reZie
Celkova mésicéni spravni reZie ¢inni 4 254 Kg,--,
vyrobené mnozZstvi vSech druhti nadob v lednu 2007 je 5088 kg,

pomérové ¢islo pro spravni reZii v lednu ¢inni: 4 254 / 5088 = 0,84 K¢&,-- / 1 kg

Spravni reZie v lednu pro nddobu o objemu 800 litra:
=742 * 0,84 = 623 K¢,--

Spravni rezie v lednu pro nddobou o objemu 1000 litra:
=1224 *0,84 =1 028 K¢,--

Odbytova rezie

Celkova mési¢ni odbytova reZie ¢inni 33 731 K¢,--,

vyrobené mnozZstvi vSech druhti nadob v lednu 2007 je 5088 kg,
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pomérové ¢islo pro odbytovou reZii v lednu ¢inni: 33 731/ 5088 = 6,63 K¢&,--/ 1 kg

Odbytova rezie v lednu pro nadobou o objemu 800 litri:
= 742 * 6,63 = 4 919 K¢&,--

Odbytova rezie v lednu pro nadobu o objemu 1000 litri:
=1224 * 6,63 =8 115 K¢,--

Tento postup je stejny i v nasledujicich mésicich. Vytvoiim tedy pomeérova ¢isla pro
kazdou rezii v jednotlivych mésicich roku 2007. VysSla pomérova cisla jsou
zaznamenana Vv tabulce 11. Poté vypocitdm jednotlivé rezijni naklady ve vSech

mésicich.

Tabulka 11: Pomérova ¢isla v jednotlivych mésicich roku 2007

Meésic Vyrobni reZie | Spravni reZie Odbytova reZie
Leden 6,26 0,84 6,63
Unor 6,11 0,82 6,47
Brezen 6,62 0,88 7,01
Duben 4,24 0,57 4,49
Kvéten 3,89 0,52 4,11
Cerven 3,41 0,45 3,61
Cervenec 3,61 0,48 3,83
Srpen 3,84 0,51 4,06
Zari 4,09 0,55 4,33
Rijen 4,89 0,66 5,27
Listopad 6,25 0,83 6,61
Prosinec 7,97 1,06 8,43

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 12: ReZijni ndklady pro nadobu o objemu 800 litri (v K<)

Mésic ReZijni ndklady Celkové nepfimé
vyrobni spravni odbytové naklady
Leden 4645 623 4919 10187
Unor 5181 695 5487 11363
Bfezen 4912 653 5201 10766
Duben 5843 785 6187 12815
Kvéten 4948 661 5228 10837
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Cerven 6506 859 6888 14253
Cervenec 5740 763 6090 12593
Srpen 6513 865 6886 14264
Z&ri 6503 875 6885 14263
Rijen 7390 979 7821 16190
Listopad 5300 704 5605 11609
Prosinec 4224 562 4468 9254

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 13: ReZijni ndklady pro nadobu o objemu 1000 litri (v K¢&)

Rezijni naklady

Celkové nepfimé

Mesic vyrobni spravni odbytové naklady
Leden 7662 1028 8115 16805
Unor 6648 892 7039 14579
Bfezen 7203 957 7627 15787
Duben 6920 930 7328 15178
Kvéten 8994 1202 5228 15424
Cerven 8811 1163 9328 19302
Cervenec 8837 1175 9376 19388
Srpen 8878 1179 9387 19444
Zari 8344 1122 8833 18299
Rijen 6773 898 7167 14838
Listopad 4250 564 4495 9309
Prosinec 4336 577 4586 9499

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4, VSEOBECNY KALKULACNI VZOREC

Strukturu vSeobecného kalkulacniho vzorce je uvedena v teoretické casti

bakalarské prace. Pomoci tohoto vzorce zjistime celkovou cenu vyrobku. Nyni tedy

provedu vypocty cen jednotlivych druhia nddob.

Postup vypoétu

Piimy material a ptimé mzdy jsou uvedeny v tabulkach 8 a 9. Jednotlivé rezijni
naklady jsou uvedeny v tabulkéch 12 a 13. Vlastni naklady vykonu vypocteme souctem
ptimého materidlu, ptimych mezd a vyrobni reZie. Vlastni ndklady vykonu zjistime

tak,ze k vlastnim nakladam vyroby pricteme spravni rezii. Uplné vlastni naklady
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vykonu zjistime tak,Ze k vlastnim nakladtim vykonu pti¢teme odbytovou reZii. Cenu
vyrobku zjistime tak,Zze k uplnym vlastnim ndkladim vykonu piipocteme zisk. Zisk

z jedné nadoby ¢inni 20 %.

VSeobecny kalkulaéni vzorec pro nadobu o objemu 800 litria v lednu 2007

Piimy materiél 33 876 K¢,--
Piimé mzdy 3 888 K¢,--
Vyrobni reZie 4 645 K¢,--
Vlastni naklady vyroby 42 409 K¢,--
Spravni rezie 623 K¢,--
Vlastni ndklady vykonu 43 032 K¢,--
Odbytova rezie 4919 K¢,--

Uplné vlastni naklady vykonu 47 951 Kg&,--
Zisk 20 % 9 590 K¢,--

Cena vyrobku 57 541 K¢&,-- ( uvedena cena je bez DPH, nutno tedy
pricist k této cenn¢ 19 % DPH = 10 933 K¢,--)

VSeobecny kalkulaéni vzorec pro nadobu o objemu 1000 litri v lednu 2007

Piimy material 38 496 K¢,--
Piimé mzdy 4194 K¢,--
Vyrobni rezie 7 662 K¢,--
Vlastni naklady vyroby 50 352 K¢,--
Spravni reZie 1028 K¢,--
Vlastni néklady vykonu 51 380 K¢,--
Odbytova rezie 8 115 K¢,--
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Uplné vlastni naklady vykonu 59 495 Kg&,--

Zisk 20 %

11 899 K¢,--

Cena vyrobku

71 394 K¢,-- (uvedena cena je bez DPH, nutno tedy
pricist k této cen¢ 19 % DPH = 13 565 K¢,--)

Stejny postup vypoctu nasleduje i v ostatnich mésicich.

Tabulka 14: VSeobecny kalkula¢ni vzorec pro nadobu o objemu 800 litra (v K¢)

| primy | Piimé Viastni Viastni e |

Mgsic VR |naklady| SR [nédklady| OR | Zisk | Cena

mater. | mzdy . . naklady

vyroby vykonu vykonu
1. | 33876 | 3888 | 4645 | 42409 | 623 | 43032 | 4919 | 47951 | 9590 | 57541
2. |33738| 3888 | 5181 | 42807 | 695 | 43502 | 5487 | 48989 | 9798 | 58787
3. 33956 | 3888 | 4912 | 42756 | 653 | 43409 | 5201 | 48610 | 9722 | 58332
4. |33644 | 3888 | 5843 | 43375 | 758 | 44133 | 6187 | 50320 |10064 | 60384
5. 34958 | 3888 | 4948 | 43794 | 661 | 44455 | 5228 | 49683 | 9937 |59620
6. |35700| 3888 | 6506 | 46094 | 859 | 46953 | 6888 | 53841 | 10768 | 64609
7. |35740| 3888 | 5740 | 45368 | 763 | 46131 | 6090 | 52221 |10444|62665
8. 39900 | 3888 | 6513 | 50301 | 865 | 51166 | 6886 | 58052 |11611|69663
9. |34952| 3888 | 6503 | 45343 | 875 | 46218 | 6885 | 53103 | 1062163724
10. |34356 | 3888 | 7390 | 45634 | 979 | 46613 | 7821 | 54434 |10887|65321
11. | 33756 | 3888 | 5300 | 42944 | 704 | 43648 | 5605 | 49253 | 9851 | 59104
12. | 33756 | 3888 | 4224 | 41868 | 562 | 42430 | 4468 | 46898 | 9380 | 56278

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 15: VSeobecny kalkulaéni vzorec pro nadobu o objemu 1000 litri (v K¢)

. . Iné
| primy | piime Viastni Viastni tri |

Mgsic VR |naklady| SR [nédklady| OR | Zisk | Cena

mater. | mzdy vyroby vykonu néklady

vykonu
1. 38496| 4194| 7662| 50352| 1028| 51380| 8115| 5949511899 | 71394
2. | 38088 | 4194| 6648| 48930| 892| 49822| 7039| 56861 |11372|68233
3. 38396 | 4194|7203 | 49793| 957 50750 | 7627 | 58377 |11675 | 70052
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4 38024 | 4194 | 6920 49138 | 930 50068 | 7328 57396 | 11479 | 68875
5. 39608 | 4194 | 8994 52796 | 1202 53998 | 5228 59226 | 11845| 71071
6. 40560 | 4194 | 8811 53565 | 1163 54728 | 9328 64056 | 12811 | 76867
7 40600 | 4194 | 8837 53631 | 1175 54806 | 9376 64182 | 12836 | 77018
8 40760 | 4194 | 8878 53832 | 1179 55011 | 9387 64398 | 12880 | 77278
9. 39572 | 4194 | 8344 52110| 1122 53232 | 8833 62065 | 12413 | 74478
10. | 38796 | 4194 6773 49763 | 898 50661 | 7167 57828 | 11566 | 69394
11. | 38196 | 4194| 4250 46640 | 564 47204 | 4495 51699 | 10340 | 62039
12. | 38196 | 4194 4336 46726 | 577 47303 | 4586 51889 | 10378 | 62267

Zdroj: Vlastni zpracovani

o1



http://pdfxchange.phpshop.cz
http://pdfxchange.phpshop.cz

5. ZAVER

V teoretické ¢asti sve prace jsem se snazila vymezit zakladni kalkula¢ni pojmy a
popsala jsem nekteré metody stanoveni kalkulace a hlavni typy kalkulaci. V teoretické
casti jsem také vénovala pozornost kapitole Kalkula¢ni vzorce. Uvedla jsem jednotlivé

druhy kalkula¢nich vzorca a jejich strukturu.

Kalkulace jsou individudlni podnik od podniku. Kazdy podnik pouZiva jiné
postupy vypoctu nepiimych naklada, jiné kalkula¢ni vzorce a podobné. Kalkulace jsou
velice dalezitym informacnim systémem podniku, ktery slouZi k jeho fizeni a méla by

jim byt vénovana zvlastni pozornost v kazdém podniku.

V praktické ¢asti své prace jsem n¢které teoretické poznatky prevedla do praxe
v podminkéch zvoleného podniku. Na zacatku jsem nejprve charakterizovala vybrany
podnik,abych ¢tenaie obezndmila, ¢im se vilastné podnik zabyva. Poté jsem se vénovala

samotnym kalkulacim.

V prvni ¢asti jsem se zabyvala kalkulacnim ¢lenénim nékladt. Spole¢nost ¢leni
kalkula¢ni nédklady na ptimé a nepiimé. Vymezila jsem, co vSe patii do piimych

naklada a co do nepiimych a nepiimé naklady jsem rozdglila na jednotlive rezie.

Ve druhé ¢asti jsem se vénovala kalkulacim ptimych a neptimych néklad.
V tabulké&ch jsem uvedla vynaloZené ¢astky téchto nakladi na vybrané vyrobky. VZdy
jsem u obou pripada uvedla postupy, jak jsem k danym ¢astkdm dospéla. Pri kalkulaci
nepiimych nakladia jsem se jiz v teoretické ¢asti dozveédéla, Ze se pouziva nékolik
metod, jak neptimé néklady vypocitat. Pro praxi jsem pouZila kalkulace délenim
s pomérovymi ¢isly. Vypocetla jsem pomérova ¢isla u nichZ jsem také vysvétlila postup

jejich vypoctu a opét zpracovala do tabulek.

V posledni ¢asti jsem se zaobirala kalkula¢nimi vzorci. Pro praktickou ¢ast jsem
si vybrala vieobecny kalkulacni vzorec, nebot’ jeho struktura se mi zda nejpiehlednéjsi
a lehce se podle tohoto vzorce stanovi cena daného vyrobku. Podklady pro vypocet

tohoto vzorce jsem si vypocetla v prvni a ve druhé ¢asti praktické ¢asti bakalarské préace
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a postupy vypoctu jsem opét popsala. Firmé mohu doporucit pro vypocet kalkulace
pouZiti vSeobecného kalkula¢niho vzorce, nebot’ jeho vypocet je jednoduchy, ptehledny

a rychly.

Doufam, Ze moje bakalaiska prace poda ucelené informace o problematice

kalkulaci. A to nejen jako teoreticky vyklad, ale i pouZitelnosti kalkulaci v praxi.
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6. SUMMARY

Calculation are information system of company, that make for operating.
Calculation are arithmetic operation, that finds out costs for unit of calculation.
Calculation afford us survey about incurred costs and allow us compare actual costs and

expenditure costs. Calculation plays a roll for pricing of product.

In theory | described basic costing notions, costing system, structure of costs,
costing models and basic types of calculation.

In practice | used some methods for calculation and one costing model in

company.

In conclusion | compared my calculation.

Keywords

Calculation system
Unit of calculation
Costing models
Structure of costs

Direct costs and indirect costs
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