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ABSTRAKT

Tato bakalarskd prace se zabyva osobnosti ucitelek materskych skol. Teoretickd
Cast prace se zaobira problematikou osobnosti pedagog(, profesnimi kompetencemi,
typologii osobnosti a strucnym popisem alternativniho pedagogického sméru Marie
Montessori. Praktickd ¢ast je tvofena pomoci kvalitativniho vyzkumu, ktery je realizovan
hloubkovymi polostrukturovanymi rozhovory. Pro analyzu sbéru dat byl vyuzit narativni
pfistup. Rozhovory byly uskutecnény se ctyfmi ucitelkami materskych Skol. Cilem prace
je proniknout do osobnosti ucitelek a nahlédnout do jejich Zivotd, jeZ je za touto cestou

dovedly.
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ABSTRAKT

This bachelor’s thesis concerns the personality of kindergarten teachers. The
theoretical part is related to the personality of teachers, professional competencies, the
typology of personality and a short review of the pedagogy of Maria Montessori. The
practical part is based on quality research by means of deep half-structured
interviews. The narative approach was used for the analysis of the data aquired. The
interviews took place with four kindergarten teachers. The aim of this thesis is to strike
to the kindergarten teachers' personality and look into their lives which had lead them

onto this professional path.

Key words:
Personality, personality of teacher, professional competencies, the typology of

personality, kindergarten, Montessori pedagogy
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uvoD

Bakalafska prace se zabyva osobnosti predskolniho pedagoga a jeho

charakteristickymi rysy, které se prolinaji do celého vzdélavaciho procesu.

Hlavni motivaci pro sepsani tohoto tématu byla pfima pracovni zkuSenost
v materfské sSkole s Montessori pedagogickym systémem. Vramci vychovné-
vzdéldvaciho procesu bylo na prvni pohled zfejmé, Ze ucitel je ve zcela jiném postaveni
nez v béiné materské skole. Ucitel ustupuje do pozadi a naroky na jeho osobnost jsou
odlisné. Pedagog se dostdva do role aktivniho pozorovatele a je pro dité bezprostfednim

prlvodcem na cesté k poznani.

Cilem prace je pochopit, kdo jsou ucitelky materskych Skol. Dil¢im cilem této
prace je nahlédnout do osobnosti Montessori ulitelek a ucitelek béZnych materskych

Skol. Porozumét jejich osobnosti a vnimat jejich pestrost.

Tato prace je koncipovdna na dvé zdkladni ¢dasti. Teoretickd cast se vénuje
osobnosti pedagoga, typologii osobnosti a alternativnimu pedagogickému sméru Marie
Montessori. Prvni kapitola vymezuje pojem osobnost a jeji psychologické i laické pojeti.
Druhd kapitola jiz vice prebira pedagogicky charakter prace a nachazi se zde podkapitoly,
smérujici k ucitelské profesi jako takové. Nasledujici kapitola je vénovana typologii
osobnosti na Urovni vyucovaciho a interakéniho stylu. Posledni kapitola teoretické ¢asti
se zaobira pedagogikou Marie Montessori, specifikami osobnosti pedagoga zminované

koncepce a principy, které fidi tento pedagogicky styl.

Praktickd cast se vénuje vyzkumu se ¢tyfmi ucitelkami materskych Skol. Na
zakladé hloubkovych polostrukturovanych rozhovor(i jsou vytvoreny pfibéhy kazdé
z ucitelek, které jsou zarazeny do vystupujicich kategorii (smysl a podstata Zivota, osobni

naplnéni v profesnim Zivoté) a mnohé dalsi.

Jak jiz bylo nastinéno, tato prace se snazi nahlédnout a proniknout do osobnosti

ucitelek s cilem poznat konkrétni ucitelky matefskych skol.



TEORETICKA CAST

1 OSOBNOST

Osobnosti jako takovou se zaobird velké mnoZstvi autorl a prostupuje pestrym
spektrem védnich obor(, jako je filozofie, sociologie, pedagogika a mnohé dalsi. Clovék
by si mohl fici, Ze informaci a poznatk, které o osobnosti mame, je dostate¢né mnozstvi
a v podstaté uz neni co zkoumat. Jedna se vSak o velky omyl, protoZze osobnost jako
takova je velmi slozZitou strukturou. Kazdy z nas je jiny, a i kdyZ mUZeme fici, Ze mame
s mnohymi lidmi néco spolec¢ného, jisté bychom nedokazali ani uvaZovat nad tim, Ze
jsme s nékym zcela totozni. Dalo by se konstatovat, Ze osobnost je stdle mozné zkoumat,
protoZe porad prichdzi na svét mnoho novych Zivotl, stdle se rodi nové a nové

osobnosti.

Jednim z pfednich oborl zabyvajici se osobnosti, je psychologie osobnosti.
Psycholog P. Ri¢an (2010) zmifiuje tfi zakladni pohledy na ,0sobnost”, respektive tFi

pojmy, které se osobnosti vénuji:

,Hodnotici pojem: Slovo osobnost uZije laik predevsim v hodnoticim vyznamu.
Osobnosti, resp. ,skutecnou osobnosti” je jedinec néjak pozoruhodny, vynikajici,

prfedevsim v pozitivnim smyslu.”

Psychicka individualita jedince: Osobnosti se rozumi osobitost, odlisnost jedince
od jinych jedincu, zejména od jedinci téhoZ véku a kultury. V tomto smyslu je psychologie

osobnosti védou o individudlnich rozdilech, které jednak popisuje, jednak vyklada.

Osobnost jako architektura i struktura (uspordaddni) celku psychiky: Jde o
rozélenéni psychiky na relativné samostatné slozky, z nichZ kazdd ma urcitou funkci i

funkce a zejména o integrovanou souhru téchto sloZek, zcela analogicky, jako je tomu prFi



zkoumadni lidského organismu, kde jde o souhru jater, mozku, imunitniho systému atd.”

(Ri¢an, 2010, s. 13).

P. Ri¢an (2010) vniméa podstatu osobnosti v druhych dvou zmifiovanych pojmech,
resp. v psychické individualité jedince a osobnosti jako architekture ¢&i strukture
(upordddni) celku psychiky. S dalSim z moznych vyklad( terminu osobnost se mizeme
setkat v Pedagogickém slovniku (Pricha et. al., 2013), kde jsou uvedeny oproti
predchozimu rozélenéni pouze dvé moznosti nahlizeni na osobnost. V prvnim pfipadé se
jednd o hovorové pojeti clovéka kladné prijimaného spolecnosti, ktery si je jisty
hodnotou svého Zivota a jednanim viz. jiz zminény tzv. hodnotici pojem. Druhy vyznam
spadd do psychologického pojeti. Konkrétnéji kazdého jedince, ktery je jedinecny
strukturou svych psychickych vlastnosti a dispozic. V Pedagogickém slovniku (Prlicha et.
al., 2013) je ddle uvedeno, Ze stézejni myslenkou pro pedagogiku je rozvoj osobnosti a
jeji utvareni. O utvareni jedince jakozto o osobnosti se vyjadiuje V. Smékal (2002), ktery
vystihuje jako osobnost takového jedince, jehoZ Ciny vychazeji z ného samého. Nesmi jit
pouze o mechanické napodobeni, ale o jedince, ktery vyjadfuje své poznani, dovednost
a zkusenost a dokaze se s témito hodnotami ztotoznit. Osobnost tedy miZzeme chapat
jako autorstvi vlastnich ¢inG a vlastni Ciny jsou jedinym prostfedkem pro utvareni
osobnosti. Nejednd se tedy o jednou dany stav. Je tfeba si uvédomit, Ze osobnost je

nutné chapat jako vyvojovy proces naseho sebeutvareni.

»Jsme nikoliv to, co si myslime, Ze jsme, ani to, co chceme byt, ale to, co délame a

autenticky prozivame, déld z nds to, co jsme” (Smékal, 2002, s. 33).



2 OSOBNOST UCITELE

Do osobnosti pedagoga se promitd celd rada skutecnosti. Aby dokazal vést,
vzdéldvat a vychovavat déti, mél by mit celou fadu osobnostnich predpoklad(i a

profesnich dovednosti, které se do vzdélavaciho procesu bezpodmineéné promitaji.

2.1 Udcitel

Pod pojmem ucitel si mnozi z nas pravdépodobné predstavi nékoho, kdo vyucuje
ve Skole a pfeddva své znalosti. Jsou zde vsak jista uskali a nesrovnalosti. J. Priicha (2002)
odkryva tuto terminovou nejednoznacnost, protoze slovo ,uditel” v sobé muze zaobirat
velké mnozZstvi zcela rozdilnych profesi. MizZe se jednat o profesora na univerzité, stejné
tak i o ucitelku materské Skoly. V uvedenych prikladech je patrné, Zze obé zminéné
povolani jsou zcela odlisné a pracovnik by mél byt vybaven odliSnymi profesnimi
kompetencemi a osobnostnimi pfedpoklady. Pedagogicky slovnik (Pricha et. al., 2013)
definuje ucitele jako: ,,...jeden ze zdkladnich Cinitelt vzdéldvaciho procesu, profesiondlné
kvalifikovany pedagogicky pracovnik, spoluzodpovédny za pfipravu, fizeni, organizaci a

vysledky tohoto procesu” (Definice je ddle rozsifena) (Pricha et. al., 2013, s. 261).

J. Mares (2013) podotyka, Ze ucitel by mél disponovat odbornymi znalostmi a
dovednostmi, které je mozné navenek hodnotit. Neméné duleZitd soucast ucitelské
profese je vsak i to, jak se ucitel vnima sam, co si o svych dovednostech mysli a jak je

hodnoti, jaké zastava postoje a hodnoty.

E. Opravilovd (2016) poukazuje na vymezeni: ,UCcitel je definovdn jako
profesiondlné kvalifikovany pracovnik, ktery zprostfedkuje détem vybrané poznatky
cestou pldnovaného, pripraveného, fizeného a organizovaného vyucovani“ (Opravilova,
2016, s. 185). Dale autorka poukazuje na fakt, Ze oznaceni ucitel se vztahuje na veskeré

osoby pusobici ve Skolach, které se zabyvaji vychovou a vzdélanim zakda.
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2.2 Ucitelka materské skoly

Ucitelka materské Skoly by méla byt svébytnou osobnosti, oplyvajici mnoha
dovednostmi. Podle A. Vachové a M. Viteckové (2017) je mozné vnimat ucitelku jako
osobnost, kterd by méla mit uréité: ,...osobnostni rysy ucitelky, oblast svédomi,
profesionality, mordlnich kvalit a znalosti sebe sama, kterd muZe upozornit na nékterd
rizika ohroZujici respektujici pristup” (Svobodova, Viteckova a kol., 2017, s. 14). Autorky
dale dodavaji, Ze dalsim neméné dulezitym zakladem ucitelstvi v materské Skole je,
znalost potreb a zajmU ditéte v predskolnim véku. Dalsi pohled na tuto profesi podava

E. Opravilova (2016):

,Obraz ucitelky materské skoly vychdzi z predstavy idedlini, laskavé matky, jejiz
péce o déti je podloZzena predevsim materskymi instinkty a Idskou, obohacena

prislusnymi dovednostmi a vzdélanim* (Opravilova, 2016, s. 186).

Ucitelka materské skoly predstavuje vidci osobnost ve vzdélavacim procesu
predskolnich déti. E. Opravilova (2016) doddva, Ze je tfeba chapat ucitelku jako
osobnost, kterd ma pldnovat a iniciovat Cinnosti, citlivé odhalovat miru potreb kazdého
ditéte a byt pro déti bezprostfednim vzorem. Byt sam sobé vzorem zahrnuje byt
ztélesnénim urcitych spolecenskych vztahU, pravidel, fadu, a predevsim byt autentickou

osobnosti pfi vlastnim prozivani.

Dale autorka E. Opravilova (2016) popisuje, co dité o¢ekava od ucitelky materské
skoly: ,,...bude plinit jejich pfani, uspokoji potrfeby, bude vyZadovat jen to, co zvlddnou,
bude laskavd, vstricnd a spravedlivd” (Opravilovd, 2016, s. 186). Tato slova by méla byt
jednim z hlavnich cill vSech uditelek materskych skol. Ucitelka by méla mit na paméti,
Ze je dulezité vést déti k vSestrannému rozvoji po strance fyzické, psychické a socidlni.
Mezi nejzdsadnéjsi pozadavky na tuto profesi fadi jiz vySe uvedena autorka E. Opravilova
(2016): ,,...davéra ve viastni vychovné pusobeni (pedagogicky optimismus), zaujeti a
aktivni pfistup k prdci, tvofivost jako schopnost nachdzet novd, origindlni fesSeni a uméni

citlivé jednat s ditétem (pedagogicky takt)” (Opravilova, 2016, s. 186).
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UcCitelka v matefské Skole by méla byt vybavena mnoha profesnimi
kompetencemi a pedagogickymi ctnostmi, abychom mohli uvaZzovat nad Uspésnosti

v tomto povolani. O téchto poznatcich blize v nasledujicich podkapitolach.

2.3 Kompetence ucitele mateirské skoly

2.3.1 Objasnéni pojmu kompetence

Pojmu kompetence je v poslednich letech vénovana systematickd pozornost.
Tento termin se objevuje v mnoha publikacich, vyzkumech apod. Podle R. Dytrtové a M.
Krhutové (2009) je moiné jej zjednoduSené vnimat jako tzv. ,obsahové ramce”
popisujici profesi. Konkrétnéji se terminu kompetence vénuje S. Svec (2004) a vnima je
jako: ,,...komplexni demonstrovanou schopnost jednotlivce vykondvat specidlni tkoly,
potFebné na uspokojivé spinéni specidlnich poZadavki” (Svec, 2004, s. 41). Vy$e uvedeny

autor dodava, Ze tento pojem zahrnuje praktické a teoretické znalosti, dovednosti,

postoje a jiné kvality osobnosti.

Objasnéni pojmu kompetence je mozné vysvétlit za pomoci knihy U¢im s radosti:
»...néco opravdu védét znamend, Ze také vim, jak takové znalosti pouZivat, a Ze je také

“wu

pouzit dokdzu. Mit k né¢emu kompetenci znamend ,, byt mocen néco udélat”” (Rutova

et. al., 2003, s. 12).

Na zakladé Pedagogického slovniku (2013) je kompetence moziné popsat: ,jako
soubor profesnich dovednosti a dispozic, kterymi ma byt vybaven ucitel, aby mohl
efektivné vykondvat své povoldni atd.” (Prlicha et. al., 2013, s. 130). Profesni

kompetence jsou tedy ¢astecné ziskany ucitelskou pfipravou (nepretrzitym ucenim se a

svou vlastni pili), avSak ¢aste¢né zde hraji roli genetické dispozice podobné jako napf. u

uméleckého talentu.
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Z. Helus (2001) vnima kompetence jako dispozice ucitelské kvalifikace vyjadfujici:
,2dkladni smysl a cil ucitelovy profese, smysl a cil vtiskujici této profesi charakter

povoldni k jedné z antropologicky zdkladnich sluZeb ¢lovéka ¢lovéku” (Helus, 2001, s. 48).

2.3.2 Profesni kompetence ucitele materské sSkoly

Ucitelka materské Skoly je velmi podstatnym ¢lovékem v Zivoté ditéte. V urcitou
chvili je ucitelka nékterych predskolnich déti vice v kontaktu se samotnymi ucastniky

vzdélavaciho procesu — détmi nez rodi¢e samotni. Podle Svobodové (2010):

,UCitelka v materské Skole je pro dité jednim z prvnich dospélych se kterymi se
mimo okruh vlastni rodiny setkdvd. Jeji chovdni, komunikace, ndzory, to, co se ji libi Ci
nelibi, co md rdda, co odsuzuje, to vse je pro dité vzorem, ktery mu umoZnuje vytvdret si

hodnotovou orientaci ve svété” (Svobodova, 2010, s. 77).

Pedagog materské skoly se nachazi ve velmi sloZité siti socialnich vztahu, které se
vzajemné ovliviiuji. Je tedy podstatné, aby ucitelka materské Skoly byla osobnostné
vyzralou a odolnou osobnosti, ktera si bude védoma svych profesnich kompetenci.
Profesni kompetence jsou tedy jednim z faktorl uspésnosti v predskolnim vzdélavani.
Podle I. Gillernové (2015) je zfejmé, Ze kazda ucitelka mda bohaty inventar odbornych
¢innosti (napf. vytvarné, télesné, dramatické apod.) a ma potiebné znalosti ve vyvojové
a pedagogicko-psychologické oblasti, avSak podotyka, Ze v sou¢asné materské skole je
témér nutnosti, aby se uditelka dokazala orientovat ve spletité siti socialnich vztah,
které ji béiné obklopuiji. V souladu s ndrocnosti ucitelské profese jakozito
spoluvytvarejici osobnosti spletitych interakci v materské Skole se vyjadfuje I. Gillernova
(2015): ,Rozvijet socidlni vztahy v materské skole predpoklddd vyznat se v nich,
porozumét jim a ndsledné do nich vstupovat s jistotou a prehledem” (Gillernova, 2015,
s. 23). Nasledné poukazuje na to, Ze dité pfijima dospélého jako jednoznacnou autoritu

a nekriticky pfijima jeho ndzory tak, jak jsou mu podavany.
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Jak jiz vyplyva z pfedchoziho textu, ucitelka materské Skoly by méla mit Siroké
védomosti v rliznych oblastech. Jakousi pomyslnou strukturu a charakteristiku ucitelské
profese je moZné zobrazit v ndsledujicich sedmi kompetencich, které by mély slouzit
jako vychodisko pro pripravu ucitele. Blize je popsala J. Vasutova (2004, in Dytrtova a

Krhutova, 2009):

Kompetence:

e pfedmétovd/oborovd,

e didaktickd a psychodidaktickd,

e pedagogickd,

e diagnostickd a intervencni,

e socidlni, psychosocidlni a komunikativni,
e manaZerskd a normativni,

e profesné a osobnostné kultivujici.”

Tyto kompetence jsou prirezem celostni pfipravy ucitele, ktera by méla byt
formovana v pribéhu studia tak, aby je byl absolvent schopen vyuzit béhem primé

pedagogické praxe.

e ,Kompetence predmétovd/oborovd — absolvent je schopen transformovat védni
poznatky do vzdéldvacich obsahd, integrovat mezioborové poznatky, umi

vyhleddvat a zpracovdvat informace.
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Kompetence didakticka a psychodidaktickd — absolvent ovlddd strategie
vyucovdni a uceni ve spojeni se znalosti psychologickych a socidlnich aspektu,
dovede vyuzivat vyucovaci prostredky, dovede pouZivat ndstroje hodnoceni Zdku
vzhledem k vyvojovym a individudlnim zvldstnostem, znd vzdéldvaci program a

dovede se podilet na tvorbé skolniho vzdéldvaciho programu.

Kompetence pedagogickd — absolvent se dovede orientovat v kontextu vychovy
a vzdélavdni na zdkladé znalosti vzdéldvacich soustav, ovlddd procesy vychovy na
zdkladé psychologickych, socidlnich i multikulturnich aspektd, je schopen

podporovat rozvoj individudlnich kvalit Zaka.

Kompetence diagnosticka a intervencni — absolvent dovede vyuZit prostiedky
pedagogické diagnostiky na zdkladé individudlnich a vyvojovych zvldstnosti Zdakda,
dokdZe diagnostikovat socidlni vztahy ve tridé, dokdZe pracovat se Zdky
nadanymi i se Zdky se specifickymi poruchami uceni, je schopny rozpoznat
socidlné patologické projevy Zdki{, znd moZnosti jejich prevence, umi resit

vychovné problémy.

Kompetence socidlni, psychosocidlni a komunikativni — absolvent ovlddad
prostiedky socializace Zdka a utvdreni priznivého pracovniho klimatu ve tfidé na
zdkladé znalosti socidlnich vztah( mezi Zdky, dovede resit socidlni situace ve tride,
dovede analyzovat pric¢iny negativnich postoji a chovdni Zaki a pouZit prostredky
prevence a ndpravy, ovlada prostfedky pedagogické komunikace a efektivni

zpusoby komunikace a spoluprdce dokdZe uplatnit i s rodici.

Kompetence manaZerska a normativni — absolvent mad znalosti o zdkonech a
normdch vztahujicich se k jeho profesi, orientuje se ve vzdéldvaci politice, ovlada
administrativni agendu, dovede organizovat mimovyukové aktivity, je schopen

vytvdaret podminky pro efektivni spoluprdci.
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e Kompetence profesné a osobnostné kultivujici — absolvent mdad Siroky
védomostni a kulturni rozhled, dokdZe plsobit na formovdni postoju a
hodnotovych orientaci Zdkd, je schopen reflektovat vzdéldvaci potreby a zdjmy
Zdku ve své pedagogické prdci, ma predpoklady pro kooperaci se svymi kolegy a
je schopen sebereflexe a autoevaluace” (2004, in Dytrtova a Krhutova, 2009, s.

52-54).

Autorky R. Dytrtovd a M. Krhutovd (2009) povazuji béhem pfipravy budoucich
uciteld za nezbytnou odpovédnost za kvalitu a vysledky provedené prace. Podle toho je
potifebné pripominat a klast dliraz na odpovédnost za bezpedi Zzaki a za hygienické
podminky vyucovani. Tyto aspekty v predeslych kompetencich nejsou zastoupeny, avsak

to neméni nic na jejich podstaté a vyznamu.

2.4 Pedagogické ctnosti ucitele

Na kazdém uciteli je moZné spatfovat specifika, osobnostni rozdily a rlizné druhy
postojtl, jak se k tomuto povolani stavi. Zivotni draha kohokoliv z nas je velmi rGznoroda
a uz jen diky tomu, ma kazdy ucitel ¢aste¢né odlisSny pohled na svou profesi a z jiného
dlvodu se k tomuto povolani dostal. MizZe se jednat o celou radu skutecnosti, jako je
dobry vzor ucitele, kterého jsme v Zivoté potkali, rodinni pfislusnici, ktefi téZz vykonavali
ucitelskou profesi a nam prislo vhodné i pro nds samotné, ale i jen prosta skutecnost, ze
chceme své znalosti predavat dal do Sirsi vefejnosti a vychovavat novou generaci. Aby
mohl vzniknout opravdovy ucitel, je zapotfebi nejen pestrd Skala jeho znalosti, ale
rovnéz by se mélo jednat o jedince, kterého toto povolani napliuje, ktery jej vnima jako
poslani.

Na pojeti uditelstvi z pohledu poslani poukazuje Z. Helus (2012): ,,...to, Ze ucitel

sam je rozvinutou osobnostni, to, Ze své osobnostni kvality svymi postoji, svym jedndnim
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a vubec tim, kym je, ztélesriuje, je ditéti nejucinnéjsim podnétem, aby se jako osobnost
rozvijelo” (Helus, 2012, s. 41). Opira se zde o fakt, Ze nejvice jsou podnécovany ty kvality,
které vsobé skryvaji eticky obsah. Jsou oznacovany jako tzv. pedagogické ctnosti

ucitele:

,Pedagogicka laska — UCitel poskytuje ditéti presvédcivou zkuSenost, Ze mu na
ném zdlezi..., Ze je pripraven hledat spolu s nim vychodiska — napr. otevirat spolu s nim

perspektivy vzdéldvaci uspésnosti atp.

Pedagogicka moudrost — Ta vede ucitele k obezretnosti pfi vyuZivani poznatku
védy: vi, Ze tyto poznatky jsou vesmés dilci povahy, Ze Zivot jim mnohdy svymi sloZitostmi

a jedine¢nymi situacemi unika...

Pedagogicka odvaha - ..vymariuje ucitele ze sluZebnosti podrobeného
zameéstnance a povysuje jej do postaveni autority, vytycujici prioritni hodnotovy cil

osobnostniho rozvoje vzdélanych lidi.

Pedagogicka diivéryhodnost — ...je zaloZena v presvédcivosti ucitelova jedndni,
kterym témto zdvaZnym ohroZenim divéry ditéte cCeli a posiluje svou ulohu spolehlivé

opory jeho osobnostniho rozvoje” (Helus, 2012, s. 41-42).

Podle Z. Heluse (2012) je podstatna souhra mezi ucitelstvim jakozto profesi a
ucitelstvim jako povoldnim/poslanim. Pedagog by mél byt dostatecné
profesionalizovany, aby obstal ve své ucitelské praxi a mohl tak plnit své poslani.
Moznou cestou je podle Z. Heluse (2010) prekonani tzv. rutinniho prakticismu, ktery je
mozné chapat jako nejnizsi uroven ucitelstvi. Takové ucitelstvi je netvirci, stagnujici a

nesamostatné.
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Na profesionalitu ulitele je tedy mozné nahlizet podle slov jiz zminéného autora

Z. Heluse (2010):

»...profesnost ucitele se zaklddd na znalostech, dovednostech, strategickych
projektech komplexnich edukacnich postupt a kompetencich: Toto z néj ve svém uhrnu
c¢ini tvirce edukacniho déni, schopného své pedagogické jedndni vyloZit, zdivodnit,

obhdjit, zdokonalit” (Z. Helus, 2010, s. 327).

Podle V. Spilkové (2001, in Dytrtova a Krhutovd, 2009) je nutné prekonat vnimani
ucitelské profese jakozto remesiné ¢innosti a posunout se kupfedu k modelu Siroké
profesionality, ktera bude pfimo postavena na pojeti ucitelovy osobnosti. Podle tohoto
modelu by se mél ucitel zajimat nejen o to, co udi, ale také jakym zplsobem své poznatky

predava, tedy jak uci a koho uci.
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3 TYPOLOGIE OSOBNOSTI

Typologii ucitele mlZeme povazovat za jeden z velmi podstatnych pokusl o
hledani optimalniho modelu osobnosti ucitele. Do typologie se vyrazné promita vztah
ucitele k zaktim, dale pak jeho postoje a nahliZzeni na pojeti vyuky. O vyucovacim stylu a
vyucovacich postupech ucitele se vyjadfuje Pricha et. al. (2013), poukazuje na soubor
Cinnosti, které ucitel uplatiuje v jednotlivych pedagogickych situacich. Podle R. Dytrtové
a M. Krhutové (2009) se v pojmu typ skryva predevsim pritomnost vlastnosti nebo jejich
souboru, které jsou dominantni. V souboru tyto vlastnosti podtrhuji flexibilitu ucitele,
extroverzi ve vztahu k okoli, osobni nadseni, radost a napInéni z této profese, schopnost
empatie, dostatek vlastni iniciativy, odolnost viéi stresu, rozvinutost organizacnich
schopnosti, schopnost reflexe a kritiky vlastni prace jako takové a mnohé dalsi. Dale

autorky Dytrtova a Krhutova (2009) k pojeti typologie ucitelské profese dodavaji:

»Typologie osobnosti ucitele mizZe vychdzet i ze stylu prdce ucitele, z jeho
preference urcitych postupt k pristupu k Zakum, a tak se soucasnd typologie obohatila o
deskripci uciteli na zdkladé jejich vyucovaciho a interakéniho stylu” (Dytrtova a

Krhutova, 2009, s. 19).

V. Smékal (2002) nabizi nahled na typologii osobnosti jako na znovu objevené
téma soucasné psychologie osobnosti. Jako klasické pojeti miiZzeme podle autora zminit
vyklad temperamentovych vlastnosti, hodnotovych orientaci, stylu mysleni. Relativné
nové se vsak zaobirdme typologii osobnosti na zakladé feseni Zivotnich problém ¢i na

socialné vyznamné typy lidi.
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3.1 Typologie ucitele v kontextu vyucovaciho stylu

Jednim ze zakladnich rozliSeni v pedagogické diagnostice je rozdéleni dle Ch.
Caselmanna. Zakladnim profilem jeho badani se zabyvaji autorky R. Dytrtova a M.

Krhutova (2009):

»Ch. Caselmann charakterizoval v ramci uvedené typologie dva typy uciteli:
Logotropa, ktery se vice orientuje na obsah, na ucivo, na védomosti Zdkd, snaZi se Zdky
ziskat pro védéni, a na paidotropa, ktery se orientuje hlavné na Zdka, na jeho vychovu a

rozvoj“ (Dytrtova a Krhutova, 2009, s. 18).

Autorky vSak podotykaji, Ze tato tradi¢ni typologie je v dnesni dobé jiz
pfekondna. A to predevsim kvuli zménam ucitelskych roli, které jsou v sou¢asné dobé
aktualni. Toto tvrzeni je ve vzajemné shodé s J. Vasutovou (2004, in Dytrtova a Krhutova,
2009) a J. Prokopem (2002, in Dytrtovd a Krhutovd, 2009), ktery rozliSuje ucitele na
tradicionalisty a chameleony. Tradicionalista je typ ucitele, ktery se brani inovacim, ma
negativni vztah k reformé a je velmi obtiZzné adaptabilni. Z toho je moiné vyvodit, Ze se
jedna o ucitele, ktery Ipi na tradi¢nim pojeti vyuky. Je potifeba vSak brat v Uvahu, Ze se
mUzZe jednat o pedagoga s mnoholetou praxi, ktery vnima své pojeti vyuky za natolik
kvalitni, Ze jej neni tfeba ménit. Oproti tomu typ ucitele chameleon si uvédomuje
potfebu zmén, ale je k reformnim zménam zdrzenlivy, protoZe si neni zcela jist, zda
reforma prinese néco nového. J. Prokop (2002, in Dytrtova a Krhutova, 2009) okrajové
zminuje typ ucitele entuziasty, ktery nadsené pfijima zmény. Tento typ ulitele se vsak
objevuje velmi vyjimecné. Je to dano jednoduchym faktem, Ze tento ucitel musi mit

s urcitou reformou shodné predstavy a cile.
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Dal$i zmoznych typld déleni ucitelovy osobnosti je typologie podle G. D.

Fenstermachera (2004, in Dytrtova a Krhutova, 2009), ten rozliSuje tfi mozné styly:

e manaZersky styl
e facilitacni styl

e pragmaticky styl

Manazersky styl je typicky pro vyraznou efektivitu. Zaci jsou ve velké mife
povzbuzovani pedagogem k uceni. Velky podil zde ma i systematickd organizace a
korektni zpétna vazba. Tento typ ucitele je velmi dlsledny a mize pUsobit az prisné.

Béhem vyucovani ucitele manaZera vladne predevsim pracovni atmosféra.

Facilitacni styl je zaméren na zdka. Respektuje individualni zvlastnosti déti, rozviji
je po vychovné strance a klade dlraz na socidlni a komunikativni kompetence. U zaku
byva tento typ ucitele velmi oblibeny. Castym znakem tohoto stylu byva spoluprace se
zaky tak, aby se podileli na vyuce. Podstatou je i vnimani odliSnych nazord a hledani

privétivé a pratelské atmosféry.

Pragmaticky styl je vesmés velmi prakticky. Ucitel tohoto typu uprednostiiuje
pfimy prozitek z urcité ¢innosti a pouziva priklady z praxe. Je zde dulezité, aby Cinnosti
vychazely z bezprostfednich Zivotnich situaci, které mohou potkat kazdého z zZaka.
K Zakam pfistupuje individudlné. Vyraznym prvkem je tymova prace a tvorivd atmosféra

ve tride.
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R. Dytrtovd a M. Krhutova (2009) poukazuji na pozitivni vliv kazdého z moznych
typa ucitell: ,,...je zfejmé, Ze charakterizovani ucitelé maji své Zdky i svou profesi radi,
pfistupuji k vyucovdni s pedagogickym optimismem a s eldnem vstupuji do trid.”
(Dytrtova a Krhutova, 2009, s. 23) Bylo by velmi dobré, aby na vétsiné Skol se promitaly

vSechny tyto vychovné-vzdéldvaci styly v optimdlnim poctu a kombinaci.

Materskd Skola je vSak oproti ostatnim vzdélavacim institucim do jisté miry
specificka. Uditelka v materské skole je proto prevazné typ facilitatora. Snazi se vnimat
jednotlivé déti individudlné, dbat na jejich potreby a pocity, které béhem predskolniho
véku prozivaji. Pfedskolni vék je velmi citlivé obdobi ditéte, které je tfeba respektovat. |

zde se vSak mohou vyskytovat i ostatni styly nebo jejich ¢aste¢nd kombinace.

3.2 Typologie ucitele v kontextu interakcniho stylu

Kazdy ucitel disponuje svym, pro svou osobu typickym interakénim stylem. To,
jaky vyuzivame interakcni styl, ovliviiuje mnoho faktor(. Jako priklad je mozné uvést
nase charakterové vlastnosti, temperament, miru pedagogickych znalosti, emocni
inteligence a mnohé dalsi. R. Dytrtova a M. Krhutova (2009) na zakladé pozorovani
popisuji spjatost mezi ucitelem jako jednotlivcem a jeho interakénim stylem: ,,... je
mozZné konstatovat, Ze se interakcni styl jednoho ucitele s naristajici praxi stdvd
relativné stdlou charakteristikou a Ze se interakcni styly riznych uciteli mohou vyrazné
lisit” (Dytrtova a Krhutova, 2009, s. 26). Interakéni styl ucitele je mozné sledovat pfi
pozorovani v edukacnim prostredi. UCitel spolu s Zdkem jsou tu stale ve vzajemné
interakci, kterd se promita do celého vzdélavaciho procesu. P. Gavora (2005, in Dytrtova
a Krhutova, 2009) na zdkladé modelu T. Wubbelse popisuje systematicky pfistup, na

jehoz zakladé je mozné vyvodit charakteristiku ucitel( podle osmi dimenzi:
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,UCitel organizator (napr. vi o vSem, co se ve tridé déje, hodné Zdky nauci, ucivo
jasné vysvétluje, udrZi pozornost);

Ucitel pomadhajici (napf. pomdhd Zakam, kdyZ potrebuji poradit, vytvdri ve trideé
prijemnou atmosféru, je pratelsky, Zaci mu davéruji);

Ucitel chapajici (napf. trpélivy, se Zdky Casto diskutuje, chdpe nedostatky Zdkd, je

tolerantni, dokdZe Zdky vyslechnout);

Ucitel, ktery vede Zdaky k zodpovédnosti (napr. ddvad Zakim rozhodovat o vécech
tykajicich se tfidy, Zaci mohou ovlivnit jeho rozhodnuti, je velkorysy, pfijimad
omluvu, pokud Zdk uvede rozumné divody);

Ucitel nejisty (napr. maskuje, kdyZ néco nevi, byva zmateny, ¢asto si nevi rady, je
plachy, je snadné ho vyvést z miry);

Ucitel nespokojeny (napr. je podezrivavy, vyhroZuje, mysli si o Zdcich, Ze toho védi
mdlo, Zdci se mu nemohou nicim zavdécit);

Ucitel karajici (napr. je lehké ho rozcilit, je netrpélivy, mad pichlavé

pozndmky, md Spatnou ndladu, chovd se povysené);

Ucitel pfFisny (napr. vyZaduje naprosté soustfedéni a bezpodminecnou
poslusnost, pfisné trestd opisovdni, je ndrocny, tvrdé znadmkuje)” (2005, Dytrtova

a Krhutova, 2009, s. 28-29).

Tyto dimenze ndm umoziuji nahlédnout na rizné vyucovaci styly ucitelq. Jiz

zminéné autorky R. Dytrtova a M. Krhutova (2009) poukazuji na vysledky vyzkumu, kdy

byl dotaznik na zakladé téchto osmi dimenzi predlozen velkému poctu respondent (Zaci

ve véku 12-18 let). Z vysledkl bylo patrné, Ze konkrétni ucitel podle svého interakéniho

stylu neni v souladu s pouze jednou dimenzi, ale napliuje do jisté miry vSechny, a to

v rdzné intenzité.
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4 PEDAGOGICKY KONCEPT MARIE MONTESSORI

4.1 Puvodni reformné pedagogické alternativni sméry

Na pocatku 20. stoleti se ve svété rozmohla velka snaha zdokonalovat soudobou
vychovu. Byl zde velky zajem o svobodny rozvoj ditéte. Tato naklonnost pro zménu
vyustila v reformni hnuti spravné zvané jako pedagogicky reformismus. Vysvétleni
tohoto pojmu mlzeme najit v Pedagogickém slovniku (2013): ,Souhrnné oznaceni pro
rizné teoretické koncepce a praktické snahy vytvdrejici modely alternativni skoly”
(PrGcha et. al., 2013, s. 198). Je zde nasledné doddno, Ze reformni pedagogika je
pokladdna za historickou zdleZitost, v jejichz myslenkach nadale pokracuji soucasné
inovativni koncepce. Tyto zmény pfivedly pro predskolni obdobi nepreberné mnozstvi

inspirace i pro soucasnou pedagogickou ¢innost.

Novy pohled na osobnost ditéte v pfedskolnim vzdélavani popisuje E. Opravilova
(2016): , Podstatnd je zména v pristupu k ditéti. Pfedskolni reformy nezasahuji pouze
intelektudlné vzdéldvaci oblast, ale méni pohled na osobnost ditéte” (Opravilova, 2016,
s. 40). Jako ustfedni problém autorka vidi rozvoj osobnosti ditéte a jeho socializaci a
integraci do svéta dospélych. Reformni myslenky pfispély k vSeobecné jinému pohledu
na dité a obdobi predskolniho détstvi bylo uznano jako nejdllezitéjsi v zZivoté ¢lovéka.
Dité by podle tohoto pojeti mélo vyrlstat v prostfedi plném pochopeni, respektu a lasky.
E. Opravilova (2016) vysvétluje, Ze tyto nové zakladni principy se vyvinuly v nékolik
konkrétnich vzdélavacich programi, které jsou v soucasné dobé oznadovany jako
alternativni. Tyto Skoly nabizely vlastni zcela odliSny vychovny pfistup, ktery lépe
odpovidal nové predstavé o potiebach a rozvoji ditéte. Na zakladé toho je dobré si
uvédomit, Ze kazda zména vyzaduje velké mnoistvi angaZovanosti a mimofadného

nasazeni.
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4.2 Pedagogika Marie Montessori

Pocatkem 20. stoleti italskd lékarka a pedagozka Maria Montessori vytvofila
inovativni pedagogicky koncept. Plvodné se vénovala détem s postiZzenim, ale tézZ zcela
normalnim détem vyrastajicich v rodindch s nizkym ekonomickym statusem. Své
poznatky z prace s mentdlné retardovanymi détmi zuzitkovala pfi zaloZeni instituce
,D0m déti“ (Casa dei bambini) v Rimé roku 1907. Vytvofila zde origindlni edukaéni
prostfedi, které napomdhalo k spontdnnimu rozvijeni ditéte. Tento pedagogicky
koncept je tvofen v duchu vyrazného pedocentrismu, ktery je mozné vysvétlit jako
vychovu a vzdélavani, které je plné uzplsobeno pro individualni rozvoj ditéte. Cil
pedagogiky Marie Montessori je vzajemny respekt a Ucta mezi détmi a dospélymi tak,

aby dochdzelo k plnému porozuméni.

Jak jiz bylo nastinéno Montessori pedagogika vnima kazdé dité jako jedinecné

individuum. K. Rydl (2006) vypisuje zakladni teze této pedagogiky, jedna se napf.:

»Pedagogika Montessori je mirovou pedagogikou prekracujici veskeré socidlni,

ndboZenské a etnické prekdazky a meze

Pedagogika Montessori podporuje a podnécuje individudlini inteligenci a tvofivé chovdni
pfi reseni problémdi. Vede k samostatnosti a nezdvislosti jedince a k odpovédnosti za

vlastni uceni a chovdni.

Pedagogickd zarizeni se musi prizptsobovat vyvoji ditéte, protoZe jinak déti nevyuZiji
pfiznivé obdobi.

Zarizeni Montessori pedagogiky jsou urcena pro vsSechny déti, pomalejsi i bystrejsi,
nadané i prumérné, postizené i zdravé, domdci i pristéhovalé, chudé i bohaté.
Montessori skoly dokdzi drzet krok na vsech stupnich vykonového srovndvadni s béZnymi
sSkolami, casto je ale prekondvaji v rozsahu praktickych dovednosti a pracovnich

kompetenci, které se vykazuji napriklad schopnosti organizovat si vlastni prdci a

socidlnich kompetenci (...)“ (K. Rydl, 2006, s. 13-14).
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Typické pro tento koncept vzdélavani jsou tzv. senzitivni faze. J. Pricha (1996)
tyto faze popisuje jako obdobi, kdy je dité zvlast citlivé pro vnimani a chapani urcitych
jevu vnéjsi reality. Jednd se napfiklad o senzitivni fazi pro fad, socialni vyvoj, smyslovy
vyvoj, zdjem o malé predméty, pohyb apod. Pokud bude vtomto obdobi dité
podporovano pro urcitou ¢innost, je pro né velmi snadné si ji rychle osvojit. Respektovat

senzitivni faze je téz jednim z velmi podstatnych princip(i této pedagogiky.

Maria Montessori byla velmi dobrou pozorovatelkou a na zakladé svého
sledovani déti pfi praci s didaktickym materidlem hovofila o tzv. polarizaci osobnosti. O
té se blize vyjadfuje Pricha (1996) a hovofi jako o mimoradné silné a dlouhé
soustfedénosti, které je schopno i malé dité. Dité je v tuto chvili ¢innosti zcela pohlceno
a zaujato. Tento moment je pro dité zdrojem silného rozvoje jeho osobnosti. Diky tomu
se dité podmanuje do svéta objevovani, uceni se v souladu se silnym prozitkem. Je

zapotrebi jej v tuto chvili nerusit a pIné respektovat jeho potfebu nasyceni.

4.2.1 Principy pedagogiky Marie Montessori

Principy pedagogického konceptu Montessori vznikaly postupnym a cilenym
pozorovanim déti samotnou zakladatelkou tohoto alternativniho sméru. Marie
Montessori vytvorila pedagogiku, ktera se snaZi o vSestranny rozvoj osobnosti ditéte na
zakladé jeho vlastniho potencialu. Jsou zde jisté predpoklady, resp. principy, které by

mély byt naplnény:

e vlastni objevovani poznatkd samotnym ditétem
- Naplnéni potreby se ucit, objevovat a pozndvat v souvislostech
,Pomoz mi, abych to dokdzal sam*
,,Dité je tviirce sebe sama”
o respektovat senzitivni faze
- Dité je jedine€nd osobnost, kterou by mél dospély plné respektovat
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- Respektovat jednotliva senzitivni obdobi a nechat dité pIné se vnofit do svych

potieb
- Jedna se obdobi zvySené vnimavosti, citlivosti
»Ruka je nastrojem ducha”

- Kdyz umoznime ditéti si vSe |Iépe osahat, vSe rychleji a snadnéji pochopi ,,Od

uchopeni k pochopeni”
princip svobody, volnosti a samostatnosti
- Svoboda je jednoznaénym predpokladem pro samostatnost ditéte
- Je zapottebi respektovat svobodnou volnost ve vybéru aktivit
svobodna volba prace a pohybu

- Dité si samo na zakladé svych potreb vybird, s kym bude pracovat, kde bude

pracovat a jak dlouho se bude dané ¢innosti vénovat

polarizace pozornosti

- Schopnost ditéte se plné a intenzivné vénovat urcité ¢innosti

- Dité vedeme k cilené koncentraci

pfipravené prostredi

- Celkové, svébytné a smysluplné usporadani vsech pomutcek a materiali pro
individualni praci ditéte

- Vyutziti specifickych a propracovanych pomucek Marie Montessori, napf.
smirkova abeceda

celostni uceni

- Vést dité k logickym souvislostem

- Smérovat dité k touze po hlubSim poznani
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e prace s chybou
- Chybu je zapotrebi chdpat jako projev procesu uceni
- Pro dité je velmi uZite€na a slouZi jako zpétna vazba

- Kazda pomucka by méla byt koncipovana tak, aby si ji dité mohlo samostatné

bez pomoci dospélého opravit
e princip vékové primérenosti
- Mnoistvi pomUcek je pfimérené a jsou voleny podle véku a mozZnosti ditéte
- Pomlcky jsou prevazné umistény ve vysce oci ditéte
e princip heterogenity
- Vékové smiSené tridy

- Mladsi se uci od strasich — dité je Zakem, ale i ucitelem

Dalsi z moZnych principu, které jsou typické v Montessori pedagogickém konceptu je
napf. Respekt k osobnosti ditéte, ktery Uzce souvisi s individudlnim pfistupem,

respektujici partnerska komunikace, kdy ucitel se nenavysuje nad dité a mnohé dalsi.

K. Rydl (2006) v sepisovani tezi samotné Marie Montessori zminuje, Zze podle
principl jiz zminéné pedagogiky by vSechna vychovné-vzdélavaci zafizeni méla byt
chapana jako ,Skoly zkusenosti pro Zivot ve spole¢nosti” a nemélo by se jednat o pouhé

,memorovaci ustavy”.

Nékteré jiz zminéné principy vystihuje I. Tvrzova (2011, in ValiSova a Kasikova,
2011), patfi k nim napft. ucta ke svobodé ditéte a k jeho spontannim projevim. V této
pedagogické koncepci je velmi dllezité vytvoreni specidlné pripraveného a didakticky
podnétného prostredi, které napomdha prirozenému vyvoji ditéte. Pfi pripravé

Ill

prostiedi ma velky vyznam ,,smyslovy material“ (napomaha détem k rozvoji a poznani

vlastnich smysl). Mezi klicové zasady pripraveného prostredi patti napr. rad, svoboda,

vékova smiSenost, moznost vybéru, kontrola chyb (autodidakticky material), vyukovy

materidl ve vySce odi ditéte apod.
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4.2.2 Osobnost a role pedagoga v Montessori

Ucitel v pedagogickém systému Montessori by mél byt pasivnim, ale presto velmi
pozornym. |. Tvrzova (2011) v publikaci Pedagogika pro uditele popisuje roli pedagoga:
,Vychovatel sdm vsak zistdvad v pozadi, jeho ukolem je zajistit, aby se dité mohlo co
nejvice projevit, aby se rozvijela jeho samostatnost” (Tvrzovd, 2011, in ValiSova a
Kasikova, 2011, s. 97). S ucitelovou pasivitou Uzce souvisi ztiSeni se, které napomdaha
ditéti k plné koncentraci. Pedagog by zcela védomé mél potlacit nékteré své typické
osobnostni rysy, které by mohly narusit pfimou aktivitu ditéte. Dospély dité usmérnuje

a zprostfedkovava mu nové poznatky a vytvari moznosti.

E. Opravilovd a J. Kopackovd (2005) popisuji ulohu ucitele vtomto
pedagogickém systému: ,,...ulohou vychovatele je pozorovat dité, dbdt zdkonu jeho
vyvoje a pfipravovat podnétné prostredi tak, aby mohlo nastat ,,normdlni rozvijeni“”
(Opravilova a Kropackova, 2005, s. 41). Je zapotiebi, aby ucitel v této koncepci plné
vyuzil svého potencidlu k produktivni praci. Podle samotné Marie Montessori (1998) je
dospély stvofitelem, vladcem, strazcem i dobrodincem. A je potfeba si uvédomit, Ze dité
je plné zavislé na dospélém. Dospély musi ditéti pomahat, aby mohlo pracovat samo,
svym vlastnim tempem a podle svych moznosti. Hlavnim pozadavkem na ucitele je tedy

heslo, které je timto pedagogickym konceptem komplexné provazano: ,,Pomoz mi,

abych to dokdzal sam”.

K. Rydl (2006) uvadi podstatné schopnosti ucitele/vychovatele, které jsou

zapottebi v ramci naplnéni principl pedagogiky Marie Montessori:

,Vychovatel musi vytvorit pfedem pfipravené prostredi a starat se o néj

Vychovatel musi sdm ovlddat uzivani a vyuliti didaktického materidlu a umét détem

zprostredkovat jeho pouzivani

Vychovatel je aktivnim, kdyZ zprostfedkovdva ditéti vztah s okolim, je pasivnim, pokud

se tento vztah jiz uskutecnil
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Vychovatel musi déti neustdle pozorovat a diagnostikovat, aby umél pomoci v okamziku,

kdy je poZdddn o pomoc
Vychovatel musi a smi podat pomocnou ruku jen tehdy, kdyZ je pozdddn o pomoc

Vychovatel musi umét naslouchat a potom se ptat, avsak jen tehdy, kdyZ je poZdddn o

pomoc
Vychovatel musi respektovat dité, kdyZ pracuje a nevyrusovat ho
Vychovatel musi respektovat dité, kdyz déla chyby, aniZ by ho hned opravoval

Vychovatel musi respektovat dité, které odpociva a pfihliZi na prdci jinych, aniZ by ho rusil

a desateronutil do prdce
Vychovatel se musi stdle pokouset nadchnout déti pro prdci s materidlem v jejich okoli

Vychovatel musi déti nechat pocitit, Ze se na jeho pomoc mohou kdykoliv spolehnout,

nesmi ale svoji pomoc nikdy vnucovat

Vychovatel nabizi ditéti, které dokoncilo svoji prdci a vycerpalo své sily, micky svoji dusi”

(K. Rydl, 2006, s. 7).
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PRAKTICKA CAST

5 METODIKA

Kvalitativni vyzkum

Téma: Osobnost pedagoga materské skoly

Vyzkumny problém: Jaké jsou ucitelky materskych Skol?

5.1 Cil vyzkumu a vyzkumné otazky

Bakalarska prace se zabyvd osobnosti ucitelek, kterd je soucasti celého
vzdélavaciho procesu. Cilem prace je hloubkové proniknuti do osobnosti pedagogt,
postojli a hodnot, které uzndvaji, charakteristickych znakd a smyslu, ktery vtomto
zaméstnani spatfuji. V rdmci této prace se pokusim zodpovédét otdzku, kdo jsou ucitelky
materskych skol a jakd osobnostni specifika vnimaji jako pro né nezbytnda. Vyzkumné
Setfeni se zaobird popisem osobnosti ucitelek. Dil¢éim cilem vyzkumného Setfeni je
nahlédnout do osobnostnich specifik ucitelek béznych materskych skol a uditelek, jez se
rozhodly pro koncept pedagogiky Marie Montessori. SnaZila jsem se o co mozna

nejhlubsi pochopeni jejich osobnosti v kontextu predskolniho vzdélavani.
Hlavni vyzkumna otazka:

e Kdo jsou ucitelky materskych skol?
Dil¢i vyzkumna otazka:

e Lze vyhledat spole¢né znaky u ucitelek béZznych materskych Skol a u ucitelek

vyucujicich podle vzoru Marie Montessori?
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Otazky k polostrukturovanému rozhovoru:
e Které vlastnosti vnimate jako pro Vas typické?
e Jaké vlastnosti jsou pro Vas dllezité u druhych a jaké Vam naopak pfijdou
nesnesitelné?
e Coje pro Vas duleZité pro naplnéni Zivotni spokojenosti?
e Coje pro Vas duleZité v profesnim Zivoté?
e Existuje néjaka zivotni filozofie, ktera se prolina do Vaseho profesniho Zivota?

e Jak je moZné wuvazovat nad zaméstnanim ucitelka materské Skoly?

(povolani/poslani, profese)
e Jaky je pro Vas idedIni den v materské Skole?
e Jak by vypadala pro Vs idealni materska Skola?

e Co se podle Vas v materskych Skoldch ¢asto zanedbava?

5.2 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor je tvoren celkem ctyfmi ucitelkami matefskych skol. Kritériem
pro vybér byla aktivni pedagogicka praxe v ramci bézné materské skoly, ¢i alternativni
materské Skoly Montessori. Kazdou z uditelek jsem oslovila na zakladé dlouhodobé
znamosti tak, aby mohlo dojit k hlubSimu pochopeni jejich osobnosti a navazani
dlvérnéjsiho vztahu mezi ndmi. DalSim kritériem byl souhlas s podilenim se na vyzkumu
této bakaldrské prace. Na dvé z ucitelek jsem se obratila v ramci Montessori materské
Skoly, kde pracuji. Ucitelky béznych matefskych skol jsou v pribuzenském vztahu (matka
x dcera) a oslovila jsem je diky Uzké znamosti, ktera pretrvava jiz od mého Gtlého détstvi.
Mou snahou byl pestry vybér ucitelek tak, aby vypovédi nebyly jednosmérné napf. diky

stejnému véku a podobnym zkuSenostem atd.
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5.3 Pouzita metoda

Pro uskutecnéni vyzkumu v praktické c¢asti mé bakalarské prace byl vyuzit

kvalitativni design, ten je moiné vysvétlit podle R. Svatitka a K. Sedové (2007):

,Kvalitativni pfistup je proces zkoumdni jevi a problém( v autentickém prostredi
s cilem ziskat komplexni obraz téchto jevi zaloZeny na hloubkovych datech a specifickém
vztahu mezi badatelem a ucastnikem vyzkumu. Zdmérem vyzkumnika provddéjiciho
kvalitativni vyzkum je za pomoci celé fady postupt a metod rozkryt a reprezentovat to,

jak lidé chdpou, proZivaji a vytvdreji socidini realitu” (Svafi¢ek a Sed'ova, 2007, s. 17).

Pouzitou metodou pro sbér dat byl holoubkovy polostrukturovany rozhovor, ktery
byl sestaven na zdkladé predem pfipravenych okruh(i a témat. Hloubkovy rozhovor je
mozné objasnit podle jiz vy$e zminénych autoril R. Svaficka a K. Sedové (2007):
»...hloubkovy rozhovor (in-depth interview), jeZ miZeme definovat jako
nestandardizované dotazovdni jednoho ucastnika vyzkumu zpravidla jednim badatelem
pomoci nékolika otevienych otdzek” (2007, s. 159). Rozhovory byly uskute¢nény v tnoru
2018. Délka setkani byla rlizna a pohybovala se mezi 30-90 minutami. Nahravky byly
pofizeny na mobilni telefon pomoci zaznamniku. Rozhovory mély riznorodou povahu,
avSak diky vstficnosti a otevrenosti ucitelek byla setkani vidy velmi obohacujici.
S kazdou jednotlivou ucitelkou jsem byla pfedem domluvena na moznosti doptani se

potfebnych informaci prostfednictvim emailu ¢i mobilniho spojeni.

5.3.1 Zpusob zpracovani dat

Rozhovory jsou v plvodni verzi zachyceny pomoci jiz zminéného mobilniho
telefonu a prepsany v prilohach této bakalarské prace. Pro radnéjsi prehled a celkovou

orientaci v textu jsem veskeré prepsané rozhovory vytiskla, peclivé procetla a vycistila
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od vaty, tim ziskala struc¢néjsi a pro mé lépe kontrolovatelnou verzi pfepisu. Vzhledem
k povaze prace jsem se rozhodla vyuzZit narativni pfistup, ktery je mozné vysvétlit podle
R. Svaficka a K. Sedové (2007) jako pristup, ktery poukazuje na subjektivni verzi
skutecnosti a popsani vlastni identity jednotlivych respondentd. Dalsi mozné vysvétleni

narativniho p¥istupu objasfiuje Cermdk (2002):

,Narativnim pfistupem ve vyzkumu muiZeme oznacit pristup zaméreny na dilci,
Zivou, osobni, jedinec¢nou a subjektivni zkusenost ucastnika vyzkumu a snahu porozumét

jeho Zivotu v kontextudinich souvislostech” (Cermak, 2002, in Miovsky, 2006).

Na zakladé narativniho pfistupu jsem pomoci vyzkumnych otdzek a vypovédi
ucitelek matefskych kol sestavila jednotlivé kategorie a pomoci nich zacala s vyvozenim
vysledk( tohoto vyzkumného Setteni. Pro lepsi a podrobnéjsi vhled jsem do jednotlivych

kategorii dodala autentické vypovédi ucitelek.
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6 ETICKE ZASADY VYZKUMU

Vsechny komunikaéni partnerky byly predem obezndmeny s uéelem a cilem
vyzkumu a na zdkladé tohoto predpokladu souhlasily s rozhovorem. Béhem uvodniho
setkani jsem ucitelky materskych Skol ujistila o anonymité nahravky tak, aby byla
zachovdna miéenlivost z moji strany. VSem z pfedem dotdzanych ucastnic vyzkumu jsem
béhem prvniho stfetnuti vypovédéla ivodni formulaci: , Vyzkum, kterym se zabyvdm, se
tykd ucitelek materskych skol a jejich osobnosti. Na zdkladé tohoto rozhovoru bych rdada
zjistila Vase postoje, hodnoty a motivaci k tomuto povoldni. Cely rozhovor je anonymni
a muZete béhem néj vyslovit jakoukoli myslenku, kterd Vds k danému tématu, otdzce
napadne. Pokud by Vdm néjakd otdzka byla neprijemnd, nemusite na ni odpovidat. Vase
rozhodnuti budu piné respektovat. Veskeré Vami vypovézené informace budou vyuZity

pouze pro mou bakaldrskou prdci.”
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7 POSTUP REALIZACE VYZKUMU

Za ucelem vyzkumu jsem na zacatku roku 2018 oslovila pét ucitelek materskych
Skol, které souhlasily s podilenim se na praktické ¢asti mé bakalarské praci. Vzhledem
k povaze prace se jednalo o pedagogy zriznych materskych Skol béZzného typu a
alternativniho typu Montessori. Cilené jsem oslovila pét ucitelek rlznych matefskych
Skol, i kdyz pro potreby tohoto vyzkumu stacily ¢tyfi ucastnice vyzkumu. Nasledovalo
peclivé prostudovani literatury. Veskerd literatura je uvedena v seznamu literatury.
Nasledné jsem se postupné setkdvala se vSemi oslovenymi ucitelkami matefskych skol.
Pro uskutec¢néni rozhovoru jsem vybirala zamérné klidna a méné hlu¢na mista tak, aby
vSe probihalo s co mozna nejméné komplikacemi a dotazované se citily v co mozna
nejvétsim komfortu. VSechny z ucitelek na mé pUsobily velmi viele, klidné a mély zajem
podilet se na vyzkumu i v roviné jejich osobniho rlstu. Pfi prvnim rozhovoru panovala
Castecné i ve mné mira nejistoty, coZ bylo zfetelné na celkovém plynuti této rozmluvy.
Plivodné klidné misto bylo naruseno kulturni akci a rozhovor nabyval jinych obratek, nez
bylo mym pdvodnim zamérem. Jak jsem jiz podotkla jednalo se cilené rozhodnuti mit
radéji o jednoho dotazovaného navic. Toto rozhodnuti se ukazalo jako nakonec pomérné
dobry krok. Prvotni napéti napomohlo k novym poéatecnim zkuSenostem s vedenim

rozhovord, které jsem nasledné vyuzila pro zbytek dotazovanych.

7.1.1 Faze realizace vyzkumu

Rozhovory byly sestaveny pomoci nékolika okruh( a tvofily osnovu pro vedeni
jednotlivych setkanich. Tematické okruhy slouZily k pomoci vyhledat odpovéd na hlavni
vyzkumné otazky. Na zdkladé nize uvedenych kategorii jsem se pokusila blize porozumét

kazdé jednotlivé ucitelce matefrské Skoly a proniknout vic do jejiho nitra.
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8 VYSLEDKY A VYPOVEDI UCITELEK MATERSKYCH SKOL

Hlavnim Ucelem této kapitoly je celkové shrnuti vypovédi ucitelek materskych skol.
Na zakladé provedenych rozhovorl se zde pokusim shrnout vysledky a nalézt odpovédi

na vyzkumné otazky.

8.1 Pani ucitelka Iveta

Prubéh rozhovoru

Cely rozhovor se nesl ve velmi pfijemném duchu. Setkani trvalo 75 minut a dale
pokracovalo dalSimi pedagogickymi i nepedagogickymi tématy. Pfi¢inou podle mého
nazoru byla velmi pfivétiva a pratelska atmosféra. Rozhovor probihal u Ivety doma, coz
velmi pomohlo k celkové uvolnénosti nas obou. Iveta neméla problém s jakoukoli
otazkou a velmi hluboce se nad vS§im zamyslela. Sama po ukonceni rozhovoru byla velmi
spokojend s jeho pribéhem. Byla velmi potésena, Ze se mohla pozastavit nad svou

profesi a znovu si uvédomit za ¢im sméfuje a v ¢em ji toto povolani napliuje.

Medailonek

Iveté je 45 let a ucitelstvi v materské Skole se vénuje dvacatym sedmym rokem.
Vystudovala stfedni pedagogickou Skolu. Tato profese ji neskuteéné bavi a stale
naplriiuje. Nebrani se inovacim a velmi rada navstévuje rlizné kurzy a prednasky. S velkou
vasni se vénuje i samostudiu a jeji pedagogicko-psychologicka knihovna scitd velké
mnozstvi publikaci rdzného zaméreni a témat. Sama tvrdi, Ze se ji zménil pohled na
pedagogickou ¢innost po narozeni jejich dvou déti, které prispély k soudobému pohledu

na ucitelstvi. Mezi jeji zajmy patfi literatura a sport.
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Vlastnosti (pro ni typické, dulezité u druhych, nesnesitelné)

Mezi vlastnosti, které sama na sobé spatfuje, patfi komunikativnost, obétavost a
samostatnost. Jako nejdllezitéjsi z nich, kterd je strljcem pedagogického Uspéchu
vnima jiz zminovanou komunikativnost. Dlvodem je pestra komunikacni sit, ve které se
denné Iveta nachazi: ,,...protoZe ucis komunikovat déti, potfebujes komunikovat s rodici,
s kolegynémi... Celd tato prdce je o komunikaci.” Jako podstatnou vlastnost, které si
velmi vazi na druhych je upfimnost: ,...upfimnost. S tim vsim ostatnim se da pracovat.
PakliZze upfimnost u druhého chybi je velmi tézké se néjakym zpusobem naddle sbliZovat
a budovat mezi ndmi vztah. Diky upfimnosti je moZné predchdzet problémim a témér
vSe se dd vyresit.” Vlastnost, kterd ji je naopak zcela proti srsti je lidska blbost, resp.
podle jejich slov: , KdyZ lidé nepouZivaji selsky rozum.” Na lveté byly znat pochyby, Ze si
neni jistd, zda to Uplné souvisi s otazkou, ale dale dodala, Ze ji prijde nesnesitelné, kdyz

nékdo vnucuje svij vlastnim ndzor druhym bez hlubsiho zamysleni.

Smysl a podstata Zivota

Iveta vnima jako velmi dalezZitou svou vlastni spokojenost. Pri vypovédi vypadala
do jisté miry nejisté. Pry to bylo zplsobeno tim, Ze méla pocit, Ze se jednd o néco
Castecné sobeckého. Postupné se vice a vice dostavala k hloubce plvodné nadnesené
myslenky: ,,...za posledni Iéta jsem se presvédcila, Ze kdyzZ ja nejsem v pohodé, tak neni
v pohodé ani moje nejbliZsi okoli. (...) spole¢né s tim prichdzi uplné vsechno.” Po chvilce
vyjadfila své obavy. Iveta se domniva, Ze na tento postoj neni spolenost zcela

pfipravena, resp. délat néco sama pro sebe.

Podstata a naplnéni v profesnim zivoté

Pani ucitelka Iveta vnima ucitelstvi jako splnéni svého snu. Sama fika, Ze si neumi
predstavit, Ze by dokazala vykonavat jinou profesi, minimalné ne s takovym nadsenim a
presvédcenim. V této profesi se citi vSeobecné jisté a ma pocit, Ze ma stdle, co
nabidnout: ,,...ukdzat (...) détem néjaky smér, ukdzat jim mozZnost, jak se s tim Zivotem
poprat a nabidnou jim cesty, kterymi se mohou vydat.” Jiz nékolikrat dostala moZnost

byt feditelkou materské Skoly. Tato drdha vsak neodpovida jejimu cili tedy: ,...byt
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s détmi v kontaktu.” Pokud by z néjakého dlvodu musela opustit Skolku, ve které
pracuje napf. zména vedeni apod., stejné by chtéla z(stat v podobné profesni draze:
».Chci pracovat s détmi. MoZnd bych mohla vést détskou jogu nebo povedu néjaky

zdjmovy krouZek, ale pordd to bude prdce s détmi.”

Zivotni filozofie

Nad otdzkou Zivotni filozofie, pfislo hlubsi a pomérné dlouhé zamysleni. Iveta
vnima jako néco, co ji v soucasné dobé velmi ovliviiuje a v ¢em vidi samu sebe, a i své
okoli, predstaveni od Jaromira Duska — Ctyfi dohody. lveta nadale vysvétluje:

vvvvvv

dobrou honi hlavou.”

Motivace pro toto zaméstnani

Iveta jako svou nejvétsi motivaci pojima déti, které ji stale naplfiuji radosti. Sama
o nich rika, Ze jeji nejvétsi odménou je pravé jejich pochvala a nadseni, kterou maji
z pfipravenych ¢innosti: ,To, kdyZ ti nakresli obrdzek. To, kdyZ prijdou a feknou, Ze té
maji radi. TakZze mou nejvétsi motivaci je zpétnd vazba pfimo od déti.” Uznava, Ze chvala

od rodicu je také néco velmi povzbuzujiciho, ale détskou radost to nenahradi.

Pocatecni motivace pro volbu ucitelské profese

Prvni moment, kdy se Iveta chtéla stat ucitelkou, nastal jiz ve chvili, kdy ona sama
materskou Skolu navstévovala. Zpocatku se ji v matefské Skole velmi nelibilo: ,,Byla jsem
jedno z téch déti, které do skolky nechtéji chodit. Celé jsem to tam probrecela.” Jisty zlom
nastal s pfichodem nové pani ucitelky, ktera oplyvala laskavosti a k détem se chovala
velmi vlidné: ,,...nastoupila neskutecné mild pani ucitelka a diky ni jsem se vlastné

rozhodla, Ze budu ucitelkou ve Skolce.”
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Vnimani ucitelstvi jakoZto povolani/poslani, profese

Iveta vnima ucitelstvi v materské Skole jako velmi specifické a odliSné od
ostatnich vzdéldvacich instituci. Podle jejich slov je potfeba, aby toto zaméstnani bylo
pro ucitelku poslanim a ona sama jej takto vnima: , Urcité posldni, ale samozrejmé je
nutné byt i profesiondlem.” Jak je patrné z vypovédi ucitelky Ivety, je zde nutné byt
profesné na velmi dobré urovni a stadle se vzdélavat. Popisuje, Ze profesionalizace
ucitelek hraje podstatnou roli hlavné v poslednich letech: ,,...dfiv, kdyz jsem zacinala,
rodicum stacilo, Ze tam byl nékdo, kdo ty déti mél rad a s kym byly (...) spokojené. Dneska
samoziejmé také po nds rodi¢e vyZaduji, aby u nds byly déti spokojené, ale zdroveri
vyZaduji, aby se jednalo o ucitelku — profesiondla.” Iveta se v této souvislosti dale
rozpovidala o neustalych zméndach v legislativé a Sirokém spektru znalosti a dovednosti,

kterymi by ucitelka méla disponovat.

Idedlni den v matefské skole

IdedInim dnem ve Skolce podle slov Ivety je kazdy den, ktery se vydati. Mlze se
jednat o jakékoli ¢innosti, ale podstatou je, aby vSichni odchazeli s smévem, ucitelka —
déti — rodice: ,Asi kaZdy den, ktery se povede podle mych predstav anebo mé naopak

néco mile prekvapi. KdyZ si vyzkousime néco nového a vydafi se to...”

Idealni matefska Skola

Jako jedna z prvnich odpovédi na polozenou otdzku bylo zcela spontanni
vyhrknuti: ,,Bylo by tam tak patndct déti na tfidu.” Je tedy patrné, Ze snizeny pocet déti
je pro praci ucitelky lIvety stéZejni. Dale byla prikldadana dulezZitost spolecné vizi,
pratelskému tymu ucitelek a vstficnosti nepedagogického personalu napfr. uklizecky,
kucharky, hospodarky apod. Hlavnim cilem takové skolky by byla znacna samostatnost
déti, a to v rliznych aspektech: ,aby se dokdzaly samy rozhodovat, zvlddaly zdkladni
sebeobsluhu, dokdzaly si obhdjit svij vlastni ndzor a byly (...) schopné komunikovat,

prijmout a respektovat ndzor druhého.”
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Casto zanedb&vané aspekty v mateiské $kole

Pani ucitelka Iveta vnima jako ¢asto zanedbavanou okolnost v materské skole
détskou tvofivost a spontaneitu: ,BohuZel si myslim, Ze velkd ¢&dst ucitelek jede
v takovém to zastaralém programu, pfeddvdni hotovych informaci. Hodné se zanedbdvd
takovd ta, détska tvorivost a zvidavost.“ Tato vyicend myslenka se podle poznatkl Ivety

netyka pouze starSich ucitelek, ale je zastoupena v Siroké pedagogické verejnosti.

8.2 Pani ucitelka Markéta

Prabéh rozhovoru

Cely priibéh rozhovoru byl velmi pratelsky a klidny. Setkani trvalo 65 minut a
panovala pfi ném velmi pohodova atmosféra. Rozhovor se uskutecnil u Markéty doma,
coz velmi pomohlo ndm obéma. Bylo znatelné, Ze jsme se citily velmi komfortné a
rozhovor byl spontdnni, pestry a viely. Markéta neméla problémy s jakoukoli odpovédi

a jeji reakce byly pomérné rychlé a vécné.

Medailonek

Markété je 25 let a v praxi je tfetim rokem. Vystudovala vyssi odbornou skolu
pedagogickou, kde se vénovala studiu specidlni pedagogicky. Jiz od mala pomaha své
matce v matefské $kole. Casto jezdila jako pomocny dozor s détmi na vylety, tabory a
Skoly v pfirodé. Prace s détmi ji velmi bavi, i kdyZ si zpoéatku myslela, Ze ve své profesni
draze se bude vénovat starSim Zakim. Po zkuSenostech asistence starSim studentim

s vyukovymi obtizemi zjistila, Ze v této oblasti se neciti tak jisté jako v materské Skole.
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Vlastnosti (pro ni typické, dulezité u druhych, nesnesitelné)

Pani ucitelka Markéta se ukazala jako velmi vyfecna a vyjmenovala mnoho pro ni
typickych vlastnosti. Jednalo se o komunikativnost, obétavost, tymovost ¢i upfimnost. U
posledni ze zminénych vlastnosti se objevily mirné obavy: ,,...nejsem si jistd, zda se jednd
o stoprocentné kladnou vlastnost.” | pfesto se nakonec pfiklonila k nazoru, Ze je pro ni
typickd a vlastné velmi dllezitd. Ddvodem pro toto uvazeni byl jednoduchy predpoklad,
Ze tato profese si vyzaduje jednani na rovinu. Kdyz jsem se ji zeptala, jakou z téchto
vlastnosti vnima jako nejdllezité;si, zvolila komunikativnost a upfimnost, o které se jesté
dale vyjadfila: ,,...kdyZ s détmi jedndm na rovinu a vlastné nemusi to byt jen s détmi, ale
také s rodici, kolegynémi, s vedenim je atmosféra mnohem méné napjatéjsi a klidnd.”
Mezi svymi blizkymi, ale i v pedagogické sféfe je pro ni velmi podstatnd ddvéra. Jako
opositum k vlastnostem, které u lidi vyhledava zvolila aroganci: ,Uplné nesndsim
arogantni lidi, ktefi ze sebe délaji néco, co nejsou. Vytvdreji pfedstavu o tom, Ze rozumi

uplné vsemu, ale presto ¢asto o tom, ani nemaji ponéti...”

Smysl a podstata Zivota

V této otdzce byly na Markété patrné znacné pochyby. Zpocatku chtéla
odpovédét takové ty pro vétsinu z nds typické véci jako je rodina, laska, zdravi apod. Pfi
hlubsim zamysleni se dostala k problematice velkych Zivotnich krok( a zmén a fekla: ,Jd
si myslim, Ze je to o tom, Ze kaZdy z nds prochdzi mnoha zménami. KdyZ je c¢lovék
studentem, nové zaméstnanym... Na to se vdze velké mnoZstvi zmén, které Clovéka
provdzi. Mam pocit, Ze spolu s témito zménami prichdzi i jind odpovéd' na tuto otdzku.”
Markéta dospéla k nazoru, Ze je pro ni dllezitd jeji vnitini pohoda a klid. Diky tomu ma

pocit, Zze jde mnohem vice véci a Zivotnich situaci snaz.

Podstata a naplnéni v profesnim zivoté

Pro Markétu je velmi dulezité nasmérovat déti néjakym smérem, ukdzat jim
moznosti, jak se mohou dostat z rlizné tézkych Zivotnich situaci a z kazdé na prvni pohled
zIé zkuSenosti si vzit néco dobrého: ,Chtéla bych jim ukdzat, Ze i kdyZ je potkd jakykoli

problém je mozZné ho resit a najit i v rtiznych Zivotnich krizich néco pozitivniho.” V tomto
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ohledu se odkazuje i na svou kolegyni na patre, ktera je pro ni velkym vzorem a inspiraci.
Poté se jeSté Markéta vyjadfila k praci s chybou: ,,...kdyZ udéldm chybu, tak se tim uc¢im
a pfisté se této chybé uZ snadno vyvaruji.” Naopak zde vnima rozpor se svou sou¢asnou
kolegyni na tfidé, kterd se snazi, podle Markétinych slov, déti pred jakoukoli chybou

vyvarovat.

Zivotni filozofie

Pfi poloZzeni této otdzky byla Markéta velmi nejista a castecné se potacela
s odpovédi. Nakonec se usnesla, Ze se nejedna o nic konkrétniho, ale spi§ o plnéni
urcitych cila: , VZdy si stanovuji velmi jednoduchy cile a ty se snaZim splnit. Osvédcilo se
mi délat si krdtkodobé cile, které se daji sndze plnit a je mozZné navdzat dalsimi cili. Vérim

v to, Ze kazdy maly krok vede k jednomu velkému...”

Motivace pro toto zaméstnani

Pro Markétu jsou nejvétsi motivaci samotné déti, které ji pobizeji k dalsi praci,
ktera ji napliuje. Na této profesi se ji velmi libi, jak jsou déti v tomto véku jesté pomérné
hodné ovlivnitelné a je mozné na spousty vécech pracovat. Mimo jiné je to pak i
spoluprace s rodinou: ,,neddvno jsem méla u konkrétniho kluka pocit, Ze uZ nevim jak
ddl... (...) nic mi neddvalo smysl a najednou zacala s ndmi spolupracovat maminka a mé

to neskutecné nakoplo, takze mimo samotné déti taky i spoluprdce s rodici.”

Pocatecni motivace pro volbu ucitelské profese

Pani ucitelka Markéta zde velmi jasné odpovédéla, Ze se jednalo o jeji matku:

».-.0na sama je skvélou pani ucitelkou. VZdycky jsem chtéla byt jako ona.”

Vnimani ucitelstvi jakoZto povolani/poslani, profese

Markéta si je zcela jistd, Ze pokud se jednd o ucitelstvi v materské skole, mélo by

se jednat v prvni fadé o poslani: ,Myslim, Ze ¢lovék musi byt opravdu osobnosti, aby se
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do takového povoldni mohl pustit. Ale samozrejmé jsou lidi, ktefi uci, ale vnimaji to pouze

“”

jako zdroj obZivy. Ucitelku materské Skoly, ale musis délat srdcem.” Ddle dodala, Ze
v této profesi Clovék nemlze ocekdvat néjaké velké finanéni ohodnoceni, coz je
v souladu s myslenkou, Ze k tomuto zaméstndni je zapotrebi velkého citu a je potieba

vykonavat jej s laskou.

Idedlni den v matefské skole

Markéta vnima jako idealni den kazdy, kdy déti dokaze probudit k zdjmu o
néjakou ¢innost a oni na ni velmi kladné reaguji. Idealni dnem je podle jejich slov
opravdu jakykoli den, kdy si je vedoma, Ze détem néco predala a déti z nové nau¢eného

projevily radost.

Idealni mateiska Skola

Pro Markétu je velmi dulezitd individualni prace s détmi tak, aby se mohla
kazdému ditéti chvilku vénovat a byt tam jen pro ného. S tim Uzce souvisi snizeny pocet
déti, ktery vnima jako velmi dulezity. Dale pak zminila dobry kolektiv: , Stoprocentné
dobry kolektiv, pro mé je to ztélesnéni mé asistentky...” O své asistence se vyjadfuje jako
o nékom, kdo se velmi rad déli o své napady, diky tomu navazuji uzkou spolupraci a
vzajemné se dopliuji. Markéta vnima jako dalSi podstatu takové Skolky vstficné rodice
a celkovou spolupraci materské skoly. Cilem takovéto materské skoly by mélo byt vedeni

déti k samostatnosti a predevsim, aby tam byly déti Stastné.

Casto zanedb&vané aspekty v mateiské $kole

U této otdzky si Markéta nebyla jistd sformulaci. Jako jeden z nejvice
zanedbavanych aspektll vnima odbourdvani détské fantazie a predstavivosti.
Konkrétnéji se vyjadfila: ,Mnoho véci, které nejsou potieba rozhodneme my (dospély) a

neddme jim (détem) moZnost se tom podilet.”
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8.3 Pani ucitelka Renata (Montessori)

Prabéh rozhovoru

Pribéh rozhovoru byl velmi poklidny, i kdyZz zpocatku jsem z Renaty citila mirnou
nervozitu. Po sezndmeni s celym prlibéhem rozhovoru a vytvoreni pfijemné, pratelské
atmosféry se Renata vyrazné uvolnila. Setkdni trvalo 52 minut. S pani ucitelkou Renatou
jsem se setkala v materské skole, kde obé pracujeme. Renata dokazala odpovédét na

VeV

kazdou otazkou hluboce zamyslena a neukvapovala se s nahlou odpovédi.

Medailonek

Renaté je 47 let a v praxi se pohybuje od ukonceni stfedni Skoly. Po ukonceni
pedagogického vzdélani zacala pracovat ve Skolce ,,Zacit spolu” a poté na zakladni Skole
pfi fakultni nemocnici, kde kromé pedagogické prace vedla ozdravné lekce, rehabilitaéni
jégu a hru na flétnu. Po narozeni své treti dcery se rozhodla vydat novou cestou. Pro
svou smysluplnost ji zaujala Montessori pedagogika a podstoupila akreditovany kurz ve

spoleé¢nost Montessori. Volné chvile nejradéji travi se svou rodinou.

Vlastnosti (pro ni typické, dilezité u druhych, nesnesitelné)

Bylo patrné, Ze odpovidat na své vlastnosti je pro Renatu mnohondsobné
nesnesitelné. Mezi pro ni typické vlastnosti zaradila empatii, spole¢enskost, pratelskost,
citlivost, upfimnost a kreativitu. Dale o sobé vypovédéla, Ze neni typickym “tahounem®.
Jako nejpodstatnéjsi vlastnost pro ucitelky matefskych skol vnima jiz vySe zminénou
empatii: ,...ucitelka by méla dokdzat se vcitit do détské dusicky a vnimat ji.“ Na druhych
Renata ocenuje upfimnost, empatii, zodpovédnost a laskavost. Naopak vlastnosti, které
v Zzadném pripadé nevyhledava je sobeckost, egoismus, fales, povysenost a dale dodava:

»Nesndsim, kdyz se nékdo stavi nad ostatni. V téhle prdci je potfebné pracovat v tymu,
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preddvat své ndpady a délit se o né, pokud to nékdo nedokdZe nemél by ve Skolce

pracovat.”

Smysl a podstata zivota
Renata se prevainé ztotoznila z bézné spolecensky uznavanymi hodnotami a na
prvnich mistech jmenovala zdravi, stésti a lasku. Blize se k nim vyjadfila: ,MozZnd je to

pro nékoho otreld frdze, ale myslim, Ze neni nic duleZitéjsiho.”

Podstata a naplnéni v profesnim Zivoté

Naplnéni v profesnim Zivoté spatfuje Renata ve fungujicim tymu, ktery bude
spolupracovat a vzajemné se podporovat: ,Je potfeba, abychom se navzdjem
podporovali, vymysleli spousty novych aktivit, projekti a hlavné spolupracovali.”

Smyslem této prace jsou pro Renatu predevsim déti, které ji neustale rozviji a obohacuiji.

Zivotni filozofie

Renata spatruje svou vlastni filozofii ve zndmém slovnim spojeni ,, S usmévem jde
vSechno lip.”“ Vysvétluje, Ze je pro ni velmi dllezité se nad bézné trable a starosti trochu
povznést: ..., snaZim se nad vSechny své problémy povznést a vidét to, co mi daly, to,

v ¢em mi pomohly...”

Motivace pro toto zaméstnani

Mimo samotnych déti jsou pro Renatu ¢astou motivaci rtzné vzdélavaci kurzy a
seminare. Rada je pak prenasi do vychovné-vzdélavaciho procesu se samotnymi détmi.
Jejim nejvétSim zazitkem a zaroven zdrojem nepfeberné inspirace bylo absolvovani
Montessori kurzu: ,Nadchli mé myslenky samotné Marie Montessori a snazim se je

prenést do své prdce a vlastné i do vychovy své dcery.”
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Pocatecni motivace pro volbu ucitelské profese

Prvotni motivaci byla teta, kterd pracovala v materské skole a Renata se pravé i
diky ni chtéla stat ucitelkou v matefské Skole. Jiz jako mala rada pecovala o malé déti a

nadseni z mozné pomoci détem ji zUstalo dodnes.

Vnimani ucitelstvi jako povolani/poslani, profese

Hned po vyrknuti otazky se objevila jasna, svéraznd odpovéd: ,Urcité jako
poslani.” Mezi dlavody, pro¢ tomu tak je, Renata uvedla napf. velkou psychickou
naroc¢nost a financéni neatraktivnost tohoto zaméstnani: ,Neni to o néjakém velkém
kariérnim postupu, ale predevsim o citu, ktery do toho ddvds. Clovéka, ktery to chce

délat, to musi bavit a naplriovat.”

Idedlni den v matefské skole

Pod pojmem idedIni den v materské Skolce si Renata vybavi naprosto vSedni den,
kdy se vse dafi tak, jak ma a je patrné, Ze jsou déti spokojené: ,,..., kdy vSechno klape, tak

jak md a ja vidim, Ze jsou déti stastné a spokojené.”

Idedlni materska skola

PFi tomto tématu jsme se s Renatou bavily o pfirodé. Skolka v blizkosti lesa je
podle Renaty naprostym idedlem. Dale pak jmenovala program Montessori, zdravé a
pestré stravovani, odborné vedeni a vrelé kolegialni vztahy. Cilem takové to materské

Skoly by bylo poslani od Marie Montessori: ,,Pomoz mi, abych to dokdzal sam.”

Casto zanedbavané aspekty v mateiské $kole

Jako velky problém v mnozZstvi Skolek, s kterymi prfiSla Renata do kontaktu, vidi
zanedbavani dusevni hygieny ucitell: ,,...ucitelky mdlo sebehodnoti svou prdci, i kdyZ je

“

to ddleZity podnét k osobnimu rozvoji.
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8.4 Pani ucitelka Lucie (Montessori)

Prabéh rozhovoru

Spolu s Lucii jsme se setkaly ve velmi pfijemné a klidné kavarné. Pékné misto
napomohlo k pozitivnimu priibéhu celkového rozhovoru a setkani trvalo 69 minut. Lucie
byla velmi vstficnd a dobfe naladéna, plsobila velmi uvolnéné a oteviené k jakymkoli
otazkdm. Své pozitivni naladéni pfetahla i na mé samotnou. Pratelsky jsme si povidaly o
raznych tématech, aby z nas opadla jakdkoli mozna nervozita. Ve chvili, kdy jsem méla
pocit, Ze jsme se dostali k pedagogice jako takové jsem zapnula nahrdvani. Velmi mé
potésilo, Ze tento fakt Lucii néjak zasadné neovlivnil a nadale pusobila velmi pfijemné a

klidné.

Medailonek

Lucii je 28 let. Po ukonceni vysokoskolského studia na pedagogické fakulté zacala
pracovat v bézné, sidlistni materské Skole. Po tfech letech praxe citila, Ze potrebuje
zménu a absolvovala akreditovany Montessori kurz. Nyni je tfetim rokem v malé
materské Skole se systémem Marie Montessori a je zde velmi spokojena. Velmi rada

navstévuje rlizné vzdéldvaci kurzy a cestuje.

Vlastnosti (pro ni typické, duileZité u druhych, nesnesitelné)

Lucie ve své vypovédi zminila jako prvni trpélivost nasledovala kreativita a
empatie. Zminila zde i svou zalibu v uceni se novych véci, ktera se ji pfirozené napliuje
kazdym dnem stravenym v materské Skole: ,0bcas jako dospély ¢lovék mam pocit, Ze
ztrdcim, ten jednoduchy, nekomplikovany pohled, ktery déti umi diky nim se do tohohle
pohledu mohu vracet. Prdce s détmi je velmi obohacujici.” Jako nejpodstatnéjsi viastnost
pro ucitelku materské Skoly vnima Lucie empatii: ,UCitelka, kterd neoplyva empatii

o”

nemdizZe déti vnimat plnohodnotné...” Lucie na lidech vSeobecné ocenuje divéru,

respekt k ndazorim druhych a schopnost se nad vécmi hloubéji zamyslet. Naopak ji je
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velmi nepfijemné, kdyz je nékdo neohleduplny, diva se na svét jen jednim smérem a na

vSem spatfuje néco negativniho.

Smysl a podstata Zivota

Prvni véc, kterd Lucii napadla ohledné smyslu a podstaty Zivota je rodina. Dale se
rozpovidala o hledani cesty, po které ma v Zivoté jit: ,,Pro mé je aktudiné velmi dileZity
hledat néjaky smér, hledat néco, co mé mize naplriovat, co mé mize nékam smérovat.
Celkové hleddni smyslu, Stésti..” Jeden z podstatnych smysll vidi v Montessori

pedagogice, aviak podotyka, Ze stdle je pred ni spousty moznosti kam se posouvat.

Podstata a naplnéni v profesnim Zivoté

Lucie vnima jako velmi podstatné, aby se citila ve svém zaméstndani spokojena
tak, aby mohla byt sama sebou: ,,...jsem stastnd, Ze jsem nasla alternativu ke vzdélani,
kterd mé napliuje, Ze v Montessori vidim smysl. Vnimdm to tak, Ze Montessori

nenaplriuje jen mé, ale i samotné déti.”

Zivotni filozofie

Pro Lucii je dllezité vSe délat tak, aby v tom spatfovala smysluplnost. Ve vsem,
co Lucie vykondva potfebuje vidét vyznam. Ddle zde zminila vétu od Marie Montessori:

»Pomoz mi, abych to dokdzal sam.”

Motivace pro toto zaméstnani

Motivaci pro Lucii je obrovskd moznost vybudovat v détech postoj k budoucimu
vzdélavani a davat jim prostor pro touhu objevovat, hledat, zkoumat a ucdit se podle
jejich potreb a zajma. O ucitelkach v materskych skolach se nadale vyjadfuje: , Ucitelka
je jednim z prvnich dospélych, kterd pini roli jakéhosi ukazatele, kterd miZe pomoci

détem ukadzat, kam je mozné jit. A je jen na nich, jak tuto moZnost uchopi...”
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Pocatecni motivace pro volbu ucitelské profese

Pocatecni motivaci byla pro Lucii jeji babicka (ucitelka v matefské skole), ke které
jako mala velmi rada jezdila a pomahala ji chystat rGzné aktivity pro déti do materské

Skoly. Doted' je pro ni babi¢ka nepfebernym mnozstvim inspirace, zkuSenosti a rad.

Vnimani ucitelstvi jako povolani/poslani, profese

Zde se velmi razné pfriklonila k poslani: ,,Moje babicka mluvila o tom, Ze profesi

ucitelky musis délat srdcem, a ne pro penize. A s tim bezmezné souhlasim.”

Idealni den v matefské skole

Lucie povazuje jako idedIni den kazdy, kdy vSichni odchazi spokojeni. Programu,
ktery si pro déti pfipravila vénovala dostate¢nou péci a zaroven byla schopna, spontanné
reagovat na ndpady a reakce déti. Zarovenn dodava, Ze obcas staci k idealnimu dni
opravdu malo: ,,..., kdyZ za tebou pfrijde jedno ditek a potési té usmévem anebo ti fekne,

Ze té mad rddo, a Ze je Stastné, Ze tu s tebou muzZe byt.”

Idealni matefrska Skola

Velkou vasni je pro Lucii pfiroda, a tak by i idealni materska Skola méla stat v jeji
blizkosti, méla by mit dostatecné velkou zahradu, kterd by byla pro déti atraktivni.
Soucasti zahrady by byla relaxaéni a aktivni zéna, hmyzi hotel, zahradka s bylinkami a
zeleninou a mnohé dalsi. Lucie se zde rozpovidala o vrelych vztazich na pracovisti:
,DuleZitou sloZzkou kazZdé prdce je kolegidlni, pratelska atmosféra. Méli bychom mit
stejnou vizi a stejné ladéni.” Dale Lucie mluvila o dostatecné prostornych tfidach,

Montessori systému a snizeném poctu déti.

Casto zanedbavané aspekty v mateiské $kole

Jako ¢asto zanedbavané aspekty povazuje Lucie spontanni ¢innosti déti, podstata
a daleZitost volnosti a smysluplnosti. Dale uvedla, Ze by chtéla travit mnohondasobné vice

¢asu venku mimo materskou skolu.
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9 SHRUNUTI VYSLEDKU

Pomoci této kapitoly se pokusim shrnout vypovédi ucitelek matefskych Skol a najit

specifika kazdé z nich.

Vlastnosti (pro né typické, dalezité u druhych, nesnesitelné)

Na vSech ucitelkdch bylo vidét, Ze odpovidat na své osobni vlastnosti je pro né
mnohondsobné komplikovanéjsi, néz jmenovat, co je jim sympatické ¢i naopak
nesympatické na druhych. Mezi vicekrat zminénymi odpovédmi se objevila

komunikativnost, upfimnost, empatie a kreativita.

Iveta s Markétou se shodly na komunikativnosti, kterou vnimaji jako jednu
z nejdalezitéjsich vlastnosti ucditelské profese. Markéta téz zminila pro ni podstatnou
vlastnost ucitelstvi vnima empatii. Zde se vyskytla shoda mezi Renatou a Lucii, pro které
je empatie hybnou silou tohoto zaméstnani. U Lucie s Renatou se objevil dalsi soulad

v podobé kreativity.

Vlastnosti, které jsou pro konkrétni ucitelky dalezité u druhych lidi zaznéla pestra
Skala. Jedina Iveta jmenovala pouze jednu vlastnost — upfimnost. Jako diivod uvedla, Ze
se vSim ostatnim je moZné pracovat. Upfimnost zaznéla i ve vypovédi Renaty, kterd ddle

uvedla empatii, nadhled, zodpovédnost a laskavost.

Pfi nalézani odpovédi na otazku o nesnesitelnych, popf. pro ucitelky
nepfijemnych vilastnosti jsem zpocatku nespatfovala Zadnou shodu. Pfi hlubsim pohledu
bylo patrné, Ze jinymi slovy mluvila vétSina respondentek, konkrétnéji tfi ze ¢tyr, o té
samé vlastnosti, kterou mizZzeme nazvat zarputilosti, i kdyz pfimo nezaznéla z Ust ani
jedné z respondentek. Ucitelky mluvily o umanutosti a divani se pouze jednim nauc¢enym
smérem bez uvaZovani nad hlubSimi souvislostmi. | prestoZe Renata o zarputilosti
nemluvila, v pfedchozi kategorii zminila nadhled, coz mohlo byt minéno obdobnym

zpUsobem jako zbytek ucastnic vyzkumu.
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Smysl a podstata zivota

Renata vnima jako nepodstatnéjsi hodnoty: zdravi, Stésti a lasku. Podobnou
prvotni myslenku vyslovila i Markéta a Lucie. Markéta vSak po ukonceni rozmluvy o
smyslu a podstaté Zivota dodala vnitfni spokojenost, ktera se prolind do jejiho Zivota.
S touto myslenkou se zcela ztotoznila Iveta. Lucie vnima svij Zivot jako neustalé hledani

cesty, popf. sméru tak, aby mohla stale zaZivat pocit Stésti a spokojenosti.

Podstata a naplnéni v profesnim Zivoté

Lucie se v soucasné chvili citi zcela profesné naplnénad, nasla alternativu, ve které
spatfuje smysl a naplfuje ji. Soulad zde nastal u Markéty s Ivetou. Obé ucitelky se citi
profesné naplnéné z divodu moznosti déti néjakym zplsobem nasmérovat, ukdzat jim
cestu a moznosti, které se v béZném zivoté naskytuji. lveta naddle doplnila, Ze tato prace
souvisi s naplnénim jejiho Zivota a nedokdzZe si predstavit vykondvat jinou profesi se
stejnym nadSenim. Renata vypovidd o profesnim naplnéni, ve chvili, kdy je soucasti
dobré pracovniho tymu, ktery navzdjem spolupracuje a je na nich vidét snaha plnit
spole¢nou vizi. VSechny respondentky uvedly, Ze nejvétsi naplnéni prozivaji pfi praci

s détmi.

Zivotni filozofie

Pfi odpovédi na tuto otazku byla vidét patrna nejistota u vétsiny z dotazovanych
ucitelek, konkrétnéji u tfi ze ¢tyr dotazovanych. A spolu s touto tématikou pfisla i delsi
odmlka, kterou si ucitelky ponechaly pfi zvoleni odpovédi. Odpovédi byly velmi

riznorodé a neni zde patti¢na jakakoli shoda.

lveta se obrétila na divadelni ztvarnéni knihy Ctyfi dohody. Konkrétnéji

nevytvareni si predsudkd.

Markéta patfila k tém ucitelkam, které dlouho hledaly samy v sobé smysluplnou

odpovéd. Nakonec se dobrala k tezi: ,....kaZzdy maly krok vede k jednomu velkému.”

Renata odlehcila tuto otazku ptvabnou myslenkou, kdy je zapotrebi Usmévu

k jakékoli ¢innosti, kterou bézné vykonava, resp. , s usmévem jde vsechno lip“.

52



Lucie vnima jako svou Zivotni filozofii smysluplnost. Pokud néco vykonava beze

smyslu, nedochazi u ni k motivaci kteroukoliv aktivitu dokoncit.

Motivace pro toto zaméstnani

Zde byla patrna shoda u vSech dotazovanych ucitelek. Jejich nejvétsi motivaci a
hybnou silou tohoto povolani jsou samotné déti a prace s nimi. U Renaty jsem ziskala
tuto odpovéd az po doptani se pomoci emailu. Iveta doplnila, Ze se jednd o zpétnou
vazbu pfimo od zmifovanych déti. Markéta dodala, Ze krom samotnych déti je pro ni
velmi dulezita spoluprdce s rodici. Uvedla tomu tak diky pfimé praci v integrované tridé.
Renata vidi velkou podstatu v sebevzdélavani pomoci riznych vzdélavacich kurzi, které
ji vidy posunou v pedagogické prdci o krok dal. S touto myslenkou se identifikovala i

Iveta. Lucie uvedla moZnost nasmérovat déti k ur¢itému Zivotnimu postoji.

Pocatecni motivace pro volbu ucitelské profese

Za pocatecni motivaci vSech ucitelek podilejicich se na vyzkumu stoji, krom
samotné chuti pracovat s détmi, néjakda pro né blizka osoba. T¥i ze ¢tyr ucitelek ovlivnily
ve volbé povolani rodinni pfislusnici. Markétu jeji maminka, ktera se vénuje ucitelstvi.
Lucii jeji babi¢cka a Renatu jeji teta, obé byly ucitelkami matefskych skol. VSechny

osobnosti, které ovlivnily respondentky jsou pro né nadale obrovskym vzorem.

Iveta se rozhodla jit cestou ucitelstvi v materské skole, diky hodné a vstficné pani
ucitelce. Iveta byla ditétem, kterému se v materské skole nelibilo, coz se zménilo az

s pfichodem zminované pani ucitelky.

Vnimani ucitelstvi jako povolani/poslani, profese

Vsechny ucitelky se jednotné shodly na nazoru, Ze ucitelstvi materské Skoly je
prvofadé poslanim. Podle jejich vypovédi jsou ucitelky materskych skol do jisté miry
specifické. Prace s malymi détmi vyZzaduje velkou davku citu, resp. je potfeba jej

vykonavat srdcem.
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Castym dGvodem, ktery respondentky uvadély je psychicka naroénost, nizké
finanéni ohodnoceni a mald pravdépodobnost kariérniho vzestupu. Psychickou
narocnost popisuji ve svych vypovédich tfi ze ¢tyf dotazovanych, konkrétnéji Iveta,
Markéta a Renata. Nizké finanéni ohodnoceni zminuji dvé ze ¢tyr ucitelek, konkrétnéji
Markéta s Renatou. O malé mozZnosti kariérniho vzestupu se zmifiuje Renata, na kterou

je mozné navazat Ivetinou rozmluvou o vnimani ucitelek materskych skol spole¢nosti.

Idedlni den v matefské skole

IdedIni den v materské Skole by se dal shrnout podle vypovédi jako den, kdy
vsichni aktéri vyuky — ucitelé a zaci materské skoly odchazi spokojeni, s smévem na
tvari. Iveta doddavd, Ze se mlZe jednat, o jakykoli den, ktery ji dokdze mile prekvapit,
s tim jsou v souladu vSechny dotazované. Markéta dopliiuje, Ze je spokojena, kdyz vidi
vzrUstajici znalosti a dovednosti déti. Podle jejich slov se jedna o den, kdy vi, Ze se s déti
néco naucily a bylo vidét, Ze je to bavilo. Renata vnima podstatu spokojeného dne
v radosti a spokojenosti déti. Lucii tési, kdyZz dokaZe spontdnné reagovat na rliznorodé

reakce a poznatky déti.

Idealni matefska Skola

Popsani této oblasti bylo pro vSechny ucitelky velmi snadné, protoze kazda z nich
zvladla barvité popsat, jak by méla idealni materska Skola vypadat. VétsSina
dotazovanych, konkrétnéji tfi ze Ctyt, vypovédély, Ze idedlnim mistem pro mateiskou
Skolu je blizkost pfirody. Iveta by chtéla presunout spousty béznych aktivit ven, at uz se
jedna o télovychovnou chvilku, svaciny, fizené ¢innosti, a to prevadzné v jarnim a letnim
obdobi, kdy je v matefrskych Skolach , nedychatelno”. Renata s Lucii by chtély, aby
takové skolky staly v blizkosti lesa. V Luciinych predstavach je i prostornd zahrada

s aktivni a relaxa¢ni zénou apod.

Renata s Lucii vypovédély, Ze nutnosti je Montessori pedagogicky koncept, ktery

by byl v takové mateiské skole naplfiovan.

Vsechny respondentky vnimaji jako velmi podstatny dobry kolektiv, ktery je

podle jejich slov strijcem Uspéchu jakékoli materské skoly. lveta zd(raznila i vstficnost
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nepedagogického persondlu, kterd je téz velmi dulezita. Dalsi z podstatnych jev( je

podle Ivety vidina stejné vize a tymovosti.

Renata by si prala, aby v takové materské Skole bylo, kromé vsech uvedenych
aspektll, zarazeno zdravé a pestré stravovani. Po doptani se k této vypovédi, dodala:

dostatek pitného rezimu, atraktivni servirovani, vice ovoce a zeleniny apod.

Vétsina z dotazovanych, konkrétnéji tfi ze Ctyr zminily, Ze velkym plusem by bylo

snizeni poctu zaka ve tfidé. Divodem by byla moznost individualni prace s détmi.

Casto zanedbavané aspekty v matefské skole

Casto zanedbavanych aspektl je moZné najit pomérné dost, je viak velmi
dllezité, aby neprevysovaly nad klady materskych skol. Tti ze ¢tyt dotazovanych ucitelek
vnimaji jako velmi dilezité podporovani pfirozené détské fantazie a predstavivosti a téz
tvofivého mysleni. lveta v rozhovoru zminila, Ze ji velmi vadi predavani hotovych
informaci bez hlubsiho zamysleni zakd. Lucie dale zminila nedostatek détské spontaneity

a volné hry, ktera je vtomto véku velmi dllezita.

Renata se k této tématice vyjadrila velmi strucné. Ve své vypovédi zdlraznila
dusevni hygienu ucitell, kdyZ jsem se ji po ukonceni rozhovoru zeptala na divod
odpovédéla, Ze hlavnim faktorem je nedostatecnd sebereflexe ucitell, nedostatek

odpocinku, ¢asté zmény v legislativé a feminizace v tomto povolani.
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DISKUZE

Tato kapitola ma za ucel interpretaci vysledk(l, ke kterym jsem dosla v ramci
praktické casti této bakalarské prace. Ddle zde uvaZzuji nad bliZzSim propojenim
teoretickych poznatkd, spolu s vytvofenym vyzkumnym Setfenim a jeho vysledky. Cilem
realizovaného vyzkumu bylo pochopit, kdo jsou ucitelky materskych skol. Dale bych se
zde rada zamyslela nad moznymi faktory, jez mohly ovlivnit proces ziskavani potfebnych
dat a vysledk( vyzkumu. V kapitole vénujici se metodice jsem uvedla i diléi cil
provadéného vyzkumu. Na zakladé naplnéni cilG a dilcich cil( uvadim vyzkum zaméreny
na typologii osobnosti podle interakéniho stylu a zdvérecnou praci akreditovaného kurzu

Montessori, kterd se zabyva osobnosti pedagoga Marie Montessori.

Teoretickd ¢ast prace je vénovdna stru¢nému pojeti osobnosti a mozinym
hlediskiim, jak na osobnost pohliZzet. Soucasti teoretického zékladu je kapitola zabyvajici
se osobnosti pedagoga, typologii osobnosti a struénému popsani pedagogického

smysleni Marie Montessori.

Prakticka ¢ast pfimo navazuje na teoretickd vychodiska z prvni ¢asti bakalarské
prace. Zakladem praktického celku je kvalitativni vyzkum zaméreny na ucitelky
materskych sSkol. Vyzkum byl realizovan pomoci hloubkovych polostrukturovanych
rozhovor(l. Rozhovory byly konstruovany podle teoretickych poznatkd. Ugastnice
vyzkumu byly podrobeny otdzkam souvisejicich s kapitolami zabyvajici se osobnosti
pedagoga, predevsim s profesnimi kompetencemi, pedagogickymi ctnostmi a typologii
podle vyucovaciho a interakéniho stylu. Z prlibéhu rozhovor( bylo patrné, ze vsechny
ucitelky materskych Skol podilejicich se na vyzkumu, odpovidaji facilitaénimu stylu a jsou
zaméreny na détskou osobnost, jejiz rozvoj upfednostiuji pfed nabyvanim novych

znalosti a védomosti.

V rdmci probihajicich rozhovorl jsem si védoma jistych pochybnosti z moji
strany, které mohly ovlivnit pribéh celého rozhovoru, a tedy i celého vyzkumného
Setreni. UcCitelky byly velmi zvidavé a bylo na nich patrné, Ze maji o vyzkum zdjem
z mozného pohledu osobniho rozvoje. AvSak je potfeba zminit, Ze mé omezené

zkusenosti s vedenim rozhovort mohly ovlivnit postup celé rozmluvy. Jako klad pozoruiji,
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Ze veskeré respondentky vnimaji ¢as straveny pfi rozhovoru, jako pro né obohacujici.
Dale spatfuji jako velké pozitivum klidné prostfedi a viele naladénou atmosféru, kterd
napomohla k otevienosti a autenti¢nosti vSech dotazovanych. Ackoli jsem
z uskute¢nénych rozhovorl odchdzela s védomim, Ze jsem ziskala vSechny potfebné
informace, nastal okamzik, kdy jsem zjistila, Ze na nékteré otazky je zapotrebi se doptat

prostfednictvim emailu, popf. dalSiho osobniho setkani.

Na zakladé sbéru dat a vytvareni celé praktické casti by jisté bylo vhodné
podrobit vyzkumu vice ucitelek matefskych Skol, popf. vytvorit podobné vyzkumné
Setfeni s muzskym pohlavim tedy uciteli matefskych Skol, kdy predpokladam, Ze
vysledky by mohly byt zcela odlisné. Predpokladem muze byt fakt, Ze ucitelky, resp. Zeny
jsou rozenymi pecovatelkami. MuZi mohou, i pfes mozinou mensi pecovatelskou
schopnost, rozvijet déti v mnoha jinych aspektech (fyzickd zdatnost, schopnost nalézt

rGznoroda feSeni, smysl pro humor atp.), nez dokaze Zena.

V souladu s vyzkumem T. Wublesse (1993, in Dytrtovd a Krhutova, 2009), ktery
je zaméren na interakéni styl ucitel, obsahujici osm dimenzi, je mozné konstatovat
(blize v kapitole ¢islo 3), ze zuc¢astnéné ucitelky materskych kol jsou nejvice v kontextu
s kategoriemi pomahajicich a chapajicich ucitell. VSechny ucitelky jsou dale zastoupeny
v kategorii ucitell, ktefi vedou zdky k zodpovédnosti a snazZi se podporovat détskou
samostatnost. Jak jiz bylo popsdno v teoretické ¢asti, jednd se pouze o vystupujici

kategorie, protoze viechny z osmi dimenzi se dotykaji ucitell v rlizné intenzité.

Na zakladé zavére¢né prace (2001, in Rydl, 2006) akreditovaného kurzu
Montessori, ktery se zabyva osobnosti ucitelky v tomto konceptu, je moiné uvést, Zze
v popredi vyuky stoji dité a je hybnou silou celého vychovné vzdélavaciho procesu. Na
podkladu vytvoreni kvalitativniho vyzkumu v této praci, se vS8ak domnivam, Ze doslo
k velké proméné ceského vzdélavani a je patrné, ze i ucitelky béZznych materskych skol
jsou mnohonasobné vice, nez tomu bylo dfiv, orientovany na samotné dité. Dité tak stoji
v popredi vyuky i v béZném Skolstvi a mym predpokladem je, Ze mnohem vice zalezi na
osobnosti kazdého ucitele/uditelky, nez na vybéru té ¢i oné materské skoly (bézné vs.

alternativni).
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ZAVER

Bakalarska prace je zcela tradi¢né délena na dveé ¢asti — teoretickou a praktickou.
V teoretické Casti jsem strucné nastinila pojeti osobnosti jakozto pojmu, ktery je ve
spolec¢nosti hojné vyuzivan. V nasledujicich kapitolach a podkapitolach jsem se zabyvala
osobnosti pedagoga v materské Skole, profesnimi kompetencemi a pedagogickymi
ctnostmi. Nasledujici kapitola pojednavd o typologii osobnosti v ramci vyucovaciho a
interakéniho stylu. Tato ¢ast je zamérfena na mozné typy uciteld. Zavérecna cast
teoretickych poznatkl se vénuje stru¢nému popisu alternativniho pedagogického
konceptu Marie Montessori. V podkapitoldch se zaobiram hlavnimi principy této
pedagogiky, ve které je mozné spatfit rozdilnosti oproti béZznému instituciondlnimu
vzdélavani. Kapitola dale pojednava o osobnosti pedagoga v kontextu jiz zmifiovaného
pedagogického sméru, ktery napomaha k uvédoméni, jaké naroky jsou kladeny na

ucitele v tomto pfistupu a jakou roli ve vychovné vzdélavacim procesu zastupuje.

Praktickd ¢ast je vénovana vyzkumnému Setfeni zamérenému na ucitelky
matefskych skol. Cilem prdce bylo zjistit, kdo jsou ucitelky materskych skol a jaky
zaujimaji postoj ke svému povoldni. V ramci provadéného vyzkumu je moziné fici, ze
k Uspésnosti v povoldni ucitelstvi materské Skoly muize dojit tehdy, kdy vykonavaji
zminéné zaméstnani s nadsenim, silnou motivaci a odvahou. Z vypovédi ucitelek, které
se podilely na vyzkumu, je patrné Ze toto povolani je potfeba vykondvat s velkou davkou

srdecnosti a citu pro praci s détmi.

Dil¢im cilem této prace je nahlédnout do alternativniho pedagogického smysleni
Marie Montessori a osobnosti pedagoga v tomto vzdéldvacim konceptu v souvislosti
s osobnosti ucitele v béziné materské Skole. Pocate¢nim predpokladem bylo, Ze
v alternativnim pedagogickém hnuti Montessori je mozné spatfit vyzralejsi osobnosti,
které budou smyslet nad détmi jakoZto nad zazracnymi bytostmi, které se pomoci
zkuseného partnera — uditele, dostavaji do pestrého svéta plného moznosti. Nemohu
konstatovat, Ze by tento predpoklad nebyl naplnén, avSak ne pouze u ucitelek
pfijimajicich metodu Montessori. Na zakladé analyzy rozhovor( jsem dosla k zavéru, Ze
u konkrétnich ucitelek podilejicich se na vyzkumu této bakalafské prace mnoho nasobné

vice, nez na vybéru vzdélavaci instituce zalezi, jaky smysl v tomto povolani spatfuji, zda
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je pro né poslanim a naplnénim jejich snu a profesni ideje. Jednoduse receno, dllezité
je jakou maiji ucitelky osobnost, nez zda vyucuji v alternativni nebo bézné materské

skole.

Dale je mozné tuto praci uplatnit v rdmci jakékoli matefské sSkoly i pfijimaciho
fizeni, kdy vnimam jako podstatné se vice zaméfit na moralni kodex ¢lovéka, ochotu a
chut pracovat s détmi atp., nez klasické a Casto prevySované naroky na schopnosti

pedagogli v rdmci hry na hudebni nastroj, vytvarného potencialu a fyzické zdatnosti.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

o v A W NoRE

napt. — napfiklad
tzv. — takzvané

resp. — respektive
atp. — A tak podobné
atd. —a tak dale

VS. —Vversus
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PRILOHY

Rozhovory

V této ¢asti bakalafské prace uvadim rozhovory k praktické ¢asti bakalarské prace

1) Priloha €. 1. - Rozhovor s pani ucitelkou Ivetou

Ja: Kdybys momentdlné byla na pohovoru na pozici uéitelka v MS a teditelka by se té

zeptala na tvé vlastnosti, co bys odpovédéla?
Iveta: Komunikativnhost, obétavost, samostatnost.

Ja: Kterou z téchto vlastnosti, které jsi vyjmenovala, bys vyzdvihla jako dilezitou pro

ucitelskou profesi?
Iveta: Komunikativnost.
Ja: Z jakého davodu?

Iveta: ProtoZze ucis komunikovat déti, potiebujeS komunikovat s rodici, s kolegynémi...

Cela tato prace je o komunikaci.

J&: Rozumim, preci jen se ucitelka materské Skoly nachazi ve velmi spletité siti rlznych
socialnich vztahq, je dulezité, aby dokazala tyto situace dobfe zvladat a orientovat se

v nich.

vvvvvv

schopnost komunikace.
Ja: Kdyz ted Uplné odbocime z ucitelské profese jako takové, existuji néjaké vlastnosti,

kterych si vazis u druhych? Jaké to jsou?

Iveta: Asi Uplné nejvic upfimnost. S tim vSim ostatnim se da pracovat. Pakli-Ze upfimnost
u druhého chybi, je velmi tézké se néjakym zplsobem nadale sblizovat, a budovat mezi

nami vztah. Diky upfimnosti je mozné predchazet problémim, a témér vse se da vyresit.



Ja: Jaké vlastnosti vnimas naopak jako pro tebe nesnesitelné? Néjakou vlastnost, pres

kterou je tézké se prenést?

Iveta: Asi Uplné jednoduse rfeceno lidska blbost. A taky trochu pretvarka, ale mnohem
vic mi vadi, kdyZ lidé nepouZzivaji selsky rozum, nevim, jestli je to Uplné vlastnost...
Jednoduse nemam rdada, kdyz se kdokoli schovava za néjaké fraze nebo ideje, a nejsou
schopni reagovat selskym rozumem a délaji z véci néco, co to zkratka neni. To mi pfijde
opravdu Silené. Lidé vSeobecné ¢asto komunikuji zplisobem, Ze nuti ostatni pfijmout

svlj nazor.

Ja: Tomu rozumim a asi to vnimdm podobné. Ted jsme si chvilku povidali o
vlastnostech... Mé by ovSem zajimalo, co je pro tebe konkrétné v Zivoté dullezité?

Necham ti klidné chvili¢ku ¢asu, protoze si uvédomuji ndrocnost této otdzky...

Iveta: Hm..., to je opravdu trochu slozity, protoze v tomhle zaméstnani se porad divas,
co potrebuji druzi, zaméfit se pak na sebe je ndrocny, ale neméné dulezity. Asi Uplné
nejvic je pro mé dulezité, ted to mozna bude znit divné..., ale abych ja byla spokojena.
Mozna, kdyz to takhle ¢lovék rekne, tak to zavani trochu egoismem a sobeckosti, ale
opravdu jsem se za posledni |éta presvédcila, Zze kdyZ ja nejsem v pohodé, tak neni
v pohodé ani moje nejblizsi okoli. Takze ja potfebuju byt v pohodé, aby i moje okoli bylo

v pohodé, a pak uzZ tak néjak spoleéné s tim, pfichazi uplné vsechno.

Ja: Nemyslim si, Ze to zni sobecky. Kazdy z nas by mél mit pravo na to byt spokojeny. A
mozna i vramci néjakého sebehodnoceni je dulezité si odpovédét na otazky: Jsem
momentalné spokojena? Délam to, co chci opravdu délat nebo se to pouze ode mé
ocekava? Pokladam to za velmi dalezité. Ve chvili, kdy jsi o né¢em presvédcenad vse jde

o néco lépe a snadnéji...

Iveta: Bohuzel si ale myslim, Ze na tento postoj stale neni spoleénost pfipravena, délat
néco pro vlastni spokojenost tak, aby to bylo samozifejmé a mohli jsme se spolu
s ostatnimi o tom bavit. Lidé nepfijimaji takové to, sama sebe za néco pochvalit a naplno
vyjadrit, Ze z né¢eho mas radost. Spousty lidi to bere jako pretvarku, vychloubani... Malo

kdo, to umi pfijmout.

Ja: BohuZzel mam podobnou zkuSenost. Ted se zase zpét vratime k ucitelstvi. Co je

naopak pro tebe dalezZité v profesnim Zivoté?



Iveta: J4 si v podstaté splnila touto profesi sv(j sen od malicka. Uz kdyZ jsem sama
chodila do matefské Skolky, jsem byla presvédcena, Ze se stanu ucitelkou a $la jsem po
hlavé za tim. Do dneska toho nelituji a neumim si predstavit, Ze bych délala néco jiného.
Asi je to tim, Ze mam moZnost détem néco nabidnout a néco je naucit. TakZe asi ukdzat
détem néjakou cestu, ukdzat jim moznost, jak se s tim Zivotem poprat a nabidnout jim
cesty, kterymi se mohou vydat. A predevSim byt s détmi v kontaktu. Dostala jsem
nedavno nabidku byt feditelkou, ale to mi za to nestoji. Ztratila bych ten kontakt s témi

détmi, pro ktery to délam.

Ja: Je v tom jesté néjaky jiny dlvod?

Iveta: Je to papirovani a ja chci byt s détmi. Neustale si délam néjaka Skoleni a velmi mé
laka ddvat inovace do praxe. Néco jiného by bylo si tfeba zaloZit vlastni Skolku. To mi
nepfijde jako Uplné Spatny ndpad. To by se mi libilo, ale musela bych kolem sebe mit tym
lidi, ktefi by to za mé vedli, abych stdle mohla zistat u déti. To je pro mé to nejdllezitéjsi.

Vim, Ze to umim, vim, Ze jsem v tom dobrd a vim, Ze stale mohu néco nabidnout.
Ja: TakZe zadna ztrata motivace, syndrom vyhorteni... nic, takového té nepotkalo...

Iveta: Ted jsem se byla podivat ve Skolce zacit spolu a zase znovu mé to tak krasné

nakoplo..., takZze ne zatim nic takového, musim zaklepat. (smich)

Ja: V zadit spolu jsem také byla a je to opravdu cennd zkuSenost, tuto alternativu vidét

nazivo...

Iveta: S tim souhlasim, Cist o néem je vzdy trochu néco jiného nez to skutecné vidét.
Nejdulezitéjsi je, aby ¢lovék nasel takovou skolku, kde bude cely tym pracovat a budovat
stejny cil, pujdou stejnym smérem. Je spousty zajimavych ndpadi, mozZnosti, alternativ,
ale vidy bude dulezity, aby tym, s kterym pracujes, za nim bezpodminecné stal a
naplioval ho spolu s tebou. To je, ale velmi tézka zaleZitost a bohuZel u nds to tak uplné
také neni. Jesté stale a porad tu cestu hledame a spousty rtznych prvkl spojujeme tak,
abychom vsichni byli spokojeni. Také vidim problém v tom, Ze nemam k sobé partéka.
Jsem na tfidé s pani reditelkou, a to neni Uplné ono. TakZe véfim v to, Zze se nékdy

potkdame. (smich)

Ja: Vize je to péknd a mozna i motivace do budoucna, na které se postupné da zacit

stavét. Mas néjakou Zivotni filozofii, ktera se promita do tvého profesniho zivota? Néco,



co té posouva dal, néco, éemu Véris...

Iveta: Asi predevsim jsou to ¢tyfi dohody od Duska. Nevytvaret si predsudky, nebrat si
nic osobné, to je asi to nejdllezitéjsi, co se mi posledni dobou honi hlavou, kdyzZ vidim,
jak lidé reaguji a jak se kazdy snazi kazdého potopit a vSechny ty komentare napftiklad

ohledné voleb. To, jak lidé na sebe dokazou byt zly.
Ja: Ano, to, jak se kazdy najednou stane profesiondlem a kazdy vi vse nejlip.

Iveta: Kdyz na mé lidé utoci nebo se o to snazi, tak si opravdu fikdm, neber si to osobné

je to jenom jeho problém, ktery si momentalné resi.
Ja: Dobre, v ¢em tedy spatfujes hlavni smysl svého povoldni?

Iveta: Ja si myslim, Ze to souvisi celkové se smyslem Zivota. Ja bych bez té prace nemohla
byt. Neumim si predstavit, Ze bych nékdy délala néco jiného. Ve chvili az to nepljde,
tfeba se zméni vedeni a nebudu schopna najit misto ve Skolce, kde by mé to naplfiovalo,
i pfesto vim, Ze chci pracovat s détmi. MoZna bych mohla vést détskou jogu nebo povedu

néjaky jiny zajmovy krouzek, ale porad to bude prace s détmi.
Ja: A porad by se jednalo o stejnou vékovou kategorii tedy predskolni déti?

Iveta: Urcité, protoze do téch Sesti let mas Sanci détem néco dat. Pak uz jen vidis, jak se

ti to povedlo. Véfim, Ze jde ovlivnit i starsi déti, ale je to naro¢néjsi.

Ja: Pokud si to spravné pamatuji ta horni hranice je nékdo okolo dvandctého roku, ale
preci jen prvnich Sest let je klicovych. | kdyZz to tady mozna uZ zaznélo, co je tvou

motivaci?

Iveta: Bezesporu jsou to ti prckové. (smich) To, kdyz ti nakresli obrazek. To, kdyzZ ptijdou
a feknou, Ze té maji radi. TakZe mou nejvétsi motivaci je zpétna vazba pfimo od déti.
Podékovani od rodicl také potési, ale neni to takové jako pfimo od samotnych déti, to

jsou ti, co tam jsou se mnou celou dobu.

Ja: A jaka byla tva pocatecni motivace? ProC jsi se chtéla zacit vénovat ucitelstvi

v materské skole?

Iveta: Hodna pani ucitelka, kdyzZ jsem ja sama byla v matefské Skolce. Byla jsem jedno
z téch déti, kteri do Skolky nechtéji chodit. Celé jsem to tam probrecela. Dokonce jsem

se i snazila utéct a vim, Ze se mi to i parkrat povedlo. (smich) A skoncilo to tak, Ze mamka



tam musela zacit chodit uklizet, abych viibec mohla Skolku navstévovat. A kdyz uz jsem
si tam néjak zvykla, tak nastoupila neskutecné mila pani ucitelka a diky ni jsem se vlastné

rozhodla, ze budu uditelkou ve skolce...

Ja: Méla jsem to do jisté miry podobné, ale ze skolky jsem neutikala. (smich) Pozorujes

rozdil ve slovech profese a poslani?
Iveta: Ve Skolstvi urcité, protoze si myslim Ze to poslani skutecné je.
J&: A sama u sebe to mas jak?

Iveta: Urcité posldni, ale samoziejmeé je nutné byt i profesionalem. A to hlavné v této
dobé, dfiv, kdyZ jsem zacinala, rodi¢im stacilo, Ze tam byl nékdo, kdo ty déti mél rad a
s kym byly déti spokojeny. Dneska samoziejmé také po nas rodi¢e vyzaduiji, aby u nas
byly déti spokojeny, ale zaroven vyzaduji, aby se jednalo o uditelku — profesiondla. Je to
véci. At uZ se jednd o specidlni pedagogiku, komunikaci, fyzioterapie a mnohé dalsi.
Viibec bych tekla, Ze se jednd o jedno z nejnarocnéjsich povolani. A nejvice mi na tom
vadi, Ze stdle mam pocit, Ze i po néjakych 27 letech praxe s ndmi ministerstvo apod.
jedna jako s pévlem a pordad si vymysli nové a nové, ale bohuzel ne vzdy dobré. Kdyz
v jiném oboru reknes, Ze se mu vénujes 27 let, tak se podle uvazeni ostatnich jedna o
profesiondla na nejvyssi Grovni, ale nas porad tak néjak budou srazet doll a doléhat na

nas...
Ja: Je néco konkrétniho, co s tim souvisi?
Iveta: Napriklad vzdélavani dvouletakd. To nebyl dobry napad.

J&: Rozumim tomu, jak to myslis... Zvladla bys mi popsat svij idedlni den v materské
Skole? Takovy ten den, kdy ze Skolky odchdazi$ a mas pocit, Ze se vznasis a na vSechny se
sméjes...

Iveta: Asi kazdy den, ktery se povede podle mych predstav, anebo mé naopak néco mile
prekvapi. KdyzZ si vyzkouSime néco nového a vydafi se to. A nejvétsi odménou je, kdyz
déti za tebou pfrijdou a feknou ti, Ze dnesek byl bezva nebo, Ze se jim vlibec nechce
domu. Taky je to okamizik, kdyzZ ti déti feknou, Ze jsou radi, Ze jsou ve skolce. To je ta

nejvétsi odména.



Ja: A pokud bychom to shrnuly na celou Skolku..., jak by mohla vypadat podle tvého
nazoru idealni Skolka? Jak by vypadala, jakd by tam byla atmosféra, kolektiv... Zkratka

néjak tak celkové to shrnout...
Iveta: Bylo by tam tak patndct déti na tridu.
Ja: TakZe snizeny pocet déti...

Iveta: Ano. Dale potom kolegyné, které maji stejnou vizi a vstficny nepedagogicky
personal, ktery je tam kv(li détem a ne kvUli pracovni dobé, Ze je tam od sedmi do tfi,
vedle sebe mél kolegyni, kterou jsem predtim méla j3, Ze ja jsem néco nakousla a ona to
dodélala, mit k sobé partaka, s kterym skoro stejné myslis, a se kterym se da délat
paralelné a nemusis furt nékomu vysvétlovat, jak to ma délat a pro¢ to ma délat, coz mé
tedy letos dosti ubiji u asistentky, ale to je bohuzel strasny problém, kdy malokdy
sezenes takové lidi a rodice, které do té Skolky chtéji patfit, téch je taky par, mame tam
jedny nadstandartni, luxusni, ktefi jsou Uzasni, maji syna s dysfazii, ale velice se snazi.
provaz a ten program uzZ je potom Uplné jedno, jak se vymysli, ve své podstaté, aby se
to hodné prolinalo, aby se ¢asto chodilo ven, aby se tam prolinaly veskeré cinnosti
(hudebka, vytvarka, matematické Cinnosti atd.), aby se to nejelo oddélené, ale vse se

doplnovalo.
Ja: Co by mélo byt cilem takovéto skolky?

Iveta: Asi... Jak to Fict, ale néco takového, aby déti, které nam ze Skolky vychazeji byly
schopni samostatného Zivota. Aby se dokdzaly sami rozhodovat, zvladaly zakladni
samoobsluhu, dokazaly si obhdjit svlij nazor a byly schopné komunikovat, prijmout a

respektovat nazor druhého.
Ja: A kdybychom se vratily k tvé Skolce, tak, co si myslis, Ze by tam stdlo za zménu?

Iveta: Asi bych i u nas sniZila pocet déti na tfidu. Méla pInohodnotnou kolegyni, protoze
feditelka je prostre reditelka. Rozhodné bych na zahradé udélala pfistfesek, kde by se

dalo obédvat, svacit...

Ja: A to mate relativné novou zahradu?



Iveta: To ano, ale bohuzel firma, kterd to délala, uplné nemyslela na déti. Nevim, jestli
to byla ta firma nebo tfeba zfizovatel... Do toho bohuZel nevidim a z téch napadd, co
jsem si prosazovaly, tam neudélali témér nic. Jsem presvédéend, Ze venku se toho déti
nau¢i mnohem, mnohem vic. A vice bych chtéla chodit na prochazky a tak, ale k tomu
mi bohuzZel chybi ta kolegyné, ktera by se mnou chodila. A presto se nase feditelka velmi
snazi, ale jak fikam je to reditelka a musi se vénovat mnoha jinym vécem nez pfimé praci
s détmi. A dale, to asi neni Uplné ke Skolce jako takové, ale souvisi to s nékterymi
kolegynémi... Zrusila bych dvouleté nastavby, at si fika, kdo chce, co chce a za dva roky
z tebe ucitelka nebude. To nem(iZe nahradit ¢tyfi roky, minimalné s mnohem vétSim

vhledem do praxe... A opravdu nutit lidi do praxe. A pofad a porad se ucit.
Ja: Kdybychom to vzaly celkové, co si myslis, Ze se ve Skolce ¢asto zanedbava?

Iveta: BohuZel si myslim, Ze velkd cast ucitelek jede v takovém tom zastaralém
programu, predavani hotovych informaci. Hodné se zanedbava takovd ta, détska

tvofrivost a jejich zvidavost.
Ja: TakZe i takové to postupné odbourdvani détské fantazie a predstavivosti.

Iveta: Ano, bohuZel je to fakt, Ze jedou v takovych téch zajetych koleji. Ale nemyslim si,
Ze se to tyka jen starsich ucitelek. Preddvani nehotovych informaci a podporovani détské

tvorivosti, je prosté neskutecné dllezity.
Ja: PriSel ti tento rozhovor v né¢em obohacujici?

Iveta: Ano, strasné mé prekvapilo, Ze nékdo, kdo studuje se timhle tématem zaobira a
byla bych rada, kdyby se celkové nad tim vS§im, o ¢em jsme si tady povidaly musely
zamyslet vSechny ucitelky ve Skolce, protoze i pro mé to bylo takové to, Ze jsem si
uvédomila, kam sméfuju, co mi vadi, v ¢em jsem spokojena a tak. Mé taky hodné vadi,
Ze ted jsem se vratila ze Skoleni plna novych zazitkl a dojm(, a pak té ty kolegyné té
setfou a feknou ti, Ze to je blbost. Ted se nase reditelka podili na projektu, kdy se
setkavaji reditelky spolecné a zapojuji se i ucitelky a navzajem si pomahaji, predavaji
zkuSenosti. To uz tady byvalo kdysi, kdy jsme jako ucitelky jezdily do rGznych skolek a

inspirovaly se. Tahle myslenka se mi velmi libi a doufam, Ze se to zase zacne realizovat.



2) Priloha €. 2 - Rozhovor s pani ucitelkou Markétou

Ja: Kdybys ses vsoucasné dobé nachazela na pohovoru na pozici ucitelka v MS a

feditelka by se té zeptala na tvé vlastnosti, co bys odpovédéla?

Markéta: Komunikativnost, schopnost rychlého rozhodovani, obétavost, schopnost
prace v tymu, schopnost organizovat skupinu, upfimnost... Ale tam si nejsem jistd, zda

se jedna o stoprocentné kladnou vlastnost. (smich)
Ja: Zalezi asi jak kdy...

Markéta: | tak si myslim, Ze fikat véci na rovinu je vtéto profesi velmi dulezité.

Neschovavat se do néjaké Skatule a byt sama sebou.

Ja: Tomu rozumim pretvarky je kolem nas az az. Kterou z téchto vlastnosti vnimas jako

dllezitou a podstatnou pro ucitelskou profesi?

Markéta: Komunikace a upfimnost, protoze kdyz s détmi jednds na rovinu a vlastné
nemusi to byt jen sdétmi, ale také srodici, kolegynémi, s vedenim, atmosféra je
mnohem méné napjatéjsi a klidna. Celkové si myslim, Ze se prace diky upfimnosti velmi
uvolni, je zde mnohem snazsi poznat na ¢em jsi, co si o tobé ostatni mysli a nemusis se

bat, Ze nékdo ti bude délat za zady zle. Bohuzel, ne vSichni to tak maji stejné.

Ja: Vnimas to tedy tak, Ze, kdyz vtomto povolani schazi upfimnost mize vznikat

konflikt...
Markéta: Ano.
Ja: Jaké vlastnosti jsou pro tebe dUlezité u druhych lidi?

Markéta: Schopnost véfit si mezi sebou, vnimat se... Myslim, Ze to vSeobecné velmi Gzce

souvisi pravé se zmifnovanou upfimnosti.
Ja: Je mozné to tedy nazvat davérou...

Markéta: Ano, to je asi to sprdvny slovo. (smich) Dalsi dileZitou strdnkou je bezesporu
pro mé komunikativnost. Ja sama jsem velmi upovidand, a kdyzZ se pak sejdu s nékym,

kdo moc nemluvi, tak to neni Uplné ono. Mam pocit, Ze ho do hovoru se mnou tla¢im, a



to je mi nepfijemny. Zkratka, kdyZz jen nékdo tupé sedi a posloucha, ale néjak se

nevyjadri. To nemam rada.

Ja: Znam takové situace, kdy se nachazim napfiklad v nové skupiné lidi a ja se snazim se
s nimi zapovidat, ale oni, jak kdyby celou mou komunikaéni snahu blokovali... To je

narocna a asi i tak trochu trapna situace...
Markéta: Ano, presné tak, bez zpétné vazby se téZzko navozuje jakykoli kontakt.
Ja: Souhlasim. Mas naopak néjaké vlastnosti, které u druhych nesneses.

Markéta: Asi Uplné nejvic... Aroganci. Uplné& nesnasim arogantni lidi, ktefi ze sebe délaji
néco, co nejsou. Vytvareji pfedstavu o tom, Ze rozumi Uplné vSemu, ale presto ¢asto o
tom, ani nemaji ponéti. | tak je nemozny je presvédcit, Ze je mozné to vidét z vice uhld
pohledu. Neni to o tom, Ze bys chtéla jim podsouvat svlj nazor jen, aby nad danou véci
premysleli a nevyzdvihovali si ego na vécech, kterym zkratka nerozumi. | pfesto z tebe

dokazou udélat blbce.

Ja: Myslim, Ze vim, o ¢em mluvis. Vybavuje se mi hned nékolik podobnych situaci. Ted'
se trochu oddalime od vlastnosti jako takovych, protoZe mé zajima, co je pro tebe
v zZivoté dllezité?

Markéta: Mam pocit, Ze je to presné takova ta otazka, kterd zaznivd ve spousty
dotaznicich s psychologickou tématikou. Hned jak jsi tu otdzku fekla, mé napadla rodina,
ale nevim, jestli jsem o tom zcela vnitiné presvédcend nebo se jedna o naucenou frazi,
kterou jsem vidy u podobnych dotaznik(i vyuzivala. Jednd se o takové ty nauceny
hodnoty, které bychom méli vSichni mit, abychom tak néjak zapadli do spolecénosti.
Laska. Zdravi. Rodina. Penize. VSeobecné Zebficek hodnot. Ja si myslim, Ze je to o tom,
Zze kaidy z nds prochdzi mnoha zménami. Kdyz je clovék studentem, nové
zaméstnanym... Na to se vaze velké mnoiZstvi zmén, které ¢lovéka provazi. Mam pocit,
Ze spolu s témito zménami prichazi i jind odpovéd na tuto otdzku. A co je tedy pro mé
v Zivoté dulezité? Ja jsem si vidycky myslela, Ze musim vse délat tak, aby lidé okolo mé
byli spokojeni. Vidycky jsem na tom velmi péla, ale ted jsem zjistila, Ze kdyZz necham
vSechno, tak néjak volné plout a budu ja vnitiné v pohodé, tak jde spousty véci mnohem

snaz. Tento postoj je vSak u mé relativné chvilku...

Ja: Ano, vnimam také jako velmi dullezité, tak néjak odsunout ocekavani a uvédomit si,



co vlastné chci ja...

Markéta: A pak tu zase pro mé nastava otazka... Bylo to vidycky v mé hlavé, Ze se néco
ode mé ocekdvalo nebo to byl jen jakysi muj vnitfni predsudek, Zze si myslim, Ze

spole¢nost to po mé vyZzaduje.

Ja: Rozhodné si myslim, Ze je dobré se nad tim alespon pozastavit a zamyslet se na tim,

jak to skute¢né mas...

Markéta: Ale mam pocit, Ze to prislo az s nastupem do zameéstnani. Asi tou zménou

rezimu a vétsi sobéstacnosti.
Ja: Asi se mam na co tésit. (smich) Co je pro tebe naopak dulezité v profesnim Zivoté?

Markéta: Pro mé je velmi dulezité détem ukdazat, kam mohou smérovat. Nachazim se ve
mésté, kde je velmi znacny podil, jak to fict..., spodni vrstvy... A ja bych détem rada
ukdzala, Ze vztahy jsou i dobré, Ze ne vSechno je zIé. Chtéla bych jim ukazat, Ze i kdyzZ je
potka jakykoli problém, je mozné ho feSit a najit i v rdznych Zivotnich krizich néco
pozitivniho. Zkratka jim ukdzat smér, kterym je mozné se vydat. Velkou podporou je mi
také kolegyné na patre, kterd ma |éta praxe, a presto se neboji zmén a je to jeden z téch
lidi, které mé neskuteéné motivuji a chtéla bych se k nim pfiblizit. VSeobecné se snazime
détem fici, Ze i kdyZ podminky nejsou zrovna nejlepsi, je mozné byt Stastnym a
spokojenym ¢Elovékem, vnimat, Ze kdyz udélam chybu, tak se tim uc¢im a pfisté se této
chybé uz snadno vyvaruji. Tady jsme v mirném rozporu s mou soucasnou kolegyni na
tridé, ktera je nechce k jakékoli chybicce ptipustit. Déla vSechno proto, aby chybu vibec

nezazily, neudélaly a lidsky fe¢eno maze jim med okolo pusy.

Ja: To je velmi zajimavé. Jiz dfiv si mi fikala, Ze tato kolegyné ma velmi rada jakoukoli
alternativu, ale myslim si, Ze tady se jedna o docela chybné pochopeni jakékoli

z alternativ. Spousty z nich vnimaji praci s chybou jako nesmirné dulezitou.

Markéta: Bohuzel jsme si jako kolegyné nesedly a mame uplné odlisny pohled na
vychovu a vzdélavani déti ve Skolce. Myslim, Ze s timhle se potykd velké mnoZzstvi

ucitelek materskych Skol, Ze jsou v néjakém rozporu s kolegyni a ten tym neni jednotny.

Ja: To déld opravdu hodné a vim, Ze i ve mné se nachazi strach z takovy situace. Markéto,

mas néjakou Zivotni filosofii, ktera se promita do tvého profesniho Zivota?



Markéta: Hm. Nemyslim si, Ze by to bylo néco konkrétniho nebo si toho alespor nejsem
védoma, Ze by mé néco natolik ovliviiovalo a promitalo se to v mém zaméstnani. Spis
bych fekla, Ze momentalni motivaci je jiz zmifiovana kolegyné. Vzdy si stanovuji velmi
jednoduchy cile a ty se snazim splnit. Osvédcilo se mi délat si kratkodobé cile, které se
daji snaze splnit a je mozné navazat dalSimi mensimi cili. Véfim v to, Ze kazdy maly krok
vede k jednomu velkému. Pro mé osobné je velmi dlleZity, spatfovat ve své praci smysl,

a kdyz ho vidim, tak to vSechno néjak funguje.
Ja: Co je tim smyslem tvé profese?

Markéta: Asi néjaké vnitini naplnéni. Vidycky jsem védéla, Ze chci pracovat s détmi.
Plivodné jsem vSak premyslela spis nad zakladni Skolou. Po studii na vyssi odborné skole
jsem si zase myslela, Ze se budu vénovat specidlni pedagogice, ale poté co jsem si prosla
rlznymi zafizenimi pravé pro tyto déti, jsem uznala, Ze bych se v tom necitila. A tak jsem
nakonec ve Skolce, i kdyZ jsem si plivodné myslela, Ze to jsou na mé moc malé déti. Opak
je pravdou, libi se mi, Ze tady toho mohu hodné ovlivnit, tady to ma néjaky smysl,
protoze déti jsou vtomto véku jesté dost ohebny a stoji o to. Byla jsem na praxi jako
asistentka na zakladni Skole, myslenka je to hezka, ale oni o to nestoji, pfijde jim to
trapny, Ze tam s nimi nékdo je a pomaha jim. Libi se mi, Zze malé déti jsou jesté takovy

vdécny, stoji o tebe a davaji ti to najevo.
Ja: Kdybys to tedy shrnula, co je tvou nejvétsi motivaci, kterd té pohani dal...

Markéta: Jednoznacné jsou to samotné déti. Neddvno jsem méla u konkrétniho kluka
pocit, Ze selhdvam, Ze uZ nevim, jak dal... VSe ze Skoly, z praxe, z riznych rad jsem
vyzkous$ela a nic nedavalo smysl a najednou zacala s ndmi spolupracovat maminka a mé

to neskutecné nakoplo, takze mimo samotné déti taky spoluprace s rodici.
Ja: A jakd byla tva pocatecni motivace pro to byt ucitelkou v materské skole?

Markéta: Myslim, Ze to je moje mama. Tim, Ze ona sama je skvélou pani ucitelkou.
VZdycky jsem chtéla byt jako ona. V dospivani se to pak proménilo a ja se chtéla vénovat
starSim détem, ale jak vidi$, nakonec jsem se k tomu vratila. Rada jsem chodila za
mamkou a pomahala ji. To mé vzdycky moc bavilo a vlastné doted' bavi.

Ja: Jak vnimas toto povolani jako profesi ¢i jako poslani?

Markéta: Urcité jako poslani. Jak se tika ucitelstvi neni zaméstnani, to je diagndza.



(smich) Myslim, Ze ¢lovék musi byt opravdu osobnosti, aby se do takového povolani
mohl pustit. Ale samoziejmé jsou lidi, ktefi uci, ale vnimaji to pouze jako zdroj obzZivy.
Ucitelku materské Skoly, ale musi$ délat srdcem. Nejedna se o néjaky pfehnany vydélek.

K tomuhle zaméstnani je potfeba mit cit a délat ho s ldskou.

Ja: Hm. A kdybys méla popsat, jak by mél vypadat idealni den ve Skolce, abys odchazela

spokojena?

Markéta: Pro mé je to den, kdy se mi povede tfidu zaujmout, Ze si ukdzeme néjakou
¢innost a oni feknou, pecka, to se nam libilo, to bylo hezké, a nebo pfijdou a mluvim
konkrétné o tom jednom problémovém ditéti, které nedéld absolutné zddnou didakticky
cilenou ¢innost, protoze s tim ma obrovské problémy, ale ty sedi$ a najednou slysis, jak
si u toho svého lega zpiva pisnicku, co jsi je ucila pfed tydnem, ale on ji nezpiva on ji fika
jako basnicku a ty vis, Ze té poslouchal, a Ze si néco odnesl, a to je to, co se mi vzdycky
libi, Ze pfijdou a feknou, pani ucitelko my bychom chtély dneska délat to co minule,
nepocitam treba hru sochy, kterou chtéji hrat neustale, a nékdy to vypad3, jakoby jsme
nikdy Zadné jiné hry nehrdly, ale jako kdyZ jdeme na prochdzku a oni ti za¢nou zpivat
pisnicky, které jste se ucily. Takhle si pfedstavuji ten idedIni den, kdyz vim, Ze jsem jim

néco predala a jim se to libilo.

Ja: To si hned ¢lovék prijde, Ze je tam dllezZity, kdyz za sebou vidi kus udélané prace a vi,

Ze déti jsou Stastné a spokojené.
Markéta: Ano, presné tak, prosté ideal.

J&: Pokud bychom mluvily celkové o Skolce jako takové, tak jak by to mélo vypadat

v takové idealni Skolce. At uz se jedna o atmosféru, kolektiv, prostory...

Markéta: Urcité by v takové Skolce byl snizeny pocet déti. Stoprocentné dobry kolektiv,
pro mé je to ztélesnéni mé kolegyné (asistentky), kterd vidi, Ze ja jedu néjaké téma a
vidi, Ze kluci to dneska nedavaji a zrovna se jim ta ¢innost nelibi, tak hrabne do svych
zasob a naudi je to samé jako ja jenom jinak, takova ta intuitivnost, Ze prosté vidi, Ze ja
se v tom ted troSku placdm a ona najednou vi, jak to zménit, a i to mé nakopne a ja vim,
jak na to navazat, tak se vzajemné doplriovat. Jde i o vstficné rodice to taky déla hodné,
kdyZz se té zeptaji, co chcete pfinést..., mam mozZnost..., my bychom chtéli..., my vam

pomulzZeme..., je moznost zaridit. KdyZ vSichni funguji jako jeden tym a neni to jen ted’



vam sem dam dité, hlidaci instituce, na shledanou.

Ja: Jak jsi fikala i stou kolegyni, zaleZi na tom, jaka ty jsi osobnost, a jak bys tento dany
moment vnimala, protoze existuje spousty lidi, ktefi by vidéli, Ze jim do toho nékdo
takhle zasahne a uz by nebyli schopni to tolerovat, a pak je tu druhy typ lidi, Ze to maji

tak jako ty a radi si nechaji poradit, samy se o ndpady déli a podobné.

Markéta: Ano, presné tak. Casto jsou v tomhle ve $kolkach problémy, ta nespoluprace,
neumeét se délit o svoje napady a pfijmout pomoc... Je to o tom hned na zacatku roku si

sednou a fict, jak to mame. Pofad je to o té komunikaci...
Ja: Co by mélo byt cilem takové, podle tvého ndzoru, idedlni skolky?

Markéta: Asi takova ta samostatnost, aby déti dokazaly vSechny zdkladni véci a byly v té

Skolce spokojené.
Ja: Od idedld k soucasné skolce, co bys tam konkrétné zménila?

Markéta: Ja bych ji celou zbourala. (smich) A to z toho dlivodu, Ze se jednd o opravdu
monstrézni Skolku. Mdme kapacitu 310 déti, a to je opravdu dost, ale zdlezi na tom, kdo
to vede. Jedna se o predélany bytovy paneldk a podle toho to tak vypada. Mdme zde i
integrované déti a potrebovali bychom misto, kam je mozné s détmi odejit, kdyz to
zrovna nejde. Takze celkové je zde hodné Spatné feSeny prostor. Stoprocentné bych
uvitala sborovnu, kam bych si mohla chodit délat pfipravy. Ja chodim na chodbu pfed
feditelnu a reditelka hned vi, co tisknu, protoZze mame papiry na pfidél. Taky mame obfi
zahradu a tam je jedendct naprosto totoznych hfist, naprosto bez napadu bez Spetky
kreativity. A kazda ta tfida mGze byt jen na tom svém hfistatku a nemuze se podivat
jinam. A taky si myslim, Ze pfi takhle velkém kolosu by méla byt soucasti jidelna, a ne
dovazené jidlo ze zakladni Skoly. Celkové si myslim, Ze bych zménila i vedeni, protoze je
feditelka hodné Uzkostnd a vieho se boji, napfiklad musim pouzivat jednu a tu samou
propisku na zapisovani do tfidnice. (smich) Dokonce médme jen jednu kopirku a

nebarevnou... To je tak, kdyz ti stoji Skolka za dva mésice absolutné bez napadu.
Ja: Co si myslis, Ze se ve Skolkach ¢asto zanedbava?

Markéta: Jak to fict, nad tim se musim zamyslet..., ale takové to odbouravani prirozené
détské predstavivosti, zvidavosti, spontannosti. Mnoho véci, které nejsou potieba

rozhodneme za déti my a nedame jim mozZnost se na tom podilet.



Ja: KdyzZ to ted néjak shrneme, pfisel ti tento rozhovor obohacujici?

Markéta: Bylo super se tak néjak odreagovat s ucitelkou. (smich) A taky bylo moc fajn

zastavit se nad svymi mySlenkami.

3) Priloha €. 3 - Rozhovor s pani ucitelkou Renatou (Montessori)

Ja: Kdybys byla u pohovoru na pozici ucitelka materské Skoly feditelka by se zeptala na

tvé vlastnosti, co bys odpovédéla?

Renata: Hm. Asi bych mluvila o empatii, kreativité a celkové chuti pracovat s détmi.
TakZe jsem empatickd, spolecenska, pratelska, citlivd, upfimnd, kreativni, bavi mé prace
s détmi. Dokazi si praci zorganizovat, bavi mé se neustale vzdélavat, ucit se nové véci.
Mdm rada hudbu, hraji na klavir, zpivam. Bavi mé tanec, jéga a pohyb

vSeobecné. Nejsem typicky “tahoun”.
Ja: Jakou z téchto vlastnosti vnimas jako nejdllezitéjsi pro ucitelskou profesi?

Renata: Myslim, Ze je velmi dllezZitd empatie, ano empatie, protoze ucitelka by méla

dokdzat se vcitit do détské dusicky a vnimat ji.

Ja: Ano. A pokud by se jednalo o lidi vSeobecné, jakych vlastnosti si vazis? Co by mél mit

Clovék, ktery se stane tvym pfitelem...

Renata: Urcité by mél byt upfimny, empaticky, zodpovédny a laskavy. Také je pro mé

velmi dilezité, aby mél jakysi nadhled...
Ja: A které vlastnosti jsou pro tebe naopak u druhych nesnesitelné?

Renata: Sobeckost, egoismus, fales, povysenost. Nesnasim, kdyZz se nékdo stavi nad
ostatni. V téhle praci je potfebné pracovat v tymu, predavat své napady a délit se o né,
pokud to nékdo nedokaze nemél by ve Skolce pracovat.

Ja: Co je pro tebe v Zivoté duleZité?

Renata: Zdravi, Stésti a laska. Mozna je to pro nékoho otrela fraze, ale myslim si, Ze neni

vvvvvv



Ja: Napliuji se i diky tvé profesi?

Renata: Ano. Jsem S$tastna, kdyZz mohu byt mezi détmi, pracovat s nimi, uvolnit se a
prozivat s nimi veskerou radost. To je pro mé hodné dulezité. Nedokazala bych délat
jinou prdci.

Ja: A co je pro tebe dulezité v profesnim Zivoté?

Renata: Pracovat v pfijemném a fungujicim kolektivu, tésit se na kazdy novy den. Jakmile
neni dobry tym, kolektiv, nikdy nic nebude fungovat, nikdy to nebude ono. Je potreba,
abychom se navzajem podporovali, vymysleli spousty novych aktivit, projektt a hlavné

spolupracovali.
Ja: Naplruje se toto v soucasné skolce, kde pracujes?

Renata: Ano, Skolka funguje relativné chvilku, ale béhem par let jsme dokazali vytvofit
paradni atmosféru. Spolupracujeme, jsme si oporou... Nefikdm, Ze vse je stoprocentni,

ale vnimam jako dulezité, Ze se stale rozvijime a chceme se rozvijet. Bez toho by to neslo.

Ja: Mas néjakou Zivotni filozofii, kterd se promita do tvého profesniho Zivota? Néco, co

té naplriuje a ty se tim ridis?

Renata: Bude to znit trochu otrele, ale asi takovy to ,,S Usmévem jde vSechno lip“, snazim
se nad vSechny své problémy trochu povznést a vidét to, co mi daly, to, v¢éem mi

pomohly a ja se diky nim mohu rozvijet... Asi tak.

Ja: Co je tvym hlavnim smyslem, ktery vidis v této praci?

vvvvvv

Ja: Dobra, a jakou mas motivaci k této profesi?

Renata: Motivace se v pribéhu let ménily. Vétsinou rizné seminare a kurzy, na které
chodim. Nejvétsi motivaci bylo absolvovani Montessori kurzu, ktery mé naprosto
nadchnul a od té doby se vénuiji praci ve Skolce s timhle alternativnim stylem. Nadchly
mé myslenky samotné Marie Montessori a snazim se je prenést do své prace a vlastné i
do vychovy své dcery. V soucasné dobé se vénuji kurzu pro logopedické asistenty, a to
je taky velka motivace. Vidycky mé to tak néjak probere, nakopne a ja chci své nové

zkuSenosti zkouset s détmi.



Ja: Jaka byla tva uplné plvodni motivace pro profesi ucitelstvi v materské Skole?

Renata: Prvotni motivaci byla moje teta, ktera pracovala ve Skolce. V rodiné jsem rada
pecovala o malé déti a citila jsem, Ze tohle je moje cesta. Cesta, po které se chci vydat a
bude mé to bavit. Pfijde mi krasné délat praci, kterou jsem si vysnila a vim, Ze ne

kazdému se to splni a ja mGzu hrdé fici, Ze mé ano.

JA: Vnimas toto zaméstnani spiSe jako profesi ¢i poslani?
Renata: Urcité jako poslani.

Ja: Jaky je k tomu dlvod?

Renata: Toto povolani neni financné atraktivni je psychicky naro¢né, a ne kazdy to ustoji.
Je potfeba délat “to srdcem” a vnitfné se s tim ztotoZznit. Neni to o néjakém velkém
kariérnim postupu, ale predeviim o citu, ktery do toho davas. Clovéka, ktery to chce

délat, to musi predevsim bavit a naplfiovat.
Ja: Jak by mél vypadat tv(j idedlni den ve Skolce, abys odchazela spokojena?

Renata: Idealni dny mam stdle, ale asi jsou to vSeobecné ty dny, kdy se néco povede,
kdy vSsechno klape, tak jak ma a ja vidim, Ze jsou déti Stastné a spokojené. To bych fekla,

Ze se dd predstavit pod pojmem idealni.

Ja: Jak by podle tvého ndzoru vypadala idedini skolka? Jaka by tam byla atmosféra,

kolektiv?

Renata: Idedlini skolku si pfedstavuji v pfirodé, v blizkosti lesa, moznost koupani, popr.
mlZeni. Program Montessori, zdravé a pestré stravovani. Odborné vedeni, mili a vstficni

kolegové...
Ja: Co by mélo byt hlavnim cilem takové to skolky?

Renata: Asi by to vychazelo z Marie Montessori, takZze: ,Pomoz mi, abych to dokazal
sam”“ a ,Vzdélavat neznamena plnit védra, ale roznécovat ohen”. To bych fekla, Ze je pro

mé takovy zaklad a myslim, Ze je dulezité ho plnit.

Ja: Je néco, co bys zménila ve své soucCasné Skolce?



Renata: Soucasna Skolka je v provozu nékolik let, je neustale co zlepSovat a ménit, takze
vyraznéji ne, ale jak fikam, je potieba se stdle vzdélavat a rozvijet. NemUzZeme stat na

misté a myslim, Ze spolu budujeme a snazime se Skolku stéle zlepSovat a zdokonalovat...
Ja: Co se podle tvého nazoru ve Skolce ¢asto zanedbava?

Renata: Dusevni hygiena ucitell. Na ucitele je kladeno mnozstvi naroka a je slozité, jak
to fict, zGstat v klidu. A také si myslim, Ze ucitelky mdlo sebehodnoti svou praci, i kdyzZ je

to dllezity podnét k osobnimu rozvoji.
Ja: Mas pocit, Ze byl pro tebe rozhovor obohacujici?
Renata: Ani jsem to necekala, ale velmi. Dékuiji.

Ja: Moc dékuiji za tvij ¢as a odpovédi!

4) Priloha €. 4 - Rozhovor s pani ucitelkou Lucii (Montessori ucitelka)

Ja: Kdybys byla u pohovoru na pozici ucitelka materské Skoly a reditelka by chtéla znat

tvé vlastnosti, co bys odpovédéla?

Lucie: Hm. (chvilka premysleni) Asi bych zminila trpélivost, dadle bych mohla zminit
kreativitu, jsem C¢lovék, co se velmi rad ucéi a pozndva nové véci, to se mi napliuje ve
Skolce. Dochazi zde k velkému vnitfnimu a vnéjSimu rozvoji. Dal$i z mnoha vlastnosti je
empatie, kterd je pro ucitelku velmi dilezita, ¢clovék, co se nedokaze vcitovat do déti, tak

nedokaZe naplnit sdm sebe a ani déti.
Ja: Dochazi zde k vnitfnimu i k vnéjSimu rozvoji, jak tomu mam rozumét?

Lucie: KdyZz nad tim pfemyslim v souladu s moji praci, tak si myslim, Ze denné se
neskutecné obohatim. Obcas jako dospély clovék mam pocit, Ze ztracim, ten
jednoduchy, nekomplikovany pohled a déti tohle dokdzi a ja mam pocit, ze diky nim se
do tohohle pohledu vracim. Prace s détmi je velmi obohacujici. Diky détem se dokazu

radovat z malic¢kosti a trochu se vratit do pohledu a vidét svét détskyma ocima.



Ja: A jak mam porozumét té vnéjsi strance?

Lucie: KdyZ jsem Stastnd a prace mé bavi projevi se to i na mé i zvenci. Chodim s lehkosti,
sméju se, srodi¢i a détmi jedndm s nadSenim a tohle déti vnimaji a zaroven mé

samotnou to obohacuje. Jeden upfimny Usmév dokaze vic neZ sto falesnych.

J&: KdyZ jsme si povidaly o téch vlastnostech, kterou vnimas jako velmi podstatnou

v tomto zaméstnani?

Lucie: Urcité empatie, ale je to i mnoho dalSich vlastnosti, které jsou nezbytné... Ale je
to velmi tézké, protoie je to nepreberné mnoizstvi vlastnosti a pti hlubSim zamysleni
bych jich vyjmenovala mnoho. Rici, co je nejlepsi je viak velmi komplikované a

spekulativni..., ale i tak na prvni dobrou bych se drzela té empatie.

Ja: Mohla bych tedy fici, Ze neempatickd ucitelka je nevhodnd pro praci v materské

Skole?

Lucie: BohuZel zndm mnoho ucitelek, které se soustfeduji vice na vykon, nez na pocity a
na to, co v danou situaci dité citi. Celkové bych mohla mluvit o tom, Ze tato doba je velmi
vykonova. Ucitelka, kterd neoplyvd empatii nem(ze déti vnimat plnohodnotné a
zaméruje se spiS na to, co se ma vsechno ve skolce dokdzat, umét a naucit. Ale ono to
nepljde, kdyz se déti nebudou citit dobte. Copak se ¢lovék mize néco naucit a mit z toho

radost, kdyz se neciti dobre, kdyz mu néco schazi, kdyz ho nikdo nepochopi...

Ja: Jakych vlastnosti si vazis na druhych?

Lucie: Vazim si ¢lovéka, kterému mohu véfrit, vazim si lidi, ktefi dokdzou ptijmout rlizné
nazory lidi a respektuje je... Vazim si lidi, ktefi neodsuzuji, ackoli je to velmi tézky, at uz
se jedna o Skatulkovani, nalepkovani apod. Libi se mi, kdyz lidé dokaZou vnimat kazdého
¢lovéka a jeho jedinecnost a zaroven se umi nad lidmi, vécmi, ndzory zamyslet.

Ja: Co je ti naopak doslova proti srsti?

Lucie: Nemam rada neohleduplnost, pri¢i se mi, kdyz ¢lovék, chce vidét jen jednim
zarputilym smérem (jednu stranu mince), nevidi jinou moznost celkové takové ty striktni

lidi. Nemdam rada lidi, ktefi ve vSem vidi néco negativniho.



Ja: Kdybychom se celkové bavily o tvém Zivoté, co je pro tebe dulezité.

Lucie: Prvni véc, ktera mé ihned napadne je rodina. Pro mé je aktualné velmi dllezité
hledat néjaky smér, hledat néco, co mé muze naplfiovat, co mé mlze nékam smérovat.

Celkové hledani smyslu, Stésti... Je komplikované to vysvétlit. Ale takhle néjak to citim.

J&: A nemyslis si, Ze se jedna o celoZivotni hledani?

’

Lucie: Souhlasim, urcité se nejedna o hledani néceho ted), ale je to souvislé... Montessori

mi dava do Zivota jeden ze smyslU, ale je toho mnoho a chci se neustdle posouvat.

Ja: Zivot je neustalé hledani smyslu, pokud se vak vratime k matefské $kole jako takové,

co je pro tebe dulezité v profesnim Zivoté...

Lucie: Mit pocit, Ze mé to napliiuje. Védét proc to délam, vnimat smysl své prace. Védét,

Ze v danou chvili jsem, tam, kde chci byt a délam to, co opravdu chci.
Ja: A délas to, co chces, to, co té vnitiné napliuje? Splnuje to tohle zaméstnani?

Lucie: V tuhle chvili naprosto. A jsem Stastna, Ze jsem nasla alternativu ke vzdélani, ktera
mé napliuje, Ze v Montessori vidim smysl. Vnimam to tak, Ze Montessori nenapliuje jen

mé, ale i samotné déti. A to je néco pro mé neskutecné dulezitého.

Ja: Je tedy mozné shrnout, co je pro tebe tim smyslem? Respektive, co je smyslem tvého

povolani?

Lucie: Je to prace, kde mohu byt sama sebou, kde mohu byt autentickd a nemam pocit,

Ze je v mé praci potreba pretvarky.
Ja: Mas néjakou Zivotni filosofii, ktera se promitd do tvého zaméstnani?

Lucie: Pfedevsim smysluplnost a také podle mého takové poslani, které ndm predeslala
sama Marie Montessori, tedy ,Pomoz mi, abych to dokdzal sam”“

Ja: Kdyz uz jsi tu mluvila o posladni, vnimas i ucitelstvi jako poslani nebo se jedna o
profesi?

Lucie: Moje babicka mluvila tom, Ze profesi ucitelky musis délat srdcem, a ne pro penize.

A s tim bezmezné souhlasim.



Ja: Jaka je tvd motivace k této profesi?

Lucie: Mou nejvétsi motivaci je védomi, Ze jedna z prvnich, kterd urcuje postoj ditéte
k budoucimu vzdélavani. Jsem tou, ktera mlze détem ukazat, jak je moZné objevovat,

zkoumat, hledat, ucit se, protoZe to budou chtit z vlastni vile.

Ja: Je tedy mozné fici, Ze jim pomahas nalézt jakousi cestu, kterou je moziné déti

nasmeérovat?

Lucie: Ano, hledani cesty, moZnost je nasmérovat. Ucitelka je jednim z prvnich
dospélych, ktera plni roli jakéhosi ukazatele, ktera mlize pomoci détem ukazat, kam je
mozné jit, a je jen na nich, jak to uchopi, a jak to budou v budoucnu rozvijet anebo

naopak potlacovat.
Ja: Jak by mél vypadat tv(j idedlni den ve Skolce, abys odchazela spokojena?

Lucie: M(j idedlni den ve Skolce by mél zaCinat usmévem. Méla bych mit radné
pfipraveny program a zaroven spontdnné reagovat na napady a reakce déti. Pfedevsim
bychom méli odchazet vSichni spokojeni. Nékdy k tomu staci i malo, kdyz za tebou pfijde
jedno z ditek a potési té iusmévem nebo ti fekne, Ze té&€ ma rado, a Ze je Stastné, Ze tu

s tebou maze byt.

Ja: To je pravda nékdy opravdu stac¢i malickost a mlzZe vzniknout néco velkého, jako je
tfeba celkova spokojenost z celého dne. Jak by méla vypadat Skolka, ktera by dle tvého

nazoru byla tou, co mozna nejlepsi...

Lucie: Takova Skolka by méla byt v blizkosti pfirody, napfiklad v blizkosti lesa a mit
moznost s détmi chodit na spousty zajimavych mist. Zahrada by byla rozsahla, byly tam
rGzné zajimavosti jako je hmyzi hotel, zahonky a tfeba i par domacich zviratek, o které
by se déti staraly. Zahrada by v sobé méla zahrnovat misto pro aktivitu déti, ale i pro
jejich relaxaci. Dulezitou slozkou kazdé prace je kolegidlni, pratelska atmosféra. Méli
bychom mit stejnou vizi a podobné ladéni. V. mém pripadé bych byla pro Montessori
systém s prostornymi tfidami a mensim poctem déti. Ve by mélo byt vytvoreno pro déti
a pro jejich spokojenost. Zaroven by tam mély byt prostory pro uschovu pomlcek a
material(. Mélo by se jednat o podnétné misto pro déti. A také mit k sobé dobrého
partaka, s kterym se budu navzajem doplnovat... a celé by to mélo plsobit jako velmi

pfijemné a vielé misto.



Ja: To zni velmi lakavé mam chut se tam jit podivat. (smich)
Lucie: Ano, to ano! (smich)

Ja: Co by mélo byt hlavnim cilem takovéto skolky?

Lucie: Jak jsem jiz zmifiovala ,,Pomoz mi, abych to dokdzal sam*
Ja: Je néco, co bys zménila na své soucasné skolce?

Lucie: Je to trochu hloupy to tu rozebirat, ale asi kolegyni, protoZze mam pocit, Ze nejsme

se stejné naladéni, a to hodné ubira na efektivité.
Ja: Je to ten zakladni problém?

Lucie: Ano, obé& mame trochu jinou vizi a nedochazi tam, k takové propojenosti, kterou

bych si pfedstavovala.
Ja: Jinak jsi ve Skolce spokojena...

Lucie: Ano, vedeni je super, prostory jsou velmi pékné, jen mi mozna jesté chybi vétsi

blizkost té pfirody...
Ja: Co se podle tvého ndzoru ve $kolce ¢asto zanedbdava?

Lucie: Spontdnni ¢innost déti, dlilezitost volné hry a taky smysluplnosti. Napftiklad, kdyz
ucitelka ozndmi, Ze se jde malovat a vSechny déti odchdazi malovat. Nevi proc, nevidi
dlvod... A taky asi pobyt venku, ktery se stale narusuje a ucitelky nechodi pravidelné na

dvé hodiny ven...

Ja: PriSel ti tento rozhovor zajimavy, podnécujici?
Lucie: Ano, velice.

Ja: vV éem

Lucie: Celkové zamysleni a pozastaveni se nad béznymi vécmi... Mohla jsem si v klidu

utridit myslenky a vSeobecné to byla moznost se nad sama sebou se zamyslet.



