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1. UVOD

Motto:

., Zisk, ktery rychle vzrostl, se rychle ztraci. *

Tématem mé bakalarské prace je podnikovy zisk a faktory jeho rastu.

Ceské podniky se od devadesatych let pohybuji v trznim hospodaistvi, a to pro kazdy
podnik znamend, Ze se mnohem vice nez v obdobi centralné¢ fizené ekonomiky musi snazit o to,
aby svoji ¢innosti vytvoril dostatecné vysokou ptidanou hodnotu, aby dosahoval zisku a piezil.
Toto nové podnikatelské prostiedi vyzaduje velké mnozstvi utfidénych informaci, nové

pohledy a nové rozhodnuti.

Sbérem, tfidénim a interpretaci potiebnych informaci o finan¢ni situaci podniku se
zabyva finan¢ni analyza poskytujici managementu podklad pro pfesné¢jsi vyhodnoceni minulé a
souCasné situace, pro presn¢jSi a na datech zalozené rozhodovani. Na kvalitich ftidicich
pracovnikl pak zalezi, jak budou schopni tyto informace vyuzit k dalsSimu rozvoji spolec¢nosti.
Finan¢ni analyza je totiz schopna objevit problémové oblasti, slaba mista v hospodafeni a
priciny tohoto nepiiznivého stavu, ale feSeni vzniklého problému je vzdy na managementu

podniku.



I. Literarni reSerse

2. Uloha zisku v podnikani

2.1 Uvod k podnikovému zisku

Zisk je vysledkem hospodateni podniku (hospodarskym vysledkem). Hospodaisky
vysledek podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi néklady podniku. Pievysi-li
vynosy naklady, vznika zisk, v obraceném piipadé ztrata. Z toho také vyplyva, ze existuji dva
zpusoby jeho zvySovani. Bud’ snizovanim nakladi, tj. zvySovanim hospodarnosti a nebo
zvySovanim vynost. Vynosy i naklady jsou stejn¢ jako zisk ovliviiovany fadou dalSich Cinitelt.
Vysoka synteti¢nost zisku je i jeho nevyhodou, v zisku splyvaji kladné i zdporné zpiisoby jeho
ziskavani. Zisk lze zvySit nejen zvySovanim  hospodérnosti ve vyrob¢, ale tfeba i
zanedbavanim bezpecnosti prace a ochrany zivotniho prostfedi, vyuzitim legislativnich mezer

¢i monopolniho postaveni apod.

Hospodaisky vysledek v podvojném ucetnictvi zjistujeme z vykazu zisku a ztrat, tedy
z vysledovky, ktera se sestavuje mésicné a uvadi se kumulované od pocatku roku. Zisk jako

ukazatel masy efektu je pouzivan v nékolika forméch:

e zisk pfed zdanénim, ktery zahrnuje ¢astku dané-bilancni zisk
e zisk po zdanéni-disponibilni zisk
e uzity disponibilni zisk (disponibilni zisk po odecteni odmén spole¢niklim, slouzi

k dal§imu rozvoji podniku)

Zisk vykézany v ucetnich vykazech (ucetni zisk) je nutné odliSovat od danového zisku
(vypocte se upravami ucetniho zisku, které vyplyvaji z danovych zdkonti) a ekonomického
zisku.

Ekonomicky zisk vypocteme odeCtenim ekonomickych nékladi od vynost.
Ekonomické naklady zahrnuji nejen penézné vyjadienou spotfebu vyrobnich faktord, ale i vSe,

co bylo ,,obétovano‘* napft. uroky z vlastniho kapitalu (Synek, 2006).



2.2 Uziti zisku

Zisk je cilem a podnétem veskerého podnikéani, ne vSak jedinym. Podnikatelé sleduji
nejen dal§i monetarni cile jako napf. zajiSténi platebni pohotovosti, zachovani substituéni
hodnoty podniku, maximalizace obratu apod., ale i nemonetarni cile (ziskani nezavislosti
a samostatnosti, dosazeni hospodaiské moci, dobré jméno firmy a znacky aj.). Vzdy by mél
prevladnout dlouhodoby pohled nad kratkodobym. Zisk a rentabilita jsou rozhodujici pro
strategické a taktické rozhodovani, pro kratkodobé (operativni) rozhodovani mohou ustoupit do
pozadi, je-li napt. ohroZena platebni schopnost (likvidita) podniku.

Lze vSak tvrdit, ze pfevazujicim kritériem rozhodovani v podnikovém hospodaieni je

maximalizace zisku.

Zisk po zdanéni, tedy disponibilni zisk, ¢eka na své rozdéleni, uziti. Zptsob a poradi
jeho vyporadani stanovi v zéavislosti na form¢ podnikdni zejména obchodni zakonik,
spolecenskd smlouva, stanovy obchodni spolec¢nosti, stanovy druzstva nebo valnd hromada.
Kapitéalové obchodni spolecnosti tvoii ze zisku zakonny rezervni fond, pro ostatni pravni formy
podnikani neni zdkonem tato povinnost urcena. Podle vnitinich pravidel hospodateni pak
nasleduje tvorbou statutarnich fondi a ostatnich fondid. Zisk, ktery neni rozdélen, nabyva
v rozvaze podoby nerozdélené¢ho zisku minulych let. Veskery disponibilni zisk béZzného obdobi
ale nezlistdva pouze ve vlastnim jméni podniku. Podnik z ného musi uspokojovat také své
zavazky vici spole¢niktim a akcionatiim. Akcionaii pozaduji dividendy, spole¢nici urcity podil
na zisku. V této oblasti dochéazi k ¢astym stfetim mezi manazery a spoleCniky, respektive
akcionaii. Management pozaduje piedevsim zajisténi financni stability a rozvoj podniku, zatim
co spolecnici a zejména akcionafi preferuji okamzity vynos ze svych vklada. I kdyZz podnik
v urcitém obdobi vykazuje zisk, nemusi byt schopen hradit své zavazky. Proto se zjistuje také

cash flow (Synek, 2000).



Zisk plni tyto dualezité funkce:

e je kritériem pro rozhodovani o vSech zékladnich otdzkdch ekonomiky podniku
(o objemu vyroby, novych vyrobcich, investicich), jedna se o kriteridlni funkci zisku

e je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby finan¢nich zdroji pro dalsi rozvoj podniku,
hovotime o tzv. rozvojové funkci zisku

e je zékladem rozdélovani Cistych diichodd mezi podnik a stat (funkce rozdélovaci)

e je motivem veskerého podnikani a muze byt i zdkladem hmotné zainteresovanosti

pracovnikl (motivacni funkce)

2.3 Zisk versus cash flow

Cash flow (penézni tok) je pohyb penéz v podniku. Koncepce cash flow vychézi :

e zrozdilu mezi pohybem hmotnych prostiedk a jejich penéznim vyjadienim

e 7z Casového nesouladu hospodatskych operaci vyvolavajicich néklady a jejich finanénim
zachycenim

e zdisledku pouzivani riznych ucetnich metod (napf. riiznych zpisobl odpisovani
investicniho majetku a rdzného ocenovani zasob), to vSe je pri¢innou rozdild mezi

naklady a penéznimi vydaji a mezi vynosy a penéznimi piijmy.

Koncepce cash flow je disledné zaloZena na piijmech a vydajich a vyjadiuje tak redlné

toky penéz a jejich zasoby v podniku.

Napft. Prodali jsme zbozi za 2000 K¢, mzdové naklady ¢inily 1400 K¢ a byly ihned
zaplaceny, odpisy byly 200 K¢. Odbératelé zaplatili hotové 60 % fakturované ¢astky, zbytek
zaplati v pfistim (2.)obdobi. Dan platime ve vysi 160 K¢ ve 2. obdobi.



Tabulka 1: Cash flow

Vynosy, naklady a zisk v K¢ Ptijmy, vydaje a cash flow v K¢
obdobi | obdobi

obdobi 1 |obdobi2 |celkem 1 2 celkem
trzby 2000 2000 Ptijmy 1200 800 2000
naklady 1400 1400 vydaje (bez dani) | 1400 1400
odpisy 200 200 Dan 160 160
zisk 400 400 Cash flow -200 640 440
dan 160 160
Cisty zisk | 240 240

Zdroj: (Synek, 2006)

Z tabulky lze odvodit, ze cash flow je tvofen ¢istym ziskem a odpisy:

Cash flow = CZ+ODP

Odpisy jsou sice naklady, ale nejsou penéznimi vydaji (témi byly v minulosti ,,naklady*
na pofizeni stalych aktiv). Pfi odpisovani nedochazi k zadnému pohybu penéz. Z tabulky je
patrné i to, ze v 1. obdobi byl sice vytvoien zisk (240 K¢), ale zadné penize jsme neziskali,
dokonce nam 200 K¢ chybi (cash flow) je zaporny. Ve druhém obdobi jsme zadny zisk
nevyprodukovali, pfibylo ndm vSak 640 K¢.

Plati ovSem, Ze tvorba zisku je nezbytnou podminkou pro trvaly dostatek penéznich
prostiedkil (cash flow) , jde vzdy o to, vytvofeny zisk co nejrychleji pfemeénit v penézni
hotovost (Synek, 2006).

2.3.1 Zjistovani cash flow

Pro dulezitost cash flow se sestavuje zvlastni samostatny vykaz - vykaz o cash flow.

Cash flow zjistujeme dvéma metodami:



e Neptimou, tj. vyjde se z hospodaiského vysledku (Cistého zisku) za obdobi, ktery se

upravuje o naklady a vynosy, jez nejsou penéznimi vydaji a piijmy, zjednodusené:
Cisty zisk

+ naklady neznamenajici penézni vydaje

- vynosy neznamenajici penézni pfijmy

= cash flow ( rozdil piijmu a vydaji)

e Piimou metodou se cash flow vypocte jako rozdil ndkladl, které jsou soucasné

penéznimi vydaji, a vynost, které jsou soucasné penéznimi piijmy.
Vysledky obou metod jsou stejné.

Ob¢ metody rozlisuji tfi oblasti ¢innosti podniku:

o provoz (vyroba, prodej vyrobkl a sluzeb) V této oblasti se soustied’uji vysledky
provozni ¢innosti (Cisty provozni zisk), zmény pohledavek u odbératelll, zmény dluhi u
dodavatelti, zmény zésob aj.,

o investice — v této oblasti se soustied’uji zmeény investicniho majetku a jeho zdroja

o finance — v této oblasti se soustieduji fondy plynouci zpouziti uvért aj. dluhi,

spole¢nych akcii, splatek dluhd, placeni dividend.

Zaveérem lze ftici, ze cash flow je ustfednim pojmem celého finan¢niho fizeni
(financniho managementu) podniku. V praxi i kritériem veskerého rozhodovéani, je jeho cilovou
funkci. To se projevuje i v béZzném finan¢nim planovani, které se soustfed’'uje pravé na penize

(Synek, 2006).



3. Zisk jako méritko celopodnikové a vnitropodnikové vykonnosti.

Hospodatsky vysledek zjistujeme z vykazu zisku a ztrat. Sledujeme plnéni planu zisku,
vyvoj zisku v Casové fadé a provadime mezipodnikova srovnani. Mezipodnikova srovnani jsou
provadéna pomoci pomérovych ukazateli. Tyto wukazatele analyzuji dilezit¢ vztahy

v ekonomice podniku a pro mezipodnikova srovnani jsou vhodnéjsi
Dilezité jsou pomérové ukazatele, jejichz soucasti je zisk predevsim:

¢ Rentabilita celkového kapitalu
e Rentabilita vlastniho kapitalu
e Rentabilita trzeb

e Rentabilita podniku aj.

3.1 Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozené¢ho kapitalu je méfitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou vyjadreni
miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu.
Rentabilita je obecné definovana jako pomér zisku a vlozeného kapitdlu. Termin vlozeny
kapital se ptitom pouziva zpravidla ve tfech riznych vyznamech. Podle toho, jaky vyznam

je v konkrétnim ptipad€ tomuto pojmu piifazen, se rozlisuji tfi zékladni ukazatele rentability:

e rentabilita celkového kapitalu (ROA)
e rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE)
e rentabilita dlouhodobé¢ investovaného kapitalu (ROCE)

Ukazatelll rentability se pouzivd pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové
efektivnosti podniku, pomoci nich se vyjadiuje intenzita vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni

kapitalu vlozené¢ho do podniku.

Tyto ukazatele patii do kategorie tzv. mezivykazovych pomérovych ukazatel,
protoze vyuzivaji udaji ze dvou ucetnich vykazl, objem kapitalu z rozvahy a velikost zisku

z vykazu ziskl a ztrat.



Konstrukce téchto ukazateld se proto muze také liSit nejen podle toho, jaky vlozeny
kapitadl se dosazuje do jmenovatele zlomku, ale také predevsim podle toho jaky zisk se

dosazuje do Citatele.

V anglosaskych zemich jsou zpravidla vykazovany nasledujici kategorie zisku:

X/
°

Zisk pred ode¢tenim odpisii, urokl a dani (EBDIT)

e

*

Zisk pred odeCtenim urokti a dani (EBIT). Pfedstavuje provozni hospodarsky vysledek,
zisk (popf. ztratu)

X/
°

Zisk pted zdanénim (EBT). Ve srovnani s predchozi kategorii EBIT — provozni zisk —
byly jiz odecteny ndklady na financovani (Groky).

¢ Zisk po zdanéni (EAT). Je to Cisty zisk, ktery napt. v akciové spolecnosti po vyplaceni
piipadnych dividend prioritnim akciondiim zistane krozdéleni mezi drzitele
kmenovych akcii. Zbyvajici Cast zlstdva v podniku pro vlastni reprodukci jako

nerozdéleny zisk.

3.1.1 Rentabilita celkového kapitalu

M¢éienim rentability celkového kapitalu vyjadiujeme celkovou efektivnost podniku,

resp. produkéni silu.

ROA (Return on assets ) = zisk / celkovy kapital

Celkovym kapitalem rozumime veskery vlozeny kapital, tzn. kratkodobé i dlouhodobé
zavazky a vlastni jméni. Z hlediska tfi oblasti podnikatelskych ¢innosti (provozni, investi¢ni
a finan¢ni) odrazi vynosnost celkového kapitadlu vSechny aktivity bez ohledu na to, z jakych
zdroji byly financovany, odkud tento kapitdl pochazi (vlastnici, véfitelé, banky apod.).
Finan¢ni struktura podniku je zde irelevantni, hodnoti se reprodukce veskerého kapitalu
vlozeného do podniku bez ohledu na jeho piivod, zda je vlastni nebo cizi. Castka celkového
vlozeného kapitalu se prebira zrozvahy, kde jsou uvedena celkové aktiva (stdld a obézna
aktiva). V ptipadé zisku se do Citatele zlomku dosazuje vétSinou ¢astka zisku pred zdanénim

a uroky placenymi z ciziho kapitalu.

ROA =EBIT / CA



Cast&ji pouzivanou formou rentability celkového kapitalu je pomér zisku po zdanéni

a ,,zdanénych urokt“ k celkovym aktiviim:

ROA =Z+U * (1-d) / CA,

kde ROA = rentabilita celkového kapitalu

Z  =zisk po zdanéni
U =urok
d = danova sazba dan¢ z ptijmu (ze zisku)

CA = celkova aktiva

Zisk po zdanéni v itateli zlomku je zvySen o ,, zdanéné uroky* a tim se zohlediiuje ta
skutecnost, ze efektem reprodukce je nejen Cisty zisk jako odména vlastniktim, ale i urok jako
odména vétiteliim za pljceni kapitalu. Tato odmeéna jako soucast jejich zisku je jim vSak také
zdanéna dani z pfijmu (ze zisku). To je divodem, pro¢ v Citateli ukazatele je zahrnovana

zdanéna Castka vyplacenych urok.

Déle se krom¢ dvou vysSe uvedenych ukazateli pouziva jest€¢ ukazatel rentability
dlouhodobé¢ investovaného kapitalu, ktery poskytuje informaci o vynosnosti dlouhodobych

zdrojt:
ROCE (return on capital employed) =Z + U * (1-d)/ DZ + VK,

kde ROCE = rentabilita celkového investovaného kapitalu
Z = zisk po zdanéni

U = arok

d = danlovéa sazba dan¢ z piijmu (ze zisku)

DZ = dlouhodobé¢ zavazky

VK = vlastni kapital

Ukazatel predstavuje Siroce pouzivané meétitko vynosnosti podniku, velmi ¢asto pro
mezipodnikové srovnani. V ¢itateli zlomku jsou celkové vynosy vSech investori a ve

jmenovateli jsou dlouhodobé finan¢ni prostfedky, které mé podnik k dispozici, tj. suma



investovanych pené¢z, jak akcionafi, tak véfitelt. Vyjadiuje schopnost podniku odmeénit ty, kdo

poskytli prostiedky ¢i schopnost pfildkat nové investory (Valach, 1999).
3.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Me¢éfenim rentability vlastniho kapitdlu vyjadifujeme vynosnost vlozeného kapitélu.

Tento ukazatel je definovan jako pomér Cistého zisku a vlastniho kapitalu.

ROE (Return on equity) =7/ VK,

kde ROE = rentabilita vlastniho kapitalu
Z = zisk po zdanéni

VK = vlastni kapital

Tato mira zisku na jednotku investice obyCejnych kmenovych akcionait je ukazatel,
podle kterého mohou investofi zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan s nélezitou intenzitou
odpovidajici riziku investice. Zhodnoceni vlastniho kapitdlu by mélo byt tak velké, aby
pokryvalo obvyklou vynosovou miru a rizikovou prémii. Pokud je hodnota ukazatele trvale
niz$i, pripadné i stejnd jako vynosnost cennych papirti garantovanych statem (napf. statnich
obligaci, statnich pokladni¢nich poukézek aj.), potom je podnik fakticky odsouzen k zaniku,
nebot’ racionalné uvazujici investor pozaduje od rizikovéjsich investic vys$si miru zhodnoceni.
Rentabilita vlastniho kapitalu by tedy méla byt vyssi nez mira vynosu bezrizikové alokace

kapitalu na finan¢nim trhu.
3.2 Analyza soustav ukazateli

3.2.1 Trendové analyza

Vyse uvedené ukazatele a jejich pouziti v analyze davaji okamzity obraz o podniku,
postradaji vSak Casovou dimenzi. Analyza podniku by proto méla byt doplnéna analyzou
trendu, tj. sméru vyvoje jednotlivych (alespont rozhodujicich) finan¢nich ukazateli. Tato
analyza ukaze, zda se v Case situace urcité oblasti nebo celého podniku zlepsuje nebo zhorsuje.
Ucelné je sledovat vzajemné trendy vyvoje ukazatelt. K tomu se pouZivaji riizné soustavy
rovnic, které zachycuji pozadovany vyvoj jednotlivych ukazatelti. Napt. je zaddouci, aby zisk

rostl rychleji nez trzby, trzby rychleji, nez pocet pracovnikl apod.
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Du Pontuv rozklad rentability

Tento systém je zalozen na zakladni Du Pontove rovnici:

ROA = ¢isty zisk / trzby * trzby / aktiva = Cisty zisk / aktiva,

coz znamend, ze ROA = rentabilita trzeb * obrat celkovych aktiv = vynosnost
celkovych aktiv. Pokud podnik pouziva pouze vlastni kapital, potom kapital se rovna aktivim a
ROE = ROA. V¢tSina podnik vSak pouziva i cizi kapital. Proto se zdkladni Du Pontova

rovnice rozsifuje takto:

ROE = ROA * aktiva / vlastni kapital,
ROE = disty zisk / trzby * trzby / aktiva * aktiva / vlastni kapital,

vynosnost vlastniho kapitalu = rentabilita trZzeb * obrat celkovych aktiv * finan¢ni paka.

Pomoci téchto tii ndstroji mohou manazeti ovliviiovat vynosnost vlastniho kapitalu,
coz je poklddano za zdkladni cil podnikéni. V nékterych podnicich je rozhodujici pékou
rentabilita trzeb, vjinych rychlost obratu aktiv, v dalSich financ¢ni struktura. Manazefi

kombinuji vSechny tfi tak, aby vynosnost vlastniho kapitalu byla co nejvyssi.

Pyramidova soustava finan¢nich ukazatela

Spociva v postupném rozkladu vrcholového ukazatele (obvykle je to rentabilita
vlastniho kapitalu, kterda v celku nejlépe postihuje zakladni cil podniku) na ukazatele dilci,
které jej rozhodujicim zptsobem ovliviiuji. Vypocet vlivl dil¢ich ukazatell se provadi dnes na
pocitaci pomoci tzv. logaritmické metody. Pro management proto zbyva jen rozhodujici faze

rozboru — interpretace vysledktli navrh opatfeni ke zlepSeni vykonnosti podniku (Synek, 2006).
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3.3 Ukazatel ,,EVA“ jako méritko vynosnosti podniku

Ukazatel EVA (Economic Value Added — ekonomickd pfidana hodnota) je v podstaté
ukazatel vynosnosti, ktery vSak prekonava nékteré nedostatky ukazatelli, které se pro tento
ucel také bézné pouzivaji. Metoda EVA je néstroj, ktery kombinuje vysledek hospodareni

s velikosti rizika, které je spojeno s dosahovanim tohoto vysledku.

Zakladnim principem ekonomické pifidané hodnoty je, ze méti ekonomicky zisk.
Ekonomicky zisk v tomto pojeti piitom podnik dosahuje tehdy, kdyz jsou uhrazeny nejen bézné
naklady kapitalu, a to na rozdil ucetniho zisku v¢etné ndklada na vlastni kapital. Zjednodusené
feceno, pokud podnik vykazuje kladny ucetni zisk (ten je jiz snizen o placené Uroky jako
naklady na cizi kapital), vykazuje t€Z ekonomicky zisk v ptipadé, Ze je tento Ucetni zisk vetsi
nez ndklady na vlozeny vlastni kapital. Jinymi slovy, pokud podnik sice dosahuje kladny ti¢etni
zisk, ale tento zisk neni natolik vysoky, aby kompenzoval vSechna rizika vlastnikl, pak

vlastnici nedosahuji ekonomického zisku, ale naopak ztraty.

EVA =NOPAT - C * WACC,
NOPAT = EBIT * (1-t) - C * WACC,

kde EBIT = provozni zisk pied Groky a zdanénim,

t = mira zdanéni zisku,

C = dlouhodob¢ investovany kapital,

NOPAT = isty provozni zisk po zdanéni,

WACC = naklady na kapital vyjadiené diskontni mirou.

Cilem podnikani je tedy vytvafeni EVA, tj. ekonomické ptidané hodnoty. Tomu je
podiizeno vSe — hodnoceni investic, novych vyrobkl, vnitropodnikovych utvart (divizi,
zavodtl, nadpodnikovych celkli apod. ). EVA je zédkladem i hmotné zainteresovanosti, na ni je
zalozen 1 prémiovy systém. Tvoii uceleny manazersky systém, jehoz hlavnim ukolem je
analyzovat faktory, které pfispivaji k tvorbé hodnoty, a zajistit takova rozhodnuti, kterd
pfinesou zvySovani hodnoty pro akciondie a zvySovani prospéchu pro vSechny, kteti jsou

s existenci podniku spjati. Hlavnim ptispévkem ukazatele EVA je to, Zze vynesl na svétlo ten
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fakt, ze 1 vlastni kapitél néco stoji (ma své naklady) a Ze nestaci, aby podnik vykézal zisk nebo

uréitou vysi zisku, ale ze musi prinést kladnou hodnotu EVA (Synek, 2006).

4. Rozdéleni zisku jako jeden z faktori zvySovani vykonnosti.

4.1 Rozdéleni zisku ve spoleénosti s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je jedna z nejoblibenéjSich pravnich forem podnikani
v CR. K zaloZeni stagi 200 000 K¢ a spoleénici ru¢i omezené do vyse nesplaceného vkladu.
O rozdéleni zisku rozhoduje valnd hromada. Je vSak dana ptesnd posloupnost, kterd se

pii rozd€lovani zisku musi dodrzet.

Valna hromada schvaluje fadnou ucetni zavérku. Konani valné hromady je nejpozdéji
do 6 meésicti od posledniho dne ucetniho obdobi. U spolecnosti, které maji ucetni obdobi

stanoveno na kalendéini rok, se kona valn4 hromada do 30. ¢ervna nasledujiciho roku.

Pti otevieni ucetnictvi k prvnimu dni ucetniho obdobi, vykdze spolecnost hospodaisky
vysledek na uctu 431 — Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni. Na tomto uc¢tu bude
evidovan disponibilni hospodaisky vysledek, coz je Cisty zisk (pfipadné¢ zde bude evidovana

ztrata), tedy hospodarsky vysledek po odecteni dan€ z piijm.

Stav uctu 431 — Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni nemize vykazovat ke dni
uzavieni U¢ta zadny zlstatek. Rozdéleni hospodaiského vysledku musi probéhnout do konce

nasledujiciho ucetniho obdobi.
4.1.1 Rezervni fond v s.r.0.

Ze Zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zdkoniku, ve znéni pozdé¢jSich piedpisa,
vyplyvé, Ze spolecnost s ruenim omezenym ma povinnost tvofit rezervni fond nejpozdéji

od prvniho roku, ve kterém spolec¢nost vytvofila zisk.

§ 124 obchodniho zékoniku urcuje, ze rezervni fond je mozno tvofit podle spolecenské
smlouvy jiz pti vzniku spole¢nosti. Pokud nebyl rezervni fond takto vytvoien, tvoii se ze zisku.

V prvnim roce vytvofeni zisku: Ptidél nejméné 10 % z cCistého zisku, ne vice nez 5 %
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z hodnoty zékladniho kapitalu. Rezervni fond se roc¢né¢ dopliiuje o castku urcenou
ve spolecenské smlouveé nebo ve stanovach, nejméné vsak 5 % z Cistého zisku, az do dosazeni
vyse rezervniho fondu uréené ve spoleCenské smlouvé nebo ve stanovach, nejméné vsak
do vySe 10 % zakladniho kapitalu. Rezervni fond do vyse 10 % zékladniho kapitalu lze pouzit
pouze k thrad¢ ztraty spolecnosti.

Rezervni fond je stanoven obchodnim zékonikem. Dalsi rozdéleni zisku vychazi

ze spoleCenské smlouvy a podléha schvalovani valnou hromadou.

Rozdéleni zisku:
e tvorba fondl podle spolecenské smlouvy, napfi. socidlni fond,
e thrada ztraty z minulych let,
e nerozdéleny zisk,

e podily na zisku pro spole¢niky.

Spolecnost se mize rozhodnout, Zze ze svého hospodaiského vysledku bude zvySovat 1 vysi

zékladniho kapitalu.

4.1.2 Podily na zisku pro spole¢niky

Podil na zisku patii mezi prava spole¢nikll s.r.o. Vyplatu na zisku schvaluje valna
hromada. Nelze ji vSak provadét v libovolné vysi, ale jsou stanoveny podminky, na které je

vazana moznost vyplaty podilt na zisku.
1. Podminka

Spole¢nost neni opravnéna rozdélit zisk, pokud je vlastni kapitdl zjiStény ucetni

zéaverkou nizsi nez zékladni kapital spolecnosti zvySeny o povinny rezervni fond.
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2. Podminka

Podily na zisku spolecnosti nesmi byt vyssi, nez hospodatsky vysledek ucetniho obdobi,

ktery je snizen o:

e povinny piidé€l do rezervniho fondu,
e neuhrazené ztraty minulych let,

e neodepsanou c¢ast ziizovacich vydaji

a navysen o:

e nerozdéleny zisk minulych let,

e fondy tvorené ze zisku podle uvazeni spolecnosti.

Z podminek vyplyva, ze spolecnici si nemohou vypléacet podily na zisku zalohové.
Vyplaceni podilii na zisku v plné vysi miize spole¢nost pouze v piipadé, Ze nevykazuje
ziizovaci vydaje, ma vytvoren rezervni fond v zdkonné vysi a nezvysuje zakladni kapital. To
plati pouze za podminky, Ze spoleCnost nemd zadné neuhrazené ztraty z minulych let

(www.podnikatel.cz).

4.2 Rozdéleni hospodarského vysledku v akciovych spole¢nostech

Rozdéleni hospodaiského vysledku patii do vyluéné pravomoci valné hromady
akcionai. Navrh na toto rozdéleni predklada predstavenstvo spolecnosti a dozor¢i rada pridava

k tomuto navrhu své vyjadieni.

Predmétem rozdéleni je hospodaisky vysledek ve schvalovacim fizeni, ktery
piedstavuje hospodaisky vysledek zjistény v Gcetnictvi za minulé ucetni obdobi. Jednotné
polozky rozdéleni zisku tvoii postupné povinny piidél do zdkonného rezervniho fondu podle
obchodniho zékoniku, statutarni piidél do zdkonného rezervniho fondu, ptidély do statutdrnich
fondi a vyplata pfednostnich dividend podle stanov spolecnosti, podil na zisku tichého
spolec¢nika z ucasti na podnikdni a konecné ostatni pouziti zisku. Do ostatniho pouziti zisku

patii pfedevSim uhrada ztraty z minulych let, vyplata kmenovych dividend a vyplata tantiém, tj.
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podilu ¢lent pfedstavenstva a clenit dozorci rady na zisku, dobrovolny ptidél do zdkonného
rezervniho fondu, pfidély do statutdrnich a ostatnich fondd, zvySeni zékladniho jméni
z vlastnich zdrojl spolecnosti a zvySeni nerozdéleného zisku minulych let. Vyporadani ztraty
potom miize probihat napt. na zaklad¢ jejiho uhrazeni z nerozdéleného zisku minulych let ¢i
z rezervniho, statutarniho nebo jiného fondu spolecnosti, dale zvySeni neuhrazené ztraty

minulych let ¢i snizenim zékladniho kapitalu a popf. 1 pfedpisem ztraty spole¢nikiim.

4.2.1 Rezervni fond v akciové spolecnosti

Zakonny rezervni fond se poprvé vytvaii v tom roce, kdy akciova spolecnost dosahne
zisku. VySe povinnych piidél ¢ini v prvnim roce, v némz je dosazen zisk, 20 % z Cistého zisku
ne vSak vice nez 10 % zékladniho kapitalu a v dalSich letech vzdy 5 % z Cistého zisku a to az
do dosaZeni minimalniho zlstatku tohoto fondu ve vysi 20 % zékladniho kapitalu. Dle zdkona
l1ze rezervni fond do vySe stanovené¢ho minimalniho ziistatku pouzit pouze na pokryti ztrat ¢i
k ptfekonani nepfiznivého pribéhu hospodareni a nad vysi stanoveného minimalniho zlstatku

k libovolnym uceltim.

4.3 Rozdéleni zisku v ostatnich formach obchodnich spolecnosti a v druZzstvu.

V Komanditni spole¢nosti zdkon neuvadi zadné obligatorni polozky ve formé
napt. rezervniho fondu jako je tomu u kapitadlovych obchodnich spolecnosti. Zisk urceny
k rozd€leni se musi nejdiive rozd¢€lit na ¢ast piipadajici komplementariim na ¢ast ptipadajici
komanditistim. Neni-li ve spolecenské smlouvé stanoveno néco jiného, potom se zisk mezi né
déli na polovinu, komplementéii se svoji ¢ast rozdéli rovnym dilem a komanditisté podle vyse

svych splacenych vkladi.

Rozdéleni zisku ve vefejné obchodni spolenosti neobsahuje stejné jako v ptipadé
komanditni spolecnosti zadné ze zdkona povinné polozky. Nestanovi-li spolecenskd smlouva
odli$nou upravu, potom se od zisku urc¢ené¢ho k rozdéleni vyplaci spole¢nikim nejdiive troky
z hodnoty splaceného vkladu ve smluvené vysi (pfi¢emz narok na jejich vyplatu nezanika ani
v ptipad¢ ztraty) a zbytek se mezi né déli rovnym dilem. Podil na dosazené ztraté nesou vSichni

spolec¢nici stejnym pomérem.
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Obdobnou funkci jako zdkonny rezervni fond plni u druzstva fond nedélitelny. Na
rozdil od akciové spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym je vSak druzstvo povinno ho
ziidit jiz pfi vzniku, a to minimalné ve vysi 10 % zakladniho kapitalu. V dalsich letech povinny
ptidél do tohoto fondu tvoii vzdy 10 % z Cistého zisku a to aZz do dosaZeni jeho minimalniho
zustatku ve vySi 50 % zdkladniho kapitdlu. Tento fond lze pouzit k libovolnym ucelim
s vyjimkou jeho rozdéleni mezi cleny druzstva. Podily na zisku ur¢ené¢ho k rozd€leni se
stanovi, pokud nevyplyva ze stanov néco jiného, podle vyse splacenych vkladi jednotlivych
¢lent, pricemz u ¢lent, jejichz Clenstvi v rozhodném roce trvalo jen po ¢ast roku, se tento podil

pomeérn¢ krati.
Nékteré obchodni spolecnosti a druzstva se zvlastnim predmétem podnikani jako jsou

naptiklad banky, pojistovny nebo druzstevni zalozny, maji na zaklad¢ samostatnych zakonu

rozdéleni zisku a vyporadani ztraty upraveno odlisné (Valach, 1999).

5. Analyza vyvoje zisku s aspektem na faktory jeho rustu.

5.1. Analyza vyvoje hospodarského vysledku

VétsSinou se k této analyze pouziva tzv. bodu zvratu, tj. bodu, od kterého dochazi
k obratu z provozni ztraty do provozniho zisku. Jde pravé o takovou velikost trzeb, pti které
jsou pokryty vSechny provozni naklady. EBIT je v bod¢ zisku nulovy. Analyza bodu zvratu
predpokladé rozdéleni nakladti na dvé slozky — fixni a variabilni. Citlivost reakce provozniho
zisku na zménu ve celkovych trzbach firmy vyjadtuje tzv. operacni (provozni) paka.

5.1.1. Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu odpovida na fadu otazek, které fesi kazdé vedeni podniku:
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e jaké je minimalni mnozstvi vyroby, které zabezpeci rentabilni vyrobu
e jaké je minimalni vyuziti vyrobni kapacity, pfi které neni vyroba ztratova
e jaké mohou byt maximalni vyrobni néklady vyrobku, aniz by byl ztratovy

e pii jakém objemu vyrobu dosahuje podnik maximalniho zisku apod.

Analyza vychazi z téchto veli¢in: pocet vyrobkli ¢ (mnozstvi vyroby), cena vyrobku p,

variabilni ndklady vyrobku b, fixni naklady FN.

Bod zvratu pii neménné cené a linearnim vyvoii nakladu

Plati, ze pfi neménné cené se trzby vyvijeji podle vztahu:
T=p*q
a naklady pii linearnim (proporcionalnim) vyvoji podle vztahu:

N=FN+b*q.
Dale plati, ze zisk je rozdil mezi trzbami (vynosy) a naklady:
Z=T-N.
Je ztejmé, ze zisku je dosazeno tenkrat, kdyz T > N, v opaném piipad¢ vznikd ztrata.

Kdyz T = N, nevznika ani zisk, ani ztrata. Mnozstvi vyrobku, pii kterém k tomuto dochézi,

nazyvame bod zvratu. Analyticky jej odvodime z uvedenych rovnic:

T=N
p*q=FN+b*q

Hledané mnozstvi q odvodime snadno:

q (bod zvratu)=FN/p—-b
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Bod zvratu mizeme odvodit i1 z jednotkovych (pramérnych) veli€in.
Z rovnice p * q=FN + b * q snadno odvodime, ze
p=FN/q+b,
coz znamend, Ze bodu zvratu je dosazeno, kdyZ se cena rovna primeérnym nakladim (souctu
fixnich nakladt pfipadajicich na jednotku produkce a variabilnich nakladi na jednotku
produkce). Rozdil mezi cenou vyrobku p a jeho variabilnimi naklady & jsme nazvali ptispévek
na uhradu fixnich nékladl a zisku.
u=p->b
Z rovnice p * q=FN + b * q mizeme odvodit, ze

u=FN/q,

coz znamena, ze bodu zvratu je dosazeno, kdyz se pfispévek na thradu fixnich naklada
a zisku rovna fixnim nakladiim pfipadajicim na jednotku produkce. Jinymi slovy , zisku muze

byt dosazeno teprve tehdy, jestlize celkovy piipévek na uhradu pokryje celé fixni naklady.

Obrazek 1: Bod zvratu

Trzby

Trzby,
naklady a
zisk v K¢ Celkové

Bod zvrat ndklady

' Zisk
Fixni naklady

( Oblast ztraty ¥ Oblast zisku Objem vyroby

Bod zvratu a bod maximalniho zisku pfi ménici se cen€ a nelinearnich nakladech

S ristem nabidky urcitého vyrobku klesd jeho cena, soucasné s ristem jeho vyroby
muze dojit k nelinedrnimu vyvoji nakladi. To se odrazi v analyze bodu zvratu. Existuje nejen
bod zvratu, ale i bod, ve kterém je dosazeno maximalniho zisku (teoreticky existuje i dalsi bod
zvratu, od kterého vyroba zacne byt opét ztratova). Neplati tedy zavér analyzy pii linearnim
vyvoji velidin, Ze ,.¢im vice se vyrabi, tim je vétsi zisk“. Ukolem manaZerd je proto nalézt

objem vyroby, pii kterém je dosahovano maximalniho zisku. Analyticky je to snadné, zname-li
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funkei trzeb a funkci naklada, obé funkce derivujeme a zjistime bod, pii kterém se ob¢€ derivace

rovnaji. V praxi vyuzivame znalosti marginalnich veli¢in (pfirastky trzeb a ptirtstky naklada).

Pro manazery z toho vyplyva zavér, ze musi neustale sledovat prirtistky trzeb a naklad,
pokud prirastek trzeb pievysuje piiristek nakladi, je vyhodné vyrobu rozsifovat, je-li tomu
naopak, je tieba vyrobu omezit. Zvysit cenu je vyhodné jen tehdy, kdyz pti poklesu trzeb se

celkovy zisk zvysi (Synek, 1997).

5.2 Provozni paka

Pokud by byly vSechny naklady spolecnosti variabilni, ménil by se provozni zisk
proporciondlné ke zménam trzeb. Jsou-li vSak néklady spolecnosti tvofeny podilem fixnich
i variabilnich nakladd, potom zménu provozniho zisku ovliviiuje pfi riznych objemech trzeb

prave struktura naklada firmy.

Obecné plati, ze mechanizace, automatizace a robotizace zvySuji podil fixnich naklada
v celkovych ndkladech (dochézi k substituci variabilnich ndkladt naklady fixnimi). Provozni
paka charakterizuje podil fixnich nékladta v celkovych nékladech podniku. Je-li vysoky podil
fixnich néklad v celkovych nakladech podniku, dochazi k tomu, Ze relativné mald zmeéna
v trzbach (v objemu prodeje, resp. vyroby) zpusobi velkou zménu v provoznim zisku. To

oznacujme jako stupen provozni paky a vyjadiujeme jej v procentech (Synek, 2000).

stupen provozni paky = procentni zména zisku / procentni zmeéna trzeb
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5.3 Podnikovy zisk a faktory jeho ristu

Zisk v podniku je vykazovan v ucetnictvi ve vykazu zisku a ztrat (vysledovce). V praxi
je vsoucasné dob¢ zisk vykazovan podle zékladnich oblasti, které tvoii podnikatelskou

aktivitu:

e oblast provozni ¢innosti,
e oblast finan¢nich operaci,

e oblast mimotadnych vysledkd.

Vychodiskem pro stanoveni hospodaiského vysledku za ucetni obdobi je provozni
hospodatsky vysledek. Je to rozdil mezi provoznimi vynosy (trzby, zména stavu zasob vlastni
vyroby, aktivace vnitropodnikovych vykond, ostatni vynosy) a provoznimi néklady (spotieba

materidlu, osobni néklady, dan¢ a poplatky tvofici naklady, odpisy, ostatni naklady).

Dale se zjistuje hospodarsky vysledek z financnich operaci jako rozdil mezi finan¢nimi
vynosy (trzby zcennych papird, vynosové uroky, vynosy z finanéniho majetku aj.) a

finan¢nimi néklady ( prodané cenné papiry, ndkladové uroky, pojistné apod.).

Provozni hospodarsky vysledek a vysledek z finan¢nich operaci, snizeny o dan z piijmt

z bézné ¢innosti tvoti hospodaisky vysledek za béznou Cinnost.

Konec¢né se zjistuje mimoradny hospodaisky vysledek jako rozdil mimotadnych vynost
(ndhrady za manka a Skody, pfebytek majetku, vynosy ze zmén ocenéni majetku aj.)
a mimotfadnych ndkladl ( manka a Skody na majetku, ztratové pohledavky pii likvidaci

dluznik aj.).

Hospodaisky vysledek za béznou Cinnost a mimotfadny hospodarsky vysledek tvoii

hospodaisky vysledek za uic¢etni obdobi ( ucetni zisk).
Vedle ucetniho zisku je tfeba rozliSovat danovy zisk ( zdanitelny zisk). Tento danovy

zisk se zjistuje pro ucely vypoctu dan¢ z piijmt podnikajicich jednotek. Zakladem danového

zisku je ucetni zisk. Ten se upravi o nadklady, které daitové zakonodarstvi nedovoluje zahrnout
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do ndkladi nebo jsou do nakladi zahrnuty v nesprdvné vysi ( napf. tvorba rezerv
mimo zakonné rezervy). Upravi se také o ¢astky neopravnéné zkracujici vynosy.
Velikost celkového zisku podniku zéavisi na celé fadé faktorti. Pro ucely analyzy a planovani

zisku se obvykle vSechny tyto faktory soustfedi do Ctyt hlavnich:

e velikost realizované produkce
e struktura realizace
e cena realizované produkce

e naklady na jednotku realizace

Velikost realizované produkce je zavisld na objemu vyroby a zménach stavu zasob
hotovych vyrobkii. Pisobi na ni i volba tzv. momentu realizace ( vystaveni faktury ¢i splatnost
faktury, vyskladnéni vyrobkii apod.). U nés je timto okamzikem vystaveni faktury. To
znamend, ze zisk se vykazuje 1 ztéch vyrobki, které nebyly jesté zaplaceny. Nekteri
ekonomové tuto situaci kritizuji, ze se tak vytvaii fiktivni zisk a fiktivni zdklad zdanéni.
V podminkach, kdy odbératelé neuhrazuji vcas pohledavky svych dodavatelt tato situace
zpusobuje, ze podniky vykazuji zisk, ale dostdvaji se do platebnich obtizi. Tyto potize
znasobuje 1 skuteCnost, Ze z takto nezaplaceného zisku odvadéet i dan. Ruast realizace zvySuje
zisk. Pfitom rist zisku by nemél byt ( za predpokladu neménnosti ostatnich faktori) vyssi,
nez rist realizace v disledku toho, ze ¢ast nakladl je fixni, neméni se s ristem produkce. Vyse
fixnich ndkladl je dtlezitd z hlediska zjiSténi tzv. kritického bodu produkce (realizace), od

kterého zac¢ina podnik dosahovat zisku.

Struktura realizace ptsobi na zisk z toho diivodu, ze obvykle podnik vyrabi celou fadu
vyrobkil s riznym individualnim ziskem a celkovy zisk se mlize ménit tim, Ze se zvySuje
(snizuje) podil ziskovéjSich ¢i méné ziskovych vyrobkil. Ziajem na rlstu zisku orientuje
piednostné podniky na vyrobu téch vyrobkii pozadovanych trhem, které vykazuji vyssi zisk.
Vybér sortimentu je do urcité miry omezen vyrobnimi kapacitami, surovinovymi moznostmi
apod. Ne¢které podniky wudrzuji po wuréitou dobu 1 méne¢ vyhodnéjsi sortiment,
protoze piedpokladaji budouci rist cen ¢i snizeni nakladi a nechtéji pro kratkodobé vysledky
ztratit dlouhodobé;jsi perspektivu trhu. Daéle je si tieba uvédomit, ze vybér struktury vyrobku
neni ovlivnén jen ziskem jednotlivych vyrobki, ale celkovou masou zisku za pfisluSny

sortiment. Protoze zisk na jednotlivé vyrobky je vyznamné ovlivnén zpiisobem rozpousténi
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fixnich ndkladl na vyrobky, jejichZ podil v ndkladech neustale roste, doporucuje se pouzivat
pro vybér sortimentu tzv. ptispévek na uhradu fixnich naklada a zisku, ktery se zjisti odectenim

proménnych nakladi od realizacni ceny.

Ceny realizované produkce ovliviiuji podnikovy zisk pfimo umérné. Pfitom vSak je
tieba zdlraznit, Ze jde o ceny bez dané¢ z ptfidané hodnoty, ktera vystupuje jen jako pribézna
polozka, kterou podnik inkasuje a odvadi statu. Dan z pfidané hodnoty podniku neni tedy
soucasti trzeb. V podminkach rovnovahy na trhu cena vic¢i podniku vystupuje jako vnéjsi
parametr, ktery v zasad¢ nemuze ovlivnit. Pfi monopolnim postaveni podniku vSak je mozné
ceny ovliviiovat a eventualné je vyuzivat k ristu trzeb a zisku. Zejména je to mozné
pii zavadéni novych vyrobkl na trhu. I zde vSak je tfeba respektovat vliv cenové pruznosti
poptavky. Ne kazdy rist cen realizace musi znamenat rust trzeb a zisku. Pti jednotkové cenové
pruznosti poptavky riist cen neovliviiuje vyvoj trzeb a zisku, pii cenovi pruznosti vétsi nez 1
rast cen vede k poklesu trzeb (pokles cen k ristu trzeb). Pfi pruznosti mensi nez 1 rust cen

znamena rust trzeb (pokles cen pokles trzeb).

Néklady na jednotku realizace ovliviiuji podnikovy zisk nepfimo. Podnik je miize
vyrazné ovliviiovat technicko-organizacnimi opatfenimi ve vyrobé a ob&hu vyrobkd. Jejich
vyse zavisi do zna¢né miry také na cendch vstupu, véetné mzdovych ndklada, vyrazné zde
pusobi 1 rizné metodické zmény v pojeti ndklada (napft. zda se do ndkladi zahrnuje urok ¢i ne,
dan¢ apod.).

Vnéjsi okolnosti (silnd konkurence, eventudlné ¢astecnéa cenova regulace) vedou nékdy k tomu,
ze hospodarnost v nakladech je po urcitou dobu rozhodujici cestou ristu podnikového zisku. Za
normalnich podminek dobré vedeni podniku by mélo usilovat o zvySovani svych ziskl jak
minimalizaci ndkladl, tak maximalizaci vynosii cestou zavadéni novych vyrobkt, kvalitou

vyrobku apod.

Konecna vyse zisku, pouzitelnd na financovani investic podniku, nezavisi jen na jeho
celkové vysi ve vykazu zisku a ztrat. Z takto vytvofeného zisku podnik uskuteciiuje jesté fadu
plateb, snizujici definitivni vys$i zisku uréenou k samofinancovani ( tvorba rezervniho fondu,
tvorba jinych fondd, vyplata podild apod. ). Zbytek tvofi nerozd€leny zisk, pouzity

na financovani investic podniku (Valach, 1999).
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I1. Prakticka c¢ast

6. Metodika

6.1 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je analyza hospodaiského vysledku (zisku) ve zvoleném
podniku z JihoCeského kraje. Teoreticka Cast prace je zaméfena na shrnuti poznatkl o zisku,
jeho hlavnich funkci a uziti v podniku. Jsou zde vysvétleny pouzivané pojmy a vymezena

konstrukce a interpretace jednotlivych ukazatelt.

Hlavnim cilem je prakticka ¢ast, v které je zhodnocen ¢asovy vyvoj hospodaiského
vysledku v podminkéch konkrétni spolecnosti s rucenim omezenym. Bylo provedeno
hodnoceni vyvoje spolecnosti na zaklad¢ rozkladu Du Pont, scilem odhalit vazby mezi
hodnotami jednotlivych ukazateli, které plisobi na zménu hodnoty ukazatele rentability. Je zde
uvedeno i podnikové srovnani v ramci OKEC 45. V zavéretné &asti prace je provedeno shrnuti

a zhodnoceni ziskanych tdaji a navrh opateni pro zefektivnéni hospodateni podniku.

6.2 Zdroje vstupnich informaci

Pti zpracovani teoretického prehledu jsem vychéazela ze sekundarnich prament, tzn., Ze
informace jsem ziskala zejména z odborné literatury zaméfené na ekonomiku podniku a
finan¢ni analyzu. Podklady pro vypocet ukazateli jsou internim materidlem podniku
SWIETESKY stavebni s.r.o. Vychazela jsem zrozvahy a vykazu zisk a ztrat. Tyto ucetni
podklady mi byly firmou poskytnuty z let 2005-2007.

Dalsi informace byly ziskdvany z internetovych stranek. Byly to hlavné internetové

stranky www.czso.cz a www.cnb.cz pro informace zoblasti Odvétvové klasifikace

ekonomickych ¢innosti a pro informace tykajici se oblasti finan¢ni analyzy.
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6.3 Data potiebna k vypo¢tu pomérovych ukazateli

Tabulka 2: Udaje potiebné k vypoctu pomérovych ukazatelii

Ukazatel Zkratka Zdroj
Aktiva celkem CA R 001
Vlastni kapital VK R 067
Vysledek hospodareni za u€. obdobi Cz \VVZZ 060
Zisk pred zdanénim a uroky EBIT VZZ O61 + 043
Nakladové uroky NU VZZ 043
Trzby T VZZ 001+ 004 + 019 + 033
Dlouhodobé uvéry DLU R 113
Cizi zdroje CZ R 084
Kratkodobé zavazky KZ R 102
ObéZna aktiva OA R 031
Zakladni kapital ZK R 069

Zdroj: Gcetni vykazy
Poznamka:
R.....rozvaha

VZZ.....vykaz ziskl a ztrat

V praktické ¢asti byly pouzity tyto vzorce:
Ukazatele rentability:
Rentabilita vlastniho kapitalu = €isty zisk / vlastni kapital
= EBIT / vlastni kapital
Rentabilita celkovych aktiv (celkového kapitalu) = Cisty zisk / celkova aktiva
= EBIT / celkova aktiva
Rentabilita trzeb = Cisty zisk / trzby
= EBIT / trzby
Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva
Ukazatele zadluZenosti:
Zadluzenost = celkové cizi zdroje / celkovéa aktiva

Finan¢ni péka = celkova aktiva / vlastni kapital

Du Pont rozklad:
ROE = ROA * aktiva / vlastni kapital,
ROE = Cisty zisk / trzby * trzby / aktiva * aktiva / vlastni kapital
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7. Charakteristika vybraného podniku z regionu Jihoceského

kraje.

7.1 Profil spole¢nosti

Firma Swietelsky patii k velkym stavebnim spoleénostem v Ceské republice. Je soudasti
jednoho z nejvétSich rakouskych stavebnich koncernid, ktery je budovdn na tradici,
zkuSenostech a financ¢ni stabilité. To vSe je zarukou kompetentni a kvalitni prace. Spolecnost,
kterd na &eském stavebnim trhu pasobi od roku 1992 ma sidlo v Ceskych Budgjovicich a jeji
¢innost je zaméfena na poskytovani komplexnich stavebnich sluzeb, zejména v oboru
dopravnich a inzZenyrskych staveb a  vSech oborech pozemniho stavitelstvi.
Spole¢nost Swietelsky vyrabi asfaltové smési v modernich pln¢ automatizovanych vyrobnach,
které splnuji  vysoké naroky na kvalitu produkti 1 ochranu zZivotniho prostiedi.

Klicem uspéchu spolecnosti Switelsky je pestra nabidka a SpiCkova uroven poskytovanych

[ 24

Swietelsky stavebni s.r.0. — Divize pozemniho stavitelstvi

Divize pozemniho stavitelstvi zahdjila svou cCinnost v ramci spolecnosti Switelsky
stavebni s.r.o. vroce 1999. Z piivodni ¢innosti v ramci jihoCeského regionu se postupné
rozvinula do celé Ceské republiky a jeji Ginnost zahrnuje téméF viechny oblasti pozemnich
staveb: pramyslové stavby, bytové objekty, hotely, skladové objekty a dalsi. Kapacity
pozemniho stavitelstvi jsou schopny provést v odpovidajici kvalité nejen klasické stavebni
prace a zelezobetonové konstrukce, ale 1 kompletni dodavky staveb na klic.

Mezi zékazniky firmy patii jak menSi doméci investoii a stavebnici, tak i nadnarodni
spolec¢nosti jako napi. Head Sport AG, Pottinger a dalsi. Filozofii firmy Swietelsky je
maximalni mozné pfizptisobeni se a priblizeni zdkaznikovi. Tomu odpovida i struktura divize a

jeji roz€lenéni do jednotlivych zévodi.
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7.2 Zakladni ucetni postupy pouZivané spolecnosti

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby
hmotny majetek v potizovaci cen¢ do 40 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek v potizovaci

cen¢ do 60 tis. K& neni vykazovan v rozvaze a je uctovan do nakladii v roce jeho pofizeni.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pfimy material, pifimé¢ mzdy
a rezijni naklady pfimo spojené s jeho vyrobou az do doby jeho aktivace.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Tabulka 3: Metody a doby odpisovani majetku

Majetek Metoda | Doba odpisovani
Budovy Linearni |30 let
Provozni stavby Linearni |15 let

Stroje a pfFistroje Linearni |4 roky - 10 let
Automobily osobni Linearni |5 let
Automobily uZitkové Linearni |6 let
Automobily nakladni Linearni |8 let

ZvIaStni technicka zafizeni Linearni |6 -12 let
Software Linearni |3 roky
Kancelaiska zafizeni Linearni |4 roky
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek Linearni |6 let

Zdroj: interni materialy
Technickd zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovana linearni metodou
po donu trvani najemni smlouvy nebo po dobu odhadované zivotnosti, a to vzdy po tu, ktera je

kratsi.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek piedstavuji majetkové ucasti. Dlouhodoby financni
majetek je uctovan v pofizovaci cen¢. Pofizovaci cena zahrnuje piimé naklady souvisejici

s potizenim.
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Zasoby

Materidl je uctovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni,

celni poplatky a dopravné. Ubytky materialu jsou ocefiovany metodou vaZzeného praméru.

Nedokoncena vyroba je ocefiovana v cenach, které zahrnuji cenu materialu, prace a Cast
vyrobnich nakladi podle stavu rozpracovanosti. V ptipadé, Zze doba vystavby u nékterych
staveb je delsi nez jeden rok, aktivuje spole¢nost do nedokoncené vyroby k témto stavbam i

proporcionalni Cast spravni rezie.

Stanoveni opravnych polozek a rezerv

Pohledavky

Spolec¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zéklad¢ vlastni
analyzy platebni schopnosti svych zékaznikii. Spolecnost rovnéz tvoii opravnou polozku
na vSeobecna podnikatelskd rizika v hodnoté 1,5 % z hodnoty téch pohledavek, na které neni

tvotena individudlni opravna polozka.

Zasoby
Opravné polozky jsou vytvareny v ptipadech, kdy ocenéni pouzité v ucetnictvi je

pfechodné vyssi nez soucasna trzni hodnota ptislusnych zasob.

Ostatni rezervy
Spolecnost vytvari rezervu na opravy a udrzovani, rezervu na zarucni opravy, rezervu
na rizika a ztraty, rezervu na odmény, rezervu na vycerpanou dovolenou a rezervu na odstupné.
Rezervu na dan z pfijma vytvari spolecnost vzhledem k tomu, ze okamzik sestaveni
ucetni zavérky predchédzi okamziku stanoveni vyse danové povinnosti. V nasledujicim ucetnim
obdobi spole¢nost rezervu rozpusti a zactuje zjisténou danovou povinnost.
V rozvaze je rezerva na dan zpfijmu snizena o pohledavku zuhrazenych zaloh na dan
z ptijmi. V ptipadé, Ze zdloha pfevysi zaucCtovanou rezervu na dan z pfijmu, je vysledna

pohledéavka vykéazana v aktivech.
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Ptepocty cizich mén

Spolec¢nost pouziva pro prepocet cizich mén u pohledavek a zavazka pevny kurz, ktery
se stanovuje na zakladé denniho kurzu CNB prvni pracovni den kalendainiho mésice, ve
kterém je ucetni doklad vystaven a pouziva se pro ucetni ptipady uctované v piislusném
meésici. V prabéhu roku se uctuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich s ztratach.

K piepoétu hotovosti v cizi méné je pouzivan denni kurz CNB ke dni uskute¢néni wicetniho
pfipadu. Aktiva a pasiva v zahranicni méné jsou krozvahovému dni pfepocitdvana
podle oficialniho kurzu CNB. Nerealizované kurzové zisky jsou zachyceny ve vysledku

hospodareni.

Najaty majetek

Spolec¢nost Uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nékladii
rovnomerné po dobu trvani najmu. Pii ukonceni najmu a uplatnéni moznosti odkupu je predmét

leasingu zatazen do majetku spolecnosti v kupni cen¢.

Daii z pfijmt

Dan z piijm0 za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené
dani. Splatnéa dan zahrnuje odhad dan¢ vypocteny z danového zakladu s pouzitim danové sazby

platné v bézném roce a veskeré domérky a vratky za minuld obdobi.

Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdilii mezi ucetni a datiovou hodnotou
aktiv a pasiv s pouzitim o¢ekavané danové sazby platné pro nasledujici obdobi.
Odlozené danové pohleddvce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude

v nasledujicich ucetnich obdobich uplatnéna.

Zavazky, Gvéry a finan¢ni vypomoci

Spolecnost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zéavazka, bankovnich uvéri a financnich
vypomoci, jejichz doba splatnosti je kratSi nez jeden rok vzhledem k datu Gcetni zavérky, jako

kratkodobé.
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7.3 VSeobecny vyvoj stavebniho hospodarstvi v analyzovaném obdobi

Rok 2004/2005

Vseobecny vyvoj stavebniho hospodafstvi byl pro rok 2004 v Ceské republice
uspokojivy. Hruby domaci produkt v Ceské republice byl v roce 2004 navysen realné o 4 %
(nomindlné o 7,9 %). To je nejvySsi narlst za osm let. Nositelem narlstu byla predevs§im
vysoka investi¢ni ¢innost a export. Celkové se stavebni vyroby zvysila oproti minulému roku o
9,7 %. Ve stavebnictvi bylo zaméstnano 158000 pracovnikt. To je oproti minulému roku o 3,4

% vice. Primérnd mésicni mzda ¢inila 18125 K¢&. (+ 6,2 %).

Rok 2005/2006

Hruby domaci produkt Ceské republiky narostl vroce 2005 o 6 %. Stavebnictvi
pokracovalo v narGstu jiz Sesty rok, piicemz se dynamika poné¢kud snizila. Stavebni vyroba se

zvysila v roce 2005 0 4,2 %.

Faktory, které obzvlasté ovlivnily poptavku jsou:

e vystavba dalnice a stavby obchvatii vétSich mést

e obchodni, logistickd a kanceldiska centra, ktera jsou financovana zahrani¢nimi
investory

e stavby bytl, které¢ byly podporovany uvéry s nizkymi troky od stavebnich spofitelen a
od bank

e investice z podnikatelského sektoru

Celkova stavebni vyroba dosahla 422,7 mld. K¢. Pozemni stavby mély podil 57 %,
silni¢ni stavby pfispely k celkové vyrobé 43 9%. V oblasti stavebnictvi bylo zaméstndno
161.000 pracovnikd, to je narist o 4,9 % oproti minulému roku. Primérna mésicni mzda se

zvysila o 3,8 % na 18.923 K¢.
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Rok 2006/2007

Hospodaisky vzestup v Ceské republice pokradoval i vroce 2006. Hruby doméci
produkt vzrostl o 5,8 %. Stavebnictvi opét vyznamné pfispélo k tomuto hospodatskému vyvoji.
Podil na hrubém doméacim produktu ¢ini cca 7 %. Celkova stavebni vyroba v roce 2006 ¢inila
463 mld. K¢ a tim se oproti minulému roku zvysila o 9,5 %. Velky podil na tom maji
prumyslové a inzenyrské stavby. Stavby byt jsou v evropském srovnani stale jesSté
podprimérné. Bylo dokonceno 30187 bytt, cozZ pfedstavuje ubytek o 8 %.

Témér celd stavebni vyroba ( asi 97 %) byla dosazena v tuzemsku. Stavebnictvi zaméstnava

163.000 pracovnikl. Primérnd mési¢ni mzda se zvysila o 7,3 % na 20.304 K¢.
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8. Zhodnoceni c¢asového vyvoje zisku vybraného podniku

r .

se zamérenim na faktory pozitivné a negativné ovliviiujici jeho

zménu.

8.1 Analyza vykazu zisku a ztrat

Vykaz ziski a ztrat pro roky 2005 az 2007 je obsazen v piiloze 2. Tento vykaz

zobrazuje naklady a vynosy podniku vzdy za jedno tcetni obdobi.

e Provozni hospodarsky vysledek — je rozdil mezi vynosy a ndklady, které jsou piimo

spojeny s podnikatelskou ¢innosti podniku.

Vynosy jsou tvofeny piedev§im trzbami, a to trzbami za prodej vlastnich vyrobka
a sluzeb, jak znazoriiuje nasledujici tabulka. Celkové trzby vykazuji vzestupnou tendenci.
V poslednim sledovaném roce dochazi k vyraznému zvyseni celkovych vynost i celkovych
nakladi, vynosy ale vzdy pfevysuji naklady. Toto zvySeni je ovlivnéno predevsim rozsifenim
¢innosti, zaclenénim dal$i spolecnosti a jejiho kapitadlu do firmy Swietelsky stavebni s.r.o.,
stabilizaci divize pozemni stavby a mimotfadnym nariistem stavebnich vykont o 54 % v divizi

silni¢ni stavby.

Tabulka 4: Trzby podniku v tis. K¢

2005 2006 2007
Celkové trzby 1518 813 | 2348477 | 4026 802
Trzby za prodej zbozi 0 5 557 8 837
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a
sluzeb 1514 190| 2336027 | 4010032
Trzby z prodeje dl. Majetku a materialu 4623 6 893 7 933
Trzby z prodeje cennych papird a podild 0 0 0

Zdroj: ucetni vykazy
e Hospodaisky vysledek z finan¢nich operaci — je rozdil mezi vynosy a naklady

z finanéni ¢innosti podniku. Patfi sem operace s cennymi papiry, jejich vynosy, vynosy

z finanénich investic a ndkladové a vynosové troky.
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Graf 1: Financni ¢innost

Finanéni ¢innost

18 000 10 000
€ 16000 | 1 8000
.;g 14 000 + -+ 6 000
> 12000 + 14000 @
10 000 + 2000 g
£ 8000 | 1o S
6 000 + -+ -2 000 E
% 4000 1 -4 000
~§ 2000 | - 1 6 000
0 - ‘ -8 000

2005 2006 2007

‘ mmm Finan¢ni naklady =3 Finan¢ni wnosy Finan¢ni wsledek hospodareni ‘

V prvnich dvou letech byl hospodaisky vysledek z finan¢nich operaci zadporny, protoze
spole¢nost nevykazovala zadné vynosy =z finanéni cinnosti. Zapornou hodnotu tvorily

nakladové uroky.

e Mimotéadny hospodaisky vysledek — rozdil mezi mimotfadnymi vynosy a naklady. Tato

polozka je u spolec¢nosti Swietelsky stavebni s.r.o. bezvyznamna.

Tabulka 5: Vysledek hospodareni v tis. K¢

Rozbor struktury

Ugetni obdobi

2005 2006 2007

Provozni naklady 1429203]| 2326950| 3999 003
Provozni vynosy 1469 333 | 2428 695 4 289 677
Provozni vysledek hospodareni 40 130 101 745 290 674
Finanéni naklady 8 000 11 983 8914
Finanéni vynosy 6 507 5459 16 812
Finanéni vysledek hospodafeni -1 493 -6 524 7 898
Dan z pfijmu za b&Znou ¢€innost 3972 9 447 21182
Vysledek hospodafeni za béZnou

¢innost 10 373 13 670 70 828
Mimoradné naklady 0 0 0
Mimofadné vynosy 0 0 0
Mimofadny vysledek hospodaieni 0 0 0
Naklady celkem 1441 175] 2348380 4 029 099
Vynosy celkem 1475840| 2434 154| 4 306 489
Vysledek hospodareni za ué€. Obd. 34 665 85774 277 390
Vysledek hospodareni pred zdanénim 14 345 23117 92 010

Zdroj: Gcetni vykazy
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Provozni hospodaisky vysledek nejlépe odrazi podnikatelskou ¢innost firmy, proto je na

n¢j z dil¢ich hospodarskych vysledkt kladen nejvyssi diraz. Graf 2 znézoriiuje piiznivy vyvoj

provozniho hospodarského vysledku.

Graf 2: Provozni cinnost
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Celkovy hospodatsky vysledek ovlivituje prevazné provozni hospodarsky vysledek. Od
roku 2005 az do roku 2007 dochédzi k meziro¢nimu zvySeni provoznich hospodaiskych
vysledkl. Toto zvyseni bylo ovlivnéno meziro¢nim nértstem trzeb za prodej vlastnich vyrobka
a sluzeb. Uvedeny piehled hospodarskych vysledkli vyjadiuje celkové ptiznivé hospodateni

podniku.

8.2 Analyza rentability

Pomoci analyzy rentability lze zjistit, jak podnik zhodnocuje vloZené prostifedky a to

tak, ze jsou pomérovany vstupy a vystupy podniku.

a) Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Tento ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost firmy, nebo-li produkéni silu.
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Graf 3: Rentabilita celkového kapitalu
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Rentabilita aktiv se v prvnich dvou letech pohybovala na nizké Grovni. V roce 2005

¢inila 1,48 % a v roce 2006 dokonce 1,42 %. Az v roce 2007 se vyrazné&ji zvySsila na 5,27 %.
b) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu informuje, kolik zisku po zdanéni bylo vyprodukovéano
z jedné koruny vlastniho kapitdlu. Hodnotu ukazatele je mozno porovnat s vynosnosti
cennych papirit garantovanych statem, protoze investor by mél pozadovat za vyssi riziko
podnikéni vyssi vynos.

Graf 4: Rentabilita vlastniho kapitalu
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*) ve vypoctu ukazatele je pouZzito misto Cistého zisku velikost EBIT (€. zisk + dan + nakladové troky)
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Vlastni kapitdl se v prvnim a druhém roce sledovaného obdobi pohyboval na urovni
zhodnoceni 3 az 4 %. Tato hodnota je v porovnani s republikovym priimérem spolecnosti
z OKEC 45 velmi nizka. Tento primér ¢&inil v roce 2005 piiblizné 19,9 %. V roce 2007 doslo
v podniku k vysokému navySeni hodnoty az na téméf 17,7 % a to mimo jiné z divodu vétSiho

pouziti cizich zdroju k financovani spolecnosti.

c) Rentabilita trzeb (ROS)

Tento ukazatel méti pomér hospodaiského vysledku k trzbam. Vyjadtuje, kolik K¢
zisku ptipadd na 1 K¢ trzeb a vykonti. Tento ukazatel zavisi na efektivnosti vynalozenych
nakladd. Je jednim z faktorti ovliviiujicich vynosnost kapitdlu (druhym je rychlost obratu

zdroju financovani, viz. dale model Du Pont).

Tabulka 6: Rentabilita trzeb

2005 2006 2007

ROS 0,68% 0,58% 1,76%

ROS* 1,07% 1,17% 2,41%

Zdroj: vlastni vypocty

Graf'5: Rentabilita trzeb
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*) ve vypoctu ukazatele je pouZzito misto Cistého zisku velikost EBIT (€. zisk + dan + nakladové troky)
Rentabilita trzeb nebo také ziskova marze je v tomto podniku velmi nizka. Béhem

sledovaného obdobi neptekrocila hodnotu 2,5 % a to je v porovnani s odvétvovym primérem

velmi malo.
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8.3 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti méfi rozsah, v jakém podnik uZzivé k financovéani dluhu (ciziho

kapitalu). K financovani podniku pouzivé firma Swietelsky stavebni s.r.o.vlastni i cizi zdroje.

a) Ukazatel zadluzenosti (vetitelského rizika)

Vyvoj ukazatele véfitelského rizika v Case zobrazuje naésledujici graf. Podniky
s vysokou zadluzenosti mivaji problémy se ziskavanim dalSich ptjcek a uvéri od bank.
Ve firm¢ Swietelsky stavebni s.r.o. nebyl problém s nedostatkem prostfedkii na splaceni

zavazku.

Graf 6: Zadluzenost
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Zadluzenost ve spolecnosti béhem sledovaného obdobi mirné stoupa. V roce 2005 m¢la
zadluzenost hodnotu 0,36 v dalsich sledovanych letech pak hodnotu 0,5 a 0,53. Pfi¢inou je

narustajici celkovy dluh.
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b) Ukazatel finan¢ni paky

Efekt finan¢ni paky je v tom, Ze cizi zdroje posiluji celkovy kapital podniku a placené
uroky znich snizuji dafové zatizeni, jako soucast ndkladl. Proto pouzitim cizich zdrojd,

dochazi i ke zvySovani rentability vlastniho kapitalu.

Finan¢ni paka = celkova aktiva / vlastni kapital

Graf 7: Financni paka
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Hodnoty finanéni paky se pohybovaly v daném obdobi od 2,07 do 3,35.

(Podrobnéji o ukazateli finanéni paka v modelu Du Pont).
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8.4 Du Pontiiv rozklad rentability

Tato analyza se pouziva na hodnoceni efektivnosti zakladnich ukazatelti ROE a
ROA, ktery rozlozime na dil¢i vypocty a zkouméame pfispéni dil¢ich veli¢in k celkovém

efektu.

Obrazek 2: Rozklad ROA

RENTABILITA
CELKOVEHO KAPITALU
(ROA)
A\ 4 \ 4
Rentabilita Obrat
trzeb celkovych

aktiv

Rozklad ukazatele ROA ukazuji nasledujici tabulky. V prvni tabulce jsou jednotlivé
ukazatele ve sledovaném obdobi a v druhé tabulce jejich relativni zmény oproti predchozimu
obdobi.

Tabulka 7: Rozklad ukazatele ROA

2005 2006 2007
ROA v % 1,47 1,42 5,28
Ziskovost trzeb v % 0,68 0,58 1,76
Obrat celkovych aktiv 2,16 2,44 3

Zdroj: vlastni vypocty, ucetni vykazy

Tabulka 8: Relativni zmény ukazatelii pri rozkladu ROA

2006/2005 2007/2006
ROA 0,9659 3,7183
Ziskovost trzeb 0,8529 3,0344
Obrat celkovych aktiv 1,1296 1,2295

Zdroj: vlastni vypocty, uetni vykazy
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Z tohoto rozkladu rentability celkového vlozeného kapitdlu, respektive rentability aktiv

je patrné, ze kli¢ovou polozkou ovliviujici efektivnost podniku je rentabilita trzeb. V roce

2006 doslo k poklesu rentability trzeb o 14,71 % a zaroven se tento pokles projevil ve snizeni

ukazatele ROA o 3,41 %. Nejvyssi ziskovosti bylo dosazeno v roce 2007, kdy z jedné koruny

vynost byl vyprodukovan zisk 0,0176 K¢. Vysi rentability trzeb 1ze ovlivnit napt. analyzou

nakladd, nebot’ celkova minimalizace produkcnich nakladi vede ke zvySeni efektivity trzeb.

Obrat celkovych aktiv mél mirné vzristajici tendenci. Obrat aktiv neboli pomér trzeb a aktiv je

ukazatelem, jehoz vypovidaci schopnost je nutné zvazovat ve vztahu k odvétvi a kapitalové

naroc¢nosti.

Obrazek 3: Rozklad ROE

RENTABILITA VLASTNIHO

KAPITALU
(ROE)
\4 \ 4
ROA FINANCNI
PAKA

Tabulka 9: Rozklad ROE

2005 2006 2007
ROE v % 3,04 3,92 17,7
ROA VvV % 1,47 1,42 5,28
Finan¢ni paka 2,07 2,76 3,35

Zdroj: vlastni vypocty

Tabulka 10: Relativni zmény ukazatelu p7i rozkladu ROE

2006/2005
ROE 1,2894 4,5153
ROA 0,9659 3,7183
Financni paka 1,3333 1,2137

Zdroj: vlastni vypocty
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V rozkladu ukazatele ROE jsou jiz dva vySe zminéné rozpady a plati pro né i stejna
pravidla. Novym prvkem je zde tzv. financni paka. Na jejich hodnotach je pozorovan
vzrastajici trend a z konstrukce ukazatele ROE je ziejmé, Ze zvySovani celkové zadluzenosti
ma na ROE pozitivni dopad. Nicmén¢ podnik musi byt schopen zhodnotit kazdou dalsi korunu
dluhu vice, nez je urokova sazba z dluhu. V praxi to znamend ROE > IR, pouze v tomto

pfipad¢é zvySovani financni paky ptisobi ptiznive.

Pti analyze téchto ukazatelli a jejich hodnoceni je nutné vzdy brat v ivahu i1 celkovou

miru zdanéni a zadluzenosti, jez ma spolu s ROE dopad na ROA.

9. Zhodnoceni provedené analyzy a navrh opatreni

pro zefektivnéni hospodareni podniku.

V prubéhu sledovaného obdobi spolecnost SWIETELSKY stavebni s.r.o0. vykazovala ve
vSech analyzovanych letech zisk. Zisk mél vzrustajici tendenci a klicovou roli v celkovém
zisku ve spolecnosti hraje hospodarsky vysledek zprovozni cinnosti. Nejvyznamnéjsi

polozkou provozniho zisku, kterd zaznamenala vysoky nartist hodnot byly vykony.

Stavebni vykony: 2004/2005 2005/2006 2006/2007
V mil. K¢ 1499,8 2362,6 4139,5

Pti analyze rentability jsem dospéla k ndzoru, Ze rozhodujicim ukazatelem je rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE), nebot’ méii efektivnost, s niz podnik vyuziva kapital vlastniki.
Udava, kolik K¢ cistého zisku piipadd na 1 K¢ investovanou do podniku jeho vlastniky.

S timto problémem jsou spojeny tfi problémy:

a) Problém casu (napf. nckteré aktivity vyvolavaji rist ndkladti a tim sniZeni hodnoty
ROE, ktera vSak vzroste v pfistich letech)
b) Problém rizika, které ROE nebere v uvahu (obecné plati ,,¢im vyssi riziko, tim vyssi

pozadovana hodnota ROE*)
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¢) Problém ocenéni, nebot’ pocita s u¢etnimi hodnotami nikoli hodnotami trznimi, které
b b

jsou rozhodujici pro investory.

Pfi posuzovani rentability vlastniho kapitalu je vhodné porovnat hodnoty s vynosnosti
cennych papirit garantovanych statem, protoze investor by mél pozadovat za vyssi riziko
podnikéni vyss§i vynos.

Z uvedenych udajii v grafu je patrné, Ze vynosnost vlastniho kapitalu se ve sledovaném

obdobi pohybovala krom¢ roku 2005 na vys$i urovni, nez byla primérnd urokovd mira

statnich dluhopisti. Hodnota niz8i nez bezrizikova urokova mira je pro podnik siln¢ nezadouci.

Graf'8: Porovnani ROE s bezrizikovou uirokovou mirou

Porovnani vynosnoti vlastniho kapitalu s bezrizikovou
urokovou mirou

20,00% 17,70%

15,00% -

10,00% -

5.00% - 3.04% 3.60% 3,92% 3,90% 4,30%

oo | [ (N [ ] B
2005 2006 2007

‘ @ ROE m Urokova mira statnich obligaci ‘

42



Ukazatele rentability a zadluzenosti byly porovnany s odvétvovym primérem firem

v OKEC 45.

Tabulka 11: Srovnani ukazatelii s odvetvovym prumérem

SWIETELSKY stavebni s.r.o.

Odvétvovy priimér

Ukazatel 2005 2006 2007 2005
ROA v % 1,47 1,42 5,28 6,67
ROE v % 3,04 3,92 17,7 19,97
ROS v % 0,68 0,58 1,76 3,82
Zadluzenost v % 36 50 53 64,01

Zdroj: vlastni vypocty

Z tabulky je vidét, ze firma Swietelsky v roce 2005 ve vsech ukazatelich rentability

zaostava za konkurenci. Nicméné je tfeba vzit v potaz, Zze podnik nepatii mezi nejvétsi firmy

v odvétvi a musel Celit znatnym vykyvim cen ve stavebnictvi. Ukazatel zadluzenosti se

v prub¢hu sledovanych let mirn€ zvysil, v odvétvovém srovnani je ovSem hodnota zadluzenosti

firmy Swietelsky nizsi, nez hodnota odvétvového priiméru, ta ¢ini 64,01 %.

Hodnoty jsou porovnavany pouze s primérem roku 2005, jelikoz pro dalsi 1éta nebyly udaje

jesté k dispozici.

Z Dupontova rozkladu je patrné, ze vzajemné vazby mezi ukazateli jsou Ciselnymi

hodnotami naplnény. Je také relativné snadné vyuzit uvedené udaje k hodnoceni vyvoje

v jednotlivych letech.

Jako ptiklad je uveden ptfehled zmén dil¢ich ukazatelli a vrcholového ukazatele ROE

v dané spolecnosti v letech 2006 a 2007.

Tabulka 12: Prehled zmén dilcich ukazatelii a vicholového kazatele ROE

Vrcholovy ukazatel

Rentabilita trzeb | Obrat celk. aktiv | Finanéni paka ROE
2006 0,58 2,44 2,76 3,92
2007 1,76 3 3,35 17,7
Rozdil (2007-2006) 1,18 0,56 0,59 13,78
index 3,0344 1,2295 1,2137 4,5153
narlst v % 203,4 23 21,4 351,5

Zdroj: vlastni vypocty
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V roce 2007 doslo k vzristu ukazatele ROE o 351,5 %. Cista ziskovost trzeb vzrostla o
203,4 %. Obrat celkovych aktiv se zvysil 0 23 % a finan¢ni paka o 21,4 %. Z toho je patrné, ze

klicovy vliv na rentabilitu vlastniho kapitdlu ma rentabilita trzeb.

Podle provedené¢ho rozboru je mozné konstatovat, ze finan¢ni situace spolecnosti je
stabilni, jeji vykony jsou produktivni a vice ziskové. Klicovym rokem byl ptedev§im rok 2007,

kdy podnik vykazoval vyborné vysledky ptevysujici odvétvovy prumér.

Vsechny kliCové ukazatele maji ristovou tendenci, v odvétvovém srovnani jsou vSak
nekteré hodnoty vyrazné nizsi. Pro investory je mira zhodnoceni vlastniho kapitalu uspokojiva
jen v poslednim sledovaném roce 2007. Rozklad ROA prokézal, Ze Gsili o zvySeni rentability je
potieba zamé¢fit jak na zvySovani hospodarnosti tak i na rlst vynosi. Vzhledem k tvrdému
konkurencnimu prostfedi ve stavebnictvi doporucuji dalsi zvySovani objemu vynost spiSe

prostiednictvim rozsahu produkce, nez ptiliSnym navySenim cen.

Pomér vlastniho a ciziho kapitalu je v podniku v poslednim sledovaném roce témef

vyrovnany a hodnota zadluzenosti podniku je uspokojiva.

Jako mozné zlepSeni vykonnosti podniku (konkrétné¢ ukazatele ROE) je mozné
doporucit zménu financovani aktiv. Dle mého ndzoru by se mél zvysit podil cizich zdroji
na financovani aktiv, coz by diky efektu financni paky mélo za nasledek zvySeni rentability

vlastniho kapitalu.
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10. Zavér

Ekonomické vynosnost podniku je schopnost vytvaiet hodnoty, vyjadfitelné naptiklad
ve form¢ vynost z podnikatelskych aktivit. Dosazend troven vykonnosti je vychodiskem
pro velikost kone¢ného vysledku hospodateni (zisku) a podminkou pro urceni podild, jimiz
bude mozno z vytvofenych vynosi naplnit ocekavani vlastniki podniku, dal§i pouzit

na reinvestice pro obnovu ¢i rozvoj podnikani, nebo rozdélit zaméstnanctim podniku.

Na situaci a vyvoj podniku ptsobi i faktory, které podnik svou Cinnosti neni schopen
ovlivnit a finan¢ni analyza je nemuze vzdy zachytit do vypoctl. Do této skupiny vlivl patii
naptiklad vykyvy v hospodaiském cyklu, pocasi, apreciace nebo depreciace domaci mény,
¢1 zmény cen v zahrani¢i a to v piipadé, Ze podnik dovazi suroviny ze zahranici, nebo je Cast
jeho produkce exportovana. Vysledky hospodateni a finan¢ni zdravi podniku se v dasledku

pusobeni téchto vlivii mohou vyvijet odlisn€ od stavu predikovaného finan¢ni analyzou.

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnoceni soucasné situace podniku prostfednictvim
zisku a poukdzat na faktory, ktery na né¢j maji nejvetsi vliv. Na zékladé provedené analyzy a
mezipodnikovych srovnani lze fici, Ze podnik mizeme povazovat za velmi prosperujici. Zisk
ma stale vzristajici tendenci a celkova situace podniku se zlepSuje. Pfi hodnoceni spolecnosti

z pohledu vlastnikd mizeme fici, ze podnik v souc¢asné dobé tvoii pozadované hodnoty.

V zavérecném hodnoceni podniku jsem dosSla na zakladé vSech vysledki analyz
k nazoru, ze lze predpokladat, Ze podnik bude pokracovat v nastoleném trendu zvySovani zisku

a celkové vynosnosti podniku.

Klicova slova:

Cisty zisk, rentabilita, zadluzenost, rozklad Du Pont.
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11. Summary

This Bachelor theses is focusing on the company profit and the factors influencing its
growth in one of the selected company in the South Bohemian region. The theoretical part
consists of the summary of the theoretical knowledge of profit, its basic functions and usage in
the company. Explanation of economic expressions, structure and interpretation of each

indicator will be found here as well.

The analysis of development of the economic profit was measured during the period of
three years and the evaluation of the overall development of the mentioned company (Ltd) was
done based on the analysis Du Pont with the purpose to disclose the links of indicators that

influence the modification of value of the indicator of profitability.

The economic situation of the mentioned company was evaluated based on this analysis
and the proposal of how to ensure a more effective financial management, was submitted to

this company.

Key words: net profit, profitability, company indebtedness, analysis Du Pont.
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