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1 Uvod

V této bakaldrské praci se zaméfime na vlivy pUsobici na hrace fotbalu.
Pro lepsi srovnani a vysledky jsme vybrali dvé skupiny hracud. Prvni jsou profesionalové,
ktefi se fotbalem zabyvaji na vrcholové urovni, ¢asto u nich jde i o existenc¢ni boj,
jelikoZ fotbal je zaroven jejich praci. Druhou skupinu tvofi amatérsti fotbalisté, kdy
prevdzna vétSina déld tento druh sportu pro zabavu bez naroku na honordr,
ale i vtomto ohledu mohou byt vyjimky. Budeme se snaZit zjistit mozné vlivy
na psychiku hrach a s ni souvisejici dalsi okolnosti, at uz jde o stres, unavu, zménu
nalad, motivaci ¢i zklamani. Psychickd pohoda nejen sportovcl je casto tim
nejdllezitéjSim faktorem, ktery mize ovlivnit vykon. Pravé této problematice se bude
vénovat praktickd cast této prace. Obé jiz zminéné skupiny anonymné srovname
pfi tréninkové zatézi. V dotazniku budou odpovidat na otazky tykajicich se pocitd,
odpovédnosti, sebedlvéry, fyzické zatéze, strachu ¢i beznadéje. Zaméfime se
na zjisténi, jak tyto dvé odlisné skupiny fotbalistl budou odpovidat na citlivé otazky,
o kterych verejné nemluvi.

Fotbal je svétovym fenoménem uz proto, Ze jde o sport, ktery spojuje lidi rGzné
vzdélané, odlisnych narodnosti, riizného vyznani bez ohledu na vék. Tento celosvétové
nejoblibenéjsi sport jsem si wvybral kvali tomu, Ze jsem proSel kategoriemi
jak na profesiondlni, tak na amatérské Urovni a stdle jsem aktivnim hracem.
Problematikou se zabyvam také jako trenér se soucasnou ¢tvrtou nejvyssi fotbalovou
trenérskou licenci. VSechny tyto aspekty za svoji osmnactiletou praxi se pokusim
priblizit za pomoci osobnich zkuSenosti, autentickych pfibéhli a s vyuZitim ceské

i zahraniéni odborné literatury.



2 Prehled poznatk

2.1 Osobnost

Osobnost je komplex zdédénych a ziskanych psychickych rysu, které jsou velmi

dllezité pro kazdou osobu a jsou diky ni unikatni. (Fromm, 1997)
2.1.1 Vlastnosti osobnosti

Podle MikSika se vlastnosti osobnosti daji pojimat jako vjistém smyslu
nevyhnutelné (zakonité) a v jistém smyslu nahodilé (sloZité determinované); vysledky
interakénich aktivit subjektu s mnohotvarnymi okolnostmi Zivota; vytvarené
a rozvijené na bazi vrozenych predpokladll; a jako produkty a nastroje subjektivniho
»pretavovani“ objektivni reality. (Miksik, 2001)

Psychickou funkci jedince a véc predstav lze popsat na zakladé rozdilnych
dusevnich vlastnosti. Existuji celkové atributy jedincd, poukazujici na tzv. ,jadro
osobnosti“. Do tohoto jadra patfi vlastnosti, které mizeme rozdélit do tfi (dale vnitiné
specifikovanych, sloZité strukturovanych a determinovanych) substruktur (Miksik,
2001):

1. Rysy jedince, jez vymezuji, respektive stanovuji metody, hlavné vsak srovnani
se snovymi situacemi a poméry v Zivoté. Jde o celistvou smés ziskanych
a zvladnutych pohotovosti k jisté jednostranné mobilité, sile, podobé nebo druhu
reakce na souhrn zmén, respektive o zdakladni determinanty charakteru
pusobicich na aktivitu osoby. Jde o individudIni ptiznaky natury, nazyvané
jako ,temperament”.

2. Rysy jedince popisujici smysl a zplsob komunikace Ccinitele. Jeho poméry
a stavbu nezbytnych uzitkd, strukturu souvislosti k pestrym hlediskim objektivni
skutec¢nosti. Ve skupiné predvadi substrukturu motivacnich vlastnosti osobnosti.

3. Rysy jedince, které ukazuji zvlddnutou miru a mozné dispozice osoby ve skladbé
a hodnotach uskutecnéni funkci, efektivité a pocinli. Ptame-li se na tento souhrn
atributli, ¢asto porovndvame naroky na puUsobeni (pocinani, kvalitu vykonu)
osoby a jeho dusSevni rovnovahu. Tyto pfiznaky se berou jako soustava jeho

kapacity, respektive jako substruktura schopnostnich vlastnosti osobnosti.
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V jakékoliv zminéné substruktufe se specifickou zvyklosti se slu€uji a ukazuji bazalni
(vrozené) predpoklady. Pfitom nevychdzeji samostatné, ale ve vzajemné, nerozlucné
spojitosti, nedilné kooperaci. Rozdéleni je tedy jakymsi schématem za ucelem
porozumét strukture a dynamice bytosti. Celkové Ize bytost vyjadfit pouze souhrnnou,
scelenou formulaci osobitosti téchto zmifovanych substruktur u vybrané osoby
ve skutecnych okolnostech ve vyznamu zaméreni bytosti projevovat se proti urcitému
celku (vnitfniho a vnéjsiho) okoli. (Miksik, 2001)

2.1.2 Temperament a charakter

Osobnost ma dvé casti, temperament a charakter. OdliSnost zdédénych
a ziskanych rysi lze povazovat jednak za diferenci mezi povahou, talentem
a konstitu¢né danymi psychickymi atributy a také za povahu. R{znosti v povaze nemaji
moralni smysl, ale odliSnosti v povaze jsou problémové v hlediska mravnosti, protoze
zobrazuji miru, ve které osoba dokaze existovat. (Fromm, 1997)

Hlavnim osobnostnim nastrojem je temperament, svou povahou je konstitu¢ni
a znacné trvaly. Oproti tomu charakter je zpracovavan sociokulturnim ptsobenim okoli
a formuje hodnotové volby osoby. (Miksik, 2001)

Temperament
Vlastnosti, které popisuji metodu kondani osobnosti, osobity smér vnitfnich

a vnéjSich aktivit ve spojitosti s okolim vstupujici do ,jadra osobnosti“. Patrné je
podminovdana ziskanymi schopnostmi osob. Jak uvadi Miksik (2001), ,jde o integralni
slitinu vrozenych a osvojenych pohotovosti kurcité, subjektivné ptiznaéné
psychodynamické odezvé na aktualizované situaéni komplexy; subjektivné priznacny
zpUsob, proces a styl vyrovnavani se s dynamickymi zménami vnéjsiho a vnitfniho
prostredi.” (Miksik, 2001, s. 33)

Vymezuje razovitou tvar i hodnotové zvraty pronikajici v roviné autoregulace osoby
jako jednotlivce a individuality co do osobité rarity stavby i sily, mohutnosti i provedeni
prozivani (zaujaté vytvareni) a primé integralni reakce (ochranéni i odpovéd)

Zvlastnosti ve zpUsobech a formdach prozivani i chovani se v psychologii obvykle
spojuji s pojmem ,temperament”. Obecné prevladad pohled na temperament jako
na vrozenou zaleZitost majici znacny vyznam v dynamice chovani, v situaénich
projevech subjektu. Pfitom se rozliSuji obecné (tj. stylistické) dispozice temperamentu

a specifické kognitivni, emotivni a reaktivni styly. (Miksik, 2001)
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Ctyfi typy temperamentu zpracoval Galenos!, ktery jako zdroj uvadi Hippokrata?
a objasnil je vyznamem mezi Ctyfi zakladni druhy ,télesnych stav“: krev, hlen, Zluc

a Cerna zlu¢. (Miksik, 2001)

Tabulka 1. Typy temperamentu (Miksik, 2001, s. 35)

Prevladajici tekutina Typ temperamentu Psychologicka
charakteristika osobnosti
Krev Sangvinicky Zivy, pohyblivy, snaii se

o Casté stridani dojmd,
rychle reaguje na udalosti,
snadno se vyrovnava
s nepfijemnostmi
a nezdary

Hlen Flegmaticky Pomaly, klidny, se stalymi
naladami a snahami

a s nevyraznymi vnéjsimi

projevy psychickych stav(

Zlug Cholericky Rychly, prudky, schopny
vénovat se velmi naruzivé
aktivitam, pfitom
nevyrovnany,
se sklony k prudkym
citovym vzplanutim
a nahlym afektivnim
zméndm

Cerna #lug Melancholicky Snadno zranitelny,
se sklony hluboce proZzivat
i méné vyznamné udalosti,
pritom vsak chabé
reagujici na své okoli

Z psychologického pojeti se temperament muZe vysvétlit jako soubor
pfiznaénych hodnot a osobnich atributl, které se ukazuji pfi chovani v urcitych
situacich, jak se ¢lovék projevuje a co pocituje. (Cakirpaloglu, 2012)

Lze tvrdit, Ze je to druh jakéhosi projevovani, emocniho vysloveni k danému
pfibéhu ¢i iniciativé a jde predevsim o ziskané predpoklady osobnosti. (Nakonecny,

2009)

|ékaF¥, 129-199 n.l.
2460-370 p.n.l.
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Nervova soustava a temperament spolu vzajemné souvisi, se da jen velice tézce
zménit, protoZe nervovou soustavu kazdy Clovék dédi. Na temperament maji Ucinek
schémata jak socialni, tak kulturni. Napovidaji nam, jak sdélovat nalady. (Ri¢an, 2010)

U kulturniho schématu je temperament spojen s narodnosti, kulturou a jejich
zvyklostmi. Méli bychom porovnat temperament lidi narozenych na severu Evropy
a obyvatell z Balkanu, rozdil by byl znacny, tedy temperament lidi z jiznich statud
Evropy je vice emotivni, nespoutany a energicky. Schéma socidlni zdlezi na pozici
rodiny, kde si mizeme vSimnout samovolnych reakci u rodin s nizSimi hodnotami.

Charakter
Komplex dusevnich rys osobnosti vyjadfujici etické hledisko chovani a jednani.

Neni tomu jako u temperamentu, charakter se tvofi béhem Zivota, velky vliv na néj ma
vychova, sebekontrola, a protoZe to neni vrozena vlastnost, pisobi na charakter také
okolni socidlni prostfedi ¢lovéka. (Cakirpaloglu, 2012)

Charakter je souborem dilc¢ich systém( skladby osobnosti, lehce propojeny
s temperamentem. Participuje vystupovani a styky osob vzhledem k druhym lidem,
ale velmi podstatnym elementem charakteru je vlastni vztah k sobé. Charakter ¢lovéka

Ize soudit dle spolec¢enskych dovednosti jednotlivce. (Nakonecny, 2009)

2.1.3 Schopnosti
»Schopnostmi se v psychologii oznacuji pfedpoklady, rysy ¢i vlastnosti, které

Clovéku umozniuji realizovat urcité velmi obecné ¢i naopak specifické aktivity, Cini
ho vhodnym k UspéSnému vykondvani urcitych kategorii ¢i druhl Cinnosti, k urcité
kvalité¢ a urovni reSeni situaci ¢i problémd, vyrovnavani se s urcitymi naroky,
pozadavky, Zivotnimi situacemi, prostfedim.” (Miksik, 2001, s. 116)

Neni mozné si myslet a zdroven nepotfebné se zabyvat nadanim v nejobecnéjsim
smyslu. DlleZité pro nas je to, co je pro danou osobu typické a co nam poskytne
zdarné Ci pocity zklamani pfi urcitych udalostech. At uz bereme zpUsobilost jako mozné
dispozice pro provedeni rozvinutych priznak(l jedince, obvykle znazornujici
jak dosahujici limity, tak spodni hranici vykondvat dany druh cinnosti béhem rlznych
okolnosti: predpoklady, které nebyvaji Casto zuZitkovany; horni hranici meze,
jez zpravidla nelze dovrsit. Jejich uskutecnéni a aplikace je ze ziskanych predpokladd,

ale také z faktorli motivace, trénovanosti a Zivotnich cest (Miksik, 2001).
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Pro kvalitni vyvoj své kapacity je velmi nutné nadani podporovat a realizaci zachovavat
uréitou ¢innost. (Ri¢an, 2010)

V psychologii jsou schopnosti definovany jako prehled dispozic individualnich
ukoll k danému jedndni. Nesnazime-li se o rozvoj vloh, pfichazime o ni ¢aste¢né nebo
Uplné. Schopnosti je mozno ¢lenit do par Urovni a vySe schopnosti. Nadani ndm v dané
oblasti poskytuje odevzdat nevsSedni vykony. Diky talentu mlZeme dospét
ke znamenitym vykonim, schopnosti jsou pozoruhodné. Pravdépodobnost nejvétsich,
pfipadné rekordnich vykond ndm poskytuje vyjimecné rozvinuty talent, tak nazyvame
genialitu. (Nakonecny, 2009)

Dle specidlnich méritek je mozno schopnosti diferencovat na verbalni, kdy
se jedinec skvéle vyjadfuje, umélecké, které maji dalsi podskupinu (naptiklad hudebni,
vytvarnou), poradit si scisly md na starost schopnost numerickd. Pamétovou
schopnost maji osoby svysokou mirou zapamatovani si jak kratkodobych,
tak dlouhodobych informaci. Percepéni pohotovost, tedy lidé srychlou reakéni
schopnosti. DalSi je schopnost psychomotorickd, kdy vybrané osoby dovedou
koordinovat vice pohybU soucasné, a orientaci v prostoru zastupuje prostorova
piedstavivost. (Ri¢an, 2010)

2.1.4 Motivace
»,Pojem motivace vysvétluje psychologické divody chovani, jeho subjektivni

vyznam a soucasné vysvétluje pozorovanou variabilitu chovani, pro¢ se razni lidé
orientuji na rdzné cile (...) Sméfruje k udrZzovani a obnovovani urcitého optimalniho
vnitfniho stavu spokojenosti, ktery vyjadfuje interindividudlné odliSné vnitfni a vnéjsi
podminky této spokojenosti.” (Nakonecny, 1996, s. 12)

»Motivace je proces iniciovany vychozim motivacnim stavem, v jehoZ obsahu
se odrazi néjaky deficit ve fyzickém ¢i socialnim byti jedince, a smérujici k odstranéni
tohoto deficitu, které je prozivano jako urcity druh uspokojeni. Vychozi motivacni stav
charakterizovany néjakym deficitem lze oznacit jako potfebu: néco potfebovat
znamena mit nedostatek néceho, resp. Udrzovat takovy stav véci, ktery je nezbytny
k udrzovani bezporuchového fyzického ¢i socidlniho fungovani.“ (Nakonecny, 1996,

s. 27)
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Jednou z definici pojmu motivace muize byt pfehled vSech intrapsychickych
dynamickych sil nebo pohnutek, které organizuji chovani i prozivani s cilem upravit
trvajici nevyhovujici situaci nebo dospét k pozitivnimu pocitu. (Plhakova, 2004)

Kazdy ¢lovék usiluje a ma v sobé zakladni tendenci sebeaktualizace. Ta zahrnuje
soubor potfeb, kuptikladu potfebu bezpeéi, potravy, nezavislosti, sebefizeni
a naplnéni prostfednictvim skutecnych interpersondlnich vztahd. Do urcité miry
mohou minulé udalosti motivaci ovlivnit, ale chovani je motivovano vidy pfitomnymi
potiebami. Cilesmérné chovani vyplyvd z pldsobeni sebeaktualiza¢ni tendence a sili
az do té miry, Ze osoba je ,vnitfné vysvobozena“. O to vic ¢lovék poznava vyznam
své snahy, kdyz Usili o sebeaktualizaci je provadéno emocemi. (Miksik, 2001)

Vnitini motivace
Vnitfni motivace je osobnostni dychtivost nalézt nové vyzvy, rozebrat vlastni

dovednosti a nabirat zkusenosti v kontrastu k vnéjsi motivaci. Prospéch a pozitky jsou
pobizeny stanovenou ¢innosti nebo poslanim a souvisi s osobnosti ¢lovéka. (Ryan, Deci,
2000)
Vnéjsi motivace

Vliv vnéjSich ndstrojl nezajisti vhodné postaveni, stim je spojeno také
zformovani vnitfni motivace. Obcas jedinec vykonava néjakou aktivitu s urcitym
zavazkem, ale cCasem si k cinnosti mlzZe vytvofit vztah a svoji osobni motivaci.
(Svoboda, 2007)

Vykonova motivace
Vykonovd motivace je jednim zrozhodujicich faktord vykonu, vykon

posuzujeme podle postupu chovani mificimu ke splnéni daného cile. Téch je mozZno
ziskat zuzitkovanim svych dovednosti a schopnosti. Za vykonové tudiz nelze pokladat
aktivity, kterym nepfiklddame velkou vaznost a délame je béiné. ,Vykon jde tedy
presné uréit rovnici: vykon = schopnosti x vykonova motivace.” (Nakonecny, 2001,
s. 200)
2.1.5 Motivy, postoje a potreby

Motivy pochdzi z napéti, kdyz usilujeme o vyprosténi z nepfijemné situace
nebo vznikaji z néjaké zavady ¢i mezery pfi uspokojeni vlastnich potieb. Délime motivy
biologické, socidlni a psychické. Nezbytnost kysliku ¢i potravy patfi k fyziologickym

potfebam, jsou pfirozené, a proto tedy biologické. Socidlni neboli kulturni, usmérnuji
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interpersonalni vztahy. Do psychickych, nauéenych, fadime dovednost se o sebe
postarat, fesit problémy a najit Zivotni vyznam. (Vyrost & Slaménik, 2008)

Jestlize se mluvi o fyziologickych cyklickych potfebach, jsou to biologické
potfeby a nazyvaji se jako zakladni. Socidlni a psychické motivy jsou sekundarni i kvuli
mozkové aktivité, a proto nejsou zcela propojeny s fyziologickymi reakcemi. (Ri¢an,
2010)

Musime porozumét utvarejicim silam, abychom porozuméli lidskému chovani.
U kazdého clovéka je takovych sil mnoho. Ty, které maji vztah k vnitfnim pochodlm,
jsou intrapersondlni, jiné vymezuji okolni lidské vztahy, to jsou interpersonalni. Kazdy
clovék ma svlj vnitfni svét, ktery je sloZitou strukturou dynamiky potreb. Tlakem
z nitra ¢lovéka a z jeho prostredi jsou i konflikty a napéti. (Miksik, 2001)

Souvislost s urcitym objektem vystihuji postoje clovéka. Objekt je mozno
nazyvat jako jakysi Ukaz, véc nebo i lidi. Postoje jsou opatfeny pomoci svych proZzitkQ
stémi rlznymi objekty. PIni nékolik ukoll a jsou ustalené. Pred strachem kryje
ego-obranny postoj, vlastni predstavy a dulezZitost maji na starost postoje hodnotové.
Realistické priciny resi instrumentalni, poznavaci upravuji rizné zpravy, vytvari usudek
a socidlné adjustacni postoj vyjadfuje pospolitost s uréitou skupinou. (Vyrost
& Slaménik, 1998)

Pomérné nepretrzité a zahrnujici par slozek jsou postoje dle Nakonecného
(2009). Emocionalni slozka zobrazuje pratelstvi, odpor, vérnost ¢i averzi a citovou
spojitost s objektem. Kognitivni slozka popisuje pohled na objekt, je zalozen na udajich,
které ma clovék k dispozici pravé o objektu a konativni postoje formuluji jednani
¢lovéka vzhledem k objektu a jeho prosperité ¢i nevyhodé. (Nakoneény, 2009)

Jakmile se nase potfeby neuskutec¢ni, mize pfijit frustrace. Pojem deprivace
se uziva u neuskutecnéni potfeb v delSim ¢asovém horizontu. Potfeby mizeme wvylicit

také jako osobni vnimani nedokonalosti nééeho ddleZitého. (Ri¢an, 2010)
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PotrFeba
seberealizace
(rozvoj osobnosti)

gt
PotFeba uznani a ocenéni
(sebedcta, uznani, status)
e
Spolecenské potreby
(pocit sounalezitosti, laska)

PotFeba jistoty a bezpe&i
(ochrana, bezpedi)

Obrazek 1. Maslowova pyramida potieb (https://www.fyzioterapievpraxi.cz/clanky/jsme-co-jime,

2016)

Pfi posuzovani Zebficku potieb se nejvice uplatiiuje Maslowova pyramida
potieb, kterou predstavil americky psycholog Abraham H. Maslow. Potieby déli na pét
kategorii. Spodni fadu vypliuji fyziologické potifeby, jakymi jsou potrava, dychani
nebo spdnek a jsou tedy nejzakladnéjsimi potfebami. Dalsi skupina je potfeba bezpedi,
kde po splnéni fyziologickych potieb roste potfeba bezpedi a jistoty, napfiklad zdravi
nebo zaméstndni. Navazuje pocit soundlezitosti, ktery uvadi citové poméry.
V nasledujici linii se objevuje potfeba uznani, kde ¢lovék ocekdva ocenéni, respekt
a pocit byt prijaty zvySuje sebevédomi. V Maslowové pyramidé potreb je na vrcholku
potieba seberealizace. Tato potreba slouzi ke splnéni svych snl. Kromé posledni
potfeby Maslow uvadi potreby jako nedostatkové, tu posledni vSak jako existencni
potiebu. V pyramidé nizsi potieby jsou podstatné a v pfipadé jejich splnéni mizeme
pomyslet na zacatek potreb ve vyssich patrech. (Plhdkova, 2006)

2.1.6 Ndlada
V prabéhu stanoveného ¢asu vede aktivitu a fungovani ¢lovéka a urcuje citovy

stav. Nalada ma ucinek na kazdodenni lidské chovani, formuluje pfipravenost emocni
¢innosti, napomaha odchylkdm jednoho zaméreni a zdoldvd obracené odchylky.
Na naladu pusobi znacny pocet vliva, ktery usmérnuje jeji vyvoj, kterymi jsou
klimatické podminky, metabolické procesy nebo ¢innost alkoholu. (Hartl & Hartlova,

2015)
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Naladu muizeme diferencovat na dobrou a Spatnou. Dobrad ndlada je lehce
rozpoznatelnda a ddvod je evidentni napfiklad diky urcitému uspéchu svého i svych
blizkych, radost ndam muzZe délat okolnosti tykajici se zdravi. Oviem Spatnd nalada
nelze vidy presné diagnostikovat, pri¢ina nemusi byt patrna nebo se problémy mohou
kumulovat. (Lehrer, 2011)

U poruch nalad se objevuje vétsi pusobeni na mentalni chod, Zddné nebo slabé
vzbuzuji podnéty ¢i nezvykld dcinnost nalady. NejpodstatnéjSimi jsou bipolarni
a depresivni porucha a manickd epizoda. V posledni jmenované je typické vétsi
sebevédomi nebo del$i dobu trvajici zvySend ndlada aZ vzruSeni. Pro depresivni
poruchu jsou pfiznacné pocity smutku, viny, pesimismus, porucha spanku,
nechutenstvi a nezvladnuti se radovat. Pfi bipolarni afektivni poruse se méni manické
a depresivni epizody, prevladaji depresivni myslenky. (Svoboda, Ce$kovd, & Kuderova,
2015)

2.1.7 Unava
Psychicka ¢i fyzickd unava byva disledkem obétované namahy a omezuje

provadét danou aktivitu. K vycerpani dochazi pfi nakupeni ve svalech
nebo metabolismu v krvi. (Hartl & Hartlova, 2010)

Unavu délime na télesnou a du$evni. Po té&lesné slabosti tu a tam nasleduje
zdani Unavy mentalni, tudiz je patrné, Ze unava nelze rozdélit, protoze se Casto prolina.
Misi se ale i naopak, po naroéném premysleni a psychickém namdahani mize pohybova
aktivita pomoci ktakzvanému vycisténi hlavy. Unava lze rozélenit na akutni
a chronickou, prvné zmifnovana je bezprostfedni a po relaxaci se utiSi, druh3,
respektive chronicka vede k bolestem, poskozeni spanku ¢i paméti. (Vondracek, 1993)

Kazdy ¢lovék unavu vstfebava jinak a s odliSnym ¢asovym rozdilem, proto nelze
vymezit pfesné Unavové rozmezi. Pod psychickou strankou je podepsano horsi
chapani, jiné rozpoloZeni a nizsi soustifedénost. Jestlize Unava vystoupa do takové miry,
Ze ji nazyvame jako vyCerpani, je moiné oéekavat vidiny, popletenost nebo deprese.
(Hartl & Hartlova, 2010)

2.1.8 Frustrace
Intenzita frustrace podléha dulezZitosti urceného cile, ktery nemusi byt jediny

nebo je zastoupeny druhym cilem. Zvysujici vykon je moziné ocekdavat, pokud osobu

ucinky motivuji a maji pozitivni vliv. Nahla frustrace vyjadfuje aktivaéni miru
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a jeji dlisledek muze byt vétsi tepova frekvence i vétsi svalové napéti, zvysena sekrece
adrenalinu nebo krevniho obéhu a agresivni chovani. Bohuzel jiz zminéné ucinky
se prevainé vyjadfi negativné a plynou ztoho psychickd a psychosomaticka
onemocnéni. (Chamoutova & Chamoutova, 2006)

Obcas byva nespravné nahrazovana stradanim z nedostatku smyslovych
podnétl, nicméné je frustrace jednim z rozhodujicich faktor(i jednani ¢lovéka. Hrozi
navozeni Uzkosti, Utoéného chovani nebo neurotického chovani. Je-li frustraéni zatizeni
uchazejici a pomalé, postupem casu mUlze zlepsit psychofyziologickou odolnost
Clovéka. (KFivohlavy, 2009)

Vlohy vzdorovat frustraci bez vétSich zmén psychofyziologické stability
a bez dopadu na mentdlni zdravi jedince, pojmenovavame frustracni tolerance.
Jednotlivy osobity rys zalezi na skupiné okolnosti. Jednou z nich m{ize byt typologicky
vliv, tedy celkova osobnost clovéka. Dalsi okolnosti je dédi¢nost nebo vék, kdy
toleranci postradaji malé déti a nizkou maiji pak starsi lidé. Nepochybnym faktorem je
také vychova. Vhodna vychova sméfuje k prislusné adaptaci na neuspéch a zklamani.
Nesmime opomenout ani zivotospravu — strava, dostatek spanku a télesné aktivity.

(Ktivohlavy, 2009)

2.1.9 Sebepojeti
Pozitivni, zhodnocujici, nebo negativni, znehodnocujici. Sebepojeti vyjadfuje nazor

¢lovéka na sebe sama. Velkou mérou je sebepojeti utvareno rodici a jinymi dalezitymi
lidmi v Zivoté ¢lovéka. Rodicovska starostlivost umozriovand bez kterychkoli podminek
vede ktomu, Ze vtomto pfipadé dité, nemusi popirat zadné své prozitky. (Miksik,

2001)
2.2 Pojeti psychické zatéze

Béhem Zivota kazdy z nds citi tihu, rozladéni. Musime potlacit rizné obtize, citime
vztek, obavu (s partnery, vzaméstnani, nesnadné Uukoly, necekané a nechténé
okolnosti). Pti téchto stavech citime zatiZeni, nervové vypéti a zde Ize vidét kapacitu
vyrovnanosti vic¢i emociogennim vlivdm. ,Aktualizace ¢i vyhrocovani vztahu meszi
povahou Zivotni reality a potencidlnimi schopnostmi osobnosti ic¢inné jednat prameni:
ze specificky novych ndrok( na postoje ¢i interakéni aktivity; z individualnich vlastnosti

a zvlastnosti osobnosti; z nové aktualizovanych kontextli, podminek seberealizace.”
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(Miksik, 2001, s. 167) V téchto situacich je k zamysleni, kdy a za jakych predpoklad
jedinci rozviji mentdlni stranku, ¢i vtomto ndatlaku prestava fungovat. (Miksik, 2001)

Psychicka zatéz
Ve vztahu pojmenovani psychicka zatéz se objevuji vnitfni vztahy s témi vnéjsimi:

témér vidy je zatézkdn nékdo (jedinec nebo jeho systémy) nécim (ovliviujici prvky).
Jednd se o vzajemné pusobici postoj k vnitinimu a vnéjSimu Ciniteli jako jedinci.
Dulezité je zjiSténi, co a jak osobu zatéZuje a je vychodiskem mezi vnitfnim pUsobenim
a vnéjSim ovliviiovanim. Subjektivni hladinu proZivané psychické zatéze hodnotime
ve smyslu aktualizovanych disproporci mezi predpoklady daného jedince
a ndroky prostfedi na jeho psychiku a aktivity v kategoriich: bézna psychickd zatéz,
optimdlni psychickd zatéz, pesimadlni psychicka zatéz, hrani¢ni psychickd zatéz,
extrémni psychicka zatéz. (Miksik, 2001)
Béina psychicka zatéz

Bézné naroky na psychiku chdpeme jako ustalené situace s takovymi pozadavky
na védomi, Zze pro vychodiska je jedinec vybaven zfejmym postavenim, zvladnutou
védomosti, umem, stalymi zvyky ve snaze a pocindni. Znazornuje, na jakou metodu je
osoba pfipravena. Ma vysokou pozici v upevnéni osobnosti a pohledu na okolni
prostredi. Postupem casu si ¢lovék vybudoval jistou miru rovnovahy proti nastraham,
které si zautomatizoval na obycejné a nepfichazi nahlé zmény. (Miksik, 2001)

Optimdlni psychicka zatéz
Jakykoliv zvrat v Zivoté Zada prezkoumadni béinych postojli a Cinnosti, které

na sebe vzajemné plsobi se vzniklymi jevy, at jsou kratkodobé nebo dlouhodobé.
Jestlize néjaké moziné domnénky jsou aktivizovany k vylusténi cerstvé interakci
s okolim, bereme to jako oZiveni dusSevniho zatiZeni. Zptitomnéni na zfetelnou,
predpojaté resitelnou rovinu je hlavni predpoklad a hnaci silou mentdlniho ristu
osobnosti. Ve stadiu duSevni pfitéze nebo rozsahu neshod béhem zvladnutych
atributi, empirii, okolnostnich pozadavk(i, na jehoz fesSeni jsou lidé diky svym
dispozicim pfipraveni. Je tak pro né vychodiskem a vyvinuty silny neklid konci
prisvojenim dalSich znalosti, motivacnich atributl a nastinénim interakci. Patrné podle
charakteristiky zesilené mentalni pfitéZze jako pfitéze nejvhodnéjsi, je pritéZz pojmem
zadost nebo nutnost neprojevovani. Zakladnim znakem mentalni pritéze, o které

mluvime jako o optimalni, neni doprovazena negativnimi nasledky v dusevnu.
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,Ukazatelem zdarného prubéhu jsou prozitky uspokojeni, radosti z dosazeného
Uspéchu, ¢i osvojeni si nového pozndani, metody mysleni, postojl, dovednosti a navykd,
systémuU jednani a chovani.” (Miksik, 2001, s. 170)

Pesimdlni psychicka zatéz
»Je aktualizovdna vyrazné nizkymi ¢i nadmérné vysokymi naroky na psychiku

(co do intenzity ¢i délky trvani). Nizké naroky jsou pesimalnimi tim, Ze nepodnécuji
(resp. neumoznuji) psychicky rozvoj osobnosti. (..) Naopak s neumérné vysokymi
naroky na psychiku neni sto se dany jedinec vyrovnat dostatecné integrovanymi
interakénimi aktivitami a jsou zdrojem psychické desintegrace jeho osobnosti rdzné
povahy, miry a kvality. S ohledem na kompenzacni moznosti a dlsledky v psychice lze
rozlisit jejich hrani¢ni a extrémni hodnotu.” (Miksik, 2001, s. 170)
Hraniéni psychicka zatéz

Pozadavky na oboustranné plsobeni daného podmétu s predpoklady osoby je
mozné dospét k vrcholné casti reseni, krajni hranice dusevni snesitelnosti a upraveni
Clovékem, tudiz charakter hrani¢ni psychické zatéze. Jen s neobvyklou snahou vlastnich
mentdlnich sil se Ize vyporadat s vysokymi psychickymi naroky. (Miksik, 2001)

Extrémni psychickad zatéz
PFi zatiZzeni v takovém rozsahu jsou kterékoli mechanismy neefektivni nebo ¢lovék

neni schopen se prosadit. Pfi neuspokojivém psychickém stavu rizné Urovné probiha

socialné nezadouci chovani. (Miksik, 2001)
2.3 Stres

Doposud oddélené psychologické pojmy, jako je napriklad frustrace, uUzkost,
konflikt, extrémni okolnosti a dalsi, se psychologim zménily tim, Ze se predlozil pojem
stres, ktery spojuje veskeré jiz zminéné pojmy. Pro psychologii i fyziologii byl tedy
sjednocen podklad pro badani. Stejné jako nejasnosti, bylo vynaloZzeno usili k utuzeni
pomérl k tomu, aby se objevila kolektivni mluva. (Macha¢, Machacova, & Hoskovec,
1985)

Jak predstavil Miksik (1969), specificka vyrusujici situace ma ucinek na organismus
a stres nalezi mezi hlavni typy duSevni zatéZe, ta plsobi na psychickou stranku
jednotlivce a oslabuje nejpfiznivéjsi rozvoj. (Miksik, 1969)

,0becné receno stres se vyskytne, kdyz se lidé setkaji s udalostmi, jez vnimaji

jako ohrozeni svého télesného nebo dusevniho blaha. Tyto udalosti se obvykle nazyvaji
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stresory a reakce lidi na stresory stresové reakce.” (Atkinsonovd, Atkinson, Smith,
& Bem, 1995, s. 587)

Stres z kazdého z nds promlouva jinak. Lhostejnost, nepozornost, svalovy tres,
kifeCovitost, nedockavost — takové a jisté fada dalSich vlastnosti jsou moZnostmi
chovani pfi stresové zatézi. PrestoZe je stres posuzovan pro lidi jako zatizeni,
pro utvareni osobnosti i dusevni a fyzickou stranku nemusi byt jenom negativni
a v nékterych podminkdach v Zivoté dokonce zasadni. Stres oddélujeme na eustres
a distres. Pri kvalitnim zvladnuti a pfiznivych nasledcich na jedincovu psychickou
strdnku mluvime o eustresu, ktery osobnost ¢lovéka muUZe posilnit. Opacné distres

vzbuzuje neklid a zdporné pocity.
2.3.1 Pribéh stresové reakce

Jakakoliv situace, ktera je pro jedince stresovd, vzbuzuje organismus k obranné
funkci. U¢inek stresu Ize rozeznat fyziologickymi hodnotami, kdy nam vysledky ukaze
krevni tlak, tepova frekvence, svalové napéti nebo kolisavé dychani. Jedinclv stres
a pocit zmény védomi je mozné posoudit podle dalSich indikatord, naptiklad Unava,
obava, strach, hnév nebo emociondlni nestabilita. Silny stres se projevuje také
na Ubytku télesné vahy.

Stejné jako kazidy Clovék vypada jinak, tak i vyrovnani se situaci, kterd v nas
vzbuzuje stres, se liSi. Snasenlivost stresu prozivaji vSichni lidé odlisSné. Zkratka
v pripadé, Zze bychom na vyzkum vybrali jedince s rozdilnym pohlavim, rasou, vékem,
naboZenstvim nebo vySkou a hmotnosti, nepochybné vyjdou odchylné vysledky
stresové tolerance. Pfi pfitomnosti u tragédie lidé prochdzi obvykle tfemi etapami.
V prvnim stadiu jsou postiZeni zdrceni, zmatenosti nevi, co se stalo a nepremysli
nad nebezpelim zranéni, napfiklad i svého, kdyZz se pfi havarii popletené pohybuji
kolem mista nehody a existuje riziko dalSiho zranéni. Druhou fazi jedince provazi
pasivita a neni zpUsobily délat jakoukoliv ¢innost. Ve tfetim stupni stresu nasleduje
strach a hridza, protozZe pfichazi na okolnosti a celkové na to, co se stalo. Pfi takové
nepfijemné situaci si lidé dlouhodobé vybavuji prozZitou pohromu.

V kapitole Psychické reakce na stresor Atkinsonova et al. (1995) uvadi,
Ze ,Stresové situace vyvolavaji emocni reakce v rozmezi od veselé nalady (kdy jedinec

zhodnoti situaci jako narocnou, ale zvladatelnou) az po Uzkost, vztek, sklicenost
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a depresi. Jestlize stresova situace pretrvava, nase emoce mohou kolisat v zavislosti
na Uspésnosti naseho Usili o zvladnuti situace.” (Atkinsonova et al., 1995, s. 593)

Stres ma velkou moc vtom, Ze v lidech dokaze navodit jakékoliv myslenkové
pochody, knejcastéji se vyskytujicim urcité mulZeme zaradit Uzkost. Po zaZiti
traumatického pfibéhu vznika posttraumaticka stresova porucha, kdy je jedinec
vyCerpany, pocituje naznaky ochablosti, ztraci smysl i o své predchozi zajmy a nastava
ochladnuti od lidi ze svého okoli. Opétovné si predstavuje Urazovou situaci, trpi
poruchou spanku, kdy se traumatizujici situace vryla do paméti tak, ze se vzpominky
vraci ve snech. Pfi nesoustfedénosti a silné unavé mize citit vinu za jeho preziti a smrt
zesnulych, ukdzkou toho budiZz smrt vlastniho ditéte. Poskozeni mysli v takové mire
se z myslenek nemusi nikdy odbourat.

Zlost a agresivni chovani je dalSi moznosti odezvy na plsobeni stresu
v ndvaznosti na frustraci. Atkinsonova et al. (1995) publikovali, Ze ,,...hypotéza
frustrace — agrese predpoklddd, Zze kdykoliv je osobé znemoinéno dosazeni cile,
o ktery usiluje, dochazi k vyvolani agresivniho pudu, jenZ motivuje chovani, smérujici
k poskozeni objektu nebo osoby, ktera frustraci zpUsobila.” (Atkinsonova et al., 1995,
s. 595)

2.3.2 Stresory a stresové situace

Do nékolika skupin fadime ptihody, které plsobi stresové. Jsou to neocekavané
a traumatické pribéhy mimo oblast lidské zkuSenosti nebo udalosti, které tvofi vyzvu
pro meze lidskych schopnosti a sebepojeti nebo osobni spory. (Atkinsonova et al.,
1995)

Zvlasté ohrozujicimi situacemi jsou pravé traumatické pribéhy, napriklad pfirodni
katastrofy zemétreseni ¢i zdplavy nebo neStésti, které zavinil Clovék. Takovym
nestéstim urcité mlZeme nazvat dopravni nehody, havarie letadel nebo valky.
Dulezitym dilem jsou fyzicka napadeni, tfeba pokusy o vrazdu nebo napadeni jinych
lidi. Pfestoze jsou na svété traumatické pribéhy témér denné, ne kazdy clovék zazije
tuto nezavidénihodnou udalost. Kazdy ¢lovék se sziva s typy udalosti jinym zpUsobem,
jednak kvali dllezitosti i druhu. S katastrofou se vsak, da se fici, vyporadavame vsichni
stejné. Vaina nemoc nebo smrt blizkého ¢lena jsou vyznamnymi dé&ji, kterym
nemulzeme porucit. ,Presvédcéeni, Ze mUZeme ovlivnit pribéh udalosti, snizuje nasi
uzkost, i kdyz tuto moznost nevyzkousime.” (Atkinsonova et al., 1995, s. 589)
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Stres neni spoustén pouze pfi vnéjsich udalostech, nebot fesime také dusevni
déni, jakym mohou byt nedorfesené neshody at uz Umysiné ¢i neumysiné.
»Ke konfliktlim dochazi, kdyz se ¢lovék musi rozhodnout mezi neslucitelnymi nebo
vzajemné se vylucujicimi cili nebo postupy jednani. Mnoho véci, po kterych lidé touzi,
je neslucitelnych.” (Atkinsonova et al., 1995, s. 591)

Pokud si jednotlivec urci dany ukol a cilevédomé si za nim jde, musi pocitat nejen
s potizemi spojenych s Cinnosti, ale i s plisobenim vnéjsim, které se obvykle vyskytuji.
Bylo by mozné ,,mavnout proutkem® a zdolat komplikace, prekonali bychom zifejmé
velké mnoistvi okolnosti zpuUsobujicich stres. Pokud ale zvySime misto pro svoji

bezprostfednost, zvétSime komplikace jiného ¢lovéka. (Machac et al., 1985)
2.3.3 Strategie zvladdni stresu

V ptipadé lidského usili srovnat se se stresovymi stavy, muze ¢lovék vyuZit jeden
z postupl nazyvany zvladani (coping). Jednim z procesi muze byt orientovat
se na dany ukol nebo okolnost, ktera nastala a vymyslet metodu, jak ji upravit nebo
se ji vyvarovat Uplné. Oznacujeme ji jako zvladani namifené na problém. U této
strategie lidé prokazuji nizsi stupen depresi. Ve druhé formeé to neni zvladani na néjaké
zauzleni, nybrz na emoce. Pfi tendenci sniZit emoce se nicméné nemusi dostat
ke zvratu. AvSak vétsi procento lidi pti stresovych stavech pouzivd k urovnani soucasné
specializovani se na emoce, i na problém. (Atkinsonova et al., 1995, s. 611)

Strategie zvladani zamérené na problém hleda alternativni reSeni. Lidé, ktefi
vyuzivaji této strategie, vykazuji v pribéhu a po odeznéni stresové situace nizsi hladiny
deprese. ,,...studie ukazuji, Ze zvladani zamérené na problém vede ke kratSimu obdobi
deprese”, jak uvadi Atkinsonova et al. (1995, s. 612)

2.3.4 Viliv stresu na zdravi a starnuti

Malo odolni jedinci nebo osoby, ktefi nejsou schopni Celit stresu, se c&asto
stfetavaji s ,,obecnym adaptacnim syndromem*” (tj. stav, ve kterém trvale Zijeme).
Potykaji se s tim hlavné lidé netrpélivi a horkokrevni Zijici v ¢asové krizi s pocitem, jiz
premysli nad tim, jakou Cinnost méli ucinit. Opakem jsou flegmatici, ktefi se obycejné
zbytecné nestresuji. Nutno fict, Ze rliznd onemocnéni mohou zasahnout zastance
skupiny osobnosti jak vznétlivych, tak klidnych, neexistuje zde Zzadnd zakonitost

(Mayerova, 1997):
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Snizeni imunity — vznikd vyCerpanim nebo po zna¢né namaze. Dusevni stav lidi
ovliviiuje vznik nddor(i a nadorovych onemocnéni.

Ischemickd nemoc srdecni (infarkty myokardu) — fadime k nejc¢astéjSimu
onemocnéni vlivem stresu, nékdy nastane po rozcileni srde¢ni mrtvice, pokud jsou
cévy zuZeny arteriosklerézou. Mezi dalSi rizikové faktory patfi také hypertenze,
koureni, obezita, nebo zvySena hladina cholesterolu v krvi.

Vysoky krevni tlak, hypertenze — soucdst poplachové reakce, zvysuje krevni tlak
pfi silném stresu fyzickém, duSevnim i psychologickém — vztek, frustrace. Mlze
se vyskytnout hypertenze neurogenni v pfipadé neustalého zvySovani krevniho tlaku
— po prechodné kratkodobé nastdva hypertenze trvala.

Vfedova nemoc — zminuje se jako typickd stresova nemoc Zaludku a dvandctniku.
To nasvédcluje ,stresovému viedu“, komplikuji se Zaludeéni viedy vznikem poranéni
lebky nebo popalenim.

Ostatni stresové nemoci — ¢im dal vice lidi trpi alergickou poruchou, kdy
se stahuji svaly pruadusek, sipani, piskoty a horsi dychani jsou projevem astma.
Vétsinou je zaméreno na jedno misto, v tomto pripadé na pridusky pfi atopickém typu
vliv stresu zhorsuje. Jesté vice se projevuji u vnitfniho (neatopického) typu, zde velmi
uginkuji psychosocialni faktory, napfiklad neklid &i rodinné neshody. Radi se sem také
poruchy traviciho Ustroji, jiz zminéné viedové Zaludecni nemoci, vredujici zanét
tlustého stfeva nebo pfi pocitu rozileni a starostech sklon k prdjmdm, tzv. drazdivy

traénik. Dal$i hrozbou jsou silné bolesti hlavy a zrakové poruchy, tedy migréna. Casto je
vyvolavana emocnim ¢i télesnym stresem. (Mayerova, 1997)
2.3.5 Stresory v pracovnim prostiedi

Stresory nazyvame podnéty vyvolavajici stres a je rozumén jako okolnosti
negativné plsobici na osobu. V osobnim Zivoté, pracovni funkci, ve sportu nebo jiné
organizaci si kazdy Clovék zazije stiet se stresem a je dulezité pro pripadnou interakci
porozumét obéma zdrojim stresu. Pozorovanim Zivotniho a sportovniho stresu
ziskdme vyssi vykonnost a Zivotni spokojenost. Podnétem stresu v uspokojeni Zivotnich
potfeb mohou byt ty zdkladni — potrava a tekutiny, ale i sociadlni premény — horsi
Zivotni stupen, rodinny Upadek, prostfedi pfirodni — stfidani klimatu, barometricky

tlak. (Mayerova, 1997)
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Ministresory (mikrostresory) plsobi relativné pokojné. Stresové podminky
a mirné jevy mohou byt tfeba u partnerstvi chdapany jednim z nich jako stradani
ve vztahu a miZe zpUsobit vnitfni uzkost az deprese. (Mayerova, 1997)

Makrostresory maji pro vSechny ucastnici se téchto vlivi vainé ndsledky.
| pfesto, Ze mohou byt kratkodobé, napriklad par vtefin trvajici zemétreseni, zplsobuji
nékterym jedincim celoZivotni duSevni problémy — psychické trauma, désivé sny,
anxietu ¢i neurdzu. (Mayerova, 1997)

Pokud naroky organizace prevysSuji naroky jedince, mlze se projevit Cinnost
navozujici pretiZeni. Stresujici pracovni ¢innost Ize vnimat pfi nedostatecném casu
na relaxaci, ale i opacny pfipad, kdy jedinec je malo vytizen, je mu kladeno minimum
pozadavkd, citi nudu a stres, kdyz neni angazovan v Zadné roli. Stresovou zkuSenost
tedy lze zazit jak pfi pretrvavajicim velkém zatizeni, tak i pfi nedostate¢ném zatizeni.
(Mayerova, 1997)

Konfliktni role a nejistota
Clovék se do konfliktni role dostava v pFipadé, kdyz jsou na néj kladeny zvlastni

pfikazy. Pfi nejasnych zavazcich a nepresnych odpovédnostech pfichazi na radu nejista
role, kterd se tyka také zmén, které se planuji nebo jsou ocekavatelné. Stres pusobi
na nejvyssich patrech organizace, ale rovnéz na podfizené. (Mayerova, 1997)

At uZ je to reditel, ¢len predstavenstva nebo sportovni manaZer, ktefi na svych
funkcich nesou velkou ¢ast zodpovédnosti a jejich styl prace usmérnuje chod celé
organizace (klubu), ovliviuji i pfislusniky klubu, které neni moZno nazyvat
jako podrizené, ale ¢leny na nizsich pozicich.

Rozvoj kariéry
Uzkostni lidé vice pochybuji o udrieni své pozice, a jestlize jsou ctizadostivi,

mohou emocionalné travit stresové pomeéry, sami sobé si vnucuji pocit neklidu a ¢asem
je mohou trdpit psychosomatické nemoci. Negativné na lidsky organismus rozhodné
nepusobi vyhradné odloZeni na ponékud horsi pozici, podobné se nékterym jedincim
jevi i povysSeni zvlasté kdyz si nova vyssi funkce zada vétsi znalosti a dovednostni
uroven. (Mayerova, 1997)

Velkou psychickou tisen zpUsobuje ztrata mista v dlsledku zmén v organizaci.
Napriklad élen klubu musi nepredvidané opustit oddil, ve kterém byl spokojeny nebo

pravé kvuli nadbytecnému poctu zaméstnancu, kdyz se klub vyda jinou cestou. Starsi
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hrac¢i mohou hlife shanét zaméstnani, po prekroceni tficeti let kluby obecné hraclim
nabizi kratkodobéjsi smlouvy nebo smlouvy s nizs§im mési¢nim ohodnocenim. Pro klub
se v mnoha pfipadech vyplati vyménit starSiho hrace za mladsiho, flexibilnéjsiho, ktery
ma v danou chvili vétsi perspektivu a je atraktivnéjsi.

Interpersondlni vztahy v organizaci
Kazda zaméstnana osoba nepochybné pfichazi do styku se spolupracovniky

i s podfizenymi. V. mnoha pfipadech to mlze byt vznik stresové situace, kdy s ostatnimi
lidmi pfichdzi do kontaktu a vytvafi na sebe svizelné prostiedi. Nevalné interpersonalni
vztahy mohou negativné ovlivnit praci jedincd, skupiny, usekd, jednotlivych tym(
a ¢asem mozna i celého organu. Problémy v organizaci pusobi na chovani pracujicich
a jsou tedy stejnym plvodem neklidu jako ostatni stresory. Naopak soukromych
i organizacnich cila lépe dosahujeme ve zdravém kolektivu, kdyZ jsou osobni vztahy
na dobré drovni. (Mayerova, 1997)

Konflikt mezi praci a ostatnimi rolemi
Vsichni pracujici lidé maji k pracovnim rolim také role Zivotni. Tyto role se mohou

dozadovat konfliktnich situaci, které se poté stavaji tvlircem stresu. Prace jisté prispiva
vykondvat ¢ast lidskych potreb, nikoliv vSak veskeré. Jiné cile a ukoly nemusi souhlasit
s profesionalnimi cili. Tento problém je zejména ptiznacny ve spojitosti prace a rodiny.
V tomto ohledu muzZe rozkol predstavovat pracovni role se starosti o rodinu, kdy je
moznost, Ze nastane situace s dojmem viny v souvislosti s pééi o déti. (Mayerova,
1997)

2.3.6 Stres a psychosomatické poruchy

V psychosomatickém lékafstvi stres neni pldvodem chorob, ale za rys, ktery
pro zrod nemoci zpUsobuje prihodné okolnosti. Pfi vzniku, vyvoji i uzdravovani
psychosomatickych chorob jsou podstatné i psychické rozpolozeni, sklony i socialni
faktory. PFfi onemocnéni psychosomatickymi chorobami obvykle byva pozice
psychosocialnich pfiznakl vykladana na principu Selyeho teorie stresu. Obzvlast
emocni reakce na odlisné zatéZujici stavy jsou pokladany za zdroje stresu, se kterymi
se v prlbéhu Zivota lidé vyporadavaji nebo zdolavaji. Pravidelné nastavajici télesné
signaly mohou uspiSit citové chovani a ma se za to, Ze ne Uplné pochopené
a zadrZované pocity privadi stres. Vtomto vztahu je strach studovan jako emocni

neuroticky pochod na zatézové a zmarené Zivotni predstavy. (Mayerovd, 1997)
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Kardiovaskuldrni onemocnéni
Castokrat se toto onemocnéni povazuje za ddvod umrti. Dfive zasahovala

skupinu lidi starSich ro¢nikl, posledni dobou se vSak vyskytuje u muzl v produktivnim
i predproduktivnim véku, ale také ¢&im dal vice roste riziko onemocnéni u Zen.
Kardiovaskularni onemocnéni neni zavainym problémem jen zdravotnim, ale také
socialnim a ekonomickym. (Mayerova, 1997)

Ischemickad choroba srdecni (ICHS)
Onemocnéni je vymezovano souborem pfiznakl, vzijemné seskupeni

individudlnich nebezpeci vSak zvétSuje riziko onemocnéni. Mnohdy ischemicka
choroba srdecni potkd jedince, které uz pred onemocnénim trapily rysy nebezpedi.
K takovym faktoram patti zvySujici se vék, dédi¢né rodinné zatiZzeni, diabetes mellitus,
hypertenze, tzv. zvySeny cholesterol — hypercholesterolémie, koufeni, nadvaha
a nedostatecna fyzickd aktivita, muZské pohlavi nebo pravé psychicky stres. Do prvni
linie patfi hypertenze, hypercholesterolémie a koureni, tém je prikladana vétsi
zavaznost. Opakem je velice kvalitni Zivotni rezim, patticna fyzicka cinnost a pred
vznikem ICHS také brani dobré stavy rodicu, ktefi se dozivaji vysokého véku bez stop
kardiovaskuldarniho onemocnéni. (Mayerova, 1997)

Ukol dusevniho stresu zrodu a vyvoji ICHS neni dosud UpIné vyloZen. Zvysujici
riziko predstavuje psychicky stres, za plvodce jsou oznacovany emocni cinnosti
na rozdilné zatézujici okolnosti. Takovymi mohou byt socidlné-pracovni udaje, kde lidé
podstupuji vétsi télesné Usili, dusevni nepokoje, transformace pracovniho poméru,
ubytek socidlniho véhlasu, nelibost nebo komplikace ve snaze dosahnout uUspéchu.
Jednotlivci, ktefi pravidelnéji reSi nebyvalé pracovni okolnosti, jsou vyznacovany
jako osoby vyssi pracovni ucinnosti, s vétSim smyslem
pro odpovédnost a povinnost, vétSinou souhlasi s tézko zvladnutelnymi ulohami
a pfi neprovedeni schvalenych uUkoll je suZuje pocit zavinéni. V prostiedi, kde
vykondavaiji svoji préci, se chovaji jako dominantni jedinci, podtizuji tomu i sv{j volny
¢as a rodinu. Snazi se fidit také socialné-ekonomické udaje, kde se vyskytuje horsi
ekonomické a socidlni prostfedi. U nachylnych osob podnécuje Uzkost a zaporny
vyhled do budoucna, zvySuje mentalni pnuti a socidlné-ekonomickou situaci berou jako

existenéni pochybnost nebo Spatnou Zivotni zkusSenost. Pozorovdnim rodinnych

pomérl, mnozstvim rozvodU, rozdily mezi manzeli ve vzdélani a véku, spolecenské
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postaveni a socidlni uznani ve vyznamu zhorseni, se zabyvaji socidlni udaje. DalSimi
udaji jsou udaje psychologické, do kterych nalezi emocni kolisavost, Uzkostné chovani,
maladaptabilita Zivotnich zatéZujicich podminek, zkoumani miry tisné clovéka,
neurotismus, agresivitu, ctizadostivého chovani ¢i nedostatek sebelcty. (Mayerova,
1997)

Jedince lze rozélenit na dvé skupiny, které maji sklon kischemické srdec¢ni
chorobé, klinické studie mnohdy predstavuji Friedmanovo a Rosenmanovo roztfridéni.
Do prvni skupiny patfici lidé ambiciézni, vybusni, tékavi, svleklym stresem, kdy
se opétované objevuji pfi rliznych konfliktech. U tohoto typu lidi, ktefi umi maximalné
zuzitkovat ¢as a moznosti, se casto vyskytuji somatické rizikové stavy. Vzorem
opacného profilu jsou osoby bez duSevniho vypéti, klidné, bez ctizadosti, maji takrka
minimalni nebezpedi onemocnéni ischemické srde¢ni choroby. (Mayerova, 1997)

Velmi znamé je dédicné plsobeni u zavainé psychosomatické choroby, tedy
onemocnéni cukrovkou. Diabetes mellitus nastava pfi velké pracovni zatézi, velky vliv
ma také psychicky stav a je prokdzana genetickd nachylnost ovliviiovana prostredim.
Neexistuje vSak mechanismus, kdy by kvili emocionalnim rozpordm toto stadium
preslo v otevieny diabet. Jedinci s cukrovkou jsou na psychickou pfitéz pripraveni hire.
Takovi jednotlivci se snazi sebe vice prosazovat, spatfena je vétsi Uzkostlivost, dllezita
je pro né prestiz, ale také klid a stalé prostredi. Skladba osobnostnich znaku, obzvlast
pfi zatizeni nebo neobvyklych okolnosti, nasvédéovala soucasné vnitfni neshodé.

(Mayerova, 1997)

2.3.7 Uzkost
S Uzkosti se béiné setkdvame, tadi se kstandardni cinnosti, objevuje se

i u zdravych jednotlivcli, tudiz neni pouze vyjadienim chorobnym. Je propojena
s pochybnosti a strachem, odkryva se videové oblasti, a kdyz dospéje do vyssi
intenzity, decimuje nasi sebedlvéru, zhorsuje nase reseni a vysiluje nas. (Mayerova,
1997)

Strach ma shodné projevy jako Uzkost, diferencuje se vsak tim, Zze u néj trva
urcity davod, je poznatelny a zfejmy. Osamostatnit Uzkost od pojmu stres nelze. Ve
stavu Uzkosti se dokdZzeme lépe soustiedit, nékteré osobnosti si dokdazeme lépe
predstavit, stejné jako detailni postfehy nepfijemné situace a vnimame vétsi procento

stimuld. V Gzkosti si Ize vzpomenout na starsi pamétové stopy. Pfi naléhavé situaci si
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vybavime vice nemilych zkuSenosti nezli pfi pocitu klidu. Obfas umozni fesit okolnosti
nezvyklou metodou a podporuje nasi tvofivost. AvSak nadmérnd uzkost nds oprosti od
zadosti po aktivité i po freSeni situaci a ochromi, predevSim ve slouceni
se stresem. Néktefi lidé trpici nepfirozenou Uzkosti a zesilenou percepci poznavaji
rGznorodé poméry jako vdainou okolnost. Ptiznaky uzkosti vedou jak v roviné
psychologické, tak i v roviné télesné. (Mayerovd, 1997)

Uzkost obsahuje sloiky bazné, katastrofické tuseni budoucnosti, zvy$enou
soustfedénost k naznakim ohrozeni, zvySenou drazdivost a evidentné tedy
nepfijemnym proZitkem. Pfivolana hlavné vnéjsimi vlivy
je uzkost nasledkem velkého ¢i dlouhodobého stresu. PFfi pohledu na dvé odlisné
osobnosti stres vnimaji nestejné a maji rozdilné sklony, tudiz v totoZné situaci budou
oba jedinci reagovat naprosto jinym zplsobem. Pokud jsou vazné pribéhy minulosti,

v 7

zdolali jsme nejzavainéjsi prekazky a mohli bychom citit dojem odpocinku a pohody,

s_7r 7

nutno zminit, Ze az teprve v tu chvili pfichdzi Gzkost. Pokud Zivotni udalosti obsahuiji
emocni konflikt, berou se jako stresujici. Emocionadlni pfiznaky sice v pfi¢inném poméru
nejsou, jejich poznavani vsak predhani pfed chapanim somatickych nesnazi. Jestlize
emocni neshoda trvd dlouhodobéji, ma negativni vliv na nervovy systém. (Mayerova,
1997)

V souvislosti se stresem je dalSim emocionalnim stresorem frustrace. Uréujeme
ji tak, jak jedinec travi intenzivni rozkol béhem ocekdvani nebo odlivodnénou mocnou
touhu a realitu. PfedevSim nutnost uznani nebo citova reakce je spjata s potrebou
fyziologickou nebo socidlni. Uplatiuje-li osoba faktické <¢i zdanlivé pravo,
da se frustrace vysvétlit jako dotcéeni. VétSim nesouladem mezi prdvem a skutecnosti
je pro frustraci charakteristicka udalost nesplnéni zZadosti, ktera je silné motivovana.
Neni podminkou, Ze odezva na frustraci je vidy emocionalni, k rznym reakcim jedinec
dozravd dle temperamentu i dle jeho Zivotnich zazitki. Mlze vzniknout agresivni
chovani a vztek. V opaéném pripadé se frustrace prevraci proti vlastni osobé a osoba
se sama osocuje, vétSinou po néjaké negativni zkusenosti, kdy jedinec reaguje se slovy
,to se mlze stat jen mné.” (Mayerova, 1997)

Emocni Cinitele nejsou v pficinném vztahu k ochuravéni, jejich pozndavani ale
Castokrat prechdzi pred chapanim somatickych obtizi. Obyéejné nevédomy nebo

ne plné uvédomovany je emociondlni prvek doprovazejici somatické vady. Neplati
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vSak, Ze zamérnd komponenta je chybéjici nebo nedllezita. Kompletni
i dil¢i uvédoméni si emoci byva propojeno s nezpusobilosti k postupu, kuptikladu
neschopnost upravit zmarené udalosti. Plvodem stresi socidlné psychologické povahy
je rozpor v soustavé osobnosti nebo v porusené interakci jedince se spolec¢enskym
prostfedim. Nevyrovnanost mezi socidlnim stresem a roli osoby vdané socialni
kategorii, mize byt vedouci organ, funkcionaf, ktery neni respektovan a neni mu
dostaveno uznani, konflikt s osobou, jeho sebereflexi a socidlni funkci, kterou zastava.
Stély stres shrnuje emocni srazku jedince, jeho pomér k socidlnimu okoli a zplsob
vystupovani a chovani. Kazdy jedinec vSak zaujima postoj ke stresu bud' pfizplisobenim
se (adaptivni zpUsob), nebo nepfizplsobenim se (maladaptivni zplisob). Pravé moznost
maladaptivni odpovédi je podléhajici vydatnosti, neustupovani stresu a mire odolnosti
vUci stresogennim stimuliim. Stfredné vydatny stres mliZe za urcitych okolnosti vytvaret
velmi adaptivni odezvy, protoZe jisty rozsah stresu muaze byt pro Zivotni fungovani
potfebné. (Mayerova, 1997)
2.3.8 Stres vyvolany zménami pracovniho a Zivotniho prostredi

Pfedpoklada se, Ze rodinné Zivotni premény jsou zapfi¢inény pracovnimi zménami,
ponévadZ vzajemné plsobeni mezi osobnosti a okolim je zrodem stresu. Stres
ovliviiuje skutecnost, jak jedinec za pomoci svych dispozic a rysd dokaze premoct
1997):

e organizacni — charakteristika prace a organizacni kultura a socializace

e personalni — charakteristika osobnosti, postoje pracovnika a demografie

e rodinné — dvoukariérové manzelstvi vyznacné v postupu uréeni o vystfidani

mista a socialni dynamika rodiny
e socialni —socialni podpora a socidlni sit

Persondlini faktory
Zména vykonu prace pUsobi jako stresovy Cinitel charakterizovany vystridanim

prostredi, pravidelnou rutinou a také osobnostnimi sklony, které ovlivauji posouzeni
odpovédi na urcity pribéh. Srdec¢ni choroby jsou silné spjaty s pracovnimi zménami
a zivotnimi okolnostmi. Pfi neo¢ekavanych a pro osobu zaporné vnimanych zménach je
v dusledku stresu velkd pravdépodobnost srdecnich problémd. Ktémto potizim

se fakticky jevi transformace pracovniho poméru, denni stereotyp ¢i naroky na novou
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Cinnost. Nestdlost a neobvyklé déje maji obrovsky vliv na pozndvani a ¢ekani novych
udalosti. Pro nékteré jedince mlzZe pracovni zména predstavovat pfiznivy pocit, pokud
disponuji osobni kontrolou a diky svému citu pro vedeni okoli mohou dospét
k snadnéjSimu prizplsobeni v novém okoli, umi-li ukoly uc¢inné vyresit. Vjem povinnosti
vzhledem k sobé samému, vyznam pro zdravy Zivotni styl a kladny vztah k okoli jsou
typickymi vlastnostmi silnych osobnosti a je urcovan také jako personalni styl.
(Mayerova, 1997)

Rodinné faktory
Pro rodinu mlze vyména pracovni pozice znamenat obtize a zpUsobovat

nepochybné problémy, a proto jsou postfehy a rozhodnuti rodinnych ¢lend velmi
vyznamnym faktorem, které clovéka ovlivni pfi rozfeSeni situace, jestli zmeénit,
Ci setrvat. Jisté nejvétSim stresujicim faktorem pro rodinu znamend opustit svij
domov. Témér totozné tézkym rozhodnutim v rodiné je odlouceni osoby, ktera méni
plsobisté, kdy prichazi nastraha vedouci ke krizi rodiny. V pfipadé tvofici kariéry obou
manzeld muaze byt tato situace az neresitelnd nebo velmi tézko. Predejit problémim
urcité lze zjiSténim detailnich informaci o pracovnich moZnostech pro partnera.
Pfi rozhodnuti pro novou volbu mulzZe tato skutecnost motivovat k uskutecnéni
spolecnych zamérd. V realizaci presunuti ma rodina vaznou roli, poruseni zvyklosti
rodiny se stresové jevi, mGie mit ale i Uspésné pokracovani. Faktem odhodlani
ke zméné bydlisté usmérnuje spolecenska dynamika a adaptace vsech ¢lenl rodiny.

(Mayerova, 1997)

Socidlni faktory
Spole¢né s emociondlni, kognitivni i materidlni podporou je socidlni pomoc

posuzovdana jako znacna okolnost ke zdolani stresu a pomdaha ve spojitosti s plisobicim
pracovnim stresem a zdravim. Uvéfitelné jsou i vyzkumy, které odhaluji, Ze podpora
od manzelek a nadfizenych je Ucinnéjsi pfi percepci stresu na zdravi neZ pomoc
od spolupracovnik( a pratel. Potfebnou podporu jednotlivec o¢ekdva i od organizace,
ve které je nové zaméstnan, nadrizenych a spolupracovnik(, respektive od manazZert

klubu, trenér( a spoluhracli. Podstatné je také pro rychlou adaptaci utvoreni novych

spolecenskych kontaktl. (Mayerova, 1997)

2.3.9 Subjektivni podminénost vykonnosti
Objevuje se hypotéza, Ze vliv na efektivitu prace maji hlavné subjektivni

predpoklady lidi. Kazdy clovék totiz podava jiny vykon a u toho samého jedince
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se vykon nejednou pozménuje. Na postup nebo vysledky vsak maji vliv podminky,
je ohrani¢en prostor, kde se ulohy vykondvaji a vyjadfuji vSechny fakty, které
jakymkoliv zpGsobem ovliviiuji ¢innost ¢lovéka. Predpoklady jednotlivcl k Ukonu lze
roztfidit do nékolika seskupeni. (Mayerova, 1997)

Lidska fyzickd a mentalni kapacita vytvafi prvni skupinu. Pozadovany ukol
na Clovéka je pokazidé odliSny, nékdy klade specidlni Zadosti, jindy je potreba fyzickd
energie, pohybovda souhra nebo dovednost. Dalsi Cinnosti pozZaduji nepfetrzitou
svédomitost, jiné ovladat organizacni schopnosti, jak vlastni, tak ostatnich, dalsi
situacni pfipravenost. Osobni schopnosti jednotlivce kvykonu Ize uptesnit
dle hodnoceni dusevnich a télesnych predpokladll, protoze u kazdé Cinnosti je mozné
urcit, jak jeho atributy plsobi na vykon. (Mayerova, 1997)

Druhou skupinu wvytvari kvalifikacni dispozice ¢lovéka. Jeho specializovana
pfiprava ukazuje souhrn zkuSenosti a dovednosti, které napomadhaji splnit vytycené
cile. Tento um neziskava pouze z jednotlivého ukolu, nybrz v celkové praxi a jsou velmi
provazany svykonem. Jsou tedy dosti dulezité udaje jako zdravotni stav, situace
svézesti ¢i Unavy, nebo rozpolozeni ¢lovéka. Kvalifikaéni podminky v celé této skupiné
se neustale méni. (Mayerova, 1997)

Skupinu tfeti formuji volni vlastnosti. K potfebného vykonu je potfebné vydat
fyzickou, neuropsychickou i dusevni energii. Vile vydrZe, houZevnatosti a velké
odolnosti v dlouhodobém horizontu je uUspéSnym zakladem k podani nejvyssiho
vykonu. Zminéné znaky vytrvalosti musi clovék natrénovat, nejsou soucasti
vybavenosti kaidého clovéka. Dalsim kvalitnim dilem zajisté je vyrovnani se
se Spatnymi a neocekavanymi udalostmi a rychlou reakci projevuje rezistenci vici
situaénimu zatiZeni. V pripadé rozhozeni jedince, kdy nelze postupovat ve vykonu nebo
uvadi evidentni chyby, je jeho urove odolnosti nevyhovujici. Clovék béiné zaZiva
potéseni z nenadalého zdaru nebo zpozitivni zkusSenosti. Stejné jako Uspéch
ale clovéka muze trapit obavy, strach ¢i zarmutek. Znovu jsou na vybér dvé varianty
na vyporadani sodliSnymi situacemi, kdy jedni lidé se dokdazii za pfiznivych
i nepfiznivych okolnosti soustfedit na vykon, druzi citi znepokojeni, jsou rozruseni

a na vykonu se jejich rozpoloZeni podepisuje. (Mayerova, 1997)
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2.3.10 Objektivni podminénost vykonnosti
Taktéz objektivni predpoklady vykonnosti jsou velmi podstatné. Technické

a ekonomické situace patfi do vnéjSich okolnosti, a i nyni je rozdélime do skupin.
(Mayerova, 1997)

Na udrZeni normativnich pravidel a ndarocich na dovednosti ¢lovéka jsou
nezbytné technologie a technické vybaveni. Pravé kvalitni technologie, materidlové
uzivani a hodnotné nastroje predpovidaji vysokou vykonnost lidi. Vtomto prvnim
skupinovém oddéleni je nutné se prostfedky starat tak, aby byly v nejlepsi kondici.
(Mayerova, 1997)

Do druhé skupiny spada organizace a fizeni pracovniho procesu. Po celé
organizaci vedeni ohrani¢uje poméry nadtizenych, podtizenych a vzdjemné spoluprace.
Zachovava splnéni vymezenych organizacnich norem, oznamuijici prabéhy v organizaci
a efektivitu ukolU a cild. (Mayerovd, 1997)

Treti skupina zahrnuje zplsoby hodnoceni a odménovdani za praci. Touto
¢innosti instituce zhodnocuje ¢innost zaméstnancl. Nalezi mezi né financni i nehmotné
nahrady a sankcionovani, hodnoceni osob vedoucim, socidlni distojnost nebo
kontrolovani vyvoje nebo vysledky pracovniho nasazeni. Tyto metody maji regulovat
lidské pracovni pocinani, tedy odliSna podoba ndhrad je uréena na spokojenost
s odvadénou praci, jind na kvalitativni parametry a dalsi na zajem pfi chystani
a provadéni velké inovace a ustaleni pracovnikd. (Mayerova, 1997)

Vnéjsi pracovni podminky opanuji ¢tvrtou skupinu. Pracujici ma klid na préci
a muUZe se soustredit na vykon, jestlize plsobi v pfijemném prostiedi, kde je dobré
osvétleni, Cistota a neni hluk, avsak neni tomu tak vidy a na vykonu se to muze
negativné projevit. MlzZe dojit k vétSimu zatizeni a vyvrcholeni v nékterych ptipadech
znamena ohrozeni zdravi. (Mayerova, 1997)

K pracovnimu vykonu se fadi také socidlni podminky. Podstata paté skupiny je
o mezilidskych vztazich, pravidlech a koncepci, které jsou pracovniky chapany a staraji
se o0 spoleenskou naladu. Pro nékterého zaméstnance mulze byt tato atmosféra
neprijemna, obvykle z ddvodu nezaclenéni do kolektivu nebo nedodrzuje normy
a postoje. Kvlli témto skutecnostem je vystavovan do izolace a dostava se pod velky
tlak. Velmi Spatné vysledky nastdvaji ve chvili, kdy se v tomto stavu nenachazi pouze

jedinec, ale neshody vznikaji v celém kolektivu. Tento fakt ni¢i mordlku a citlivost
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pracujicich se zvétSuje. Opacnym pripadem je fungujici a pozitivni atmosféra, kterd
stupniuje pracovni miru spokojenosti a muze zvysSit nevyhnutelnou adaptibilitu
vzhledem ke komplikovanym podminkam. (Mayerova, 1997)

Sestd skupina je tvofena hygienickou a socidlni vybavou, kterd je nutnd
k pohodli a zajisténi potfebného zazemi. Tento dil umozZiiuje komfort pfed vykonanim
prace, ale i v prllbéhu a po odvedeni vykonu. Pokud se tato ¢ast zakladny opomiji,
vznasi se negativni slova a k praci prichazi nadbyteéna zatéz.
RGzné neobvyklé situaéni vlivy se daji brat jako objektivni podminky. Casto jsou
neprejici a potrebuji neobvykld opatfeni (tézké urazy, pozdry, havarie, vypadky
proudu). Na jedince ma ucinek bud pfimy, nebo zprostfedkovany, mohou zvysit
pracovni usili nebo naopak rozjittit. (Mayerova, 1997)

2.3.11 Chronické stresové situace

Jestlize stresové stavy ucinkuji delSi dobu a stres mlZeme nazvat za staly,
nastavaji jiné hormonalni i nervové zvraty. Stresové onemocnéni, které zatéZuje
dusevni stranku, se nazyva posttraumaticka stresova porucha. U hormonalnich reakci
se ze Zlazové Ccasti hypofyzy, adenohypofyzy, dostdvd stresovy hormon
adrenokortikotropin (ACTH) a ten wvyvoldvd endokrinni Zldzu, kdru nadledvin,
premény v metabolismu Zivin, ktery dovoluje vydej energie v dlouhodobém horizontu
a pfi stresovych reakcich prospivd k povoleni energetickych rezerv. Pokud
si vzpomeneme na valeéné obdobi, vyhanéni, nakazy, hladomory, také ale
na zloc¢innost, nezaméstnanost nebo strach z nezaméstnanosti, jsou chronické stresové
okolnosti v hojné mife a neustdle jsme na hrané nejistoty nebo Zivotniho ohrozZeni.
Hazard, riskovani s majetkem nebo pfilisnd dychtivost po profitu jsou spolecné
s kriminalitou pouze nékterymi, za to dost vyznamnymi faktory. Nicméné se k témto
problémdm vztahuji samoziejmé rodinné obavy, vSechny neradostné zpravy ohledné
zdravi jako vdainé onemocnéni ditéte, nemoc nékoho blizkého nebo smrt.
Predpokladem preziti stresu je uvolnéni kortizolu zklry nadledvin vyvolané
hypofyzdrnim ACTH. Néktefi nemocni jedinci mohou i v nepfiliS velkém stresu,
napriklad po vytrzeni zubu v Soku zemfit kvlli porusené funkci nadledvin nebo
hypofyzy, protoZze nedokdzi odstranit tyto zakladni stresové hormony. Jsou povinni
se |écit kortizolem a v pripadé nebyvalého stresu, tfeba pfi Urazu ¢i infekci zvysit davku
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kortizolu. U imunitnich nebo zanétlivych poruchdach, ktefi se kortizolem Iéci
dlouhodobé, je tomu stejné tak. Velké protizanétlivé davky Iéka zeslabuji sekreci ACTH
a kortizolu, a pokud je lécba pozastavena, mlze témto nemocnym hrozit kvdli
nedostacujici funkci nadledvin smrt v Soku po néjakych urazech. Preruseni lécby je
pro tyto jednotlivce skuteéné velmi nebezpeéné, proto by méli vlastnit oznacujici
naramek nebo listek v obfanském prikazu, které mohou slouZit jako upozornéni
na zmirnénou protizanétlivou lécbu nebo nevyhovujici funkci nadledvin. Vznik
endorfinli, endogennich euforigend, tedy latky, které vyvolavaji pfijemny pocit
a vzbuzuji euforii, je zajimavym ukazem, jenZz sehrdva dulezZitou roli v Zivoté ¢lovéka.
Snazivy béh na delsi vzdalenost néktefi sportovci vyZaduji, protoze pro né mulze byt
jistym zvykem. Vytrvalci totiz béhem dlouhého bé&hu vnimaji ptijemné pocity, a naopak
kdyz nemohou vykonavat tuto cinnost, miZe nastat tendence stisnénosti. Navyk na
stres je u takovych béicli nezavadny, da se fici potfebny, ponévadZi nesou dobre
energetické vydani. Problémem miZe byt napfiklad zranéni, kdy musi bud' prerusit
nebo dokonce ukoncit trénink nebo sportovni program. Shodnym pocitem budiz obcas
smrtelné ohroZujici a riskantni fyzické vykony z napfiklad vysokohorského horolezectvi
nebo bungee-jumpingu. Dalsi skupina lidi si tyto viemy dokazi predstavit z hororovych
filma, kdy sleduji na automobilovych zavodech havarie. Chybné je, pokud si jedinec
zvyknul pfijimat stres z hazardnich her. (Mayerova, 1997)

Adaptacni syndrom
H. Selye vypozoroval, Ze kilira nadledvin jasné reaguje pfi jakémkoliv druhu stresu,

pfi rGznorodych nemoci, a tak se stupnuje nejen sekrece kortizolu, ale vdha nadledvin
je vyssi, hypertrofuje. Fazi adaptace Selye pokladal za zasadni divod poplachové
nadledvin. V tom je ale urcity konflikt, nebot nelze vést pochybnosti o tom, Ze vyssi
mira kortizolu mobilizuje Ziviny pro obranné funkce, v organismu ma vsak i nepfrejici
odezvy. (Mayerova, 1997)
2.3.12 Stres pfi utkani

Vétsina sportovcu tvrdi, Ze na né stres pusobi pred kaidym zapasem. Velmi
Casto se na hristi vyskytuji podobné situace, zvlast pti dlouhodobéjsim udrieni
stejného kadru, kdy tym je sehrany a hraci v sobé maji zazité automatismy, ale kazdy

zapas je v rlznych ohledech uUplné odlisny. A proto vsichni, i zkuSeni, sportovci citi
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alesponn malé napéti pred vykonem, nebot i malé napéti sportovce upozoriiuje
na bliZici se vykon a jeho pfipravu, vy$si motivaci dosahnout Uspéchu a zvladnuti
se vyporadat s nadchazejici vyzvou. Sportovci uvadi, Zze s nastupem na hfisté a prvnim
pisknutim rozhodc¢iho z nich veskery stres spadne a zaujetim do hry se soustfedi
na svUj vlastni vykon. Nedati se vsak vzdy podle predstav, sportovec chybuje, kvili jeho
chybé souper vstrelil gél a méni se skére utkani. Takovy vyvoj na hracové psychice
neprida, spiSe naopak. Zalezi na mentalni pfipravenosti daného hrace, jak se situaci
naloZi a jakou si vybere cestu v dalSich minutach. Slabsi povahy se obdvaji dalsi chyby
a pozornosti, proto na hfisti mohou plsobit dojmem, Ze se na hristi skryva. V opacné
situaci, silnéjsi jedinec chce chybu napravit a vzit na sebe zodpovédnost. Jak se hrac
v situaci zachova, velmi zavisi na jeho povaze, a proto je zapotiebi individudlni pohled
trenéra, ktery musi védét, zda jeho pokyny danému hrdc¢i pomohou, ¢i jesté vice
uskodi. Takova situace je velice neprehlednd na jakékoliv Urovni, protoZe trenér
postupovat a hodnotit opatrné. Paradoxné i polo¢asovy vysledek mulze zplsobovat
negativni myslenky a obavu o vysledek, nebot v nedavné minulosti Josef Csaplar, ¢esky
fotbalovy trenér, prohlasil, Ze nejhorSim polo¢asovym vysledkem je vedeni 2:0.
(“Bednar a Lafata si prekazeli. Plzen skfipla Csaplarova past”, 2013)

AC usmévné vyjadreni, existuji pripady, kdy nadéjné vedeni mize byt oSidné.
Béhem polocasového vysledku trenéfi hra¢im radi, aby do druhého déjstvi nastoupili
s pocitem, jako by je ¢ekal novy zdpas. Hraci s vedomim ndskoku mohou podlehnout
dojmu, Ze se nemuUZe nic stdt a s nizkou motivaci a slabou koncentraci jdou zapas
pouze dohrat do konce. V pfipadé rychle obdrzené branky se hraci dostavaji pod tlak
a boji se o vysledek. Denik Sport na tento vyrok udélal prlizkum 106 zapasu, kdy byl
tym do Sedesaté minuty zdpasu ve dvoubrankovém vedeni. V 88 procentech (93 vyher)
tym vedeni udrzel a ve zbylych dvanacti procentech vedeni ztratil (10 remiz
a 3 prohry). (“Provéfili jsme Csaplar(Qiv vyrok: Vést v puli 2:0? To neni no¢ni mlra”,

2016)
2.4 Psychologie sportu jako védni disciplina

Disciplinou psychologie sportu je badani na uUrovni sportovni ¢innosti a lidské

psychiky, které je propojeno vzajemnymi vztahy. Uréeni oblasti aplikované psychologie

37



sportu je nejasné, protoZe oba souvisejici okruhy jsou velice rozsahlé. Existuje nékolik
pristupl. Nejpocetnéjsi pojeti posuzuje sport jako vSechna srovndvaci prlpravna
a zdbavna motorika zkoumand na zdakladé psychologické védy predevsim
z hlediska otazek, jak sport ovliviiuje psychické procesy a osobnost ¢lovéka na jedné
strané a jak je na strané druhé prabéh sportovnich cinnosti ovliviiovan psychikou
Clovéka. (Slepicka, Hosek, & Hatlova, 2011)
2.4.1 Vyvoj

Mezi nejnovéjsi védni discipliny patfi psychologie sportu, jejiz historické pojeti
pracuje stélesnou a dusSevni kontinuitou jiz do 1. Svétové valky. Po jejim konci
se v ramci psychologie sportu vyviji prvni vyzkumna pracovisté. V dobé po 2. Svétové
valce, kdy se velkému zajmu tési olympijské sporty, se cely svét zacina zajimat nejen
o fyzickou pfipravu sportovcl, ale také o psychickou odolnost pfi vykonech
na vrcholové urovni, presnéji o vyzkum psychologickych zdlezitosti limitni vykonnosti.
(Berger, Pargman, & Weinberg, 2002)

Profesor Vanék, ¢len nacelnictva Ceskoslovenské obce sokolské, ktery pasobil
v ISSP3, pomohl se spojenim psychologie sportu po celém svété. Psychologie sportu
se v poslednich desetiletich odsouvda od motivovaného sportovniho soupereni
ke sportovnim prozitklim. Nové jsou sportovni aktivity vyuZivani ke zkvalitiovani

urovné zivotniho stylu. (Slepicka et al., 2011)
2.4.2 Motivace ve sportu

Motivace je obecné pro sportovce velmi dualezitym faktorem, ktery mize
pozitivné ovliviiovat pocity a vykon hracu. S dostatecnou motivaci lze dosahnout
vyssich vysledkd. Motivaci ve sportu délime na vnéjsi, vnitfni nebo vykonovou.

Vnéjsi motivace ve sportu
Vnéjsi stimuly pfichazeji z jedincova okoli. Jak uvadi Slepickova (2000), v prvé

fadé je to zdjem rodica, ktefi se staraji o zdravi a aktivni vyuZziti volného ¢asu svych
déti. Pozdéji se zacind uplatnovat vliv Skoly, predevsim ucitell télesné vychovy.
U starSiho skolniho véku a dospivajici mladeze se vyraznou mérou podili sdélovaci
prostiedky, které prezentuji jako vzory slavné osobnosti ve sportu. Nelze pominout ani

vliv vrstevnikl a kamaradd, jejichZ nazory a postoje jsou v obdobi dospivani pro mladé
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lidi mnohdy rozhodujici. (Slepi¢kovd, 2000)

Jaky postoj zaujme jednotlivec ke sportu je ve zna¢né mire ovlivnén okolim, ve
kterém v détstvi a v mladi vyrlstd. Plsobeni je nejintenzivnéjsi v obdobi formovani
vlastni identity. Mezi nejc¢astéjsimi Ciniteli, ktefi dité ovliviuji, jsou rodinni pfislusnici
(hlavné rodice), ucitelé (Castokrat ucitelé télesné vychovy a vychovatelé na 1. stupni),
spoluzaci, respektive kamaradi. U Zak{ na 2. stupni zakladni Skoly se promitd motivace
zaloZena na sportovnim vzoru.

Je-li dité k aktivnimu zplsobu Zivota vedeno jiz od détstvi, vytvati si k fyzickym
aktivitam pozitivni postoj. U dospélych je vybudovani motivace ke sportu
komplikovanéjsi, protoze ma jedinec jiz vytvofenou osobnost. Vtomto pfipadé
na osobnost pusobi vice vnitfni motivace. Motivace sportovcl je dand prostfedim,
ve kterém Ziji, velky vliv hraje vlastni vnéjsi socialni okoli. (Slepi¢kova, 2000)

Vnitfni motivace ve sportu
Ve vnitfni motivaci se u jednotlivcd objevuje prani splnit stanovené cile,

objevuje se i nenucend zvédavost a touzi po ziskani zkusSenosti. Na co dosdhne
vlastnimi silami a co je ¢lovék schopny zvladnout povétsinou potfebuje ukazat, pricemz
ve sportu toto tvrzeni plati jesté véts$i mérou. ZvySenim vnitfni motivace je mozino
prorazit k vymezenym osobnim cilim a spolecné s metodami dosazeni a pravidelnym
vyhodnocovanim progresu vici uréenému cili. (Svoboda, 2007)

Lidské télo potiebuje fyzickou aktivitu, kterou v dnesni dobé nema
v dostatecné mire. Velké mnoistvi dospélych ma sedavé zaméstnani a déti sedi
dlouhou dobu ve Skolnich lavicich. Zvyk fyzického pohodli je ¢astokrat prevazen oproti
potfebé télesné aktivity. Omezovanim nemocemi, Unavou ¢i Urazy mnohdy trpi
pracovni zpusobilost organismu. Celkové je na Zivotnim systému zavisla fyzicka nutnost
a navycich Zivotniho rezimu. (Slepicka et al., 2011)

Okrajové naznaky ztuhlosti, Unava svall ¢ kreCovitost  hlavné
pfi dlouhodobéjsim statickém fungovani, napfiklad pfi stani nebo sezeni, je zfejmé
kumulovanim energie v pohybovych centrech nervové soustavy, zvlast v korovych
bunkach. Odlisné intenzivni projevy ma tato biogenni potfeba v kazdé vékové
kategorii, nejvétsi jsou u mladych lidi, nejmensi u lidi starSich. (Berger et al., 2002)

Vykonovd motivace ve sportu
Jednim z urcujicich prvka zdafrilého sportovniho vykonu je vykonova motivace.
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Védomosti ziskané z vyzkumu vykonové motivace jsou ve sportu hojné vyuzivany,
hlavné ve zkvalitiovani psychologické pfipravy a v motivaci k vy$sim vykontm.

Ve sportu je vykon chdpan jako vysledek urcité ¢innosti, at uz sportovec odvede
kvalitni, neuspokojivy nebo primérny vykon, nejednda se o vykon v dlouhodobém
horizontu, ale o aktudlni stav. Vnitfni celek psychofyzickych predpokladd, které
ovliviiuji soucasny vykon v nepfejicich vnitfnich nebo vnéjsich podminkach (vycerpani,
rozpolozeni, pocasi), zde odliSujeme vykonnost od vykonu. Vykonnost je uvadéna
v dlouhodobé;jsim rozsahu. Nynéjsi doba od sportovcli nebo i od obycejnych lidi v jiné
Zivotni sféfe zada uspokojivy vykon nebo udrzet si vys$si vykonnost delsi ¢asové obdobi.
(Nakonecny, 1996)

Mimo pohybovych schopnosti a dovednosti hraje patrné nejvétsi roli
sportovniho vykonu psychika sportovcl. Na psychickych pokrocich by se mélo neustéle
pracovat, psychika plsobi tfeba na sebejistotu, frustracni snasenlivost nebo napfiklad
na stres a motivaci. (Slepicka et al., 2011)

Vyklad vykonové motivace se vyviji podle zaméreni k sportovni aktivité,
je odlisna tendence dojit k uspéchu a vyhnout se neuspéchu. Jakakoliv okolnost pred
vyznamnym vykonem vyvoldava ocekavani z uspéchu a soucasti toho by mél byt
doprovazen strachem pred zklamanim, obavy z nedspéchu. Usili k podani velkého
sportovniho vykonu zalezi na stfetu téchto dvou opacnych smérech. (Berger et al.,
2002)

U osob, u kterych pohnutky zdaru predci pohnutky vyvarovani se pochybeni,
je zfejma vysoka nutnost dosahnout Uspéchu. Sportovci jsou typicti osobnostnimi
atributy, pomérné konstantnim a nizkym kolisavym stavem, kdy je u nich oproti béziné
Casti populace napadné vidét sklon a smérovani k Uspéchu. (Slepicka et al., 2011)

Sportujici jedinci maji potrebu vyssich vykonl neZ nesportujici populace.
(Weinberg & Gould, 1999)

2.4.3 Motivacni struktura a aspiracni uroven sportovci

Motivace je vykonavana shromdazdénim vice podnét(, které mohou mezi sebou
kolidovat nebo se doplnovat. Velké procento sportovci je pod vlivem prvoradych nebo
podradnych motivacnich seskupeni, pofad se tvofi a souvisi s jejich vlastni osobnosti.
(Slepicka, 2000)

Podani maximalnich sportovnich vykonu je v tréninkové a vykonové motivaci
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vyvoj pocatku individudinich podnétl k tréninku, svého zlepSovani a rlstu efektivity.
Sportovcova psychika jej nuti chovat se tak, aby se v jeho myslenkach tvofily skutecné
vnitfni motivy. Pivodci této motivace mohou byt jeho stanoviska, idedly nebo okolni
poméry. (Peri¢ & Dovalil, 2010)

Sportovci jsou soutéZivi, a proto potrebuji dosahnout Uspéchu, pripadné
se vyhnout neuspéchu.

Potfeba dosazeni uspésného vykonu
McClelland bedlivé rozezndval motivy a potfeby. Motivy Ucinkuji jako

vyjednavaci faktor mezi potfebou a jednanim a potfeby naznaduji zprostfedkovani
podnétl, které pracuji jako psychicky zastupce. Jeho vyklad vykonové motivace
vymezuje o¢ekavani zdaru a obavu z netspéchu. (Plhakova, 2004)

Potfeba vyhnuti se neuspéchu
Aktivity nebo vykony lidi se sklony vyhnout se netdspéchu vétsinou k nedspéchu

sméruji, protoze jsou motivovani pravé neuspéchem a svoje chovani déli na dva
postoje. Jednim z nich je urputné Usili nepokazit danou ¢innost, maji vysoké pracovni
nasazeni s pfedstavou ziskat prospéch a vyvarovat se zklamani nebo se lidé tak
strachuji ze selhani, Ze nedélaji nic. Nachylnost uniknout neuspéchu omezuje
neuspésné vyhlidky, taktéz vSak omezuje nadéji na Uspéch. (Nevid, 2015)

Perspektivy tématu vykonové motivace
Obycejné jiz od svych zacatk( kariéry maji sportovci postavenou vykonovou

motivaci na vysoké urovni. Ustfednim tématem sportovni psychologie jsou sportovni
profesiondlové. Pozadavky na psychickou imunitu jsou na né jasné vyssi nez na ostatni
lidi, protoZze musi Celit sérii stresujicich Ciniteld. Ma se za to, Ze vykonova motivace
poskytuje zdolavat kterékoliv naroky a muizZe pro né byt jakousi ,hnaci silou”.
(Stackeova, 2010)

2.4.4 Mentadlni trénink

Ve sportu je velmi vyznamnou schopnosti ovladnuti své mysli, casto
je skutecnost zvladnuti ¢i nezvladnuti rozhodujicim faktorem. S tim souvisi mentalni
trénink, ktery je u vrcholovych sportovcl hojné vyuZivan predevsim v poslednich
letech. Stres pusobi na vSechny sportujici jedince a zalezi jen na doty¢ném sportovci,
jak dobre je vtomto ohledu vybaveny. Psychickd odolnost ovliviiuje vykon sportovce.
Tedy i diky vybornému zdzemi, technické vybavenosti, nadani nebo dfiné nejsou
zaruceny kvalitni vysledky.
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Zakladnimi postupy tréninku v soutéznich sportovnich hrach jsou zasadni
dovednosti sportovce a mentalni trénink. Dfive byl trénink specializovan vyhradné
na ¢ast fyzickou a dusevni stranka sportovcl byla zanedbavana. V dobé vyrovndavani
konkurence pfichazely necekané situace castéji, zvySovaly poZadavky a tim také

vyznam dusevni odolnosti sportovce. (Xiong, 2012)
2.5 Sportovni vykon ve fotbale

Fotbal je tymovy sport. Z toho vyplyva, Ze ackoliv se prohraje, ¢i vyhraje, nejedna
se o0 neuspéch nebo Uspéch jedince, ale celého muistva. Je ovsem nutné, stejné jako
u dalSich sportovnich her, odlisit individualni sportovni (herni) vykon, ktery je jakousi
podmnoZinou tymového sportovniho (herniho) vykonu. Samotny herni vykon lze
definovat jako celkové mnoiZstvi intenzitou a kvalitou diferencované herni, fyzické
a psychické c¢innosti vyprodukované hracem v utkani. Jedna se o komplexni pohled,
ktery poukazuje na ukazatele, které se integruji v individudInim hernim vykonu a pfimo
¢i nepfimo utvareji tymovy herni vykon. Timto pfistupem se snaZime postihnout
cennost vykonu jedince pro druzstvo. Podminénost hernich, fyzickych a psychickych
schopnosti je bezesporna. Tymovy profit hrace ovliviiuje sebeprosazeni, samostatnost
a nezavislost na okoli, tedy vlastnosti nejsilnéjsich individualit. (Bedfich, 2006)

Definice sportovniho vykonu je pomérné slozZita, protoze jeho stavba tvofi nékolik
dild a je jednim z nejpodstatnéjsich druhl sportu. VyZaduje si pozornost trenérd,
odbornikll, ale také predné samotnych sportovcid. Dovalil et al. (2002) uvedl:
»Sportovni vykony se realizuji ve specifickych pohybovych ¢innostech, jejichz obsahem
je feseni ukoll, které jsou vymezeny pravidly pfislusného sportu a v nichZ sportovec
usiluje o maximalni uplatnéni vykonovych predpokladd. Tyto ¢innosti, ovliviiované
vnéjsimi podminkami, predstavuji uréité pozadavky na organismus a osobnost ¢lovéka.
Vysoky vykon charakterizuje dokonald koordinace provedeni, jeho zakladem
je komplexni integrovany projev mnoha télesnych a psychickych funkci clovéka,
podporeny maximalni vykonovou motivaci. Lze rozlisit prabéh Cinnosti, jehoz analyza
ma pro pochopeni sportovniho vykonu mimoradny vyznam, a vysledek cinnosti.”
(Dovalil et al., 2002, s. 11)

Faktory, které se podileji na tvorbé herniho vykonu, maji vSeobecny a specificky

charakter. VSeobecnost je dana faktory obecného charakteru, specificnost vyplyva
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z faktor(, které tvofi podstatu konkrétni hry, soutéZe ¢i zdvodu. Jako nejdUlezité;jsi
faktory se uvadeji faktory technické a motorické. Velky vyznam hraji také faktory
taktické a psychické. Uvadi se i faktory socialni a biologické a nemélo by se zapominat
na faktory nepoznané, které dopredu nezndme a nemlzeme je odhadnout ¢i na né
predem reagovat. (Baldz, Lasa, & Korcek, 2003)

Svou skladbou se herni vykon fadi k nejslozitéjSim, protoZze ma vliv na velky pocet
Cinitell, které se sebou spolec¢né souvisi. Mlze to byt celkovd vydatnost a kvalita
rozdilnd technické, taktické, kondicni ¢i psychické Cinnosti hraéem vytvorené béhem
zapasu. Dovednostni, kondi¢ni nebo psychické komponenty jsou primarnimi hra¢skymi
predpoklady. Tyto dispozice se tykaji vykonnostni kapacity, kterd je prevladajicim
rysem individudlniho herniho vykonu. (Bedfich, 2006)

2.5.1 Individudlni herni vykon

Individualni herni vykon je tvofen hernimi ¢innostmi jednotlivce, které v utkani
ukazuji sled hernich ¢innosti a naznacuji o hernich dovednostech. Ve hie herni
dovednosti pouzivame za uréitym zamérem. K individudlnim hernim dovednostem
patfi zpracovani mice, vedeni mice, obejiti soupere, prihrdvka nebo strelba na branku.
Téchto dispozic Ize dosdhnout tréninkem. Schopnost sportovce Uspésné se Ucastnit
na tymovém hernim vykonu zobrazuje pocet a kvalita osvojenych hernich ¢innosti
jednotlivce. (Votik & Zalabak, 2006)

Individualni herni vykon znamena pro vnitini organy a metabolické procesy jistou
specidlni zatéz, také na Cinnost hybného sytému, tedy svalového a kosterniho a dale
na fidici ¢innost centralni nervové soustavy a psychicky vyvoj. Herni vykon jednotlivce
je vydatna stavba pohybové aktivity, protoze se do néj fadi herni dovednosti,
pohybové schopnosti, somatické a psychické charakteristiky, hra¢av herni vykon tedy
znamena variabilni ¢innost. (Votik, 2001)

Je soustavou individualnich vykon( veskerych hernich dovednosti, které jsou
v oboustranné souvislosti s provedenim v urcitych situacich v utkani. IndividudIni herni
vykon patfi k diléimu systému herniho vykonu tymu. Je to tedy urcité vystupovani
kvality a kvantity hrace béhem utkani. Kvalitu hrace posuzujeme podle provedeni
hernich ukon, které hrace cekaji v kazdé jeho herni situaci. (Dovalil et al., 2002)

Béhem soutéze nebo utkani je individudlni herni vykon specialni kategorii vykonu
sportovce. Kondi¢nimi, psychickymi, technickymi a taktickymi predpoklady predvadi
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zpUsobilost vyresit herni okolnosti jak samostatné, tak i vtymu kolektivné. (Dobry
& Semiginovsky, 1988)

Rychlym rozhodovanim a individualné ¢i v kooperaci se spoluhraci je ve fotbale
individudlni herni vykon typicky vyresit herni situace. V obtiZznych hernich situacich
fotbal klade vysoké naroky na vnimani, rozhodovani a tvircéi mysleni. (Votik, 2005)

Individudlni herni vykon posuzujeme podle pohybu hrace po hfisti vzhledem
ke svému postu a roli, spoluprace se spoluhraci, zda sleduje jen mi¢ nebo i spoluhrace
a protihrace, jak se chovd po zisku mice, respektive po ztraté mice, jak je hrac
rozhodny, dlrazny, odvdainy, psychicky odolny, jak predvidd hru, jak se orientuje
v prostoru a Case, jak rychle dokdze reagovat na zmény herni situace, jak je hrac
kreativni a jestli voli origindlni zpUsob FeSeni situace.

Individualni herni vykon Ize sledovat, evidovat a podle analyzy provadét rozbor
vykonu. Zkoumdanim hlavné vnéjsi stranky vykonu, tedy pohybovych hernich cinnosti
je nezaujaty vysledek jakychkoliv nezndmych, predeslych a paralelné vedenych
fyziologickych postupl a zplsobovanych biomechanickych zakonitosti. Diky riznym
programlim a Ciplim mUZeme snadné rozebirat vysledky jedincl, napriklad nabéhané
kilometry v utkdni, ubéhnuté kilometry ve sprintu, pocet a procentudlni Uuspésnost
pfihravek i stfel na branku. Vysledna data sportovce dokdZou prozkoumat ucast na
vysledku zapasu. Provedeni individudlniho herniho vykonu vrcholového formatu
napovida o vynaloZeni velkého uUsili a nedcastnit se pouze na svém Uzemi v hernim
systému, ale zapojit se tak, aby byl platny pro celkovy herni projev. (Bedtich, 2006)
2.5.2 Tymovy herni vykon

Tymovy herni vykon je zavisly na individualnich hernich vykonech vsech ¢len(
tymu, vzdjemné se dopliuji, nahrazuji a vystavuji vSestranné regulaci pusobeni.
Jakykoliv sportovni tym je socidlni druistvo, tymovy herni vykon ma socidlné-
psychologickou miru a na konecném vykonu je zdvisla dynamika vztahd, droven
komunikace, motivace hrac a socialni soudrznost. Dalsim faktorem je bezpochyby
intenzita spoluprace a pfi provadéni hernich cinnosti také hraéska soucinnost.
V tymovém hernim vykonu je spolecny cil pomérné jednoduse odvoditelny, tedy vyhra
nebo pfipadné vybojovany nejlepsi vysledek. Za tim je namdahava ¢innost, kdy tym chce
zabranit souperové tymu narusit jejich predem vytycené cile a ve stejné dobé
si uplatnit své cile. Nikoli tedy jen pfedpovidat a postupné vyfazovat ¢innost soupefre,

44



ale je nutné zkoordinovat vlastni aktivitu s aktivitou spoluhraéi v ¢asoprostoru
a Ucastnit se ve splnéni tymového cile. V tréninkové pripravé k rlstu tymového
herniho vykonu musi patfit vylepSeni roli veskerych hract tymu a vybrat nejlepsi
variantu ke vzajemnym vztahim. (Votik & Zalabak, 2006)

Tymovy herni vykon je posuzovan jako vykon socidlni skupiny, ktery je tvoren
individudlnimi hernimi vykony hracl a zavisi na chovani skupiny, tedy tymu jako celku.
Dulezitym kritériem vykonu druZstva je soudrznost a autorita. Tym ma vliv na jedince
a ti ptsobi na hru tymu. (Choutka, 1981)

U tymového herniho vykonu sledujeme rozestaveni druistva, systém hry
v Utocné Ci obranné fazi hry, feSeni utocnych i obrannych standardnich situaci, jak se
tym chova po zisku ¢i po ztraté mice, jak hraci vyuzivaji celou hraci plochu, jak dlouho
drzi mi¢ pod svoji kontrolou, kde a jak ztraci mi¢, kolik hraca se podili na utoku a kolik
na obrané, kudy je veden utok, jestli stfedem hfisté nebo kfidelnimi prostory
a plynulost souhry.

Vlivy ovliviiujici herni vykon
Na herni vykon sportovce pusobi vnéjsi okolnosti, kupfikladu hraci plocha

a jeho kvalita, povétrnostni podminky a nespornym vlivem jsou také divaci. Svym
vykonem sportovce ovliviiuje také rozhod¢i svymi verdikty a souperova kvalita spojena
s jejich taktickymi plany. RozpoloZeni nebo celkové oslabeni organismu se taktéz
podepisuje na podani sportovniho vykonu. Existuji dopady, které se tézko rozpoznavaji
a odborné jsou pojmenovany jako ,deformacni faktory“, které v hracich vyvolavaji
stresové dojmy. (Votik & Zalabdk, 2001)

Diferencujeme trénink na technickou, taktickou, kondiéni a psychologickou
slozku. | kazdd herni cinnost sportovce obsahuje technickou a taktickou stranku
a je hodnocena podle kondi¢ni a psychické predpokladid, napfiklad motivace, emoce
a disciplina. (Votik & Zalabak, 2006)

Technicka stranka
Je vnéjsim vyjadrenim herni ¢innosti fotbalového hrace. Ovliviiuje ji technicka

dovednost hrace, klimatické podminky nebo vyspélost soupere a rozuména jako ucelny
zplUsob realizace herni cinnosti ¢i urcité posloupnosti hernich ¢innosti podle
dispozi¢nich a situacnich podminek. (Votik & Zalabak, 2006)

Takticka stranka
Jednd se o herni ¢innost jednotlivce, kterd je omezovana psychickymi reakcemi
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a kvalitou technické stranky hernich cCinnosti jednotlivce. Psychickymi reakcemi
je mysleno rozhodovani, percepce ¢i hodnoceni. Ve zkratce tak lze taktickou stranku
objasnit jako volbu optimalniho zplsobu feseni herni situace. Na taktickou stranku ma
velky vliv mira vybavenosti hraéské techniky. (Votik & Zalabak, 2006)

Obsah herniho vykonu
Ve fotbale, stejné jako ve vSech tymovych hrach, které se hraji na branky,

se stfidaji Utoéné a obranné faze hry. Uto¢na faze nastava ve chvili, kdy tym ziskal mi¢
pod kontrolu a do obranné faze vstupuje naopak, kdyZz nad mic¢em ztratil kontrolu.
Zminme prechod z utoku do obrany a z obrany do utoku, to je takzvand pfechodova
faze. Mensimi ¢astmi faze hry jsou Useky hry, které vymezuji ¢asti hry v Gtoku ¢i obrané
¢asoveé, prostorové a obsahové. (Votik & Zalabdk, 2003)

Herni Cinnosti jednotlivce se déli na utocné a obranné a vyjadfuji nacvicené
celky pohybovych Cinnosti. Do uUto¢nych cCinnosti jednotlivce fadime vybér mista,
zpracovani, vedeni mice, obchdazeni soupere, prihrdvani a stfelbu. Obsazovani
prostoru, obsazovani hrace s mi¢em i bez mic¢e a odebirani mice spadaji do obrannych
¢innosti jednotlivce. (Votik & Zalabak, 2003)

Herni kombinace formuluje zdmérnou soucinnost dvou a vice hraca v prostoru
a Case za ucelem dosahnout kolektivniho ukolu a déli se stejné jako herni ¢innosti
jednotlivce, na Uto€né, které jsou zaloZeny na pfihravce, vyméné mista a cinnosti
»prihraj a béz“ a obranné, kde pozorujeme prebirani hraca, vystavovani soupere
do postaveni mimo hru, zesilené obsazovani, tedy napfiklad zdvojovani nebo
ztrojovani silného hrace soupere a vzajemné zajistovani. (Votik & Zalabak, 2003)

Metoda organizace tymové hry jsou dany recipro¢nim délenim aktivit
a organizaci spoluprace mezi hraci a liniemi vrozestaveni béhem zapasu, to jsou
systémy hry. V atocném systému figuruje utok postupny, kombinovany nebo rychly
protiutok. Pri systému obranném se brani osobné, kombinované ¢i zénové, kdyz je
obsazovan prostor. (Votik & Zalabak, 2003)

Nutno zminit jeSté standardni situace. Do této soucdsti fotbalu nemyslitelné
nalezi: zahajeni hry, autové vhazovani, pokutovy kop, prfimy volny kop, neptfimy volny
kop, rohovy kop, kop od branky, mi¢ rozhodciho. (Votik & Zalabak, 2003)

Psychologicka priprava
V dnesni dobé se fotbal, a nejenom fotbal, ale sport celkové, povazuje za velmi
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naroc¢ny na hraéskou psychiku. Neni to vyhradné obtiznd pohybova cinnost, nybrz
psychickd zatéz klade poZadavky i na orientaci v nesnadnych situacich, véasné
a vhodné rozhodovani, tvaréi mysleni z hlediska taktiky nebo vnimani. Pro Uspésnost
hracd i tymu je psychickd odolnost uvddéna jako jedna z nejdllezZitéjSich atributd.
SlozZitou funkci ma zde trenér, ktery pracuje s hraci s riznou skladbou osobnosti, kazdy
jedinec je jedinecny svym temperamentem a charakterem. Musi brat v Uvahu socialné-
psychologickou stranku, poméry mezi hraci a trenérem, postup komunikace mezi hraci
a mezi realizaCnim tymem. Vedeni trenéra je odvozeno jeho pfistupem a filosofii, jestli
se prezentuje jako trenér diktator, demokrat nebo tfeba liberal. (Votik & Zalabak,
2006)

Dovalil et al. (2002) uvadi, Ze ,Psychologickd pfiprava znamena cilevédomé
vyuZziti psychologickych poznatk( k prohloubeni efektivity tréninkového procesu. Cilem
psychologické ptipravy sportovce je na zakladé psychologickych poznatk( zvysit
ucinnost ostatnich slozek sportovniho tréninku a v soutézi stabilizovat vykonnost
na urovni dosazeného stavu trénovanosti.” (Dovalil et al., 2002, s. 199)

Sportovni vykon jedince je omezovan jak funkénimi schopnostmi, tak i psychikou
¢lovéka. Cas od ¢asu pfFijde vykon o dost horsi, neZ vykon podavan tésné predtim
v tréninku ¢i soutézi. Ke kvalitni sportovni vykonnosti je tfeba eliminovat negativni
dusevni dopady a psychiku sportovce ovladnout pozitivnimi myslenkami predevsim
u nadmérnych narokl vrcholového sportu. Prekondni nevole, jednotvarnosti nebo
unavy je klicem k lepsi vykonnosti. Zvlasté pfi pocitu, kdy sportovec citi, Ze souper se
fyzicky vybaveny podobné jako on, mlZe rozhodnout vyladéni psychického stavu.
Psychologickd priprava prosazovana pomérné neorganizované a mnohdy se opird
o trenérské a hracské zkusenosti. Skupina trenéri od psychologické pfipravy hodné
ocekavaiji, ale zaroven si ¢asto nevi rady a pottrebuji pomoc od psycholog(, |ékard nebo
jinych specialistll. Veskerou odpovédnost za psychologickou ptipravu ma ale vidy

trenér. (Dovalil et al., 2002)

Trenérsky styl
Velky vliv na psychiku hra¢d ma realiza¢ni tym. Realiza¢ni tymy profesionalnich

a amatérskych tymuU se nedaji srovnavat. U klub( z nizSich soutézi se okolo tymu

pohybuje okolo péti lidi, ¢im nizsi soutéz, tim pocet clenl rozhodné klesa. Zatimco
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u prvoligovych klub( tvofi realizacni tym obvykle hlavni trenér, asistenti trenéra,
vedouci tymu, trenér brankaru, kondi¢ni trenér, maséfri, |ékafi, fyzioterapeut a kustod.
Profesionadlni kluby v dnesni dobé hojné spolupracuji také s psychology. Kazdy klub
vyuZiva jiny pocet lidi, ktefi patfi do hlavniho realiza¢niho tymu. Napfiklad SK Slavia
Praha jako jeden z nejvétsich klubd v Ceské republice vyuziva, k jiz zminénym funkcim,
jesté tii asistenty trenéra, dva trenéry brankara, ctyri Iékare, tti fyzioterapeuty, video-
analytika ¢i akupunkturistu. Jejich realizacni tym tedy tvofi rovnych dvacet clend.
Nékteré velkokluby zaméstndvaji také vlastni kuchare, ktefi s nimi cestuji i na venkovni
zapasy, hraclm pfipravuji oblibené speciality, a hlavné slouZzi jako jistota
pfed nezndmym stravovanim a stfevnimi potizemi. Nejvétsi dil na hracovu psychiku,
z pohledu realiza¢niho tymu, ma zajisté hlavni trenér, ktery je s hraci v kazdodennim
kontaktu a jeho Ukolem je rozpoznat momentalni rozpolozeni hrace. Diky osobnim
pohovorim se lze trenér s hraci vice a rychleji sezndmit a na zdkladé spolec¢ného
rozhovoru trenér postupuje se svymi dalSimi kroky. Velmi dlleZitou vlastnosti
Uspésného trenéra je empatie, kdy se dokdze vzit a porozumét hracovym pocitim
a problémm. Ke kvalitni spolupraci je zapotfebi férové jednani, upfimnost a vzajemny
respekt. Drtiva vétSina vSech hracu fotbalu, na jakékoliv urovni, preferuje primé
jedndni s trenérem, které mulze urcovat praci hrace v tréninku. Hrac je schopen lépe
a klidnéji vnimat pozadavky trenéra a s jeho kritikou se mize i diky dobrym vztahlim
s realizaénim tymem |épe vyrovnat. Fotbalisté si ¢asto pochvaluji vztah trenér — hrac se
slovy, Ze trenér je jako jejich druhy otec. Rovnocenny vztah s hraci se snazi praktikovat
soucasny trenér Bohemians Praha 1905 Martin Hasek, ktery v dubnu 2018 po vyhre
nad lidrem tabulky z Plzné prohlasil: ,,Kazdy hra¢ u nas presné vi, co ma délat, v které
Casti hristé to ma délat, v které situaci to ma délat, a jakym zplsobem. Snazime se
vzdélavat hrace, uz fotbal jenom nehraji, ale museji ho chapat ve vSech souvislostech.
Pro mé jsou moji hraci partnery s tim, Ze je jasné, Ze ja mam konecné slovo.” (“Haskova
trenérska zpovéd: Hrebik ho inspiroval, zastal se TrpiSovského”, 2018)

Takovy partnersky vztah vsak vyZaduje vySe zminény respekt, pokud si ho
vtymu dokazi udrzet, mlze tim vést cesta k uspéchu. Opacny priklad nabizi jiny
prazsky klub, AC Sparta Praha, kterd pred sezonou 2017/2018 angaZovala na post
hlavniho trenéra Itala Andreu Stramaccioniho. Italsky trenér byl uzavieny, se svymi

svéfenci mimo tréninkové jednotky prakticky nekomunikoval a brzy na verejnost
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prosakly informace o napjatych vztazich v kabiné mezi trenérem a hraci. Na laviéce
Sparty vydrzel 19 zapasQ, poté se ho vedeni klubu rozhodlo odvolat z funkce. Hraci pod
jeho vedenim nedokazali udrzet vykonnostni latku, vykony byly kolisavé aZ velmi slabé.
Zapasy, které méli dobre rozehrané, a jesté kdyz béhem druhé poloviny zapasu drzeli
golovy naskok, nedokdzali jej dotdhnout do Uspésného konce. V pozapasovych
rozhovorech hraci pravidelné zminovali nedostate¢nou koncentraci a ta se zfejmé
nezménila ani po vyméneé trenéra, protoze druhy zdpas pod novym lodivodem Sparta
hrala na domdacim stadionu derby proti nejvétSimu rivalovi. Nad Slavii v polo¢ase
utkani vedli tfibrankovym rozdilem, konecny stav utkani vSak byl remizovy — 3:3.
Tvrzeni, Ze konecné slovo a nejvétsi vliv na hraCe ma hlavni trenér plati,
atmosféru v kabiné vsak déla cely realiza¢ni tym. Tahouny dobré nalady se mnohokrat
stavaji maséfi ¢i kustodi, ktefi vymysli riizné vtipy a snazi se hrace naladit na spravnou
notu, kterd jim umozZni podat co nejvyssi vykony. Typickym ¢lovékem byl dlouhé roky
Eduard Poustka v Ceské reprezentaci a pro hrace je pravé diky své pozitivni povaze
nezapomenutelnym. Pavel Krizek, masér fotbalistl FC Vysocina Jihlava a také masér
hokejistl na olympijskych hrach v Naganu vypravi, Ze pfi masazich, at uZ pred
tréninkem, ¢i zapasem, slouzi jako jakdsi vrba a témér pravidelné se mu hraci svéruji
a probiraji své dojmy. Svou zasluhu na Uspésném tazeni tymu maji tedy i ne tolik
viditelni ¢lenové realizacniho tymu, ktefi pro svéfence vytvari vhodné podminky a snazi

se s nimi pracovat na psychické pfipravenosti.
2.6 Mysleni ve sportu

Jak sdélili Hosek a Hatlova (2006, s. 47): ,,...obtizné lze globalné posuzovat
urovent mysleni vSech sportovcl, protozZe existuje Siroka paleta sportl a stejné Siroka
je mnoZzina sportujicich®. Vyrazny rozdil je u aktivity s ohromnym podilem rizika, kde
snaha risku neni pfimérené vyvazend mentalni Urovni. D3 se fici, Ze v Zddném sportu se
bez pohybové a hraéské inteligence neda prosadit. Mysleni ve sportu muiZeme
nejcastéji rozdélit na operativni a taktické mysleni. Prvnim druhem je operativni neboli
¢innostni mysleni, kde sportovec hleda nejvhodnéjsi cestu k vysledku, uci se z vlastnich

III

chyb a ¢asto je podobné typu ,,pokus a omyl“, druhé, frekventované taktické mysleni je
provazano s myslenim cinnostnim a svym pribéhem se shoduje také s postupem

»,pokus a omyl“. Ponékud odlisSné déleni u mysleni ve sportu je kritérium autistické
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a tymové. Prvné uvedené se vyskytuje hlavné u individudlnich sportd nebo sem patfi
sportovci primadony. Do tymového déleni nalezi souhlasné kolektivni mysleni, tak
zvanad sehranost. (HoSek & Hatlova, 2006)

Pro mysleni ve sportu je Zadouci rychlost, protoZe neni ¢as na otaleni a dlouho
uvazovat o provedeni. Soucasti tymového mysleni jsou také ,signdly” pfi standardnich
situacich, které jsou béhem trénink( nacviCovdny a maji za ukol prekvapit soupere,
a tim vytézit vyhodu. (HoSek & Hatlova, 2006)

Ve sportovnim mysleni je tradi¢nim pojmem pohybova inteligence, dédi¢nou
vlastnosti je pfirozeny talent. Zasadnimi prvky jsou reaktibilita v pohybové situaci, kdy
v co nejkratSim case hledame pohybové vychodisko, kinestézie, pfi které sportovec
disponuje opakovanim lokomoce ve stejném meéfitku bez zrakové kontroly. Ddle
motorickd docilita, tedy presné a rychlé nauceni nového pohybu, kde jsou zarazené
predchozi dvé uvedené schopnosti. (HoSek & Hatlova, 2006)

Velmi probiranym tématem je pojeti , hracské inteligence”. S touto vzacnou
schopnosti herniho mysleni jsou vybaveni tak zvani Spilmachfti, tedy nejlepsi hraci
tymu, kteti jsou diky jejich uméni nejlépe placenymi hraci tymu. Elementy hracské
inteligence jsou jiz vysvétlenda pohybova inteligence, herni kreativita, kterd slouzi
k dané situaci k nejlepSimu rozhodnuti a dokaze soupere prekvapit, socialni
dominance, kterou sportovec inspiruje ostatni spoluhrace, dilezitym dilem je patficna
fyzicka vybavenost a herni technika. Poslednim elementem je odhadnuti dalSiho vyvoje
hry, kdy sportovec svym ¢tenim hry a dobrou orientaci vidét své okoli dokaze predvidat
herni situace. (Hosek & Hatlova, 2006)

Negativni mysleni
Pocit strachu a je béZnou slozkou predsoutézniho stavu. Sportovec si navozuje

nepfiznivé domnénky, nepfijemné a uUzkostné stavy. V dlouhodobéjsim horizontu je
pravdépodobny dojem bezmocnosti, Ze se nic nedafi a vyskytuji se frustraéni okolnosti.
(HoSek & Hatlova, 2006)

Pozitivni mysleni
Dasledek mentalniho uméni vstipit si optimistické pocity prinasejici Stésti.

(HoSek & Hatlova, 2006)
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2.6.1 Pozornost ve sportu

Je posuzovana jako orientace a koncentrovanost pozndvacich vyznam
na vymezenou situaci, déj, predmét a je jasnou dispozici sportovni aktivity. Pozornost
mUlzZeme tridit na tfi Urovné. Posturalni je propojena se svalovym napétim, ocekava
silné impulsy a sublimitni orientaci. Bezdé¢na pozornost je absolutni orientacni reflex
na zavainy stimul. Vedena volnimi procesy, bere se jako efektivita sportovce
a schopnost pracovat, to je schopnost zamérnd neboli imysind. (HoSek & Hatlova,
2006)

Nejvyznamnéjsimi atributy pozornosti ve sportu je soustfedéni a nasazeni
vydrzet delSi ¢asovy Usek ve sportovni Cinnosti. Ve sportu je velmi podstatné udrzet
mentalni dovednosti nenucenou koncentraci a nepodlehnout kolisavé pozornosti.
Do dalsiho déleni patti sledovani a realizace vice akci ve stejnou dobu. Je potirebné
v situaci pfi sportovni hie vycitit, jak se sprdvné chovat a pohybovat na htisti, umét
vést mi¢ pod kontrolou a vnimat své spoluhrace i protihrace. Vice véci v jeden okamzik
umoznuje rozsah pozornosti, vliv na situaci ma spletitost a zkusSenosti ¢lovéka, ktery
vnima. Pro pfiklad to mlzZe byt Skoleny rozhodci, ktery zpozoruje vice podrobnosti nez
laik. Je mozné zminit dalsi schopnost ostrazitého typu pozornosti, ktera se pouziva pfi
dlouhodobé vysilujici akci, kdy nevSimnuti mlze byt pri¢inou nebezpedi, tyka se treba
motoristickych sportli. Zaméreni pozornosti na vyznamné sportovni situace pred
vykonem je obvyklou naplini tréninku sportovcu. (Hosek & Hatlova, 2006)

2.6.2 Uzkost ve sportu

Nejvyssi vykon sportovce zavisi na stresovych situacich, jak se jedinec dokdaze
postavit tlaku okolniho prostfedi a emocim. Kvrcholovému sportu patfi stimuly
pro pocatky uzkosti. U Siroké verejnosti mozna stale plati ndzor, Ze zavodni Uzkost,
ktera na sportovce plsobi pred a béhem cinnosti, negativné ovliviiuje jeho vykon.
(HoSek & Hatlova, 2006)

V pripravném obdobi sportovec psychické déni pfilis nevnimd, soustfedi
se na optimalni nachystani na sezonu a tlak si pfiliS nepfipousti. Ve chvili, kdy se blizi
zacatek soutéiniho obdobi, vsak do hlavy vstupuje promitani si obdobi pfipravy,
pfichazi uvazovani o svych nasledujicich vykonech a probihaji myslenky jakym

zpusobem nejlépe vyresit nahodnou situaci. Silnymi rysy predstartovniho stavu mohou
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byt strach o vysledek, neklid z oekavani a predstartovni tiseni. (Slepicka et al., 2006)

Znacnymi stresory tykajicich se rozvoje kariéry lze oznacit jistotu i nejistotu.
Nepochybnou jistotou je platnd smlouva nebo opakem je nervozita z dovrSeni
a neprodlouzeni smlouvy. DalSim faktorem je zcela urcité vyhled presunu na vyssi
pozice nebo opét naopak ztrdta duvéry a preloZeni na ne tak atraktivni misto
se Spatnou vyhlidkou do budouciho osobniho rozvoje. Zajisté velmi zaleZi na vztazich
mezi ¢leny klubu, pfedchozich zkuSenostech s pracovniky a velkou roli hraji osobni
predpoklady jedince.

Casté silné stresory, které plsobi na fotbalové hrace, jsou pretrénovanost,
konflikty a nejistd budoucnost, organizacni zmény, interpersondlni vztahy v klubu,

mimoradna zodpovédnost.
2.6.3 Emoce ve sportu

Sport se svou funkci bezpochyby fadi k oblibené aktivité slouzici budit emocni
podnéty. Divodem jsou herni zazitky, nepredvidatelny vysledek a soutézivost. ProzZitky
zhry vnas maji sklon evokovat vydatné emocni vzpominky. Byvalé nepfijemné
skutec¢nosti jsou nahrazeny neutrdlnimi pocity, neutrdini dojmy jsou pfipominané
s pozitivnimi myslenkami a pfiznivé zkusSenosti vnimdme s nadSenim. Osvobozenim
od nemilého pnuti a eventudlni emocni odreagovani slouzi emoce ve sportu ve vztahu
se svalovou Cinnosti ke zdravi a uziteénému pohybovému fungovani. Lze tedy tvrdit, Ze
sport je pro lidi prospésny i emocni zazitkovou moznosti a pfidava na kvalité Zivota
nejen biologickym ucinkem. (HoSek & Hatlova, 2006)

2.6.4 Sportovni talent

Ve sportu je podminéno spoustu dédi¢nych predpokladd. Bez vrozenych
zaklada by prvotridni vykon byl obycejné nedostupny. Na talenty ve sportu je vedena
velkd pozornost, jsou zajimavi, protoze jsou garanci pro vyhledové obdobi. Jejich
sportovni rast se da odhadnout, ale velkym problémem je dileZitost a oboustranné
vyvazeni, protoze pro urcity sport jsou télesné a funkéni dispozice snadno rozpoznané
a méritelné, k nejobtiznéjSim aspektlm patfi brzké rozpoznani chorob psychologickych
predpokladl. Pfi hledani sportovnich talentli je zaméfovano na senzomotorické
schopnosti, kam spada sila, rychlost, obratnost a vytrvalost, kondice je rozdélena

na individudlni discipliny a vékové urovné. (HoSek, 2006)
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Psychodiagnosticky je velice komplikované pfistupnd emoéné motivacni
soucdst talentu. Do této slozky prislusi emocni stabilita a zralost. Pro sportovni talent
je znacna také prlbojnost, kterad patfi k sobé s vydrzi nepovolit, ale naopak vévodit.
S timto znakem se muZeme setkat s kazefiskymi problémy, kdy se z mladych sportovcu
mohou stat Spatné trénovatelni jedinci. Uvadi se, Ze urcitd hladina tzv. ,tahu
na branku” je pro nadané sportovce platnéjsi, nez Ustupnost a poslusnost. Evidentni
slozkou osobnosti sportovniho talentu je také osobnostni integrita a koherence.
Souvisi s mentalni odolnosti a sebeovldddnim. Pfinosnym znakem je pracovitost,
svédomitost a zodpovédnost. (HoSek, 2006)

Jak publikoval Hosek (2006): , Osobnostné se ve sportu casto setkdme
s dilematem talent nebo dFic. Je to zplsobeno béznou praxi, kdy talent nemusi na sobé
pfilis pracovat, protoZze mu jde v3e snadno a jaksi samo. Potom se mu zvykové
nedostava pile a tréninkového usili.“ (Hosek, 2006, s. 91).
se ale nad talentovanym jedincem dostdvd do ptiznivéjsi situace, kdy talent zacina
stagnovat a pracovity sportovec vykonové roste. MUzZeme tedy fict, Ze snazivy talent je
nejlepsi kombinace. Presto, Ze ziskani talentu je velice vyznamné, k Uspéchu samotny

talent nestaci. (Hosek, 2006)
2.6.5 Sportovni charakter

Za zdaklad osobnosti se v psychologii pokladad charakter a pfiznacné jsou
osobnostni vyrazné rysy jednani. Soucasny sport je pranyfovan za moralni lhostejnost,
protoze je velmi zpenézovan, i pres idealizaci state¢nosti z minulosti a s tim souvisi
moralni potiZze a charakterova nezlomnost. Pravym zakladem sportovniho charakteru
je jakasi blaznivost sportem v odvétvi motivace a vyjadfuje se typickou nutnosti vykonu
svobodnych plant. Avsak toto tvrzeni zdaleka neplati pro vsechny sportovce, velka
fada rekreacnich sportovcl bez vyrazného zdpalu akceptuji roli obéasného sportovce,
nestdle a bez soustfedéni na dané odvétvi. Podobné pfipady se ale vyskytuji
i u sportovcli profesionalnich, ktefi se po nékolikaleté a Uspésné sportovni kariére
rozhodnou dal nefigurovat ve svém sportu a prejdou bud k jinému sportu, nebo se
sportem skonci ve stfednim véku. Ackoliv vSeobecné typickou pro sport je sportovni
vasen, mlZe presahnout meze nevaziné hry s prednosti radosti do zony profesionalnich
kolizi a znaénych konfliktd. (HoSek, 2006)
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Kniha Psychologie sportu uvadi, ze ,Sport je nakladny, zvlasté nékteré okazalé
sporty, a stava se dlleZitou ekonomickou komoditou. Pfi ekonomické Uvaze o sportu
a pfi urcitém zjednoduseni se mizeme vratit ke staré alternativni typologii sportovcl
(amatéfi — profesiondlové) v novém znéni: sportovci platici naklady svého sportu
(kategorie B) a sportovci placeni za své sportovni vykony (kategorie A), pfipadné za své
instruktorské plsobeni v oblasti sportu (kategorie T).“ (HoSek, 2006)

Sportovci z kategorie B svym Usilim, talentem a zdpalem bojuji o zménu
v souvislosti s pfechodem do kategorie A, nebo alesponi T a tim snizit svoje naklady
ve sportu. Zachovat si vyjimecnost a vzpirat se soutéznimu tlaku ¢eka A sportovce.
Ovsem silnd nendvist existuje v kategorii T. Konkurence pravidelné svadi boj za hranou
sportovnich norem, objevuji se etické prestupky a nesportovni neférové praktiky.
Sportovni kazni se obvykle nefidi klubovi funkciondri, ktefi jsou nejcastéjSimi puvodci
konflikt(. Nesoulad mezi sportovni mravnosti a pracovnim pravem predstavuje mnoho
otdzek, napriklad téma dopingu, které neni tak nekompromisni. Blizké okolnosti lamou

sportovni charakter. (Hosek, 2006)
2.6.6 Konec aktivni kariéry

Spousta hraclli ma starosti ze svého plsobeni po konci kariéry. Amatérsti
fotbalisté tuto bazen pocituji obvykle s pocitem, Ze jim fotbal bude chybét hlavné
z pozice aktivniho hrace. Malo amatérskych fotbalistl si dokazi vydélat alespon maly
obnos penéz, ktery jim funguje jako pfrivydélek k praci na plny uvazek. V ceské treti
nejvyssi soutézi jsou placeni, da se fict, vSichni hraci v kadru. Na divizni drovni odmény
za fotbalovou cCinnost také funguji, ale pochopitelné jsou vyplaty nizsi oproti vy$Sim
soutézim. V krajskych soutéZich uz se finanéni suma takrka nevyskytuje nebo opravdu
vyjimecné. V dalSich nizsich soutézich, se hraje uz pouze pro radost bez umyslu vydélat
z fotbalové aktivity néjaké penize. Hraci na okresnich urovnich by kvuli pracovnimu
vytizeni mnohdy nestihaly tréninkové jednotky a valna vétSina z nich hraje pouze
o vikendech zapasy. Bez zaméstnani vSak nelze hrat ani na Urovni treti nejvyssi ligy.
Jestlize je fotbalovy klub finanéné dobte zabezpeceny, je schopen nabidnout hra¢iim
vy$Si mzdy, ¢i naldkat do tymu vyslouzilé byvalé prvoligové fotbalisty, ktefi v klubu
mohou uzavfit kariéru nebo klesat do pater nizSich soutézi. Ostatné, je moino
si poloZit otazku, zda se prvoligovy fotbalista dokaze zajistit na fotbalovy dlichod, kdy
nebude mit pravidelny pfijem z platné smlouvy a prémii. Jistym kritériem je doba
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setrvani v kadru prvoligového celku a urcité taktéz klubova kariéra z hlediska klubové
ekonomické stability. Jisté se |épe zabezpeci hrac¢ z klubu typu praiské Slavie nez
naptiklad z Jihlavy, kde jsou mési¢ni vyplaty rapidné nizsi.

Hodné fotbalovych hracl se po aktivni kariéfe vydd na trenérskou drahu.
Napfriklad bezpochyby nejvétsi osobnost soucasného ceského fotbalu, brankar Petr
Cech, ktery stale nastupuje za londynsky Arsenal, si jesté b&hem aktivni kariéry pini
trenérské zkousky a s tim spojené povinnosti. Plati vSak znamé prohlaseni, ze vynikajici
fotbalista nemusi byt vynikajicim trenérem. Tento fakt vyvraci byvaly skvély zaloznik
Spanélské Barcelony, Josep Guardiola, ktery uspél a dosahnul uUspéchl na obou
frontdch. Opakem budiz Portugalec José Mourinho nebo ¢esky trenér Karel Briickner.
Ani jeden neodehral v jakékoliv nejvyssi lize ani jeden zapas, natoz zdpasy v evropskych
poharech. Dokazali se proslavit az trenérskym uménim. Dalsi kroky uspésnych hraca
mohou vést do managementu klubu, jako je to v pfipadé c¢eského vitéze Zlatého mice,
Pavla Nedvéda, ktery vlJuventusu Turin vykonava funkci viceprezidenta klubu
a pokracuje tak v dlouholetém pusobeni ve stejném klubu. Na ¢eské scéné se posunuti
z hrdéského kadru do klubového vedeni také objevilo, kdyz v prosinci roku 2017
oznamil konec kariéry dlouholety kapitan reprezentace Tomas Rosicky. Momentalné
vykonava funkci poradce predstavenstva pro sportovni oblast v klubu AC Sparta Praha.
Avsak takové posuny necekaji vSechny fotbalisty. Zejména fotbalisté hrajici na trovni
Ceského klubu, ktery pravidelné hraje o zachranu v nejvyssi lize, mohou mit pocit
nejistoty do budouciho Zivota po ukonceni kariéry. Bezpochyby nejvice zalezi
na sporivosti hracl. Jisté ale opét nastava otazka, zda se fotbalovy hrac za deset
az patnact let aktivni Cinnosti dokaze zajistit i na Zivot po ukonceni kariéry, pokud
hra¢e nelekal 7adny vzestup zprdmérného klubu v Ceské republice. ZaleZitost
zabezpeleni viak Fedi i velké procento hracli z nejvétdich klubd v Cesku nebo
i po zkuSenostech v zahrani¢i. Skutec¢nost prijmu vysokych vyplat muize primét
fotbalisty k velkym investicim, nakupovanim nemovitosti ¢i obklopovanim se luxusnimi
auty bez velkého uvaZzovani. Kariéra fotbalisty je velmi nevyzpytatelna, riziko zranéni
¢i neprodlouzZeni smlouvy se soucasnym klubem je vysoké a mulze skoncit v znacné
finan¢ni ohodnoceni. Byt se to zda neuvéfitelné, ¢asto fotbalisté maji problémy s dluhy

z rlznych davodU i pres to, Ze vydélali miliony korun.
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2.6.7 Sebevraiedné sklony

Zivot sportovcl nékdy koné&i velmi smutné. Stres, deprese, dluhy, to viechno
mohou byt faktory umysiné smrti jesté stale aktivnich fotbalistl. V listopadu 2009
se v Némecku nedaleko Hannoveru rozhodl ukoncit svij Zivot skokem pod vlak Robert
Enke. Zarmutek zatfdsl nejen celym Némeckem, ale informace o smrti
dvaatficetiletého skvélého brankare zasahla i celé Uzemi Evropy. Od této smutné
situace se zacaly hojné probirat problémy profesiondlnich fotbalistd. Byvaly némecky
reprezentacni  brankar pfitom dlouhé roky spolupracoval s psychiatrem
a psychoterapeutem Valentinem Markserem. Ten po neulspésné |écbé spolecné
s manzZelkou Enkeho vystoupili a verejné promluvili o jeho problémech. Od roku 2003
se s Enkem |écil kvali jeho depresim a sebevrazednym sklonlim. Po prestupu do FC
Barcelona inkasoval tfi branky od tretiligového klubu a za sv(j vykon byl kritizovan
i sou¢asnym trenérem Barcelony. Ve Spanélsku vydriel dvé sezony, a protoie se
neprosadil na misto jednicky tymu, byl zapljéen do tureckého klubu Fenerbahce
Instanbul. Tam byl ve svém prvnim zdpase fanousky vypiskan. ,Myslim, Ze neSlo
o vrozenou dispozici, nemoc se rozvinula kvili Zivotnim okolnostem” uved!| jeho otec,
mimo jiné psychoterapeut. (“POHNUTE OSUDY: Odpustte mi, napsal rodiné.
Pak brankaf némecké reprezentace skocil pod vlak, 2016)

V mladi pry Enkeho povaZovali za velky talent. Nastupoval ve starsi kategorii
a uz tehdy prichdzely krize. Mél strach, Ze starSim nebude stacit a ocitl se v pasti svych
vlastnich narokd. Otec jej pry mnohem pozdéji vyzyval k |é¢eni v nemocnici. Pokazdé
odpovédél: ,To ne, to by byl konec s fotbalem a ja nic jiného neumim.” (“POHNUTE
OSUDY: Odpustte mi, napsal rodiné. Pak brankar némecké reprezentace skocil pod
vlak, 2016)

Své problémy s depresemi tajil i reprezentaénimu psychologovi. O tfi roky dfive
pred jeho smrti manZele Enkeovi zasahla nepfijemnd zprava. Pfisli o dvouletou dceru,
ktera zemfela na vrozenou srdecni vadu. | tak se v Hannoveru stal legendou a ¢ekalo
se, Ze na Mistrovstvi svéta 2010 bude soucasti némeckého vybéru. V obdobi
sebevraidy podle Marksera ale nic nenasvédéovalo tomu, aby se Enke rozhodl
k tomuto kroku. Markser dale tvrdi, Ze o depresich nebo tfeba i anorexii je potifebné
verejné diskutovat, aby se dusevni nemoci léCily pfirozené jako télesna zranéni. (“Der
Angstgegner”, 2014)
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Dalsi priklad vyuzZiji z vlastni zkuSenosti. Treti lednovy den roku 2010 Zivot
skoncil pro tehdy devatenactiletého MS. Sikovny dorostenec, ktery mél dobre
nakroceno, aby po dorostenecké kategorii zabojoval o misto v té dobé v druholigovém
kadru FC VysocCina lJihlava. Trenéry chvaleny, v kolektivu velmi oblibeny, a proto
obéseni mladeznického hrace nikdo nechapal. Pfi¢ina tohoto zmaru neni zndma, mlady
fotbalista nezanechal Zadny dopis na rozloucenou, jeho blizci a zndmi tak mohli jen
hadat presny davod.

O skvélého obrance priSel Cesky fotbal 23. dubna 2017. Frantisek Rajtoral
si pfipsal ¢trndct start(l v narodnim tymu a ve Viktorii Plzen se stal Ctyfikrat mistrem
Ceské nejvyssi soutéze. Pfibramsky odchovanec byl povazovan za velkého bavice, ktery
nezkazil Zddnou legraci. O to vic fotbalovou verejnost zasahla zprava z Turecka o tom,
ze se Cesky hrac obésil ve svém byté. Po odehrdni dvandcti zadpasl za turecky tym
Gaziantepspor zazadal vedeni klubu o volno, aby mohl odcestovat do Ceské republiky
a vyresit néjaké problémy. Turecky zaméstnavatel mu pry dluzil nékolik vyplat. Psalo
se, ze v minulosti pfekonal dva Unavové syndromy, a kdyZz ho tato nemoc postihla
podruhé, zvazoval konec kariéry. Takové prohlaseni vsak odmitnul David Stfihavka,
jeho byvaly spoluhrd¢ a velky kamarad, ktery jejich vztah pfirovnal k bratrskému
vztahu. Stfihavka v rozhovoru pro iSport.cz na otazku, s ¢im Rajtoral posledni roky
Zivota bojoval, odpovédél: ,,Z mého pohledu a nejen z néj, kdyz prihlédnu k tomu, co
se stalo a kam to a? zadlo, Franta trpél t&7kou vaZnou vrozenou poruchou. Rika se
tomu maniodepresivni psychdza ¢i bipolarni porucha. Ta se projevuje ve véku mezi
dvaceti a tficeti lety, nebojujete s ni v dorosteneckém nebo adolescentnim véku. Tim,
jaké mél Franta faze, to vyustilo v takovou tragédii. Z mého pohledu netrpél bé&znymi
Uzkostmi. Kaidy mame néjaké starosti, taky mam toho za sebou docela dost. Clovék
nemuze byt pofad vesely. Tohle ale bylo vdaZzné onemocnéni. Néco takového, jako Ze
si sahne na Zivot, se dalo oéekavat. Ale takové tragédii se dalo predejit, kdyby nebyl
sam.” (https://isport.blesk.cz/clanek/fotbal/301170/rajtoraluv-pritel-strihavka-unava-
nesmysl-trpel-vaznou-poruchou.html). Bylo zndmo, Ze Rajtoral mél problémy
s depresemi uZ v Plzni, za kterou odehral 169 utkani. Spoluhraci i zndmi z jeho okoli
o ném mluvili jako o usmévavém chlapci, ktery byl vzdy pozitivné naladén. Tato slova
Stfihavka potvrdil, ale také dodal, Ze postupem ¢asu prestaval komunikovat a uzaviral

se ¢im dal vic do sebe. Posledni dopis za sebou sice zanechal, ale brzy se ptislo na to, Ze
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nejde o vzkaz na rozloucenou, ale o seznam dluht, kdo a kolik mu dluzi a komu dluzi
on. Jeho jedndni tedy mohlo mit finan¢ni podtext.

O necely mésic déle, 19. kvétna, byla ozndmena dalS$i smutna zprdva.
Po FrantiSku Rajtoralovi si vzal Zivot i jeho dlouholety spoluhrdc¢ z Baniku Ostrava
i Viktorie Plzefi, David Bystrofi. Vitéz dvou ligovych titulll z Ceska a jednoho
z Bulharska, se obésil ve sklepé domu ve Svycarsku, kde hrél nizsi souté?. V dopisu
na rozloucenou uvedl rodinné a financni problémy. Dlrazny obrance nastupoval
za Viktorii Plzen i v Lize mistrl proti soupefim jako je FC Barcelona nebo AC Milan.
Pravé po jednom evropském zdpasu, v Borisové, kde Plzen jednobrankovym rozdilem
vyhrala, mél Bystron pozitivni dopingovy test na metamfetamin. Unie evropskych
fotbalovych asociaci (UEFA) jej potrestala dvouletym zdkazem a Viktoria Plzef v nim
v unoru 2012 rozvazala smlouvu. Pokusil se o navrat, kdy s Plzni zacal trénovat, ale
zranéni kolene ho vyradilo ze hry a posledni zaméstnavatel uz o néj nemél zajem.
V roce 2014 podepsal smlouvu v Sigmé Olomouc, které pomohl k postupu do prvni ligy.
Vté uZz ale nenastoupil, nebot se opét zranil a ve dvaatficeti letech ukoncil

profesiondlni kariéru.
2.7 Doping

Doping je neSvarem, ktery je v dnesni dobé znacnou soucasti sportu. V kazdém
sportu jiz probihaji antidopingové kontroly, které poznaji podvadéjici sportovce, ktefi si
pomahaji neférovym zplsobem. Existuje mnoho pripad(, kdy i velci sportovni hrdinové
byli odhaleni. Dopujici sportovci ¢asto maji mozna az prehnané cile a k jejich dovrseni
jsou ochotni jednat za kazdou cenu.

2.7.1 Socidlné psychologické aspekty dopingu

,PFi analyze problematiky dopingu se ukazuje, Ze tento jev Uzce souvisi
s problematikou drog a jejich Sifeni ve spolecnosti. Vyzkumné studie prinaseji radu
poznatkll o tom, Ze problémy s drogami a dopingem se objevuji zejména tam, kde
socialni prostredi vykazuje nékteré spolecné znaky.” (Slepi¢kova, 2000 in Slepicka
et al., 2006, s. 183)

K typickym spole¢nym pfiznaklim patfi zklamani Zivotni nadéje, zhorSeni
etickych vyznamu, spoleCenské stradani voblasti zakladnich lidskych potreb,

zvédavost, hledani neobycéejnych zkuSenosti, potiZe s vlastni totoznosti. Nepochybné
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jsou mechanismy, které nedokazi znemoznit vnuknuti drog v provedeni dopingu
do sportu. Okoli sportu lze povaZovat za spolecenské prostredi, kdy povaha sportovni
aktivity specidlnimi vlivy, urcitymi pravidly, pfedpisy, které pfichazi do nesrovnalosti
s normalné uznavanymi normami. Jinym zpUsobem je ve sportu posuzovano ndznak
agresivniho chovani a jinak na pouzivani odliSnych metod, které miti k povzbuzeni
vykonnosti. Pfijimani dopingu vznikalo v celospole¢enském déni, ve sportu maji vliv
i dalsi okolnosti. MGze to byt napfiklad vyzdvihnuti dilezZitosti Uspéchu ve sportovnim
odvétvi, kdy je spIlnéni zdaru hodnotny pro cely narod. Historie pamatuje pfipady, kdy
Uspéchy byly prohlasovany za kladné vysledky statu, politického reZimu nebo
nejvyssich predstavitell statu. BEhem tohoto politického razu byl na sportovce vyvijen
nesmirny tlak, jenZe nejen na sportovce, ale také na trenéry a lékare. Krach naznacoval
znacné komplikace pro sportovce i jeho blizké okoli. V takové atmosfére se
pro dosaZzeni slavy shanély rlzné pomlcky. Sportovci v nékolika ptipadech byli
donuceni uzZivat podplrné pripravky, diky kterym se dopingovym kontrolam
nepodafilo postfehnout, vznikaly nové prepardty proti dopingu. | pres verejné
prohlasovani dodrzovani zasad fair play, kam pfrislusi podminky ucastnik(l sportovnich
soutézi, se tento nesvar realizoval. Takovy ucinek v socidlnim prostredi produkoval
predpoklady pro podporu dopingu ve sportu a stuprioval smiflivost se zachazenim
téchto nastroju jako potfebné pro Uspésné dosahnuti cile. Ocenéni a prestiz je meta,
kterou chtéji sportovci, zejména mladsi generace, pokofit za pomoci vSech mozZnych
pomtcek. (Slepicka, 2006)

Vysledky studie prezentuji pohled sportovci na brani nedovolenych
prostiredkld. Bylo rozpoznano, Ze sportovci jsou k pouZivani téchto pomocnych latek
naklonéni vice neZ lidé nesportovci. Uzivani se zarukou, Ze nebudou objeveni, by
se UcCastnila vice nezZ tretina dotazanych mladych sportovc(. V pfipadé, Ze by nehrozily
zadné ndsledné zdravotni trable, stouplo ¢islo odpovédi na vice nez polovinu. Pokud by
byla velkd moznost k ziskani olympijské medaile i s védomim dalSich zdravotnich potizi,
podstoupil by doping kazdy osmy z dotdzanych. Z toho lze soudit, Ze naklonéni jsou
spiSe mladsi sportovci nez starSi kolegové. Dlvodem muze byt zvySena motivace
dosahnout stejného vysledku svého sportovniho vzoru i za cenu riskovani s vlastnim

zdravim. (Slepicka, 2000)
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2.7.2 Sport, komercionalizace a doping

Moc sportovniho obchodu se neustale stupniuje a v ¢astych pfipadech jsou
sportovni soutéZe véci komerce neZz podavani vysledkd vlivem proudénim financi
do sportovniho odvétvi. Draha sportovce na vrcholové uUrovni je urcité ekonomicky
zajimavéjsi. Spickovi sportovci se diky sportu dostdvaji k mimoradnym Zivotnim
podminkam. Populdrni sportovec je za vykony ndlezité ocenény, v dneSni dobé se da
s vykonem dobre obchodovat a je v pojeti komerce vyhradnim znakem sportovni
¢innosti, ekonomicky a socidlné ohodnocen. Jako nepfili§ podstatnd stranka se da
chapat cinorodost jako je zkuSenost nebo socidlni vztahy. VSechny tyto Ucinky mifi
k usili zdokonalovat vykony a Uspéchy pravidelné opakovat. Avsak ne vSichni sportovci
dokazou témto naroklm Celit bez aplikovani podporujicich pomucek, diky nim prejdou
své limity a vstoupi k nejvyssim vykonlm a s nim spojeného penéiné vynosného
sportovniho byznysu. Pfi potfebé vyhnout se nelspéchu se doping tvafi jako ucinna
trasa k dosazeni cile. Tim povstava zdani, Ze bez této pomoci se k Uspéchlim a vsem
vyhodam, které slava nabizi, nedd dopracovat prirozené. Vyuziti dopingu se
u sportovcl vyskytuje porad ve velkém mnozstvi sportovnich obor(. Pokud maji mladi
sportovci ke svym idollm vzhlizet s dostateCcnym respektem, nesmi se doping
ve sportu objevovat, jelikoZz vtomto pripadé jsou pro mladeZz dopingové skandaly

destruktivni. (Slepicka, 2006)
2.7.3 Osobnost sportovce a doping

Osobnost muzZe byt rozuména jako osobitd nerozdilnost psychickych vlastnosti
a procesl, které jsou relativné neménné, a v kazdé aktivité clovéka davad najevo
svéraznou podobu. Hlavné zaleZitost vyvoje osobnosti vychazi do popredi pfi priznaku
zachazeni s dopingem a pfi pohledu na osobnost. Dlouhodobéjsimu plsobeni rlznych
vlivll je kazdd osobnost vystavena. Mohou to byt vlivy produkujici zaklad ziskanych
anatomicko-fyziologickych dispozic, tedy genetické nebo okolni dopady, které plsobi
na jedince. Socidlni prostfedi mize mit vyznamnou roli, plsobi bud normalné, nebo
neorganizované. Rozvoj vykonnosti nebo prlbéh vychovy etickych volnich stranek
osobnosti ma za ukol systematické plsobeni. Pro nékteré jednotlivce v jeho vyvoji
muzZe byt zajimavé nesystematické pUsobeni, které se opird o uceni napodobovanim

a ponechavd misto nepldnovanému pUsobeni idedld. Do dusSevnich atributl se

60



projevuiji i jiné fakty a rliznost vlivl je tak velkd, Ze kazdy sportovec je svoji osobnosti
ojedinély a tim se komplikuje odhad jeho jedndni nejen k dopingu. (Slepicka, 2006)

Ve spojitosti sdopingem hraje velkou roli, co diky svym vrozenym
predpokladliim, dovednostem a schopnostem je sportovec zpusobily zvladnout, ale
druhd stranka sportovce je zadostivost, kterd je spojena s vnitfni i vnéjsi motivaci.
Jestlize sportovec disponuje potfebnymi dovednostmi a schopnostmi a je patfi¢né
motivovany, mlize se pokusit o podavani Spickovych vykonU diky své vykonnostni
kapacité. Jeden aspekt bez druhého bude slozité fungovat. Napfriklad pfi vysoké
motivaci a nepfimérfenych dovednosti a schopnosti zalezi na povaze sportovce, tedy
na charakteru a temperamentu. Podle toho lze tézko odhadovat ndzor sportovce
na doping. Podstatnym faktorem je vykonova motivace, kterd obsahuje dva sklony.
Jednou z tendenci je dosaZzeni Uspéchu a druhd je vyhnout se selhdni a neuspéchu.
Zvysenad potreba Uspéchu se uvadi tehdy, kdyz podnét zdaru ma prevahu nad stimulem
vyhnuti se zklamani. Zrovna u sportovcl je zvySena potrfeba Uspéchu priznacnym
osobnostnim znakem. Pfi opétovaném neulspéchu muze pfijit pocit frustrace. Stejné
jako vyssi senzitivita se u sportovce muze zvysit shovivavost k aplikaci nedovolenych
pomtcek. Lidské cinnosti mohou byt zaporné usmérnovany kvali vysokym nebo
nevhodné nastavenym metam. Zabranénim a prevenci pfed zakdzanymi latkami,
nasilim nebo podvadénim ve sportu jsou idealné dostupné cile. (Slepicka, 2006)

2.7.4 Doping v rekreacnim sportu

Kazdy ¢lovék ma mozZnost sebeuplatnit se diky sportu. Neni jenom o vyhrach
¢i prohréch, ale jisté i o zabavé, zdravi, radosti a dobrodruzstvi. Samoziejmé neni urcen
pouze pro mladé nadané jedince, ale i pro starsi lidi a handicapované. Volnocasové
sportovani neni vytyéeno k odevzdavani vrcholnych vykon( a doping bychom tedy
v tomto sportovnim okruhu neocekavali. O dopingu se mluvi v souvislosti se sportem
vrcholovym kvuli zvySovadni vykond a vyznamnym Uspéchim. Provozovany sport
ve volném ¢ase na rozdil od vrcholového sportu nema zadné kontrolni systémy, nebot
zaprvé doping zde neni tak zdvainym pfedmétem feseni jako u vrcholového sportu
a zadruhé ve sportu, ktery slouzi k zazitku a kladnym emociondalnim reakcim, bychom
nic podobného necekali. OvSem masovy sport uz i takové pfipady poznal. S oblibou
uzZivany jsou totiz ve sportech orientovanych na vytvareni postavy. Silova cviceni
a rychlé dospéni knejvétsi zméné ve svalovém aparatu jsou pravé cestou
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k brani podplrnych latek, aby télo vypadalo jako idoly z ¢asopisi a akénich filma.
Mladé obyvatelstvo bylo prohlédnuto studii (Slepicka, 2000), kterd prezentovala, Ze
u body buildingu jsou vyuZivany navykové pripravky podnécujici ptirlistek svalstva
a hrozi zde riziko pocatku drogové zavislosti. Jesté vice alarmujici je fakt, Ze pod moci
odlisnych situacnich podminek je nemalé procento pfipadnych uzivatel( podporujicich

latek, presné tficet osm procent. (Slepic¢ka, 2006)
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3 Metodologie

3.1 Cil, ukoly a védecké otazky

Cilem prace je analyzovat psychickou stranku vykonnosti hrach fotbalu, jejich
pocity, stav Uzkosti a dalSi okolnosti ovliviujici jejich psychiku. Pro potfeby této prace
jsme hrace fotbalu rozdélili do dvou skupin. Prvni skupinu zastupuji profesionalni hraci
fotbalu, ve druhé skupiné jsou zastoupeni amatérsti hraci.

Ukoly vyzkumu

e Provést obsahovou analyzu dostupné literatury.
e Stanoveni cile a ukold.
e Vybrat odpovidajici dotaznik.
e Realizovat vybér vhodnych hracud k vyplnéni dotaznikd.
e Vlastni aplikace dotazniku.
e Analyzovat odpovédi z dotaznik(.
e Ziskand data prevést do graf(.
e Zvysledk( vyhodnotit zaveéry.
Védecké otazky
e Budou se profesionalni hraci obavat neldspéchu vice nez amatérsti hraci?
e Jevi se profesionalni hraci bezstarostnéjsi nez amatérsti hraci?

e Smifuji se amatérsti hraci s pocitem zklamani snadnéji nez profesionalni hraci?
3.2 Charakteristika souboru

Rozdéleni hracl do skupin podle profesiondlni a amatérské urovné. Celkem
jsme ziskali 60 vyplnénych dotaznik(, z toho tficet od profesionalnich fotbalovych
hracd a tficet od amatérskych fotbalovych hracl. Osloveno bylo 50 profesiondlnich
hracld a 40 amatérskych hracd. Do profesionalni skupiny patfi tym SK Slavia Praha,
kterému patfi vrchni mista ligové tabulky a FC Vysocina Jihlava, kterd se pohybuje
na spodnich mistech soutézni tabulky znamenajici boj o udrzeni v HET lize.
Do amatérské skupiny ndleZzi tym moravskoslezské divize Slavoj Polna a tym FK
Pelhtimov, hrajici krajsky prebor Vysociny. Osloveni hraci byli ujisténi, Ze jejich podpis

neni poZzadovan a tim byla uchovdna anonymita proband(. Sbér dat probéhl vidy
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prostfednictvim jednoho clovéka, presnéji spoluhrace z tymu. Dotazniky byly rozdany

pred tréninkovou jednotkou a posbirany po tréninkové jednotce.
3.3 Pouzité metody méreni

Pro sbér vysledkl byl pouzit standardizovany dotaznik STAI (State-Trait Anxiety
Inventory). Dotaznik se déli na dvé casti, STAI X-1 vystihuje pocity pravé ve chuvili
vypliovani dotazniku a STAI X-2 vyjadfuje, jak se vybrani jedinci citi obycejné. Kazda
Cast obsahuje dvacet otazek, probandi vybiraji jednu ze ¢ty moZnosti odpovédi
na otazku: vibec ne, trochu, znacné, silné (STAI X-1), respektive témér nikdy, nékdy,

Casto, témér stale (STAI X-2).
3.4 Experimentalni design

Hraci SK Slavia Praha vypliovali dotazniky v tydnu pred zapasem s nejvétsim
rivalem AC Sparta Praha. Zapas, ktery je oznacovan jako derby a nejvétsi ligové utkani.
Dotazani z FC Vysocina Jihlava zhotovili dotazniky po sérii ¢ty vyher v fadé od zacatku
jarni sezény a odpoutali se z pfedposledniho mista, na kterém zUstali i béhem zimni
pauzy. Amatérsti hraci z Polné realizovali Udaje v poradi po treti prohrfe od zacatku
jarni sezény, pticemz v podzimni ¢asti se jim velmi dafilo. Hraci z Pelhfimova
v celé fotbalové sezdné.

Vyzkum je moiné kdykoliv opakovat, nicméné presné vysledky nebude

realizacné mozné ziskat kvali vyse zminénym dlvodim a ojedinélosti situaci.
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4 Vysledky a diskuse

Na zacatku vyzkumu jsme si zvolili tfi védecké otazky. U prvni védecké otazky jsme
predpokladali, Ze strach zneldspéchu se bude castéji vyskytovat u skupiny
profesiondlnich hracd. Tuto hypotézu mlieme potvrdit, protoze u profesiondlnich
hracd vidime znacnou obavu z neuspéchu, pficemz hraci zamatérskych soutézi strach
z neuspéchu pocituji jen minimalné. V dalsi hypotéze jsme se domnivali, Ze
bezstarostny pocit se bude vice projevovat u profesiondlnich fotbalistl. Uréena
hypotéza byla vyvrdcena, protoZe vysledky ukazuji opak. Néktefi vybrani amatérsti
fotbalisté se citi bezstarostné Casto (7) nebo témér stale (7). Vice neZ polovina
vrcholovych fotbalistll se bezstarostné citi jen nékdy (15) nebo témér nikdy (6). Treti
hypotézu, podle zjiSténych vysledk(i, nemlieme potvrdit, ani vyvratit, jelikoz
na otazku, kterd se tykd délky trvani pti pocitu zklamani, uvedly obé skupiny hraci
témér totoziné odpovédi s minimalnim rozdilem. Ocekavali jsme, Ze s pocitem zklamani
se lépe vyrovnaji hraci amatérskych soutézi, ktefi fotbal hraji hlavné pro zdbavu
a neobjevuje se u nich riziko ztraty financi, stupnujici se tlak nebo verejna kritika, jak
to mize byt u hracl profesionalnich.

Z pruzkumu mezi profesionalnimi a amatérskymi hrdaci fotbalu vyplyva, Ze vice
neZ polovina amatérskych hracl se citi klidnéji nez profesiondlové, presto psychika

u obou skupin hraje velkou roli (viz Pfiloha graf 1).

1. Jsem Kklidny
18
18
16 13
14
12
10 8
8 6
6 4 > 4
4 2
2
0
vibec ne trochu znacné silné
H Profesionalni hraci 4 5 13 8
B Amatérsti hraci 2 6 18 4

B Profesionalni hra¢i W Amatérsti hraci

Graf 1. Jsem klidny (zdroj vlastni)
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Podobné je to i u jistoty hracl obou skupin, ovSem zarazejici je, Ze Ctyfi

ze triceti vybranych profesiondlnich hracl neciti zZadny pocit jistoty, coz se muze

projevit pravé na psychické odolnosti (viz Pfiloha graf 2).

2. Mam pocit jistoty
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vibec ne trochu znacné silné

B Profesionalni hraci 4 10 12 4
B Amatérsti hraci 1 10 16 3

M Profesionalni hraci  ® Amatérsti hraci
Graf 2. Mdm pocit jistoty (zdroj vlastni)

S jistotou souvisi i napéti u sportovcl. To hodnoti hraci témér shodné a takrka

totozné vysledky jsou u pocitu litosti (viz Pfiloha graf 3, 4).

3. Mam pocit napéti
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B Profesionalni hraci 6 14 7 3
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B Profesionalni hra¢ci  ® Amatérsti hraci

Graf 3. Mdm pocit napéti (zdroj vlastni)
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4. Pocituji litost
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vibec ne trochu znacné silné
B Profesionalni hraci 19 10 0 1
B Amatérsti hraci 19 9 0 2

M Profesionalni hra¢i  ® Amatérsti hraci
Graf 4. Pocituji litost (zdroj vlastni)

U Sedesati tfech procent litost nad sportovnim vysledkem nehraje zadnou roli
zfejmé i s odrazem na jejich soukromi. U otdzky, zda se hraci citi ve své aktualni pozici
dobre, vétsSina odpovédéla ano. Sedm amatérl uvedlo, Ze se citi velmi dobte, naopak

u profesionall tuto moznost vybral pouze jediny (viz Priloha graf 5).

5. Citim se dobie
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vibec ne trochu znacné silné
B Profesionalni hraci 1 7 21 1
B Amatérsti hraci 2 4 17 7

B Profesionalni hra¢i  ® Amatérsti hraci
Graf 5. Citim se dobre (zdroj vlastni)

Rozrusené se fotbalisté vétSinou neciti, stejné jako u strachu z nedspéchu, kdy

nejcastéjsimi odpovédmi celkové bylo vibec ne a trochu (viz Pfiloha graf 6, 7).
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6. Jsem vzruseny
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M Profesionalni hra¢i  ® Amatérsti hraci

Graf 6. Jsem vzruseny (zdroj vlastni)

7. Bojim se neuspéchu
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B Profesionalni hraci 7 12 7 4
B Amatérsti hraci 12 13 2 3

B Profesionalni hra¢i  ® Amatérsti hraci
Graf 7. Bojim se netspéchu (zdroj vlastni)

V kategorii uUnavy se nejhdre citi amatérsti fotbalisté, zrejmé i kvdli
provazanosti fotbalu a civilniho zaméstnani. | profesionalové ale na Unavu poukazuji

(viz Pfiloha graf 8).
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8. Citim se odpocaty
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H Profesionalni hra¢i ™ Amatérsti hraci
Graf 8. Citim se odpocaty (zdroj vlastni)

Uzkost ¢asto byva prvopocatek depresi, ale hraci obou tfid takové pocity

vétSinou nemaji nebo si je nepfipousti (viz Pfiloha graf 9).

9, Citim uzkost
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M Profesionalni hra¢i  ® Amatérsti hraci
Graf 9. Citim uzkost (zdroj vlastni)

Naopak pohoda, ktera je dulezitd nejen pfi sportu, ale i v béiném Zivoté,

je u vétsiny znacna (viz Pfiloha graf 10).
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10. Mam pocit pohody
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Graf 10. Mdm pocit pohody (zdroj vlastni)

Davérou v sebe samotného disponuji Castéji hraci na vrcholové urovni nez
jejich amatérsti kolegové. Dle mych zkusenosti to mize byt i proto, Ze na profesionalni
tymy dohlizi specialisté z oboru psychologie, ktefi s nimi probiraji soukromé i herni

situace (viz Priloha graf 11).

11. Vérim si
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vy

Graf 11. VéFim si (zdroj vlastni)

Zvladnuti nervozity patti k dllezitym aspektlm u profesionalnich i amatérskych
hrach. Vyrovnani se se situaci ovliviiuje hracské dovednosti zhruba jako fyzicka
pripravenost. Nase skupiny hracl se stouto situaci vyrovnavaji s prehledem

(viz Pfiloha graf 12).
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12.Jsem nervozni

12
12 10 1010
10 2
8
6 5
4 3
0
vibec ne trochu znacné silné
B Profesionalni hraci 10 10 9 1
B Amatérsti hraci 12 10 5 3

H Profesionalni hra¢i ™ Amatérsti hraci
Graf 12. Jsem nervozni (zdroj vlastni)

S rozechvélosti i dusevnim napétim nemaji fotbalisté vétsi problémy, ovSem
profesiondlové vystupuji z fady u kategorie dusSevniho napéti, kdy jedendact hracl

ze tficeti citi znacné problémy (viz Pfiloha graf 13, 14).

13. Jsem rozechvély
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Graf 13. Jsem rozechvély (zdroj vlastni)
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14. Citim velké duSevni napéti
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Graf 14. Citim velké dusevni napéti (zdroj vlastni)
ZpUsobeno to mlze byt tim, Ze pro vétSinu hraca fotbal na vrcholové drovni
jedinym zdrojem pfijmu. V pfipadé nelspéchu by jim mohly vzniknout existencni

problémy. S tim pfimo souvisi i uvolnéni hracd, kde se hraci obou skupin v priméru

shoduiji a citi se uvolnéné (viz Priloha graf 15).

15. Jsem uvolnény
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Graf 15. Jsem uvolnény (zdroj vlastni)

Vrcholovi fotbalisté se ve svém pUsobisti citi daleko spokojenéjsi nez amatéri,
u kterych Casto zaleZi i na pracovnim vytiZeni v zavislosti na odméné za vykonanou

praci (viz Pfiloha graf 16).
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16. Jsem spokojeny
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Graf 16. Jsem spokojeny (zdroj vlastni)
Neprofesiondlni fotbalisté oproti jejich kolegim z vrcholového prostfedi maji

Castéjsi obavy, at uZ vsouvislosti se sportem, rodinou nebo zaméstnanim. Deset

procent z nich dokonce uvadi obavy jako silné (viz Pfiloha graf 17).

17. Mam obavy
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Graf 17. Mdm obavy (zdroj vlastni)

Vycerpani je pfimo umérné véku hracd i tréninkovému zatizeni. V tomto ohledu

se trochu vycerpana citi skoro polovina profesionall (viz Pfiloha graf 18).
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18. Citim se vyCerpany
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Graf 18. Citim se vycerpany (zdroj vlastni)

| pfes velkou psychickou zatéz se vétSina vrcholovych i amatérskych fotbalistQ
citi $tastna a s prijemnymi pocity, pro mnohé z nich jde o splnéni snd, byt na rozdilné

vykonnostni Urovni (viz Pfiloha 19, 20).

19. Jsem Stastny
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Graf 19. Jsem Stastny (zdroj vlastni)
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20. Mam prijemny pocit
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Graf 20. Mdm pfijemny pocit (zdroj viastni)

o

Polovina amatérskych hraca a vice nez polovina profesionalll odpovédélo, ze
maji Casto prijemny pocit (viz Pfiloha graf 21), ktery zfejmé souvisi i s dalsi otazkou.

Opét vice neZ polovina obou skupin na otazku, zda se rychle unavi, uvedli odpovéd

nékdy (viz Priloha graf 22).

21. Mam prijemny pocit
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Graf 21. Mdm pfijemny pocit (zdroj vlastni)
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22. Rychle se unavim
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Graf 22. Rychle se unavim (zdroj vlastni)

Do breku fotbalistlim na jakékoliv Urovni nebyva témér nikdy (viz Priloha graf

23).
23. Byva mi do breku
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M Profesionalni hraci 27 2 0 1
B Amatérsti hraci 20 7 2 1

H Profesionalni hra¢i  ® Amatérsti hraci
Graf 23. Byvd mi do breku (zdroj vlastni)

Ve

Amatérsti hraci i profesiondlové jsou se svoji situaci vcelku spokojeni

a nepotrebuji vétsi pocit blaha (viz Pfiloha graf 24).
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24. Pral bych si byt tak Stastny, jak se mi zdaji
ostatni
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Graf 24. PFdl bych si byt tak stastny, jak se mi zdaji ostatni (zdroj vlastni)

Minimalni rozdily jsou mezi profesiondly a amatéry z hlediska rychlosti
rozhodovani i v pocitu svézesti, kdy respondenti nejcastéji uvedli, Ze jsou casto

odpocati (viz Pfiloha graf 25, 26).

25. Casto doplacim na to, Ze se nedovedu dost
rychle rozhodnout
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Graf 25. Casto dopldcim na to, 7e se nedovedu dost rychle rozhodnout (zdroj vlastni)
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26. Citim se odpocaty, svézi
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Graf 26. Citim se odpocaty, svéZi (zdroj vlastni)

Vice vyrovnani se citi hrdci z amatérskych soutézi, ktefi si moina tolik

[%2]

nepfipousti tlak, ktery na né urcité neni vyvijen tak, jako na hrdce profesionadly.
Pro odevzdani dostatecného vykonu mlZze byt pro hrace problémem

nekoncentrovanost, kterou uvedli 4 profesionalni hraci (viz Pfiloha graf 27).

27.])Jsem Kklidny, vyrovnany a schopny se

soustredit
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Graf 27. Jsem klidny, vyrovnany a schopny se soustredit (zdroj vlastni)

Pocit neprekonatelnych starosti si profesiondlové témér nepfripousti, amatérsti

hraci toto pocituji zfidkakdy (viz Pfiloha graf 28).
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28. Mam pocit, Ze se téZkosti hromadi natolik, Ze
je nedokazu prekonat
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Graf 28. Mdm pocit, Ze se tézkosti hromadi natolik, Ze je nedokdZu prekonat (zdroj vlastni)

Fotbalisté se pfiliS netrdpi pro véci, které ve skutecnosti nejsou tak dllezité
a tfeba i to mGze byt dlivod, kdyZ na dalsi otazku odpovédéli, Ze jsou ¢asto Stastni
(viz Pfiloha graf 29, 30).

29. PriliS se trapim pro véci, které ve
skutecnosti nejsou tak duilezité
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Graf 29. PFilis se trdpim pro véci, které ve skutecnosti nejsou tak diileZité (zdroj vlastni)
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30. Jsem Stastny
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H Profesionalni hra¢i ™ Amatérsti hraci
Graf 30. Jsem Stastny (zdroj vlastni)

Opét skoro stejné vysledky obou pozorovanych vykonnostnich tfid jsou

u nachylnosti brat véci pfilis vazné (viz Priloha graf 31).

=V

31. Casto mam sklon brat véci prilis vazné
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B Profesionalni hra¢i  ® Amatérsti hraci
Graf 31. Casto mdm sklon brdt véci pfilis vdzné (zdroj vlastni)

U otazky na vlastni sebedlvéru hraci ukazali na obéasné nedostaveni se, slabou

sebedlvérou trpi profesionalové v sedmi ptipadech (viz Pfiloha graf 32).

80



32. Chybi mi sebediivéra

16 16
16
14
12
9
10
7
8 6
6
3
4 2
1
: -
0
témeér nikdy nékdy Casto témeér stale
M Profesionalni hraci 6 16 7 1
B Amatérsti hraci 9 16 3 2

H Profesionalni hra¢i ™ Amatérsti hraci
Graf 32. Chybi mi sebediivéra (zdroj vlastni)

Témér stdle se bezstarostné citi sedm hraca z nizsi soutéze, z profesionall tuto
moznost nevybral nikdo, zatimco neustalé starosti resi Sest ze tficeti oslovenych

vrcholovych sportovcl oproti dvéma amatértim (viz Pfiloha graf 33).

33. Obvykle jsem bezstarostny
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B Profesionalni hra¢ci  ® Amatérsti hraci
Graf 33. Obvykle jsem bezstarostny (zdroj vlastni)

Amatérsti hraci se nékdy snazi vyhybat kritickym situacim, hned poté nasleduje
odpovéd s témér nulovou snahou vyhnout se tézkym okolnostem. Profesionalni hraci
jsou v tomto ohledu opatrnéjsi a kritickym situacim se vyhybaji ¢astéji (viz Pfiloha graf

34).
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34. Snazim se vyhybat Kkritickym situacim
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H Profesionalni hra¢i ™ Amatérsti hraci
Graf 34. SnaZim se vyhybat kritickym situacim (zdroj vlastni)

Drtivd vétSina obou skupin hrac¢d svymi odpovédmi uvedla, Ze témér nikdy

nepocituji beznadéj, kterd maze vést k sebevrazednym sklondm (viz Pfiloha graf 35).

35. Mivam pocit beznadéje
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B Profesionalni hra¢i  ® Amatérsti hraci
Graf 35. Mivdm pocit beznadéje (zdroj vlastni)

U vice jak poloviny profesionalnich, i amatérskych hracl lze poznat Casty pocit

spokojenosti (viz Pfiloha graf 36).
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36. Jsem spokojeny
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Graf 36. Jsem spokojeny (zdroj vlastni)

Vrcholové hrace bezvyznamné myslenky skoro netrdpi, ale amatérsti hradi

si timto neklidem nékdy prochazi (viz Priloha graf 37).

37.Nékdy mé napadne bezvyznamna myslenka,
ktera se mi stale honi hlavou a zneklidiiuje mé
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W Amatérsti hraci 9 15 4 2

M Profesionalni hraci  ® Amatérsti hraci
Graf 37. Nékdy mé napadne bezvyznamnd myslenka, kterd se mi stdle honi hlavou a zneklidriuje mé

(zdroj vlastni)

U dalsi otdzky, kdy se fotbalisté pocitu zklamani nemohou dlouho zbavit, vidime
absolutné minimalni rozdily. Shodné Sestnactindsobné zastoupeni ma odpovéd nékdy,
nasleduje po osmi tvrzenich, Ze se fotbalisté se zklamanim vyrovnavaji docela slusné

(viz Pfiloha graf 38).
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38. Pocitu zklamani se vétsinou nemohu dlouho

zbavit
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B Amatérsti hraci 8 16 4 2

H Profesionalni hra¢i ™ Amatérsti hraci
Graf 38. Pocitu zklamdni se vétsinou nemohu dlouho zbavit (zdroj viastni)

Ztetelné vysledky jsou i u ndsledujictho grafu, kdy se fotbalisté obou

zkoumanych urovni citi jako vyrovnani lidé (viz Priloha graf 39).

39. Jsem vyrovnany clovék
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M Profesionalni hra¢i  ® Amatérsti hraci
Graf 39. Jsem vyrovnany clovék (zdroj vlastni)

ZalezZitost celkové situace na fotbalisty neplsobi nadmiru stresujicim pocitem,
nebot velké procento dotazanych fotbalovych hracd se neklidné citi pouze nékdy nebo

nepocituji skoro Zzadné napéti (viz Pfiloha graf 40).
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40. KdyZ obvykle uvazuji o své celkové situaci,
zmocnuje se mé napéti a neklid
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Graf 40. KdyZ obvykle uvaZuji o své celkové situaci, zmocriuje se mé napéti a neklid (zdroj vlastni)
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5 Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo popsat, jak se psychické jevy projevuji na dvou
skupinach hraca fotbalu. Jak slozky lidské psychiky ovliviiuji vykon sportovci, a to
i s ohledem na to, v jaké kategorii hraji. V teoretické ¢asti prace jsme poukazali, Ze
psychickd kondice fotbalistli je velmi dllezitym faktorem, od kterého se pak odviji
celkovy vykon. Psychologové tuto problematiku dlouhodobé zkoumaji. Pfesto pravé
kvali vykyvdm nadlad, které velmi casto souvisi s fyzickym i psychickym napétim,
dochazi u sportovcu, jakymi jsou pravé Casto fotbalisté, k tragédiim kdy si sami sahnou
ze zoufalstvi na Zivot.

V prvni C¢asti jsme se seznamili s konkrétnimi pfipady sportovcl profesionall
i amatér(. Strach z neuspéchu byl vSudypritomny u obou kategorii a ¢asto ovliviioval
pozitivni mysleni ve sportu i osobnim Zivoté. Dovednosti a budouci UspéSnou
profesiondlni drahu ovliviiovala nedlivéra v sebe sama, ktera zastavila hrace treba
uz ve slibné se rozvijejici kariére.

Cast druha byla zaméFend na srovnani Etyf skupin soucasnych hracd z nejvyssi
fotbalové soutéze, ovsem odlisSného umisténi v tabulce. Zatimco fotbalisté Slavie Praha
usiluji o titul, jejich kolegové z Jihlavy bojuji o udrZeni v prvoligové soutézi. Dalsi dva
tymy, z Polné a Pelhfimova, hraji fotbal na amatérské Urovni. Zajimavé bylo srovnani
v souvislosti s momentalni psychikou, motivaci i vykonnosti. Profesiondlni hraci, ktefi
maji sport zdroven jako zaméstnani a zdroj vydélku, trpéli ¢astéji vétsi psychickou
zatézi nez jejich kolegové amatéri. U nich totiz prdvé motivace v podobé financniho
ohodnoceni nehrala takovou roli. Vétsina neprofesiondlnich sportovcl ma totiz fotbal
vice jako konicek bez zavislosti na penézich. Hraci maji vétsinou zdroj financi z civilniho
zaméstndani. Z vysledk( dotazniku, ktery hrdci vypliovali po tréninkové jednotce,
vyplynulo i to, Ze nestaci jen dobfe vytrénované télo. Dllezita je hlavné psychicka
odolnost, a to u vSech sledovanych skupin. Psychika byla ¢asto pfimo iUmérna obavé
o sportovni vysledek. Na urovni profesionalnich hracd byla vykonova motivace

predpokladem nejen k sportovnimu, ale i osobnimu Uspéchu.
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Seznam priloh
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Instrukce:
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Prectéte si kazdé z téchto tvrzeni a oznacte je prislusnym cislem, které by vystihovalo, jak se
citite pravé nyni, tzn. vtomto momenté. Neexistuje spravna nebo Spatnd odpovéd. Proto
neni treba se pfili§ zdrzovat jednotlivymi body, ale jednoduse oznacit to, co nejvice vystihuje
Vase soucasné pocity.
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Oznacte zatrienim pfislusného Cisla kaidé tvrzeni, které vyjadfuje, jak se citite
obyéejné, to znamend vétsinou. Opét neexistuji spravné ¢i Spatné odpovédi. Proto se
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