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Anotace:

.r

Tato diplomova prace je zamérena na reSeni vychovnych problému zaka. Jej
charakter je teoreticko-empiricky. Prvni ¢ast je teoretickd a je zamérena na vysvétleni
odbornych termind, které souvisi s tématem prace. Shrnuje teoretické znalosti z oblasti
o ucitelich, zejména zacinajicich, dale pak vzdélavani pedagogl a pravnich predpis(, jez
souviseji s jejich praci. Zavér teoretické Casti je vénovdn autorité, jejimu budovani,
vychové a postupech pfi nevhodném chovani zdka. Dale pak kazni, jejim pfi¢indm a
nejcastéjsSim kazeriskym problémim na zdkladnich Skoldch. V empirické casti je
popsano, jak bylo postupovano v kvalitativnim vyzkumném Setfeni dané diplomové
prace. Nejprve jsou uvedeny vyzkumné otazky, ndsledné se vénuji sbéru dat a jejich
analyze. Po metodologické ¢asti nasleduje zpracovani vyzkumného Setfeni a odpovéd’
na otdzku, zda jsou zacinajici ucitelé pfipraveni se vyporadat s vychovnymi problémy
svych zaka.

Klicova slova:

Zacinajici ucitel, kazen, vychovné problémy, 2. stupen zakladni Skoly, vychova,

autorita, rizikové chovani, skolsky zakon, skolni fad, ramcovy vzdélavaci program.



Annotation:

This diploma thesis is focused on solution of educational problem of students. Its
character is theoretically-empirical. The first part is theoretical and is focused on
explaining technical terms of this thesis topic. Furthermore it summarizes theoretical
knowledge from area of teachers, especially junior, in addition education of
schoolmasters and law regulation, regarding to their work. The last part of theoretical
part is dedicated to authority, its establishing, education and practices in case of
unappropriate student behaviour. Furthermore to discipline, its causes and to most
common discipline problems in elementary schools. In the empirical part is described
procedure of qualitative research investigation of this diploma thesis. There are also
listed research questions as well as description of data collection and its analysis.
Methodological part is followed by research investigation and answer to question, if

junior teacher are ready to deal with educational problem of their students.
Key words:

Beginning teacher, discipline, educational problems, second grade elementary
school, education, authority, risky behavior, Education Act, school rules, Framework

Educational Program.
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1 Uvod

Diplomova prace s nazvem Pripravenost zacinajicich uciteld zdkladnich skol na
resSeni vychovnych probléma Zaki ma za cil zjistit, zda a jak se citi byt zacinajici ucitelé
pfipraveni na reSeni vychovnych problému, které probihaji pfi vyucovani ale i mimo néj
napf. o prestavkach. Prace je rozdélena na dvé Casti. Prvni teoretickd je dale roz¢lenéna
na nékolik kapitol: vymezeni zakladnich pojma, ucitel a zacinajici ucitel, legislativu,
vychovu, kazen a autoritu. Jednotlivé kapitoly shrnuji teoretické znalosti a podrobnéji o
nich pojedndvaji. Praktickd ¢ast byla vytvofena na zdkladé kvalitativniho vyzkumu za
pomoci vyzkumného designu pripadové studie jednotlivych zacinajicich uciteld. Kontakt
s jednotlivymi informanty byl udrzovan skrze telefonické rozhovory, SMS zpravy, emaily
¢i socialni sité, jelikoz ucitelé pracuji v riznych okresech a tzv. komunikaci na dalku si
mohli upravovat dle svych ¢asovych moznosti. Informanti si béhem pul roku (od mésice
fijna 2017 do bfezna 2018) vedli sebereflektivni denik, do kterého zaznamenavali své
pocity pred, pfi a po vyreseni vychovnych problému. Hlavnim ukolem vyzkumu bylo
zjistit, zda se citi byt pfipraveni na feSeni vychovnych problémQ jiz z dob
vysokoskolského studia ¢i nikoli. Soucasti diplomové prdce je i seznam pfiloh, které byly

vyuzity pfi kvalitativnim vyzkumu.

Otdzka kazenskych prestupk je v pedagogické obci velmi diskutovanym tématem,
staci se podivat na blogy nékterych ucitell ¢i na socidlni sité, kde ucitelé tvori skupiny a
o téchto tématech se velmi intenzivné bavi. V poslednich letech se zd3, Ze vychovné
problémy se stavaji stale ¢astéji nejen zacinajicim ucitelm ale i zkusenym pedagogiim

a je potreba se podélit o vychovné strategie, které funguiji.

Dle mého nazoru je velmi dllezité budouci pedagogy vzdélavat ve vSech smérech
jak teoretickém, tak praktickém. Jak jiz bylo feceno vyse, vychovné problémy se
v posledni dobé stavaji velmi diskutovanymi, i zkusenéjsi pedagogové si predavaji cenné
rady, kterymi se v pozdéjsich pripadech fidi. Myslim si, Ze spousty prestupkl vznikaji
z mensiho respektu a uUcty k ucitelim, a proto se objevuje vice takovych ptipadd. Pokud
budou zacinajici ucitelé na tyto problémy pripraveni jiz na vysoké Skole, vyvaruji se chyb,

které plynou z jejich nezkusenosti, jak s takovymi situacemi zachazet. Budou mnohem



jisté&jsi ve svém jednani a nebudou se citit bezradné ¢i frustrované a tyto pfipady pro né

nebudou znamenat prekazku pro prdci v ulitelské profesi.

Jako odborna literatura byli pouzivani ti autofi, ktefi jsou kapacitami ve svém
oboru napft. Alena ValiSova u popisu fenoménu ucitelské autority, Stanislav Bendl pfi
analyze pojmu kazen, Jifi Pelikan se nejcastéji vyjadfoval k vychové. Ddle byly pouZzity
jako zdroje Pedagogicky slovnik a Pedagogickd encyklopedie od Jana Prlchy, knihy od
Oldficha Simonika a byvalého vysokoskolského ucitele Miroslava Somra, skripta od
Bohumira Blizkovského, a dalSim vyznamnym zdrojem pro mne byla LibuSe Podlahov3,

ktera svou knihu nazvala Ze studenta ucitelem, ¢imZ upoutala mou pozornost.



2 Vymezeni zakladnich pojmd

Odborné pojmy, které vytvofri vychodisko pro formulovani teoretickych aspektt
tématu, jsou v nasledujici kapitole fazené abecedné, vybirané tak, aby souvisely
s tématy: zacinajici ucitel, autorita, kdzen ¢i vychova. K jejich definici jsem pouZivala
prevainé pedagogicky slovnik a pedagogickou encyklopedii. Pokud se kterminim
vyjadifoval néktery z autorli (napf. Alena ValiSova k autorité), jejich pojeti daného
tématu je uvedeno v ndsledujicich kapitolach, jez pojedndvaji o dané problematice

podrobnéji.

2.1 Autorita

Prvni termin, ktery souvisi svychovou a kazni, je autorita. Autorita se mini
»legitimni moc. Moc uplatriovand v souladu s hodnotami téch, kdo jsou ovldddni, jim
pfijatelnou formou, kterd si ziskala jejich souhlas.”! Slovo autorita pochdzi z latinského
auctoritas, coz znamena podporu, zaruku, jistotu, spolehlivost, hodnovérnost.
Pribuznym slovem je auctor, ktery oznacuje napomahatele, podpurce, vzor, pfiklad nebo
predchiddce. Zakladem obou vyrazli je latinské sloveso augd vyjadfuje zvétSovat,
rozmnozovat, podporovat v ristu, obohatit, zvelebovat ¢i obdafit. Zname dva druhy
autority: neformalni a formalni. Neformalni plyne ze svobodného uznani, pozitivniho
hodnoceni nositele nebo charismatickymi zvlastnimi povahovymi rysy vlastnika.
Neformdlni autorita neni vynucend na rozdil od autority formalni. Formalni autorita neni
postavena na osobnich kvalitdch, ale na postaveni v hierarchii (spolecnosti) nebo
v urcité skupiné. Podle citovaného Pedagogického slovniku z roku 2001 je pfijeti autority

ucitele jednim z dileZitych moment( k zefektivnéni prace ve skupiné ¢i celé tridé.

Ottlv slovnik naucny také o autorité pojednava, na ném si miZeme reprezentovat,
jak je autorita problematickym pojmem, jelikoZz v minulosti (pfed prvni svétovou valkou)
byla vnimana jinak. V knize od Aleny ValiSové a kolektivu je mald ukazka z tohoto dila:
LAutorita ... jest mocnost, v pfeneseném smysle osoba, ke které nejvyssi vdznost

choviame a ji se tedy bezdéky podvolujeme. VdZnost, ano ucta jest prdvé

1pRUCHA, Jan. — WALTEROVA, Eligka. — MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. 3. rozéifené a aktualizované
vyd. Praha: Portal, 2001. 322 s. ISBN 80-7178-579-2, strana 23.
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charakteristickou zndmkou nasi predstavy o a-té. Tak jsou autoritami otec, ucitel, knéz,

odbornik ve svém oboru, spisovatel, u¢enec, vidce, vliadar, Bih, ale i osoby hromadné...

2.2 Cil vychovy

Cil vychovy je ,,v nejobecnéjsi podobé ucelend predstava (idedl) pfedpoklddanych
a Zddoucich vlastnosti ¢lovéka, které Ize ziskat vychovou3. Podle Blizkovského jsou cile
vychovy objevené a Umysiné zvolené pedagogické moZnosti, které urcuji to, co ma byt
vychovou a ¢eho ma takova vychova dosahnout. Cilem je ,Zddouci vyvoj vychovdvanych
i vychovdvajicich se skupin a jednotlivei“. Dllezitym bodem je spravné vymezit ucivo,
které ma clovék znat v dobé 21. stoleti, je tedy podstatné urcit, co ma umét jak
teoreticky, tak prakticky. Ddle by mél vychovdvany pfijmout jakysi postoj, jaky ma byt,

jaké ma mit osvojené hodnotové orientace apod.”

Cile vychovy a vzdélavani u nds podléhaji stanovam, jez jsou v souladu s Ndrodnim
programem rozvoje vzdéldvdni v CR (zndmé jako Bild kniha) z roku 2001. Principy jsou

zakotveny ve skolském zdkoné (zakon €. 561/2004 Sb). Cile formuluji kurikuldrni

dokumenty, t&mi jsou Rdmcovy vzdéldvaci program a Skolni vzdéldvaci program.®

2.3 Kazen

Pedagogicky slovnik uvadi tuto definici kdzné: ,Védomé, presné pinéni zadané
socidlni role, stanovenych ukold, urcenych Ccinnosti, spokojené s respektovdnim
autority.”” Kazefi maze byt chapana mnohymi zpGsoby napfiklad ,jako jeden z cilt
vychovy; jako prostredek k dosaZeni jinych cilt; jako riskantni aZ nepfijatelny prostredek,

nicici spontaneitu, tvorivost, individualitu Zdka.“® Otazky kazné fesi tzv. strategie Fizeni

2 VALISOVA, Alena. Autorita a promény jejiho pojeti v edukacnim prostredi. Praha: Karolinum, 2011. ISBN
978-80-246-1939-2, strana 330.
3 pPRUCHA, Jan. — WALTEROVA, Eligka. — MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. 3. rozsifené a aktualizované
vyd. Praha: Portal, 2001. 322 s. ISBN 80-7178-579-2, strana 29.
4 BLIZKOVSKY, Bohumir. Systémovd pedagogika: celistvé a oteviené pojeti vychovy: sylabus. Brno:
Konvoj, 1994. Scriptum. ISBN 80-85615-30-4, strana 19.
5 Pfevzato z: BLIZKOVSKY, Bohumir. Systémovd pedagogika: celistvé a oteviené pojeti vychovy: sylabus.
Brno: Konvoj, 1994. Scriptum. ISBN 80-85615-30-4, strana 21-22
6 pfevzato z: PRUCHA, Jan, ed. Pedagogickd encyklopedie. 1. vyd. Praha: Portal, 2009, 936 s. ISBN 978-
80-7367-546-2, strana 134.
7 PRUCHA, Jan. — WALTEROVA, Eliska. — MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. 3. roziitené a aktualizované
vyd. Praha: Portal, 2001. 322 s. ISBN 80-7178-579-2, strana 98.
8 pRUCHA, Jan. — WALTEROVA, Eliska. — MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. 3. roziitené a aktualizované
vyd. Praha: Portal, 2001. 322 s. ISBN 80-7178-579-2, strana 98.
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tridy, také nazyvané jako management tridy. Tyto obory zkoumaiji rlizna psychologicka
paradigmata a metody prevence a fesi ptripady nezadouciho (neukdaznéného) chovani ve

Skole Ci tride.

Kazen se v prlibéhu doby proménuje, dfive se déti musely prizpUsobit potfebam
Skoly (kdazni, vychové, typu vyuky, organizacnim formam vyucovani, ...), nyni je tomu
naopak, Skola se prizplisobuje potfebam ditéte. Drive tedy byla kazen chapéna jinak,
jako prostfedek vyuky, dnes je brana jako cil vychovy, jako vysledek vychovného

pusobeni na jedince.’

2.4 Krize vychovy a vzdélani

Pocatky krize vychovy a vzdélani jsou datovany do 60. let 20. stoleti, kdy bylo
odhaleno, Ze tento problém je globdlni. ,Rozpor mezi ménicimi se vzdéldvacimi
potfebami a stavem vzdéldvdni poskytovaného tradicnimi vzdéldvacimi institucemi,

nedostatecné uspokojovdni vzdéldvacich potfeb v ménicich se Zivotnich podminkdch,

nizkd efektivita vzdéldvani a krize lidskych hodnot ve vychové. “1°

2.5 Objekt vychovy

Dalsim pojmem je objekt vychovy. Ten predstavuje clovéka, ktery hraje roli
vychovavaného, ,oznacuje adresdta, aktivniho prijemce i tvirciho interpreta a
spolutviirce vychovnych zaméru. V obou pripadech mize jit o jednotlivce i o skupinu, o

vychovatele i o vychovdvané. !

2.6 Podminky vychovy

Podminky vychovy jsou ty, kterym se vychova pfizpisobuje a zaroven tyto
podminky spoluvytvati. Podminky jsou dany celkovou Urovni Zivota i Zivotniho prostredi
jak vychovdvanych, tak vychovatell. Zjednodusené ,tim, co existuje, tim, ceho bylo (i

vychovou) dosaZeno, tim, co tvori vychodisko pedagogickych snah (vietné zjevnych i

9 p¥evzato z: PRUCHA, Jan, ed. Pedagogickd encyklopedie. 1. vyd. Praha: Portal, 2009, 936 s. ISBN 978-
80-7367-546-2, strana 211.
10 pRUCHA, Jan. — WALTEROVA, Eliska. — MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. 3. roziifené a aktualizované
vyd. Praha: Portal, 2001. 322 s. ISBN 80-7178-579-2, strana 108.
11 BL{ZKOVSKY, Bohumir. Systémovd pedagogika: celistvé a oteviené pojeti vychovy: sylabus. Brno:
Konvoj, 1994. Scriptum. ISBN 80-85615-30-4, strana 17.
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skrytych vychovnych mozZnosti).“*? Podminky vychovy zndme dvoji: vnitfni a vnéjsi.
Vnitfni ,tvofi dosaZend urover vychovdvanych skupin i jednotlivcl, vrozené a ziskané
vlastnosti (Zdadouci i neZddouci), souhrn Zivotnich zkusSenosti vychovdvanych, jejich
realizované vékové, skupinové i individudlni zvldstnosti.“*3 Vnéjsi , tvofi dosaZend uroveri
Zivotniho prostredi vychovdvanych i vychovateld, socidlni a prirodni okolnosti, ve kterych
vychova probihd, formativni vliv socidlniho a pfirodniho prostredi.”** Zahrnuiji politické,
ekonomické, védecké, kulturni, duchovni, historické, zdravotni, demografické
(populacni) i prirodni faktory. Do politickych C¢initeld se zahrnuji zahranicni i
vnitropolitickd situace a do ekonomickych stupen hospodafského vyvoje nebo
materialné technickd zakladna vychovné vzdélavaci soustavy. Jakdkoli podminka (vnéjsi,
vnitfni) vychovy se mizZe stat vychovnym prostifedkem, pokud se v dané situaci da pouzit

k ziskani vytycenych cild.

2.7 Rizikové chovani

Anglicky se rizikové chovani nazyva risk-tasking behavior nebo problem behavior
syndrom. ,,Chovadni rizikové populacni skupiny, v pedagogickém kontextu zejm. skupiny
dospivajicich. ... Nejcastéji jde o tfi rizikové typy chovdni: 1. zneuZivdni ndvykovych ldtek
(nikotin, alkohol, drogy); 2. negativni chovdni v oblasti reprodukcni (pfedcasny sex a
s nim spojené striddni partnerd, riziko pohlavnich nemoci a predcasného otéhotnéni); 3.
negativni psychosocidlni chovdni (poruchy chovadni, agresivita aZ kriminalita, urazy,
deprese aZ sebevraZedné jedndni, poruchy skol. prospivdni, nedokonceni skol. dochdzky,

ndslednd nezaméstnanost). “1°
2.8 Rizikovy 73k
Takové oznaceni mivaji zaci, které ve Skolském systému mivaji ,,Spatny prospéch,

s negativnim vztahem ke Skole, nevyhovujicim rodinnym zdzemim apod., u kterych je

zvySend pravdépodobnost, Ze nedokonci skolu nebo neziskaji dostatecné vzdélani, aby

12 B {ZKOVSKY, Bohumir. Systémovd pedagogika: celistvé a oteviené pojeti vychovy: sylabus. Brno:
Konvoj, 1994. Scriptum. ISBN 80-85615-30-4, strana 21
13 BL{ZKOVSKY, Bohumir. Systémovd pedagogika: celistvé a oteviené pojeti vychovy: sylabus. Brno:
Konvoj, 1994. Scriptum. ISBN 80-85615-30-4, strana 21
14 BL{ZKOVSKY, Bohumir. Systémovd pedagogika: celistvé a oteviené pojeti vychovy: sylabus. Brno:
Konvoj, 1994. Scriptum. ISBN 80-85615-30-4, strana 21
13 pRUCHA, Jan. — WALTEROVA, Eliska. — MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. 3. roziitené a aktualizované
vyd. Praha: Portal, 2001. 322 s. ISBN 80-7178-579-2, strana 201
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mohli v dalsim Zivoté uplatnit na trhu prdce. Vénuje se jim zvysend pozornost, organizuji

se pro né specidlni programy apod. “1°

2.9 Subjekt vychovy

Subjekt vychovy , definuje ¢lovéka v roli vychovatele, oznacuje védomé tvirce,
nositele a tvofivé realizatory vychovnych zaméri“?’, at se jednd o vychovatele nebo

sebevychovatele.

2.10Trest

Pedagogicky slovnik definuje trest jako jednu ,z forem negativniho motivaéniho
plsobeni na Zdka ve Skole i doma. Jde o zamérné navozeny ndsledek toho, Ze Zdk Spatné
splnil nebo nesplnil uloZzené poZzadavky. ... Ma-li byt trest ucinny, mél by: byt adekvdtni
nevhodnosti chovdni, mit pfesné stanovend kritéria, za co bude uloZen, mit adekvdtni
formu (trest fyzicky, psychicky, trest praci, zdkaz), domyslet mozné reakce Zdka na
potrestdni. '8 Sdm o sobé ma trest vedlejsi G¢inky, pokud se nepouZiva spravné, muze
dojiti k upevnéni nevhodného chovani, dale mlze vyvolat strach, agresi, narusuje vztahy
mezi ulitelem a Zakem a také muze vést k zanedbavani skoly (chozenim za Skolu).

Takovéto dusledky o¢ekdvame tehdy, je-li trest neprdvné pouzit.

2.11Ucitel

Podle Pedagogického slovniku je ucitel ,jeden ze zdkladnich Cinitel( vzdéldvaciho
procesu, profesiondiné kvalifikovany pedagogicky pracovnik, spoluzodpovédny za
pripravu, Fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu.“*? Je dllezitym Cinitelem v oblasti
vychovy a vzdélavani. Pokud chceme ve Skolstvi dosahnout razantnich a pozitivnich
zmén, méli bychom zadit u uditele. Veskeré zaklady by mél ucitel dostat jiz na
pedagogickych skolach (stfednich a poté i fakultach). Dnes nestaci, aby byl pedagog

vyjimecny matematik, vynikajici historik nebo skutecny lingvista, musi mit predevsim

16 pRUCHA, Jan. — WALTEROVA, Eliska. — MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. 3. roziitené a aktualizované
vyd. Praha: Portal, 2001. 322 s. ISBN 80-7178-579-2, strana 202
17 BLIZKOVSKY, Bohumir. Systémovd pedagogika: celistvé a oteviené pojeti vychovy: sylabus. Brno:
Konvoj, 1994. Scriptum. ISBN 80-85615-30-4, strana 20
18 pRUCHA, Jan. — WALTEROVA, Eliska. — MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. 3. roziifené a aktualizované
vyd. Praha: Portal, 2001. 322 s. ISBN 80-7178-579-2, strany 252-253.
19 pRUCHA, Jan. — WALTEROVA, Eliska. — MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. 3. roziitené a aktualizované
vyd. Praha: Portal, 2001. 322 s. ISBN 80-7178-579-2, strana 261.
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prehled v procesech vychovy a vzdélavani a mél by umét citlivé napomahat svym zakim

v rozvijeni jejich osobnosti.

2.12Vychova

Dle Pedagogického slovniku, je vychova , proces zdmérného ptisobeni na osobnost
¢lovéka s cilem dosdhnout pozitivnich zmén v jejim vyvoji.“?° Déle slovnik dodava, Ze
pojeti vychovy je rGzné podle toho, jaké jsou sociokulturni podminky, jak jsou
akceptovany jednotlivé stranky vychovného procesu ¢i odlisSné koncepce pojeti ¢lovéka.
,Néktefi autofi chdpou vychovu jako pIné rizeny proces ovlivnéni nehotového clovéka
pedagogem nebo instituci, naplnény snahou podfidit jej normdm spolecnosti, ale i
normdm instituce apod. ... Jini akceptuji ulohu samotného vychovdvaného jako subjektu
vlastniho formovdni a zvyraziiuji podil osobnosti na vlastnim utvdreni. ... Treti proud
vychdzi pfi vymezeni vychovy z interakce mezi pedagogem a Zdkem.“?! Kaidy z téchto
proud(l ma své obhdjce a oponenty. Do prvniho proudu patfi naptiklad G. A. Lindner, R.
Hubert nebo J. Leif. Druhou skupinu zastdncu tvofi J. J. Rousseau, J. Dewey nebo C.

Freinet a do posledni kategorie zafazujeme D. S. Peterse nebo G. Mialareta.

20 pRUCHA, Jan. — WALTEROVA, Elika. — MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. 3. rozéitené a aktualizované
vyd. Praha: Portal, 2001. 322 s. ISBN 80-7178-579-2, strana 277.
21 pRUCHA, Jan. — WALTEROVA, Elika. — MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. 3. rozéitené a aktualizované
vyd. Praha: Portal, 2001. 322 s. ISBN 80-7178-579-2, strana 277.
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P Svét, vnémz udici se, vychovavani i vychovatelé Ziji - prostiedi aktér vychovy -
Skutecnost, v niz vychova probiha

{
V
Projektova droven (SU)
(k jakym ciliim, k ¢emu, pro co a pro¢ vychovavat)

Edukatofi Edukanti
Vychovavajici Vychovavany
(kdo vychovava) (kdo je adresatem vychovy)
Hlavni subjekt vychovy Hlavni ucici se subjekt
>

)
Méné zkudeny aktér vychovy (z),

Zkusendjsi aktér vychovy (Z)
ktery se na roli SV teprve pfipravuje
Cinitelé, instituce, organizaéni Vnéjsi Pd: Existujici prostredi
formy, obsahy a formy vychovy, < > (determinace vychovy socialnim a pfirodnim
vychovné prostredi, organizace prostfedim, prostorova a ¢asova podminénost

zplsobu Zivota (kym, ¢im, kudy, A vychovy, kde a kdy vychova probiha, co ji
v jakém sledu, jakym zpGsobem, z vnéjsku ovlivivuje)
jak dlouho, prostrednictvim koho Vnitini Pd: Existujici iroven SU
a ceho se vychovné zaméry realizuji) (determinace vychovy dosaZzenou trovni SU;
vychozi, pribézna a vyslednd uroven SU,
v veéetné vychovneé vzdelavacich vysledk)

Obrdzek 1 — Celistvy a otevieny model vychovné vzdéldvaciho procesu

Zdroj: BLIZKOVSKY, Bohumir. Systémova pedagogika: celistvé a oteviené poeti vychovy: sylabus. Brno:

Konvoj, 1994.

Legenda: VPP — vychovné vzdélavaci proces, SV — vychovavajici (subjekt vychovy), SU — vychovavany

(objekt vychovy), C — cile vychovy, P — prostfedky vychovy, Pd — podminky vychovy??

2.13Vychovné prostredky

Tyto prostiedky je nutné chapat komplexnéji. Z hlediska subjektu mezi vychovné

prostredky patfi tyto:

1. Soustava vychovné vzdélavacich ciniteld a instituci (tj. rodinnd, verejna
vychova nebo sebevychova)
2. Soustava vychovné vzdéldvacich obsah( (tj. obsah teoretické i praktické
vyuky, obsah vychovy mimo vyucovéani, rodinné vychovy i obsah

sebevzdélavani, sebevycviku a sebevychovy?3)

22 pievzato z: BLIZKOVSKY, Bohumir. Systémovd pedagogika: celistvé a oteviené pojeti vychovy: sylabus.
Brno: Konvoj, 1994. Scriptum. ISBN 80-85615-30-4, strana 18.
23 BL{ZKOVSKY, Bohumir. Systémovd pedagogika: celistvé a oteviené pojeti vychovy: sylabus. Brno:
Konvoj, 1994. Scriptum. ISBN 80-85615-30-4, strana 20.
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3. Soustava vychovné vzdélavacich metod a prostredk
4. Vychovné prostiedi a kultivace celého Zivotniho prostiedi i zpUsobu Zivota

5. Pedagogické vyuzivani eufunkéniho potencidlu funkciondlniho utvareni lidi

Mezi témito tfemi mnozZinami (cile, podminky a prostfedky vychovy) existuji
vzajemné vztahy, které by se dali zakreslit do grafu (viz nize). Pokazdé, kdyz jedna z ¢asti
soustavy vypadne nebo se jedna z mnoZin obméni, dochazi ke zméné v celém systému.
Dulezité je, aby cile, které jsou stanovovany, nebyly pfilis snadné ale ani pfiliS obtizné.
Vymezené cile by méli byt pfimérené, tedy takové, které se blizi horni hranici schopnosti

daného 73ka.?*

>
(] >

Obrdzek 2 — Vzdjemné vztahy cild, prostredki a podminek vychovy

Zdroj: BLIZKOSVKY, Bohumir. Systémova pedagogika: celistvé a otevfené pojeti vychovy: sylabus. Brno:

Konvoj, 1994.

Legenda: C — cile vychovy, P — prostfedky vychovy, Pd — podminky vychovy

2.14Vyuclovani

Znovu je pohled na vyucéovani rozlisny. Z pohledu minulosti vyu€ovani provozovala
starsi generace a znamenalo to pomoci mladsi generaci osvojit si kulturu spole¢nosti, ve
které vyrlsta. Fungovalo to i na druhou stranu, mladsi generace se pozdéji starala o
starSi (vzdélavani seniorl, univerzity tretiho véku, ..). ,Z moderniho pohledu je
vyucovdni nazirdno jako celistvy proces, ktery sestdvd zrfady komponent. Je
nasmérovadno k podpore uceni a vedeno urcitymi cili. Odviji se od konfrontace s urcitym

vécnym obsahem (ucivo). Je pro néj charakteristickd interakce mezi uciteli a Zdky.

24 pievzato z: BLIZKOVSKY, Bohumir. Systémovd pedagogika: celistvé a oteviené pojeti vychovy: sylabus.
Brno: Konvoj, 1994. Scriptum. ISBN 80-85615-30-4, strana 20.
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Odehrdvd se v urcitych podminkdch (mistnich, casovych a jinych), uplatriuji se pfi ném

urcité vyukové metody, organizacéni formy, didaktické prostfedky a média. “?>

2.15 Vztah ucitel — zak

Jedna se o vztah dvou lidi, ktery ovliviiuje prabéh vzdélavani, vysledek ucitelova
vyucovani a Zakové snaze néfemu se naucit. Upravuje kvalitu jejich kooperace,
socialniho vnimani a motivacnich aspekt(i vyuky. VSe je dano jejich socidlnimi rolemi a
statusy, jeZz z nich sami vyplivaji. Ddle je urcovdn konkrétnimi zvlastnostmi obou
Ucastnika ,(tj. jejich pohlavim, vékem, osobnostnimi rysy, postoji, ocekdvdnimi,
ucitelovym pojetim Zdka a Zdkovym pojetim ucitele apod.), zvldstnostmi jejich
vzdjemného plsobeni, zvldstnostmi vyucovaciho pfedmétu a uciva, délkou a frekvenci

vzdjemnych setkdvdni, moZnostmi hloubéji se vzdjemné poznat apod. “?°

2.16Zacinajici ucitel

Pod pojmem zacinajici ucitel najdeme v Pedagogickém slovniku, ze je to pedagog,
ktery dosahl pfislusSného vzdélani a je tedy zpusobili k vyucovani, ale chybi mu
pedagogickd zkudenost, jeliko? je na zacdatku profesni drahy. ,Casové rozmezi
,zacdtecnictvi” nelze presné vymezit, nebot zavisi na typu Skoly, aprobaci, vysi uvazku,
individudlnich zkusenostech ucitele; obvykle se stanovuje na obdobi prvnich 5 let profesni

praxe.“?’

Pedagogickd encyklopedie k vykladu vyse jesté pridava, Ze zacinajici ucitel jesté
nemd takovou profesni stabilizace, a proto je potfebu mu poskytovat soustavnou
pomoc, kterou jsou zpravidla uvadéjici ucitelé. ,Néktefi nasi i zahraniéni autofi vymezuji
zacinajiciho ucitele jako ucitele s praxi do tfi let; za nejvyssi hranici této profesni etapy je

pak vétsinou ozna¢ovdna doba péti let od ndstupu do $kolni praxe. %8

25 pRUCHA, Jan, ed. Pedagogickd encyklopedie. 1. vyd. Praha: Portal, 2009, 936 s. ISBN 978-80-7367-546-
2, strana 178.
26 pRUCHA, Jan. — WALTEROVA, Eliska. — MARES, JiFi. Pedagogicky slovnik. 3. rozsitené a aktualizované
vyd. Praha: Portal, 2001. 322 s. ISBN 80-7178-579-2, strana 304.
27 pRUCHA, Jan. — WALTEROVA, Elika. — MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. 3. rozéi¥ené a aktualizované
vyd. Praha: Portal, 2001. 322 s. ISBN 80-7178-579-2, strana 306.
28 pRUCHA, Jan, ed. Pedagogickd encyklopedie. 1. vyd. Praha: Portal, 2009, 936 s. ISBN 978-80-7367-546-
2, strana 419
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2.1773k

Pedagogicky slovnik nabizi dvé definice, ta prvni oznacuje €lovéka, ktery je v roli
vyucovaného subjektu. U této definice nezalezi na véku, Zdkem muze byt kdokoli: dité,
adolescent ¢i dospély. Pro mou praci se spiSe hodi druha definice: ,,Oznaceni ditéte,
které navstévuje zdkladni Skolu. Diskusi vyvoldvad uZivdani tohoto vyrazu téz pro studujici

(mlddeZ a dospélé) na stfednich $koldch. “??

29 pRUCHA, Jan. — WALTEROVA, Eliska. — MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. 3. rozéitené a aktualizované
vyd. Praha: Portal, 2001. 322 s. ISBN 80-7178-579-2, strana 316
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3 Ucitel a zaCinajici ucitel

3.1 Ucitel

Definice pojmu ucitel je uvedena v prvni kapitole, proto nebude znovu opakovana,

stejné jako u dalSich pojmU: zacinajici ucitel, vychova, kazen, autorita a trest.

Nejvétsim nedostatkem Skolstvi je to, Ze nékteré nedostatky v pfipravé se stdle
opakuji. Jiz na né upozorfioval Karel Capek v roce 1930. Ve svém dile Kritika reformy
skoly poukazal na to, Ze univerzita by méla vychovavat na klasické ucitele/pedagogy,
ovéem ona déla néco Uplné jiného. Podle Capka se z nich stavaji filologové, ¢edtinéfi a

matematici apod., coZ neznamend, Ze takovy ¢lovék dokaze své znalosti také naudit.3°

Mnoho fakult se uchyluje naucit ucitele byt citlivym a taktnim k Zak(m, aby se
snazil kazdému porozumét, hledal moiné pomoci i v alternativnich pfistupech,
metodach apod. Tim ovSem nevznikad dostatek prostoru pro ty predméty, které by byly
mnohem napomocnéjsi, zvlasté v zacatcich uditelské praxe. Je dobré védét, Ze
neexistuje jen frontalni vyuka nebo pfipadné dotazovani, ale Ze jsou i jiné metody.
Ovsem pro budouciho pedagoga jsou stéZejni jiné véci, nez jako jsou pedagogika,
psychologie, pedagogicka praxe apod. Tyto vysSe uvedené predméty byvaji casto v ndvalu
,hovych” pfedmétl usurpovany a nedmérné redukovany.3! Pfitom pravé praxe byva to,

na co si studenti nejvice stézuji. Sama teorie, 7Z4dnd pofadnd praxe. Na to uz

vvev

“33

smérem k teoretickym disciplinam predmétové aprobace“*>, coz je podle mého nazoru

Spatné.
Priprava ucitell je velmi narocny proces, dokonceni studia na vysoké skole

predstavuje rozhodujici moment, ovSem etapa uceni se nekonci, neustdle pokracuje.

Nastupem do praxe si pouze student uvédomi, co vSe mu skola dala a nyni musi umét

30 Cach, Josef — Karel Capek, kritika a reforma gkoly. Cach, Josef. In: Karel Capek. Sbornik pfispévk( z
Narodni konference k stému vyroci autorova narozeni. / Hradec Krdlové: SVK, 1990 s. 137-140.
31 prevzato z: SIMONIK, Old¥ich. Zacinajici ucitel: (nékteré pedagogické problémy zacinajicich uciteld).
Brno: Masarykova univerzita, 1994. ISBN 80-210-0944-6, strana 4.
32 CERNOTOVA, M.: Priprava buducich ucitelov — stdly problém ndsho skolstva. In: Pedagogicka
orientace, 1991, ¢. 2., s. 61-64.
3 §IMONIK, OldFich. Zacinajici uitel: (nékteré pedagogické problémy zacinajicich uciteli). Brno:
Masarykova univerzita, 1994. ISBN 80-210-0944-6, strana 4.
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tyto védomosti zuzitkovat ve svlj prospéch. Je samoziejmosti, Ze se zacinajici ucitelé
potykaji s rlznymi potizemi, at uz subjektivnimi nebo objektivnimi. Obé mozZnosti
ssebou nesou urcity problém, ktery znepfijemnuje mladym lidem start do

profesiondlniho Zivota.

3.2 Typologie uciteld

Ucitelé jsou jako socio profesni skupina vnitfné diferencovani a tim se vytvafri
typologie uciteld. Nejvyraznéjsi je rozdéleni podle toho, na kterém druhu a na jaké
stupni Skoly tito ucitelé jsou zaméstndni. Tato typologizace je respektovanai pfi ptipravé
ucitel na Skolach, v pracovnich podminkdch, prestizi a s tim souvisejicim platem apod.
Kategorie utitelll v Ceské republice podle statistické rocenky $kolstvi — vykonové

ukazatele jsou vyobrazeny v tabulce na nasledujici strané.3

34 pramen: Statistickd roéenka skolstvi [online]. 2018 [cit. 2017-07-29]. Dostupné z:
http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp
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Pokud bychom tyto pocty chtéli prevést do procentudiniho podilu, vypadala by

tabulka nasledovné:

Procentualni podil z celkového poctu ucitelt (2017)

- Ueitelé v matefskych skolach ~ 20,96%
Ucitelé v pFipravném stupni ZS specidlni 0,02 %
Uitelé v pfipravné tridé zS 0,24 %
Ucitelé na zakladnich skolach 49,61 %

e Ztoho ucitelé 1. stupné 25,5%
o Ucitelé 2. stupné 24,11 %
Ucitelé na strednich Skolach 30,34 %
e Ztoho na nizsim stupni gymnazia 5,36 %
Ucitelé na konzervatofri 1,1%
e Ztohov 1. -4. rocniku 8let. konzervatofi 0,08 %
Ucitelé na vyssi odborné skole 2,77 %

Tabulka 2 — Percentudlni rozdéleni ucitelt v regiondlnim skolstvi (2017)

Zdroj: Statisticka ro¢enka Skolstvi 2016/2017 — vykonové ukazatele (2017)

Z tabulky jsme schopni vy&ist, Ze téméF 50 % uitel(l v Ceské republice jsou utitelé
zakladnich Skol, dalsi silnou kategorii jsou ucitelé stfednich skol, které maji néco pres 30
% z celkového poctu a na tretim misté jsou ucitelé v materskych Skoldch. Nejméné
uciteld je naopak v pfipravném stupni zakladnich skol specidlnich, v pfipravné tridé

zakladni Skoly a na konzervatofich.

Rozdéleni uciteld nekonci pouhym vyétem toho, kolik ucitell vyucuje, na jakém
stupni a druhu Skoly. MGzZeme je délit dale napt. podle specifi¢nosti oborl (vyucovacich
predmétu). Na jedné strané bude stat skupina pedagog, ktefi jsou tzv. ,univerzalisté”.
To jsou ti, ktefi vyucuji vSechny predmeéty, které na daném stupni Skoly jsou, predevsim
se jedna o ucitele 1. stupné zakladnich skol. Na dalsi strané budou stat vyucujici, ktefi
jsou specializovani pouze na nékteré aprobace, jednotlivé predméty ¢i obory (napft.

matematika, ¢esky jazyk, télesna vychova, ob¢anska vychova, vytvarna vychova apod.).
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Typologie uciteld je velmi potfebnd zejména pro vzdélavani uditell. Pro kazdy typ
a stupen Skoly jsou potfeba jiné predpoklady, dovednosti a schopnosti. Pricha ve své
knize Ucitel: soucasné poznatky o profesi hovorfi o dusledcich pro vzdélavani ucitell:
vzdéldvan, tim je obvykle kratsi ¢ci méné ndrocnd profesni priprava, coZ povaZzuji mnozi
pedagogové-teoretici vesmés za absurdni, avsak pfipravy se v tomto ohledu prilis

neméni. 3>

3.3 Vzdélavani ucitell

Dne 27. fijna roku 1945 bylo zavedeno vysokoskolské vzdélavani ucitell
v Ceskoslovenské republice pomoci dekretu, ktery podepsal prezident republiky Edvard
Benes. Jediné vymezeni pozadavkl na kompetenci pedagogickych pracovnikd obsahuje
vyhlaska MSMT ¢&. 139/97 Sb.: ,,Podminkou odborné zplisobilosti jsou odborné védomosti
ziskané studiem na vysoké skole, vyssi odborné Skole nebo ve stfedni skole. Podminkou
pedagogické zpusobilosti jsou védomosti a dovednosti z oblasti psychologie a
pedagogiky, véetné didaktiky vyuky, nezbytné pro vykon pedagogické Cinnosti, ziskané
studiem na vysoké skole v ucitelskych oborech nebo na vysoké skole umélecké a
konzervatori, v pripadé pedagogickych pracovnikii s odbornou zplsobilosti ziskanou
studiem neucitelskych studijnich obort absolvovdnim pedagogického studia podle

vyhldsky MS CSR ¢& 60/1985 Sb. 36

Z definice je jasné, Ze samo ministerstvo vymezuje minimalni kompetence uciteld
a dalSich pedagogickych pracovnikli nezodpovédné, nejasné a nekompetentné. Kazda
pedagogicka fakulta nebo stfedni pedagogickd Skola si tedy sama urcuje, jak si
predstavuje nezbytné védomosti a dovednosti. Na tomto zakladé mnohé fakulty zrusily

ovéreni pedagogické ucitelské zplsobilosti ze statnich zavérecnych zkousek.

Pedagogické fakulty za¢aly svou existenci v roce 1946, ale o zaloZeni vysokych skol

pfipravujicich ucitele usilovali ucitelé jiz ve 30. letech 20. stoleti. Potifeba zaloZeni vysoké

35 pRUCHA, Jan. Ucitel: soucasné poznatky o profesi. Praha: Portal, 2002. Pedagogickd praxe. ISBN 80-
7178-621-7, strana 23.
36 BL{ZKOVSKY, Bohumir. Stfedoevropsky ucitel na prahu uéici se spolecnosti 21. stoleti: vzdéldvaci
situace, profesni ¢innosti a podminky ucitel(i Ceské, Slovenské a Polské republiky: zévéry akéniho
srovndvaciho vyzkumu. Brno: Konvoj, 2000. ISBN 80-85615-95-9, strana 40.
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Skoly ,,odpovidala a odpovidd odbornosti a ndrocnosti ucitelské prdce, kterd nemizZe byt
chdpdna prevdzné jen jako metodickd.“>” Nesmime zapominat, Ze z vysokych ani jinych
Skol, nepfrichazeji hotovi odbornici a absolventi musi pocitat s tim, Ze pozdéji dosdhnou

pozadavk(m jejich budouciho zaméstnani.

Absolventi pedagogickych Skol maji v prlibéhu studia jiné predstavy o své Cinnosti
v budoucnu. Jsou seznamovani s zaky, ktefi maji problémy s chovanim, toleranci ci
vlidnosti, ovsem nikdo je neucil rozpoznavat Sikanu, vést Zaky ke vstficnosti nebo
kreativité, setkavaji se sjinymi Zaky, neZ jim byli predstavovani, napriklad Zak
s postizenim, vlivnych rodicl, ktery je omlouvan, ochranovan, je obtizné jej pfimét
k uceni nebo zdvofrilosti, jelikoz si je védom urcité ,nadrazenosti”, kterou vici uciteli ma.
Na toto studenti nejsou pfipravovani, a poté si v takovych situacich nevi rady a ¢asto
nemaji podporu rodiny ani vefejnosti. Podle P. Pithy3® sami zadinajici ucitelé jsou si
védomi své nedostatecné pripravenosti, otazkou pro Pithu z(stava, co za nepfipravenost
ucitelé povazuji. Zda je to uUroven pedagogické praxe, pedagogicko-psychologické
discipliny, obsah vyuky ¢i dovednost k motivaci? MoZnymi obavami je také vztah
pedagogické teorie a praxe. Dulezitd je vtomto pfipadé schopnost studenta uvést
teoretické znalosti do vyucovaci Cinnosti. Malo uditell dokaze teoretickou sféru propojit
se sférou vlastnich zkusenosti, tim castokrat nedochazi k propojeni a vzajemnému
ovliviiovani.

Vratme se zpét k vyvoji ¢eského vysokoskolského vzdélavani uditell, protoZe po
roce 1946 prosly pedagogické fakulty sloZitym procesem. ,Spolecenské poZadavky,
chapani smyslu vzdéldvani v dané dobé, postaveni ucitele, ménici se naroky na edukaci
Zdka, ale velmi Casto i politicky diktdt — to vSe hrdlo a sehrdvd vyznamnou roli v tom,
jakym zpusobem ucitelé byli (a stdle jsou) vzdélavani. Zejména v poslednich dvou

desetiletich se velmi vyrazné proménuji spolecenské podminky i vychovnd paradigmata,

37 SOMR, Miroslav. Pedagogika pedagogdi: tradice a souc¢asnost ucitelstvi. 1. vyd. Ceské Budéjovice:

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich, 2012. 201 s. ISBN 978-80-7394-397-4, strana 50

38 prof. Petr Pitha — Velkd iluze éeského skolstvi. [online] Univerzita J. E. Purkyné Usti nad Labem. 2008-

06-24 [cit. 2017-08-21]. Dostupné z: http://gis.fzp.ujep.cz/?q=prof-petr-pi-ha-velka-iluze-ceskeho-kolstvi
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ve kterych ucitel pracuje se Zdky. Méni se tedy poZadavky na jeho prdci a v zdvislosti na

tom se promériuji oéekdvané profesni dovednosti, kterymi by mél ucitel disponovat.“*’

Podmét ke zkvalitnéni vzdélani prichazi v druhé poloviné dvacdtého stoleti, to
souviselo s technologickymi zménami. VSe se opiralo o potifebu spolecnosti, ktera
usilovala o kvalitnéjsi vzdélani populace. Kromé pozadavku kvalitnéjsiho vzdélani, byla
soucasné s tim posunuta paradigmata vychovy, otevrely se nové pohledy a moznosti, jak
na zaky vychovné pusobit. Ucitelské Ustavy v této dobé predstavuji vyznamny meznik,
ucitelé jsou vzdélavani jak v oblasti teorie, tak i na praktické bazi, otevrel se prostor pro
teoretické studium skolniho ditéte, jeho ucivo a analyzu. Spole¢nost dvacatého stoleti
byla poznamenana politickym neklidem, vzhledem ke dvéma ,globalnim” valkdm,
vznikem novych technologii, zménami vychovnych paradigmat, ideovou
nekonzistentnosti a odliSnymi ndzory na zaka a jeho vzdélani. Se vSemi témito zménami
se prirozené zvysily poZzadavky na prdci ucitele a na kvalitu jeho vzdéldni. Pro toto obdobi
je dllezita jedna skutecnost, Ze v procesu za zkvalitnéni nebojovaly jen profesni ucitelské
organizace nebo spolky, ale boj za podporu ucitelského vzdélani ptichazel i od
samotnych ucitelll. Po roce 1964 se pocet pedagogickych fakult ustdlil na deseti, mimo
Prahu, Brno, Olomouce a Bratislavy mély ostatni fakulty status samostatné fakulty.
Zakonem cislo 100/1946 Sb. vzniklo dalsich Sest pedagogickych fakult v nasledujicich
méstech: Praha, Plzeri, Ceské Budé&jovice, Brno, Olomouc a Bratislava. ,Uzemi republiky
tak bylo ,plosné” pokryto vysokoskolskymi vzdélavacimi institucemi pro ucitele obou

stupfiv zdkladniho vzdélani. “4°

Ucitelé byly po dlouhou dobu vystavovani rlznym rezimUm, zdsahy statu
ovliviiovaly ideologie Skol, zasahovali do personalnich oblasti a fakulty byly nuceny
podléhat externim tlakiim. Jakakoliv ideova indoktrinace je pro vysoké Skoly negativni,
jelikoz pak tyto budovy ztrati svou podstatu, tedy nestanou se mistem svobodného
badani. Neslo vidy jen o politické restrikce, ale také o konkurenéni boje a o existenci

fakult samotnych. Od Sedesatych do osmdesatych let Skolstvi provazely strukturni,

39 SOMR, Miroslav. Pedagogika pedagogdi: tradice a souc¢asnost ucitelstvi. 1. vyd. Ceské Budéjovice:
Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich, 2012. 201 s. ISBN 978-80-7394-397-4, strana 53
40 SOMR, Miroslav. Pedagogika pedagogii: tradice a soucasnost ucitelstvi. 1. vyd. Ceské Budéjovice:
Jiho&eska univerzita v Ceskych Budéjovicich, 2012. 201 s. ISBN 978-80-7394-397-4, strana 57
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koncepcni a persondlni zmény a zvraty, to destabilizovalo usazenost a kvalitu ucitelské

pfipravy. Mezi takové klicové zmény muizeme zaradit zvlasteé tfi:
1. Rok 1953

Pedagogické fakulty byly ,,zruseny a vznikly ¢tyrleté Stfedni pedagogické skoly (pro
ucitele preprimdrniho a primdrniho stupné), dvouleté Vyssi skoly pedagogické pro
pripravu stfedoceskych uciteld.”* Tim bylo ulitelské vzdélavani vzdjemné od sebe
separovano a degradovano. Chvilkovd zména nastala vroce 1959, kdy Vysoké
pedagogické Skoly byly zruSeny a zahy nahrazeny pedagogickymi instituty, ty mély za
ukol vzdélavat ucitele zakladnich (spole¢né vzdélavani pro prvni a druhy stupen) a
specidlnich Skol. PFi¢iny zmén spocivaly v politickém rozhodnuti, bez vyslechnuti
pedagogické verejnost a v nesmysiném kopirovani modell zjinych zemi. Zména
neprosla analyzou, nebyla ani zdlvodnéna, ale byla nasilné prosazena politickym

vedenim.
2. Sedmdesata léta (obdobi normalizace)

V pocdtku sedmdesatych let zdkrok do vzdélavani pfinesl masivni personalni
zmény. Probihaly tzv. ,politické cistky” na vSech sSkolach, nejen vysokych, ale
nejzranitelnéjsimi byly pravé pedagogické fakulty. Dlsledky na kvalitu vzdélavani
pedagogli to mélo zvlasté v oblasti odbornosti ucitelskych sbor(i. Po roce 1990 (diky
tomuto zasahu) nejvice zproblematizované bylo pravé postaveni pedagogickych fakult,

které utrpély nejvétsi zasahy v personadlni oblasti.
3. Rok 1976

Toto obdobi je zndmé dobihajicimi personalnimi ¢istkami, avSak téz zacala vnitfni
reforma fakult. Kvali zatraktivnéni oboru probéhla zména v kurikulu i odborné zaméreni
kateder. Transformace nastala i ve vzdélani stredoskolskych ucitell, pedagogické fakulty

zacCaly oborové a oborovédidakticky posilovat.

Konec 20. a zacatek 21. stoleti v porovnani s predchozimi obdobimi akceleruje

rozvoj technologii, dlleZitou soucasti vSech oborl je ,akcent na vykon, ekonomizace

41 SOMR, Miroslav. Pedagogika pedagogii: tradice a soucasnost ucitelstvi. 1. vyd. Ceské Budéjovice:
Jiho&eska univerzita v Ceskych Budéjovicich, 2012. 201 s. ISBN 978-80-7394-397-4, strana 58
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vSech oblasti, univerzdlni soutéz, silné a vsesmérné globalizacni trendy i zménu hodnot a
smyslu Zivota.”*? NaSe spoleénost se stava ,informacni spoleénosti“, viechny pevné
normy z tradi¢ni spole¢nosti mizi ze vSech oblasti lidského Zivota a vyjimkou nejsou ani
vychova, etika a vzdélani. Ucitelé jsou v oblasti edukace omezeni a ohroZuji jejich
podstatu a zasady vychovy a vzdélavani. Tim jsou citelné pfeménény sféry ucitelské
pfipravy, dochazi k upfednostfiovani alternativnich zplsobl ve vyucovani, ucitel neni
vedoucim, ale prlivodcem ditéte v uceni, praxe, ktera se praktikovala pred deseti,
dvaceti lety je nahrazovdna novymi metodami, které sice nejsou ozkousené, ale jsou

schvaleny ,moderni“ spole¢nosti.

V devadesatych letech se pocet fakult ustdlil na deviti a jak bylo popsano vyse,
nebyly jedinymi Skolami, které zasahla spolecenskd zména a politické situace. VSech
devét fakult se stalo soucasti svazku univerzit, které nesly jiné pozadavky na ¢innosti
akademickych obci. Byly vystaveny novym situacim, napftiklad byly nuceny si mezi sebou
konkurovat a porovnavat se i s fakultami jiného typu. , UCitelské vzdéldvani jako celek
nebylo nikterak koordinovdno ve smyslu kapacit, zaméreni, a zpocdtku bylo jen slabé
regulovdno z hlediska kvalitativnich standard. “3 Polet fakult se stéle zvy$oval, v dnesni
dobé je pedagogické vzdélavani organizovano (kromé onéch zmifiovanych deviti fakult)
na dalSich 36 fakultach, ovsem jejich prioritnim vzdélavacim a vyzkumnym programem
neni jen ucitelské vzdélavani. Vysokym poctem skol, které se zaméruji na vyuku
budoucich ucitel, muzZe dojit k devalvaci vzdélani, ale také k ohroZeni existence
pedagogickych fakult. Pro zmény v dotacni politice, rozsifily své programy i na
neucitelské obory. Skolni Ustavy se musely vyporadat s diktatem akademického trhu,
misto profilace a specifikace ucitelskych obor(, byly nuceny vytvorit jakakoli nova
studijni mista. Tim mezi fakultami dochazi k diverzifikaci studijnich program, ale i
obsahl. Je moiné, Ze s narlstajicim poctem studentl, dochazi k personalnimu a
odbornému oslabovani. Mezi univerzitami doslo k soutézim o finanéni dotace a boji o
uchazece. Od devadesatého roku doslo k sjednoceni akreditacnich kritérii a stanoveni

minimalniho rozsahu pedagogicko-psychologické a oborové-didaktické slozky a praxe.

42 SOMR, Miroslav. Pedagogika pedagogii: tradice a soucasnost ucitelstvi. 1. vyd. Ceské Budéjovice:
Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich, 2012. 201 s. ISBN 978-80-7394-397-4, strana 61
43 SOMR, Miroslav. Pedagogika pedagogii: tradice a soucasnost ucitelstvi. 1. vyd. Ceské Budéjovice:
Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich, 2012. 201 s. ISBN 978-80-7394-397-4, strana 63
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,Pedagogické fakulty jako hlavni pilif ucitelského vzdélavdni do jisté miry ztratily
svou vyjimecnost, specificnost a bylo oslabeno jejich tradicni zaméreni na ucitelstvi.
Koncepcné i obsahové se tak vice pribliZily a unifikovaly s ostatnimi (a pocetné
pfibyvajicimi) ucitelskymi fakultami. ... Podstatné destruktivnéjsi pricinu zmén Ize pfipsat
trojici spolecné souvisejicich faktor( vyplyvajicich z realizace Bolonské deklarace:
vyraznd rozvolnénost studijnich programd, zavedeni kreditniho systému a zejména prijeti

strukturace ucitelskych programa.“*

Dalsi otazkou je, co znamena Boloriska deklarace pro pfipravu budoucich uditel.
V ¢ervnu roku 1999 se seSlo 31 ministr Skolstvi z celkem 29 statl Evropy, presnéji
z Belgie, Bulharska, Ceské republiky, Danska, Estonska, Finska, Francie, Irska, Islandu,
Italie, Litvy, LotySska, Lucemburska, Madarska, Malty, Némecka, Nizozemi, Norska,
Polska, Portugalska, Rakouska, Rumunska, Recka, Slovenské republiky, Slovinska,
Spanélska, Svédska, Svycarska a Velké Britanie. Minist¥i jednotlivych statli podepsali
deklaraci o vytvoreni tzv. ,Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani do roku
2010“ zndmou také jako Bolonskou deklaraci. Toto prohlaseni obsahuje Sest zakladnich
cili, jez jsou dllezité pro utvoreni evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani a

podporuji evropsky systém vysokého Skolstvi z celosvétového hlediska. Témi jsou:

1. Prijeti systému srozumitelnych a srovnatelnych stupii vysokoskolského
vzdélani — tim je mysleno zavedenim bakaldfského, magisterského a
doktorského stupné studia, dale pfilohy k diplomu, ¢imzZ se zvysi moznost
zaméstnani  Evropanl a  dalsi moZnosti je  mezinarodni
konkurenceschopnost soustavy evropského vysokého Skolstvi.

2. Prijeti systému zaloZzeného v zasadé na dvou zakladnich cyklech — pre i
postgraduadlni. Pregradualni cyklus bude mozny dokondit obvykle do tfi let
studia. Ziskany titul bude mit platnost z hlediska evropského trhu prace a
tim uznan jako odpovidajici kvalifikacni stupen. Postgradudlni cyklus by
mél smérovat k dosazeni magisterského ¢i doktorského titulu, pripadné

obou.

4 SOMR, Miroslav. Pedagogika pedagogii: tradice a soucasnost ucitelstvi. 1. vyd. Ceské Budéjovice:
Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich, 2012. 201 s. ISBN 978-80-7394-397-4, strana 64
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3. Vypracovani systému kreditd — kreditovy systém ma podporovat
vSestrannou studentskou mobilitu. Kredity je mozné ziskat i v jinych
systémech napf. v celozZivotnim vzdélavani, ale pouze za predpokladu, ze
budou uzndny pfijimaci vysokou Skolou.

4. Podpora mobilité — nejen studentlm, ale i ucitelim, vyzkumnym
pracovnikim a administrativnimu persondlu. Podpora mobility by méla
odstranovat prekdzky, které brani Gc¢innému vyuzivani svobodného
pohybu po Evropé.

5. Podpora evropské spoluprace v oblasti udrzovani kvality — s ohledem na
vypracovana srovnatelnad kritéria a metodologii.

6. Posilovani nutné evropské dimenze do vysokého skolstvi — zfetel by se
mél brat na zpracovani obsahu vzdélani, ddle na spolupraci mezi
institucemi, programy mobility a integrované programy studia, nakonec

jde i o zaskoleni a vyzkumy.%

Zemé, které podepsaly tzv. Boloriskou deklaraci se zavazaly k naplfiovani téchto
Sesti cil(. Takovyto systém by mél vyhovovat tradicim a potfebam Evropy. Studentim
nabizi pfitazlivéjsi a  atraktivnéjsSi moZnosti vzdélavani a posili jejich
konkurenceschopnost na evropském trhu prace. Jiz v roce 1999 se ministfi shodli, Ze
tento systém potrebuje trvalou podporu a samoziejmé prizplsobovani se realnému
VYVOji.

Pokud se podivame na zmény, které nastaly v poslednich letech, pficemz za
nejvétsi problém povazujeme masivni pfijimani studentld na neprofilované fakulty, je
ohrozena existence pedagogickych vysokych skol. Strukturalni zmény fakult a proména
studentské klientely zdsadné zménily zplsoby a sméry interakci na vysokych Skolach.
Pedagogické fakulty jsou oproti jinym fakultdam stale znevyhodriovany. Priority
vzdéldvaci politiky stoji vétSinou mimo odborny diskurs, ucitelské vzdélavani se
pohybuje mimo realitu personalnich potreb skolni praxe. V poslednim desetileti neni
ochota resit klicové otazky tykajici se skolstvi a ucitelstvi a nesnazi se ani zkvalitnovat

pfipravu budoucich uditell, jak je vidét na castém stridani ministrd Skolstvi, mladeze a

4> Ptevzato z: Bolofisky proces OEAEP [online]. 2002 [cit. 2018-05-29]. Dostupné z:
http://oeaep.cz/bolon.htm
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télovychovy a jejich odliSnych pohled( na problematiku a jejich naslednych pokust o
vyreseni.

Moderni dobou hybe jeden fenomén, a tim je zména. Témér ve vSech oblastech
lidského Zivota probihaji pfemény, ovsem ve specifickych oblastech ma zména i urcity
rizika. Novy smér neguje tradici, zména prichazi okamzité, rusi kontinuum a nezodpovida
za predeslé pociny. Petr Urbanek upozoriiuje, ve své stati Ucitelské vzdélavani na
rozcesti: historie, soucasnost a rizika, Ze zmény, které probihaji v uéitelstvi, jsou odrazem
,hesystémovosti, nepfehlednosti a prudkych vykyvi spole¢nosti.”® Tim, e pFijimame
maodni poZadavky verejnosti na vychovu, tim vice ¢i méné popirame kultivacni funkci

7 s

vychovy, podstatu ucitelovi role, vyznam a charakter vzdélavani.

V soucasnosti dominuje u skol jednostranné pojata odborna zpUsobilost, a pfitom
dochazi k nedostate¢nému vycviku budoucich uditel(. Dasledkem je nedostatecny
rozsah pedagogickych praxi na Skolach uz pfi vyuce. Budouci uditelé neabsolvuji béhem
péti let studia cviéné ani tydenni ucitelsky Uvazek. Za zminku stoji i nedodrzeni Charty
ucitelq, kde je Zzaddno, aby budouci kantory nevzdélavali ti, ktefi na zakladnich Skolach
nikdy neucili. Takovéto podcenovani naseho ucitelstvi vede k ostrému kontrastu se
zkusenostmi vyspélych zemi. Chybi nam strategie vyvoje uditelské profese. Pfiprava
ucitell na vlastni praci ve tfidé se zda jako nejslabsi ¢lanek, cca 25 % absolventl studia
ucitelstvi nezahaji svou profesni drahu jako ucitelé. Vse je nejspiSe zplsobeno programy,

které zaviseji na akredita¢nimu fizeni, ale proces je zdlouhavy a nedostatecény.

Co vyvolava vsechny tyto zmény? Potieba spolecnosti, ktera je v dnesnim svété
neustala. Ucitelské vzdélani se timto destabilizuje, zmény, které nasleduji v rychlém
sledu, Casto ignoruiji SirSi souvislosti vzdélavani uditelll. Maji vétSinou jedno spolec¢né a
to, Ze jsou pedeutologicky®’ neopodstatnéné, neodborné a neudcelové. Ucitelské
povolani stoji na nejasné kfizovatce, veskeré neoliberdrni vytvareji nejen primé, ale i

vedlejsi dusledky, které neguji celou podstatu a smysl ucitelstvi. Vzdélani pedagogl trpi

46 SOMR, Miroslav. Pedagogika pedagogii: tradice a soucasnost ucitelstvi. 1. vyd. Ceské Budéjovice:

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budéjovicich, 2012. 201 s. ISBN 978-80-7394-397-4, strana 54

47 pedeutologie je naukou o osobnosti a vzd&lavani ugitell a také teorif jednotlivych ugitelskych profesi
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dlouhodobé nizkou podporou a respektem spolecnosti, ale také v ném neni Zadna

stabilita, co se tyce koncepénosti, systémovosti a perspektivni vize.*®

V budoucnu musi uditelé pocitat s nepredvidatelnymi situaénimi faktory, na jedné
strané to jsou spoleCenské poZadavky na tuto profesi (oekavani od rodicd, studentl a
celého verejného minéni), na strané druhé jsou to individudlni osobnostni rysy
jednotlivych pedagogu. Jednim z problematickych osobnostnich rysi je schopnost
odolavat tlakiim z okolniho prostiedi, nezavislosti, nekonvencénosti a ptipadna ochota
vzdat se odmén, pozitku. Z vyzkumu A. B. Bakkera a E. Demerouttiho vyplyva vysvétleni,
ze dusevni pohoda ucitell vyplyva z dvou hlavnich faktor(. Pokud odborné pozadavky
prevazi jejich fyzické, socidlni a psychické schopnosti k dosazeni urcitych cil(i, vedou
k Unavé. V zavislosti na Urovni podpory, vede jejich prace k vétSimu zapojeni ¢i naopak

k vy&erpdni, syndromu vyho¥eni pfipadné k odchodu z prace.*

Psychologové jiz |éta varuji, Zze existuji urcité profese, které patfi k tém, jez
vytvareji nejvyssi drover stresu. U¢inkem stresu je syndrom vyhofeni a neprojevuje se
ve zrovna malé ¢asti populace. Omezenim financnich prostfedkl ve vzdélavani zhorsuje
zivotni podminky profesni skupiny uciteld. To odrdzi mladé talentované lidi (studenty)
na téchto mistech zacit pracovat a zlstat na této pracovni pozici. Mnoholetd reforma
vzdélavani (zavedeni cil(i a plan(, RVP apod.) vyrazné omezila autonomii uditel(i a vedla

k vazné krizi profesni identity.>°

Jednim z dGvodG mizZe byt feminizace 3kolstvi. Zeny jsou totiZ v této profesi
dominujici, a jak doklada i psychologicky vyzkum, jsou nachylnéjsi k vyssi drovni
neuroticismu, vétsSi nachylnosti k dzkostnym reakcim v obtiznych situacich. DalSimi
moznymi faktory, které by mohly podporovat tento stav jsou: strach, nespokojenost,
Zivot s vinou, nedostatek pocitu jistoty a dlvéry v sebe. Jak ukazuje ¢as, studenti nejsou

pfipravovani na to, jakym zplsobem se vyporadat s obtiznymi situacemi na skolach.

48 p¥evzato z: SOMR, Miroslav. Pedagogika pedagogi: tradice a souc¢asnost ucitelstvi. Ceské Budéjovice:
Jihoceska univerzita v Ceskych Budé&jovicich, 2012. ISBN 978-80-7394-397-4, strana 71.
49 pievzato z: SLIWERSKI Bogustaw. Problematyzcnosé autorytetu w spoteczeristwie
postmodernistycznym in Autorita v edukacni a socidlni prdci, 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice,
2012. 411 s. ISBN 978-80-7395-507-6, strana 35
50 pievzato z: SLIWERSKI Bogustaw. Problematyzcnosé autorytetu w spoteczeristwie
postmodernistycznym in Autorita v edukacni a socidlni prdci, 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice,
2012. 411 s. ISBN 978-80-7395-507-6, strana 35
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Nastupuji s naddenim, idedly a Usilim, ale naraZi na odpor, pasivitu a neposlu$nost. Zaci
projevuji nezdjem apod., néktefi ucitelé to nevydrzi a zacinaji reagovat i agresivné ¢i
utékem. Podle Bogustawa Sliwerskiho pedagogové projevuji negativni emoce jako reakci

na problémy s chovanim studentd, nikoli na jejich $patnou akademickou vykonnost.>!

Ucitelé v postmoderni spolecnosti potrebuji rozvijet své kritické kompetence,
které jim umozZni pochopit sebe sama a nalézt cesty zejména z tézkych situaci. Méli by
rozvijet dovednosti souvisejici s vedenim tymu zak( a Skolni tfidy. Dnes je to ovsem
obtizné, zvlast s rostoucim rodicovskym liberalismem a zvySenou agresivitou studentd,
je rozhodné tézsi se tfidou pracovat. Ucitelé, ktefi se nedokdzou vyrovnat s ¢asovym
tlakem, disciplinou, snazi se namotivovat své zaky, m(iZe se u nich projevit vysoka mira
Uzkosti, pocit bezmocnosti, ktera pfi absenci podpory, je moiné, Ze se zvysi
nespokojenost s praci.>?

3.4 Zacinajici ucitel

Rika se, Ze pro mladého ¢lovéka, ktery nastoupi na ucitelskou praxi, jsou nejhorsi
prvni tfi roky, po které se neustdle zaucuje. Béhem této doby muze dojit
k pochybnostem, zda tuto praci chce vibec vykondvat. Kazdé konkrétni pracovisté ma
jiné podminky a pro studenta mohou predstavovat nesnaze, protoZze na to nebyl ve Skole
pripravovan. Castokrat se stane, Ze za¢inajici ucitel, jiz prvni rok své praxe, bude zafazen
do role tfidniho utitele. Cinnost velmi administrativng, psychicky i odborné naro¢na,
proto by ji mél vykondvat zkusenéjsi pedagog, bohuzel ne vidy je ta moznost. Dalsi
komplikaci se mlize stat nadmérnad teoreticka pfiprava mladého ucitele, a tak chybi ten
nepostradatelny pracovni um. Na druhou stranu, zadnd skola nedokdze vychovat
hotového a k tomu dokonalého odbornika. Na toto upozorfiuje i J. Capek, ve svém €lanku
Co chyba mladému ucitelovi®® z roku 1970. Pfipomind v ném, e ze $kol (stiednich,
vysokych) neptichazeji hotovi odbornici, ktefi se orientuji a jsou okamzité schopni

spravné resit vychovné a vzdélavaci problémy. Jestli se maji ze zacinajicich ucitel( stat

51 pfevzato z: SLIWERSKI Bogustaw. Problematyzcnosé autorytetu w spoteczeristwie
postmodernistycznym in Autorita v edukacni a socidlni prdci, 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice,
2012. 411 s. ISBN 978-80-7395-507-6, strana 36
52 prevzato z: SLIWERSKI Bogustaw. Problematyzcnosé autorytetu w spoteczeristwie
postmodernistycznym in Autorita v edukacni a socidlni prdci, 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice,
2012. 411 s. ISBN 978-80-7395-507-6, strana 36
53 CAPKA, J.: Co chyba mladému ucitefovi. Komensky, ro¢. 94, 1970, €. 10., s. 626-629.
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pedagogicti odbornici, zavisi na jejich pripravé béhem studia, ale i na péci a pozornosti,

kterou jim vénuji starsi kolegové na prvnich pracovistich.

Od zacinajiciho ucitele se hned prvni den predpoklada, Ze bude svou praci zvladat
sam a svédomité bude plnit veskeré povinnosti. Na vétSinu vysokoskolskych profesich
se narocnost ukoll postupné zvysuje, kdezto u ucitelstvi tomu tak neni. Mlady clovék
proziva tzv. ,profesni naraz“ a musi nutné fesit komplikované vychovné-vzdélavaci
situace, které nikdy nereSil. Tyto situace musi vyreSit okamzité a sam s plnou
zodpovédnosti. Dalsim ,, bodnutim do zad“ je organiza¢ni zmatek, ktery se projevi prvni
mésic ve Skole. BEhem prvniho Skolniho roku se zacinajici ucitel snazi szit s Zivotem ve
Skole. Pozndava své kolegy, zaky, kulturu skoly, ziskdva vhled do chodu skoly, dale si
upresiuje ,rozsah i obsah své ucitelské profese a osvojuje si zdkladni didaktické
dovednosti.“* V prvnim roce uditelstvi také dochazi ke stfetnuti idedl( s realitou, kdy
ucitel pociti rozdil mezi teorii a realitou, ¢i se svymi pfedstavami mnohdy tvrdé narazi.
Casto vykondva €innosti, na které se neciti byt pfipraven, protoze tyto informace jim na
Skole nerekli. Tento proces je procesem identifikace s povolanim, mlady ucitel si zlepSuje

postieh, premysleni, rozhodovani a zlepSuje své tvardi ja.

Student na Skole ma predepsany urcity pocet hodin/dni praxe. Tato praxe s sebou
nese urcité cile, které by ze studujiciho méli do budoucna vychovat kvalitniho uditele.

Cili pedagogické praxe jsou:

e _snalit se poznat chod a charakter skoly jako socidlni a organizac¢niho celku

e poznat specifika nejen svého predmétu, ale i ostatnich vyucovacich
predméti

e pozorovat Zdky jako jednotlivce i tfidu jako socidlni skupinu

e osvojit si zakladni ucitelské dovednosti

e zvlddnout zdkladni didaktické a pedagogické metody, techniky a postupy

e ycit se sledovat Zdky nejen po strdnce védomostni, ale i po strdnce
osobnostni a lidské

e osvojit si zakladni dovednosti v pozorovdni a diagnostické ¢innosti

54 SIMONIK, OldFich. Zacinajici ucitel. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 1994. 94 s. ISBN 80-210-0944-
6, strana 9.
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e naucit se reflektovat skolni skutecnost i vliastni pedagogickou Cinnost
e vytvofit si zdklad svého budouciho vyucovaciho stylu

e pochopit zdklady pedagogické komunikace

e vybudovat si nebo korigovat své predstavy o budouci profesi

e naucit se vnimat a akceptovat atmosféru sSkoly a tridy

e poznat mechanismy mezilidskych vztahi v ucitelském oboru. >

Existuje spoustu problém(, které délaji potize nejen zacinajicim uciteldm, ale i
jejim zkusenéjsim koleglm. Ti jsou vSak schopni fesit situace sndze, nez mladi lidé, ktefi
nastoupi. Vétsinou pouzivaji techniky, které se jim jiz dfive osvédcily, nékteré problémy
uz predvidaji a dovedou se na né pripravit, proto mozna pUlsobi klidnéjsSim dojmem.
Nékteri ucitelé problémy nefesi, dovedné je zakryvaji a doufaji, Ze se dalSim potizim
vyhnou. Nelze tvrdit, Ze viichni zaéinajici u¢itelé maji vychovné a vzdélavaci potize. Cast
z nich jsou rozenymi uciteli, maji pfedpoklady a mimoradny cit pro ucitelstvi, tyto véci

tedy pro né nejsou neprekonatelnym problémem.

Problémy mohou byt zplsobeny zménou role. Do tohoto okamziku, nez si stoupl
pred tfidu vedle katedry, byl on Zdkem, studentem, posluchacem, ktery byl kontrolovan
a veden po fadu let a nadhle stoji na druhé strané barikady. Stava se ucitelem, ktery ma
sam odpovédné vést celou tfidu, umét individudlné rozvijet zadkovu osobnost a
objektivné hodnotit vSechny své zaky. Dostava se do situace, kdy je nucen upravovat své
chovani, jednani, vyjadfovani, oblékani, protoZze méfitko, podle kterého je posuzovan,
je mnohem prisnéjsi nez u jinych profesi a nerespektovani pravidel mize mit za nasledek
negativni dUsledky nejen pro néj, ale i pro celou skolu. Prlcha v Pedagogické
encyklopedii hovoti o tzv. ,nastupnim/pocatecnim/ivodnim Soku”, v tomto obdobi se
mladému ¢lovéku muize vse jevit odlisné od jeho vlastniho ocekavani. Najednou ma délat
véci, u kterych mu pripada, Ze na né neni pripraveny. Tento pocit mlzZe vyustit aZz ve
zkratkovité jedndni, vyjimeéné je tento pocit pfi¢inou odchodu z uditelské profese.
Z Pedagogické encyklopedie vybirame pét nejcastéjSich pedagogickych cinnosti, jez
povazuji zacinajici pedagogové za obtizné. Témi jsou: ,prdce s neprospivajicimi Zdky,

udrZeni kdzné pri vyucovdni, udrZeni pozornosti Zdkd, diagnostika osobnosti Zdka a

55 PODLAHOVA, Libude. Ze studenta ucitelem: student — praktikant — za&inajici ucitel. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci, 2002. ISBN 80-244-0444-3, strana 11.
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motivace 74k, Jak je vidno, kazer (na které se ve své praci zaméfuji) obsadila hned

druhou pozici a déla problémy hned % zacinajicim kantordm.

Od nového ucitele na skole vétSinou Zaci, kolegové i Siroka vefejnost o¢ekdva nové
postupy, netradi¢ni pfistupy, inovativni feSeni vychovné-vzdélavacich problém(, nové
prvky, zménu v zabéhlém systému Skoly. Ovsem ne kazdému se podafi toto ocekavani
naplnit, jelikoZz se prepokladaji dalsi predispozice. Napftiklad jednani s rodi¢i a zaky,
navazovani kontakt(l s pracovniky kulturnich a vzdélavacich instituci a dalSimi ob¢any
obce. Oblast mezilidskych vztahl predstavuje pro zacinajiciho uditele prekazku,
ponévadZ na néj ma vysoké naroky. V téchto situacich se od uclitele ocekava chovani a
jednani, které je zalozené na vysoké mordlni a odborné udrovni. Ovsem feknéme si na
rovinu, kolik student( si miZe tuto situaci vyzkouset na praxi jesté predtim, nez nastoupi

do préce. Dovoluji si odhadnout, Ze procento bude velmi mizivé.

v

Nejsou to jen problémy vychovné-vzdélavaci, které kantofi rfesi, ale také jiné
¢innosti, které nepatfi pfimo do ucebniho procesu, a to je dojizdéni. Denné do Skoly
dojizdi velka ¢ast ucitell, zvlasté bydli-li na vesnici a pracuji ve vétsSim mésté. Pokud je
ucitel vdzan na dopravni spoje, krati mu ¢ekdani a dojizdéni ¢as na pfipravu, z cest je
unaveny a vkladat energii do novych ndpadu je u zacinajiciho ucitele velkou vyzvou. Déle
mUzZe rtesit, Ze se nesZije s prostiedim obce/mésta, ve kterém pracuje, nezna lidi,
udalosti, vztahy nebo souvislosti mista, ve kterém uci. V zajmu feditele by mélo byt
sehnat uciteli ubytovani v misté skoly, ¢imz si zajisti jeho aktivnost, inovativni napady,
sZiti se s okolim a vice ¢asu na pfipravy. S témito souvislostmi sousedi jesté dalSi nesnaze,
a to vyse pracovniho uvazku, spise skladba pridélenych vyucovacich pfedmét(. Pokud je
absolvent zahrnut predméty, pro které nema aprobaci ¢i dalSimi mimo vyucovacimi
ukoly, se kterymi nema zkusenosti, budou se jeho problémy stupriovat. K témto dalsim
povinnostem navic se radi naptiklad tfidnictvi, sprava kabinetu ¢i knihovny, vedeni
krouzku, organizace soutéZzi nebo vyzdoba Skoly (oken, chodby, tfid) na urcitou

s

tematiku. Simonik ve své knize Za¢inajici ucitel (1994) se domniva, Ze nejvétsi pritézi pro

56 PRUCHA, Jan, ed. Pedagogickd encyklopedie. 1. vyd. Praha: Portal, 2009, 936 s. ISBN 978-80-7367-546-
2, strana 421.
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zaCinajiciho ucitele je vyuka predmétd, pro které nema dostatecnou kvalifikaci a také

mu zabird pfiprava na tyto predméty nejvice ¢asu.>’

Varovnym signdlem, pro¢ ucitelé casto opousti toto zaméstndni, nejsou jen
financné ne zcela vyhodné podminky, ale také postoj verejnosti k tomuto povolani. Dalsi
moznosti, proc¢ zacinajici ucitelé opousti mista ve Skolstvi m{iZze byt fakt, Ze si pfipadaji
nepfipraveni. Dnes se zavadi termin uvadéjici ucitel, ktery ma zacinajicimu uciteli
pomoci pfi tézkych situacich, kdy si nevi rady. Md mu poskytnout dostate¢nou oporu,
podpofit jej pfi nedostatku sebevédomi, pokud se mu néco povede, pochvalit ho a tim
ho ujistit se ve svych postojich. Mira této pomoci je velmi individualni, neméla by vsak
prechazet hranice, které by svédcili o neschopnosti nebo nesamostatnosti zacinajiciho

pedagoga. Simonik prozrazuje pét moznych zpdsobd pomoci zacinajicimu uéiteli:

1. ,Taktné, citlivé, jako s rovnocennym partnerem.

2. Nenutit, nevnucovat mu svou pomoc, mél by ale védét, Ze jsme pfipraveni
kdykoliv pomoci.

3. Jsme-li poZdddni o pomoc, vynechdme hodnotici soudy o jeho vzdéldani a
schopnostech a pomiZeme tak, aby to nevypadalo jako poucovani,
mentorovdni apod., ale kolegidlni debata. Nds ndvrh by mél vyznit jako
jedna z moZnych alternativ.

4. Nezrazujeme zacinajiciho ucitele od postupu a metod, které se ndm
nezdafily!

5. Je Zadouci, aby nase rady a informace nemély povahu rigordznich soudi a
neovliviiovaly tak predem pfistupy a postoje mladého ucitele k lidem,

vztahim, postupim a vécem. 8

Zacinajici ucitel by mél byt radné predstaven a seznamen se svymi kolegy, Zakim
a popripadé i rodiCovské verejnosti. Je nezbytné, aby mu byly poskytnuty veskeré
informace, co se ty€e chodu a organizace Skoly. Teprve poté si muize zacinajici ucitel

uvédomit, co za informace mu schazi, na co se potfebuje doptat a co pfipadné dohledat.

57 prevzato z SIMONIK, Oldfich. Zacinajici u¢itel. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 1994. 94 s. ISBN
80-210-0944-6, strana 20.
58 SIMONIK, OldFich. Zacinajici ucitel. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 1994. 94 s. ISBN 80-210-0944-
6, strana 21
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Pti pomoci od ostatnich spolupracovnik( je nékdy problém, néktefi se neradi s mladym
kolegou poradi, nemaji na néj ¢as nebo jejich pomoc zni jako nafizeni nez jako rada.
Casto se stava, e zacinajici ucitel si nechce nechat poradit, pfijde aZ, jak se fika, ,na
posledni chvili“ nebo naopak si ani neuvédomi, s ¢im chce vlastné poradit. Pokud je na
Skole vice zacinajicich, mohou si vzajemné pomoci napfiklad hospitacemi nebo

pretlumocenim rad od ostatnich.

Jak jiz bylo fe€eno vyse, mlady clovék, ktery nastoupi do prace hned po skole neni
odbornikem, i kdyZz vykonava béiné vsechny Cinnosti, jez naleZi k ucitelské profesi.
Nejcastéji se projevuji tyto nedostatky: ,nizkd droveri jazykového vyjadrovani,
deformované pismo, metodickd neobratnost, neznalost skolni administrativy, nejistota
pfi Feseni vychovnych problémda, pfi klasifikaci a pfi jedndni s rodici. ... Mladym ucitelim
chybi zdsadovost, touha po prohlubovdni vzdéldni, mald ndrocnost k sobé i jinym,
duslednost, porddkumilovnost a spolecenské vystupovdni. Neuméji jednat s rodici, maji

potiZe se zaddvdnim ukolt, s opravami pisemnych praci a s klasifikaci.”>®

Dalsim duleZitym bodem pro zacinajiciho ucitele je zvladnuti tfidy, pfesnéji udrzeni
kazné a pozornosti, mél by zvladnout aktivizovat tfidu, spravné pred tfidou vystupovat,
spisovné mluvit, spravné formulovat otazky a presné se vyjadfovat. Mladi pedagogové
se snazi zdklm vStépit co nejvice védomosti, maji tendenci upoutdvat se
k encyklopediénosti, popisnosti, a pfitom jim unikaji z vykladu zejména vztahy mezi
jednotlivym u&ivem. Casto se tzkostné drzi u¢ebnice, snaZi se probrat veskeré ucivo z ni,
podcenuji domdaci pfipravy na vyucovaci hodinu a nemysli na cil. Malo z téchto mladych
lidi se dokaze znovu vZit do situace 74kd, protoze pfijali roli ucitele. Zaci pak jsou zmateni
pfi obecném vykladu plném cizich slov, kterym mnohdy nerozumi ani jejich uditel, jsou
prehlcovani poznatky, nikdo se jich nezeptd, zdali pokynim rozuméli apod. Mnohdy
zacinajici ucitelé napodobuji své vlastni ucitele, jez si pamatuji za dob své dochazky na
Skolu. PouZivaji prevainé pro zaky pasivni metody, kdy nejsou Zaci tolik aktivni, maji
tendenci predndaset, vykladat, nepropojuji vzdélavaci a vychovné problémy, neradi
diskutuji se zaky, zvlast tehdy, pokud si mysli, Ze uc¢ivo pofadné neovladaji. Tyto pasivni

metody pak vedou k nepozornosti Zzakd a ke zvySujicimu se hluku a nekazni.

59 SIMONIK, OldFich. Zacinajici ucitel. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 1994. 94 s. ISBN 80-210-0944-
6, strana 33
39



Nemdlzeme fici, Ze si za to tito mladi lidé mohou sami. Povétsinou absolvovali
Skoly, na kterych pfevaZovala teoreticka priprava oproti praktickym pfikladlim, a pokud
néjaky prakticky vycvik na vysokych Skolach probéhl, stalo se, Ze byl provadén s malou
Gcinnosti. Mladi ucitelé byvaji zklamani, jakmile se setkaji s realitou, pocituji nejistotu,
nevéri si v zakladnich pedagogickych Cinnostech, a proto se v jejich praci projevuji
nedostatky. K tomu se pfida prdce, kterou starsi kolega zvlada rychleji, protoze jiz ma
néjaké zkusenosti. Mlady pedagog potfebuje na opravovani pisemnych praci, pfipravu
na hodiny mnohem vice ¢asu, proto mu jiz nezbyva volna chvile na ,tvarci“ praci. Poté,
co bezpecné zvladne zdkladni dovednosti, osvobodi se od stresu a nedostatku ¢asu a

mUzZe se dale rozvijet.

3.4.1 Rozdil mezi studentem-praktikantem a zacinajicim ucitelem

Zacinajici ucitel by se mél postupné seznamit se vSemi dokumenty, se kterymi
Skola pracuje a se kterymi bude jednou pracovat i on sdm. Mél by védét kolik jich je, jaké
to jsou, k¢emu jsou a jak jsou dlleZité. Pokud bude stémito dokumenty pocitat
dopredu, nenabyde pozdéji pocitu, Zze reditel Skoly neustdle pozaduje dalsi praci a
zasypava jej papirovou agendou, coZz mu ubird ¢as na uceni. Zacinajici ucitel je, stejné
jako ostatni ucitelé a administrativni pracovnici skoly, povinen rfadné vést dokumentaci
Skoly, i kdyZz je za ni odpovédny feditel. Ten ovSem tuto povinnost pfisné ale i
spravedlivé, prenasi na dalsi odpovédné pracovniky. Podle zakona ¢. 29/1984 Sb.,

Skolsky zakon, § 38 jsou pro Skoly zavazné tyto dokumenty:

e rozhodnuti o zarazeni do sité Skol vcetné vsech podkladi a dokladd,

e tfidni knihy, tfidni vykazy, katalogové listy,

e dokumentace pro volitelné predméty, zdravotni télesnou vychovu,
nepovinné predméty, doucovdni a krouzky,

e Skolni Fad,

e rozvrh hodin, zaznamy z pedagogickych porad,

e protokoly o prijimacim fizeni,

e vykazy a protokoly o ukoncovadni skolni dochdzky,

e o0sobni dokumentace Zdku s postiZenim (pfi zachovdni povinné

mlcenlivosti),
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kniha drazd,

hospoddrskd dokumentace, ucetni evidence, evidence majetku, persondlni
dokumentace,

protokoly a zdznamy o provedenych kontroldch,

protokoly o opravnych a jinych komisiondlnich zkouskdch. “*°

PFesny seznam dokumentace je vidy uveden ve ,Vyhldsce MSMT CR ¢
291/1991 Sb., o zdkladni Skole, § 14” a je pravidelné aktualizovan. Pro
zakladni Skolu je podle tohoto seznamu uvedeno 35 povinnych dokumentu

a dalSich 43 tiskopis(, které jsou prfedepsany jinymi pravnimi predpisy.

Na rozdil od zacinajiciho pedagoga se student-praktikant na své praxi nejspisSe

seznami pouze se zdkladnimi dokumenty a témi jsou:

tfidni kniha (popfipadé jeji elektronickd podoba)

tfidni vykazy

katalogové listy

Skolni rad

rozvrh hodin dané tfidy (¢i jeho zavadéjiciho ucitele pro pripadné
konzultace)

osobni dokumentace Zakd s postizenim jako jsou PLPP (plan pedagogické
podpory), IVP (individudlni vzdélavaci plan), popfipadé doporuceni z PPP
(pedagogicko-psychologické poradny) — s témito dokumenty se sezndmi
jen pfi zachovani povinné mi¢enlivost

kniha Urazt

Dalsim z markantnich rozdild by mohl byt redlny pohled na budouci profesi. Praxe

by méla byt pfilezitosti pro studenty, ktefi po dlouhé dobé vlastnich studii zase

nahlédnou do pedagogické reality, ale tentokrat z druhé strany, rozuméj od katedry

nikoli ze Skolni lavice. Pedagogickou realitou mizeme chdpat spoustu véci jako je

napriklad prostredi skoly, jaké jsou materidlni podminky ve Skolstvi, jak funguje trida

jako socialni celek, jaké ma ucitel kompetence a jaké musi mit vzdélani, aby mohl praci

8 pODLAHOVA, Libude. Ze studenta ucitelem: student — praktikant — zacinajici ucitel. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci, 2002. ISBN 80-244-0444-3, strana 45
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vykonavat, ¢i jakou ma ucitel prestiz a spoleCenskou odpovédnost. Toto musi prevzit
z pohledu budouciho ucitele, kdysi toto vnimal jako student, ktery tyto informace pouze
pasivné pfrijimal, ted tyto prijaté informace musi pretavit v aktivni realitu. Stava se
spoluzodpovédnym za to, co Zaky nauci, co jim nabidne ke studiu, samoziejmé musi
dodrzet, co jim zarucuje v oblasti vzdélani Listina prav a svobod. V tuto chvili je vhodné
zvazit, zda je ochoten a schopen toto bfemeno odpovédnosti prevzit a spolupodilet se
na odpovédnosti. ,Pokud vsechny tyto fakty prijima kladné, md smysl, aby ve skolstvi

zustal. 1

61 pODLAHOVA, Libude. Ze studenta ucitelem: student — praktikant — za&inajici ucitel. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci, 2002. ISBN 80-244-0444-3, strana 44.
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4 Legislativa — pravni ukotveni ucitelské profese

Pro kazdé povolani je nezbytné, aby pracovnik znal pfislusné pravni predpisy a
paragrafy. U ucitelské profese to plati dvojnasob. Pro praktikanta i zacinajiciho ucitele
byva znalost paragrafl trestniho prava a predpisli o bezpecnosti prace nutna, zvlast pfi
soucasném stavu spolecnosti, kterd prebira tendence, jez se k nam dostdvaji ze zapadu.
Ne viechny tyto tendence jsou 7adouci. Skola jisté neni a ani nebyla vidy oazou
bezpecénosti, klidu a vSudypfitomné tolerance. Vyskytnou se situace, které budou
vyZzadovat rychlé feseni. Objevi se i situace nebezpecné nebo zdravi ohroZujici a v tuto
chvili pomGze mladym ucitelim znalost zakona, protoZe jak znamo ,,neznalost zakona
neomlouva“. Vyskytuji se i pfipady, kdy si chodi rodice stéZovat na riizné postupy uciteld,
pro mladého ¢lovéka jsou tyto situace no¢ni mlrou. Znalost toho, co si miZeme dovolit
a co si mlze pocit rodi¢, aniz by porusil pravni predpisy, byva v riznych pfipadech

jedinou zachranou, kterou ucitel ma.

4.1 Skolsky zakon

Jednou z pravnich opor je zakon ze dne 2. zafi 2004, zakon ¢. 561/2004 Sb. Zakon
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani (dale jen
povinnosti Zzakd, prava a povinnosti pedagogickych pracovnikd, vychovna opatreni,

v neposledni fadé povinnost Skolni dochazky a zakladni vzdélavani.

4.1.1 Prava a povinnosti zakl, studentl a zdkonnych zastupcl déti a

nezletilych zakd § 21, §22

Zaci maji prdvo na poskytnuti kolskych sluieb, tedy ma pravo na vzdélani a
informovanost o priibéhu a svych vysledcich, a nejen o nich. Informovanost plati i co se
tyce skolskych poradenskych zatizeni a poradenské pomoci. Pokud jsou zletili, mohou
byt voleni do Skolské rady nebo sami volit. Maji opravnéni zakladdat v rdmci Skoly
samospravné organy zakul, a stejné jako v ramci skolské rady, mohou volit jiné studenty

nebo byt sami zvoleni. Mohou se vyjadfovat ke vSiem podstatnym rozhodnutim, které se
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tykaji jejich vzdélavani. DalSim bodem jsou jejich povinnosti. Jednou z povinnosti je
fadné dochazet do skoly, vzdélavat se, dodrzovat vnitfni fad a pokyny Skoly a plnit ukoly
od pedagogickych pracovnikl Skolského zafizeni v souladu s pravnimi predpisy a
vnitfnim fadem. Co se tyce zletilych zak, jejich povinnosti je informovat Skolu o svém
zdravotnim stavu i jinych zdvaznych skuteénostech, které by mohli narusovat priabéh
jejich vzdélavani. Svou nepfitomnost ve vyucovani musi dokladat omluvami znovu
v souladu s podminkami, které jsou stanovené vnitfnim radem Skoly. Zakonni zastupci
zakl maji také své zavazky. Jednim z hlavnich bodl je zajistit, aby Zak fadné dochazel do
Skoly nebo jiného Skolského zafizeni, pokud je vyzve feditel Skoly nebo Skolského
zatizeni osobné se dostavit na projednani, které se tykaji zavaznych otdzek ve vzdélavani
jejich potomka. Méli by informovat Skolu o zdravotni zpUsobilosti, pfipadnych
zdravotnich obtizich ditéte ¢i jakychkoli zavaznych skutecnostech, jez by mohly mit vliv
na pribéh vzdélavani ditéte. Samoziejmosti by mélo byt dokladani dlvodi o
nepfitomnosti zdka v souladu s podminkami, které stanovil Skolni Fad. Dale upozornéni
na veskeré podstatné zmény a dalsi idaje, jeZ jsou podstatné pro dalsi prabéh vzdélavani

¢i bezpecnost zaka.

4.1.2 Prava a povinnosti pedagogickych pracovnik
Prava pedagogickych pracovnikl § 22 a

Jako kterykoli jiny zaméstnanec, i ucitelé maji sva prava. Jednim z nich je zajisténi
podminek, jez jsou potiebné pro vykon jejich pedagogické ¢innosti jako je ochrana pred
fyzickym nasilim ¢i psychickym natlakem ze strany svych zak( nebo jejich zakonnych
zastupcl a dalSich osob, které mohou byt v pfimém kontaktu s vyucujicim. DalSim
dllezitym bodem je nutnost podpory zakona, do jejich pedagogické Cinnosti nemuze
byt, v rozporu s pravnimi predpisy, zasahovano. Maji pravo vyuzivat metody, formy a
prostredky vyuky podle vlastniho uvazeni, samozrejmosti je, Ze musi vyplyvat ze zasad a
cilG vzdélavani. Mohou byt voleni do Skolské rady a maji pravo volit ostatni. Jednim

z poslednich prav je narok na objektivni hodnoceni jejich ¢innosti.
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Povinnosti pedagogickych pracovniki § 22 b

Pedagogicky pracovnik musi vykonavat svou ¢innost ve shodé se zasadami a cili
vzdélavani. Samoziejmosti by méla byt ochrana a respekt k pravim ditéte, chranit jeho
bezpedi a zdravi, ptipadné predchazet formam rizikového chovani v prostorach skoly &i
Skolského zafizeni. Stejné jako rodi¢, by se mél ucitel podilet na vychové a vzdélavani a
méli by spolecné vytvaret pozitivni a bezpecné klima a podporovat rozvoj ditéte. O vSech
sdéleni o Zakovi zachovavat mlcenlivost, chranit osobni Udaje ditéte a jiné informace,
s nimiz pfisel do styku. Jednim z poslednich bod( je na pozaddani poskytovat zletilému
studentovi, Zakovi i zdkonnému zastupci nezletilého potomka informace spjaté

s vychovou a vzdélavanim.
Vychovna opatieni § 33

Slovni spojeni vychovna opatfeni nemusi mit pouze negativni nadech, jinymi slovy,
do vychovnych opatfeni nepatfi pouze kazeriska opatreni, ale také pochvaly a jind
ocenéni. OvSsem je pravdou, Ze vramci této prace se zaméfim pouze na kdazeriska
opatreni.

Kazenské opatreni mize uloZit tfidni ucitel pfipadné reditel skoly nebo skolského
zafizeni. Ministerstvo presné stanovi pravni predpis, podle kterého jsou jakym
zpUsobem a také za jakych podminek jednotlivé druhy kazeriskych opatieni udélovany.
V ptipadé vazného poruseni povinnosti je v moZnostech reditele (diky Skolskému zdkonu
nebo vnitinimu fadu skoly) rozhodnout o podminéném vylouceni nebo pfimo vylouceni
Zaka ze skoly nebo Skolského zafizeni. Toto pravidlo neplati, pokud Zak nesplnil povinnou
Skolni dochazku (mUze se tak ucinit na dalSich stupnich vzdélavani) nebo v pripadé, ze
jedinec navstévuje zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy.

Co se tykd opakovanych hrubych slovnich vypadd, pfipadné umysinych fyzickych
napadeni Zaka proti zaméstnancim Skoly ¢i ostatnim spoluzakim, tyto utoky se povazuji
za zvlast zavainé poruseni povinnosti. Jestlize se student takového jednani dopusti, je
povinnosti feditele oznamit tuto skute¢nost organu socialné-pravni ochrany déti, zvlasté
jedna-li se o nezletilého. DalSim postupem je oznamit pfipad statnimu zastupitelstvi. Vse
by se mélo stihnout do nasledujiciho pracovniho dne poté, co se tyto informace reditel

Skoly ci Skolského zafizeni dozvédél.
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4.1.3 Povinnost skolni dochazky a zakladni vzdélavani
PInéni povinnosti Skolni dochazky & 36

Skolni dochazka je pro ¢eské déti povinnd po dobu deviti $kolnich let, nejdéle viak
do Skolniho roku, v némz dosahne zak sedmnacti let. Dale je povinna pro vSechny obCany
jiného clenského statu Evropské unie (ddle jen EU) a obfany zemi mimo EU, ktefi na
tzemi Ceské republiky setrvavaji déle ne? devadesat dn(i.

Skolni dochdazka v Ceské republice zaéind détem v roce, ve ném? dosahly Sestého
roku. Existuji vyjimky, kdy Sestileté dité nenastoupi, ponévadZ mu byl povolen odklad.
Jedinec musi byt fyzicky i psychicky vyspély. Pokud se dité narodi v obdobi od zafi do
konce prosince, nechdvaji si rodi¢e vypracovat vyjadieni Skolského poradenského
zafizeni. V situaci, kdy se narodi od ledna do konce cerva, je rodi¢cim doporuceno, aby
si sehnali nejen vyjadreni Skolského poradenského zafizeni, ale i odborného lékare, ktery
odklad potvrdi. Nové rodice pfihlasuji déti k zapisu ke Skolni dochazce v obdobi dubna
(1. - 30.) kalendarniho roku, ve kterém ma nastoupit k povinné skolni dochazce.

Zak nastupuje do $koly v misté trvalého bydlisté, pokud pro né&j zakonny zastupce
nezvoli jinou Skolu, ktera neni spadova. V pripadé, ze dité nenavstévuje spadovou Skolu,
informuje feditel této instituce reditele Skoly spadové, ve které by mélo povinnou skolni
dochazku absolvovat. Reditel spadové $koly musi pfednostné pFijmout ty Zaky, ktefi maji
misto trvalého pobytu v pfislusném Skolnim obvodu, teprve poté muze pfijmout i jiné
déti napfriklad ze sousednich oblasti.

V pripadé, ze je zak ,,umistény ve skolském zafizeni pro vykon ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy nebo ve Skolském zarizeni pro preventivné vychovnou péci, pini
povinnou Skolni dochdzku v zdkladni skole zfizeni pfi tomto skolském zarizeni nebo
v zdkladni skole zfizené obci nebo svazkem obci se sidlem ve skolském obvodu, v némz
ma sidlo prislusné skolské zafizeni, popripadé v jiné skole zfizované statem, obci nebo
svazkem obci. “®?

Povinnda skolni dochazka se povazuje za splnénou po uplynuti doby skolniho

vyucovani ve Skolnim roce, ve kterém ukonéi posledni rok povinné Skolni dochdazky.

62 74kon o predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$8im odborném a jiném vzdélavani. Ministerstvo skolstvi,
mlddeZe a télovychovy [online]. 2013 [cit. 2018-04-13]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/dokumenty-
3/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-od-1-9-2017-do-31-8-2018
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Pochopitelné stdvaji se pripady, kdy zak opousti zakladni skolu, aniz by dokon¢il posledni
rok (devaty rocnik). Tyto Zaci se povaZuji za ty, ktefi maji splnénou povinnou Skolni
dochazku, ale neziskali zakladni vzdélani. Dospéli jedinci si v dneSni dobé mohou

zakladni vzdélani v pozdéjsim véku doplnit.
Cile zakladniho vzdélavani § 44

Ve sSkolském zakoné je k cilim zdkladniho vzdélavani uvedeno toto: ,Zdkladni
vzdélavani vede k tomu, aby si Zdci osvojili potfebné strategie uceni a na jejich zdkladé
byli motivovdni k celoZivotnimu uceni, aby se ucili tvorivé myslet a resit primérené
problémy, ucinné komunikovat a spolupracovat, chrdnit své fyzické i dusevni zdravi,
vytvorené hodnoty a Zivotni prostiedi, byt ohledupini a tolerantni k jinym lidem,
k odlisSnym kulturnim a duchovnim hodnotdm, pozndvat své schopnosti a redlné
moZnosti a uplatfiovat je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pfi rozhodovadni
0 své dalsi Zivotni drdze a svém profesnim uplatnéni.”®® Tuto citaci podrobné svym
zpUsobem zpracovdvaji dalsi dokumenty, které se tykaji utvareni norem ve skoldch a
Skolskych zafizeni jako je Vzdéldvaci program Zdkladni skola, Rdmcovy vzdéldvaci
program, Skolni vzdéldvaci program, Pracovni fdd pro zaméstnance skol a $kolskych

zafizeni, Organizaéni Fad $koly & Skolni Fdd.
4.2 Vzdélavaci program Zakladni Skola

Vzdéldvaci program Zdkladni $kola ,schvdlilo MSMT dne 30. 4. 1996 pod .
16847/96-2 s platnosti od 1. 9. 1996.“°* V dFivéjsich letech $ly nepfimo vycist povinnosti
uciteld v oblasti vychovy ze vzdélavaciho programu, ktery si dana skola zvolila. Ve
vzdéldvacim programu ,,Zakladni Skola“, platny od 1. zafi 1996, je hned v prvni kapitole
na ¢trnacté strané uvedeno, Ze tento dokument sméruje k tomu: ,aby si Zdci osvojili

hlavni zdsady a normy lidského jedndni, aby se u nich postupné utvdrelo védomi

83 Zdkon o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$8im odborném a jiném vzdélavani. Ministerstvo skolstvi,
mlddeZe a télovychovy [online]. 2013 [cit. 2018-04-13]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/dokumenty-
3/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-od-1-9-2017-do-31-8-2018
64 KOUBEK, Petr. Vzdélavaci program Zakladni $kola 1-9. Ndrodni ustav pro vzdéldvdni [online]. 2011,
2013-01-22 [cit. 2018-05-03]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/file/194
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obcanské odpovédnosti a aby ziskali nejdileZitéjsi dovednosti a ndvyky zdravého
zpusobu Zivota. “©>

Program rozdéluje cile na dvé kategorie: hodnotové a poznavaci. Mezi hodnotové
fadi ty, které jsou orientovdny na formovani rys a mravnich vlastnosti Zak( (napfiklad
orientovat se vzakladnich mravnich hodnotach, zavrhovat projevy nasili,
nespravedlnosti a IZi, nebo projevovat Uctu a respekt k ostatnim, ziskat odpovédnost,
ovladat citové reakce apod.) K pozndvacim ty, jez jsou spojené s dovednostmi a

kompetencemi zak(.%®

4.3 Ramcovy vzdeélavaci program pro zakladni vzdélavani

Rdmcovy vzdéldvaci program pro zdkladni vzdélavani (dale jen RVP ZV) z roku 2017
také hovofi o cilech zakladniho vzdélavani:
e vytvdret u Zdk( potrebu projevovat pozitivni city v chovdni, jedndni a
v proZivani Zivotnich situacich; rozvijet vnimavost a citlivé vztahy k lidem,
prostiedi i k pfirodé,
e Vést zdky ktoleranci a ohleduplnosti k jinym lidem, jejich kulturém a

duchovnim hodnotdm, uéit je Zit spoleéné s ostatnimi lidmi.“®”

Cile vzdélavani nejsou to jediné, co RVP ZV obsahuje. Povinnosti uditelll mizeme
vyvozovat i zdruhG a obsah( tzv. kliCovych kompetenci. Oblasti vychovy, kazné a
rizikového/problémového chovani zak( se s nejvétsi pravdépodobnosti budou tykat

pravé nasledujicich kompetenci: socidlni a personalni, obanské a komunikativni.

e Socialni a personalni —zak je jednim z tvlrcQ pfijemné atmosféry, diky Ucté
a ohleduplnosti jedna s druhymi lidmi na upeviovani dobrych mezilidskych
vztah(, dokaze v pfipadé potieby poskytnout pomoc nebo o ni pozadat aj.

e Obcanské — zak respektuje druhé a je schopen se vcitit do situace druhych,

odmita projevy nasili, chape principy zakon( a spolec¢enskych norem atp.

5 KOUBEK, Petr. Vzdélavaci program Zakladni $kola 1-9. Ndrodni ustav pro vzdéldvdni [online]. 2011,
2013-01-22 [cit. 2018-05-03]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/file/194
8 ptevzato z: BENDL, Stanislav. Zdk s problémovym chovdnim: Cesta instituciondlni pomoci. 1. vyd.
Praha: Triton, 2016. 108 s. ISBN 978-80-7387-703-3, strana 33.
87 Rdmcové vzdéldvaci programy [online]. 2018 [cit. 2018-04-11]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/skolskareforma/ramcove-vzdelavaci-programy, dostupné
ve formatu pdf, strana 8-9
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e Komunikativni — dokdze vyuzit ziskané komunikativni schopnosti pro

vytvoFeni vztah( a spolupraci s ostatnimi apod.%8

Podle RVP ZV jednotlivé $koly tvofi vlastni tzv. Skolni vzdéldvaci programy (SVP),
byvaji mnohem obsdahlejsi a mohou v nich byt jednotlivé cile a oblasti vychovy uvedeny
rozdilné ostatnich. SVP je zpravidla spoleénou praci viech pedagogickych pracovniki
dané skoly, tedy je upraven takovym zplsobem, aby vyhovoval co nejvice pravé té jediné

instituci.

4.4 Pracovni rad pro zaméstnance skol a Skolskych zarizeni

Pracovni rdd pro zaméstnance skol a Skolskych zarizeni vydalo Ministerstvo
$kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky 16. kvétna 2001, oviem Gcinnost nabyl
dne 1. Cervence 2001. ,Pracovni rad blize rozvadi v souladu s prdvnimi predpisy
ustanoveni zdkoniku prdce a dalSich prdvnich predpist a upravuje nékteré podrobnosti
pracovnépradvnich vztah( podle zvldstnich podminek ve Skolstvi, zejména s ohledem na

zabezpeceni vychovy a vzdéldvdni déti, Zdki a mlddeZe."®°

Pedagogicti pracovnici podle tohoto fadu vykonavaji pfimou vyucovaci ¢innost ci
pfimou vychovnou ¢innost a veskeré prace, které s témito Cinnostmi souviseji napfr.
dohled nad Zaky, spoluprace s ostatnimi kolegy, vychovnym poradcem, Skolnim
metodikem prevence nebo se zdkonnymi zdastupci Zakd. V osmém clanku tretiho
odstavce, ktery se tykd povinnosti pedagogickych pracovnikli, jsou vypsany hlavni
ukony: ,,vykondvat vychovné vzdéldvaci ¢innost s prihlédnutim k ochrané Zakd pred riziky
poruch jejich zdravého vyvoje; vychovdvat Zaky v souladu se zdsadami humanity a
demokracie; ... dodrZovat ... predpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci a
pfivyucovadni a vychové; ... vykondvat dozor nad Zdky podle zvidstnich predpist a pokyni

Feditele.””° Ve tfindctém odstavci je uvedeno toto: , vSichni zaméstnanci ohlasuji Fediteli

8 pfevzato z: BENDL, Stanislav. Zdk s problémovym chovdnim: Cesta instituciondini pomoci. 1. vyd.
Praha: Triton, 2016. 108 s. ISBN 978-80-7387-703-3, strana 33-34.
8 pTACKOVA, Marta. Pracovni fad pro zaméstnance $kol a $kolskych zafizeni. Ministerstvo skolstvi,
mlddeZe a télovychovy [online]. 2013, 2016-08-16 [cit. 2018-04-15]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/file/38844/
70 pTACKOVA, Marta. Pracovni fdd pro zaméstnance skol a skolskych zafizeni. Ministerstvo $kolstvi,
mlddeZe a télovychovy [online]. 2013, 2016-08-16 [cit. 2018-04-15]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/file/38844/
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skoly své poznatky, které svédCi o tom, Ze Zdak uZivda omamné ldatky, dopousti se
gamblerstvi, Sikany, trestné ¢innosti nebo je ohroZen jinymi socidlné patologickymi jevy,
ddle je-li vystaven Sikané Ci tyrani, pripadné jinému neZddoucimu zachdzeni ve sSkole i

mimo Skolu.“”1

Pracovni fad z roku 1996 uvadél i zvlastni povinnosti uciteld, tedy vychovavat Zaky
k ,dodrZzovadni pravidel slusného zachdzeni, k ochrané skolniho a jiného majetku pred

poskozenim, ztrdtou, zni¢enim nebo zneuZitim.“’?

V roce 2007 prosel pracovni fad obménou a je vymezen vyhlaskou ¢. 263/2007 ze
dne 4. fijna 2007. Tato vyhladska je vyrazné struc¢néjsi v porovnani s pracovnim radem
z roku 2001, zejména co se tycCe povinnosti ucitell a ostatnich pracovnikd skol. Co se
tyce rizikového/problémového chovani zaka a skolni kdzné, aktualizovany pracovni fad
hovofi pouze o dohledu (dfive dozoru) nad détmi a nezletilymi zaky, ddle o spolupréci
s ostatnimi pracovniky (uciteli, vychovnymi poradci, skolnim metodikem prevence) a
zakonnymi zdstupci. Vice se, ve vySe zminéné vyhlasce, o problematice chovani, vychovy

a kdzné zakl prakticky nehovoi.

7 v 7

4.5 Organizacni rad skoly

Reditelé kol také vydavaji organiza¢ni fad skoly, eventudlné provozni fad pro
zaméstnance, ve kterych obycéejné uvadi konkrétnéji povinnosti jednotlivych
zaméstnanc( skoly. Déle je v téchto dokumentech upravena problematika, jenz spada
do oblasti vychovy a skolni kazné. Jedna se napfiklad o:

e jednani a vystupovani pred zaky, rodici a Sirsi vefejnosti

e dohled nad zaky podle uréitych pokyn

e hodnoceni a klasifikace zaka, ktefi maji specifickou poruchu uceni Ci
chovani

e poskytuje individualni péci jednotliveim

e ohlasuje poznatky o urcitém ohrozeni zaku

71 pTACKOVA, Marta. Pracovni fdd pro zaméstnance skol a $kolskych zafizeni. Ministerstvo skolstvi,
mlddeZe a télovychovy [online]. 2013, 2016-08-16 [cit. 2018-04-15]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/file/38844/.
72 ptevzato z: BENDL, Stanislav. Zdk s problémovym chovdnim: Cesta instituciondini pomoci. 1. vyd.
Praha: Triton, 2016. 108 s. ISBN 978-80-7387-703-3, strana 28.
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e usiluje o multikulturni toleranci a respektovani odliSnosti

Pedagogicti i nepedagogicti pracovnici jsou vazani dodrzovat pracovni kdzen, tedy
dodrZovat skolni fad, predpisy BOZP (bezpecnost prace a ochrany zdravi pfi praci), dale

protipozarni pfedpisy, ale samozifejmé nafizeni feditele Skoly a zastupce reditele.

4.6 Skolni Fad

Také jej mGzeme nalézt v Pedagogickém slovniku pod nazvem tad skoly. ,, Vyddvd
jej feditel Skoly. Dokument obsahuje zejm. ustanoveni o chovdni Zdka, dochdzce do skoly,
zachdzeni s ucebnicemi, skol. potfebami a majetkem, o povinnostech chrdnit zdravi své i
svych spoluzdkt, o plnéni dalSich pravidel vnitiniho reZimu Skoly, provozu Skoly a

povinnostech jejich pracovnika. “”3

Skolni fad je jakési vymezeni zakladnich pravidel, kterd jsou nutnd pro vzajemné
souZiti ve Skole. Najdeme zde prdva a povinnosti Zak(, jejich zakonnych zdstupcu,
pracovnikud skoly jak pedagogickych i nepedagogickych. V fadu je upraven provoz skoly,
vnitfni rezim Skoly, ochrana zdravi Zak( i majetku Skoly. Dale vytycCuje zpUsoby
hodnoceni, chovani 74k a samozfejmé i vychovna opatfeni. Mél by vychazet z Umluvy
o pravech ditéte, ze Skolského zdkona, ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni
vzdélavani a samoziejmé Skolniho vzdélavaciho programu, ktery ma kazdd $kola

povétsinou trochu odlisné.

Na pripravé a napliiovani Skolniho fadu se podili pedagogicti pracovnici (ucitelé,
feditel Skoly), dale Zaci a jejich zakonni zastupci prostfednictvim svych mluvdi, ktefi se
U&astni $kolské rady. Skolni fad neni koneénou instanci, je doplfiovan Fady pro zbylé
prostory Skoly napfiklad télocvi¢na, laboratore, pocitatova uéebna, knihovna, uéebna

pro pracovni ¢innosti, jidelna ¢i druzina.’*

3 pRUCHA, Jan. — WALTEROVA, Elika. — MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. 3. rozéi¥ené a aktualizované
vyd. Praha: Portal, 2001. 322 s. ISBN 80-7178-579-2, strana 206.
74 prevzato z: Skolni ¥ad ZS :: Zakladni gkola . Zdkladni $kola [online]. Copyright © 2008 Viechna prava
vyhrazena. [cit. 05.03.2018]. Dostupné z: https://skola.detrichov.net/blog/skolni-rad-zs/
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4.7 Zakon o pedagogickych pracovnicich

4.7.1 Predpoklady pro vykon Cinnosti pedagogického pracovnika § 3

Pedagogicky pracovnik je povinen splfiovat nasledujici pfedpoklady: byt zpUsobily
k pravnim dkonlm; mit odbornou kvalifikaci, aby byl schopen vykonavat pfimou
pedagogickou cinnost; byt bezihonny a zdravotné zpUlsobily; samoziejmosti je

prokdazani znalosti ¢eského jazyka, jednd-li se o ucitele z jiného statu napt. Slovensko.

4.7.2 Ziskani odborné kvalifikace pedagogickych pracovniki
Ucitel druhého stupné zakladni Skoly § 8

Ucitel na druhém stupni musi ziskat odbornou kvalifikaci, tedy mit absolvovanou
vysokou Skolu v akreditovaném magisterském studijnim programu. Vyucovat muze i
pedagog, ktery ma absolvovany pouze bakalarsky titul, ale s podminkou, Ze si
magisterské studium dodéld. Na druhém stupni se mohou vyskytovat ucitelé, ktefi ve
tridé vzdélavaji i zadky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Ti ziskavaji odbornou
kvalifikaci v akreditovaném magisterském studijnim programu nejen v oblasti

pedagogickych véd, ale zdroven zamérené na specidlni pedagogiku pro ucitele.

V rdmci uméleckych predmétu (hudebni vychova, vytvarna vychova apod.) mohou
byt do skoly pfijati i vykonni umélci ¢i vytvarni umélci. Odbornou kvalifikaci bud’ ziskali
studiem magisterského studijniho programu v oblasti umélecko-pedagogického
zaméfeni. Reditel jim také mudZe pisemné uznat jejich kvalifikaci, pokud ,tydenni
pracovni doba tohoto zaméstnance u prdvnické osoby vykondvajici ¢innost Skoly
nepresahuje polovinu stanovené tydenni pracovni doby a pokud tento zaméstnanec
mimo pracovnéprdvni vztah k prdvnické osobé vykondvajici Cinnost Skoly provadi
umélecké vykony, vytvari uméleckad dila nebo vykonadvd cinnost, pro niZ splniuje odbornou

kvalifikaci podle § 10 odst. 1 nebo § 21.“7°

75 pTACKOVA, Marta. Ministerstvo skolstvi, mlddeZe a télovychovy [online]. 2013, 2016-08-16 [cit. 2018-
04-12]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/38850/
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5 Vychova, kazen a autorita

5.1 Vychova

NezdleZi na tom, kterého proudu jste pfiznivcem, vie spociva v ucinnosti vychovy.
Ta je zavisla na tom, nakolik si dité zvnitfni dané vychovné vlivy. Ke zvnitfnéni dochazi
pouze tehdy, pokud je dité otevieno pedagogickému pusobeni, pokud je schopno
prevzit zkuSenosti, které jsou mu predavany, pokud si vytvofi a uvédomi potfebu
zdokonalovani se, potom se stdva predmétem vlastniho utvareni. ,Z moderniho hlediska
je proto vychova predevsim procesem zdmérného a cilevédomého vytvdreni a
ovliviiovani podminek umoZniujicich optimdlni rozvoj kaZdého jedince v souladu
s individudinimi dispozicemi a stimulujicich jeho vlastni snahu stdt se autentickou,
vnitfné integrovanou a socializovanou osobnosti.“”® Cilem vychovy je , ucelend pfedstava

(idedl) predpoklddanych a Zddoucich viastnosti ¢lovéka, které Ize ziskat vychovou.“””

MuUzZeme se na pojem vychova podivat jesté zjiného pohledu, a to
z postmodernismu. Tento diskurs se stal diskutovanym zejména v 80. letech 20. stoleti
nejen v pedagogice, ale i vjinych oblastech jako napf. filozofie, kultura, estetika,
teologie, pravo nebo etika. Postmodernismus nebyl diskutovan jen ve starsich letech,
ale je velmi probirany i v dnesni dobé, proto se jim chci také zabyvat. Asi nejdllezité;jsi
otazkou je, do jaké miry mize postmodernismus ovlivnit vzdélavani nebo samotnou
vychovu? Predpokladem postmodernismu je to, Ze spolecnost jiz neni jednotn3,
kompaktni. VSe je mozZné. Kaidy krok mohou ostatni lidé interpretovat jinak.
Postmodernistickd pedagogika je reprezentovdna liberdlné-obcanskou reformni
pedagogikou. Hlavnimi poZadavky této pedagogiky je mezigeneracni vztah, ktery nabira
nové kvality a intenzity. Veskeré interakce mezi dospélymi (rodici, uciteli a dalsimi) a
détmi jsou zaloZené na vzajemné dlivére a pratelstvi. Dospéli se v tomto pripadé vzdavaji
neprimérené poddajnosti autorité. Avsak nemidzZeme se domnivat, Ze autorita dospélych
je odmitana, stdle je platnou a rozhoduje o vzdéldvacich a porddkovych normach,

zejména v ramci vzdéldvacich instituci.

76 pRUCHA, Jan. — WALTEROVA, Elika. — MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. 3. rozéitené a aktualizované
vyd. Praha: Portal, 2001. 322 s. ISBN 80-7178-579-2, strana 278.
77 PRUCHA, Jan. — WALTEROVA, Eliska. — MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. 3. rozéitené a aktualizované
vyd. Praha: Portal, 2001. 322 s. ISBN 80-7178-579-2, strana 29.
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V postmodernismu se hledd optimalni vychova a jakékoli mezilidské plsobeni je

v celku zpochybriovdno. V postmoderni pedagogice jiz neexistuje autorita, odvolani

k dodrzovani norem nebo chovani podle uréitého vzoru. Toto ma podle H. Kupffera pro

vychovy nasledujici tfi dUsledky:

1.

Logika kauzality mizi — ucitel se jiz nemU(Ze spoléhat na to, Ze konkrétni
akce, rozhodnuti nebo styl vzdélavani povede k dosazeni pozadovaného
cile;

vSe je porddano, i kdyz na kratkou chvili — podle Kupffera nezlstava
pedagog na Zadném misté, nevi, co je ,skutecné”, protoze emociondlni i
vécné vztahy/vazby mohou byt vytvorfeny jak prostfednictvim médii
(média se stdvaji novou autoritou), tak prostfednictvim novych
komunikacnich technik;

neexistuje zadna spolehliva realita — vSechno, co dnes délame, mize byt

zitra povaZzovano za zastaralé. 78

Postmodernismus je pojimany jako vyvstavajici z modernismu, bezmyslenkovité

neprijima néjaky status quo kazdodenniho Zivota, teorie, socidlni koncepty nebo

orientacni systémy. Uzndva prdvo na razné formy znalosti, modely Zivota ¢i vzorce

chovani. Na jedné strané se Clovék v postmoderni spolecnosti dostava do plurality

kultur, hodnot, systému, orientace a ma prdvo na rizné chovani, sklony, identifikaci a

fidi se rznymi hodnotami a interakcemi. Na druhé strané se dostavd do konfliktu

s rozmanitosti a protichldnymi nazory a postoji. Bud' se jedinec s dusledky smifi nebo

dostane do rozporu. Pedagogové jsou lidé jako kazdy jiny, kdo déld jiné zaméstnani a

plati pro né to samé, co pro ostatni. Nasledujici rozpory se ve spolecnosti ukazuji a

musime je vzit v Uvahu:

Ocekavame vztahy zaloZené na dlvére, ale zaroven davaji prednost
seberealizaci. Obou cild nelze dosdhnout vzhledem k tomu, Ze se vzajemné

vyrusuji. Pojem seberealizace bude mit néjaky smysl, pokud jedinec bude

78 prevzato z: SLIWERSKI Bogustaw. Problematyzcnosé autorytetu w spoteczeristwie
postmodernistycznym in Autorita v edukacni a socidlni prdci, 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice,
2012. 411 s. ISBN 978-80-7395-507-6, strana 27
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schopen prevzit zodpovédnost za vlastni rozhodnuti a bude pocitat
s nasledky i ve vztahu k jinym osobam.

e Vsichni by se radi spolehli na néco zasadniho, trvalého, ovSem svym
jednanim nechtéji pfispét a ¢ekaji od druhého, Ze zavede néjakou jistotu
stdlych pfijatych predpis(, podle kterych by mohli jednat.

v 1.’ ’

e Kazidy rdd pozdda o radu, ale nikdo nechce radou poskytnout. Je to bud
obtizné, ¢i maji strach z nasledkd a toho, Ze doporuceni nepomize.
Pfredpoklada se, ze lidé se neciti kompetentni kontrolovat vlastni

er v s

zéleZitosti, na druhou stranu nechté&ji Zddnou radu &i se s ni nefidi.””

s v

Autor ¢lanku (Bogustaw Sliwerski) uvadi, ze je nezbytné, aby se ucitelé zabyvali
prevazné vzdélanim, to je jejich hlavni ukol. Vychova a péce o déti je jim jejich rodici
svéfena, ovsem neni tim nejpodstatnéjsim. Ucitel by mél byt schopen ovladat nékolik
kompetenci (vzdéldvaci, intrapersonalni, kritické apod.) Kompetence jsou stdle
rozhodujici, ale pfi jiném pohledu i neZadouci, protoZe porusuji stavajici status

vzdélavacich instituci, pravomoci studentl a jejich rodicu.

Stanislav Bendl ve svém ¢lanku Kdzern a jeji souvislosti s autoritou, ktery nalezneme
v knize Aleny ValiSové — Autorita jako pedagogicky problém, tvrdi, Zze v dneSnim svété
klesa mordlka, objevuje se netolerance, anarchie, lidstvo ztraci smysl pro povinnost a
kupi se odborna literatura zejména na téma vychovné problémy nebo rozbor naro¢nych
pedagogickych situaci. Texty nepojednavaji jen o nekdzni ve skole, ale také v rodiné a
napri¢ celou spole¢nosti. Dale autor upozorfiuje na vzrlstajici agresivitu, utocnost a
krutost déti, Sikanovani, vandalismus, kradeZe a uzivani drog. , Hovori se o nedostatku
odpovédnosti, sili hlasy po ndpravé spolecnosti. Kazdy mluvi o svych prdvech, ale

mdlokdo uzndvd, Ze md také povinnosti. Neexistuje rovnovdha mezi disciplinou

(povinnosti, kdzni) a svobodou. Problém kdzné je zdroveri i problémem svobody. “&°

79 Pfevzato z: SLIWERSKI Bogustaw. Problematyzcnosé autorytetu w spoteczeristwie
postmodernistycznym in Autorita v edukacni a socidlni prdci. 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice,
2012. 411 s. ISBN 978-80-7395-507-6, strana 29.
80 VALISOVA, Alena a kol. Autorita jako pedagogicky problém. Praha: Karolinum, 1998. ISBN 80-7184-
624-4, strana 85.
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5.1.1 Determinanty ovliviujici vychovu

Pficiny chovani zak mulzeme rozélenit do dvou skupin. Prvni skupinou jsou
biopsychické faktory. Jejich chovani je determinovano vyvojovymi zvlastnostmi, které
se vyskytuji v urcitém véku ditéte, napriklad v puberté jsou vici dospélym kritictéjsi a
tuto odchylku nesmime povaZzovat za nevychovanost. Dal$i moZnosti jsou individudlni
zvlastnosti, nékteré déti jsou Uzkostné vice nez ostatni, jiné jsou roztékané a nepozorné,
zbytek tfidy apod. Dalsi zvlastnosti jsou vazany na pohlavi, divky byvaji poslusné;jsi nez
chlapci. Stouto skupinou se poji dalsi, kterd pusobi na chovani déti a tim je vliv
prostiedi. ,Chovdni je v pfevdiné mife vysledkem uceni, interakce Zdka a prostfedi.“®!
Do vlivQi prostredi zapocitdvame rodinu, vliv Skoly ale i spole¢nosti kolem (internet,
radio, televize). Prvnivliv na dité ma samozfejmé rodina a pribuzni, pozdéji se k osobam,
které zaka ovliviuji, fadi ucitelé, ve kterych vidi autoritu a osobnost, pozdéji (na 2. stupni
zakladni Skoly) se k vlivim, které ovliviiuji Zdkovo chovani, fadi vrstevnicka skupina, ke
které hodl3a zak patfit. Zaklad je vidy v rodiné, ostatni skupiny pouze navazuji na to, co

rodina v ditéti zanechala.
Tyto faktory miZeme zapsat do ndsledujiciho schématu:
1. ,Vnitini

a. Vrozené a ziskané dispozice — individudlni, vékové a

pohlavni zvldstnosti
b. Sebevychova
2. Vnéjsi
a. Prostredi

i. Mikroprostredi  (rodina, Skola, zdjmové

organizace, ...)

1. Faktory fyzikdIni

81 HORAK, Josef a kol.: Viychovné problémy soucasné skoly. 1. vyd. Liberec: Technicka univerzita v Liberci,
2001. 82 s. ISBN 80-7083-537-0, strana 62.
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2. Socidlni
3. Pedagogické

ii. Makroprostredi (kultura a hodnotovy systém

spolecnosti, politicky systém, ...)
b. Vychova®?

5.1.2 Posilovani vhodného chovani

Zak se v nékterych situacich chova vhodnym zpGsobem a témto situacim by se mél
vyucujici vénovat. Pokud dojde ke zpevnéni tohoto chovani, je pravdépodobné, Ze se
bude ¢astéji opakovat. Tento druh socidlniho uéeni nazyvame socidlni zpeviovani, jeho
principy nalezneme ve Skinnerové teorii operativniho podminovani. Skinner ji vysvétluje
nasledovné: ,,Zdk ma tendenci opakovat to chovdni, po némZ ndsleduji pro néj Zaddouci
ucinky, a vyhnout se tomu chovdni, po némZ ndsleduji ucinky negativni. Posilovdni
Zdadouciho chovdni by mélo byt systematické a nepretrzité. Teprve dosdhne-li socidlni
chovdni Zdka Zdadouci urovné, je udrzovadno tzv. pferusovanym posilovdnim, spocivajicim
v pfileZitostném poskytnuti posileni. Chceme-li, aby urcité chovdni vyhaslo, pouZijeme

negativnich nebo neutrdlnich disledkd (chovdni potrestdme nebo neposilime)."83

Jednou z moznosti, jak posilit vhodné chovani, je pozitivni zpétna vazba. Od
ucitele nebo od spoluzakd ziska zak informaci o tom, Ze se choval podle predem
stanovenych pravidel. Informaci pfedavame pouze jako vécny popis chovani ditéte,
proto bychom se méli vyvarovat vyraznym emociondlnim vyrazim. Postupné Zaci
vnimaji své chovani sami a dokazi casem sami zhodnotit, zda jejich pocinani bylo spravné
nebo nikoliv. Vhodné chovani vyvold uspokojeni a radost a tyto prozitky maji vyjimecny

posilujici i¢inek. Tomuto stavu, ktery se postupné vytvafi, fikdme autoregulace chovani.

Pro nékteré zZaky neni podani informace o jeho chovani dostate¢nym posilenim,
byva to tak u zakl z mladsich ro¢nikl nebo u téch, které maji tézkosti s u¢enim nebo

socidlnim chovanim. U nich je potfeba pouzit dalsi zpeviujici prostfedky. Témi jsou

8 HORAK, Josef a kol.: Viyjchovné problémy soucasné skoly. 1. vyd. Liberec: Technicka univerzita v Liberci,
2001. 82 s. ISBN 80-7083-537-0, strana 71-72.
8 HORAK, Josef a kol.: Viyjchovné problémy soucasné skoly. 1. vyd. Liberec: Technicka univerzita v Liberci,
2001. 82 s. ISBN 80-7083-537-0, strana 68.
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verbalni nebo neverbalni reakce uditele, spoluzakd, ale i ostatnich pracovnikd Skoly ci
osob v Zakové okoli. Neverbalni reakce je nejjednodussi, efektivni, nezabere mnoho ¢asu
a nenarusuje ¢innost ostatnich zaka ve tridé. Ucitel odméni dité ocnim kontaktem,
usmévem, mrknutim oka, kyvnutim hlavy, stisknutim ruky, poplacdnim po rameni,
zadech apod. Neverbalni reakce ucitele nejsou jedinymi, které dité kolem sebe vnima.
Musime se zaméfit i na odezvy spoluzakl, protoZe v urcitém véku maji opacny ndzor.
K tomuto jevu dochdzi v obdobi puberty a adolescence, kdy ucitel za urcité pocinani
odmeénuje, kdezto spoluzaci ho odsuzuji (reaguji posmésky, opovrzenim apod.). Mezi
verbdlni prostfedky patfi pochvala a povzbuzeni. ,Pochvala je jednim z nejucinnéjsich
vychovnych prostfedki.”®* Nejvice pochvala zabird na déti, které maji problémy
s u¢enim nebo chovani, protoZze k nim ucitelé ¢asto zaujimaji negativni postoj. Dité ho
vyciti a ovlivni to negativné jeho vztah ke Skole a praci v ni. Dité potfebuje védét, Zze ho
okoli pfijima takové, jaké je i s chybami a od dospélych (rodicli, ucitel(i, ostatnich
dospélych) ocekdva, ze mu s jeho problémy budou pomdahat zvladat je a resit. Ucitel
navic by mél byt presvédcen o dobré podstaté kazdého ditéte, chapat kazdé dité jako
individualitu a vytvaret mu takové podminky, aby kazdy zdk mohl jednou za cas zazit
uspéch. Druhym druhem verbalni reakce je povzbuzeni, které ma skoro stejny vliv jako
pochvala. Povzbuzeni ma dité vnimat jako vyzvu ke zlepsSeni, nikoli jako svlj nelspéch.
Nemaji mit pocit, Ze jsou mezi sebou porovnavany, ale aby zkusily dosdhnout svého

mozného maxima.

Krom verbalni a neverbalni reakce mlizZeme posilit chovani zak( jesté jinymi
zpUsoby. Odménime je oblibenou ¢innosti, ale vyuzit tohoto vychovného prostiedku ma
v kompetenci spi$ tfidni ucitel, ktery mlze zafidit mimoskolni akce, pustit détem film
v televizi o ,tfidni hodiné”, dovolit jim hrat hry apod. Ale k tomu je zapotiebi tfidu dobre
znat, védét, co radi délaji a co za odménu pokladaji. Nékdy je pfihodné pouzit hmotné
odmeény za chovani jako jsou vécné dary za dobré chovani, finanéni odmény apod., ale
to je spis rada pro rodice ¢i vychovatele, ucitel by se hmotnym dardm za vhodné chovani
mél vyvarovat, neni to moc moralni. Ve skole se spise praktikuje udélovani odmén

formou symbolti — plusy na nasténku, body do celoro¢ni hry nebo znamky. ,, Pfi socidlnim

8 HORAK, Josef a kol.: Viyjchovné problémy soucasné skoly. 1. vyd. Liberec: Technicka univerzita v Liberci,
2001. 82 s. ISBN 80-7083-537-0, strana 74.
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zpeviriovdni dbdme vZdy o to, aby dité chdpalo souvislost mezi svym chovdnim a jeho

disledky, a postupné vedeme déti k sebekontrole a seberegulaci. “®>

5.1.3 Postupy pfi nevhodném chovani

LepSi nez napravovat nevhodné chovani, je tomuto pocindni pfedchazet. ,,Zamérit
se na prevenci nevhodného chovdni Zdku je jisté ucinnéjsi neZ nevhodné chovadni
trestat.”®® Jednou z mnohych mozZnosti je modelovani Zadouciho chovani. Pro 7dka
muze byt rodi¢, ucitel, kamarad nebo hrdina z pfibéhu modelem chovéni, a pokud
k nému ma dité pozitivni citovy vztah, jejich chovani napodobuje, eventudlné se s nimi
identifikuje. Proto by se mél ucitel k Zakovi a pfed nim chovat tak, jak chce, aby si pocinal
on. Chybou byva, Ze ucitel se vénuje Zaklm, ktefi se svym nevhodnym chovanim snazi
ziskat jejich pozornost. U¢inné&;jsi by bylo, kdyby se u¢itel zamé¥il na ty, ktefi se projevuji

vhodné a kdykoli se pozitivni chovani objevi, upozorni na néj ostatni.

Vyucujici musi pocitat s faktem, Ze néktefi jedinci z rlznych ddvod( budou
poruSovat pravidla, kterd jsou Skolou nebo tfidou stanovena. Zakladem je striktni
dodrzovani pravidel, které je vyZzadovano dlsledné a po vSech. Prvni reakci na nekazen
je neverbalni komunikace, stejné jako jsem se zminila v podkapitole vyse. Neverbalni
upozornéni vzdy predchazi tomu verbalnimu (jako je napomenuti, odepreni oblibené
¢innosti, privilegii, bodu, volného ¢asu nebo uloZeni napravy Skody, kterou zak svym
jedndnim zplsobil). Mnohdy staci, kdyZ se ucitel na chvili odmlci, zaméri pohled na
vyrusujiciho, projde se mezi lavicemi, postavi se k lavici doty¢ného, naznaci gestem svou
nespokojenost ¢i se dotkne lavice vyrusujiciho (nikoli jeho majetku — penal, sesit, taska,
ldhev s pitim atd.). Pokud neverbdlni komunikace nepom(ze napraveni v chovani,
nasleduje napomenuti. Zamérime se na zdroj nekazné, nikoli na tfidu obecné. Staci
Zakovi pfipomenout pravidlo, které porusil a ddme mu najevo, Ze trvame na tom, aby
byl pokyn dodrZzen. Pti ¢astém napomindni hrozi, Ze Zaci nds prestanou poslouchat,
protoze svym chovanim na sebe chtéji upoutat pozornost. V tom pfipadé je lepsi zaky

7 v 7

ignorovat a zaméfit se na prabézné posilovani Zadouciho chovani.

85 HORAK, Josef a kol.: Viyjchovné problémy soucasné skoly. 1. vyd. Liberec: Technicka univerzita v Liberci,
2001. 82 s. ISBN 80-7083-537-0, strana 75.
8 HORAK, Josef a kol.: Viyjchovné problémy soucasné skoly. 1. vyd. Liberec: Technicka univerzita v Liberci,
2001. 82 s. ISBN 80-7083-537-0, strana 79.
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K dalSim moznostem (jak jiz bylo vySe zminéno) patfi ,odepreni oblibené cinnosti,
ztrdta Zdkovskych privilegii, omezeni jeho volného casu, ndprava skody, kterou svym
chovdnim zptsobil, ztrdta bodd apod.“®” Na 74ky tyto opatfeni plisobi docasné, méla by
se pouZivat v kontextu s odménami za dobré chovani, neméla by prevazovat. Za velmi
kontroverzni vychovny prostfedek se pocita trest. Matéjéek popisuje tfi funkce trestu.
Prvnim z nich je napravit Skodu, kterou Zak svym chovanim zplsobil, druhym je
zabranéni jeho opakovdni a tfetim je zbaveni pocitu viny. Ri€an ma na problematiku
trestl pozoruhodny nazor. ,Ukazuje, Ze nasi ucitelé maji k dispozici mdlo moznosti, jak
Zdky ucinné postihnout za nevhodné chovani. Ucitelsky sbor je ¢asto bezmocny proti
svévoli nékterého ditéte, nebo proti tomu, Ze rvdcskd banda terorizuje celou tfidu. Tito
Zdci, zpravidla spatné socializovani, si nic nedélaji z béZnych trest(, jako je pozndmka
v Zdkovské kniZce nebo snizend znamka z chovdni, a fyzicky trest ucitelé nesméji pouZit.
Podle Ricana je zdsadni odmitdni fyzickych trest(i ovlivnéno ideologickymi, nikoli
védeckymi argumenty a je jednim z priznaki novodobého upadku autority, smyslu pro
autoritu a ochoty podrobovat se ji.”®® Jeho tvrzeni je podpofeno psychologickymi
vyzkumy nap¥. od Berkowitze z roku 1993. ,Ric¢an proto doporucuje pfehodnotit vztah
pedagogl k fyzickému trestu a navrhuje ho pouZit podle predem danych pravidel jako
krajniho vychovného prostredku, napr. k potrestdni sikany. V soucasnosti vsak vzhledem
k negativnimu postoji verejnosti nelze fyzicky trest v ¢eskych Skoldch doporucit ani

v krajnich pripadech. “®°

V poslednich letech je agresivni chovani zakl velkym vychovnym problémem
soucasného Skolstvi. Kazeriské problémy se objevuji na prvnim stupni zakladnich skol a
v nékterych pripadech i v materskych Skolach. Vychodiskem by mohlo byt zarazeni
socialni vychovy déti do povinného $kolniho vzdélavani a zamérné u zaka rozvijet
socialni dovednosti. Jak prfedchazet nekdazni radi i Chris Kyriacou ve svém dile Klicové

dovednosti ucitele z roku 1996. Jeho doporuceni Ize shrnout do jednoduchého seznamu:

87 HORAK, Josef a kol.: Vychovné problémy soucasné skoly. 1. vyd. Liberec: Technickd univerzita v Liberci,
2001. 82 s. ISBN 80-7083-537-0, strana 76.
8 HORAK, Josef a kol.: Viyjchovné problémy soucasné skoly. 1. vyd. Liberec: Technicka univerzita v Liberci,
2001. 82 s. ISBN 80-7083-537-0, strana 76-77.
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e ,NezZddouci chovdni potlacit hned v zdrodku. Nedopustit, aby se
sifilo i mezi ostatni Zdky.
e Prochdzet celou u¢ebnou a sledovat chovdni vsech Zaka.

e Zastavit se nad Zakem, ktery vyrusuje, a chvili nad nim postdt, aniz

se prerusi vyuka.

e UZivat o¢niho kontaktu se vSemi Zdky. Setrvat pohledem na Zdkovi,
ktery se chovd nevhodné, a tak mu ddt najevo, Ze o jeho prestupku

vime.

e UdrZovat pozornost Zdki priubéinym kladenim otdzek

k probiranému ucivu.
e Pomdhat Zdkum s praci a povzbuzovat je.

e Od Zaku vyZadovat, aby uciteli projevovali prfimérenou tctu — Zdci
pozdravi pri vstupu ucitele do tridy, pfi odpovédich sedi vzpfimené

nebo se postavi, daji uciteli ve dvefich prednost apod.
e Rozsadit Zaky, ktefi vyrusuji.
e SnaZit se o poutavou vyuku.“?°

Bogustaw Sliwerski ve svém ¢lanku Problematycznoéé autorytetu w
spoteczenstwie  postmodernistycznym  (Problematika  autority v postmoderni
spolecnosti) pise o Ctyrech druzich reakce uditell a Skolnich pracovnikl na namitky

student(, které sepsal S. Richter:

1. Odpor — odmitnuti uznani. Ucitelé mohou individudlné nebo spolecné
vypracovat strategie, pfi kterych odmitaji studentské subkultury.
Vysledkem tohoto kroku je konfrontace mezi mladymi lidmi a uciteli, ktefi

brani své tradicni role a prestiz.

% HORAK, Josef a kol.: Viyjchovné problémy soucasné skoly. 1. vyd. Liberec: Technicka univerzita v Liberci,
2001. 82 s. ISBN 80-7083-537-0, strana 79.
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2. Kooptace — strategie, pfi které jsou zapojeny urcité prvky subkultury
orientovany na neutralizaci jejich ucinkd (napf. zapojenim vedoucich
skupin mladeze k pomoci ucitelim).

3. Adaptace — jakési kompromisni feSeni, pfi kterém vedouci uzna urcitou
formu subkultur vymeénou za to, Ze mladi lidé se podridi radu skoly.

4. Spoluprace — rozpozndani riznych forem a snaha o jejich kompaktnost.
Hleda zpUsoby, jak posilit podskupiny, aby ziskali kontrolu nad podminkami

a svou existenci.’?

5.1.4 Zak s problémovym/rizikovym chovanim

Otdzky ohledné skolni kdzné ptipadné nevhodného, deviantniho nebo socialné-
patologického chovani zakl ve Skolach a sSkolskych zafizeni spadaji pod zastreSujici
pojem ,rizikové chovani“. Néktefi autofi voli radéji jiny ndzev neZ rizikové napftiklad
problematické/problémové chovani, oviem mysli timto zmékcujicim obratem to stejné.
Autorka kapitoly Rizikové chovani Michaela Sirtickova v knize Vykladovy slovnik
zdkladnich pojm Skolské prevence rizikového chovdni od Miovského Michala a kolektivu
uvadi tuto definici: ,, takové chovdni, které ma negativni dopady na fyzické ¢i psychické
fungovadni clovéka a které je néjakym zplsobem ohroZujici i pro jeho okoli. Rizikové
chovdni proto predstavuje znacné heteronomni kategorii riiznych typt chovdni, které se
pohybuje na Skdle od extrémnich projevi chovdni ,béZiného” (napf. provozovdni
adrenalinovych sportii) aZ po projevy chovani na hranici patologie (napr. abuzus
ndvykovych ldtek, sebevraZedné pokusy).“??> Podle autorky pojem rizikové chovani
zahrnuje ,rozmanité formy chovdni, které maji negativni dopady na zdravi, socidlni nebo
psychologické fungovdni jedince anebo ohroZuji jeho socidlni okoli, pficemZ ohroZeni
miZe byt redlné nebo predpokladané. Mezi formy rizikového chovani se radi rizikové
zdravotni ndvyky, rizikové sexudini chovdni, agresivni chovdni, delikventni chovani,

rizikové chovadni ke spoleéenskym institucim, hrdéstvi a rizikové sportovni aktivity. “*3

91 SLIWERSKI Bogustaw. Problematyzcnosc autorytetu w spoteczeristwie postmodernistycznym in
Autorita v edukacni a socidlni prdci, 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2012. 411 s. ISBN 978-80-
7395-507-6, strana 31
92 MIOVSKY, Michal a kol.: Vykladovy slovnik zdkladnich pojmii skolské prevence rizikového chovdni.
Praha: Katedra psychologie PedF, Univerzita Karlova, 2012. 195 s. ISBN 978-80-87258-89-7, strana 127.
9 MIOVSKY, Michal a kol.: Vykladovy slovnik zdkladnich pojmii skolské prevence rizikového chovdni.
Praha: Katedra psychologie PedF, Univerzita Karlova, 2012. 195 s. ISBN 978-80-87258-89-7, strana 127.
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Samoziejmé existuje urcitd posloupnost pfi jednani s neukdznénym zdkem.
DulezZitou otazkou je, kdo chovani ditéte resi. Odpovéd by méla byt jednoducha, ten,
kdo Zaka pfi prestupku pfistihne. Pro tento pfipad se zaméfime na prvni instanci — Skolu

a jeji ucitele.
Skola

Tuto instituci povazujeme za jakysi orgdn prvni linie, ponévadZ se snaii
neukdznéné chovani svych student(l resit vlastnimi silami. Ve Skole pracuji jedinci, ktefi

jsou seznameni s urcitymi postupy a podle nich se také postupuje.
Ucitelé

Jak jsem jiz prve naznacdila, problémové chovani by mél resit pracovnik Skoly, ktery
jej jako prvni zaznamend, v tomto pfipadé by to mél byt hlavné ucitel. Donedavna
vymezoval povinnosti ucitele pracovni fad pro zaméstnance $kol a Skolskych zatizeni,
ktery nabyl ucinnosti 1. Cervence 2001. Viz kapitola Legislativa — prdvni predpisy.
Povinnostmi ucitele se zaobird ve své knize UCcitelstvi jako profese jeji autor Solfronk.
Rika, Ze ucitelovou dominantou je p¥ima vyucovaci &innost, co se tykd vychovy,

prevazuje pedagogicky dohled nad détmi a udrzovani Skolni kdzné na pudé skoly.

Projevy nekazné (problémového chovani) v prvni fadé fesi ucitel sdm, pokud
neuspéje, Zada o pomoc rodice zaka (zakonného zastupce), své kolegy (nékoho z kolegu,
komu davéruje), tfidniho ucitele, vychovného poradce, Skolniho metodika prevence,
Skolniho psychologa nebo specidlniho pedagoga (pokud je ve Skole zaméstnan),

zastupce reditele pripadné feditele samotného.

5.2 Kazen

Pro mou praci bude dileZity jeden druh kazné a to $kolni. Skoln{ kdzefi dbd na to,
aby zak védomé dodrzoval skolni rfad a pravidla, kterda si stanovi ucitelé, ostatni
pedagogicti pracovnici, popfipadé ostatni zaméstnanci pravé v dané skole. Kazda Skola
se musi fidit vlastnim Skolnim fadem, proto se muzZe stat, pfi prestupu zaka na jinou
Skolu, Ze budou uditelé vyzadovat dodrzovani jinych pravidel. Ke kazni jsou vedeny déti
a od ucditele se predpoklddd, Ze je tomuto druhu kazné naudi, nikoli Ze bude
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ale i dusSevni vyvoj. Kazen, ktera se projevuje ve Skole, byva odrazem soucasné doby. Na
zaky plsobi rGzné vlivy (jak vnitfni, tak vnéjsi) a pravé témi vnéjsimi se nestalo jen
rodinné a Skolni prostredi, ale zvlasté medidlni prostredi (internet, televize, radio,
mobilni telefon apod.), proto se v soucasné dobé upozornuje na vzristajici agresivitu a
brutalitu u déti, ddle se poukazuje na ¢astéjsi pripady Sikanovani (uz nejen déti, ale i

ucitel) a vandalismus.

S kdzni je spojend i nekdzen. Urcita mira nekdzné je pfirozena, nenajdeme ve
spoleénosti jedince, ktery by se za cely Zivot nedopustil jediného védomého prestupku.
Vidyt kazni se Clovék uci po cely svij Zivot. V pozdéjsi podkapitole se zaméfim na

nejcastéjsi prestupky tykajici se kdzné ve skole.

5.2.1 Portrét ukazneného zaka

Ukaznény Zak je takovy, u kterého nam jde o ,zdlraznéni Ci posileni aktivniho
momentu kdzné, kdy kdzeri povaZujeme rovnéz za aktivni projev ditéte.** Pojem kazer
neznamena pouze to, Ze zak nic neprovede, ni¢im se neprovini, nasim idedlnim zakem
je slusny nikoli poslusny Zak, ktery slepé dodrzuje pravidla skoly. Takovy jedinec pfispiva
k budovani pozitivniho klimatu ve Skole, ve ttidé, konflikty se spoluzaky resi cestou
mensiho zla tedy pokojnou cestou, nesoulad s ucitelovym rozhodnutim nebo pfikazem

dava najevo vytiibenou formou.®>

5.2.2 Respektovani potreb a prav ditéte

V prvni fazi nesmime zapomenout, Ze pfani a potieba ditéte jsou dva odlisSné
pojmy. Nékteré pedagogické sméry tyto pojmy zaménuji a prani vydavaji za jejich
potfeby a je podle nich nutné je respektovat. Lidské potreby je nutné respektovat,
zejména pokud jsou nedostatkové, ale zaroven je nutné respektovat i potfeby ostatnich
jedincl. Coz je nejvétsim problémem pfi tridé pIné déti, jez maji jiné pozadavky. A nejde
jen o tridy, ale o celé skoly i spole¢nost. Samozifejmé musime dodrzovat Listinu
zdkladnich prdv a svobod a Umluvu o prdvech ditéte. Listina v druhé hlavé a sedmém

¢ldnku ndm zarucuje, Ze nas nikdo nesmi mucit, podrobovat krutému, nelidskému ¢i

% BENDL, Stanislav. Kdzeriské problémy ve $kole. Aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Triton, 2011. 264 s. ISBN
978-80-7387-436-0, strana 191.
% Pfevzato z: BENDL, Stanislav. Kdzeriské problémy ve $kole. Aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Triton, 2011.
264 s. ISBN 978-80-7387-436-0, strana 191.
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ponizujicimu zachazeni a trestu. Ddle v desatém clanku je stanoveno, Ze ,kaZzdy mdad
prdvo, aby byla zachovdna jeho lidska distojnost, osobni ¢est, dobrd povést a chrdnéno
jeho jméno.?® V imluvé o pravech ditéte v 1. &3sti, ¢lanku 28, druhém odstavci najdeme
ustanoveni, ve kterém se piSe o kazni ve Skole a ta ma byt zajiSténa takovym zplsobem,
ktery je slucitelny s lidskou dUstojnosti ditéte.?” , Ve Skolnich Fddech nékterych $kol se
v Uvodu nebo na konci Fddu objevuje formulace, Ze se $kola zavazuje dodrZovat Umluvu

o prdvech ditéte, popfipadé informovat Zdky o zdsaddch a ustanovenich Umluvy. “8

5.2.3 Prirozena nekazen

Jista mira nekazné u zaku je pfirozena, lidem se nelibi, kdyZ jsou omezovani ¢i Ze
se jim néco prikazuje. Na svété nenajdete Clovéka, ktery by se za cely svij Zivot
nedopustil védomého prestoupeni jakychkoli norem chovéni. V urcitych obdobich
Clovéka se projevuje vzdor vOc¢i autoritdm (rodi¢lim, ucitelim, dospélym), jednim
z téchto obdobi je treti rok véku, zde dava dité najevo, Zze hodld byt samostatnéjsi.
Dalsim odporem vic¢i normdam se projevuje v pubescentnim obdobi, objevuje se
kriticnost nejen k autoritdm ale i okoli a jeho pravidlim. V ramci Skoly je dilezité
tolerovat nekazen jen proto, Ze je pfirozena, ale abychom z drobnych prestupkd, kterych
se Zaci ¢as od ¢asu dopousti, nedélali velké zavéry, nevymysleli tvrdé postihy a hovofili

o zkazenosti déti a mladeze dnesni doby.

5.2.4 Pficiny nekazné

,Diagnostikovdni pri¢in Skolni nekdzné md zdsadni vyznam z hlediska
preventivnich opatreni a feseni nekdzné. Podle toho, s jakou pricinou, respektive s jakymi
pri¢inami spojujeme dané chovdni ditéte, volime také kdzeriské metody a prostfedky.“*?
Nespravnym urcenim pri¢iny nevhodného chovani se mGzeme dopustit nespravné
napravy a tim zpusobit i néco horsiho napfriklad celou véc jesté vice zkomplikovat Ci

zhorsit. Abychom predchdzeli Spatnym rozhodnutim, musime tfidu dobfe znét,

% poslanecka snémovna parlamentu Ceské republiky. Parlament Ceské republiky [online]. [cit. 2017-08-
23]. Dostupné z: https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=238&r=1991, dostupné ve formatu pdf str. 114
97 poslanecka snémovna parlamentu Ceské republiky. Parlament Ceské republiky [online]. [cit. 2017-08-
23]. Dostupné z: https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=104&r=1991, dostupné ve formatu pdf str. 507
% BENDL, Stanislav. Kdzeriské problémy ve $kole. Aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Triton, 2011. 264 s. ISBN
978-80-7387-436-0, strana 193.
% BENDL, Stanislav. Kdzeriské problémy ve $kole. Aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Triton, 2011. 264 s. ISBN
978-80-7387-436-0, strana 69
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obeznamit se s jejich potfebami a zkoumat pric¢iny neukaznéného chovani, nesmime si

chovani zaku vykladat jako utok na vlastni osobu.

Nevhodné chovani ve Skole mUze mit klicovou roliv rodiné. Podle W. J. Dohertyho,
ktery hovofi o tzv. fenoménu nejistého rodicovstvi, mlize problém pochazet z rodiny.
Rodice se boji uplatnit svou autoritu, stanovit détem jasna pravidla a dohliZet na jejich
dodriovani. Pficiny spatfuje Doherty vtzv. détské konzumni kulture, tedy Ze ve
spole¢nosti jsou déti povazovany za spotiebitele rodicovskych sluzeb. Rodi¢ se stava
détskym terapeutem, rodic¢ bere dité jako toho, kdo potfebuje zvlastni péci, komu se
nesmi nic nafizovat ani ho kritizovat, ale hlavné pfijimat ho se vSim vSudy. Tato
skutecnost se vaze k problematice dnesni doby, o té se zminuje M. Matuléikova, kterd
upozornuje na vychovné procesy, které ,se odehrdvaji v kontextu zpochybnéni
tradicnich hodnot a ndstupu relativné novych hodnot, které jsou spjaté se Zivotem v trzni

spolecénosti. “1%0

5.2.5 Nejcastéjsi kazeriské problémy na zS

Skola se na dlouhy ¢as stava prostorem mnohych 74ka, a kdy? vezmeme v tvahu,
Ze Clovék je predator, a bytost, ktera si vytvari své teritorium, je ziejmé, ze Skolni
prostredi bude pfinaset i konflikty. Bohuzel moderni vydobytek doby s sebou prinasi
blahobyt a demokratizaci a spolu s tim i ¢astéjsi a masivnéjsi konflikty. Podstatné je, do
jaké miry a jakou formou budou tyto delikty rfeSeny. , Nékteré z krizovych situaci se
opakuji a resi je pedagogové mnoha skol. Byvaji logickym dusledkem kombinace rodinné
vychovy, stupné zralosti Zdka/Zdki a sou¢asné socioekonomické situace spoleéenstvi. 10!
Ucitelé tesi dvé formy konfliktl, jednim je neshody samotnych Zak( mezi sebou a

druhym krizové situace mezi zaky a ucitelem.

100 BENDL, Stanislav. Kdzeriské problémy ve $kole. Aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Triton, 2011. 264 s. ISBN
978-80-7387-436-0, strana 71
101 SYOBODA, Jan a Leona NEMCOVA. Krizové situace vychovy a vyuky. 1. vyd. Praha: Stanislav Juharak —
Triton, 2015. 211 s. ISBN 978-80-7387-935-8, strana 163.
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Neshody samotnych zaka:
1. Drzost

Pro samy zacatek resSeni jsou dllezité informace z anamnézy, tedy zjistit, co za
problémem stoji? Zda Z4aci reaguji stejné na ucitele obou pohlavi? Jaka je Zakova rodinna
situace? Redenim je navrhnout Zdkovi zplsob oslovovani a zplsob reakce na néj, aby
nereagoval pfehnané. M(zZe se stat, Ze i po oslovovani podle Zakova prani, nebude jeho
reakce adekvatni. Proto by mél ucitel postupovat ndsledovné, opatrné pristupovat
k jeho lavici hned po jeho osloveni. Fyzickd blizkost ucitele mlze pfinést ocekavanou
zménu (zménu pozornosti sprdvnym smérem) a byt pocatkem zlepsujiciho se vztahu

mezi ucitelem, Zdkem a vyucovacimu predmeétu.
2. Vulgarita Zzaka

Zak, ktery v nepredvidatelné chvili za¢ne vést hlasité monolog a projevuje se i
vulgdrnimi vyrazy. Dité si své chovani uvédomuje a na ucitelovu otdzku ,proc to déla?”
odpovidd nezlGc¢astnéné & otazkou napiiklad ,co ma bejt?“. Redenim je si s dotyénym
promluvit o samoté (v kabineté, v prazdné tridé, hlavné beze svédkl a vysvétlit, Ze jeho
chovani muize mit pficiny v jeho hyperkinetickém syndromu, které zak nemuze ovlivnit.
Je dobré doporucit dotyénému uvolfovaci cviky, které zkusi pti uréitém signalu nebo je
zaCne provozovat, jakmile bude potfebovat. Poté by mél ucitel informovat i dalsi
vyucujici o tomto postupu. Pokud tento postup zabere, nebude potieba intervence

psychologa ani psychiatra.
3. Tazv. hra s pomluvami

Zaci vy$sich roénikG se &m dal &astdji bavi rozsifovanim pomluv (o svych
spoluzacich ¢i uditelich), stavaji se tak stfedem pozornosti a ostatni spoluzaci, zvlasté tzv.
»pikantnim drbim®, naslouchaji. Jednou z moznosti je snaha tyto pomluvy ignorovat,
nevénovat jim pozornost, nebo sdélit zakiim, Ze jejich chovani je trapné apod. tyto
reakce se bohuzel mnohdy miji U¢inkem. Jinym zpUsobem feseni je pfistoupit k jednomu
z aktérd a druhého pozadat, aby je nechal o samoté. Poté si ucitel s timto aktérem
promluvi o tom, co se dozvédél z jejich dialogu a vyzvat Zaka, aby o tom sdélil vice. Po

kazdé nové informaci by mél uéitel pouze Zakovu vétu zopakovat, nic nového nepfidavat,
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pouze upravovat pripadné vulgarismy a nezesmésnovat sdélené informace a nehodnotit
je. Zakovi brzy dojde fantazie, protoze nema druhého spoluzéka, ktery byl od dialogu
oddélen a nema tedy nikoho, kdo by ho v jeho imaginaci podporoval. Poté uditel zakovi
podékuje za dlvéru a odpoji se od néj. Problém ¢asem vymizi, protoZe tato podoba

provokace pozbyde na atraktivnosti.
4. Snaha zaujmout

Zak se mGze zkusit zaujmout vyulujiciho rliznymi zpGsoby, kdy? nezaujme slovy, je
mozné, Ze zkusi pfipoutat pozornost i nevhodnymi gesty. Pokud slovni napomenuti
nepomlze, pouziva se podobny postup jako u ,drzosti“. Pfi slovhim napomenuti mlze
zak délat nechapavého a tfida jeho chovani mlZe akceptovat, dokonce mu dava najevo,
Ze se bavi a potvrzuje tak dotyénému, ze mlze ve svém chovani pokracovat. Pokud tedy
rozhovor pred tfidou ani o samoté nepomuZe, mame moZnost postupovat jinym
zpUsobem. Promluvime si se sousedem z lavice a sdélime, Ze pokud problém neustane,
budeme nuceni kamarady/kamaradky rozsadit a problémovy jedinec by musel zistat
v lavici sdm. Predpokladame, Ze se spoluzak tuto zpravu dozvi, pokud problém neustane,
opravdu spolusedici pfesadime a nechame ,provokatéra” sedét samotného a pfi jeho
excesu se k nému budeme pfiblizovat a mluvit jeho smérem. Pokud ani toto nepomize,
posadime se vedle zdka a pokracujeme ve vykladu z jeho lavice. Pokud bude mit zak
otdzku, proc to ucitel déla, odpovime, Ze jsme si mysleli, Ze nas dité volalo, a protoZze mu
chceme vyhovét, sedli jsem si k nému. Postupem ¢asu to prestane Zzaka bavit a tfida jisté
svého spoluzaka ¢asem bude také usmérnovat, jelikoz tfide, ktera se o néco zajima, neni

pfijemné, Ze vyklad neni produkovan smérem k nim.
5. Dodrzovani limitu

Nemysli se jen dodrZzovani ¢asu na pisemné prace, na odevzdani ukoll ¢i dostaveni
se v€as na zkousku. Dodrzovani limitu se v tomto smyslu hlavné tykd zacatku prestavek
a konce vyucovacich hodin. Zaci neposlouchaji, zda ucitel jesté vyklada latku, zajima je
zvonéni zvonku oznamujicim zacatek prestavky. Ucitelé by se méli domluvit a na hodiny,
ve kterych Zaci nerespektuji a nenechaji ucitele dokondit vétu, zacnou chodit do hodin
presné se zvonénim a odchazet s nim. Po néjakém case za¢nou ucitelé spontanné

porusovat své prichody a fenomén by mél vymizet.
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6. Tvorba pravidel

Na zacatku kazdého Skolniho roku je potfeba si se tfidou ujasnit pravidla
fungovani. A nejlepsi je sestavit tato pravidla spole¢né s zaky, aby i oni pfispéli svymi
napady a tim nesli sv{jj dil zodpovédnosti. Oviem mlzZe se stat, Ze Zaci budou zkouset
ucitelovu trpélivost a vymyslet i nevhodné formulace. Nejlepsi je nechat déti dopsat vse,
co by chtéli realizovat, nereagovat nijak pfehnané na vulgarni vyrazy a nechat o vSech
vyrazech nakonec hlasovat. Déti si vétSinou uvédomi, Ze néco prehnali a k témto
vyrazim ruku nezvednou. Pokud by preci jen pozadavek prosel, ucitel by mél
poznamenat, Ze neni na pudé Skoly schopen akceptovat takovou formu sdéleni, které

obsahuje sprosta slova.
7. Nealkoholické pivo

Zaci vétsinou osmych a devétych t¥id radi zkousi pozornost ucitel(l. Objevili se
pfipady, kdy si pfinesou do $koly pivo (nealkoholické). Na upozornéni vyucujiciho sdéli,
Zze nealkoholické pivo neobsahuje Zadny alkohol a na Skole neni zakazano pit
nealkoholické ndpoje. Redenim je odvést 7aky stranou a vysvétlit jim, Ze na obalu je
uveden presny obsah alkoholu a ten neni 0 %. Dale je dobré Zaky upozornit na fakt, ze
rodi¢e nékterych déti mohou pit alkohol celkem pravidelné a Zaci téchto rodi¢i nemusi
mit radost, kdyZz vidi ostatni, jak piji pivo, i kdyZ je nealkoholické a mUze to v nich

vzbuzovat negativni emoce a ovlivnéni atmosféry ve skole.
8. KdyzZ zak déla, ze neslysi

Pokud Zak dél3, Zze neposlouchd, nebo Ze neslysel, je bez potfebnych pomlcek a
nepfipraven, je potfeba mu definovat limity, pravidla a fad. K napravé se da pouzit
technika reflexe a komentovani. Pfed koncem hodiny nechdme Zaka opakovat, co se do
pristé ma tfida naudit, opakuje zadani domdciho uUkolu, rozvrh nasledujiciho dne,
pfipadné jiné povinnosti, co bude muset splnit. Poté se mliZeme s danym Zakem
domluvit, aby ndm poslal email nebo SMS zprdvu, jak na tom s Ukoly je. Nebudeme
zpravu nijak komentovat, je dllezZité, Ze si Zaci uvédomuji a dokazi vyhodnotit vlastni
stav. Zpravu si jen preteme a druhy den s Zzakem probereme, jakym zplUsobem mu

pomoci a projevit o néj zajem, ¢imz doty¢ny ziska dojem opory.
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9. Dusledek stfidavé péce

Kazdé dité v jakémkoli véku bere velmi téZce rozvod vlastnich rodic¢i. Nékterym
zakim se stane, Ze jejich prospéch za¢ne mit klesajici tendenci. V dobé rozvodu hrozi
détem odcizeni se jednomu z rodi¢ld, moznost prestéhovani se na nové misto, ztrata
dosavadnich kamardad(, pocit jistoty u novych partnerd svych rodict neni automaticky
apod. Jan Svoboda a Leona Némcova ve své knize Krizové situace vychovy a vyuky radi
vyuzit vychovného poradce. Ten by mél Zaka vést k tomu, aby si stanovil prostor v obou
domdcnostech, kde se citi dobfe, popfipadé aby praktikovala pfi uceni chlzi po blizkém
okoli. Aby si pisemné ukoly vypracovavala ve skolnim klubu nebo na misté, kde se citi
nejlépe. Podle autord se tak ucinilo i v jinych pfipadech a ,ti kladné hodnotili predevsim
fakt, Ze nemuseli zdpolit s tendenci vejit do naucenych domdcich stereotypl, predevsim

sledovdni socidlnich siti a hrani na poéitaci. %2
10. Individudlni agrese

Stane se, Ze se dva spoluzaci nemusi snaset. V nékterych pripadech to muze
vygradovat do agresivniho napadani. Je potfeba se podivat, jaké maji mezi sebou vztahy
rodi¢e agresorl, mlzZe se jednat o ,vyrizovani Uctl“. Jsou potreba vést dialogy mezi
obéma zdky, hledaji se pri¢iny a mozna reSeni. Pokud je plvod v rivalité mezi rodici
(napfriklad obchodniky), je potfeba mezi zZaky najit spolecny zajem, napft. sport, hry, film

apod. Jestlize najdou stejnou zalibu, vztahy by se mezi nimi mély zlepsit.
11. Vulgarni vyjadiovani

V nékterych nelibych situacich Zaci reaguji prehnané a mohou se vyjadrovat i
vulgarné. Napfr. to je krdva a podobné vyrazy. Pokud by tfida nijak nereagovala, je
vhodné pfistoupit k Zakovi a polozit na jeho lavici ruku a kontaktovat dotyéného o¢ima,
ale stdle pokracovat s instrukcemi. Stava se, Ze tfida za¢ne souhlasné reagovat a je
potfeba reagovat jinym zplGsobem. Vratme se k prehnané reakci vys, tedy k vyjadreni,
7e utitelka je krava. V tomto ptipadé je dobré se k z4kovi oto¢it a dotazat se: ,Rekni mi
prosim, co mam spole¢ného s kravou?”“ Opakujeme dotaz, dokud nedostaneme

odpovéd. Poté doplnime, Ze s kravou mame vsichni mnoho spoleé¢ného, jako krava jsme

102 5YOBODA, Jan a Leona NEMCOVA. Krizové situace vychovy a vyuky. 1. vyd. Praha: Stanislav Juharak —
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savci, krmime déti mlékem a mame i dalsi shody. Po tomto srovnani se dale vracime
k pGvodnimu vykladu. Zadné potrestani, vy$etiovani nebo neadekvatni Feseni neni

potfebné.
12. Zensky genital

Dalsi z hanlivych oznaceni, které Zaci pouzivaji. Misto reakce, co mame
spolecného, sdélime zakovi, aby nam na tabuli nakreslil, jak Zensky genital vypadd. Kde
ma nohy, ruce, hlavu, o€i apod. Jestli se se neobjevi zddna adekvatni reakce, mizeme

pokracovat ve vyucovani.
Krizové situace mezi Zaky a ucitelem:

,Dalsim typem problému jsou konfliktni situace, kdy se proti uciteli postavi celd
trida. Zpravidla nejde o cely kolektiv beze zbytku, ale pouze o jeho ¢dst, ta vSak vystupuje
jménem celé tridy. Jen vyjimecné se jednd o akci dlouhodobé pripravovanou a
propracovanou.“1% Vétdinou se jednd o spontdnni ndpad &asti tfidy, jindy o ventil
prozivané nudy. Nékdy se jednd o kolektivni zaleZitost, pak je tfeba uznat, Ze proti uciteli
stoji celd tfida, kterd neni rozdélena do koalic, ale umi tzv. ,,tdhnout za jeden provaz”“.
,Takovou tfidu je treba spiSe smérovat a chrdnit neZ trestat a cilem by méla byt
spoluprdce s uciteli, vzdjemnost. A k tomu je tfeba usili z obou stran.”'%* Nésleduje

seznam a reSeni nejcastéjsich krizovych situaci, které musi ucitel se tfidou resit:
1. Naiceni

Vyucujici mze byt nafcen nékolika zpUsoby. Jednim z nich je nafceni ze sexualniho
obtézovani, tim se ale zabyvaji jiné organy nez skolstvi. Rada bych se vénovala narceni
jinému. Ucitel je nazvan sprostym slovem a podepisSe se pod tento vyraz cela tfida. Neni
nejlepsim zplsobem tfidu zacit trestat, protoZze pokud drzi pohromadé, bude odpor
jesté vétsi. LepSim zplsobem je nechat tfidu, aby se po jednom vyjadfili. Obrati se kfidlo
tabule, zaci budou po jednom chodit za tuto otolenou ¢ast a napisi carku ti, kteri

s vyrokem souhlasi. Nikdo nebude védét, kdo ¢arku udélal a kdo ne. Podle vysledku je
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tfida vyzvana k premysleni, ¢im ucitel odpovida vulgarnimu vyrazu, jimZ byl nazvan.

Trida neni potrestdna, pokud se jako celek nepfizna.
2. Sexualni provokace

Zase najdeme nékolik druhl sexudlni provokace. Rozeberu nejéastéjsi, které se
vyskytuji na druhém stupni zdkladnich skol. Jednou z nich je mallivka sexudlnich poloh
nebo tématu tykajiciho se sexu. Pokud se obrdazek tyka vyucujiciho, neni spravné tuto
reakci jen tak prejit. Pro ostatni by to byl jen dalsi ndvod, jak ucitele/ucitelku ,, dostat do
kolen”. Dobré je upozornit, Ze mallvka neni anatomicky spradvné navriena a zeptat se
kolektivu, co je na tom Spatné. Tak zjistime, ktery zak s malbou souhlasi a komu naopak
vadi. Vétsinou z reakce tfidy pozndme, kdo je autorem obrazku a poloZzime mu pfimou
otazku: ,,Co je namalovano Spatné?“ nebo upozornime ,,Bud to plijdes smazat ty, nebo
vyzvi toho, kdo to namaloval, at to smaZe, protoZe je to celé anatomicky Spatné
nakresleno.” Tfida bud’ autora sama uda nebo se doty¢ny upozornény zvedne a kresbu

odstrani.

Druhym druhem je zinscenovand sexudlni provokace pfimo od
studentl/studentek. Ze 3skolniho Zivota najdeme nemnoho pripadd, kdy byl
,nepohodlny“ ucitel/ ,nepohodIind” udlitelka odstranéna ze své pozice podobnym
zpusobem. Jednodussi je povést Clovéka znicit nez ji vytvofit ¢i obnovit. V ocich
verejnosti ucitel/ucitelka obvinény/a z obtéZovani ztrati divéru a povétsinou je povinen
své ucitelské plsobeni ukondit, protoze je trvale spole¢ensky znemoznén. Divky ale i
chlapci se v dobé puberty radi predvadi a hledaji vlastni ja. Zacinda to zdanlivé nevinnou
a legracni provokaci, mlze to koncit obvinénim ze sexudlniho obtéZzovani. Studenti
provokuji svymi pohledy, fe¢mi, nepfirozenad aktivita, tésné obleceni, u divek jsou znamé
hluboké dekolty nebo odhalené ¢asti téla, dvojsmysind slova nebo ,,hrani si na dospélé”.
V tomto pripadé zalezi na rodicich, jak se k tomuto problému postavi. Pokud budou stat
za svym ditétem, ucitel si musi poradit sdm nebo spoléhat na pomoc kolegli a vedeni,

v urcitych pripadech se rodice postavi za ulitele, se synem/dcerou sami promluvi, aby

se situace neopakovala a ta prestava byt problémem.
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3. Lavice jako bubinek

Zaci mohou $kolni nabytek (naptiklad stdl) pouZivat k projevu svého nesouhlasu
s nékterym z vyucujicich (vytukavani rytmu, houpani se na Zidli, presouvanim nabytku,
skifipanim stold o podlahu apod.). Jestlize se celd tfida domluvi, Ze bude o hodiné
urcitého vyucujiciho délat hluk pravé pomoci stol(, ktery pouZiji jako bubinek, je potfeba
najit jedince, ktery s timto systémem na 100 % nesouhlasi a na toho se v prvnich chvilich
zamérit. Napfiklad na Zaka, ktery ma dobry prospéch, kterého pfedmét bavi nebo ktery
ma s ucitelem lepsi vztah nez zbytek tfidy. K tomuto Zakovi pfistoupit a zpfima hledét do
oCi. Vétsinou takovy Zak prestane s ostatnimi drZet rytmus a i ostatni, jeZz k tomuto ¢inu
byli dotlac¢eni, prestanou hludit. Nato se obratit smérem k jadru a vyslovit, Ze timto
stylem se snaZi tfida nejspiSe néco sdélit, proto pfineseme papiry a za domdci ukol
napisi, co délame Spatné, poté vysledek sumarizujeme a uzavieme s zaky jakysi kontrakt
spocivajici vtom, Ze budeme respektovat dana prani zakd, ale i Zaci budou respektovat
nase prani. Po mésici tuto dohodu vyhodnotime, a pokud budou obé strany spokojeny,

budeme timto stylem pokracovat dal.
4. Vzajemny nezajem

Nékteré tfidni kolektivy nejsou natolik stmelené, aby dokdzali spolupracovat i na
skupinovych ukolech. Dlvodem je vzajemny nezajem Zaku o své spoluzaky. Vzdjemné se
neznaji, nepodporuji se, nevédi, kdo ma sourozence, zda bydli v domé nebo v byté apod.
NeZ zatneme s Zzaky probirat ucivo, je lepsSi obétovat par hodin a nastolit ve tfidé lepsi
atmosféru, v niZ jsou zaci aktivnéjsi. Pro zacatek musi zaci odpovédét, co si pamatuji
z prostredi Skoly, napriklad jakou barvu maji vstupni dvefe, jestli maji kliku ¢i madlo, jaky
motiv obrazli je na chodbé apod. Kdo odpovi na vSechny otazky spravné, dostane nejvice
bod0. Daldi den se zkousi jina hra, ktera zjistuje minéni ostatnich. Zaci zkousi uhodnout,
ktera kvétina bude napsana nejcastéji, jaké pocasi napisi ostatni spoluzaci atp. posledni
hodinu nechame Zaky v prednich lavicich hadat, jakou barvu oéi maji spoluzaci za nimi,
kdo ma podle nich bratra/sestru, kdo bydli v domé nebo v byté. V uvolnéné atmosfére
nechame tridu co nejdéle, nasledné podle diskutujicich dvojic miZzeme utvofit dvojice a

skupiny na prace v hodindch a tim si zafidime aktivni Uc¢ast vSech zuéastnénych.
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5. Rozbity Skolni majetek

Cas od ¢asu se 7akdim povede néco rozbit, at u? to je umyvadlo, sklenénou vypl#
dvefi Ci vitriny, policku nebo dvere od skrifky ve tfidé. Ve tfidé dochazi k situaci, kdy
nechtéji jeden druhého pospinit a nahlasit pravého vinika nebo viniky. Situaci nesmime
ignorovat ani na ni prehnané reagovat. Nejlepsi metodou je technika reflexe a
komentovani. Nejvhodnéjsim vybérem pro pouziti této techniky je vyvolat sluzbu, aby
zadny ze zakl nemohl Fici, Ze si na néj vyucujici zasedl. S timto Zakem vedeme rozhovor,
kdy jen opakujeme slova, ktera nam byla sdélena a k tomu se doptavame, co nastalo po
této situaci. ,Aktivni naslouchdni vyZaduje, aby reflexe a komentovdni byly vedeny tak,
Ze doba incidentu z hlediska ¢asu bude spiSe ,dobou stfedovou” ve smyslu zahdjeni a
konce reflektovaného obdobi. 1% Proto, aZ se dozvime o okamziku, kdy k rozbiti doslo,
ptame se na dobu, ktera ndsledovala. Neukoncéime vyslech pravé ve chvili velkého
napéti. Pokud ve skole neexistuje sluzba, je zak vybran losem. Poté co probéhla reflexe
jednoho ze zaka tridy, je k reflexi vyzvan zak, u kterého ma vyucujici podezfeni, Ze €in

spdachal. V majorité pripadl se dotycny vyslychany ptizna.

Skolni tfida je Zivym organismem, ktery se neustdle vyviji a zaroveh dokaie
fungovat jako celek, coz mize byt jeho velkou vyhodou ale také nevyhodou, zvlast,
pokud se kolektiv postavi proti vyucujicimu. Reseni pfipadd, kdy se tfida postavi na

odpor, by nemélo byt silové, omezeni ani direktivni pfistup uciteli mnohdy nepomohou.

5.3 Autorita

Autorita je dllezitym predpokladem kazdého ucitele, pokud ji nemad, nicemu

nenauci. Zname tyto druhy autority:

o Osobni (pfirozend, primarni)

o Funkcionalni (profesionalni)

o Pozicni (abstraktni, sekundarni)
o Formalni (vyplyva z pozice)

o Neformalni (vyplyva z vlastnosti, schopnosti, talentu nebo vzdélani)

105 SVOBODA, Jan a Leona NEMCOVA. Krizové situace vychovy a vyuky. 1. vyd. Praha: Stanislav Juhafak —
Triton, 2015. 211 s. ISBN 978-80-7387-935-8, strana 198
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Pojem autorita se ¢asto pouZiva ve spojeni s vychovou, vzdélavanim a kazni. J.
Peskova ve své Uvaze Revitalizace autority a jeji vliv na mldadeZ ,poznamendvd, Ze
skutecnou autoritou disponuje jen ten z nds, kdo je schopen byt ,autorem” vlastniho
Zivota, Zivotniho smyslu, kvalifikace.”1% Autorita je proménliva a determinuje ji fada
okolnosti. Ucitelova autorita by méla byt zakotvena v roviné kompetenci, tedy by se
méla podobat spiSe autorité neformalni. Méla by vyplyvat ze samotného vyudujiciho,

jeho znalosti a dovednosti, nikoli jen z jeho postaveni.

Jedinec ziskava autoritu v ur¢itém casovém obdobi a jen u urcité skupiny lidi (v
zajmové skupiné, v rodiné, na pracovisti). Oviem mira autority se v rlznych smérech
pUsobeni lisi. V dnesni dobé ovliviiuji autoritu jedince i moderni technologie, fika se, ze
kdo neni na internetu, jako by nebyl. Znalosti a zkuSenosti v tento moment ustupuji do
pozadi, dnes tedy plati, Ze starsi lidé, pokud chtéji uspét v modernim svété, by se méli
ucit pravé od mladsich. Hnacim motorem mladsi je touha po poznani, po inovacich a
novych zkusenostech, kdeZto starsi lidé se radéji drzi vyzkousenych praktik. Zaci nékteré
starsi ucitele nechtéji poslouchat, protoze jim pfipadaji zaostali ve svych ndzorech nebo
jsou pro né jejich zkusenosti tzv. ,,z minulého stoleti”. Bohuzel si neuvédomuiji pozitiva,
ktera by jim mohl jejich pohled na véc prinést a obohatit tak jejich postoj, stejné jako je
tomu naopak, ucitelovu zkusenost mohou ziskat nové poznatky praveé Zaci, ktefi vyrQstali

v moderni spole¢nosti a maji rozhled v jinych oblastech Zivota.

Nejlep$im druhem autority pro ucitele je osobni nebo neformalni. Zaci si takového
Clovéka vice vazi, ucitel si nemusi délat starosti s tresty, napominanim a vymahanim
autority, jez stejné nema takovy ucinek, jako pravé dvé vySe jmenované. Podle druhu
pouzité autority je mozné rozliSit nasledujici druhy vychovnych styll, které ucitel
pouziva:

e Autoritativni vychovny styl

Zde ma ucitel jediny pravo na rozhodovani, co se tyce ucebnich aktivit, ukoll nebo

krokl, kterymi se dosahne pozadovaného cile. Udili rozkazy, predklada ukoly, Zak je na

106 SOMR, Miroslav. Pedagogika pedagogti: tradice a souc¢asnost ucitelstvi. 1. vyd. Ceské Budéjovice:
Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich, 2012. 201 s. ISBN 978-80-7394-397-4, strana 155.
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rozhodnuti ucitele zavisly, nesamostatny a poslusny. Ucitel neoceriuje Zadnou

zakovskou iniciativu nebo ji okamZzité omezuje.
e Patriarchalni vychovny styl

V tomto vychovném stylu se uditel citi byt za Zaky odpovédny, chce se o né starat
jako otec, chranit je, ale ignoruje skute¢nost, Ze i mladi lidé (Zaci) mohou nékdy védét

néco lépe nez samotny ucitel.
e Byrokraticky vychovny styl

Ucitel je reprezentantem a drzitelem jakéhosi fadu a pravidel. Nepfipousti, aby se
néjakym zplsobem ménila, ale prfedava je dal vtom znéni, v jakém je zna on sam. Nici

samostatnost a iniciativu zaka.
e Demokraticky vychovny styl

Ucitel nevyZzaduje podfizenost a zavislost na své osobé, na druhou stranu se ani
nezbavuje svych vychovnych kompetenci a odpovédnosti za Zaky. Podle véku Zaku
predava na né ¢astecnou odpovédnost za rozhodovani, podporuje jejich samostatnost a
dobry usudek. Vidi se v roli poradce, spolecné si vytvoti pravidla, kterymi se fidi a stale
je obnovuji. Takovyto ucitel nepopira svou prevahu ale ani nezd(iraznuje.

o Laissez-faire styl

Laisser-faire znamend nechat byt, volné plynout. Ucitel nechdva véci ,volné
plynout” a zasahuje jen tehdy, kdy je to nezbytné. Aktivitu vyviji jen nékolik jedinc(, ktefi
si sami kladou cile (bohuzZel nekvalifikované), zbytek tfidy ovladla lhostejnost a bezvladi,

autorita ucditele zde nefunguje. Laisser-faire neni povazované za vychovny styl v pravém

slova smyslu.
e Antiautoritativni vychovny styl

V tomto pripadé ucitel chape jakoukoli intervenci do vychovy jako nasili pachané
na ditéti, domniva se, Ze pokud nebude zasahovat vlbec, u Zaka se individualita rozvine

sama. V krizovych momentech se uchyli k autoritativnimu zdsahu, ale ten pusobi
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zmatené, protoze odporuje tomu, na co jsou zaci i ucitel zvykli. Pfestupky ucitel chape

jako rozvoj Zakovy osobnosti.1%’

Tyto vychovné styly ucitele se lisi od vychovnych styld rodicl vlastnich déti.

5.3.1 Autorita ve spole¢nosti a ve vychové

Lidé autoritu ve své podstaté vyZzaduji, ale zaroven se proti ni boufi. Chtéji ji
uznavat tehdy, kdy jim poskytuje bezpedi, ochranu, jistotu a pokud jim umoznuje
dosahnout vytouZenych cild. Naopak odmitaji ji tehdy, jakmile brani ve svobodném
rozhodovani nebo zuZuje lidska prava. Autorita je podporovana nebo oslabovana podle
potieb spolecnosti, respektive neustdle je hleddn kompromis mezi autoritou a
svobodou. Podobné je to s vnimanim autority a svobody ve Skolnim prostredi. Kazda
Skola disponuje Skolnim fadem, ve kterém reguluje chovani jak zaku, tak i ucitel(l. Nizsi
pfisnost Skolniho fadu by znamenala vladu silnéjsiho na ukor slabsich. Neznamenalo by

to jen ohroZeni zaka svymi spoluzdky, ale i pedagogl svymi zZaky Ci kolegy.

Autorita ve Skole je chapdna ve smyslu pravomoci a odpovédnosti, nikoli jen ve
smyslu vlady nad ostatnimi. Uc&itel uréuje cile a obsah uceni, organizuje vyucovaci
hodinu, rozhoduje o metodach uceni, mél by stanovit nékteré normy chovani a hodnoti
vysledky uceni. Sdm vyucujici rozhoduje, jakym zplsobem bude vyucovani vedeno, zda
formou diktatury, demokracie, liberalismu ¢i anarchie. To, Ze je vyudovani vedeno
demokraticky, neznamend, Ze padaji vesSkeré rady. Naopak vyuka demokratickou
formou ma své poradky, které jsou opfeny pravé o autoritu uitele. Stale trva, Ze hlavnim

ukolem pedagoga je zachovat kazen a poradek ve tridé.

5.3.2 Pojeti autority ucitele o¢ima zakd ZS

,Pojeti autority uciteli u Zakl vychdzi z jejich osobnich zkusenosti ze vztahu ke
konkrétnim osobdm. Autoritu ucitele totiz Zaci vnimaji pres jedndni a chovadni ucitele pri
fizeni vyucovani. Ucitel jednotlivé fdze vyucovaci hodiny navozuje a Fidi urcitym

zpusobem, reaguje na cinnost a reakce Zakid. P. Gavora hovori o tzv. interakcnich

107 preyzato z: PODLAHOVA, Libuge. Ze studenta ucitelem: student — praktikant — zac&inajici ucitel.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2002. ISBN 80-244-0444-3, strana 66
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epizoddch, kterych béhem vyucovaci hodiny probéhne velké mnoZstvi jak v roviné

s

verbdlni, tak i neverbdlni. 1%

V roce 2011 (od bfezna do kvétna) byl proveden vyzkum, jak Zaci 2. stupné zakladni
Skoly vnimaji autoritu ucitele. Autorem vyzkumu je T. Leary a tvrdi, Ze chovani lidi je
konzistentni, jinymi slovy v urcité situaci se ¢lovék chova néjakym zplisobem a pfristé
v podobné situaci se bude chovat obdobné. Tim, Ze v situacich jedndme shodné, si
upevniujeme vzorce interpersonalniho chovani. Kazdy z nas inklinuje k urcitému typu
chovani a komunikace a v rdmci vyzkumného Setfeni bylo vytvoreno osm oblasti a kazda

z nich vystihuje interakéni styl ucitele:

1. Organizator — tento typ ucitele vi, co se ve tfidé déje, Zaky dokaze hodné
naucit, ucivo vysvétluje jasné, Zaci u jeho hodin dokazi udrzet pozornost.

2. Napomahajici — zakam radi, pomaha jim, kdyzZ potiebuji, dokaze vytvorit
ve tridé prijemnou atmosféru, je pratelsky a Zaci mu véri.

3. Chapajici — disponuje trpélivosti, s Zzaky umi diskutovat, chape jejich
nedostatky, snaZi se je pochopit a vyslechnout.

4. Vedouci zaky k odpovédnosti — Zzakiim poskytuje moznost rozhodovat ve
vécech které se tykaji tfidy, Zaci mohou pUsobit na jeho rozhodnuti, uzna
zakovu omluvu, jestlize uvede rozumné dlivody.

5. Nejisty — nechd se snadno vyvést z miry, ¢asto vahd, nevi si rady a byva
zmateny.

6. Nespokojeny — podezfiva zaky, vyhroZuje jim, mysli si o nich, Ze nevédi, co
by méli znat, Zaci se mu nezavdécdi nicim.

7. Karajici — lehce se roz¢ili, je netrpélivy, mivad Spatnou ndladu, nevhodné
poznamky, chova se povysené.

8. PFisny — vyZaduje poslusnost, tresta prisné jakoukoli nekazen, byva

naroény v oblasti uéeni a pfisné znamkuje.1®

108 VALISOVA, Alena. Autorita v edukaéni a socidini prdci. 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2012.
411 s. ISBN 978-80-7395-507-6, strana 86.
109 pyeyzato z: VALISOVA, Alena. Autorita v edukacéni a socidini prdci. 1. Vyd. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2012. 411 s. ISBN 978-80-7395-507-6, strana 87-88.
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Zakam, ktefi se Gcastnili vyzkumu, reprezentativni vzorek &inil 1735 déti z 5. — 9.
tfid, byly tyto vyroky nabidnuty a u kazdého z nich oznacili, na pétistupriové skale svij
nazor. 0 znamenala nikdy a 4 vidy. Jednotlivé body v oblastech byly secteny a poté
vydéleny poctem poloiek a vie bylo zpracovdno aritmetickym primérem. ,Zdci
vyjadrovali svou predstavu o uciteli, ktery ma podle nich autoritu, anebo o uciteli, ktery
podle nich nemd autoritu.“*1° Cilem autoru bylo zjistit, jak se budou liSit charakteristiky
ucitele s autoritou a bez autority, presnéji jak je Zaci vnimaji. Autofi se ve svych

vysledcich spiSe zabyvali zaky 8. a 9. tfid, celkem bylo zpracovano 369 odpovédi.

RozloZeni respondentll z hlediska pohlavi, tfid a zaméreni hodnoceni ucitele

s autoritou a bez autority:*!!

S autoritou Bez autority Celkem

Divky 103 72 175

e Ztoho 8. tfida 46 42 88

e Ztoho 9. tfida 57 30 87
Chlapci 84 110 194

e Ztoho 8. tfida 43 62 105

e Ztoho 9. tfida 41 48 89
Celkem 187 182 369

Tabulka 3 — RozloZeni respondentt z hlediska pohlavi

Zdroj: VALISOVA, Alena. Autorita v edukacni a socidini prdci. 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2012.
411 s. ISBN 978-80-7395-507-6, strana 89.

Z vyzkumu vyslo, Ze za ucitele s autoritou povazuji zaci 8. a 9. tfid takového
jedince, ktery je organizacné schopny a pro svlj predmét zapaleny (organizator),
pomaha, poradi zakim a vytvori pfijemnou atmosféru (napomahajici) a je pratelsky a

své 7aky chape (chapajici). DalsSim dulezitym faktorem je podle nich vedeni

10 yALISOVA, Alena. Autorita v edukaéni a socidini prdci. 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2012.
411 s. ISBN 978-80-7395-507-6, strana 88
U1 yALISOVA, Alena. Autorita v edukaéni a socidini prdci. 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2012.
411 s. ISBN 978-80-7395-507-6, strana 89.
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k zodpovédnému chovani a umoziuje jim podileni se na rozhodovani, na tom se shodli
obé pohlavi. Dale Zaci téchto tfid o¢ekavaji, Ze bude pfisny, nebo alespon o¢ekavaji jistou
miru pfisnosti, i kdyZz u pojmu pfisny pouzivali spiSe stfedovych hodnot skaly. OvSsem
nemlzZeme si byt jisti, Ze Zaci nebyli ovlivnéni svymi zkuSenostmi, moina lépe
nedostatkem zkuSenosti. Pod uréitymi pojmy si mohli pfedstavit jednotlivé ucitele, se

’ z

kterymi nemaji nejlepsi zazitky a je mozné, Ze se do vyzkumu promitly.

5.3.3 Budovani autority

Zacinajici ucitel si musi umét vytvofrit ve tfidé autoritu. U mladsich déti Ize autority
dosahnout pouze tim, Ze jsme starsi dospélad osoba, o kterych jim rodice vstépovali, ze
se k nim musi chovat s Uctou, zvlast pokud za né neseme po urcitou dobu zodpovédnost.
U starsich zakl (povétsinou druhy stupen zakladni skoly nebo stfedni skola) tento faktor
nemusi postacit. Neni pro né dlleZité, jaky status ve spole€nosti zastavame, ale zda
jedname v souladu s nim. Teprve ono jednani ddva zaklim pocit, Ze jsme v pozici a
postaveni, které budou povaZovat za dané. NaSe postaveni budou Zdci vnimat pfi
uvolnéném, sebejistém a presvédCivém projevu, jenz projevujeme navenek a
vyjadfujeme jej zejména tédnem hlasu, postojem téla, vyrazem ve tvati nebo uzivdnim
o¢niho kontaktu. Pokud hlasem vyddme néjaky pokyn, ton by mél vyjadfovat, Ze
ocekdvame jeho dodrieni a provedeni. Zaci v ném nesmi vycitit strach, nejistotu nebo
zoufalstvi. DalSim projevem nasi autority je moznost pohybu po tfidé. MiZeme volné
prochazet mezi lavicemi, zac¢inat dialogy s Zaky, fidit ucebni ¢innost, povolit zakiim
urcitou ¢innost napf. volnou zabavu nebo diskusi mezi sebou. Na jeden aspekt si musime
dat obzvlast pozor a tim je pouZivani dotyku. Pro nds to mlzZe byt vyjadreni pochvaly,
povzbuzeni v ¢innosti, vyjadieni pratelského vztahu mezi nami a Zdkem, pro né to mlize
byt nepfijemna situace, kterd muize byt vnimana jako nezadouci. Musime si davat pozor,

co svym jednanim vyvoldme nebo co za problémy by mohlo po kontaktu s Zdkem nastat.

Druhym zdrojem autority se stava kompetentnost, jeZ se tyka naseho vyucovani.
Pokud Zakim dokazeme, Ze nas uceni bavi, zajima nas predmét, ktery vyucujeme, mame
v ném dostatecné znalosti a dokazeme dovedné organizovat jejich ucebni ¢innost, poté
budou Zaci uznavat nase dovednosti. Spatné provedené vyucovani budou 7aci chapat

jako poskozovani jich samych, jako neuctu ¢i dokonce urazku.
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Tretim dalezitym zdrojem autority je manazerské fizeni tridy. VSe v hodiné ma
urCity rad, zacatek musi byt svizny, musime na pocatku upoutat jejich pozornost,
dokazat je motivovat na téma, pfechody mezi jednotlivymi ¢innostmi by mély probihat
hladce a navazovat na sebe. Jestlize se objevi komplikace, jez brani v prilbéhu hodiny,
jak jsme si ji napldnovali a jak by méla probihat, musime si se tfidou vymezit jasna
pravidla a dohody. KdyZ hodina probih3, je neptipustné, aby nam ji cokoli narusovalo,
napfiklad vydavani novych sesitl nebo pomucek hodinu dokaze zdrzet a celou ji rozlozit.
Tempo prace se pak zpomali, ¢Cinnost se mlZe protdhnout a nemusime stihnout vse, co
bychom potrebovali. Stane se, Ze nds vyrusi nepedagogicky pracovnik skoly (udrzbar,

uklizecka, ...), v této chvili je nezbytné projevit smysl pro humor.

E. C. Wragg a E. K. Wood ve své knize Teachers’ first encounters with their classes.
Classroom Teaching Skills z roku 1984 vypsali nej¢astéjsi pravidla, ktera z pozorovani na

vyucovacich hodindch vypozorovali a ta znéji nasledovné:

e v dobé, kdy hovori ucitel (ke vsem), nesmi nikdo mluvit;
e rusivy Sum a hluk neni dovolen;

e jsou stanovena pravidla pro prichod a odchod Zdki z ucebny a

jejich pohyb po ni;
e neni dovoleno rusit prdci ostatnich;
e prdci je treba dokoncit zadanym zptlsobem;
e Zdci museji zvednout ruku, chtéji-li hovofit; nesméji vykrikovat;
e Zdci museji vénovat prdci pfimérené usili;
e Zdci nesméji zpochybriovat autoritu ucitele; k zafizeni a
vybaveni skoly se Zdci museji chovat ohledupliné;

e Zdci museji dodrZovat pravidla stanovend pro bezpecnost

provozu skoly;

e Zdci maji prévo se zeptat, pokud nééemu nerozuméli. “*1?

112 KYRIACOU, Chris. Klicové dovednosti ucitele: cesty k lepsimu vyucovdni. Vyd. 4. PteloZil Dominik
DVORAK, pFeloZil Milan KOLDINSKY. Praha: Portél, 2012. 168 s. ISBN 978-80-262-0052-9, strana 103.
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Ctvrtym prostiedkem k ziskani autority je Fedeni nevhodného chovéni Zaka i
skupiny Zaka. Podle toho, jakym zplsobem fesime tyto delikty (at uz trividlni pripady
jednat spravedlivé se vSsemi zaky, budou nds respektovat spise, nez kdyby tomu bylo

naopak. Jak pfi takovychto ptipadech postupovat, je popsano v kapitolach vyse.

Velka ¢ast mladych zacinajicich ucitel( jisté potvrdi, Ze na zacatku své kariéry byli
nejprisnéjsi. Lze to vysvétlovat nékolika divody. Jednim z nich je nejistota a obranné
mechanismy. Z4ci velice snadno a rychle vyciti, pokud si nékdo nenf jisty, ucitel svou
pfisnosti se snaZi tyto znaky oslabit a ziskat si autoritu. Také se tikd, Ze byt mirnéjsi mize
kdykoli, opacné uz to nejde. DalsSim mozZnym vysvétlenim je usili pfinést zakm do Zivota
néjaky rad. Tato snaha je nadale doprovazena jistym mnozstvim touhy po dokonalém
vykonu. Z jiného Uhlu pohledu nem(iZeme toto tvrzeni obracet jen na mladé zacinajici
pedagogy. Casto se setkdme i se star$imi vyucujicimi, ktefi citi, Ze jejich védomosti jaksi
zastaravaji, jsou pro tento svét ¢im dal tim méné pouzitelni a nedokazi nasledujici situaci
nahradit moudrosti a laskavou toleranci. Pokud se u nich tyto stavy a pocity projevuiji,
maji pocit, Ze jejich prestiz je ohroZena a snaZi se zamaskovat prohlubujici se rozdily

zvy$enou tvrdosti. '3

113 pyeyzato z: VALISOVA, Alena a kol. Autorita jako pedagogicky problém. Praha: Karolinum, 1998. ISBN
80-7184-624-4, strana 43.
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6 Praktickd cast

6.1 Cile praktické Casti a zamereni vyzkumu

Prakticka c¢ast diplomové prace byla zpracovdvana pomoci tzv. kvalitativniho
vyzkumu, proto je ucastnikll mensi pocet. Hlavni napini vyzkumu bylo zjistit, jak se
konkrétni zacinajici uditelé vyporadavaji pravé s kazerniskymi/vychovnymi problémy
svych zaka, jaké voli strategie, a jak se citi byt vtomto sméru pfipraveni. Pro vyzkum
jsem formulovala zadani mapovani vychovnych problém0( ve skole, které ucitelé po
uvodnim setkani a vysvétlovani principl spoluprdce, zanaseli do svého seberefletivniho
deniku. V prlibéhu jejich samostatné prace jsem je opakované kontaktovala,
provéfovala jsem jejich postup a zadavala jim otazky, jez cilili k sebereflexi a ke
zpracovani adekvatnich vystupl. Tyto zdkladni otdzky, kterych se méli pedagogové
drzet, pokud si nevédéli rady, je smérovaly k tomu, co presné si maji zaznamenavat ¢i mi

v telefonickém rozhovoru popisovat. Témito otazkami byly:

e Jak jste se pfi této situaci citili?

e Jak jste ji v prvni chvili fesili?

e S kym jste se radili?

e Jak se situace vyresila? Je Ci jeSté neni doresena?

e Jak jste se citili, kdyZ se situace resila a jak, kdyZ byla vyreSena?

e Redili byste ji ted jinak?

6.2 Metodologie vyzkumu a popis vyzkumného postupu

Jak jiz dfive bylo naznaceno, kziskani dat jsem pouzila kvalitativni metodu,
presnéji pripadové studie. Pro ziskani vyzkumnych dat jsem oslovila nékolik zacinajicich
ucitelq, kteri pracuji na razné velkych skolach, a pokud to bylo mozné i v rGznych
okresech. S kazdym ucitelem jsem se na zaéatku vyzkumu setkala a vysvétlila jim, jak
budou v praci postupovat. Informanti si vedli sebereflektivni denik, do néhoz si postupné
zaznamenavali podle predchozich instrukci poznamky, reakce a pocity. S denikem jiz
kazdy pracoval samostatné. S vyuéujicimi jsem byla v kontaktu zejména pres internet

(email, socidlni sité) dale pres mobilni telefon (SMS, telefonni hovory), pfipadné osobné.
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Drtiva vétSina z nich uci teprve prvnim rokem, nékteri vsak jiz na zacatku své kariéry byli

jmenovani tfidnim ucitelem, jini méli jiz fadu funkénich roli (napf. vychovny poradce).

Zpocatku jsem vSsem zucastnénym pokladala otazky, na jez pozdéji odpovidali sami
bez vyzvani. Otazky naleznete v Uvodu praktické casti a v pfilohach. Déle je v dodatcich
pfilozen i formulaf — osnova sebereflektivnino deniku, do kterého mohli ucitelé
samovolné zapisovat své zkuSenosti. Tiskopis obsahuje nejen otazky, ale i moznost
rozepsat své pocity pfi dané situaci, pfi jejim fesSeni ¢i po vyrfeSeni problému, s kym
situaci konzultovali, zda pouzivali odbornou literaturu a poptipadé jakou. Dale obsahuje
informace o vychovné situaci — kolik Zakd bylo ve tfidé pfitomno, v jakém sloZeni (kolik
chlapcl, kolik divek, v jakém véku, pti které vyucovaci hodiné), zda byl pfitomen dalsi
pedagogicky pracovnik (osobni asistent, asistent pedagoga, praktikant, reditel/ka skoly,
uvadeéjici ucitel, jiny pedagog na hospitac¢ni hodiné apod.). Sebereflektivni denik si
ucitelé po skonceni vyzkumu ponechali a je soucasti jejich profesniho portfolia. Posledni
poloZkou je otdzka, jestli by konkrétni pfipad fesili jinym zplsobem, kdyz nyni védi, co
predtim ne. Vtomto bodu jsem predpokladala, Ze vétSina uditell pfripusti, Ze starsi

kolegové by mozna byli pfi reSeni zdatnéjsi.

Mezi kazeriské problémy jsem schvalné nezarazovala situace, jeZ jsou povaZzovany
za klasické. Mezi né podle Vagnerové patfi: lhani, zaskolactvi, krddeze, opakované
uzivani navykovych latek, zavislost na hracich automatech (zavislost na pocitacovych
hrach)!4. PFi tvorbé vyzkumu jsem se Gcastnici shodli, Ze je zbyteéné uvadét tyto
pripady: prekrikovani se pfi odpovidani na otazky, piti pfi hodinach, otaceni se na
spoluzdky, napovidani pfi testech nebo nepovolené opousténi lavice (napf. pfi shanéni
pomlcek), protoze tyto pripady musi fesit témér kazdou hodinu. Tyto situace zna kazdy
pedagog, jsou prakticky ,dennim chlebem®, s nimz se musi vyporadavat. Zajimaly mé
zejména situace, které nejsou povazovany za standardni jako ukazka toho, s ¢im vsim se
musi zacinajici ucitel potykat a odpovéd na rfeSeni se nenaléza snadno. Neexistuji presné

postupy, ndvrhy na fesSeni, jak s takovymi problémy vyjit.

114 yAGNEROVA, M. Psychologie problémového ditéte skolniho véku. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2004.
ISBN: 80-7184-488-8, strana 71-80
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6.3 Popis vyzkumného prostredi

Vsechny zdkladni skoly, na nichZz vyzkum probihal, jsou skoly statni, Zadna z nich

neni Skolou soukromou ani alternativni. Dvé Skoly se nachdazeji ve velkych méstech, Ctyfi

instituce jsou v mensich méstech.

Zakladni skola v Sazavé

Stfedné velkd skola s ro¢niky od prvniho do devatého. Ke skole ndlezi i
télocvi¢na, navstévuje ji pres 400 zakU. Podle poctu zakl v ro¢niku probiha
vyuka ve dvou nebo tfech paralelnich tfidach, a to ve vSech rocnicich.
Instituce se nespecializuje na jeden typ Zakd, jelikoz jsou jedinou Skolou
v dosahu pro pfilehlé vesnice. Zaméruji se na uceni s vyuzitim modernich
technologii, dale na zdravy Zivotni styl a rozvoj ekologického citéni svych
zakul, pritom stale kladou diraz na tradice.

Skola ma pres dvacet kmenovych tFid, nékolik odbornych a
specializovanych pracoven, soucasti je i sportovni venkovni areal a Skolni
jidelna je samozifejmosti. V kazdé tfidé nalezneme interaktivni tabule a
interaktivni projektory. Soucasti Skoly jsou ¢tyfi oddéleni skolni druziny. Ta

ma k dispozici vlastni budovu a hfisté.

Zakladni Skola v Bystfici

Zfizovatelem stfedné velké Skoly je mésto Bystfice, nyni instituci
navstévuje kolem 350 z4akd, ktefi jsou rozdéleni do sedmnacti tfid. Kromé
kmenovych tfid je Skola vybavena i moderni pocitadovou mistnosti a
télocvi¢nou, nabizi vyuku jazyku i dalsi Skolni ¢i mimoskolni aktivity. Jako
v kazdé Skole je i v této k dispozici Skolni jidelna.

Zaci tradi¢né dosahuji vybornych vysledk(i pfedev$im ve sportovnich a
cyklistickych soutézich, dale v recitaci a talentovych soutézich a v psani na

pocitaci. Zaci si vedou jiz nékolik let vlastni gkolni ¢asopis.
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Zakladni skola ve mésté Prachatice

e Skola se nachazi ve velkém mést&, tomu odpovida pocet 74kl i prostory
(pfes 20 uceben), budova nabizi i specialni vyukové prostory, odborné
ucebny, venkovni tfidy, malé i velké hristé, Skolni pozemek i ovocny sad.

e V budové je nékolik oddéleni Skolnich druzin, kromé vnitfnich prostor
pouzivaji i venkovni prostory pro pobyt déti venku.

e Ucitelé maji k dispozici vlastni sborovnu, jedendct kabinet(, sklad na
ucebni pomlcky, dale je k dispozici zakovska knihovna, Skolni kuchyné,
spisovna, hovorna, nékolik Saten a dalsi Ctyfi kanceldfe pro vedouci
pracovniky Skoly.

e Skola nabizi vzdélani od prvniho do devatého roéniku.
Stfedni a prakticka Skola Kladno

e Skola se nachazi u mésta Kladna, jednd se o mensi méstskou kolu, do které
dochazi nejen Zaci, ktefi jsou vékové zarazeni na zakladni skolu, ale dale je
nabizena vyuka pro stfedni odbornd ucilisté. Skolu navitévuji Zaci se
zdravotnim postizenim nebo znevyhodnénim, obory jsou koncipovany tak,
aby vyhovovali Zakim po strance narocnosti (napf. nizsi naroky v oblasti
vSeobecného i obecné odborného vzdéladni). Celkem do tohoto typu
vzdélavani dochazi necelych 200 zaka.

e Instituce ma bezbariérovy vstup a ucitelsky sbor pfi vyuce i hodnoceni
klade diraz na individualni pristup k Zakim. Pro studenty je v kazdém
Skolnim roce ptipravena rfada krouzk( a zajmovych Cinnosti.

e Vzhledem ktomu, Ze se Skola zajima pravé o studenty srlznym
postizenim, jsou ve Skole k dispozici: Skolni psycholog i vychovny poradce.
Maji vlastni Skolské poradenské pracovisté a specialné pedagogické

centrum. Funguje zde Skolni parlament, kde jsou ¢leny samotni Zaci.
Zakladni Skola v Strakonicich

e Jedna se stfedné velkou méstskou Skolu, kterou navstévuje kolem 500

zakU. Budovy prvniho a druhého stupné jsou propojeny spojovaci chodbou,
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jinak kazdy stupen se nachazi v jiné budové. Soucasti je i Skolni druzina,
télocvi¢na a Skolni jidelna. Nékteré rocniky jsou rozdélené na dvé tfidy.
Soucasti aredlu je i venkovni htisté a dopravni htisté, které se pouziva pro
vyuku dopravni vychovy.

Vyuka probiha v kmenovych tfidach i odbornych uéebnach jako jsou dilny,
cviénd kuchyn, pocitacova uc¢ebna, ucebna jazyka, ¢i u¢ebny chemie, fyziky,

zemépisu a hudebni vychovy.

Zakladni skola v Pelhfimové

Zakladni Skola ve mésté Pelhfimov je bezbariérovou, spojend se Skolni
druzZinou, skolni jidelnou a sidli v rozsdhlém arealu. Do instituce dochazi
kolem 350 zaka, jedna se tedy o mensi méstskou skolu.

Kromé kmenovych tfid se pro vyuku pouzivaji i odborné ucebny vytvarné a
hudebni vychovy, dale jsou tu ucéebny informatiky, univerzalni dilna a
cvicnd kuchyn. K dispozici jsou interaktivni tabule ve vSech kmenovych
ucebnach.

Pro vyuku télesné vychovy je postavena nova télocvi¢na, ve které jsou
samostatné sprchy a Satny. Ddle se v arealu skoly nachazi fotbalové hristé,
bézecké drahy a doskocisté. Soucasti budovy je i Skolni druzina, jez slouzi
pro mimoskolni zabavu i vyuku.

Skola nabizi nékolik zajmovych krouzkd, které jsou zajimavym vyuZitim
volného ¢asu napf. animace, filmovy (filmy v anglickém jazyce) krouzek,
florbal, hra na hudebni nastroj, keramika, LOGO robotika, pévecky krouzek,

pohybové hry, veseld véda nebo zdravotnicky krouzek.

6.4 Charakteristika vyzkumného souboru

Celkem se vyzkumu zucastnilo 6 informantl. Pro potieby vyzkumu neuvadim

prava jména informantd, ovsem oznaceni pohlavi zlstalo zachovano. S pedagogy jsem
byla v kontaktu od mésice fijna aZz do brezna skolniho roku 2017/2018. Béhem tohoto
obdobi si pribéiné zaznamenavali informace (viz odpovédi na otdzky v predchozi

podkapitole) a posilali mi je, ¢i jsme o nich mluvili telefonicky, nebo formou SMS zprav.
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Néktefi jednou mésicné, jini pravidelné kazdy tyden, vSichni ale v tomto smyslu dostali

stejné moznosti, frekvenci kontaktu vsak volili podle svych potfeb a moZnosti.

Jedna se o Ctyri zacinajici ucitelky a dva zacinajici pedagogy, vSichni maji praxi
nejvyse dva roky. Jeden ucitel jesté stale dokoncuje studium na vysoké skole, ostatni jiz
maji vystudovanou vysokou Skolu a titul magistr. Respondentiim je od 25 do 30 let véku,
vétsina z nich ma ke klasickému Uvazku pfipojenu jesté dalsi funkci (tfidni ucitel nebo

vychovny poradce).
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6.5 Prezentace dilcich vyzkumnych zjisténi
V nasledujicich kapitolach uvadim kazuistické ptipady vychovnych problému
feSenych jednotlivymi informanty. KaZdy pfipad i jejich FeSeni jsou rozepsany

v nasledujicich podkapitolach.

6.5.1 Matematika — obcCanska vychova

Prvni dotazovanou je Zena, vyucuje v okrese BenesSov, v zakladni Skole s pfiblizné
350 Zaky. Jedna se o mensi Skolu v nevelkém mésté. Vyucuje matematiku v 6. a 9.
ro¢niku, informatiku v 5., 6. a 7. ro€niku, ob¢anskou vychovu v 6. ro¢niku a seminar
z matematiky taktéz v 6. ro¢niku. V pracovnim procesu se nachazi teprve prvnim rokem,
pritom je tfidni ucitelkou v 6. tfidé. Pro Ucely diplomové préace ji pojmenujme jako Viola.

UdrZovala jsem s ni kontakt pres socialni sit (Facebook).

Ve Skolnim radé maji vénovanou jednu kapitolu pfimo kazeriskym opatienim

nazvanou ,Zasady pro hodnoceni chovani ve skole”. Zde je jeji doslovny prepis:

e , Klasifikace chovadni Zaku navrhuje tridni ucitel po projednani s uciteli, kteri
ve tridé vyucuji, a s ostatnimi uciteli a rozhoduje o ni feditel po projedndni
v pedagogické radeé.

e Kritériem pro klasifikaci chovdni je dodrZovadni pravidel slusného chovdni a
dodrZovadni skolniho radu.

e Priklasifikaci chovdni se pfihliZi k véku, mordlini a rozumové vyspélosti Zdka;
k udélenym opatrenim k posileni kdzné se prihlizi pouze tehdy, jestlize tato
opatieni byla neucinnd.

e Skola hodnoti a klasifikuje Zdky za jejich chovdni ve skole a pfi akcich
organizovanych skolou.

e Nedostatky v chovdni Zdak( se projedndvaji v pedagogické radé.

e Zdkonni zdstupci Zdka jsou o chovani Zdka informovdni tridnim ucitelem a
uciteli jednotlivych predmétu:

o Prubézné prostrednictvim Zdkovské knizky,
o Pred koncem kaZdého ctvrtleti (klasifikacni obdobi),
o Okamzité v pfipadé mimorddného poruseni Skolniho rdadu.

e Napomenuti tfidniho ucitele za castou drobnou nekdzeni a zapomindni.
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e Tridni dutka pro opakované zapomindni a castou nekdzer s porusovdnim
skolniho radu.

e Reditelskd ditka za hrubé porusovdni Skolniho Fddu, neuposlechnuti
prikazu ucitele, vulgdrni vystupovdni.

e 2. stupen z chovdni za chovadni neslucitelné se skolnim radem, opakované
vulgdrni nebo hrubé vystupovdni vuci spoluzékim a pracovnikiim skoly,
opakované neplnéni Skolnich povinnosti, kybersikana.

e 3. stuperi z chovdni za neomluvené absence presahujici 6 hodin, poZivdni a
distribuce psychotropnich ldtek, koureni, kradezZe.

e Tridni ucitel muZe béhem roku nebo ve cCtvrtleti na zdkladé vlastniho
rozhodnuti udélit Zékovi ustni nebo pisemnou pochvalu.

e Reditel skoly na zdkladé viastniho rozhodnuti nebo podnétu vyucujicich
mdZe udélit pochvalu nebo jiné ocenéni za vyrazny projev skolni iniciativy
nebo za déletrvajici ispésnou prdci. “*1°

Mésic Fijen

Viola fesila problém s novym Zakem ve své tfidé (6. B). | pfes informaci, Ze budou
mit odpoledni vyucovani (seminar z matematiky), ktery sama vede. Vojtéch, novy zak,
na zminovanou hodinu nedorazil. Pfitom pUsobil na Violu ze za¢atku jako introvert.

Popsala jej jako zvlastniho jedince u kterého, podle jejich slov: ,blikala varovnd

kontrolka, na toho si dej holka pozor*“.

Na zmifovany seminaf z matematiky dochazi 19 zaka ze tfidy, druhd polovina
chodi na pohybové hry. Vojtéch se na odpoledni vyucovani nedostavil, Viola méla strach,
zda v nové skole nezabloudil, protoZe ji jesté poradné neznd. Ptala se proto ostatnich
zakl, zda jej nevidéli. Naposledy jej vidéli pfed hodinou volna, poté se jiz neukazal.
Poslala proto tfi zaky, na které je podle jejich slov spolehnuti, prohlédnout Satnu,
toalety, jidelnu a jiné ucebny, zda se v nich Vojtéch nenachdzi. Ostatnim zak({m zadala

praci a odesla za pani zastupkyni situaci fesit. V hlavé ji pfitom probihaly nejhorsi mozné

115 78 a MS Bystfice. Skolni fdd [online]. 2017 [cit. 2018-03-02]. Dostupné z:
http://www.zsbystricebn.cz/wp-content/uploads/2015/11/%C5%A0koln%C3%AD-
%C5%99%C3%A1d-2016-17.pdf, strana 6-8
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scénare: prejelo ho auto, Sel nékam sdm a bloudi apod. Zastupkyné tfeditele dohledala
telefonni ¢islo na rodice (z minulych let, kdy na Skolu chodila Vojtéchova sestra), predala
jej Viole a ta hned zavolala matce. Zminované Cislo zvedl sam Vojta, ihned mu bylo
vynadano, Ze neni omluven z vyucovani, a proto se ma zitra i s matkou dostavit na
pohovor. Poté se od tfidy dozvédéla, Ze mél zmifnovany zak dopoledne vystup s jinou

pani ucitelkou, kterd uci zemépis.

Nasledujici den se vSe fesilo i s matkou Vojty, kterd pry nevédéla, Ze ma odpoledni
vyucovani, protoze nic takového nerekl, vyzvedla jej ze Skoly, aniz by ho omluvila. Bylo ji
vysvétleno, Ze od fijna maji tento seminar povinny, protozZe si v zafi rozhodovali, kam
kdo bude chodit a pokud by si jej matka chtéla vyzvednout, musi jej omluvit. Ma dvé
moznosti: emailem nebo telefonicky s tfidnim ucitelem ¢i vedenim Skoly. Vse se vyresilo
domluvou. Vojtécha si Veronika vzala stranou a snazila se mu domluvit. Ten podle jejich
slov moc nevnimal, spiSe délal ,krutoptisné grimasy”, takze to vypadalo, Ze si povida

sama se sebou.

Pani ucitelka sama poznamenala, Ze to byl prvni osttejsi vystup v roli pedagoga a
situaci by resila jinak, pokud by ji rodi¢e nechali na sebe kontakt a nemusela odbihat za
pani zastupkyni, aby ji kontakt sehnala. Chlapec je z rozvedené rodiny, Zije jen s matkou
a dalSimi tfemi sourozenci. Prvni stupen absolvoval ve Skole v Jihlavé a Zadné poznamky

o jeho chovani neméla k dispozici.
Meésic listopad

V jedno ¢tvrtecni rano ze pani ucitelkou pfisla dvé dévcata z jeji tfidy a povédéla
ji, Ze se jim ve stfedu z Satny jedné ztratila penézenka a druhé klice pfimo z tasek.
V dobé, kdy o véci pfisla, byla na obédé. Od Skolnika se Viola dozvédéla, Ze byl v Satné
vidén jeden Zak z jeji tfidy zrovna v inkriminovanou dobu. Tento Zak je pro skolu ,zndma
firma“, jiz mé&l za sebou nékolik kradeZi. Skolnik dotyéného vyhodil a celou véc oznamil

zastupkyni Skoly a tato informace se dostala i k tfidni ucitelce z 6. B.

7 s

Po této skutecnosti vzala Viola Zakyné do tfidy a dala vSem v ucebné kazani.
Nejdrive zacala opatrné, Ze byl nékdo vidén v Satné, i kdyz tam nemél co délat. Nabidla,
Ze pokud se ji nékdo chce pfriznat, ¢i néco rict, mize za ni normalné dojit, o vSsem by si

popovidali, vyresili jen mezi sebou a ukradené véci vratili. Nikdo tuto moznost nevyuzil,
91



proto Viola konfrontovala Zaka, kterého vyhodil Skolnik z Satny. Chlapec zapiral, ale jeho
vypovédi se pokazdé lisily. BohuZel mu nebylo v tu chvili moZzné predlozit dikazy o tom,
Ze tyto véci opravdu ukradl on. Pani uéitelka Zaky znovu poucila, aby nenechavali cenné
véci v Satné zvlast v dobé obéda a bez dozoru. Upozornila viechny, Ze pokud se jim néco
ztrati, maji to okam?zité ohlasit ji samotné, ¢i jinému uditeli/ucitelce a trvat na rychlém
feSeni. Dalsi den fesit ztrdtu véci je jiz pozdé. Sama bohuZel konstatovala, Ze néktefi
kolegové/kolegyné nechtéji mit Zadné problémy, pouze odudi své hodiny a potize zakud
netesi. Jako dalsi opatreni, Skola pofidila fetézy se zdmky na kazdou Satnu, bohuzel je
toto podle pedagozky nedostacujicim opatienim, jelikoZ klece jednotlivych tfid se daji

prelézt, pokud je jina klec oteviena.

Situace se jaksi vyresila, ovSem vinik nebyl dopaden. Radila se s mnoha kolegy,
s vedenim Skoly a vysledek nulovy. Mrzelo ji, Ze nemohla kradez dotyénému Zakovi
dokazat. Jeji emocni rozpoloZeni nebylo a stale neni idedlni. Déti do ni vkladaly davéru,
Ze tento stav vyresi a nic se nestalo, delikvent zlstal nepotrestan. Smutné na tom je, Ze
vytrznik je podle jejich slov ,,nevychovany pubertak”, ktery se sméje ucitellim do odi,
jelikoZ mu nemohou kradeZz prokazat. Tento chlapec jiz v minulosti odcizil détem

z vlastni tfidy mnoho mobilnich telefont, penéz a jinych cennych véci.
Meésic prosinec

Viole se prihodila situace, ktera se tahla od mésice listopadu aZz do bfezna. Jedna
se o velice choulostivou situaci, jez se nepovedla doposud vyresit. | v mésicich, kdy je

velké horko, problém pretrvava.

Jednd se o nového chlapce, o némz se mi Viola zmifiovala jiz na za¢atku Skolniho
roku. Vojtéch ma Spatné hygienické navyky, které podle jeho matky trvaji od jeho 3 let.
Vétsina tridy upozornovala, Ze se nechtéji zdrzovat ve Vojtéchové blizkosti, jelikoz
zapdacha. Viola si zacala vice Vojtécha vSimat a poté kontaktovala jeho matku. Ta ji po
delSim naléhani sdélila, Ze Vojtéch ma problémy s udrzenim stolice. Pani ucitelka se
snazila matku presvédcit, aby tuto véc naléhavé fesila, napriklad s nim zasla k détskému
Iékari. Podle vSeho se matka snazila dostat Vojtu do nemocnice v BeneSové, kam jej

objednala bez jeho védomi. V den nastupu se ale Zak odmital dostavit na misto urceni

92



se slovy, Ze je pouze liny si dojit na toaletu. V poloviné unora dosel k pani doktorce

(détska psychiatricka), ale Zadnou zpravu od ni rodice do Skoly nedonesli.

DalSim problémem, ktery se pfipojil a s timto pfipadem souvisel, byla dochazka
z télesné vychovy. Vojta se odmital previékat a cviCit. V pololeti mu ucitel télesné
vychovy udélil N = neklasifikovan. Na zacatku druhého pololeti kolega onemocnél a jeho
hodiny prevzala pravé Viola. Vojtécha donutila cvicit, byt v dzinach, mikiné a sportovni
obuvi. Po ¢ase se domluvila s matkou, aby jeji syn chodil v teplakach do Skoly v dnech,
kdy maji télesnou vychovu, jelikoZ mu zfejmé déla problémy i samotné prevleceni. Toto
ji poradila pani zastupkyné. Zda to mélo néjaky efekt pedagozka netusi, protoze Vojta
zacal chodit v teplakach kazdy den, i kdyz zrovna télesnou vychovu nemaji. Na druhou
stranu, kolega si pochvaloval, Ze doty¢ny Zak zacal konec¢né cvicit a nevymlouva se, Ze
nema s sebou vhodné obleceni. Nicméné jeho hygiena se nezlepsila, a podle slov pani

ucitelky, je citit exkrementy porad.

Nékolikrat Viola psala i na OSPOD, protozZe byla ze situace bezradn4, ale stdle se
nic nedéje, alespon ze strany Zakovych rodicl. Vojta se naucil chodit na toaletu, bohuzel

si stale odmitd myt ruce a détem i ucitelim je tato situace nepfijemna.
Mésic duben

Pani ucitelce nastoupil do tridy Zak, ktery byl od listopadu 2017 do ledna 2018
veden v SVP Kli¢ov a s dotyénym jsou jen problémy. Dominik si v dubnu zlomil pazni kost,
byl omluven matkou na cely tyden, na dal$ich sedm dni jej omluvil matky pfitel. Zel ani
v pondéli tfetiho tydne nenastoupil do vyuky, aniz by byl omluven. Viola si myslela, Ze
ho opatrovnici pouze zapomnéli omluvit, proto situaci zacala resit az v utery, kdy se
znovu nedostavil. Podle slov ostatnich déti, Dominik vstoupil do Satny, poté se otocil a
zase ze skoly odesel. V inkriminovany den byl vidét pani uklizeckou v BeneSové v dobé,
kdy mél byt ve Skole. Doprovazel jej jesté jiny Zak, se kterym jsou problémy, také nechodi
do skoly, jiz nyni ma 39 neomluvenych hodin, Dominik zatim pouze 12. Tuto situaci resila
sama pedagozka s vedenim skoly, feditel sam zavolal Dominikové matce a zadal ji o
vysvétleni. Matka pouze tvrdila, Ze se nachazi ve skole, protoze doma neni. V uUtery

Dominikovi zUstali neomluvené hodiny, pondéli mu matka dodate¢né omluvila.
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DominikQv problém nejsou jen neomluvené hodiny, ale od chvile, co pfisel
z Klicova, nic nedéla. Podle slov Violy: ,,... nepiSe si pozndmky, v hodiné nedava pozor,
jen sedi a ¢uci do blba. Nenosi domaci ukoly, ucivo nezvlada, veskeré pisemné prace ma
na pétky, krade détem véci a bohuzel mu Zadny pedagog nemf(Ze nic dokdzat, protoze
neexistuji videozaznamy. Matka jeho vychovu podcenila a nyni jej nezvlad3, jeji pfitel se
velice snazi hocha usmérnit, vozi ho kazdy den do Skoly a ¢eka, neZ dojde dovnitf.
Bohuzel Dominik situace vyuZzije, pocka, az pritel matky odjede a poté odchazi z budovy.
V kvétnu mu na vysvédceni vychazi pét nedostatecnych a situace se nezlepsuje. Ke
viemu se pridal jesté podobny problém, ktery se feSil u Vojtécha. Déti si stézuji, Ze
zapacha, protoze se nemyje. Ve svém nizkém véku koufti, coZ je z néj citit. Matka byla

opét konfrontovana Skolou, oviem z jeji strany nepfichazi Zadnd odezva.”
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6.5.2 UCcitelstvi praktického vyucovani — zaklady spoleCenskych ved —
odborné predméty pro dievozpracujici pramysl

Druhym zacinajicim ucitelem je muz, ktery uci na stfedni a praktické skole, cozZ je
mensi Skola u Kladna. Do instituce dochdazi 197 zak(. Vyucuje obcéanskou vychovu,
matematiku, literdrni a estetickou vychovu, dale odborné kresleni, vyrobni zafizeni,
materidly a technologie. Ve Skolstvi pusobi jiz tietim rokem, neni tfidnim ucitelem, zato
zastava funkci metodika prevence. Samozirejmosti k jeho pozici je ¢lenstvi ve vychovné
komisi, nefesi tedy zadné drobnéjsi prestupky, jez si vyresi kazdy tfidni ucitel sam a
k nému se prakticky nedostanou, ovéem nabidl mi poskytnuti nékterych situaci, které
museli ve vychovné komisi fesit. Podle zdkona podrobnosti sdélovat nem(ze, proto jsou
popisy situaci pouze nastinéné. Pro mou praci je vsak dalezZité poukazat i na ty pfipady,
jez se mohou stat, aniz je na né ucitel pfedem néjak upozornén. Pojmenujme ho jako

Jakub a kontakt s timto ucitelem jsem udrzovala skrze emailovou korespondenci.

Jako prvni a zaroven duleZita informace se tykala skolniho fadu, presnéji feseni
kazenskych prestupk(l. V tomto dokumentu maji poznamenano, Ze zéalezi na zavaznosti,
také na vysoké absenci, neomluvenych hodinach apod. Tyto pripady resi tfidni ucitel
s vyrozuménim rodicl, vysledkem je napomenuti ¢i dltka. Zavaznéjsi prestupky jako

jsou Sikana, fyzické napadeni atd. fesi vychovna komise, které je sdm ¢lenem.
Meésic prosinec

Svolana vychovna komise pro podezreni na Sikanu. Jeden zak mél ddajné prinutit
jiného k tomu, aby za jeho pfitomnosti délal kliky. Tuto situaci Jakub fesil podle svych
slov standardné podle tzv. ,devitikrokovky”. Ve vychovné komisi vidy zaseda nékdo
z vedeni (feditel Skoly ¢i zastupce), ddle skolni psycholog, specidlni pedagog, metodik
prevence, vychovny poradce a tfidni ucitel doty¢ného zaka. Samoziejmosti je pozvani
rodicu i s Zakem pred vychovnou komisi, pokud se nedostavi, fesi se situace pouze ve

sloZzeni pracovnikd skoly. Do komise neni potifeba zvat nékoho dalsiho zvendi.

Nanestésti nevim, v jakém roéniku se situace odehrala, ale podle dostupnych
informaci se jednalo o dva chlapce, jelikoz divky se dopoustéji ve vétsiné pripad(
psychické Sikany nikoli fyzické. Toto podezieni na Sikanu se projevilo jako pravdivé a

vysledkem bylo podminec¢né vylouceni agresora a docasny monitoring inkriminované
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tridy. Jakub pfiznava, Ze by situaci jinak neresil, podle jeho nejlepSiho védomi a svédomi

postupovala vychovna komise naprosto spravné.

Po vyreSeni se u Jakuba zpravidla dostavuje Unava, jelikoZ je prace psychicky
naroc¢nd, musi byt maximalné soustfedény a neustdle ve stfehu. Béhem vysSetfovani

podle svych slov ,,... Zddné pocity nevnimam, protoZe na to neni bohuzel Zadny ¢as.”.
Mésic leden

V mésici lednu resil Jakub nepfimé vyhrozovani fyzickym napadenim. Stejné, jako
v prvnim pfipadé, i zde byla svolana vychovna komise. O situaci se radil se starSimi
kolegy, ktefi spole¢né s nim tvofili cleny komise. Tento pfipad byl specificky v tom, Ze
vérohodnost informaci byla nedostacujici. VyhroZovani se neprokazalo, nebot bylo

tlumoceno nékym jinym neZ obéti, a proto byla kauza odlozena.

| kdyZz se provinéni nedokdzalo, z jeho pohledu nesla situace tesit jinak nez
svolanim vychovné komise, jelikoz je to jediné feseni, jak se ptipadnou pravdu dozvédét.

Problém se musi fesit, byt se ukaze, Ze informace nemusela byt pravdiva. Prehlizenim

Mésic unor

V druhém mésici roku 2018 resil Jakub nepfijemnou situaci s jednou ze svych
Zacek. Jedna sle¢na vylakala na Zakovi intimni fotografie, pozdéji je pouzila jako nastroj
pomsty, kdy snimky ukazovala ostatnim zakim. Jednalo se tedy o sexting a nasledné
vyvolanou kybersikanu onoho studenta. JelikoZ byl pfipad tzv. ,delikatni“, pfipadal si pan
ucitel vice ve stresu nez obvykle. Znovu byla svolana vychovna komise, aby tento pripad

prosetfila. Vysledkem bylo podminecné vylouéeni Zakyné, nasledna intervence u

poskozeného 7aka a samoziejmé i informovani OSPODu a policie CR.

Tyto zalezitosti se nemohou podle Jakuba odkladat, je nutné je fesit velice rychle.
To jde velmi tézko, jelikoz musi jesté stihnout ,oducdit” své hodiny a nikoli se zabyvat
jinymi pripady, protoze vsSichni Zaci maji pravo na vzdélani. Konstatoval, Ze skutecné na
hluboké pocity nezbyva prostor, a doma nad tim nepremysli. Stejné tak nepremysli nad

tim, Ze by v této zaleZitosti mél postupovat jinym zplsobem.
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6.5.3 Matematika — obcanska vychova

Treti dotazovanou je opét Zena, vyuCuje na zdkladni Skole v Sazavé, ktera je
spojend také s materskou Skolou. Tuto instituci navstévuje pfriblizné 460 zakd. Pani
ucitelka vyucuje matematiku, ptirodovédu, télesnou vychovu a pracovni vychovu na
druhém stupni ZS a také vlastivédu na prvnim stupni ZS. | kdyz je ve $kolstvi prvnim
rokem, k postu ucitelky je dale i tfidni. Jelikoz jsem vSem uciteldm slibila naprostou
anonymitu, budu fikat této pedagoZce Séra. | ona byla pozaddna o upresnéni, jak maji
ve Skolnim fadu vedené kazenské problémy a jejich pfipadné feseni. V dokumentu je pry
tento zaznam veden béinym zplsobem: ,... vychovna opatfeni, kontaktovani rodice
v nejkrajnéjsim pripadé kontaktovani OSPODu a policie CR, samozfejmé podle

zdvaznosti jednani.”.

Pani ucitelka mé predem varovala, Ze jejich Zaci jsou témér bezproblémovi a co se
tyce standardnich situaci, jsou v tomto ohledu stejni jako kazda jina ttida, urcité nevydrzi
pozornost kazdou hodinu, nastésti se da jejich chovani dobre regulovat pouhym

VeV

védét. Se Sdrou jsem komunikovala od zafi do zac¢atku dubna pres socidlni sit (Facebook).

re

Meésic fijen

Pani ucitelka mé kontaktovala hned zadatkem mésice fijna, Ze ma problém
s chovanim jednoho z 74k, se kterym jsou pedagogové ve svych hodinach spokojeni. Je
tichy, nevyrusuje, ma dobré studijni vysledky, ale rodic¢e ostatnich Zak{ si stéZuji na jeho
chovani mimo vyucovaci hodiny. Napsala: ,Mésic po nastupu do Skoly za mnou zacali
chodit rodice déti a stéZovat si na chovani jednoho konkrétniho Zaka. Ve tfidé mam 21
déti (11 chlapcl a 10 divek). Pry jiz od druhé tfidy se ve Skole dély rlizné incidenty —
navadéni zaka, at ublizi jinému, posmésné komentare, vyhrozovani (nejen chlapciim, ale
i divkam) a biti. Byvald tfidni ucitelky pry nic nechtéla fesit (to pani ucitelce fikali rodice),
jelikoz zak se o hodinach choval slusné a patfil k Zaklm s lepsimi studijnimi vysledky. Po
rodic¢ich za mnou zacali chodit i Zaci a fikat mi, Ze se svého spoluzaka boji, jelikoz kdyz
ho neuposlechnou, tak jim vyhrozuje nebo da facku. Byla prekvapena, protoze 73k je
mensiho vzristu, tichy a pfi dohledu o prestavkach si vétsinou poklidné ¢te, kdyz na sebe

ostatni dorazi.“ V té dobé si Sara zvykala na provoz instituce a byla na samém pocatku
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pozndvani jednotlivych zaka. ,Popravdé jsem byla v rozpacich, jelikoz jsem Zadné
zavazinéjsi problémy mezi Zaky nezaznamenala. Rodice se na mé obraceli, jako bych méla
byt jejich spasou a vSe lusknutim prstd vyresit. Celd situace byla zvlastni a nepfijemnad.”
Z jejich psanych projevi bylo poznat, Ze na ni rodice i déti vyvijeji velky psychicky natlak.
Protoze ji bylo byvalou tfidni ucitelkou sdéleno, Ze tfida je bezproblémova, jsou to
»nejvétsi zlaticka na Skole” a plsobili na ni snazivé a pozitivné, byla touto situaci
zmatena. Sara jesté dodala: ,0 hodinach panovala velmi pfijemna atmosféra. Je pravda,
ze kdyZz jsme se o néfem dohadovali, tak predevsim chlapci se otaceli na tohoto
konkrétniho Zaka. Myslela jsem si, Ze bude jednim z oblibenych chlapcl ve tfidé, choval
se slusné, byl aktivni, chytry a postavou drobny, proto mé to zaskocilo, protoze obéti
byly daleko vyssi a statnéjsi. Kdyz uZ jsem resila néjaké postuchovani o prestavkach,

sedél vétSinou v lavici a v klidu si ¢etl. Samoziejmé jsem ale nechtéla stiznosti podcenit.”

Pedagozka se snazila situaci resit velmi opatrné, zacala pozornéji sledovat déni ve
tfidé i o prestavkdach, ¢astéji za détmi chodila a povidala si s nimi. Poradila se s byvalou
tridni ucitelkou, aby vyzvédéla podrobnéji vztahy ve tfidé. Také vSe nahlasila metodikovi
prevence, ktery ji poskytl dotazniky na Setfeni socidlniho klimatu tfidy. Spole¢né si
udélali tzv. ,den her”, kdy Zaci plnili rGzné aktivity na stmeleni kolektivu, pfi nichZ Sara a
metodik prevence zjistovali, kdo ma jaké postaveni ve tridé, coZ ji pomohlo lépe Zaky
poznat béhem kratsi chvile. Kromé téchto aktivit se s metodikem prevence domluvila na
preventivnich programech na téma nasili a Sikana. DalSim opatfenim bylo zavedeni
ykomunitniho kole¢ka“, které se konalo jednou mésicné. Cely princip spociva v tom, Ze
si zaci sednou do kruhu a tzv. ,vypousti paru“. Kazdy se mize vyjadrit k nécemu, co jej
zranilo, co se mu nelibilo, s ¢im nesouhlasil, co povazoval za kfivdu atd. Sara zjistila, Ze
za celé skolni roky si zaci v sobé nesli mnoho prikofi, a vétSina z nich smérovala pravé
k dotyénému Zakovi. Ten se nakonec ke vSemu pfiznal a omluvil se. Po proneseni vSech
trapeni, mohl kazdy navdzat na nékoho jiného a na zavér komunitniho kruhu si fikali i to
dobré, co se jim libilo nebo povedlo. Zpoéatku jim aktivita Cinila problémy a zabrala i tfi
vyucovaci hodiny, zacatkem Unora jim tato ¢innost zabrala pouhych 15 minut v hodiné

pracovni vychovy.

Pani ucitelka si mysli, Ze se toto reseni vyplatilo, jelikoz tlak na Zdka z jeho socidlni

skupiny byl velky, ale zaroven se veskera pozornost nesoustiedila jen na néj, aleinajiné
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problémy ve tfidé. BEhem aktivity mél moznost se hdjit a nyni tfida pochopila, Ze neni
Spatny a on naopak pochopil, Ze si udrZi vic kamaradu tehdy, pokud jim nebude
ublizovat. Sdra hned po konci prvniho komunikativniho kruhu, jenz probéhl v listopadu,
napsala: ,Myslim, Ze ted jiz pochopil, Ze skutecni kamaradi nejsou ti, ktefi se ho boji, a

tak pro néj vse udélaji, ale ti, ktefi mu sice obcas reknou ne, ale maji ho radi.”

Na zakladé pozitivniho vysledku by pedagozka netesila situaci jinak, ale zpocatku
méla jisté obavy. Nejvétsi byla asi z toho, aby se situace neobratila v lyn¢ dotycného
zaka, protoze ostatni studenti citili z jeji strany jistou oporu pfiFeSeni problému. Nastésti
se ji vSe povedlo udrZet v mezich a nyni je s kolektivem své tfidy naprosto spokojena a

podle jejich slov se tento chlapec citi ve tfidé daleko Iépe.
Meésic biezen

Jednoho dne o velké prestavce pro pani uclitelku pribéhlo pét zaka, Ze na
chlapeckych toaletach si jeden hoch dovoluje na dité z druhé tfidy. Cestou na misto Sara
potkala kolegu télocvikare a poprosila jej, zda by Sel s ni, a pomohl ji situaci vyresit. Pan
ucitel vyvedl chlapce z toalet, pedagozka se zabyvala druhdackem, ktery plakal a v rukou
sviral rozbité bryle. Podle svédkl i podle malého chlapce agresor zrovna stal u pisoaru,
kdy? mu maly kluk fekl pouhé €au. Utoénik zaéal vulgarné naddvat, zdvihl ho ze zemé a
prenesl k umyvadlim, kde mu strcil hlavu pod kohoutek, zkroutil ruce za zada a po
pfihliZejicich chtél, aby pustili vodu. , Ti to odmitli a ihned pfisli za mnou.” Komentovala

situaci Sara.

Pedagozka priznala, Ze se v prvnich chvilich citila velmi nastvané, a hned védéla, o
kterého zaka nejspis pljde. ,Mam s jeho tfidni ucitelkou spolecny kabinet, mladik ma
vychovné problémy, neustadle je srodi¢i zvan kvychovné komisi, chodi do skoly
zanedbany, nema v poradku sesity, propada z nékolika predmét. Maminka je pracovné
vytizend, jezdi kamionem a klukovi klidné prfed ndmi fekne, Ze ho uz davno méla
Soupnout do décdku. Ke vsemu je ten kluéina agresivni, coz ndm ani jemu moc
nepomahd. Na jednu stranu mi je Zaka lito, nemad zrovna dobré vyhlidky do budoucnosti,
na druhou stranu jsem byla vytocena, protoze je dvakrat vétsi nez vétsina druhackd na

nasi skole. Tohle si prosté nemuze dovolit.“ Chlapce odvedli ke tfidnim ucitelkdm obou
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dvou, volali rodice do Skoly a Sdra sepsala svédecké vypovédi déti. Momentalné je

svoldna druhd vychovna komise s pfizvanim OSPODu.

Pedagozka pfiznava, Ze se s nikym neradila, jak v takovéto situaci postupovat. Jiz
ze Skoly si odnesla radu, mit vSe podloZené a podepsané. Proto vytvofila zaznam, ktery
byl pfidan do slozky zaka, ktera je jiz tak ,,hodné tlusta“. Problém se pfed koncem mésice
jesté stale resi. Uclitelka pfizndva, Ze se tento stav mél fesit uz davno, stacilo by jen
»popostrcit” tfidni ucitelku, ktera se chlapce zastava a stdle jej omlouva. ,,Podle mého
nazoru by tomuto zaku bylo lépe, kdyby byl na internatni skole, kde by mél fad, teplou
stravu, Cisté oSaceni a nalezitou péci bez vycitek a kfiku ze strany své matky.“ Shrnula mi

pani ucitelka v posledni zpravé.

100



6.5.4 UCcitelstvi pro prvni stupen

Ctvrtou ¢lenkou vyzkumného tymu je Zena. Vystudovala ucitelstvi pro prvni
stupen, zdroven, ale uci nékteré predméty na druhém stupni. Zakladni skola se nachazi
v kraji Vysocina, okrese Pelhfimov a tuto instituci navstévuje pfiblizné 350 Zaka.
S délkou jednoho roku praxe dostala na starosti tfidnictvi na prvnim stupni. Na druhém
stupni vyucuje predmeéty jako jsou: télesnd vychova, vytvarnd vychova, pracovni ¢innosti
a némecky jazyk. Jako vSichni ostatni, byla pani ucitelka pozadana o upfesnéni reseni
kazenskych prestupkl na jejich skole: ,,... kdzeriské prestupky jsou jasné definovany a

k nim uréeno postihnuti (napomenuti tfidniho ucitele, ditka tfidniho ucitele apod.).

Pani ucitelka, fikejme ji Michaela, se mnou byla v kontaktu od fijna do konce
brezna. Po cely tento ¢as se nevyskytly problémy vaznéjsiho charakteru. Jedinou situaci,
kterd by stala za zminku, se odehrala v fijnu. Po nékolika sezeni se tfidou v ramci
komunitniho kruhu a pomoci od metodika prevence. Celou dobu probihala komunikace

pres socialni sit (Facebook).

e

Meésic fijen

Se zacatkem Skolniho roku se vyskytl problém s Zaky Sesté tfidy, pfechod na druhy
stupen byva komplikovanéjsi, a to i ve vztazich mezi zdky samotnymi. Hlavnim
problémem, ktery trapil i pani ulitelku, bylo neustalé postuchovani mezi détmi. Pfi
feSeni situace se ucitelsky sbor vidy dozvédél, Ze si zacal ten druhy a zdk toto chovani
jen oplacel. Tyto nepokoje ve tfidé se resily jiz od mésice zafi, v nasledujicim mésici
probihala zejména prevence a intervence. Od mentora, jenz se tfidou néjakou dobu
pracoval, bylo uditellim doporuceno jednotlivce ,potrestat”, protoze skola ma jakasi

zlata pravidla:

e ,Co nechces, nedin jinému.”

e ,Mas mozZnost volby, ale za ni nese$ odpovédnost.”

V ramci Sesté tfidy probihala celoro¢ni hra, u ni zZaci sbirali dukatky, ty mohly po
urcité dobé sménit za odmény. Potrestanim myslel mentor sebrani dukatku, pak si
musely déti napsat do tydenniho planu, pro¢ o néj pfisly a rodice tuto informaci stvrdit

svym podpisem. Tim, Ze tento postoj praktikoval kazdy pedagog, a tfidni ucitel s Sestaky
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pracoval v ramci tfidnickych hodin, se chovani zlepsilo. Jen jediny chlapec se neustdle
vymykad, pretrvdva u néj agresivni chovani vici spoluzakiim a provokativni reakce vici
uciteldm. V pololeti za toto chovani mu bylo udéleno napomenuti tfidniho ucitele.
S mladikem, jeho matkou a vychovnym poradcem méli ucitelé sezeni tzv. ,ranic¢ek”. Na
ném se dohodli, Ze hoch bude kazdou velkou prestavku travit pred kabinetem, aby
nedochdazelo ke kontaktu s ostatnimi a tim i k nepfimérenym ¢&i utoénym konfliktdm.
Michaela byla u jednani nervézni a zpocatku méla pocit, Ze feseni, které bylo navrzeno,
je prilis kruté. ,,Nicméné jeho chovani bylo nebezpecné, asto jsem nenachdzela nic, co
by ho néjak odrazovalo od jeho Spatného chovéni a co by na néj platilo. Nakonec jsem

byla spokojenad s tim, Ze jsme situaci opravdu néjak resili a snad to pomuze.”

Pedagozka konstatovala, Ze méla velmi malou zku$enost s feSenim podobnych
situaci, citila hlavné beznadéj z toho, jak toto chovéni spravedlivé roziesit. Casto byla
nastvana, jelikoz zaci vedli Zabomysi valky. Jednotlivci mohli neshody dokazat, dosvédcit,
ale podle aktér( nikdo z nich nic neudélal a zbytec¢nost se resila i 30 minut z vyucovaci
hodiny. Od mésice fijna se pani ucitelce ve tfidé podobné udalosti nestaly, nevySetfovala
zadny zavainéjsi spor Ci kazensky prestupek. SpiSe neustale fesi opakované drobnosti

jako je vyktikovani odpovédi, neprihlaseni se, povidani si se spoluzaky o hodinach apod.
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6.5.5 Anglicky jazyk a zemépis

Dalsim informantem je Zena, ktera vyucuje na zakladni Skole v okrese Prachatice.
Je to vétsi méstska Skola, do které dochazi priblizné 400 zaka. Pani ucitelka na této skole
plsobi jiz dva roky a vyucCuje pouze anglicky jazyk napti¢ prvnim i druhym stupném, i
kdyZ vystudovala na vysoké Skole i zemépis. K Uvazku ji nebylo pfidano tfidnictvi. S pani
ucitelkou, pojmenujme ji Beata, se zname zdob studii a byla jsem zejména
v telefonickém kontaktu. Telefonni hovory jsem na jeji vlastni pfani nenahravala,

obavala se, Ze by ji néktery z kolegli mohl poznat.

Stejné jako u predchozich informantl, i ona mi preposlala informace tykajici se
Skolniho fadu. V ném maji zaznamenano, Ze zdleZi na zavainosti situace, na poctu
neomluvenych hodin a véku ditéte. Leh¢i pripady teSi kazdy tridni ucitel sam
psychické tyrani, ...) fesi vychovna komise.

Meésic prosinec

Beata vyucuje pouze anglicky jazyk a pro své hodiny ma zaky rozdélené na ¢asti
(nevyucuje vidy celou tfidu nardz). Tento pfipad se ji stal ze zacatku prosince, kdy
vyucovala v Sesté tfidé. BEhem hodiny za pani ucitelkou pfisly 2 divky, které mély podle
jejich slov ,,smrt v oCich” a povédély ji, Zze jejich spoluzak Pavel, sedici v zadni lavici, o
Beaté prohlasil, Ze je krava. Pani ucitelka zprvu nevédéla, jak na tuto informaci ma
reagovat, divkam fekla, at se posadi. JelikoZz toto osloveni neslysela na vlastni usi,
rozhodla se jej nijak neresit, i kdyz ji toto osloveni v tu chvili mrzelo. Takovou reakci od
Zaka Sesté tfidy rozhodné necekala. Po hodiné se o situaci poradila s jejich tfidni
ucitelkou, ktera pedagozce pfislibila, Ze se pokusi situaci néjak projednat sama. Pozdéji
se Beata dozvédéla, Ze tridni ucitelka v ramci tridnické hodiny pfipomenula zakim
zaklady slusného chovani pfi vyuce a snazila se jim toto vysvétleni vztahnout na né

samotné, jak by jim asi bylo, kdyby takovymto zptsobem oslovil nékdo je.

Pani ucitelka po této zkusenosti byla rada, Ze tfidni ucitelka Sesté tridy sama jejich
chovani rozebrala, ovsem vysledny efekt se nedostavil. Pavel patfi mezi problémové
zaky a pripominky si vibec nevzal k srdci. Beata si mysli, Ze mit vice zkuSenosti, reagovala
by jinak. Ted uz vi, Ze by si zkusila s celou tfidou promluvit sama.
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Mésic leden

Pfed koncem prvniho pololeti jsem méla s Beatou dalSi rozhovor. Tentokrat se
jednalo o problémového chlapce z osmé ttidy. Jeji skupina ¢ita jen 10 déti, z toho jedna
divka. Do této skupiny vstoupil v zafi chlapec, ktery se vzdélaval na jiné zakladni Skole
v Prachaticich a zde pUsobil teprve necely pllrok. Podle slov pani ucitelky se snazil
vSechny ucitele vyprovokovat. Nenosil si pomlcky, pripadné je bral spoluzakiim ve tridé,
¢maral do sesit(, ke vSemu mél pfipominky, nenechal ucitele domluvit ... dle jejich slov
»sigr”. S uciteli méli takovou dohodu, Ze pokud tento zak bude vyruSovat, poslou jej do
sborovny, ve které kazdou hodinu nékdo z(stdva, aby ohlidal podobné ptipady ¢i Zaky,
kterym se treba udéla nevolno a cekaji na prichod rodict apod. Ostatni uditelé jej do
této ,klidové mistnosti“ posilali pravidelné, Krystof si zvykl, Ze tato ¢innost je pro néj
lepsi, nez kdyby sedél ve tfidé a musel se néco ucit. Ve sborovné nemusel délat nic. Beata
Krystofa nikdy predtim do sborovny neposlala, vidy se snazila dotyéného néjak uklidnit

nebo ignorovat. A pravé s KryStofem nastala nasledujici situace.

Chlapec jednu hodinu obzvlasté zlobil, chodil po tfidé a z penalu rozhazoval tuzky,
poté hazel s ostatnimi vécmi a ve tfidé tropil neskutecny hluk. ,Choval se jako magor!“
vypadlo na konci dlouhého monologu z Beaty. ,UZ jsem to nemohla vydrzet a poslala
jsem ho do sborovny.” Citila se pfitom bezradné, pocit, Ze jej dokaze ignorovat a jeho to
preci jen pfestane bavit, nenavratné zmizel. Poslat jej do sborovny (klidové mistnosti)

bylo to jediné, co ji v tu chvili napadlo a vypadalo jako spravné reseni.

Po konci hodiny si Beatu zavolala pani reditelka se slovy, Ze na ni byla podana
stiznost od jednoho z jejich zaka. Pedagozka netusila, Ze si byl stéZovat pravé Krystof, a
podle slov pani feditelky, si navymyslel nehezké véci a Bedta si na néj pry zasedla.
Reditelka $koly pani u¢itelku uklidnila se slovy, Ze véFi ji a ne jemu, chtéla jen znat jeji
nazor na vzniklou situaci. Po pfichodu Beaty do sborovny ji u¢itelka matematiky, také uci
Krystofa, sdélila pravdu o chlapcové chovani. Pry se s ostatnimi vsadil, Ze pedagozku

donuti, aby ho poslala do sborovny.

Kvali KryStofovi byla koncem pololeti svolana vychovna komise, na které se resilo
celkové jeho chovani. Nakonec se jeho rodiée rozhodli, Ze prejde zpét na zakladni Skolu,

ze které v ¢ervnu odesel. Odivodnénim bylo, Ze ucitelé si na néj zasedli a na predchozi
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Skole na néj byli preci jen hodnéjsi. Tfida se po odchodu Krystofa velmi zklidnila, nyni se
v ni da ucit a tfidé pomohlo klidné&jsi prostfedi. Bedta pfizndva, Ze by asi situaci, ktera se

u ni v hodiné vyskytla, jinym zplisobem nefesila.
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6.5.6 Zemépis a spoleCenské vedy

Strakonicich. Je to pomérné mala Skola, do které chodi asi 145 zaka. Sam je tfidnim
ucitelem v 6. tfidé, ve které je 13 zakd. Studuje zemépis a spolecenské védy, na skole
vyucuje nejen zemépis a obcfanskou vychovu, ale také déjepis, pfirodopis, rodinnou
vychovu a na prvnim stupni vlastivédu. Ze vSech informantl je nejstarsi, veskera
komunikace s nim probihala pres telefonni hovory a SMS zpravy. Pro potfeby diplomové

prace jej nazvéme Jaroslav.

Jaroslav mi poslal odkaz na jejich Skolni rad, v podstaté se shodoval s predchozimi.
Bylo vném uvedeno, Ze dllezity je vék ditéte, jeho mentdlni schopnosti, zalezi na
absenci jednotlivych zak(l a na zavazinosti situace. Tyto ptipady si fesi ucitelé sami,
pfipadné spolecné s tfidnim ucitelem a zakonnymi zastupci zaka. Pokud jde o prestupky
zavaznéjsiho charakteru, je feditelem Skoly svolana vychovna komise, ktera tyto delikty

zkouma a rozhoduje o vychovnych opatrenich.
Mésic brezen

Pan ucitel udil zrovna ve své tfidé a probihala samostatna prace. U katedry sedéla
jedna divenka, Lucka, a chtéla panu uciteli sdélit hodnoceni minulého dne, kdy probihal
projektovy den. Takovyto den porada sSkola kazdoroéné spoleéné s organizaci Jeden svét
na skolach a byl zaméreny na medialni vychovu. Doma o ném divenka vypravéla rodi¢iim
a jeji tatinek ji sdélil, Ze vSe, co slySela, byla naprosta lez. To samé povédéla Lucka panu
uciteli, aniz by jej pozadala o slovo. Tfida na toto sdéleni nereagovala, jelikoZ se vénovala
své praci. Pedagog byl prekvapeny, takovou reakci neéekal, proto si nebyl jisty, jak ma
reagovat. V jednu chvili mu bylo smutno, Ze néktefi rodi¢e projekt odsoudili a také

z toho, Ze medialni negramotnost stale hybe svétem.

Jaroslav Lucce povédél, Ze to je tatinklv ndzor, Ze kazdy mlzZeme mit jiny a nikdo
nema pravo ho ostatnim ménit. Nechtél otce divenky urazit ani shazovat jeho autoritu,
proto zareagoval timto zplUsobem. O prestavce se o tomto tématu pobavil s ostatnimi
kolegy, vSichni byli stejného ndzoru a potvrdili mu, Ze by reagovali stejné. | kdyby otclv

nazor vyvracel, dité by ho nemuselo pfijmout, jelikoZ vétsi dlvéru ma stéle k rodicam.
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Nastésti nemusel s otcem mluvit osobné, Lucka jiz o téma nejevila zajem. Jaroslav
je se svou reakci spokojeny, v budoucnu by se zachoval stejné. Jeho posledni hovor
ukondil takto: ,Jsou bohuzel lidé, ktefi si stoji za svym. NemUZeme jim nazor vyvracet

"

nebo dohadovat se s nimi. Jesté ke viemu pres dité.
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6.6 Shrnuti vysledkd vyzkumu

V této kapitole shrnu vysledky mého Setfeni. VétSina dotazovanych uvadéla, ze z
pocatku pfri reseni problému, pocitovala nervozitu z toho, zda jedna spravné. Ucitelé se
ptali starSich kolegl a kolegyn, pripadné vychovnych poradct a metodikd prevence.
Jedna ucitelka si snaZila vzpomenout, co se ucila ve Skole, pfesnéji to, jak ma postupovat
ve svych pripadech. Vice informaci jsem ziskala od zacinajicich ucitell, ktefi uci
v mensich méstech. Jednim z moZnych vysvétleni mize byt fakt, Ze déti maji ke svym
pedagoglim bliz, jelikoZ je maji na vice predmétd (méné ucitelll ve Skole), znaji je Iépe a
mohou k nim mit davéru. Tim padem se svéfi i stizivou situaci ¢i momentalnimi

problémy.

Prizkum potvrzuje i fenomén feminizace Skolstvi, ziskat néjakého zacinajiciho
ucitele muzského pohlavi nebylo zrovna jednoduché. Také nezaznamenali tolik situaci,
pfi kterych by resili kdzeriské problémy svych zaka. Pokud se néjaky vyskytl, neuvadéli,
ze by méli s jeho vyresenim néjaké problémy, Ci se citili nervézné a nezkusené. U otazky:
,Resili byste ji ted jinak?“ odpovidali, Ze jinak by zaru¢ené nepostupovali, kdeZto zeny
pfiznavaly, Ze pfipadné mohly postupovat jinak, kdyby mély vice zkuSenosti s danou

problematikou.

A pravé zkusenost byla dllezitym slivkem u vétsSiny informantd. Véty typu:
,Kdybych mél vic zkusenosti, urcité bych si dokazal poradit Iépe.” se objevovaly u
kazdého tretiho pfipadu. Pfi rozhovorech vyslo najevo, Ze nedostatek pedagogické praxe
na Skoldch mozna zapficinil jejich nejistou reakci, nervozitu, v nékterych pfipadech i
bezradnost. Psychicka zatéz pedagoga je obrovska a netrénovany ¢lovék ji nemusi snaset
dobre. Silné osobnosti na sobé pracuji, sebevzdélavaji se vtomto ohledu, ¢tou vhodnou
literaturu, ¢i se radi se zkusenéjSimi kolegy. Slabsi osobnosti vétSinou rezignuji a svou
ucitelskou kariéru ukoncuji. VSichni dotazovani si od raného véku pfali byti uciteli, proto
si myslim, Ze jejich pevna vile jim nedovoli se vzdat. Mozna, kdyby vice takovych situaci
zazili jiz ve svém studentském obdobi, ziskali by vice zkuSenosti, sebedlvéry a
nepfipraveni by si nepfisli ani v téch tézsich situaci, jelikoZz by ziskali do budouciho

povoldani jakousi pfedlohu pro feSeni a rady, jak pfipadné postupovat od jiz zkuSenych

pedagogl. Pokud uditel pfi reseni kazeriskych situaci neplsobi sebejisté, Zaci to vyciti a
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kantorova autorita rapidné klesa. S autoritou klesa i ucitelova sebedivéra, a naopak
stoupad pocit Uzkosti, bezradnosti a neschopnosti fesit i zdanlivé malé prestupky. Pfesné
témto zazitkim by meéla predesla zkuSenost z pedagogickych praxi, rozebiranych

modelovych situaci ¢i predmét(i zamérenych prevainé prakticky, zabrarfiovat.

Vsechny pfipady, aZ na jeden se objevily pouze jednou. Fyzické napadeni ostatnich
24k, které se vyskytlo dvakrat, se odehralo na jedné zakladni $kole u pani ucitelky Sary.
V prvnim pfipadé si sv{j vztek vyléval starsi chlapec na mladsiho, v druhém pfipadé slo
o chlapce s dobrym prospéchem, ktery si své postaveni ve tfidé vymahal psychickym
terorem a fyzickym nasilim. Dalsi pfipad, ktery se této situaci blizil, byl pokus o fyzické
napadeni ze Skoly, kde vyucuje Jakub. Obé Skoly se nachdzeji v mensich méstech, ale
pokazdé slo o ucitele jiného pohlavi. Od pedagogt z velkych méstskych Skol nic takového
nezaznélo, ale to neznamend, Ze se takovéto pfipady nemohou na téchto institucich
vyskytovat. Je mozné, Ze pouze vyzkumny vzorek nemél prilezitost se s takovym

jedndnim setkat.

Pfekvapilo mne, Ze Zadny z pedagogl se nepodival do odborné literatury, jelikoz
vétSina z nich jisté néjakou takovou knihu drZela v ruce, zda na danou situaci neexistuje
jiné tfeseni, ale predevsim se spoléhali na rady svych soucasnych kolegli. MUzZe to byt
poradi ihned, jak danou situaci fesSit. Hledani v knihach je pfeci jen naro¢néjsi a
pozadovany efekt se nemusi dostavit. S respondenty jsem se shodla, Ze spoustu pripadu
nikde neni zaznamendno, a proto je velmi tézké fici, zda jejich feSeni bylo jedinym
spravnym. Ve vSech pripadech se ucitelé snazZi o véasné podchyceni jakéhokoli ndznaku

kazenskych problémd, ¢i jejich vzniku predejit. Nejde to ovSem vidy.
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7 Zavér

O kdazenskych problémech se na Skoldch udi predevsim teoreticky, na
pedagogickych praxich se s nimi vétSinou studenti nedostanou do kontaktu pfimo, ale
prostfednictvim ucitele, ktery je vede. Tim nastdva problém pfi prfechodu do
zaméstnani. K mnozstvi administrativy, kterd prichodem do Skoly pedagogovi nastava a
je pro néj zcela nova, pribyva i reSeni vychovnych situaci, se kterymi si musi poradit a
nemuze je odkladat. Jak je na reprezentativnim vzorku vidét, teorie i praxe jsou dvé
odlisné véci. Na druhou stranu, kazdd zakladni Skola si vytvari v prabéhu let svou vlastni
kazeniskou strategii a zacinajici ucitelé jsou do ni zasvécovani. Podle této strategie jsou
problémy nejen feSeny, ale i se jim predchazi. Zakladnim prostfedkem, ktery vede

k ukaznénosti, je Skolni fad a dale preventivni programy na danych Skolach.

Existuje vice typl nekazné a na kazdou se vyZzaduiji jiné pristupy a strategie. Na
kazdého Zdka plati néco jiného, a tak je potieba ke vSemu pfistupovat individudlné a
s ohledem na okolnosti. Pedagogicti pracovnici posiluji spravné jednani a snaii se
néjakym zplsobem potrestat nezadouci projevy. Je lepsi povzbuzovat dobré chovani nez
jej neocenit a pouze trestat nekdzen. Samoziejmé nezadouci projevy musi byt néjakym
zpUsobem potrestany, ale mezi pozitivnim a negativnim by méla byt zachovana urcita
symetrie. Ukolem ugiteld nenf jen ugit, ale také rozvijet osobnost Zaka, proto je dlleZité
jirozvijet komplexné. Pedagogové nejsou jedinymi osobami, které zaka vychovavaiji, jsou
k tomu potreba jini, primarné rodice a rodina zaka. Vychovna péce ze strany ucitele je

tedy pouze docasna.

Dulezitym tématem této prace jsou zacinajici ucitelé a nekazern ve Skolnim
prostfedi. Hlavni otazkou bylo, zda se zaclinajici ucitelé citi byt pfipraveni resit
kazenské/vychovné problémy. Pfi vyzkumu jsem se zaméfila zejména na pocity
respondentll a objevovala se slova jako nervozita, bezradnost, ale ne u kazdého, z ¢ehoz
vyplyva, Ze nemlzZeme zarucené fici, Ze ucitelé nejsou na vysokych skolach pripravovani.
Jsou vsak pfipravovani dostate¢né? Podle poctu pedagogickych praxi (oduc¢enych hodin)
bych si troufla Fici, Ze nikoli. Na bézné vyrusovani a zakovskou nepozornost jsou sami
kantofi zvykli, jelikoz se tyto situace odehravali v dobé, kdy sami jako Zaci navstévovali

Skolu. VétsSinou zaujimaji stejné postoje a stanovisko jako jejich uditelé. Bohuzel uz
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nevédi, jak se zachovat v pfipadech jako je Sikana, fyzické napadeni ¢i zavislost na
hazardnich hrach apod., protoZe se s témito problémy béhem svého studia povétsinou
nesetkali. Jako FeSeni bych navrhovala vice hodin pedagogickych praxi, aby univerzita
vymezila studentovi alesponn tyden uceni. Svyucovanim by byla spojena
spoluodpovédnost za véci tykajici se samotného chodu Skoly a tfidy. Tim by ziskali
studenti vice zkuSenosti jiz za dob studia a nehrozil by jim ,,4vodni Sok” pfi pfechodu ze

vzdélavani se do zaméstnani.

Pro vyzkum jsem pouzila design pfipadové studie, tudiz bych chtéla ¢tenarim
pfipomenout, Ze vysledky se vztahuji pouze ktémto pfipadim a nemlzeme je
zobecriovat na celou populaci zacinajicich uciteld, proto je nezbytné je posuzovat

vyhradné ve vztahu k vyzkumnému vybéru.
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11 Piilohy

11.1Uvodni dokument pro respondenta

Tento dokument jsem pouZila pfi prvnim sezndmeni se se zacinajicim ucitelem.

Vyplfovali bud samostatné nebo jsem jej vypliiovala sama.

Pohlavi:
e Zena X muzZ
Vék:
[}
ZS, ve které udite:
[}
Pocet Zak( na Skole:
[}
Aprobace:
[}
Jaké predmeéty vyucujete:
[ J
Délka praxe:
[ J
Tridnictvi:
e anoXne
Jak mate ve skolnim fadu zaznamenano reseni kdzenskych prestupka:
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11.20snova sebereflektivniho deniku

e Situace, ktera se vtomto mésici odehrala, a museli jste ji fesit a byla
kazenského/vychovného charakteru. Popis situace — kolik bylo déti ve tridé,
jakého véku a pohlavi, v jakém predmétu, ...

o

e Jak jste se pfi této situaci citili?
@]

e Jakjste ji v prvni chvili resili?
o

e S kym jste se radili? Pouzivali jste néjakou odbornou knihu ¢i jste situaci resili

s jinym (zkuSenéjsim) ucitelem/ucitelkou, vychovnym poradcem, ...?
o
e Jak se situace vyresila? Ci jesté neni dofedena?
o
e Jak jste se citili, kdyZ se situace fesila a kdyzZ byla vyfeSena?
o
e Resili byste ji ted jinak?

o
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