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Anotace

Diplomovéa prace se zabyva psychosocidlnim klimatem Skolniho prosttedi,
zejména moznostmi jeho zkoumdni. Prace v prvni césti predklada dualezita
vychodiska kvalitativniho sociologického vyzkumu se zaméfenim na etnograficky
pfistup. Na prvni ¢ast navazuje vyzkumnd zprdva z vykonané¢ho vyzkumu
psychosocialniho klimatu zakladni Skoly v Nové Bystfici. Zavér prace se tyka
doporuceni pro Skolu vychézejici ze zjisténych charakteristik. Dokonéené vyzkumy
klimatu Skol vyuzivaji pfedevS§im kvalitativni metody sbéru dat. Pfedlozend prace
vyuziva metody kvalitativni a snazi se ukdzat, ze takové metody vyzkumu jsou

vhodné pro vyzkum klimatu skol.



Abstract

This thesis deals with the psychosocial climate of the school environment,
especially the possibilities of its exploration. The work presents important sources of
qualitative sociological research with a focus on the ethnographic approach in the
first part. The first part follows the research report from the conducted research on
the psychosocial climate of the elementary school in Nova Bysttice. The conclusion
of the thesis concerns the recommendations for the school based on the identified
characteristics. Completed school climate surveys mainly use qualitative data
collection methods. This thesis uses qualitative methods and tries to show that such

research methods are suitable for schools climate research.
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UVOD

Ptedlozena prace se mimo teoreticky zaklad zejména snazi popsat konkrétni klima
zékladni Skoly v Nové Bystfici. V literatufe je problematice psychosocialniho
klimatu $kol vénovan neopominutelny prostor. Divodem je zjisténi, Ze klima Skoly
ovlivituje kvalitu vyuky z4kl. Z toho potom jednoznacné vyplyva snaha hledani
vhodnych nastrojt, jak zjistovat kvalitu klima Skoly a nasledné s timto zjiSténim
pracovat. Pii zjistovani kvality klimatu Skol je nejCastéji pouzito kvantitativnich
metod, zejména dotaznikil a strukturovanych rozhovori. Pfedlozend prace pohlizi na
aktéry psychosocidlniho klimatu Skoly jako na wuréitou strukturu, organizaci,
spole¢nost ¢i kulturu, ve které ma kazdy ucastnik svoji roli a svym ptisobenim dané
klima vytvareji. Vyzkum tedy vyuziva metod kvalitativnich a vice se odvolava na

kulturni a socialni antropologii nez na kvantitativni metody.

Pro ucitele v Ceské republice vznika tzv. kariérni iad uciteli'. Jedna se o systém
profesniho rustu ucitele. Mimo jiné by mély diky tomuto systému vzniknout dalsi
specializované ¢innosti pedagogti, a to napt. koordinator auto-evaluace skoly. Ucitel
s touto specializovanou c¢innosti by mél mimo stanoveny plan jeho piimé
pedagogické Cinnosti zjistovat a vyhodnocovat klima Skoly. Pfdnim autora je, aby
prace poslouzila budoucimu koordindtorovi auto-evaluace zakladni Skoly v Nové

Bystfici a prispéla tak ke zkvalitnéni ucebniho procesu.

! Kariérni #ad — profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii, on-line: http://www.msmt.cz/0-webu-
msmt/karierni-rad



http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad
http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad

CILE

Ptedlozena prace si poklada za cil zejména popsat celkové klima zakladni Skoly
v Nové Bystfici. Prace se snazi v prvni ¢asti priblizit charakteristiky sociologického
vyzkumu, zejména kvalitativniho, tak aby ctenaf mohl pochopit, s jakymi
vychodisky a z jakych perspektiv autor zkouma psychosocidlni klima zakladni Skoly

v Nov¢ Bystfici.



I. PRVNI CAST - TEORETICKA VYCHODISKA

1. Zakladni pojmy tykajici se vyzkumu

Slovni spojeni klima Skoly je ve své podstaté netradicni. Klima je pojem uzivany
v ptirodnich védach, kde oznacuje dlouhodoby rezim pocasi. Ve spoleCenskych
védach se slovo klima uziva ve smyslu dlouhodobé celkové nalady skupiny lidi.
Jednou zvlastnosti, kterou maji oba vyznamy slova klima spole¢nou, je
dlouhodobost. Klima je dlouhodoby stav véci. Proto je také pii zkoumani nutné
vyuzivat del§i ¢asovy horizont. Stfedem zkoumani klimatu v socidlnich védach je
samoziejmé &loveék. Clovék Zije v uréitém socidlnim prostiedi, kde na né&j plisobi
mnoho faktort. Tyto faktory ¢lovéka ovliviiuji pozitivné &i negativné. Clovék
v takovém prostiedi se citi ,,dobie” nebo ,,Spatné*“. Z pohledu sociologie mluvime o
objektivni realité, kterou clovék vytvafi a subjektivni realité, kterd je realitou
individudlniho prozivani objektivni reality. Mezi jednotlivci v ur€itém prostiedi se
mohou tyto subjektivni reality od sebe navzijem liSit, nebot’ kazdy jedinec miize
prozivat spole¢né situace odlisnd.” Pocity vyvolané prozivanim réiznych situaci
v ur¢itém prostiedi mizeme oznacit za psychosocialni klima. V ptredlozené praci se
Casto setkdvame se spojenim klima Skoly. Toto slovni spojeni je vZzdy chépano jako
psychosocialni klima Skoly, tedy klima, které je vytvafeno jednanim jednotlivci

v presné urc¢ené skuping (Skole).

Skola je souéast Zivota vSech lidi v nasi spole¢nosti. Jedna se o spole¢enskou
instituci, ktera ma za kol vychovavat a vzd¢lavat Cleny spole¢nosti jiz od velmi
nizkého véku. Skola ma za tukol uskute¢hiovat proces socializace, ktery je ve
spole¢nosti velmi dilezity z diivodu jeji existence. Slovo $kola 1ze vSak chapat 1 jako
budovu, ve které¢ probiha vzdélavani a vychova. Slovo Skola ma také vyznam
socialniho prostfedi. V tomto prostiedi interaguji jednotlivi lidé 1 skupiny lidi (tzn.

napf. tiidy ¢i ucitelsky sbor) vzajemné mezi sebou. Lidé ucastnici se tohoto prostiedi

> BERGER, Peter L. a Thomas LUCKMANN. Socidlni konstrukce reality: pojedndni o sociologii
védeéni. Brno: Centrum pro studium demokracie a kultury, 1999. ISBN 80-85959-46-1.



(zaci, ucitelé a dalsi) tyto vzdjemné interakce prozivaji a interpretuji je. Timto
procesem vznikd néco, co lze nazvat pravé pojmem klima Skoly. Klima je
neviditelné, ale zjistitelné. Pfi zjiStovani nas zajima, jak jedinci interpretuji dané
situace, udélosti a &innosti v ramei ur¢itého $kolniho prostredi. Helena Grecmanova’
uvadi jesté dal§i vyznamy slova $kola. Skola je také formalni organizace vytvotena

statem Ci pracovisté pedagogii.

Piejdéme k vysvétleni spojeni klima $koly. Robert Capek” uvadi mnozstvi definic
klimatu $koly od riznych autord. On sam potom uvadi nésledujici definici: ,,Klima
skoly je souhrn subjektivnich hodnoceni a sebehodnoceni ucastnikii vzdelavani
v dané Skole, které se tyka vSech aspektit vzdélavani. Patii do néeho jejich vzajemna
komunikace a socialni vztahy, stejné tak jejich vnimani prostredi, proZitky a emoce a

dalsi socialni a psychicke procesy, které deje v této Skole vyvolavaji.*

Mares® definuje klima 8koly jako: ..... ustdlené postupy vnimdni, hodnocent,
prozivani a reagovani vSech aktériu skoly na to, co se ve skole odehrdlo, prave
odehrava nebo mad v budoucnu odehrat. Diiraz je zde kladen na subjektivni
prozivani, na zahrnuti vSech jedincu, kteri se Skolou prichazeji do styku a na

procesuadlnost®.

Ob¢ uvedené definice klima skoly kladou diraz na nehmotné, psychologické,
subjektivni prozivani udalosti ve Skole jejich aktéry. Pii zkoumani klimatu je tedy
vhodné a opravnéné pouzit kvalitativni metodu zkoumani, kterou je etnografie, nebot’
ta byla vytvofena ke zkoumani pravé takovych aspektl, jako je proZivani a

subjektivni ndhled na socidlni realitu tvofenou jedinci.

Jaci aktéfi se tedy ucastni klimatu Skoly? Riiznorodou odpoveéd’ nabizi mnoZstvi
autord. Lisi se poCtem aktért, ktefi se na vytvareni psychosocidlniho klimatu Skoly
podileji. V zasadé se vSak setkdvame 1 v definicich klima Skoly s tim, Ze se tyka
vSech lidi, ktefi maji cokoliv spolecného se zkoumanou Skolou. Kromé zakladnich
ucastnikli, kterymi jsou zéci, ucitelé, ostatni zaméstnanci, rodice, se na Skolnim

klimatu mohou podilet i lidé z vedeni mésta, ktefi rozhoduji naptiklad o finan¢nich

3 GRECMANOVA, Helena. Klima skoly. Olomouc: Hanex, 2008. Edukace. ISBN 978-80-7409-010-
3., str. 31-33.

* CAPEK, Robert. T¥idni klima a $kolni klima. Praha: Grada, 2010. Pedagogika. ISBN 978-80-247-
2742-4., str. 134.

> MARES, Jiii. Pedagogickd psychologie. Praha: Portal, 2013. ISBN 978-80-262-0174-8., str. 624.

10



prostiedcich Skoly nebo 1 diichodce, ktery pravidelné venci svého psa pted vchodem
do $koly a snaZi se zaky pfichazejici do $koly ,,ukaziiovat®. Napiiklad Grecmanova®
uvadi dal$i Cinitele vytvafeni klimatu Skoly: architektura Skoly, obsah vyuky,
vyucované predmeéty, pocet zaka, velikost skoly, region a dalsi. Tyto aspekty lze ve
vyzkumu popsat objektivné (nebo vlastné subjektivné z nasi pozice vyzkumnika).
Vsechny tyto aspekty vSak u vySe uvedenych ucastnikd klimatu vyvolavaji urcité
pocity. Kazdy ¢loveék vjemy kolem sebe zpracovava a pii vyzkumu klimatu nas praveé
toto psychické zpracovani, prozivani zajima. Ptadme se, at' uz dotaznikem nebo
hloubkovym rozhovorem na to, jak dané jevy a udalosti jedinci prozivaji. Proto je
dilezité pti vyzkumu zohlednit co nejvice moznych aspektii. Je dilezité se neustale
ptat na drobnosti, na konkrétnosti a zjist'ovat i takové informace, které se ndm zdaji
byt vdané chvili bandlni a bezvyznamné. Takovou socidlni realitu postihneme
napiiklad etnografickym designem vyzkumu. A zde se znovu objevuje ospravedInéni
kvalitativnich metod pi¥i zkoumani klimatu $koly. Takto popisuje etnografii Geertz’:
wJe to divna véda,... ale to, spolecné s otravovanim chytrych lidi tupymi dotazy,
znamend byti etnografem. Jednotlivi aktéfi a jejich charakteristiky jsou popsani

v ¢asti naseho vyzkumu.

Mnozstvi Cesky psané literatury zabyvajici se problematikou klimatu $koly a jeho
vyzkumem dokazuje, Ze toto téma je u nas jiz dostatecné rozpracovano. Neni proto
na tomto misté nutné zisk4vat informace z jinych zemi. Autor ptedlozené prace si
vSak dovoluje odkazat ctenafe na dva Clanky zabyvajici se pojetim klima Skoly
v zahrani¢i. Grecmanova se v ¢lanku s ndzvem Klima Skoly v némecké pedagogickeé
literature® zaobird zkouméanim terminologie klima $koly v Némecku. Druhym
Clankem je Téma Skolniho klimatu ve frankofonnich zemich’® autorky Klary
Kolofikove, ve kterém zkouma, jak je pojiméano a v jakych souvislostech zkoumano

téma klimatu §koly ve Francii, Svycarsku a Kanadg.

% GRECMANOVA, Helena. Klima skoly. Olomouc: Hanex, 2008. Edukace. ISBN 978-80-7409-010-
3., str. 52-62.

" GEERTZ, Clifford. Interpretace kultur: vybrané eseje. Pielozil Hana CERVINKOVA, prelozil
Vaclav HUBINGER, pielozil Hedvika HUMLICKOVA. Praha: Sociologické nakladatelstvi SLON,
2000. ISBN 80-85850-89-3., str. 40.

¥ Grecmanova , Klima Skoly v némecké pedagogické literatuie in sbornik Jezek, S. (ed.).
(2003). Socialni klima skoly I. Brno, MSD s.r.o. ISBN 80-86633-13-6

® Kolnikova, klara, Téma Skolniho klimatu ve frankofonnich zemich in sbornik Jezek, S. (ed.).
(2004). Socialni klima skoly II. Brno, MSD s.r.o. ISBN 80-86633-29-2
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Pokud bychom patrali po vyvoji zkoumani klimatu Skoly, mizeme zacit u
Grecmanové, kterd podava struény uvod. V prvni tadé je nutné zdaraznit, Ze
v problematice zkoumani klimatu Skoly byly v Némecku a dalSich zemich jiz diive
vytvafeny kvantitativni metody sbéru dat, jak uvadi Grecmanova.'® Déle je nutné
fici, ze v Ceské republice se tématem klima $koly a jeho vyzkumem zacali védci
zabyvat po roce 1990, zpocatku se vSak zabyvali klimatem $kolni tfidy. Od 60. let
20. stoleti byly v zahrani¢i vyvijeny kvantitativni metody vyzkumu klima skoly.
Inspirace Ceskych védct pochdzi praveé ze zahrani¢nich vyzkumi. Grecmanova vSak
upozornuje na to, ze zahrani¢ni vyzkumné metody (zejména dotaznikova Setieni)
nejsou aplikovatelné na jiné sociokulturni prostiedi, nez na které byly vytvotreny. To
znamena, ze CeSti pedagogiCti védei museli zacit vytvaret svij vlastni vyzkumny
aparat (na zadkladé zahrani¢niho), ktery je adekvatni Ceskému Skolnimu prosttedi.
Takto zacaly vznikat vyzkumy, které se zabyvaly 1 konkrétnimi problémy klimatu
(napf. klima na vysokoskolskych kolejich). Do védeckého z4jmu také zacala pronikat
snaha nejen o zkoumdani klimatu, ale také o naslednou praci se zjiSténymi
informacemi. Dnes je jiz mozné, aby si S§kola sama objednala u specializované firmy
meéteni klimatu jeji Skoly. Pfikladem miZe byt nabidka spolec¢nosti Scio, ktera
skolam nabizi méfeni klimatu $koly formou dotaznikového 3etfeni.'' Pokud dana
Skola klade diraz na kvalitni a pozitivni klima své Skoly, mize si objednat dotazniky
a dokonce ma moznost se spolupodilet na vybéru otazek. Zajimavé je, ze spolecnost
Scio na Uvodni webové strance nabidky dotaznikového Setfeni neuvadi Zadné
davody, pro¢ by si Skola mé¢la dotazniky objednat. Uvedena spolecnost ziejmé
predpoklada, Ze pedagogové Skol samotnych dokonale védi, co jim ,,zmétfeni*

klimatu muize pfinést pozitivniho.

Na tomto misté pfistoupime k vysvétleni pojml objevujicich se ve vyzkumné
zpravé. Casto uzivanym pojmem je vedeni $koly, pod kterym se skryva feditel ¢
feditelka Skoly a jeho zastupce. Vedeni Skoly je ovSem ovliviiovano zfizovatelem
Skoly, proto se nelze domnivat, Ze vSechna rozhodnuti vedeni Skoly jsou vytvoiena

pouze vedenim. Dal§i pojem je ekologie Skoly. Pod timto pojmem si muzeme

" GRECMANOVA, Helena. Klima $koly. Olomouc: Hanex, 2008. Edukace. ISBN 978-80-7409-010-
3., str. 96-97.
" Scio: Mapa skoly [online]. [cit. 2018-06-17]. Dostupné z: https://www.mapaskoly.cz/Projekty
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predstavit veskeré ,,hmatatelné jevy, které ovliviiuji socidlni interakci ve Skole.
Muzeme si pod tim predstavit architekturu Skolni budovy, velikost tfid, zelen kolem
Skolni budovy, Cistotu a dal$i. Zazemi Skoly zahrnuje charakteristiky vSech osob
pusobicich ve skole, tedy uciteld, zaki, ostatnich zaméstnancti apod. Dale se pak
jedna naptiklad o moznosti vyukového procesu. V kapitole o socialnim systému
Skoly se piSe o vztazich mezi jednotlivymi skupinami lidi, ktefi spolu navzdjem
interaguji. Mozna nejlépe lze etnografickym ptistupem zachytit kulturu Skoly. Zde
mluvime o tradicich, které jsou pro Skolu typické, o povésti Skoly mezi lidmi, o
zazitém zpusobu jednani vSech ucastnikii apod. Pojmy ,.interaktivni tabule a
ucebnice se také objevuji ve vyzkumné zprave a lze si pod nimi predstavit moderni
technologie, které¢ se postupné dostavaji do Skol. Jejich nejvétsSim prinosem by mohlo
byt docileni vy$$i motivace zakl k vyukovému procesu diky néazornosti,
dynamiénosti, modernosti a dalsich.'? Ve vyzkumné zpravé se &asto objevuje slovo
ucitelka, které je dnes, podle mého nazoru, ¢asto chapano jako hanlivé oznaceni pro

pedagozku. V ptedlozené praci vSak nejde o hanlivé oznaceni.

2. Typy klimat Skoly

Nyni se kratce zminime o typech klimat Skoly. Stejné€ jako u t€astnikli klimatu se
i u typt klimatu omezime na pouhé vyjmenovani celé skaly moznych typd. Autor tak
¢ini proto, aby pfi vyzkumu nedoSlo ke zkresleni. Zkreslenim se mini chybné a
neopravnéné zameéteni vyzkumnika na urcity typ klimatu, o kterém predpoklada, ze
na zkoumané Skole panuje. Pfi rozhovorech a pozorovani by si vyzkumnik mohl
v8imat pouze téch aspektl, které by podporovaly jeho teorii o typu klimatu, ¢imz by

se vyzkum zcela znehodnotil.

Skoly lze tiidit podle mnoha hledisek. V pribéhu historie se z tradiénich $kol

vyClenily Skoly reformni. Mezi tradicni a reformni Skolou byl jisty rozdil z

Pwikipedia: Interaktivni tabule [online]. [cit. 2018-06-17]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Interaktivn%C3%AD tabule.
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pohledu ptevazujiciho klimatu Skoly. NaSe pfedstava je spiSe negativni klima ve
Skolach tradi¢nich, zaméfenych a disciplinu a spiSe memorovani poznatki. U
reformni skoly pfedpoklddame spiSe pozitivni klima s diirazem na individuum ditéte
a jeho vyvoj."” Dnes i v nedavné minulosti jsou $koly rozd&leny také hierarchicky.

Existuji zakladni, stfedni, vyssi a vysoké Skoly.

Na kazdém z typu Skol jisté pfevazuje jind forma prace s zaky, resp. studenty. U
déti na zakladni Skole existuje vyssi mira podpory, kdezto na Skole vysoké se
pedagogové snazi o vytvofeni ,,samostatné¢ premyslejici individuality” z kazdého
studenta. Studium na vysoké Skole je také jisté spojeno se zdjmem studenta o
studovany obor. Na zakladnich skoldch muze tedy byt socialni klima vice suportivni

nez na Skolach vysokych.

V nasem zkoumadani se vSak zabyvame zakladni Skolou, proto jsou zde uvedeny
typy klimat, ktera se vztahuji k tomuto typu koly. Cap a Mares'® tiidi typy klimat
Skoly podle nasledujicich kritérii. Podle konzistentnosti existuje klima konzistentni,
ve kterém nejsou vyznamné rozdily lidi v jejich nézorech na klima Skoly a naopak
klima nekonzistentni. Podle miry otevienosti je Skola bud’to oteviend ¢i uzaviena.
V oteviené Skole se lidé mezi sebou znaji a chtéji se spolu stykat tfeba i mimo
pracovni dobu. U uzaviené je tomu naopak. Klima mize byt dale navozované zaky,
uciteli, vedenim nebo tfeba nepedagogickymi pracovniky Skoly. Podle orientace 1ze
rozliit klima zaméfené na mravni rozvoj zakd, na rozvoj socidlnich vztahl, na
vykonnost v soutézich, apod. Klima miiZze byt minulé (retrospektivné hodnocené),
budouci (preferované), zdravé a nezdravé, klima Skoly tradi¢ni a alternativni, klima
pfiznivé k pokusiim o zménu klimatu, klima neutralni a klima neptiznivé k pokusim
o jeho zménu, klima pfiznivé pro participaci rodicii, neutrdlni a k participaci se

negativné stavici.

71 ;1 I o . v ;17 o 14 o] v oIx
Grecmanova'® uvadi také mnoho typt klima $koly. Uvadi rizna kritéria tfidéni:

klima podle edukativniho urCeni cile, podle uniformity (napt. zde existuji formalni

3 KASPER, Toma$ a Dana KASPEROVA. Déjiny pedagogiky: obdobi novovéku a doba moderni,
hlavni mezniky vyvoje evropského Skolsvi, skolstvi v evropské moderni spolecnosti, hlavni mezniky
dejin vychovy, reformné pedagogické koncepce. Praha: Grada, 2008. Pedagogika. ISBN 978-80-247-
2429-4., str. 111-113.

"' MARES, Jiti. Pedagogickd psychologie. Praha: Portal, 2013. ISBN 978-80-262-0174-8., str. 626.

'S GRECMANOVA, Helena. Klima $koly. Olomouc: Hanex, 2008. Edukace. ISBN 978-80-7409-010-
3., str. 75-89.
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vztahy) a plurality, podle chovéani ucitele v konfliktu se zaky (konzervativni a
progresivni klima), podle zajmu o lidi nebo o pracovni tkoly Skoly, podle riiznych
postojii, vztahti a hodnoticich soudd (distanéni a osobnostn¢ orientovany typ
klimatu), podle vychovnych stylii (autoritativni, liberalni, demokraticky), podle
zpusobu vedeni Skoly a kontaktu s okolim (izolujici a Zivotu blizky klimaticky typ
Skoly), podle chovani ¢lenti (oteviené, uzaviené klima) a jest¢ napiiklad podle

spokojenosti uciteld.

Ve vySe uvedenych dvou odstavcich nejsou jednotlivé typy klimat zamérné vice

popisovany, a to z uvedeného diivodu autenticnosti a kvality naseho vyzkumu.

3. Kvalitativni pristupy sociologického vyzkumu

Metod sociologického vyzkumu v pedagogickych védach je mnoho. Vyzkum je
vzdy obtizny, nebot’ je velmi ¢asoveé naro¢ny a interpretace ziskanych dat miize byt

nepiesna.

V odborné literatuie'® se dotteme, Ze diive se pfi vyzkumu vyuzivalo spise
kvantitativnich metod. To znamena, Ze sebrana data se dala kvantifikovat a s pomoci
matematické statistiky bylo mozné ziskana data vyhodnotit. Vyzkumnik mohl touto
cestou, deduktivni metodou, ovéfit €1 vyvratit své predem zvolené hypotézy.
V pozd¢jsi dobé se pii vyzkumech kladl dliraz na kvalitativni pfistupy, které vyvstaly
na povrch na zadkladé kritiky metod kvantitativnich. Kvantitativni metody (napf.
dotaznikové Setfeni s uzavienymi odpovéd'mi) nedokdzou vysvétlit podstatu
zkoumané socidlni reality. NedokdZou zachytit sloZité vztahy mezi zkoumanymi
jevy. Kvalitativni metody vyzkumu, jako je hloubkovy rozhovor a pozorovani,

dokézou socialni realitu popsat mnohem kvalitnéji, nebot’ rozpoznaji sloZzité kauzalni

6 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddach. Praha:
Portal, 2007. ISBN 978-80-7367-313-0.

DISMAN, Miroslav. Jak se vyrdbi sociologickd znalost: prirucka pro uZivatele. Ctvrté nezménéné
vydani. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1966-8.
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vztahy mezi zkoumanymi jevy. Slavny americky ekonom Gary Stanley Becker'’ se
ve své praci snazi vytvorit ekonomicky (matematicky) model chovani cloveka ve
spolec¢nosti avsak s tim, ze je vném zachycen pouze zlomek vSech proménnych,
které ovliviiuji zkoumané jevy. Veskeré kauzalni vztahy zkratka nelze matematicky

vyjadiit.

Timto problémem kvantitativniho vyzkumu se zabyva také Miroslav Disman
v prvni kapitole své knihy Jak se vyrabi sociologickad znalost. Pro ilustraci uvadim

problém nepravé korelace, ktery se miize vyskytovat v kvantitativnim vyzkumu.

Zkoumejme nyni dvé proménné, které nazveme X, Y (kde X je pocet ¢apt
Zijicich v uréité oblasti Ceské republiky, Y znaéi poéet narozenych déti). Zjistime, Ze
je mezi nimi urcity kauzalni vztah. Timto vztahem je naptiklad zjisténi, Ze proménna
X ovliviiuje proménnou Y. To znamend, Ze v oblastech, kde je vysoky vyskyt ¢api,
je vysokd porodnost. Takto popsany pfi¢inny vztah by pak mohl potvrzovat
hypotézu, ze déti se nerodi, ale pfinasi je ¢api. Problém je v tom, Ze tento vztah mezi
proménnymi X a Y neni Uplny. Obé proménné jsou nejspiS ovlivnény jesté dalsi
proménnou (oznacme ji proménnou Z), kterou vSak vyzkum nezachytil. Proménnou
Z muze byt naptiklad fakt, ze v primyslovych oblastech nepanuji kladné Zivotni
podminky, proto ¢api ziji v oblastech neprimyslovych, kde byl shodou néhod
proveden popisovany pruzkum. Takto ,neviditelnou” proménnou by bylo mozné
postihnout pfi kvalitativnim vyzkumu (napf. pouhym geografickym popisem oblasti

vyzkumu).

V nynéjsi dobé se pifi vyzkumech vyuZivd kombinace obou vySe uvedenych
metod tzv. smiSeny vyzkum. SmiSeny vyzkum se snaZi brat z obou pftistupi jejich

kladné stranky a vhodné jich vyuZivat.

Nyni se vSak vénujme kvalitativnim pfistupim vyzkumu v pedagogickych
védach. Vyzkumnik v kvalitativnich metodach je povazovan spiSe za aktéra
socidlniho déni, neZ za pouhého pozorovatele a vnéjSiho vyzkumnika. Pro

’ ’ ror v s s s v . .y ’ ’ rave 1
vyzkumnika plati cil: porozumét socialni realité tak, jak ji rozumi samotni aktéfi."®

7 Gary Stanley Becker (1930-2013) byl americky ekonom, predstavitel Chicagské

Skoly a drzitel Nobelovi ceny za ekonomii.
" SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddach. Praha:
Portal, 2007. ISBN 978-80-7367-313-0., str. 18.
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Proto Robert Capek'® pise: ,,Doporucuji tedy potencionalnim vyzkumnikim kol -
nechte kamery a archy na analyzu dat doma a pfijméte misto na n¢jaké Skole®.
Robert Capek tento zptisob vyzkumu uvadi jako nejvice vhodny pro vyzkum klimatu
Skoly. Také uvadi, ze vhodna délka vyzkumu je nékolik mésict az dva roky. Po takto
dlouhé dobé je mozné porozumét klimatu Skoly jiz velmi dobte. Zde je vSak také
dilezita skute¢nost, ze vyzkum by méla provadét osoba, ktera do skolniho socialniho
prostiedi pfijde zvenci a stane se soucasti tohoto prostiedi a v tu chvili zacne svij
soucasti socialniho prostfedi, dochdzi k nebezpe¢i snizeni kvality vyzkumu.
Divodem pro takové nebezpeéi je tzv. home-blindness (v piekladu piiblizné
domovska slepota). Jde o problém, kdy vyzkumnik neni schopen rozpoznat veskeré
dilezité vazby a celkovou strukturu socidlni reality, nebot’ nemd patiicny odstup,
chybi mu pohled zven¢i. Tento problém spolecné s problémem etnocentrismu’’ uvadi
norsky antropolog T. H. Eriksen ve své knize What is antropology? jako hlavni dvé

hrozby pro antropologii.

Dalsim dilezitym bodem pro kvalitativni vyzkum je nutnost zjistovat podstatu a
piivod pozorovanych jevil. Svaficek, Sed'ova a kol.*! uvadi, ze vyzkumnik by se mél
pidit po objeveni socidlniho aparitu, ktery stoji za situaci. To znamena, Ze
vyzkumnik by nemél jen popisovat dané jednani, ale vysvétlit jeho podstatu, ptat se,
jakd byla vnitini motivace k tomuto jednani. Tak se vlastné dostdva zkoumany

jedinec do role ucastnika vyzkumu, nikoli respondenta.

3.1. Faze kvalitativniho vyzkumu

Nasledujici podkapitola popisuje a vysvétluje jednotlivée faze kvalitativniho

vyzkumu s pomoci piikladu naseho vyzkumu klimatu jedné vybrané $koly. Svaiicek,

' CAPEK, Robert. Tiidni klima a $kolni klima. Praha: Grada, 2010. Pedagogika. ISBN 978-80-247-
2742-4., str. 270.

20 Etnocentrismus znamend posuzovani jiné kultury z pohledu své vlastni kultury.

2 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch. Praha:
Portal, 2007. ISBN 978-80-7367-313-0., str. 20.
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Sed’ova a kol.*? uvadgji, ze kvalitativni vyzkum je proménlivé planovity, vyzkumnik
Casto musi improvizovat. To znamend, ze pfedem dany plan se mize zménit, a to ze
dvou diivodi. Prvnim je situace, ve které piedem zvolené taktiky sbéru dat selhdvaji
a je tfeba je zménit na jiné. Druhd situace souvisi jiz s ptivodni volbou zplsobi
vyzkumu. Nékteré ¢asti mohou byt ponechény bez presné urcené metody sbéru dat a
pocita se s improvizaci a volbou aktualné nejvhodnéjsi metody. V naSem vyzkumu
jsou sice metody pfedem dané (zejména pozorovani a rozhovor), ale v nékterych
mistech vyzkumu Ize pro piesnéjsi interpretaci pouzit n¢jakou kvantitativni metodu
(napt. pii zkoumdani klimatu jednotlivych tiid je vhodné&jsi pouzit dotaznik ,,Nase
trida® (1.-2. ro¢nik) a dotaznik MCI-My Class Ineventory (3.-6. ro¢nik), a to
z divodu vyzkumnikova pievazujicim pohybu na druhém stupni zakladni skoly). Je
také nutné si uvédomit, zda vyzkumny problém je skute¢né ke zkoumani vhodny a
zda je viibec mozné vyzkum uskutecnit. Uskute¢néni naSeho vyzkumu je provazeno

autorovym zajmem ucastnit se sociologického vyzkumu z pozice vyzkumnika a

touhou ucinit néco prospésného pro zkoumanou skolu.

Svatitek, Sedova a kol uvadsji nasledujici faze kvalitativniho vyzkumného
procesu: stanoveni cilii vyzkumu, vytvoreni konceptudlniho rdamce, definovani
vyzkumnych otazek, rozhodnuti o metoddch, zajisteni kontroly kvality vyzkumu, sbér
dat a jejich organizace, analyza a interpretace dat a konecné formulovani zaveru do
vyzkumné zpravy. Jednotlivé faze vyzkumu jsou vzajemné provazané, proto je
dilezité pii pfemysleni o jedné fazi zohlednovat taze ptedchozi, popt. je vhodné

vSechny faze zpiesnovat a konkretizovat.

3.1.1. Stanoveni cili vyzkumu

Cilem vyzkumu mize byt obohaceni teoretického zakladu dané védy nebo
aplikace zjiSténych poznatkli do zkoumané reality. Typ vyzkumu, jehoZ cilem je

aplikovat zjisténé poznatky zpét do konkrétni zkoumané reality, se nazyva vyzkum

2 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch. Praha:
Portal, 2007. ISBN 978-80-7367-313-0., str. 53.
2 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddach. Praha:
Portal, 2007. ISBN 978-80-7367-313-0., str. 56.
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aplikovany. Cil je pro vyzkum dilezity zejména proto, aby se vyzkumnik pftili§
neodklonil od piivodu jeho po&inani. Cil ve vyzkumu slouzi jako kompas na lodi.**
N3 vyzkum ma cile, které jsou popsany v kapitolach Uvod a Cil. Pfedlozena préace
se pokousi o vyzkum aplikovany. Cilem naseho vyzkumu je zjistit aktudlni klima

Skoly a vysledky predlozit tamni vefejnosti k piipadné dalsi praci s klimatem.

3.1.2. Vytvoreni konceptualniho ramce

Nejprve je vhodné za pomoci jiz promysleného cile formulovat vyzkumny
problém. Vyzkumny problém by mél byt formulovan jasné. Mél by byt nécim, co se
vyskytuje v socidlni realité, kterou zkoumame a né¢im, ¢emu vyzkumnik piesné
nerozumi. Tim, ze né€emu vyzkumnik nerozumi, se o tom snazi ziskat informace.
Vyzkumny problém ma charakter oznamovaci véty. Vyzkumny problém se tyka
konkrétnich jedincii, konkrétniho ¢asu a mista. V naSem vyzkumu je vyzkumnym

problémem psychosocidlni klima zédkladni §koly v Nové Bystfici.”

Dalsim dilezitym krokem je popsat vSechny diilezité terminy, které ve vyzkumu
pouzivame. Ditlezité je popsat, co se vdaném vyzkumu ¢i studii rozumi
pouzivanymi pojmy. Dale je nutné, aby vyzkumnik ziskal informace o zkoumané
problematice. Vyzkumnik musi znat teoreticka vychodiska tykajici se jeho vyzkumu.
Také by mél znat veskeré piedchozi studie s podobnym obsahem. V tomto bodé vSak
existuje urcity problém. Pokud vezmeme v potaz uritou studii, ve které je
vyzkumnym designem zakotvena teorie, vidime spor. U zakotvené teorie se
nedoporucuje piedem zjiStovat informace o zkoumaném jevu, nebot’ podstatou
tohoto vyzkumného designu je nalezeni nové teorie. Pokud by vyzkumnik v&dél o

né&jaké teorii, mohl by jeho vyzkum inklinovat k té jiz existujici.*®

» SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddach. Praha:
Portal, 2007. ISBN 978-80-7367-313-0., str. 63-64.

% SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch. Praha:
Portal, 2007. ISBN 978-80-7367-313-0., str. 64-69.
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3.1.3. Definovani vyzkumnych otazek

Vyzkumné otazky zptesiuji cile vyzkumu a vyzkumny problém tak, aby
vyzkumnik védél, jakym smérem se ma spiSe ubirat. Nejde vSak o pfesné stanoveny
smér. Vzdy je nutné, aby vyzkumné otazky byly spiSe oteviené, ale formulované
jasné. Je dulezité si po provedeném vyzkumu vyhodnotit, zda jsme na danou
vyzkumnou otazku skute¢né odpoveédéli. Ve vyzkumnych otdzkach by se mély spise
objevovat obecné koncepty, nez proménné. Proménné vyzkumnik nalezne v pribéhu
vyzkumu. Dulezité je také to, ze vyzkumné otdzky zkoumaji povahu jevi z pozice
jejich aktért. Vyzkumnik se snazi popsat, jak dany jev prozivaji jeho aktéfi.
Vyzkumna otdzka nehledd kauzalni vztahy mezi proménnymi ani se neptaji na
cetnosti zkoumanych jevli. Vyzkumné otazky by se mély vyhnout predem danym

predpokladtim.?’

K posledni zminované podmince formulace vyzkumné otazky se také velmi
nazorné vyjadfuje Miroslav Disman®®, kde popisuje rozdil mezi kvantitativnim a
kvalitativnim vyzkumem. Jak znamo v kvantitativnim vyzkumu jsou pifedem dany
hypotézy, které ovéfujeme. Mame tedy urcitou strukturu tvofenou daty podle
hypotéz a ovéfujeme, zda se struktura sebranych dat shoduje se strukturou dat danou
teorii. Zjednodusené lze fici, Ze pted vyzkumem védci vytvofili teorii o datech dané
populace takovou, ze tato data maji tvar pismene L. Nasledné probéhne kvantitativni
vyzkum, ve kterém jsou sebrand data analyzovéana a vyzkumnici se ptaji, zda se data
pochézejici z empirického vyzkumu shoduji s daty teoretickymi. Tedy zda empiricka
data maji také tvar pismene L. Ve vyzkumu kvalitativnim neexistuji predem
teoretizované struktury, tvary dat. Vyzkumnik provadi kvalitativni vyzkum, béhem
né¢hoz si v§ima vSech moZnych struktur a pravidelnosti. Vyzkumnik se pt4, zda

v sebranych datech existuji n¢jaké identifikovatelné struktury a jak vypadaji.

Vyzkumné otazky k naSemu vyzkumu klimatu Skoly jsou k nalezeni v praktické
casti prace. Na tomto misté je vhodné fici, Ze pfi vyzkumu klimatu Skoly existuyji

pfedem dané struktury urcitych typl klimat Skoly. V pedagogické literatuie jsou

7 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddach. Praha:
Portal, 2007. ISBN 978-80-7367-313-0., str. 69-70.

¥ DISMAN, Miroslav. Jak se vyrdbi sociologickd znalost: prirucka pro uzivatele. Ctvrté nezménéné
vydani. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1966-8., str. 288-289.
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jednotlivé typy Skolnich klimat dobife popsany. Predlozena prace se jednotlivymi
typy klimat zabyvd v Uvodni casti. Je tomu tak z divodu moznosti praktické
aplikovatelnosti zjisténych dat. Pokud lze ve zjisténych datech nelézt néjakou
strukturu, potom je vhodné tuto strukturu zaradit k urCitému typu teoreticky
popsanych klimat Skoly, aby bylo mozné s pomoci dal$i pedagogické literatury

s timto klimatem pracovat.

3.1.4. Rozhodnuti o vzorku

Rozdil mezi vzorkem kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu je znacny.
V kvantitativnim vyzkumu je z celé zkoumané populace vybran tzv. reprezentativni
vzorek. Takovy vzorek musi reprezentovat celou strukturu populace, tedy kazda
odli$né skupina ma své reprezentanty ve vzorku. U vyzkumu kvalitativniho je vzorek
takovy, ktery odpovidd naSim pozadavkim. Jde o tzv. gradualni konstrukci vzorku.
To znamenad, Ze vzorek je v prubéhu vyzkumu rozsifovan a redefinovan. Vyzkumnik

w7 v

se musi neustale ptat a zjistovat, jaky dalsi ¢len zkoumané populace miize piinést

nové informace.”’

Tento postup TUzce souvisi s metodou vzorkovani
(vzorkovéani=vytvafeni vzorku vyzkumu) nazyvané metoda sn€hové koule. Miroslav
Disman® tuto techniku uvadi mezi technikami vytvateni reprezentativniho vzorku:
»dnowball Technique spociva na vybéru jedinct, pii kterém nds pivodni informéator
vede k jinym c¢lenlim nasi cilové skupiny“. Disman uvadi piiklad této techniky na
hledani jmen vlivnych osob v ur€ité obci. Nejprve se ptame ,,oficialné* vlivnych
osob (starosta, kn¢z, feditel podniku, feditel Skoly, 1ékat, apod.) na jména osob, které
oni sami povazuji za vlivné. MlzZe dojit k situaci, kdy napft. feditel Skoly sdéli, Ze
vlivna osoba v obci je pan Vlivny, ktery nezastava Zadnou oficialni obecni funkeci.
Jdeme pak tedy za timto clovékem a také se ho ptame na otazku, koho povazuje za

vlivného. Metod¢ se tika ,,Snowball technique* (v ptekladu sné¢hova koule), protoze

nas pi1 vyzkumu neustéle vede dal za dalSimi vzorky, neustale se na stavajici vzorky

¥ SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch. Praha:
Portal, 2007. ISBN 978-80-7367-313-0., str. 73.

3 DISMAN, Miroslav. Jak se vyrdbi sociologickd znalost: prirucka pro uzivatele. Ctvrté nezménéné
vydani. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1966-8., str. 114.
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nabaluji nové. Vzorkovani konci ve chvili, kdy se jiZ nova jména neobjevuji. Mame
tedy s jistou pravdépodobnosti vSechna jména vlivnych osob v obci. Takovému
stavu, kdy se jiz neobjevuji nové informace, které¢ by vedli ke zméné¢ vznikajici
teorie, se fika ,teoreticka nasycenost. Teoreticka nasycenost je termin, ktery je
soucasti konceptu ,,grounded theory“. Tento koncept, jak popisuje Disman’’, uvedli
do sociologie Glaser a Strauss v roce 1967. Jedna se o koncept, ktery je zalozen na
odlisnych ptedpokladech nez koncepty ostatni. Disman tento koncept pieklada jako
,dobie podlozenou teorii“. To znamena, ze se jedna o strategii, kterd z existujicich
dat, bez pouziti piedem ptipravenych kritérii, dokdze vytvofit teorii. Teorie tak
vznikd Cisté induktivnim postupem, to znamend, Ze obecné vznika od jednotlivin

k celku.

Na&s§ vyzkum se drzi vyse uvedenych pravidel. Vyzkum naSich vyzkumnych
otazek kon¢i pravé tehdy, kdyz dojde k nasyceni vzorku. U zjistovani klimatu Skoly
je vhodné zajistit delsi casové rozmezi. Na§ vyzkum ma trvani vice nez pul roku,
avsak vzorek byl jiz nasycen pfiblizn€ po tfech mésicich intenzivniho Setfeni. Jelikoz
byl autor prace soucasti ucitelského sboru a setkal se pti vyuce s 95 % vsech zaki
druhého stupné, dostal se do rozhovorid témer se vSemi lidmi pohybujicimi se

v popisované Skole.

3.1.5. Vybér metod sbéru dat

Je nutné, aby volba metody sbéru dat korespondovala s vyzkumnou otazkou.
Svaiicek, Sed'ova a kol.*> uvadgji nasledujici priklady. Kdyz volime ve vyzkumu
rozhovor, ziskdme nejspiSe zjiSténi, jak danou situaci prozivaji Gcastnici situace.
Pokud volime metodu pozorovani, ziskame popis situace. Dale je dilezité, aby
vyzkumnik pfedem vé&d¢l, jak data ziskana ur¢itou metodou, analyzuje a co se z nich

muize dozvédet. Vyzkumnik mize zadat Zakiim (samoziejmé s vyfeSenymi etickymi

' DISMAN, Miroslav. Jak se vyrdbi sociologickd znalost: prirucka pro uzivatele. Ctvrté nezménéné
vydani. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1966-8., str. 299.

 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddach. Praha:
Portal, 2007. ISBN 978-80-7367-313-0., str. 75-76.
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otazkami vyzkumu) ukol, aby pii cesté do Skoly fotili to, co je pro n¢ pii této ceste

dilezité. Vyzkumnik v§ak musi mit pfedem jasn¢ déno, jak ziskana data analyzuje.

V nasem vyzkumu se osvédCilo kombinovat metody vzdy s ohledem na danou
situaci. Napftiklad pii neformalnich rozhovorech ve $kolni jideln¢ (tedy vétSinou po
vyuce) je vhodné zjistovat informace na zéklad¢ ,,postézovani si“ na konkrétni
problémy. U¢itelé se velmi snadno naladi na vlnu ,,sté¢Zovani si““ a rozvijeji sami své
predstavy o problémech a jejich feSeni, aniz by se vyzkumnik musel pfili§ detailné
vyptavat. Timto zplisobem vyzkumnik miize ziskat bezprostfedni, aktualni a ,,horké*

informace.

Naopak polo-strukturovany rozhovor s nékolika uciteli nevedl k dobrym
vysledkim, nebot’ ucitelé méli vzdy cas si odpoveéd promyslet. Odpovédi potom byly
Casto strojené a vyicené s ohledem na mozné negativni dopady na jejich osobu ze
strany vedeni $koly. Od takovych metod sbéru dat bylo brzy upusténo a vyzkumnik

se zamé&fil zejména na zacastnéné pozorovani a neformalni rozhovory.

3.1.6. Zajisténi vstupu do terénu

Podle Svatitka Sed’ové a kol.” je velmi dalezité dikladng promyslet vyzkumny
projekt, nebot” kvalitativni vyzkum je nejCastéji naturalisticky. To znamend, Ze se
takovy vyzkum odehrava v pfirozeném prostiedi zkoumanych jedinct a je tedy velmi
dilezité, jak aktéfi vyzkumnika chapou. Vyzkumnik mize do vyzkumného prostredi
vstoupit jako: cizinec, navstévnik, zasvéceny nebo domorodec. Kazdy ze Ctyr typt
participace vyzkumnika ve vyzkumném prostiedi ma své klady i zépory. Klady a

zapory ovliviuji kvalitu vyzkumu.

Cizinec je n€kdo, kdo do zkoumané komunity zkratka nepatii a pouze do ni
dochazi a sbird data. Piikladem muze byt vyzkumnik pfichazejici do Skolni tfidy

4

vytvofit videonahrdvku. Zde nardzime na problém uzavienosti skupiny viici

¥ SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch. Praha:
Portal, 2007. ISBN 978-80-7367-313-0., str. 76.
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vyzkumnikovi. Vyzkumnik tak nemusi dospét k iplnému pochopeni vSech jevi ve
skupiné. Kladem je napf. to, Ze vyzkumnik nemusi skryvat svoji ¢innost. Navstévnik
je n&kdo, o kom participanti** znaji zakladni i intimn&j3i informace a zejména védi,
ze provadi vyzkum. Vyzkumnikem muze byt clovék, ktery napt. dlouhodobé
pozoruje zéky a pravideln¢ se snimi stykd. Zasvéceny je vyzkumnik, ktery se
s participanty stykd i mimo ¢as vyzkumu. Vyzkumnik zkouma napft. klima Skoly, ve
které se externé¢ starda o chod Skolniho casopisu. A koneéné domorodec je
vyzkumnik, ktery zkouma vlastni skupinu, ve které se pohybuje. Ptikladem muze byt
student ucitelstvi, ktery zkouméd u svych spoluzdkl jejich predstavy o svém
budoucim uplatnéni. U vyzkumnika domorodce se vyskytuje problém ,,zaslepeni

vlastni kulturou®.

vroow

Miroslav Disman® uvadi obecn&j§i &étyfi typy vyzkumnikii a nazyva je: Gplny
pozorovatel, pozorovatel jako participant, participant jako pozorovatel a uplny
participant. VSechny typy spolu Uzce souvisi a vyzkumnik mezi nimi miize
prechazet. Uplny pozorovatel je se zkoumanou skupinou spjat pouze prostorové a je
ziejmé, ze jeho pfitomnost muze ovlivilovat chovani pozorovanych jedinci.
V pedagogickych védach je tento problém popsan jako Pygmalion efekt a Golem
efekt’®. Pozorovatel jako participant je vyzkumnik, ktery interaguje se &leny skupiny,
a ti o ném védi, Zze provadi vyzkum. Typickym piikladem je kulturni antropolog
zkoumajici domorodce ve vesnici v Jizni Americe. Participant jako pozorovatel je
soucasti skupiny, ale zarovein netaji, Ze pracuje na vyzkumu této skupiny. Piikladem
je fotograf na polarni expedici. Uplny participant je tplny &len skupiny, kterou
studuje. Nikdo z €lenti této skupiny o jeho ¢innosti vSak nevi. Realizace mliZze byt
velmi naro¢na a problém ,,zaslepeni vlastni kulturou* je velmi pravdépodobny. To,
ze o Cinnosti vyzkumnika nikdo nevi, miize byt etickym problémem. Je takovy
postup vhodny? Je etické lhat o své Cinnosti? V né€kterych oblastech vyzkumu to

zfejm¢ jinym zplsobem nelze, ale etickd otdazka je namisté. V ekonomickych

3V kvantitativnim vyzkumu se uZiva slovo respondent, v kvalitativnim vyzkumu
participant, nebot se ucastni vyzkumu svym jednanim, prozivanim a chapanim.
Napf. pfi nestandardizovaném rozhovoru je zkoumana osoba spoluautorem znéni

otazek.

¥ DISMAN, Miroslav. Jak se vyrdbi sociologickd znalost: prirucka pro uzivatele. Ctvrté nezménéné
vydani. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1966-8., str. 305-308.

3¢ Rosenthal, R., & Jacobson, L. (1968). Pygmalion in the classroom: Teacher expectations and pupils'
intellectual development. New York: Holt, Rinehart and Winston.
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oblastech vznikaji specializované firmy zabyvajici se prizkumem trhu. Princip jejich
¢innosti spoc¢iva v tom, ze Skoleni zaméstnanci firmy i lidé pracujici na jednordzovou
dohodu u této firmy provadi utajené navstévy na zkoumanych mistech. V podstaté
nejde o sociologicky vyzkum v pravém slova smyslu, nebot’ vyzkumnik se nesnazi
porozumeét, ale pouze popsat. Konkrétnim piikladem muze byt nasledujici.
Spolec¢nost urcit¢ho mobilniho operatora chce zjistit, jak se jeji zaméstnanci (Skoleni
v jednani s lidmi) na pobockach chovaji ke svym zakazniklim. Spole¢nost zaplati za
tento vyzkum specializované firmé¢ a ta posle na vybrané pobocky své zaméstnance
s pfedem jasné danym cilem a zptisobem jednani. Po takové navstévé zaméstnanec
konajici tento ,,vyzkum® popise v pfedem pfipraveném dotazniku potiebné informace
a popise své pocity. Zaméstnanec telefonni spolecnosti se pozdé¢ji dozvi vysledek
vyzkumu. V tomto piipadé nejspiS z etického hlediska problém neni. Jednad se
v podstaté o kontrolu zaméstnancii. Domnivame se, Ze je vhodné promyslet nejprve
smysl a cil vyzkumu a vyhodnotit, zda je opravdu nutné vykonavat eticky mnohdy

sporny vyzkum z pozice Gplného participanta.

V nasem vyzkumu je vyzkumnik Uplnym participantem. Téméf po jednom
kalendarnim mésici pozédal vyzkumnik o slovni souhlas vedeni $koly k provadéni
vyzkumu, ktery bez problémul dostal. U ucitell, ktefi se podileli na vyzkumu ve
smyslu konani polo-strukturovaného rozhovoru, byl pozadovdn informovany
souhlas. Stejny informovany souhlas byl poZzadovan od rodi¢h vSech nezletilych
zaku, kteti se na vyzkumu podileli. Zde je nutné poznamenat, ze pfiblizné dve téetiny
zak, ktefi 1 s rodic¢i souhlasili s €asti na vyzkumu, se od néj distancovali ve chvili,
kdy méli podepsat informovany souhlas. Jednalo se o rodi¢e spiSe mladSich zaku, a

to prestoze v informovaném souhlasu byly vSechny dulezité informace popsany.

25



3.2. Design v kvalitativnim vyzkumu a ,,zhustény popis*

Tato kapitola se omezuje pouze na popis designu pouzitého v nasem vyzkumu
klimatu Skoly. Ostatni designy uzivané v pedagogickém vyzkumu jsou popsany
napiiklad v publikaci Svafitka, Sed'ové a kol.’’. Jedna se o Zakotvenou teorii,

Ptipadovou studii a Biograficky design. Nasim vyzkumnym designem je Etnografie.

Autorka v uvodu kapitoly Etnografie Katefina Nedbalkova (tato kapitola je
soucasti publikace Svaficka, Sed'ové a kol. — Kvalitativni vyzkum v pedagogickych
veédach) uvadi povzbuzujici zjisténi, ze terénni vyzkumnik je vlastné kazdy c¢lovek,
ktery nepovazuje kazdodenni realitu za naprosto béznou, ale snazi se o ni ptemyslet a
kriticky uvazovat. Také uvadi, Ze terén, ve kterém probiha vyzkum, neni pasivni, ale
ovliviiuje vyzkumnika. Zajisténim kontroly kvality vyzkumu se rozumi ditkladné
popsani pouzité metody vyzkumu. DalSim zplisobem, jak zajistujeme kvalitu
vyzkumu je psani vyzkumného deniku, ve kterém jsou pravdivé a podrobné popsany
veskeré situace. Po pfeCteni deniku by mél byt Ctenat vyzkumné zpravy schopen
zhodnotit kvalitu a autenticitu vyzkumu. K tomu mu zejména pomilze pravé

dikladny popis pouzitych metod.

Predchozi vty souvisi se zpiisobem sbéru dat a jejich organizaci. Disman®® uvadi
nebot’ existuje mnoho dimenzi a struktur, kterych je nutné si v§imat. Vyzkumnik
musi do ziznamu zapracovat tyto informace: rozhodnuti o vybéru jedinct,
shromazdénd data, analyzu téchto dat, verifikaci toho, co slySel a metodicka
rozhodnuti o dalSich krocich. Cely zdznam se nazyva terénni denik, nebo terénni
poznamky. Zaznam pozorovani ¢i rozhovoru je vhodny délat s pomoci tuzky a seSitu.
Pokud z néjakého divodu nelze délat poznamky ihned, je dllezité je napsat co
nejdiive po rozhovoru &i pozorovani. Disman™ také uvadi pravidlo fikajici, ze by
vyzkumnik nemél po provedeném rozhovoru s nikym jinym mluvit, nez vytvofi

zédznam. Je tomu tak z divodu mozné zmény interpretace dat pti dalSim rozhovoru.

7 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch. Praha:
Portal, 2007. ISBN 978-80-7367-313-0.: Zakotvena teorie (str. 84-86), ptipadova studie (str. 96-112),
Biograficky design (str. 126-141).
¥ DISMAN, Miroslav. Jak se vyrdbi sociologickd znalost: prirucka pro uzivatele. Ctvrté nezménéné
glgydéni. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1966-8., str. 311-312.
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Mizeme vyuzit 1 dalSich pomiicek, jako je zdznam zvuku a video zaznam.
V takovém piipadé¢ je vSak stidle nutné de€lat si poznamky, nebot’ kamera c¢i
magnetofon zachyti jen uzkou ¢ast reality. Vyzkumnik musi byt v terénnich
poznamkach jasné viditelny, nebot je zdkladem pro interpretaci dat. Tim se
dostavame k organizaci dat. Je vhodné ziskat ur¢itou dokumentaci, ktera ma tii ¢asti.
Prvni ¢asti jsou zaznamy o lidech, které zkoumame (adresy, tel. ¢isla, apod.), dal§im
dokumentem je zdznam o procesu analyzy dat a jejich interpretaci. Tato
dokumentace se meéni v pribéhu vyzkumu. Tieti dokument je soubor vsech
poznamek a dalSich dokumentti zpravidla setfazenych chronologicky. Pii vyzkumu
hleddme vzorce, zavéry, koncepty, které se vynoiuji v pribéhu vyzkumu. Pro
organizaci dat plati zasady, jako je pouzivat Siroké okraje pro psani komentai,
Siroké tfadkovani, pfipisovani zapsanym informacim kody apod. Jednotlivé kody
vyjadiuji rizné kategorie: aktivita, vyznam, vztahy, prostiedi, kontext, udalosti,
strategie, a dalsi. Pro kodovani plati také urcita pravidla. V dob¢ pocitacu jiz lze celé
terénni poznamky zapsat zakdédované do softwaru. Tim je docileno snadngjsi
interpretace dat a minimalizuje se také moZznost ztraty zdznamil. Nevyhodou je vSak
casova ndroc¢nost pii prepisovani zaznamui do softwaru. Timto postupem vyhledame
struktury, které jsou spolecné pro celou zkoumanou populaci. Nasledné formulujeme

zaveéry a hypotézy, které je mozné ovétit kvantitativnim vyzkumem.

Jak zaznamenavat data popisuje americky antropolog Clifford Geertz ve své knize
Interpretace kultur. Podle Geertze délat etnografie znamena: ,,...¢ist rukopis — cizi,
vybledly, plny nejasnosti, nesrozumitelnosti, podezielych oprav a tendencnich
poznamek, ale psany nikoliv konven¢nimi grafickymi symboly fonémi, nybrz
letmymi piiklady utvafeného chovéani.“ Geertz se ptd, co je vlastné podstatou
etnografie? A odpovidad si, Ze podstatou je neunavnad snaha o ,,zhuStény popis®.
Znovu se setkdvame s tim, Ze etnografie je vé&da, kterd se snaZi vysvétlovat a
pochopit zkoumané jevy, nikoliv je pouze popisovat. Geertz uvadi piiklad
zhusténého popisu z dila britského filosofa Gilberta Ryla. Pokud si pfedstavime dva
chlapce, ktefi mrkaji rychle pravym okem, myslime si, Ze bud’ maji v oku tik, nebo

se jedna o néjaky druh komunikace. My vSak nedokaZeme napt. fotoaparatem

* GEERTZ, Clifford. Interpretace kultur: vybrané eseje. Ptelozil Hana CERVINKOVA, pielozil
Vaclav HUBINGER, pielozil Hedvika HUMLICKOVA. Praha: Sociologické nakladatelstvi SLON,
2000. ISBN 80-85850-89-3., str 20.
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zachytit a zjistit, ktery z chlapci ma v oku tik a ktery chce mrkanim oka predat
né¢komu néjakou informaci. Chlapec, ktery okem mrka, vlastn€ ptivie oko a mrkne
pfesné na n€koho s cilem ptedat mu informaci, ktera je v dané kultuie zfejma. Jde o
spiklenecké mrknuti oka. Chlapec, ktery ma tik, pouze piivie oko, a to bez
jakéhokoli umyslu. Pfedstavme si vSak jesté tietiho chlapce, ktery také mrka pravym
okem, ale déla to tak, aby si toho kazdy vSiml. Tento chlapec paroduje spiklenecké
mrkani oka druhého chlapce. Tieti chlapec také predava informaci, kterd je jako u
druhého chlapce zakddovéana. V jeho piipad€ je informaci vysméch, karikatura
spikleneckého mrkani oka. OvSem pftihlizejici si nemiize byt jisty, zda napiiklad
chlapec, ktery udajn¢ mrkal spiklenecky, nechce jen tento pocit vyvolat u
ptihlizejicich a k tomuto 0celu si sam doma nacvicoval mrkani oka ve stylu
spikleneckého mrknuti. Nebo zda chlapec s tikem v oku ve skuteCnosti tik nema.
Etnograf ma velmi téZkou praci, nebot’ se snazi o spravnou interpretaci
pozorovaného. Pojmem ,,zfedény popis® rozumime to, co néktery z chlapctu déla:
rychle otevira a zavird pravé oko®. Proti tomu pojem ,,zhustény popis® znamena:
,»chlapec mrkajici pravym okem si déld legraci z chlapce tim, ze piedstirda mrkani
s cilem piesvédcit prihlizejici, Ze zamysli néjakou spikleneckou c¢innost.“ Cilem
etnografie je rozvrstvena hierarchie vyznamovych struktur: mrkéni, falesné mrkani,
parodii, nacviCovani parodii. Etnografové se nesnazi stat se iplnym participantem pfi
vyzkumu, tedy domorodcem, ale snaZi se konverzovat. Tato konverzace ale neni jen
pouhym mluvenim. Etnograficky popis je interpretativni. To znamena, Ze vyzkumnik

’ Y v w1, recdl
musi zaznamenat to, co zkoumany ¢lovek ,,fika“” .

V Ceské republice existovala do roku 2005 skupina védci, kteii se zabyvali
aplikaci etnografického vyzkumného designu v Ceskych Skolach. Védci se
pojmenovali jako Prazska skupina Skolni etnografie. Jak skupina sama uvadi na
svych webovych strankach*: | Tym provadi vyzkumy pomoci klasickych
kvalitativnich technik jako je zcastnéné pozorovani, rozhovory a analyza materialt

z prostiedi Skoly; kromé& toho pouziva né€které metody kvantitativni a napft. i

1 Slovem , fika“ se rozumi ne to, co skute¢né ¢lovék vyslovi, ale to, co chce sdélit,
tedy i s pomoci gest, jinych hlasovych projevl a dalSich vysilanych informaci, které
se vyzkumnik snazi zachytit a zapsat tak, aby bylo moziné se k nim kdykoli vratit a

z tohoto zdznamu pochopit, co tedy v dané situaci tento ¢lovék ,,fekl”.
2Prazska skupina  Skolni  etnografie [online]. [cit. 2018-06-17]. Dostupné Z:
http://kps.pedf.cuni.cz/psse/
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psychologické testy.“ Tato skupina slozena z psychologi, pedagogi a etnologi® se

snazi popsat jevy v prostiedi ¢eskych zdkladnich a stfednich Skol. Takova prostredi
se bere jako prostiedi domorodé¢, exotické. Podobny piistup je vyuzit i v nasem
vyzkumu klimatu Skoly. Skupina se zabyvala longitudinalnim (dlouhodobym)
vyzkumem jevl z vnitiku prostfedi Skoly. Tym vyzkumnikG zkoumal napf.

psychologicky vyvoj ditéte v obdobi 1. az 5. ro¢niku zdkladni skoly.

Kritiku si tato skupina vyslouzila od filosofa Jifiho Michalka, ktery ve
filosofickém &asopise Reflexe™ uvedl svij ¢lanek snézvem Divosi v lavicich?
Michalek kritizuje aplikovatelnost antropologického pojeti zkoumani cizich kultur,
které byly v minulosti pojimany jako kultury ,,divocht. Kritizuje také etnologii a
jeji védeckost. Jeho zakladni namitka zni, ze v lavicich ¢eskych kol nesedi divosi,
Clenové jinych kultur, nybrz déti, které patii do nasi kultury. Skupina $kolni
etnografie uvadi, ze vyzkum probihd v pfirozeném prostiedi zkoumanych déti a
ostatnich. Timto prostfedim ma byt Skola. Michélek vSak opovrhuje skolou a vztahy
ve Skole (napft. vztah ucitel — z4k) jako prirozenym prosttedim. Podle n¢j je néco
jiného zeptat se zaka na jeho nazor ve Skole a mimo ni. Autor piedlozené prace se
vSak domniva, Ze stejné typy ,nepfirozen¢ho ¢i pfirozeného* prostiedi je mozné
nalézt i u kultur, které byly v minulosti zkoumany antropology. Vzdyt v kazdé
kultufe existuji spoleCenské instituce vytvorené spolecnosti, které se mohou zdat byt
nepfirozené. Piesto antropologové zkoumaji kulturu a tvrdi, Ze ji zkoumaji

v pfirozeném prostiedi.

Stanislav Jezek, odborny asistent katedry socidlnich studii MU v Brné, se ve své
disertadni praci® zabyva moznostmi diagnostiky psychosocialniho klimatu $koly.
Podobné jako Prazskd skupina Skolni etnografie i Jezek prosazuje kvalitativni
metody jako jednu ze dvou rovnocennych cest k zjisStovani klimatu Skoly. V jeho
disertacni praci na strané¢ 153, kde zacind c¢ast vénovand jeho kvalitativnimu
vyzkumu, popisuje divod pro ospravedlnéni vyznamu kvalitativnich metod pfii

vyzkumu klima $koly. V jeho vyzkumu jsou studenti anglického jazyka, kteti konaji

a3 Etnologie je véda zabyvajici se srovnavacim studiem kultur a spoleénosti. Kritiku
etnologie uvedl Jifi Michalek.

* Divosi v lavicich?: Kritika 8kolni etnografie. Reflexe: Filosoficky casopis [online]. [cit. 2018-06-
17]. Dostupné z: https://www.reflexe.cz/Reflexe 17/Divosi_v_lavicich.html

* Moznosti diagnostiky psychosocidlniho klimatu Skoly [online]. Brno, 2007 [cit. 2018-06-17].
Dostupné z: https://is.muni.cz/th/18832/fss_d/. Diserta¢ni prace. Masarykova univerzita.
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praxi na zékladnich Skolach, brani jako vyzkumnici. Jsou to v podstaté ,,zaCinajici*
ucitelé, kteti prichdzi do prostiedi Skoly. V priibéhu jeden rok trvajici praxe si vedou
denik, ktery je po skon&eni praxe/vyzkumu vyhodnocen.*® Jezek se v uvodu studie
pta, zda ,,zaCinajici“ ucitelé mohou néco fici o klimatu skoly. Odpovida si, Ze ano.
Podkladem pro tuto odpovéd je skutecnost, ze ,,zacinajici® ucCitel muze nékteré
aspekty v klimatu skoly hodnotit pravé a jen on, protoze je jesté nema vnitiné zazité
a jesSt¢ je nepovazuje za samoziejmé. Takovy podklad mizeme potvrdit i my
s odvolanim na antropologicky/etnograficky problém ,,zaslepeni vlastni kulturou‘
popsany vyse. Pokud by vyzkumnik byl ,,domorodcem® ve zkoumané skupiné lidi,
nedokazal by popsat veSkeré hledané struktury. Na tento fakt se odvolava i autor

predlozené prace a chape ho jako divod pro volbu etnografického designu vyzkumu.

Etnograficky design byl vySe popsan jen kratce. Autor zde nechce popisovat
postupy kodovéani a interpretace dat. V nasledujici kapitole se podivame na jiz

provedené vyzkumy klimatu skoly.

4. Provedené vyzkumy klimatu Skoly

Piestoze se ve vyctech metod sbéru dat v odborné literatufe objevuji kvalitativni
pfistupy, je velmi obtiZzné nalézt konkrétni kvalitativni studie klima Skoly. Vyzkumné
studie se nejlastdji zabyvaji spiSe konkrétnimi aspekty &i dimenzemi klimatu.*’
Vyzkum klimatu Skoly se objevuje cCasto mezi kvalifikatnimi pracemi, které

Ize nalézt na webovych strankach www.theses.cz.*® V piipadé vyzkumu celkového

% K metodice vyzkumu bliZe vizte &ast v kapitole Provedené vyzkumy klimatu $koly.
“'LUKASOVA, Hana. Klima t#idy pii hodindch matematiky. Brno, 2017. Bakaldrské prace.
Masarykova univerzita. Dostupné on-line z:
https://is.muni.cz/th/c13ik/Bakalarska_prace.pdf?info=1;zpet=https:%2F%2Ftheses.cz%2Fvyhledava
ni%2F%3Fsearch%3Dklima%20%C5%A 1koly%26start%3D8

PRIKRYLOVA, Zdetika. Sikana jako faktor oviiviwjici klima tiidy na zdkladni $kole. Brno, 2009.
Bakalaiska prace. Masarykova univerzita. Dostupné on-line z:
https://theses.cz/id/068bg8?info=1:isshlret=klima%3B:zpet=%2Fvyhledavani%2F%3Fsearch%3Dkli
ma%20%C5%A 1koly%26start%3D8

“SLADECKOVA, Petra. Klima $koly. Brno, 2016. Diplomové prace. Masarykova univerzita.
Dostupné on-line z:

https://theses.cz/id/whpm1 1?info=1:isshiret=klima%3B:zpet=%2Fvyhledavani%2F%3Fsearch%3Dkli
ma%20%C5%A1koly%26start%3D1
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klimatu Skoly vétSina studii pouziva kvantitativni metody sbéru dat. Jde o
standardizované dotazniky, nejCastéji prevzaté ze zahrani¢i a upravené pro Ceské
sociokulturni prostiedi. Autorovi pfedlozené prace se pres mnozstvi studii nepodatilo

nalézt jedinou popisujici celkové klima Skoly pouze kvalitativnimi metodami.

Mezi kvalitativni pristupy se fadi 1 pfistup pouzity v predlozené praci, tedy ptistup
etnograficky. Prazska skupina $kolni etnografie” se zabyva pravé timto piistupem
pfi zkoumani Skolni socialni reality. Tato skupina socialnich védcii se zamétovala
spiSe na longitudinalni studie a vyzkumy zabyvajicimi se konkrétnéjSimi jevy, které
jsou dil¢imi soucastmi celkového klimatu skoly. Z ukoncenych studii autor uvadi jen

dvé, které pro zjisténi klimatu skoly pouzivaji kvalitativni metody.

I . . . ++50 ’ . v vr . Ve
PiSova popisuje studii™ s nazvem ,,Klima skoly z pohledu zacinajiciho ucitele:

13

dvé kvalitativni sondy.” Jde o kvalitativni vyzkum klimatu Skoly z pohledu
zacinajicich ucitelt, tedy lidi, ktefi se do zkoumané socialni reality dostavaji jako
cizinci a postupné se stavaji jeji soucasti. Autorka popisuje dvé vyzkumné sondy
zaméfené na zjistovani klimatu Skoly, a to pravé z pohledu zacinajicich ucitelii. Obé
sondy se opiraji o kvalitativni postupy ziskavani informaci. Studie si neklade za cil
popsat celkové klima Skoly, ale spiSe se snazi pfispét k metodologii vyzkumu
klimatu Skoly. Prvni sonda se snazila zjistit, jaké problémy mtize mit za¢inajici ucitel
ve své praci. Druha sonda se zaméfila zcela na subjektivni percepci klimatu skoly.
Ob¢ studie zejména odhalily n¢kolik kategorii problémi, se kterymi se potykaji
zacinajici ucitelé. Témito kategoriemi jsou systém a styl fizeni Skoly, ucitelsky sbor a

jejich hodnotova orientace, podpora profesniho rozvoje a spoluprace.

Podobny pfistup vyuziva ve své studii ,,Co nam mohou zacinajici ucitelé sdélit o
klimatu a kulture $koly?*' i Stanislav Jezek, ktery zkouma moznosti ziskavani

informaci o dané Skole prostfednictvim zacinajicich uciteli. Hned v uvodu uvadi, ze

BABCOVA, Tereza. Socidlni klima malotiidni $koly. Brno, 2012. Bakalaiska prace. Masarykova
univerzita. Dostupné on-line z:

https://theses.cz/id/fa09y3?info=1:isshlret=%C5%A 1 kole%3B:zpet=%2Fvyhledavani%2F%3Fsearch
%3Dklima%20%C5%A 1koly%26start%3D1

BESEDNJAKOVA, Ivana. Klima $koly ve stiednim odborném vzdélavani. Brno, 2010. Diplomova
prace. Masarykova univerzita. Dostupné on-line z:
https://theses.cz/id/ej53i4?info=1:isshlret=Klima%3B;zpet=%2Fvyhledavani%2F%3Fsearch%3Dklim

a%20%C5%A1koly%26start%3D1

¥ Prazska skupina  Skolni  etnografie [online]. [cit. 2018-06-17]. Dostupné Z:
http://kps.pedf.cuni.cz/psse/

MJezek, S. (ed.). (2004). Socialni klima koly II. Brno, MSD s.r.0. ISBN 80-86633-29-2., str. 128-151.
'Jezek, S. (ed.). (2005). Socialni klima koly III. Brno, MSD s.r.0. ISBN 80-86633-45-4., str. 98-117.
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takovi ucitelé se mohou zdat jako nevhodni vyzkumnici. Jezek vSak vyuziva pravé
zacinajicich uciteld, nebot’ na n¢ jesté neplisobi problém ,,zaslepeni vlastni kulturou*.
Pii vyzkumu byly pouzity tfi metody: reflektivni denik, ohniskové skupiny a
individualni rozhovor. VSechny metody pouzivalo 22 studentii ucitelstvi anglického
jazyka, ktefi plnili povinnou ro¢ni praxi na dané Skole. Ziskana data byla pozdéji
analyzovana tak, ze byly nalezeny vSechny prvky popisujici klima na dané Skole.
Studie v zavéru odpovidd na otdzku uvedenou v jejim nazvu: ,,Pfi diagnostice
klimatu a kultury Skoly tedy nemusime zacinajici ucitele z Setfeni vylucovat ¢i
piikladat jejich ndzorim mensi vahu.“ Dilezitym zjiSténim je také to, ze
nejcennéjSim zdrojem informaci je reflektivni denik, ktery kromé velkého mnozstvi
popisnych informaci vyjadiuje také pocity a mySlenky studentt, které lze dal

analyzovat a interpretovat.
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II. DRUHA CAST - VYZKUMNA ZPRAVA

Uvod k vyzkumné zpravé

Jifi Mare§ ve svém ¢lanku® uvadi proménné uZivané pro diagnostiku klimatu
skoly podle Carolyn S. Anderson™. Mezi zékladni dimenze/slozky klimatu patii:
ekologie Skoly, zdzemi Skoly, socidlni systém Skoly a kultura Skoly. Takové struktury
se drzi 1 nasledujici vyzkumna zprava, ve které jsou vSechny uvedené dimenze

postupn¢ popsany a analyzovany.

Vyzkum zapocal koncem srpna roku 2017 a skon€il v dubnu roku 2018, probihal
tedy vice nez pul roku. V priabéhu vyzkumu byl veden vyzkumny denik a vSechny
oficidlni rozhovory byly zaznamenavany pisemnou formou. VSichni respondenti
s vyzkumem souhlasili a stvrdili to podpisem informovaného souhlasu (vizte Pfilohy
¢. 1 a ¢. 2 v Prilohové ¢asti). Vyzkum probihal poklidn€. Zpocatku jsem tesil eticky
problém, zda tajit probihajici vyzkum, nebo vSe ozndmit. Bal jsem se, ze nedojdu ke
,Hkvalitnim® zadvérim, pokud budou ucitelé védét, ze néco zkoumam. Tato obava se
vSak nepotvrdila. Piestoze vSe ucitelé védeli a vyzkum byl ,,povolen” i oficidlné
vedenim Skoly, ucitelé na probihajici vyzkum téméf zapomnéli. Pfi psani vyzkumné
zpravy jsem zuastal vérny spiSe etnografickému ,,zhusténému popisu®, nez piesné
struktufe popisu jednotlivych dimenzi klimatu Skoly. Pfestoze se text drzi vySe
uvedené struktury, objevuji se v ném casté odbocky, ptiklady a vysvétleni. To by
mélo pomoci ¢tendfi k lepSimu pochopeni celkového klimatu Skoly. V pribéhu
vyzkumu jsem se setkal s fadou kontroverznich a problematickych jevil, které se
nesnazim niZe nijak pifikraSlovat a prezentuji je s co nejvEtsi presnosti ve vztahu

k ziskanym datim.

> MARES, Jiii. Psychosocidlni klima S$koly I: Diagnostika socidlniho klimatu Skoly [online].
Univerzita Karlova v Praze, Lékarska fakulta v Hradci Kralové, Ustav socialniho 1ékafstvi, 2003 [cit.
2018-03-30]. ISBN 80-86633-13-6. Dostupné z:
http://www.klima.pedagogika.cz/skola/doc/Socialni_klima skoly I sbornik 2003.pdf

33 Carolyn S. Anderson je americké autorka zabyvajici se klimatem $kol.
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Po celou dobu vyzkumu jsem se snazil stat soucasti klimatu skoly a soucasn€ mit
mirny nadhled nad dénim. Myslim, ze etnografickému problému ,,zaslepeni vlastni
kulturou® jsem se vyvaroval a milj postoj vyzkumnika jako zacinajiciho ucitele je
opravnény, ostatné 1 Jezek, jehoz prace je uvedena vyse, povazuje zacinajici ucitele
(respektive dlouhodobé praktikujici studenty ucitelstvi) za vhodny a kvalitni zdroj

informaci tykajicich se klimatu skol.
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Vyzkumna zprava

Ekologie

Prvni popisovanou dimenzi klimatu Skoly je ekologie. Zkoumana Skola se tadi
mezi spiSe mensi Skoly (podle popisu feditelky Skoly, avSak velikost Skoly je
relativni pojem) s poctem zakti kolem 350 a lze predpokladat, ze pocet bude do
budoucna klesat. V soucasné dob¢ je ve Skole 17 tfid a az na jedinou vyjimku jsou
v kazdém ro¢niku dvé tfidy. Vyjimkou je soucasny prvni ro¢nik, ktery ma otevienou
jen jednu tfidu z divodu nedostatku zakid. Celd oblast Novobystficka se potyka
(kvili nedostatku pracovnich mist) s nariistajicim poctem emigrujiciho obyvatelstva,
coz v diisledcich vytvaii vazny problém pro Skolu - nedostatek prviiakti. U zapisu do
prvnich tfid se vSak objevil i1 dal$i problém. Pfiblizn€é deset zakti mélo odklad
povinné Skolni dochazky a nastoupi do Skoly az ve skolnim roce 2018/2019.
Reditelka $koly pii kazdé pedagogické radé tento problém velmi zdiraziiuje ne
proto, ze je jeji povinnosti informovat uditele o chodu skoly, ale spiSe uz nyni
pifipravuje ucitele na jejich ptipadné propousténi kvili nedostatku zaki. Vzhledem
k tomuto faktu dochazi u ucitelti k obavam, které si vSak ucitelé snazi nepfipoustét a
snazi se je zahanét vhodnou argumentaci, mezi kterou patii nejCastéji blizkost
diichodového veku a ,,pravidlo®, Ze musi odejit profesné nejmladsi pracovnik. Obavy
z propousténi si vSak ,.k télu® pfipousti Cestinarky, které jsou ve Skole Ctyfi, a od
dalsiho $kolniho roku se jejich pocet o jednu zvysi>* Kdyz dojde mezi uéiteli na
diskuzi o propousténi, nestava se, ze by mezi sebou Sermovali argumenty, pro¢ by
mél ve Skole zlstat pravé ten nebo ten ucitel. Problém vSak Skolu netiZi tolik, jako
jiné zéasadni problémy (v€nuji se jim niZe vtextu) a hlavné neni stile jeSté

bezprostfedné aktualni.

>4 Kvali tomu, Ze z popisované $koly s koncem kolniho roku 2017/2018 odchazim
(coz rteditelku velmi zaskolilo a zpocatku nechapala ddvody, pro¢ odchazim),
musela reditelka zacit hledat nového ucitele matematiky. ,,Matikare” nenasla, ale
pfijala ucitelku ¢eského jazyka.
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Vratme se vSak k ekologii Skoly, mezi kterou patii nejen Skola samotnad, ale 1
oblast, ve které¢ se Skola nachdzi. Mésto Nova Bystfice ma zajimavou a bohatou
historii, at’ uz se jedna o dochované zdznamy slovanského osidleni nebo o dé&jinné
udélosti 20. stoleti. V okoli mésta se rozklada malebna krajina nazyvana Ceska
Kanada, Nové Bystiici se piezdiva brana do Ceské Kanady. V minulych desitkach let
byla, podle slov uciteld z Nové Bystfice i z Jindfichova Hradce, tamni Skola
povazovana za kvalitni Skolu, kterd méla kvalitni pedagogy i absolventy. S ipadkem
prumyslu v této oblasti doslo také k emigraci obyvatel z mésta za praci nejen do
nejblizsiho vétsiho mésta J. Hradce. Doslo tedy k odlivu lidi stfedni tfidy ,,bilych
limeckt“, ktefi povazovali vzdélani za jednu ze svych hodnot, coz v dnesni dob¢ jiz,
alespont podle ucitell, neni prilis vidno. Ucitelé, se kterymi jsem vedl rozhovor
(ptevazné starSi ucitelé, ktefi za svoji kariéru neucili na jiné Skole, nez na té
novobystiické), témito ,,vzpominkami®“ spiSe vyjadfovali myslenku ztézujici se
pedagogické prace.”® Piestoze ja sam jsem doposud mél jen mésic praxe na zékladni
Skole v Jindfichové Hradci, zacal jsem zastdvat nazor, ze prace ucitele v Nové
Bystfici je vice narocnd z pohledu typologie zaki, se kterymi zde ucitelé pracuji.
Zkratka, ucitelé si ve skute¢nosti nemysli, Zze by n€kde jinde ,,byla trava zelené;jsi®,
avSak prevladd u nich ndzor, ze v pohrani¢i existuji specifické problémy, které

v jinych oblastech nenajdeme, a které dost ztézuji snahy o vzdélavani tamnich zaki.

Kdyz jsem se pidil po moznych pti¢inach problémi®, dostaval jsem jednoznaéné
odpovédi odkazujici na historii Nové Bystfice a okoli. Vypovédi shrnuji do
nasledujiciho strohého vyctu historickych udélosti. Celd oblast zaZila kruté Casy
v poloviné 20. stoleti. Z oblasti bylo na dvakrat odsunuto obyvatelstvo. Nejprve byli
v roce 1938 odsunuti ¢esti obyvatelé, ktefi zde tvofili menSinu. Po valce v roce 1945
byli odsunuti Némci. Prvnim mésicim vysidlovani obyvatelstva se fikd ptiznacné
,»divoky odsun.” Takovému odsunu neusSla ani Nova Bystfice a okoli. Ostatné
podobnym zplisobem byli vyhnani Némci z celého uzemi Sudet (pfihrani¢nich

oblasti). Inteligence Zzijici na tomto uzemi musela odejit a oblast byla osidlena

>3 7 vypovédi utiteld jsem citil takovy postoj, ze dfive bylo viechno lepdi, ne? je
dnes. Pfi tom se mi vSak vidy také vybavil utopisticky nazor, ktery pronasi vécné
nespokojeni lidé, a to: ,jinde roste trava zelengjsi.”

*6 Za nejvétsi problém branici pfi vzdélavani déti na novobystticku uéitelé oznaéili
Casto se vyskytujici nizky socioekonomicky status obyvatel. Dalsi problémy jsou
konkrétnéjsi a vychazeji z tohoto obecného problému.
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piistéhovalci, Casto bez vzdélani, z ceského vnitrozemi. Pozd¢ji byla oblast
,konzervovana“ a skrz ni vedl stfezeny plot, pies ktery vedly trasy emigranti.’’
Dokonce nékteré mensi obce, lezici tésné u hraniéni ¢ary mezi Ceskoslovenskem a
Rakouskem, byly srovnany se zemi a vymazany z map. Nasledovalo obdobi tuhého
komunismu. V Nové Bystiici vznikla vojenska posadka, jejiz ¢lenové dohlizeli na
hrani¢ni pasmo. VSechny tyto d¢jinné uddlosti se podepsaly na smysleni lidi zde

Fijicich.

Jedna ucitelka, kterd méla jiz leto$ni rok dichodovy vek (ale ziistdva v praci,
nikoli vSak proto, Zze by sama chtéla, ale vysla vstiic feditelce, kterd nechce piijit o
dalsi matikarku) mluvi piimo o Gpadku vzdélanosti jako dusledku krachu nekterych
velkych firem s velkym mnozstvim kancelafskych pozic (tzv. ,,bilych limecka®)
zamestnavajicich vétSinu lidi v Nové Bystfici a okoli. Zaméstnanci téchto firem

museli odejit za praci do jinych mést.

J& v souvislosti s popsanymi pocity uciteld dodavam volné dostupné udaje o
nyn&j§im stavu vzdélanosti v obci a okoli. Podle Ceského statistického ufadu Zije
v obci a na blizkych katastralnich izemich spadajicich pod Novou Bystfici celkové
ptiblizné 3300 obyvatel, z toho asi 500 ve véku do patnacti let, tedy déti Skolou
povinnych a déti predSkolnich. Podle udaji zroku 2011 o vzd¢€lanosti obyvatel
starSich patnacti let ma bez mala 1900 obyvatel vzdélani do vySe stfedniho vzdélani
s vyucénim listem, tedy pfiblizné 70% obyvatel. Vysokoskolsky vzdélanych lidi Zije
v Nové Bystfici tém&f 8%." Podle slov jedné vyucujici odchazi vétsina mladych lidi
(pokud jdou studovat na stfedni a vysoké Skoly) na studia do vétSich mést, prestoze
by mohli denné dojizdét z domova do Jindfichova Hradce, kde si mohou vybrat ze
Ctyf statnich stfednich $kol, jedné soukromé stfedni Skoly a jednoho stfedniho
odborného ucilisté. Spektrum nabizenych oborli neni Uzké, Zadklim vSak nevyhovuji

»povesti“ o nékterych téchto stfednich Skolach, a proto radéji (pokud tomu dalsi

>’ Nejen pohraniéni vojenska straz hlidala hranice. U¢itelka, kterd je v pedagogickém
sboru mezi nejmladSimi vzpomind na letni détské ,cvi¢eni”, pfi kterém dostavala
odmeény za splnéni ukoll souvisejicich s ,obranou vlasti“. Jednalo se nejcastéji o
razné sportovni aktivity, které ovsem mély vidy propagandisticky charakter, ale
ucitelce, jako malému ditéti, nepfislo na téchto akcich nic zvlastniho, zejména kvali
rodi¢ovské iniciative.

B Cesky statisticky iirad: Informace o scitani obyvatel [online]. 2007 [cit. 2018-06-17]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=uziv-dotaz#k=5&pvokc=43 &uroven=70&w
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okolnosti vyhovuji) voli ubytovéni na internatech a stfedni koly v jinych méstech.”
Pokud tito mladi lidé dosahnou vyssiho vzdélani pocinaje maturitni zkouskou, stdva
se, ze do Nové Bystfice se jiz nevraci z divodu nedostatku prace a zakladaji rodiny
mimo Novobystficko. Tim se také snizuje procento obyvatel dosahujici vyS$Siho
vzdélani. Podle vétSiny ucitelt tedy kvalita vzdélavani klesd a téméf vSichni ucitelé
sd€luji, ze od zacatku své pedagogické drahy museli neustale ,,slevovat® z narokti na
zéky. Letos$ni Skolni rok bezostySn¢ oznacuje fada ucliteli za nejhorsi v celé své
pedagogickée kariéte, a to diky slozeni zaki ve tfidach, ve kterych uci. Kazdy z téchto

uciteld na zavér rozhovoru nezapomnéli dodat vétu: ,,A bude hir!“

Obrazek ¢. 1: Budova §ko|y6°

>? 0d 7ak{ jsem zjistil v této souvislosti (rozhovory probihaly jedté pred pfijimacimi
zkouskami na SS), Ze je lakaji skoly, kde neni kladen diiraz na matematiku. Mezi
dals$imi ,lakadly” se nejcastéji objevovala dobrd webova prezentace skoly, pro
kterou se rozhodli. Vychovny poradce se v pribéhu prvniho pololeti snazil Zzakim
prezentovat Skoly, které by byly vhodné pro jednotlivé zaky pfimo ,na miru“, avsak
podle jeho slov, jeho snaha nema vétsi ucinek. Napriklad stfedni odbornd skola a
stfedni odborné ucilisté v Jindrichové Hradci (jedna se o oficidlni nazev skoly) nabizi
Ctyri perspektivni maturitni obory se zamérenim na informacni technologie a
logistiku dopravy. Kdyz vsak vyslovite oficidlni nazev Skoly, vétsSina lidi kolem vds
nedokaze urcit, o jakou Skolu se jednd, néktefi dokonce maji pocit, Ze takova Skola
v J. Hradci neni. KdyzZ vSak feknete nazev Skoly tradujici se mezi obyvateli mésta a
okoli, tedy ,zemédélka“ (nazev souvisejici s plvodnim zamérenim Skoly z 50. let 20.
Stoleti), nebo ,hnojarna“(ve smyslu opovrhujicim), vSichni lidé kolem vas budou
hned védét, o jakou 8kolu se jednd. Zak, ktery si vybira stfedni $kolu, prvotné
nechce jit na takovou skolu, kterd ma Spatnou povést. Az kdyz zjisti, jaké jsou jeho

skutecné vykony, az kdyz zjisti ,,na co ma“, zvoli $kolu, o kterou zprvu nestal.

% Historie skoly [online]. In: . [cit. 2018-03-30]. Dostupné z: http://zs.novabystrice.cz/cs/section-
3/12/historie-skoly.html
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Ekologicka slozka se tyka také charakteristiky Skolni budovy. Na Obrazku €. 1 je
mozné vidét, ze zevnéjSek Skoly je rekonstruovan. Diky pfevazujici rizové barve
fasady ptisobi budova skoly pratelskym a velmi pfijemnym dojmem. Pratelsky se
Skola skute¢n€ snazi pusobit navenek nejen barvou fasady, ale i svoji prezentaci na
vefejnosti. Na raznych akcich pro vetfejnost poradanych skolou se vedeni Skoly snazi
nalékat rodice, aby se rozhodli svéfit vzdélavani svych déti pravé do rukou zdejsi

Skoly.

Nyn¢éjsi budova skoly byla postavena v roce 1903. Pivodné se jednalo pouze o
némeckou $kolu, pozdéji zde zagala fungovat i §kola eska. Skolni budova se sklada
ze tii poschodi, ve kterych se vzdy opakuje struktura pidorysu. V kazdém patie je
totiz n€kolik tfid, kabinetl a sboroven. Piizemi kazdy Skolni den navstévuji Zaci
prvnich az tfetich tfid, prvni patro navstévuji zaci ¢tvrtych a patych tfid a ve druhém
patfe maji své tiidy zaci Sestych az devatych tfid. Diky rekonstrukci budovy a diky
pudni vestavb¢é zroku 2004 se Skola mize pyS$nit mnozstvim odbornych uceben
s modernim vybavenim (ucebny chemie, pfirodopisu, hudebni vychovy, dvé
pocitatové uéebny) a skolni aulou umisténou v pidni vestavbé. Skolni aula vsak neni
vyuzivana prili§ Casto, nebot’ ulitelé ani zéaci nechtéji chodit po schodech az pod
stftechu budovy a sefizovat diaprojektor, ktery je ustaviéné rozostfen a postaven vzdy
na jiném misté (v aule se pivodni diaprojektor poSkodil a nyni se tam pouziva star$i
pfenosny, ktery je sice provizorni, ale provizornim zlstavd po celou dobu mého
vyzkumu). Aula nemé lepsi vybaveni nez ostatni tfidy ani lepsi prostfedi (naopak je
zde tma, Spatné akustika a v zimnich obdobich chladno), takze v podstaté neexistuje
diivod k jejimu navstévovani, piestoze na to feditelka apeluje (feditelka vytvofila na
kazdy meésic rozvrh pro aulu, do kterého by méli ucitelé zapisovat Casy jejiho
vyuzivani-tento rozvrh je ve sborovnach téméf bez povSimnuti a ucitelé se do néj
zapisuji zpravidla jen proto, aby splnili ,,povinnost vyuZivat aulu a proto, Ze tim

udélaji feditelce radost).

Diky rekonstrukci vzniklo mnoho novych mistnosti k uskladnéni ucebnich

pomtcek, ¢imZ se ovSem do mistnosti uskladnily pomtcky, které tak ucitelé nemaji
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na o&ich a nevyuzivaji je pii vyuce.®' Piestoze by mnoZstvi t&chto mistnosti mohlo
slouzit jako kancelare uciteld, neslouzi jim a ucitelé maji sva zdzemi ve spolecnych
sborovnach a jen nécktefi znich mohou vyuzit odbornych uceben a kabinetl
k vétsimu komfortu ve smyslu vétSiho soukromi. Podle byvalého feditele Skoly je to
vhodné;jsi feseni z diivodu lepsi komunikace uciteli a rychlejsiho feSeni zakovskych
a organizacnich problému (podle jednotného pohledu ucitelt na byvalého feditele se
vSak domnivam, ze pravym divodem je snazSi zplsob kontroly uciteld vedenim
Skoly). Z pohledu ucitelt a v porovnani se zakladnimi Skolami v okoli (napt. ve
meésté¢ Jindfichiiv Hradec, kde funguje Sest béznych zakladnich Skol) je tento zpiisob
feSeni umisténi ulitelt v budové zastaraly. Stdva se, ze ucitelé jsou unaveni a
znechuceni ze své prace (vlastné k tomu dochazi pravidelné kazdy patek) a nejradéji
by se ,,schovali“ nejen pfed zédky, ale 1 pted kolegy a feSili jen to nejnutnéjsi, avSak
nckteii ucitelé skuteéné nemaji moznost se kamkoli schovat, a tak jsou podrédzdéni a
snazi se omezit jakoukoli komunikaci na minimum. Zkratka, spolecné zdzemi vSech
ptiblizné dvaceti Ctyf uclitell ve tfech sborovnach (mistnostech o rozmérech 6x4
metry), piisobi negativné na vztahy mezi uéiteli. Casto jsem byl pfitomen situacim,
kdy si jedna uclitelka zpivala (zpé&v ji byl doporucen, jako forma psychologické
terapie, avSak faleSny zpév nebyl nikterak piijemny) a dalsi ucitelé diky tomu zvedali
o¢i v sloup. Nikdy jsem vSak od tamnich ucitelii neslysel jedinou zminku o tom, Ze
jim takové uspotfadani nevyhovuje. Malé naznaky ,,strachu® ze sdileni spole¢ného
prostoru se vSak objevily pii rekonstrukci téchto sboroven, kterd probihala v prubehu

listopadu, prosince a ledna Skolniho roku 2017/2018. V jedné sborovné totiZ ma své

1 Na zatatku 8kolniho roku jsem byl svédkem preskupovani ucebnich pomucek
(déla se to tak kazdy skolni rok, ale tentokrat se jednalo o velky audit a velké
vyfazovani a skartaci vSech pomucek a materidld z divodu zmény vedeni $koly), pfi
kterém ucitel zemépisu uskladnil vSechny mapy na jedno misto (na krasné nové
drzaky map) do té nejvzdalenéjsi mistnosti v padni vestavbé. Ucitel vSak v prabéhu
Skolniho roku vyuZival internetové mapy, nebot o tisténych nemél prehled a bylo
dost ¢asové ndroc¢né pro né chodit pred hodinami zemépisu.

Byl jsem také svédkem toho, jak se ,cCerpaly” penize Skoly uréené na ucebni
pomlucky. Tyto finance ma na starosti zastupkyné skoly a vidy, kdyZz o nich mluvi,
povaZuje je za ,své” penize (na zakladé pozadavkd ucitel rozhoduje, na co se
penize vyuziji-ma vidy posledni slovo) a vzapéti se za to omluvi, protoze je to
ucitelka ceského jazyka a dba na presné vyjadrovani. Zastupkyné objednala (podle
uciteld naprosto zbytecné a nejspis kvlli tomu, aby se penize vyCerpaly) asi dva
plakaty k vyuce Ceského jazyka, které vsak obsahovaly chyby a jejich hodnota se
pohybovala vradu tisic korun, coZ nékteré ucitele poboufilo a dovedlo je
k boutlivym diskuzim.

40



zazemi vSech pét ucitelti (muzil) spolu se tfemi dalSimi ucitelkami. Dalsi sborovna je
Cisté zenska a Citd sedm ucitelek, mezi nimiz jsou dvé, které mezi sebou mély urcity
konflikt.®* Jelikoz se viichni ugitelé zobou sboroven museli premistit kvili
rekonstrukci do jedné mistnosti (toho ¢asu prazdna ttida, kterd ve Skolnim roce
2017/2018 nebyla pro nedostatek zaki potfebna), obavali se néktefi ucitelé toho, Ze
pobyt v jedné mistnosti spolecné s nékterymi konkrétnimi ucitelkami, vyvola dalsi
spory mezi pedagogy. K dal§im konfliktiim vSak nedoslo a spole¢né sdileni jedné

sborovny v§emi uciteli bylo az ptekvapivé klidné.

Obrazky €. 2 a 3: Interiér zrekonstruované sborovny

Pojd'me vSak nyni pokracovat v popisu budovy Skoly. Hlavni $kolni budova je
propojena kratkymi prosklenymi ,tunely* se samostatné stojici budovou, v jejiz

pfizemi jsou Satny vSech Z4kd. Dva hlavni vchody®™ do budovy skoly nejsou

82 Ke konfliktu doslo pfi tisku informaci pro rodite. Jedna z utitelek tiskla podle
natizeni reditelky informace na papiry formatu A4 a dalsi ucitelka ihned zacala
kritizovat tisk, nebot se ji zdal jako plytvani papirem. Spor prerostl v fev, pti kterém
ustoupila prvni z ucitelek. Slo o spor kvili banalité, ale presto prerostl v hadku.
Tento spor vsak zUstal jedinym otevienym sporem v ucitelském sboru a jeho aktérky
na néj pozdéji témér zapomnély.

8 Tyto vchody jsou vyuzivany v letnim obdobi (kvéten a &erven) k traveni ¢asu o
velké prestdvce trvajici patndct minut. Skolnik otevie dvefe ven na vydlazdény
prostor pred skolou a postavi do zemé sloup s kosikem slouzici k hrani kosikové a
rozda détem mice, se kterymi si hraji. Spolecné se skolnikem dohlizi na zaky dalsi
dva ucitelé, celkem tedy tfi dospéli rozmisténi na strategickych mistech, ze kterych
je mozné kontrolovat vSechny zaky. Kdyz jsem z okna spatftil tento houf hrajicich si
déti a tfi dohlizejicich dospélych, vic nez cokoli jiného se mi vybavila véznice, ve
které dozorci (v tomto pripadé ucitelé a Skolnik) hlidaji trestance (zaci).
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pouzivany a jsou nahrazeny pravé timto ptistavkem, kterym musi kazdy zak projit a
pfezout se. Stejnou budovou zici i odchazeji ze Skoly po skonceni vyucovani.
V piizemi pfistavku je mald mistnost, kterd slouzi jako vratnice a zdzemi pro
nepedagogicky personal skoly, ktery je tvoien ze tii uklizeCek a Skolnika. Mistnost je
prosklend ve sméru ke vchodu do Skoly, takze uklizecky mohou pohledem

kontrolovat ptichazejici osoby.

K charakteristice ekologie Skoly dale patii skutecnost, ze ob&é popsané budovy
maji ve svych ptdnich vestavbach méstské byty, které jsou primarn¢ urceny uciteliim
a jejich rodinam. Nova Bystfice je malé ptihranicni mésto s nizkym poc¢tem obyvatel,
kam byli dfive ucitelé posilani za trest, jak mi sd¢lil byvaly feditel Skoly pii
pfijimacim pohovoru a i mné byl jeden takovy byt nabizen. Ve vyro¢ni zpravé skoly
Skolniho roku 2016/2017 je uvedena jedna z priorit, ktera chce, aby co nejvice
ucitelli této Skoly bylo mistnich, jednoduse jde o snahu sniZit pocet dojizdéjicich
ucitelli. Dojizd€jici ucitelé (nebydlici ptimo v Nové Bystfici) vSak stale tvoii témér
polovinu celkového poctu uditelii. V bytech bydli ¢tyfi ucitelé tamni skoly se svymi
rodinami. Dal§imi n4jemniky v téchto bytech jsou rizni lidé, mezi nimiz je i rodina
s malym ditétem. Z toho divodu se pfi vstupu do budovy Skoly naskyta zvlastni
pohled. Na jedné stran¢ déti v Satnach Cekajici na zacatek vyuky a na strané¢ druhé
kocarek na malé dité stojici vedle Saten. V budové neni vytah, proto se i tito
najemnici obcas objevi béhem Skolni piestavky na chodbé, kde se musi prodirat mezi
zaky, kdyz se chtéji dostat z bytu ven, tfeba na nakup. Jiny zptisob, jak se dostat ze
Skoly neexistuje. Podle slov jednoho pedagoga, ktery bydli se svoji rodinou
v budové, kde jsou Satny zakl, je problém nejen s vychazenim, ale i s pomérné
vysokym najemnym. VySe najemného spolu s nekvalitni konstrukei interiéru bytu,
neni podle jeho slov pfili§ lakava nabidka pro nové ucitele. Vyhodou bydleni ve
Skole je samoziejmé minimalni vzdalenost do prace, ale otazka je, jak takové bydleni

plsobi na psychiku €loveka, ktery v podstaté travi ve své praci 24 hodin denné.

Ve skole je na jednom ze dvou schodi$t pfedpisové umisténa ploSina pro
piepravu osob s omezenou schopnosti pohybu, pro vozickare. V celé Skole byla pfi
rekonstrukci vymeénéna okna a také dvete jednotlivych tiid, takze ucitelé i Zaci by se
mohli citit pfijemné v novém prostiedi. Podle ucitelti nelze ztotoznovat pracovni
prostiedi s né€im piijemnym, pfestoze ma ucitel svoji praci rdd. Neni to domov,

takZze nové dvefe, plastova okna a dal§i rekonstruované véci (ve dvetich byly
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instalovany zamky s univerzalnim kliem, v kazdé tfid¢ je umisténa interaktivni
tabule a vyskové nastavitelné lavice a dal$i) v podstaté nevyvolaly zadné zmény
v pocitech ze $kolniho prostiedi. Zaci povazuji rekonstrukci za nutnou a jsou radi, e
se u¢i v modernéj$im prostedi, ale vétsina z nich si novych véci nevazi. Skola tedy
nema problém po strance vybavenosti modernimi technologiemi. Piestoze je budova
Skoly vice nez sto let stara, plisobi modernim dojmem. Pokud by rodi¢ potencialniho
zaka vidél na webovych strankach fotografie a popis nového a moderniho zdzemi
Skoly, jisté by to na ného pusobilo pozitivné a snad by ho to piesvédcilo své dité
poslat studovat pravé do této Skoly. K takovému rozhodovani zde skutecné v dnesni
dobé dochazi. Rodi¢e se rozhoduji, zda své dité posSlou do mistni zékladni Skoly,
nebo dit¢ bude dojizdét do zakladni Skoly blizko pracovisté rodict. Pokud tedy
moznost se rozhodnout. Mezi Skolami v nynéj$i dob€ funguje rivalita o déti, nebot’
Skoly jsou financovany na zékladé poctu studujicich zdkia. Jiz nékolik let se
v parlamentu CR stale diskutuje o zm&n& tohoto systému.®* Pokud se tedy 3kola
prezentuje tak, aby oslovila rodice, mize ziskat déti do své Skoly. Rodi¢ se (mozna
z divodu nedostatku casu) casto rozhoduje zejména na zdklad€ ,rychlych*
kvantitativnich informaci o Skole a nefesi piili§ kvalitu Skoly. Zkoumana skola se
prezentuje skuteéné vyborné (Skolni akce, webové stranky, sportovni a jiné soutéze,
vstiicny a pratelsky kolektiv uciteld a dalsi), avSak pti hlubsim vhledu jsem zjistil
rozpory a problémy, které jist¢ ovliviuji nejen kvalitu vyuky, ale i socidlni vztahy

mezi vSemi lidmi plsobicimi ve §kole.

 Napt. ¢lanek POSLANCI SCHVALILI ZMENY FINANCOVANI PRO SKOLY [online]. 2017 [cit.
2018-06-17]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/ministerstvo/poslanci-schvalili-zmeny-financovani-
skoly-dostanou-penize
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Obrazky ¢. 4 a 5: Interiér Skolni budovy

Prvnim zrozpord, kterého bych se chtél dotknout, jsou interaktivni tabule.
Interaktivni tabule je moderni vyukova technologie umoziujici dynamickou vyuku.
V piipadé matematiky jde zjednodusen¢ o to, Ze kdyz ucitel narazi pii vyuce na
ulohu, které je nutné vénovat mnoho casu, aby si zaci uvédomili zakonitosti z tlohy
vyplyvajici, pfichdzi na ,,scénu dynamicky software. Interaktivni tabule maji i dalsi
vyuziti, ale pro ucel pfiblizeni problému posta¢i uvedeny ptiklad. Problém spociva
v malé informovanosti uditelii Skoly o interaktivnich tabulich. Uc¢itelé, pokud vibec,
s tabulemi Casto neuméji pracovat spravné. Ve vétSing pripadu je to spiSe pomicka
pro zabavngjs$i vyuku (napt. sledovani dokumentti, poslech hudby apod.). Vékovy
pramér ucitell ve Skole je ptiblizné 45 let a z rozhovort s uciteli je patrné, Ze vétSina
z nich ma velmi nizkou motivaci vzdélavat se v novych technologiich. Nejedné se
totiz o generaci, ktera od utlého véku pracuje s novymi médii, proto ma vétSina
z uciteld k novym technologiim spiSe negativni postoj. Pfi dotazovani jsem az moc
Casto dostaval odpovéd’ typu: ,,... uz nestoji za to se ucit néco v tomto sméru, nebot’
uz mi zbyva jen par let do diichodu.* Zdalo by se, Ze je tento piistup neadekvatni,
avSak zde pusobi dal$i proménna. Minulé vedeni Skoly (zména nastala od Skolniho
roku 2017/2018) nahle, podle slov uciteld dokonce tzv. ,,ze dne na den®,
zorganizovalo vyménu stavajicich tabuli ve vSech tfidach za nové, interaktivni.
Reseni tabuli, jak se pozdgji zjistilo, nebylo vyhovujici, nebot’' tabule musi byt
zapnuta pii jakékoli vyuce. Pokud chce ucitel cokoli napsat, musi tabuli spustit.
V ucitelich to vyvolalo pozdvizeni, které pretrvavd do dneSnich dni. Jeden

z vyucujicich (toho casu jeden z nejmladSich ¢lenii sboru) pfisel za vedenim Skoly
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s navrhem, aby tabule byly upraveny tak, aby mély jest¢ dalsi ,kiidla® na psani
kiidou ¢i fixou, podle vzoru tabuli zjinych skol. Ucitel neuspél, jeho navrh byl
razantné odmitnut. Zastava nejasné, pro¢ bylo tak narychlo a s vyloucenim
pedagogického sboru rozhodnuto o zakoupeni a instalaci interaktivnich tabuli. Rad
bych se dale zminil o poznamce v deniku z vyzkumu z konce fijna 2017, ktera
popisuje situaci ve Skole den po vypadku elektrické energie zptisobeného orkdnem
Herwart: ,,V celém mésteé a okoli nejde ,,nahodit* elektricky proud, to znamend, ze
nejdou ani interaktivni tabule. Nemiizu psat na tabuli (trva to uz nékolik hodin),
protoze ji ani nezapnu. Jak jim vysvetlim dnesni latku? Ziejmé nijak... Jeste, Ze dnes
neni ve Skole tolik déti, vyklad nové latky nechdavam na dalsi hodinu.“® Jiné tabule
nalepené piimo na zdi vedle té hlavni jsou umistény jen v nékterych tfidach a
vSechny tyto tabule jsou velmi malych rozmért. Jeden vyucujici si dokonce na
vlastni naklady (udéval az né€kolik tisic korun) zkonstruoval vlastni tabuli, na kterou

muze psat kiidami.

Vzhledem k vyuce geometrie jsem objevil zajimavy problém tykajici se
interaktivnich tabuli, konkrétné rysovani na nich. Pfi spole¢nych rozhovorech vSech
ucitelll matematiky na Skole se doslo k zavéru, Ze kvili ,,nedokonalosti* techniky
dochézi k chybnému a nejasnému chapani uciva ze strany zaka. Problém si dovolim
vysvétlit a ptiblizit na konkrétnim ptikladu konstrukce tecny z bodu A ke kruznici k.
Na obrazku nize je vidét vlevo bod 4, ze kterého chceme spustit tecnu (takovou
piimku, kterd se dotyka kruznice v jediném bod¢) ke kruznici k. Nyni néds nezajima

postup konstrukce, ale vysledek, ktery vidite na dal§im obrazku.

k - kruZnice

x
A - bod, ze kterého spoustime
te€nu ke kruznici k

65 V souvislosti s vypadkem elektriny se ukazalo, jak mocné ,slovo“ maji na zdejsi Skole
uklizecky, které ten den rano sedély v prosklené mistnosti u Saten a prichazejicim zakim (bez
jakéhokoli vyjadreni se vedeni Skoly k situaci) posilaly zaky zpét domi s tim, Ze se dnes ucit
nebude, protoze nejde elektfina. Dost zakli samoziejmé rado domu odeslo a nikoho nenapadlo
se informovat vedeni $koly nebo alespon ucitelti.
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Na obrazku nize vlevo je jiz vidét cela konstrukce tak, jak by méla spravné
vypadat. Na obrazku niZe vpravo je potom zndzornéna konstrukce, kterou vidi Zaci
nejcastéji, nebot’ ,,interaktivni* tabule nedokaze vytvofit pfimku, ktera se dotyka

kruznice v jediném bod¢.

Velmi Casto ani po dlouhém snazeni neni vysledek pfesny a ucitel tak zadkim
vysvétluje néco, co na tabuli neni vidét (obrazek vyse vpravo), tedy to, Ze pfimka se
ve skutecnosti kruznice dotyka, pfestoze to tak na tabuli Zaci nevidi. Tento problém
ma velky dopad nejvice na prospéchové slabsi zaky, ktefi maji problém
s predstavivosti. Pokud nastane pfi vyuce takovy problém, ztraci jakékoli technologie
svij vyznam a ucditelé jsou frustrovani z toho, Ze nemohou vysvétlit latku spravneé.
Resenim problému by mohla byt instalace jednoho kiidla tabule, na které by bylo

mozné rysovat at’ uz fixami ¢i kiidami.

Pokracujme nyni v popisu ekologie Skoly. Na chodbach Skoly visi fotografie
s usp&$nymi zaky®®, nejéastéji jsou to uspéchy ve sportovnich soutdzich, ale také se
zde objevuji vystavena dilka zakt, zejména déti z nizSich ro¢nikti. Vyzdoba je ziva,
je Casto obméiovana a da se fici, Ze neni bezicelnd. Sdm jsem byl dotdzan jednou
z ucitelek, co by bylo vhodné prezentovat na néasténkach v tomto obdobi (zrovna byl
unor a konaly se Olympijské hry). Hned dalsi den hloucek déti obdivoval na nésténce

,Krasné‘ obrazky s tematikou sportu a olympijskych her.

® Fotografie visi ve $kole skute¢né téméf jedna vedle druhé. Skola se snaZi

prezentovat a ukazovat uspéchy svych zaka, avsak nékteré fotografie jsou nékolik
let staré, a prestoZe jsou pravidelné obménovany, néktefi oblibenci na fotografiich
jsou i deset a vice let.

Na lednové pedagogické radé reditelka Skoly informovala uditele o zdkonu
vchazejicim v platnost v kvétnu roku 2018, tedy velmi brzy. Jednd se o obecné
nafizeni o ochrané osobnich udaj, které vzbudilo velké rozpaky mezi vsemi
pedagogy. Diky tomuto nafizeni nadale nebude mozné napriklad vystavovat
fotografie Zak( na verejnych mistech, fotografie z chodeb Skoly tedy budou muset
hrdi ucitelé odstranit.
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Obrazek €. 6: Ucebna (témér vSsechny ucebny vypadaji stejné)

Nejen na chodbach Skoly, ale i v jednotlivych tfidach se dba na vyzdobu (mozna
je to pozustatek z obdobi totality, kdy se dbalo na dikladné¢ zdobené nésténky).
Ttidni ucitelé stanovuji podminky (napiiklad volbu lepidla, kterym mohou zaci
prilepit fotografie na zdi ve tfidé) vyzdoby ve tfidach, ale vétSina z nich je velmi
tolerantni a nechdvd Zaky samotné organizovat vyzdobu (u n&kterych uciteld,
zejména muzl, je vyzdoba poslednim tématem, kterym by se chtéli zabyvat).
V kazdé tiide visi na zdi vytisténa pravidla pro diskuzi, pravidla tfidy nebo Skolni ad
(tato pravidla vSak neslouzi svému ucelu, zaci na né¢ zapomenou a nefidi se podle
nich). V kazdé tfid¢ je také umyvadlo a papirové ubrousky, coZ si Zaci velmi

pochvaluji.

Skola podporuje t¥idéni odpadu, Zaci t¥idi papir a plasty, dokonce se cela $kola
ucastnila projektu na uklid okoli Nové Bystfice. Jednotlivé tfidy se svymi tiidnimi
uciteli obchazely predem pripravené trasy a sbiraly odpadky do pytld. Vétsina zaka
byla nadSena ztoho, Ze mohou pomédhat timto zplisobem, kdy se nemusi ucit a
mohou se prochazet pfirodou a jen sbirat to malé mnozstvi odpadki, které se objevi
kolem cest. Po dvou hodinach uklidu vSak Zaci zacali byt unaveni a akce je pfestala

bavit, coz zapfiCinilo spory s uciteli, ktefi chtéli praci dokoncit.
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Ve skolnim roce 2017/2018 dokonce probiha soutéz ve sbéru papiru, které se
Gi¢astni cela §kola. Zaci, kteii jsou zvolenymi zastupci tfid v nové ztizeném $kolnim
parlamentu, budou moci na konci Skolniho roku rozhodovat o tom, kam puijdou
penize vytézené ze sbéru papiru. Jedna se o nékolik tisic korun, o kterych maji
moznost zaci rozhodovat, avSak vedeni Skoly hodld do diskuzi vstupovat a ve

vysledku jen vedeni miZe rozhodnout, co se z penéz poftidi.

V ptizemi hlavni budovy (kam mohou nahlédnout i rodic¢e) jsou dvé nasténky,
které slouzi k prezentaci projekti $koly. Skola diky vedeni $koly neustile n&jaké
projekty organizuje a prezentuje jejich vysledky zejména na téchto néasténkéach. I pres
nov¢é technologie se ucitelé zaméfuji na prezentaci Skoly zejména ,,materialni®
formou, tedy pomoci nastének a také prostiednictvim osobnich konzultaci méné vSak
pomoci webovych stranek skoly. V této souvislosti musim znovu zminit zajimavost
tykajici se zjiSténi, Ze rodie tamnich Z4kli nemaji pfili§ zdjem na tom, aby jejich
komunikace se Skolou probihala mimo bézné formy i formou elektronickou, napt. ve
smyslu elektronické zakovské knizky. Tento progres, kdy se dostavaji moderni
technologie do Skol, rodi¢e ani ucitelé¢ piiliS nevitaji a neakceptuji. V prezentaci
Skoly a jeji vyzdobé tedy pievladaji zvyk a tradice nad inovacemi. Obecné v tomto
sméru Skola pasobi velmi ptatelsky a mile, jak dokladaji zdznamy z rozhovorQ
s rodici, ktefi se ve vétsiné piipadi citi ve Skole dobfe, pfestoze néktefi maji jesté
zivé vzpominky na stres zpusobeny jejich Skolni dochazkou pravé do této Skoly.
Okoli Skoly je rekonstruované, vzdy upravené a udrzované (to zajistuji nejen
provozni zaméstnanci Skoly a uklidové sluZzby mésta, ale také samotni ucitelé,
kterym neni jedno, jak jejich Skola a okoli vypadd). Co se tyk4 uklidu, nejsou zde
7adné problémy. Skola je Cistd a zavady, které jsou jasné viditelné, jsou ihned

opraveny.®’

87 7de chci zminit rozhovor s jednou z uklizecek, ktera predla do tohoto zaméstnani
po krachu jedné vétsi firmy v Nové Bystfici. Predtim pracovala nejen tam, ale jesté si
privydélavala doma rucnimi pracemi pro jinou firmu. Tato Zena se udajné nikdy
nedostala do konfliktu s uciteli ani s Zaky, nikdy nezazila pocit opovrzeni zaky nebo
uciteli, jaky jsem pozoroval u uklizecek a kucharek ja na jiné Skole a dokonce jsem
zjistil, Ze jeji prace neni nikym kontrolovana (oficidlné by méla byt kontrolovana
Skolnikem).

Skolnik ma ve $kole ,velké slovo“, protoze se osobné znal s byvalym feditelem a
je zaméstnan ve skole jiz dlouho. Naproti tomu ucitelé jeho jednani Casto kritizuiji,
napr. v souvislosti s udrzbou pocitacll, kdy skolnik se svymi uZivatelskymi znalostmi
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Zazemi

Dalsi slozkou klimatu Skoly je jeji zdzemi. Zacnéme charakteristikou ucitelt.
Vsichni stavajici ucitelé jsou plné vzdelani v oborech, které¢ vyucuji nebo v oborech
ptibuznych. Béznou praxi je skutecnost, ze ucitelé musi ucit dalsi pfedméty mimo
svoji aprobaci, kvili doplnéni svého tydenniho uvazku, ktery ¢ini 22 hodin. Tak se i
na této Skole stavda, ze nckteré predméty jsou vyuCovany uciteli bez piislusné
aprobace. Pfed mym pfichodem tomu tak bylo napf. u vychovy k obcanstvi a
hudebni vychovy. Skola ma 5 ugitelt a 17 uéitelek. Nerovnoméré zastoupeni Zen a
muzi v ulitelském sboru je vSak v porovnani s ostatnimi zakladnimi Skolami
v Jindfichové Hradci nejmensi, nebot’ tam je primérny pocet muzi piiblizné 2 na
jednu skolu. Vedeni skoly tvoii nové od skolniho roku 2017/2018 dvé zeny, feditelka
a jeji zastupkyné. Z vyroéni zpravy Skoly se dozvidame, Ze mnoho uciteli ma
mnohaletou praxi ve Skolstvi a vétSina z nich pusobila pouze na tamni zakladni
Skole, coz zplisobuje problémy s nedostatkem srovnani. Casto se totiz stiva, Ze
ucitelky jsou velmi piekvapeny z toho, jak to chodi na jinych Skoldch a vSechny
odlidnosti se jim zdaji byt $patné.®® Pram&my pocet let praxe uditeld je 22 let, jde
tedy o starSi pedagogicky sbor, avSak u dvou ucitelll neodpovida pocet let jejich
praxe sjejich vékem, nebot ptesli k ulitelstvi z jinych obort. Co se tyka platu
ucitell, je dulezité zminit celostatni tlak pedagogii na zvyseni jejich ohodnoceni.

Ugitelé podle nékterych zjisténi nejsou za svoji praci dostate¢né ohodnoceni. Cesti

IT technologii spravuje pocitacovou sit a je za to ohodnocen, protoze plat Skolnika je
nizky a on si musi prfivydélat. Podle ucitele informatiky vsSechny problémy
s pocitacovou siti prameni ze Skolnikovo neznalosti oboru.

KdyZ jsem po nastupu do zaméstnani shanél cely den Skolnika, aby mi dal kli¢ od

sborovny, nemohl jsem ho nikde ve Skole nalézt. Musel jsem se dotazat jedné
ucitelky, kde bych skolnika nasel a ona mi hned predala jeho telefonni Cislo, abych
mu zavolal, Ze ho ve Skole nenajdu, protoze je ve druhém zaméstnani.
88 Zde mam napfiklad na mysli situaci, pfi které se fesil problém odchazeni uéitel(
k lékafi. Vétsina ucitell na zdej$i ZS ma totiz hodiny pfimé pedagogické &innosti
rozloZzeny do vSech pracovnich dnl tak, Ze museji prvni az patou vyucovaci hodinu
ucit, ¢imz nemaji zadny ,volny“ c¢as na lékafe a museji byt tedy zastupovani pfi
navstévé lékare jinymi uciteli, ktefi za suplovani nedostavaji zadnou financni
odménu. Kdyz jedna ucitelka pfisla s ndvrhem zmény tohoto stavu po vzoru
gymnazia vJ. Hradci (tam ma vétSina ucitel( jeden den v tydnu ,volny”, aby si
v klidu na tyto dny domlouvali navstévy u lékard, skoleni a dalsi), nebyl jeji navrh
v podstaté bran v potaz, ve vysledku doslo k zesmésnéni navrhu tim, Ze ucitelé
vtipkovali, ktery den bude mit volny tento ucitel a ktery jiny ucitel.
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ucitelé berou za svoji praci prumérny plat v hodnoté ptiblizné¢ 56% platu ostatnich
vysokoskolsky vzdélanych lidi v CR. Ve srovnani s ostatnimi evropskymi staty je

jejich plat také velmi nizky.*

Tohoto problému jsem si vS§iml i pii vyzkumu. Subjektivni pocity, nebojim se fici
vSech uciteld, naznacuji, Zze se ucitelé citi byt financné podhodnoceni. Nazory Ize
shrnout do nékolika vét: ,,VSichni ucitelé si zvykli na sliby, které mnoho ministra
financi fikalo o zvySeni platii, proto uz se u nas o penézich téméf viibec nemluvi. To,
ze nam vedeni Skoly neustale tvrdi, Zze neni dostatek penéz a ze tedy zase
nedostaneme slibované penize za krouzky pro déti, je tady uz normalni.” VétSina
uciteli je skeptickd v myslence zlepSeni tohoto stavu. Je na misté fici, Ze ani zvySeni
platu ucitelti na konci roku 2017 o 15% nikdo nekomentoval, musel jsem se pifimo
dotazat, zda z této udalosti maji radost. Vétsina uciteld jen prikyvla, ze maji radost,
ale stale maji pocit, Ze za svoji praci nejsou dobie ohodnoceni. Nyné&j$i mésicni plat
zatinajiciho ugitele je 26 020 K&. Reditel $koly rozhoduje o tom, jakému ugiteli piida

k tomuto platu dalsi tzv. nenarokové slozky platu: odmény, osobni ohodnoceni apod.

Zde se dostavame k dalsimu problému, ktery jsem zjistil na zkoumané Skole.
Ucitelé po nékolik let dostavali jen minimalni ¢astky osobniho ohodnoceni, a to
v fadech stovek korun meési¢n€. Se zménou vedeni Skoly se ndhle objevily na
vyplatnich listcich n€kolika tisicové odmény. Ucitelé o tom zacali vést Zivé diskuze a
ptali se na otazku, jak je to mozné. Dva ucitelé, ktefi se vénuji détem i mimo svou
pracovni dobu, v ramci celoro¢nich krouzki pro déti, nebyli nikdy kvalitn€ odménéni
za to, co d¢laji. Problém, ktery se vtomto skryva, shrnuje vypovéd jednoho
z uciteli: ,,Cely rok délam doucovani a pak ndm vedeni fekne, Ze ted’ nejsou penize
na odmeény, Ze nic nedostaneme. Mné to zabere hodinu pfipravy, pak hodinu s Zaky a
nikdo to neoceni. DéEti maji spoustu obort a aktivit na vybér, ze nevi, kam by sli dfiv,
za nic rodi¢e nemusi platit a u nékterych déti mam pocit, Ze je tam rodice odkladaji,
aby m¢li klid sami pro sebe.* Shrnutim muiiZze byt rada, kterou mi dal jeden vyucujici:

,Rikej si, Ze to vie dél4s pro lepsi lidstvo a nepfemyslej nad tim!*

% HRONOVA, Markéta a Tomas KUNC. U¢itelské platy v Cesku patii k nejnizsim v EU. Kantofi ve
zlepSeni nevéfi. Hospodarské noviny [online]. 2017, 27. 6. 2017 [cit. 2018-06-17]. Dostupné z:
https://infografiky.ihned.cz/platy-ucitelu/r~91cbdb2e5b1811e793850025900fea04/
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Vsichni uditelé délaji svou praci radi. I pfes syndrom vyhoteni, jehoZz ptiznaky lze
u n&kterych ugiteli pozorovat’’, se viichni ugitelé ob&tuji pro Zaky a nedekaji za to
odmeénu. Cely ucitelsky sbor je velmi ptatelsky, coz doklada uz jen to, Ze si témet
vSichni mezi sebou tykaji a také fakt, ze ja, jako novy ucitel, jsem byl ihned vlidné
piijat do kolektivu uciteli. Ucitelka, ktera zacala ucit o rok diive, tvrdila to samé, a
dokonce je to pro ni jeden z argumentii, pro¢ dojizdi denné¢ mnoho kilometrti a

neodejde pracovat na jinou skolu bliz k jejimu bydlisti.

Pratelskou atmosféru podporuje uskupeni zazemi uciteld ve dvou spole¢nych
sborovnach, kdy jsou ucitelé az pfimo ,,nuceni* spolu komunikovat, i pfes drobné
spory mezi nimi, které jsem uvedl vyse. Jakékoli problémy mezi uciteli se diskutuji a
fesi okamzité, velké spory mezi nimi nejsou, drzi pfi sobé a jsou tymem, ktery
dokaze spolupracovat. Co se tyka moralnich hodnot uditelli, musim zminit zjisténi,
7e néktefi maji radikalni nazory na spoleenské problémy.”' Radikalni nézory jsou
ale spiSe vyjimkou a slouzi nejspiSe k ventilaci roz€ileni nad vykony zaki. Hodnoty,
které ugitelé piedavaji zaktim, jsou v souladu se spoletenskymi hodnotami Ceské
republiky, avSak na predavani hodnot jsou nejspis sami, jak je popsano nize. VSichni
ucitelé maji kladny postoj k préci, v ucitelském sboru se totiz neobjevuje nikdo, kdo

by naruSoval pracovni moralku.

Zaci a jejich rodi¢e pievazné respektuji ugitele a jejich praci. Stale zde plati to, ze
ucitelé maji prestiz, avSak rodice 1 Zaci ji popisuji spise jako respekt z uciteld (ti jsou

re¢

brani jako velmi vzdélani lidé) nebo jako strach z toho, ze se pred uciteli ,,ztrapni

0 Jedné utitelce jsem experimentdlné fekl, Ze vypadad, jakoby trpéla syndromem
vyhofeni, ona bez rozpakd souhlasila. Takovy , odevzdany” postoj maji i ostatni
ucitelé, maji totiz pocit, Ze nemohou vlastné pfilis udélat pro to, aby se méli Iépe.
"1V rdmci svého studia spolecenskych véd jsem absolvoval pfedméty s tématikou
multikulturni vychovy, jejichZ hlavnim poslanim je naucit se respektovat jiné kultury
a mensiny Zijici v jedné spolecnosti. Obecné ve Skole panuje strach a obavy z Romd,
Arab0, Africanl apod., nejspi$ kvali tomu, Ze se ucitelé doslechli o problémech
s jejich vyukou od jinych kolegtl z jinych Skol. Jeden z ucitel( dokonce zastaval nazor,
nad kterym jsem dlouho potom premyslel a dokonce ve mné tento nazor vyvolal
obavy z toho, jak takovy ¢lovék mizZe ucit déti demokracii. Slo o nazor prevladajici
v médiich a u nékterych politickych stran (které na ném stavi svoji volebni taktiku),
Ze imigranti (ekonomicti i ostatni) jsou vSichni teroristé a je tfeba se pred nimi a
pred jejich ndboZenstvim branit i tfeba se zbrani vruce. Po dalSich tydnech
pozorovani jsem nastésti zjistil, Ze tento ucitel (ktery ma tfi déti) takovy radikalni
nazor ve skutecnosti nema, jen se nechal ovlivnit médii a jednotlivymi osobami,
které v nich vystupuiji.
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tim, Ze nebudou védét to, co by védét meéli, nebo udélaji pfi rozhovoru
,heodpustitelnou chybu. Mezi zdky se ovSem najdou vyjimky, které tomuto
odporuji. Neékteti zéci, ktefi jsou povazovani za problémové, maji zcela jiné hodnoty
nez vétSina ostatnich. Podle slov jednoho ucitele, ktery se osobné znd s rodici
problematické zakyné, neustdle narazi na problém, ktery nema feSeni bez zmény
v jednani rodicu. ,,Ta holka ve Skole neustale vyrusuje, na napomenuti nereaguje, na
poznamku do zakovské knizky také nereaguje a ani rodice ne. Nepomize ani snizena
znamka z chovani a dalsi tresty. VSechny motivacni postupy selhaly a ja skutecné
nevim, jak to vyftesit, kdyz i rodice ptred svymi détmi mluvi o ucitelich negativné a

sprosté nas urazi.*

Domnivam se, ze zaci na zakladni $kole maji jen minimalni motivaci k ziskavani
védomosti a dovednosti, pokud nemaji podporu ve svych rodi¢ich. Casto jsem od
ucitell slychaval, jak si néktefi rodice pfisli stéZzovat na ucitele pfi rodi¢ovském
sdruZeni. Rodi¢im se nelibil styl vyuky, zndmkovani, zasedaci potfadek, a dalsi.
Nekteti rodice dokonce $li pfimo za vedenim Skoly a neobtézovali se fesit problémy
s konkrétnim ugitelem.”” Piistup nékterych rodi¢t tedy zcela jist nepodporuje
vychovny a vzdélavaci proces. Jeden vyucujici fekl: ,,VétSina lidi zde Zzijicich
nepochopila vyznam vzdélani a vzdélavani. Berou ho jen jako néco, co se musi

povinn¢ devét let odchodit a pak kone¢né zac¢ina zivot.*

Velké mnozstvi Zakl nema jasny cil, kterého chce dosdhnout. Pokud néjaky cil
74k ma, pak je ¢asto nerealny, a to z pohledu nedostatednych védomosti zéka. Zaci,
ktefi jsou jiz v poslednim ro¢niku a jiz si v prib&hu prvniho pololeti prohlédli stiedni
Skolu, na které by chtéli dal studovat, pfichazeji za uciteli a sdéluji jim, Ze na dané
stfedni Skole je vitali s otevienou naru¢i a dokonce jim nevadilo, Ze maji Spatné

studijni vysledky. Zaci tak je§té pred ukondenim povinné $kolni dochazky ztraci

72 To byl i maj pripad, kdy po prvnich dvou mésicich rodice zaka Sestych t¥id zjistili,
Ze jejich déti jiz nemaji ve Skole tak ,pékné” znamky jako méli na prvnim stupni a
vydali se to pfi rodi¢ovském sdruzeni resit. NesSli oviem za mnou, $li pfimo do
reditelny a tam si stéZovali na vSe mozné s cilem ziskat pro své dité dobrou zndmku
z matematiky nikoli dohodnout se a zkusit nalézt feSeni zlepSeni vyukovych
problému. Objevuje se zde problém s tim, Ze se vétsina lidi Zijicich v Nové Bystfici a
okoli osobné znaji a zejména se znaji s reditelkou Skoly. Z tohoto ddvodu jdou radéji
pfimo do freditelny reSit problémy misto, aby zkusili najit feSeni problému
s konkrétnim vyucujicim, u kterého ma dité problém.
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motivaci ve svém vzdélavani. Zde opét narazime na problém financovani vetfejného

Skolstvi popsaného vyse.

Diky soutézim, zejména sportovnim, se vétSina zaktl vSak neciti odcizené viici
Skole, naopak je u nich patrny pocit sounalezitosti. Pokud spolu v ramci projektu
stane soutézivou a dominantni. Sounalezitost déti s jejich Skolou doklada i
kazdoro¢ni ,,akt™ vybirani absolventskych tri¢ek, na ktery se t€si nékteti zaci jiz od
Sestych tfid. Zaci si z nabidky vyberou styl a slogan a objednaji si tricka, na které
jsou schopni vybrat penize téméf ihned a Uplné sami (kdyz ucitelé vybiraji na
zacCatku Skolniho roku na pracovni seSity, museji doslova ,,dolovat® z n¢kterych zakt
finan¢ni obnos nékolik mésicli-to ov§em casto souvisi s nedostatkem financi v jejich
rodinach) bez jakékoli pomoci ucitelti. Dokonce jsou, jak jsem vypozoroval ve dvou

devatych tiidach, schopni spolupracovat bez zasadnich problémii.

Socialni systém

Socialni systém Skoly je dal$i bod, ktery je soucasti celkového klimatu Skoly.
Jedna se o dlouhodobé¢ ustalené zptsoby jednani vSech aktérti Skolniho prostiedi, ale
1 statickych zaleZitosti jako jsou vefejné dokumenty o Skole (Skolni vzdélavaci
program, vyro¢ni zpravy, pravidla pro hodnoceni zaki, apod.), které se snazim

analyzovat v nasledujici podkapitole.

Skolni vzdé&lavaci program (SVP) miizeme nalézt na webovych strankach skoly a
zarovenl v tiSténé podob& umisténé v budoveé Skoly vedle dvefi do kancelate
feditelky. Za celou dobu vyzkumu jsem u 74k nezaznamenal zdjem o tento
dokument a ani vétsina rodi¢d tento dokument nevyhledava. Vypada to, ze SVP je
spiSe formalni zalezitost, kterd spliiuje vSechny nutné pozadavky a podle niz se
,oficidlng* fidi vychova a vzd&lavani. Nazev SVP zni ,,Skola pro Zivot*. S timto
mottem se Skola snazi vzdélavat a vychovavat své zaky, avSak pii vyzkumu jsem

nezaznamenal vEtSi snahu o pfibliZzeni pojeti uc¢iva budoucimu Zivotu déti (pfi¢inou
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mize byt i fakt, Ze vétsina uciteld nevi, co je mottem $koly a o obsahu SVP se mluvi

jen tehdy, pokud nastane néjaky problém).

Primérny pocet predmétt pro zaky druhého stupné je 17 predmétd, coz mize byt
zejména pro prospéchové slabsi zéky divod k frustraci, nebot’ pro zéky je velmi
narocné udrzet si dobry primeér znamek ze vSech sedmnacti hodnocenych predmétt.
Zjistil jsem, ze 1 z predméth, jako jsou pracovni Cinnosti, vychova k obcanstvi,
vytvarnd vychova a télesna vychova, ucitelé pozaduji od zakli nejen kvalitni praci
v hoding, ale i jiny podklad pro hodnoceni, kterym jsou rizné formy testl a proveérek
kde se ovétuji zejména védomosti zaki. Podle slov ucitelti k této formeé hodnoceni
museli pfistoupit (ptivodné hodnotili ne za védomosti, ale zejména za snahu)

z diivodu nekézné v hodinach, jejiz intenzita se zvySovala od jejich nastupu do Skoly

v
y e

az doposud a zvySuje se stale. Poslechnéte slova ucitelky s mnohaletou praxi: ,,Zaci
musi byt pod tlakem a musi mit nad sebou bi¢, aby v hodin¢ pracovali, jinak je nic

nenauc¢im!*

Duraz pti vzdélavani je kladen na jazykovou pripravu (Cesky jazyk, anglicky
jazyk a némecky jazyk), matematiku a télesnou vychovu spolu s vychovou ke zdravi.
Jako ptiklad uvadim zdka osmé tfidy, ktery ma tydné ¢tyii hodiny matematiky a Ctyii
hodiny Ceského jazyka, dale pak musi absolvovat celkové pét hodin cizich jazykl
(anglicky a némecky jazyk) a mimo ostatni méné€ dotované predméty jesté tfi hodiny
télesné vychovy a vybird si ze dvou povinné volitelnych predméti z nabidky
sportovni vychova nebo pfedmét Pocitace. Celkové tedy Zaci mohou piekvapive
dochazet kazdy tyden na Ctyfi hodiny sportovnich aktivit coZ je stejny pocet hodin,

jako maji matematika a Cesky jazyk.

Vratme se vSak nyni ke Skolnimu vzdélavacimu programu. Na jeho titulni strané
muizeme Cist slogan: ,,Kazdy z nds miiZe byt v néem uspéSny a uznavany. Jen piijit
na to v ¢éem!* Mimo tento optimisticky vyhlizejici slogan se na dalSich strankach
dozvidame dalsi, jiz konkrétnéjsi informace o zaméru tohoto dokumentu. Na strance
s nadpisem Preambule si miizeme povSimnout Aristotelovych slov: ,, Kofeny starych
strom mohou byt pro nas kli¢em k védomostem a nahledu na Zivot.“ a nasleduje
kraticky nejspiSe autorsky text: ,,Oblast, ve které se nase Skola nachazi, oplyva
vzacnymi historickymi pamatkami a nabizi bezpocet ptirodnich kras, mist pro letni a

zimni rekreaci. Je to rozmanité krajina s mirné zvlnénym terénem, s mnozstvim lest,
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rybnikl a fek.“ Uprostied stranky se objevuje vyusténi: ,,ZDRAVA PRIRODA -
ZDRAVI LIDE. VE ZDRAVEM TELE ZDRAVY DUCH!“ Uvod SVP vzbuzuje
snahu o ,,zdravé™ vzdélavani a sebevzdelavani v souladu s ptirodou a klade diiraz na

ochranu kulturniho a pfirodniho bohatstvi této oblasti.

Nynéj§i SVP je jiz sedmou verzi. Posledni zmény byly provedeny zejména na
zéklad& pozadavki vyucujicich, kteki chtéli upravit uéebni osnovy svych predméti.”
V dokumentu jsou mimo jiné jasné popsany vSechny vychovné a vyukové strategie,
ty ovSem maji znovu formalni charakter, kazdy ucitel totiz fesi problémy na zaklad¢
svych osvédCenych strategii a stejnym zplsobem 1 vyucluje. Zajimavosti jsou
prufezova témata, ktera jsou vyucovana v ramci jednotlivych predmétt s tim, ze
kazdy ucitel je povinen do tfidni knihy barevné zapisovat zkratky jednotlivych
prafezovych témat, kterd v dané vyulovaci hodiné¢ probird. Tento systém se
praktikuje na zaklad¢ rozhodnuti vedeni Skoly a vétSina uciteltl se s nim sice szila,
avSak berou ho jako dalsi formalitu a ,papirovani“. PfestoZe tento systém vétSing
ucitelll nevyhovuje, nasla se vyucujici, kterd mi sdélila, ze ji to také otravuje, ale

zaroven uznala, ze pti kontrolach ceské Skolni inspekce nikdy nebyl zadny problém.

V SVP je dale uveden zpisob a formy hodnoceni Zdki v piedmétech se
zaméfenim na rozvoj ruznych oblasti osobnosti zdka. Pod nadpisem Pravidla pro
hodnoceni 74kl je uvedeno: ,,Ne pro Skolu, ale pro Zivot se u¢ime!*, coz vyvolava
mySlenku, Ze nemusi byt dalezité hodnoceni ve formé znamek, ale ve skutecnosti
jsou dulezité védomosti a dovednosti, které¢ zdk ziska pro svij zivot. OvSem pii
vyzkumu jsem se nesetkal s nazorem rodicli, ktery by tuto mySlenku podporoval.
Sledovat vzdélavani svého ditéte je mnohem jednodu$si pomoci klasifika¢nich
stupiili, nez zkoumat, jak dité dané skolni latce rozumi. Zda se, Ze rodice se zamétuji
zejména na to, aby jejich déti méli zejména dobré znamky, tedy davaji prednost
kvantité pted kvalitou. Podle slov vétSiny ucitell pfichazi vétsina rodi¢t do skoly za
ucelem diskuze o vysledcich vzdélavani svého ditéte az ve chvili, kdy dité pfinese ze
Skoly domt Spatné znamky nebo dokonce ve chvili, kdy mu hrozi, Ze bude muset

opakovat ro¢nik. Ve Skole funguje pravidlo, ze pokud z&k neprospiva, na naprave se

3 Kdyz se na pedagogické radé probiraly zmény v SVP, vétsina uditeld nedavala
pozor, brali tento dokument jako néco formalniho. Dokonce zmény, které byly
provedeny, nebyly vibec zasadni a v podstaté ani nemusely byt provedeny, nebot
se jednalo o presun tematického celku v ramci jednoho ro¢niku do obdobi letnich
mésicl z davodu kvalitnéjsi vyuky prirodopisu.
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nejvic musi podilet ucitel formou individudlniho ¢i skupinového doucovani a
individualniho pfistupu a az poté, co ucitel nabidne vSechny prosttedky, jak zakovi
pomoci, musi ,,se zacit snazit“ i zak. Z praxe jsem zjistil, ze ucitelé¢ jsou pod
obrovskym tlakem, protoze vina za Skolni neuspéchy vétSinou padd nejprve na
ucitele a zaci si neuspéch Casto nevykladaji jako vlastni selhéani, ale spise si to
vysvétluji, jako pfilis ,,tvrdé* znamkovani nebo piilis obtizné ulohy a otazky nebo
netspéch omlouvaji nedostatkem ¢asu na piipravu. Casto se stava, ze néktefi Zaci
pied zkousenim ¢i provérkou smlouvaji s uciteli o tom, Ze jim nebylo pfedem nic

fedeno a proto se nepfipravili.”*

Obecné¢ lze fici, ze program vzdélavani zaki ve Skole je smysluplny a vyuziva
moznosti tvorby vlastniho vzdélavaciho programu, ktery by mél byt sestavovan ,,na
miru“ dané Skole. Jeho realizace vSak nardzi na mnoho problémi spojenych

s ptistupem zaki a jejich rodicu.

Skola se mimo jiné snazi rozvijet kli¢ové kompetence zakil prostiednictvim
vyuky v jednotlivych pfedmétech a také v ramci celoSkolnich projekti a jen ve
Skolnim roce 2017/2018 byly uskute¢nény uz dva projekty s ndzvy Den jazyki a Den
zdravi. Na organizaci projekt se vzdy kromé vedouciho z tad ucitelti podili vSichni
ucitelé, které tato prace bavi. To doklada zjisténi, ze hlavnim tématem diskuzi
nékolik dni pfed kondnim projektid o piestavkach ve sborovnéach jsou organiza¢ni
zalezitosti, nédhle jdou stranou veSkeré osobni zaleZitosti, které ucitelé¢ jinak ve

sborovnach probiraji. Vétsina ucitelil produkuje vlastni iniciativou skvélé a dikladné

" Smlouvani se pro nékteré ucitele stava dennim chlebem. A nejen to musi néktefi
ucitelé podstupovat. Nasledujici zapis z deniku ukazuje, jaky vztah ke Skole a
zejména k uciteldm mohou mit néktefi rodice.

»Jezdim autobusem rdno z Hradce. Jeden z ridicu, ktery mé a nékolik dalsich ucitelek
vozi do prdce, je tak nepfijemny, Ze mdm vZdy pocit, jako bych mu néco udélal a
pfemyslim, zda jeho syn, kterého uc¢im, zrovna nedostal Spatnou zndmku. Ridi¢
zdsadné ucitele nezdravi a jeho syn je prdvé ten typ Zdka, ktery vsechny ucitele chytad
za slovo a snaZi se rypat v kaZdé vété, kterd muze mit jen trochu jiny vyznam. Dnes
se stalo to, Ze ucitelka, kterd obycejné vystupuje se mnou, si spletla zastdvku, kde
chce vystoupit a jela ,nacerno” o zastdvku ddl aZz do mésta (prestozZe je jizdenka za
stejnou cenu na obé zastdvky). Ridi¢ to ihned samoziejmé komentoval.”“ O nékolik
tydnl pozdéji se fidi¢ znovu projevil. ,Neprijemny fidi¢ kaZdou jizdu ucitelky
komentuje a déla si z ni srandu. Dnes prisla do autobusu s ovdzanym prstem u ruky a
ridi¢ to komentoval slovy, Ze uZ ji kone¢né nékdo ty prsty zprerdZel! Kde se bere ta
nendvist?“
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piipravené aktivity, které néktetfi zaci ocenuji a ucitelé si skute¢né zaslouzi velky
obdiv za tuto ¢innost uz jen kvili velkému uGsili a ¢asu, ktery tomu vénuji. Projekty
jsou casto oficidlni pro celé mésto a vystupuji na nich i zastupci mésta Nova
Bystiice, ¢imz ovSem v podvédomi vefejnosti Casto ziistavad vzpominka na projekt
jako na akci poradanou meéstem, jak dokldda rozhovor s jednou ucitelkou, kterd

pravidelné organizuje Den zdravi.

Mimo celoskolni projekty existuje i mezinarodni spoluprace Skoly s rakouskou
Skolou, ktera je pochopitelnd z divodu geografického umisténi skoly lezici téméf na
hranicich s Rakouskem. V rdmci spoluprace jde zejména o zdokonaleni zaku
v jazykovych dovednostech a podle vedeni Skoly si takovou spolupraci chvali nejen
zaci a ucitelé, ale i1 jejich rodi¢e. Pfed vyzkumem jsem se ovSem domnival, Ze
mezinarodni spoluprace Skoly bude intenzivnéjsi, a to pravé z divodu blizkosti
hranic s Rakouskem, avSak nepotvrdilo se, co jsem ocekaval, nebot’ tento projekt se
tykd jen prvnich az c¢tvrtych rocnikli a na druhém stupni takovy projekt vibec

neexistuje.

V ramci prevence rizikového chovani existuje dokument, ktery lze také nalézt na
webovych strankéach skoly. V nynéjsi dobé€ jsou jednotliva témata prevence zafazena
do ucebnich osnov jednotlivych predmétl, pricemz na realizaci nékterych témat se
podili i1 neziskové organizace, které posilaji do Skoly své pracovniky a ti v rdmci
seminaiti pfedavaji Zakim znalosti k dané problematice. Tuto spolupraci ucitelé
hodnoti jako kladnou, avSak stéZuji si na pfili§ mnoho takovych a podobnych aktivit
a na priliSnou pfitomnost pracovnikli téchto organizaci ve Skole pii feSeni tfidnich

problémd.

Na skole dale funguji i dalsi projekty jiného typu, které jsou dotovany z fondl
Evropské unie. Jedna se o projekty financované z Regionalniho opera¢niho programu
(ROP Jihozapad) a podpoienych z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.”® Projekt
s nazvem Modernizace vybaveni na zakladni Skole Nova Bystfice se zaslouZil o
ziskani moderniho vybaveni a bylo diky nému ziskdno nékolik interaktivnich tabuli,
nabytek do tfid a byla pln€¢ vybavena pocitacova a jazykova uebna. Je zfejmé, ze

projekty ptinaseji do Skoly tolik potfebné penize, které slouzi k modernizaci skoly a

™ Projekty 3koly. Zdkladni $kola a mateiskd $kola Novd Bystiice [online]. [cit. 2018-06-17].
Dostupné z: http://zs.novabystrice.cz/cs/section-107/1/o-projektech.html
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k dalSimu vzdélavani uciteld, coz je povazovano uciteli za ptinosné. Diky finan¢nim
prosttedkiim je ZS v Nové Bystfici ve srovnani s okolim jedind ze skol, ktera
pouziva moderni technologie ve vyuce ve vsech tfidach, ve vsech tfidach se totiz

nachazi interaktivni tabule.

Prestoze se zda, ze Skola je moderni a je skvéle ptipravena pro vyuku ve 21.
stoleti, existuje zde problém, totiz ze ucitelé nevyuzivaji moderni technologie
spravn¢ tak, aby vyukovy proces s modernimi technologiemi mél na zaky dobry vliv.
Uvedeny problém je popsan vyse, nyni se pokusim popsat problém s internetem ve
Skole. Diky umisténi a vysSce budovy Skoly vyuzivad Skola zdarma internet od
poskytovatele internetovych sluzeb vyménou za to, ze na stieSe budovy skoly je
umisténa technika poskytovatele. Rychlost pfenosu dat ovSem nedokéaze zajistit
kvalitni chod vSech zafizeni ve Skole. Jedna se o to, ze pfi praci ve dvou
pocitacovych ucebnach a pouzivani interaktivnich ucebnic v kazdé tfidé dochdzi
k pretiZzeni a rychlost pfenosu dat se razantné snizuje do takové miry, Ze mnohdy
nelze vyuku provadét. Tento problém doposud nebyl feSen, piestoze na néj bylo
upozoriiovano a bylo tomu tak proto, ze minulé vedeni Skoly nebylo pfistupné
zkvalitnéni udajné z diivodu nedostatku financi, nynéj$i vedeni se zd4 byt navrhu
Skole pracuje pouze jediny ucitel informacnich technologii a neni zfizena funkce
spravce Skolni sité¢, je tento problém upozadovan a ucitelé se uchyluji ke

konstatovani, Ze tento problém je na Skole néco béZného a neda se s tim nic d¢lat.

Nové vedeni skoly se ptesto podle ucitelit chova mnohem pfistupnéji pozadavkiim
uciteld a zaklt. Vztah vedeni s uciteli se zdd byt v mnoha ohledech harmonicky,
ucitelsky sbor je dobry tym a vedeni Skoly respektuje individudlni kvality
jednotlivych uditeld a zaroven ucitelé respektuji vedeni a chapou kroky, které vedeni

¢ini, za predpokladu, Ze je jim vSe srozumitelné vysvétleno.

V prubéhu skolniho roku se cely pedagogicky sbor setkdva na nékolika
formalnich radach, déle pak pfi Skolenich a také pfi mimoskolnich akcich (posezeni,
spole¢ny vylet). Posledni uvedené setkavani jisté dost podporuje kvalitni vztahy mezi
pedagogy jak na pracovisti, tak mimo n¢&j. Ucitelé se totiz poznavaji jinak nez
»profesn€®, coz ma za nasledek vytvaieni pevnych pratelstvi. Posezeni v restauraci

pii prilezitosti oslavy Dne uciteldi, Vanoc, zivotnich jubilei apod. je vzdy pfijemné a
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to hlavné kvuli tomu, ze utrata je do urcité vySe hrazena z prosttedki FKSP (fondu
socialnich a kulturnich potieb). Z tohoto fondu si nové muze kazdy ucitel vybrat
prispévek na rekreaci, zdravotni rehabilitaci apod., coz pii minulém vedeni nebylo
mozné. K posezeni v restauraci je jesté¢ dulezité fici, ze pti setkanich dochazi k tomu,
ze se vytvori skupinky podle socialni hierarchie a druhu pracovisté, které spolu
nasledné komunikuji u jednoho stolu, tedy sedi spolu ucitelé druhého stupné, u
dalsiho stolu sedi ucitelé prvniho stupné, pak ucitelé predsSkolniho vzd€lavani a
nakonec provozni zaméstnanci. Pfesto mezi uciteli a provoznimi zaméstnanci neni

velkych sporti a béhem bézného pracovniho dne spolu komunikuji bez piekazek.

Co se tyka pohledu ucitelt na vedeni Skoly je potfeba zminit pocit urCité miry
,poslusnosti* ziizovateli skoly, kterym je mésto Nova Bystrice. Nekteti ucitelé totiz
o¢ekavali n¢jaké pozitivni zmeény vyplyvajici ze zmény feditele a nasledné zjistili, ze
razantnéjSi zména se nekonala. Podle vétSiny uditeld jde vSe tzv. ,,ve starych
Slépéjich™ a ja to dokladdm konkrétnim ptikladem, ktery vykresluje tento vztah:
Skola mé jiz delsi dobu problémy s nalezenim novych uéiteld, kteii by nahradili
ucitele odchazejici do penze, zejména ucitele matematiky. Do minulého Skolniho
roku 2016/2017 na skole ucili tfi ucitelé matematiky, z nichz dva byli diichodového
véku, a jednomu uciteli do tohoto véku zbyva jen nékolik malo let. Jedna ucitelka
matematiky toho ¢asu na matetské dovolené se vraci do pracovniho procesu az ve
Skolnim roce 2018/2019 a velky problém pro Skolu by byl, kdyby se do prace
z n¢jakého ditvodu nevratila a Skola by musela zajiStovat vyuku matematiky uciteli
bez aprobace, nebo dokonce spojovat tiidy. Pii rozhovoru s vedenim Skoly jsem se
dozveédél, Ze zastupitelstvo nehodld podporovat nové ucitele jinym zplsobem neZ
tim, Ze jim nabidne sluzebni byt k prondjmu, avSak nékteré Skoly pti hledani ucitelti
uvadeéji napt. 1 naborové prispévky. V ptipadé Nové Bystiice mnoho uciteld denné
dojizdi z Jindfichova Hradce a mésto by mohlo dojizd&jici ucitele podporovat
finan¢nim piispévkem na dojizdéni. Ani jednu formu podpory ucitelti by podle slov

vvvvvv

meésta po strance ,,hmotné®, tedy infrastruktury, kanalizace, potadku apod.
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Ucitelé maji moznost navstivit vedeni Skoly ve vyhrazenych konzulta¢nich
hodinach’®, popiipadé i kdykoli v tydnu a fesit organizaéni zaleZitosti. Rozhodovani
o chodu skoly je v rukou vedeni $koly a zfizovatele, pfipadné piipominky jsou brany
v potaz, avSak ¢asto nemaji piili§ vahu. Komunikace mezi vedenim a uciteli probiha
osobn¢ formou nahlych navitév’’ vedeni $koly ve sborovnach ugiteld nebo pii
domluvenych hospitacich. Reditelka $koly vydava kazdy mésic plan prace na dany
kalendaini mésic, ve kterém uvadi vSechny aktivity, které se budou konat, ale plan je
dost neptehledny, nebot’ rtizné aktivity nejsou sefazeny podle data, ale namatkou.
Nikdy vSak neni zadny ucitel piekvapen z toho, co se bude dit, nebot’ vSechno je
pfedem projednano s konkrétnimi vyucujicimi, kterych se danad aktivita tyka.
Ttidnické povinnosti, tedy vedeni zdznamu o zacich, tfidnich knihéach a dalSich, jsou
vyzadovany ke kontrole, na coZ upozornuje zastupkyné kratkou zpravou (umisténou
na nasténce v kazdé sborovné¢) o povinnosti dodat ke kontrole nékteré pracovni
slozky, pfiCemz je vzdy kladen diraz na pfesny datum a cas, do kdy je nutné
nejpozdéji dokumenty odevzdat. Casto se viak stavé, ze uditelé zjisti na posledni
chvili, co maji splnit a diky své vyuce nestihnou splnit pozadavek, a to vyvolava

mirné spory mezi zastupkyni a uciteli.

Komunikace ucitele s zaky probihd pievazné formou osobniho kontaktu béhem
vyuky ¢i individudlné o ptestavkach. Malé mnozstvi zakd a uciteld komunikuje
internetovou korespondenci, Castd je vSak komunikace pfes mobilni telefon, a to 1

formou SMS. Omluvenky Zaka jsou feSeny striktné a ihned, stejné tak neomluvena

76 Konzultaéni hodiny jsou stanoveny feditelkou na stfedu od 14:00 do 16:00, nebot
v tento jediny den v tydnu nemd 7adnd tfida odpoledni vyu€ovani. Reditelka ma
vSak u dvefi do své kanceldre vyvéseny svuj rozvrh, takze kazdy za ni mlze pfijit,
pokud zrovna neuci. U zastupkyné Zadny rozvrh nevisi, takZze se stava, Ze ji ucitelé
marné shanéji treba i celé dopoledne.

7 Takové navétévy jsou velmi Easté (tfeba i kazdou hodinu) a velmi nep¥ijemné.
Ucitelé musi oducit hodiny své pfimé pedagogické ¢innosti a se zbytkem pracovniho
tydne si hospodafi sami, jak uznaji za vhodné. Stava se, Ze ucitelé, ktefi maiji
odpoledni vyucovani a dopoledne kupfikladu tfi hodiny po sobé neudi, snazi se
tento Cas vyuZit jinak neZ opravovanim sesitl nebo pfipravou na hodiny, tedy
vyfizuji si osobni telefonaty k Iékarlim, hledaji na internetu informace, vyfrizuji
mailovou korespondenci apod. VSechny tyto ¢innosti jsou intimni a jsou povazovany
za nepatfiéné v pracovnim prostiedi. Reditelka, kterd nahle ,vlétne” do sborovny a
uvidi, Ze ucitel déla nékterou z téchto ¢innosti, si ihned pomysli, Ze ucitel nepracuje
a vzhledem k tomu, Ze rozhoduje o odménach, mlze to brat jako podklad. Ucitelé
zde skutec¢né nemaji soukromi a jsou pod neustalym dohledem.
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absence zakl je ihned feSena s rodici. Pii rekonstrukci sboroven byly instalovany
nové Skolni pevné telefonni linky, kterych jiz nyni ucitelé vyuzivaji a jsou s nimi
spokojeni, nebot’ jiz nemusi pro kazdy telefonat srodi¢i pouzit jeden ze dvou
telefoni umisténych v kancelarich teditele a zastupce teditele nebo sviij vlastni

mobil.

Ve vyrocni zprave je napsano, ze Sikana zakl se ve Skole téméf nevyskytuje a
pokud ano, je feSena okamzité, coz mizu potvrdit na zakladé pozorovani celého déni
ve Skole a také mohu potvrdit, Ze nedochézi ani k Sikané zaméstnanct ¢i vedeni
Skoly. Avsak Zaci si Casto stézuji na naroc¢nost vetSiny uciteld a nékdy mluvi 1 o
,heopravnéném® jedndni, jak tomu bylo naptiklad v situaci, kdy tiidni ucitel, ktery
byl frustrovany z pozadavka Skoly, jiz ho nenapliovala prace tfidniho ucitele, se
roz¢ilil a teSil neporadek zakt v lavicich vyhazovanim téchto véci na zem. Po
domluve ucitele s vedenim Skoly byl ucitel nahrazen jinym ucitelem v pozici ucitele

tfidniho.

Ve Skole dochédzi k uréitym nejasnostem v komunikaci mezi zdky a uciteli.
Ptikladem je otdzka zakl, zda mohou o pfestavkach pouzivat interaktivni tabule,
pricemz néktefi ucitelé chodici na dozoru tvrdili, Ze nesméji, jini fikali, ze mohou.
Problém se vyhrotil ve chvili, kdy se jedna z tabuli poskodila a hledala se odpovédna
osoba. Jelikoz vedeni $koly uznalo, Ze podminky uzivani nejsou nikde napsany, bylo
zakim oznameno, Ze mohou pouzivat tabuli se souhlasem ucitele a jen za jeho
pritomnosti, coz bohuzel zaci nerespektuji a 1 nadale jednaji v rozporu s timto

rozhodnutim.

V komunikaci 74kl s uciteli existuje problém spocivajici v neustalé nekéazni
nékterych zaka, kterd podle ucitelli prameni z rodinného zdzemi déti. Stava se, ze
ucitel zdka nadchne pro néjakou Cinnost v ramci vyuky a Zak skute¢né pracuje a
¢innost ho v tu chvili napliiuje a ucitel ma tak pocit, Ze je GspéSny pii svém plisobeni
na zaka. Zakim viak sta¢i byt jediny den doma a dal3i den jejich pfistup v tom
stejném piredmétu je beze zmeén, Zaci jsou totiz znovu bez motivace k ueni a maji
potebu upoutdvat na sebe pozornost ostatnich zaki. Je pochopitelné, Ze ucitel je
timto kolobéhem negativniho ptistupu zakt frustrovan a ja se domnivam se, Ze i na
zéklad€ té€chto zkuSenosti se u uciteld muize vytvatet tzv. syndrom vyhoteni.

Ptiznaky tohoto syndromu se totiZ skutecné u nékterych ucitelli ve zkoumané Skole
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objevuji a tito ucitelé to netaji. AvSak stimto, podle slov psychologii, vaznym
problémem se ve Skole nepracuje. Kazdy ucitel se s nim snazi pracovat pouze sam
nebo s pomoci své rodiny a jedna ucitelka dokonce ptiznala: ,,Kdyz pfijedu v patek
z prace domd, tak vSichni védi, ze na mé nesméji aspont dvé hodiny mluvit. Potfebuji
naprosté ticho, abych se srovnala, ale nékdy mi nepomize ani odreagovani se u
televize, kdyz sleduji biatlon.“ Na ucitelovu psychiku skutecné ptisobi obrovsky tlak
nejen ze strany pracovnich povinnosti, ale i ze strany rodic¢l a zejména spolecnosti.
Ucitelé Casto glosuji své zazitky ze setkani se svymi piateli. Laicka vefejnost ma o
ucitelich predstavu, kterd je utvaiena zejména médii, kterd informuji Casto o
kontroverznich tématech tykajicich se ucitelské profese. Takovym tématem mutize byt
napiiklad zvySovani plati uciteld, kdy vefejnost mize mit mylnou piedstavu, zZe
ucitelé jsou za svoji praci skvéle ohodnoceni. Dokonce jsem se setkal pfii
rozhovorech s nazory, ze ucitelé pfili§ nepracuji (maji kratkou pracovni dobu), jejich
praci by zvladl kdokoli a kone¢né, Ze ucitelé na prvnim stupni zakladnich skol ke své
praci vubec nepotiebuji vysokoskolské vzd€lani. Tento problém shrnuji slovy
fecnika zjedné piednaSky na pedagogické fakulté, pii které predndsel nikoli
akademicky pracovnik, ale ¢lovék z praxe (ugitel): ,,Skolstvi je zvlastni oblast, ktera
je neustale ménéna a diskutovéana, nebot’ kazdy ¢lovék systémem Skolstvi prosel a
kazdy na n¢j ma tedy sviyj pohled. Kazdy také vi nejlépe, jak by Skolstvi mélo

fungovat.*

vy r..066

Zaci se zapojuji do $kolnich aktivit nejéastji ve formé ,soutdZicich aktéri“ a
mén¢ Casto jako organizatofi, pficemZ mluvime nejcastéji o sportovnich aktivitach a
Skolnich soutézich. Od Skolniho roku 2017/2018 vznikl na zéklad¢ myslenky nového
vedeni Skoly tzv. Skolni parlament, ve kterém mohou Z4ci vyjadfit svilj nazor na déni
ve Skole a na to, kam se Skola ubira nebo ubirat ma, maji moznost fesit na této

,»VYS$i““ urovni problémy a pozadavky ptimo s vedenim Skoly.

Nazev $kolni parlament v nas evokuje myslenku toho, Ze Zaci mohou rozhodovat.
Z tohoto divodu byli také navrzeni zastupci tfid demokraticky zvoleni do tohoto
Skolniho organu, avSak jakmile aktualni téma parlamentu dospé€lo ke Skolnimu tadu,
zéci zacali brat tuto jejich aktivitu jako néco, co délaji navic a spiSe se distancovali
od ukoll, které dostali. VétSina zaka tedy nepochopila princip parlamentu jako
instituce, kterd slouzi k diskuzi s podloZzenymi ndzory a mySlenkami, Zaci totiz

nejradéji diskutovali, ale nedokazali si své argumenty podlozit. Z toho diivodu Skolni
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parlament jako demokraticky princip ve Skole selhdva a obecné je to brano, jako
aktivita navic. Dokonce i n¢ktefi ucitelé se na tento zpiisob vyjadfovani nazora zaka
divaji skepticky. Potvrzuji to slova jedné ucitelky: ,,Stejn¢ dojde k tomu, ze najednou
nebude co fesit a bude se to muset rozpustit.“, nebo dalsi véta: ,,Nemyslim, Ze je to

dobry napad, rozviji se tim spiSe udavacstvi a stézovani si, nez principy demokracie.*

Ve skole také jiz n€kolik let funguje ,,projekt”, kdy zaci poslednich rocnikt
s pomoci uciteltl pisi své vlastni absolventské prace, které na konci Skolniho roku
obhajuji pted komisi slozenou z ulitelti. Tento ,,ritudl” ma slouzit nejen k ziskani
urcitych kompetenci, ale také je to jakysi ,,pfechodovy ritual®, kterym musi projit
kazdy mlady ¢lovek, pokud se chce posunout v pomysiné vzdélanostni a spoleCenské
hierarchii vys, a to alespoil na izemi Nové Bystiice. Nékteti zaci povazuji tvorbu
absolventskych praci za zbyte¢nou, coz dokazuje fakt, Ze zastupci tiid ve Skolnim
parlamentu se je snazili zrusit. VE&tSina zaki spiSe nechape, pro¢ maji psat néjaky text
a ucit se pracovat s literaturou. Zaci vsak pfistupuji k této povinnosti, jako k ¢innosti,
kde mohou vyjadfit to, co je zajima, v ¢em jsou dobii a zejména se t&Si na pocit,
ktery ziskaji po obhajobé prace. Podle ucitelii je to pro nékteré zaky vrchol jejich
vzdélavaci kariéry, kdy se takovi Zaci na obhajobu dokézou 1 spoleensky upravit a
berou ji skute¢né vazné. Pravdou je, Ze jde i o dalsi z&téz pro ucitele, ktefi musi vést,
konzultovat a nasledné hodnotit nékolik praci soucasné. AvSak kazdy zak, ktery se
jen trochu snazi, mize zazit uspéch, a to dokonce pred vSemi uciteli a celou svoji
titidou. Pokud nemluvim o kompetencich, jejichz ziskani je sporné, vytvari se u zaki

silna motivace, kterou mohou sméfovat do dalSiho studia na stfedni skole.

Pfi rozhovorech s provoznimi zaméstnanci jsem se dozvédé€l, Ze jsou mnohem
mén¢ kontrolovani neZ ucitelé samotni. Jejich nadfizeni, tedy Skolnik a vedouci
Skolni jidelny, je pfili§ nekontroluji a ani ,,jim nemluvi®“ do jejich prace. Az na
finan¢ni ohodnoceni jsou tito pracovnici spokojeni. Jejich profesni vykony z pohledu
zakl a uciteld vSak nejsou pfili§ kvalitni, zejména tomu tak je u kucharek. A stim
souvisi dal§i problém, kterym je Skolni jidelna. Ucitelé si Casto stézuji na sloZeni
obédu. Prestoze kazdy stravnik ma moznost vybrat si kazdy den z nabidky dvou
jidel, ¢asto jsou v nabidce jidla, kterd obsahuji stejné ingredience. Naptiklad se Casto
objevuje nabidka dvou masnych jidel, coz nékteti ulitelé (t€locvikari zametujici se
na zdravou vyZzivu) nemohou piejit bez vyznamné diskuze a kritikou vedouci jidelny.

V jidelné také neexistuje nabidka dietniho jidelni¢ku, pouze jsou popsany vSechny
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pokrmy podle jejich slozeni a obsahu jednotlivych alergent. Zlepseni nepomohlo ani
to, ze pred nekolika lety probéhla celkova rekonstrukce skolni jidelny, zejména jejiho
vybaveni, avSak podle slov ucitelll ziistdva vafeni na stejné Spatné Urovni. VétSina
uciteld se presto stravuje ve Skolni jideln€ a jen dva si ohfivaji pokrmy z domova ve
Skolni kuchynice. Personal jidelny je pies vSechnu hanu mily a piivétivy. Nestava se,
ze by si kucharky stéZzovaly na zaky a jejich chovani, nemaji diivod, nebot’ Zéci se
chovaji vétSinou disciplinované. Odménou za disciplinovanost jim bylo splnéni
jejich pozadavku na ptidani pizzy do jidelnicku. Je vidét snaha zakid o zpfijemnéni
poledni pauzy tim, Ze budou jist to, co jim chutna. Pro zéky a ucitele je totiz pauza na
obéd velmi dtlezity bod pracovniho dne. Toto tvrzeni dokazuje ironickd poznamka

jedné ucitelky: ,,Obéd, to je jediné svétlé misto v nasi praci.*

Nejen v jidelné a Skolni kuchyiice je mozné vatit. Po rekonstrukci sboroven se
v kazdé z nich objevil kuchynsky kout a kdvovar, ¢imz se zlepsila kvalita pracovniho
prostfedi ucitelt a ucitelé tedy nemusi chodit na obédy, které n€kterym nechutnaji a
mohou si obédy ohfivat pfimo ve sborovné. Na tuto vSak ucitelé cekali témét dvacet
let, nebot’ ztizovatel uvolnil penize na rekonstrukce az nyni. Kazdy ucitel ma také
diky rekonstrukci sviyj stil s Supliky a svoji zamykatelnou skiin. Paradoxem ovSem
je, ze nové vybaveni sboroven nepodporuje myslenku vétsiho soukromi, naopak se

zmensSil pracovni prostor.

Kultura

Posledni popisovanou slozkou klimatu Skoly je jeji kultura. Jak je jiz uvedeno
vyse, ucitelé pro zaky vytvareji projekty rizného druhu a také se snazi ozivovat
vyuku rdznymi novymi pfistupy a vyuku zpfijemnovat hrami, diskuzemi apod.
Obecné lze fici, Ze ucitelé jsou velmi ochotni pro zaky cokoliv udélat, ale zaroven se
u nich objevuje pocit nedostatecného ohodnoceni a zpétné vazby. Nyni nemluvim o
financnim ohodnoceni, ale spiSe o pouhém podékovani ucitelim za jejich snahu ze
strany zaktl. Zaci si téméf viibec neuvédomuiji, Ze zptisob vyuky zavisi zejména na

piistupu ucitele. Pokud se ucitel snazi ozivit vyu€ovani, zaci to okamzité povazuji za

64



prilezitost k upoutdvani pozornosti a vyuzivaji toho ke svym zajmiam. Ucitelé jsou
v myslenkach uz Casto skepticti pfi planovani hodin, které maji byt jiné nez klasicke,
avSak néktefi ucitelé se snazi vyuku inovovat a zpfistupnit zakiim, i1 pies svij
odmitavy nazor na ,,0zivovani vyuky. Jedinou zpétnovazebni a ptijemnou informaci
jsou situace, které si ucitelé Casto pfipominaji a které v nich vyvolavaji opakované
ptijemné napliujici pocity. Jde o situace, kdy za ucitelem ptijde zak, ktery studuje jiz
na stfedni Skole ¢i dokonce na Skole vysoké a upfimné dékuje uciteli za to, jak ho
v daném oboru dobte pfipravil. Takovych zkuSenosti maji vSak ucitelé malo
pravdépodobné proto, ze k tomu, aby zak podékoval svému uciteli, ktery na ného byl
Casto velmi pfisny, je zapotfebi hlubSiho pfemysSleni o sobé samém, coz jisté

nedokéze kazdy ¢loveék natoz ¢lovék mlady v obdobi dospivani.

Zaci maji pfevazné mylny pocit, Ze maji sviij Zivot naprosto pod kontrolou a Ze
védi presné, kam sméfuji. Skolu berou pievazné jako instituci, kterou museli projit
jejich rodice, a tedy ji projdou i1 oni. Pokud nemaji Zaci od rodicii vS§tépovano, ze se
ve Skole mohou naucit spoustu uzite¢nych a zajimavych véci, sami si to
neuvédomuji. Pti rozhovorech s zaky byly ztetelné kvalitativni rozdily v pfistupu ke
Skole, coz dokladd zdznam z rozhovoru s zakyni, kterd se diky své matce ve Skole
velmi snazi a jeji motivaci je byt uspéSna navenek (a ona skutecné Gspésna je, ale
jinym zpusobem nez druhy zak). Druhy Zidk se pfili§ nesnaZi, nepotfebuje mit
vyborné zndmky, ale uceni ho bavi a jeho motivaci je potieba, néco se dozvedét sam
pro sebe. Pokud dojde k neuspéchu, zaci vétSinou nemaji potiebu se zlepSovat ve
stejném sméru, v némz prozili neuspéch, ale snazi se spiSe vylepsit si celkové
hodnoceni pfi dal§i moZnosti (pfi dal$im testu). Neni vidét, Ze by Zaci chtéli byt dobii
v daném tématu, ale jde jim spiSe o znamku, kterou ziskaji. Na to navazuje problém
s aplikovatelnosti uciva, kdy se Zzaci obcas ptaji ucitelt, jak vyuziji v zivoté
probiranou latku a dokonce sami tvrdi, Ze danou latku zcela jisté nevyuziji. Ucitelé
obtizn¢ odpovidaji, nebot’ musi odpovéd pfizplsobit vyvojovému stupni zak.

Pozitivni na tomto je, Ze o svém vzdelavani z4ci alesponi premysle;i.

Ucitelé se snazi také disledné vénovat zakim s riznymi pfiznanymi podplirnymi
opatfenimi, pfiCemz kazda tfida ma n€kolik takovych Zakl. Ptiprava na kazdou
vyucovaci hodinu je tak velmi naro¢nd a ucitelé by urcité piivitali pomoc formou
vétsiho mnozstvi asistentli pedagoga. Zaroven se vSak nektefi ucitelé téchto asistentli

obavaji, coz doklada redlna situace, kdy ucitelka méla v osmé t¥id¢ asistentku, ktera
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Vv

méla nejvyssi dosazené vzdélani zékladni. Ucitelka s asistentkou byly domluveny, Ze

ucivo bude asistentka vzdy vysvétlovat zakovi individudlné a ucitelka se bude
v ’ v 71 0 vr 1x 78 v v v

vénovat ostatnim Zakam ve tfd&.”® Stalo se oviem to, Ze uditelka musela nakonec

vysvétlovat latku nejprve asistentce a ta ji pak piredavala zékovi.

Skola dobie spolupracuje s poradenskymi centry, ale obéas se stava, ze vyudujici
nesouhlasi s doporucenim poradenské sluzby (u vychovného poradce se to stava
pravideln€), poptipadé je realizace doporuceni velmi obtiznd. V takovych situacich si
ucitelé skutecné musi pomoci zcela sami nebo se poradi s ostatnimi uciteli a najdou
vhodné feSeni (cely pedagogicky sbor funguje jako tym, Zadny ucitel se neboji

pozadat o radu jiného).

Organizace vyuky probihd pfevazné formou frontalni vyuky, ale casto jsou
zafazovany ukoly a prace s jinymi formami, napf. skupinova prace, tymova vyuka a
individualni vyuka. Celoskolni myslenka je takova, Ze zaci by se méli udit
spolupracovat nikoli soutézit mezi sebou. Realizace této myslenky je ovSem naroc¢na
a u zakl je soutézivost vice motivujici nez spoluprace (tuto mySlenku vSak

nezastavaji vSichni ucitelé, je to zejména napad vedeni Skoly).

Ucitelé a vedeni Skoly ocekdva od zakl, ze budou spliovat vSechny Skolni
pozadavky a na konci povinné Skolni dochdzky budou mit rozvinuty klicové
kompetence. Od 74kl se dale ocekava, ze budou poslusni a nebudou odporovat
ucitelim a vZdy se oCekava, ze alespon nékteti Zaci se umisti v okresnich a krajskych
kolech soutéZi a budou tedy dobie reprezentovat Skolu. Ucitelé vSak nemaji ptili§
vysokd o€ekavani tykajici se Skolni vykonnosti u vSech zaki jako celku, nebot’ znaji
socioekonomické podminky tamnich zaki a uvédomuji si, Ze vSichni zaci nemohou
dosahnout vétSich Gspéchii. Avsak ucitelé se snazi s Zaky pracovat a rozvijet v nich

to, na co maji konkrétni jedinci skute¢né nadani.

78 podle myslenky inkluzivniho vzdélavani je takova domluva chybnd, nebot asistent
pedagoga (uZz podle pojmenovani) nema asistovat a ucit zaka, ale skute¢né ma
pomahat uciteli. To znamen3, Ze napfiklad po skonceni vykladu nové latky ucitelkou
prechazi uditelka k Zakovi s podplirnymi opatfenimi a vysvétluje mu latku znovu
(vhodnéjsi a pristupnéjsi formou k Zakovi) a asistentka pedagoga v tu chvili dohlizi
na zaky a napfiklad jim zadava dalsi domluvenou samostatnou praci k procvic¢ovani
uciva.

Vétsina ucitel(l Spatné pochopila vyznam asistentl pedagoga, cozZ je mozna dlvod
obav o jejich umisténi na Skolach.
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Vedeni Skoly oc¢ekava zejména dobrou reprezentaci Skoly a konkrétné od uciteli
ocekava vedeni Skoly, ze bude kvalitné a rychle plnit svoji ,,kancelafskou* praci a
disledné plnit praci pedagogickou. Vedeni skoly se snazi zlepSovat kvalitu vyuky a
praci s zaky formou mnoha nékupu tisténych materialti, Skoleni a hospitaci piimo
v hodinach, naptiklad se klade velky diraz na zkvalitiovani tfidnich kolektivii
formou tfidnickych hodin, které by mélo probihat kazdy mésic (ucitelé se snazi
dodrzovat kazdomési¢ni konani t¥idnickych hodin, ale spiSe kvuli povinnosti nez
kvali vlastnimu z4jmu - nepiikladaji t¥idnickym hodinam v&t$i vyznam).” Vétsina
zékl vsak tuto Cinnost nevitd a divodem miize byt také nechut’ zakti dochazet do
Skoly v sedm hodin rano nebo v ni ztstavat v odpolednich hodinach z diitvodu konani

tiidnické hodiny.

V ramci hospitacni ¢innosti ma kazdy ucitel moznost ptizvat do svych hodin
vedeni $koly a podivat se tak na svoji vyuku z jiné strany (ovSem tim se feditelka a
zastupkyné pasovaly do roli idedlnich pedagogt, ktefi mohou radit ostatnim, ¢asto i
zkuSengj$im ucitelim). Dobrovolna forma je vyuzivéna spiSe pro tfidnické hodiny,
ale do béznych hodin chodi vedeni Skoly na hospitace pravidelné. Celd hodina je
vzdy dikladn& analyzovéana a v zavéru je uvedeno ,,doporuceni“® dalii prace s zaky.
Mirny stres, ktery ucitelé pocituji pred planovanou hospitaci, se prohlubuje na konci
hodiny a pfed vstupem do feditelny. Pies vSechna negativa ucitelé berou hospitace

jako dulezity prvek v jejich praci, uvédomuji si kladné stranky zpétné vazby.

Pt1 vyuce je vzdy u vSech uciteltl kladen diraz na pochopeni uciva a zejména na

kazen ve tfidé (kazen je pro vSechny ucitele velmi dilezitd nejen kvili lepSimu

vrve

Ze vedeni Skoly (feditelka a zastupkyné) to v podstaté natizuje (nafizeni je vSak vidy
nazvano jako ,doporuceni“), nebot feditelka se zastupkyni absolvovaly kurz s touto
tématikou a jsou o nutnosti tfidnickych hodin presvédceny. Ucitelé vsak kurz
neabsolvovali a ani jim nebyly poradné vysvétleny kladné stranky. Takovym
zplUsobem jsou realizovany i dalsi ¢innosti ve Skole: systém zastupovani, zapisy do
tridnich knih, reseni kazeriskych problému, a dalsi.

80 5am jsem narazil na zatatku $kolniho roku na problém, kdyZ mi po hospitaci bylo
,doporuceno”, Ze mam misto tisténych poznamek zaradit do vyuky bézné sesity, do
kterych si budou Zaci zapisovat poznamky. Doporuceni vsak mélo formu ,prikazu”,
pficemZ byla stanovena lhlta, dokdy je vyména nutnd a sesity byly nasledné
kontrolovany. | ostatni ucitelé si ¢asto stézuji na priliSné rozhodovani a kontrolovani
vedenim skoly a nékdy se stava, Ze jejich nazor na vychovné problémy 7akd jsou
zcela odlisné (opacné) od nazortd vedeni skoly, zejména zastupkyné.
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porozuméni ucivu, ale také kvuali pracovnimu prostiedi ucitele - pfiliS mnoho
détského mluveni a fevu nékolik hodin denné je pro ucitele vycerpavajici). Ucitelé
Casto fikaji, ze je sice skvélé mit spoustu vybornych metod a postupli vyuky (tyto
metody jsou uciteliim pfedhazovany vedenim Skoly), ale zakladnim pfedpokladem je
kazen ve tfidé. Pokud ve tfidé neni klid, dopad vyuky na zdka se snizuje, 1 proto se
vsichni ucitelé snazi sjednat si pofadek, a to i za cenu dlouhodobého ,,boje* s zaky a
jejich rodi¢i. Rodice totiz Casto véfi vice svym détem, nez poznamkam v jejich
zakovskych knizkach® a ugitelé pak Gasto museji prokazovat vinu zaki pied jejich
rodi¢i. Stava se také, ze nékteii zaci pred rodiCi taji své Spatné znamky tim, ze je
v zakovské kniZce maZou a piepisuji lepsimi. Resenim takového problému by bylo
(podle mnoha zivych diskuzi mezi uciteli) ztizeni elektronickych zdkovskych knizek,
které ovem jiZ pied dvéma lety byly navrZeny, ale rodice navrh nepodpotili,** takze
zUstava snaha vychovavat zaky k tomu, ze Zdkovska knizka je oficidlni dokument,

ktery nesmi nikdo nicit.

V souvislosti s hodnocenim zaku je dale vhodné zminit se o nizkém poctu zakt
prospivajicich s vyznamenanim. Ostatni zaci pouze prospivaji a n¢ktefi zaci skutecné
neprospivaji (ve smyslu toho, Ze maji jen mizivé znalosti), avSak pocet
neprospivajicich zakl se zpravidla nedozvime z oficidlnich zdroji, nybrz musime
mluvit s u€iteli a ptat se jich na pocty zaku, kteti (podle vyucujicich) nemaji znalosti
na takové urovni, aby pokroc€ili do dalSiho ro¢niku. Ucitelé si stéZuji na feSeni

rowr

situaci, ve kterych hodnoti Zaka nedostateCnou a vedeni Skoly je od toho odrazuje.

8 pyikladem je zaznam monologu jednoho ucitele mluviciho k ostatnim uciteldm ve
sborovné: ... tak jsem ji (matce Zacky) na rodi¢dku rikal, co jeji ,mild” dcera
provedla, Ze bez omluvy prichdzi do hodin pozdé a pak ji vidime, jak kouri vedle skoly
(na misté, kde podle skolniho radu uZ nejsou Zdci postihnutelni Skolou) a fikam ji, co
s tim budeme tedy délat? Ona mi odpovédéla, Ze o tom nic nevi, Ze se teda zeptd
dcery doma. A jd zase, vZdyt vam to ted Fikam, co provedla, co s tim udéldate? Mam ji
navrhnout datku reditele skoly (dutku tfidniho ucitele uz v té dobé méla udélenou)?
A ona zase, ja nevim, musim se zeptat dcery, pak Vam reknu. Tak jsem mavl rukou a
slusné s pozdravem jsem odesel, ale nejradsi bych...”

8 Skola ma nékolik let fungujici systém Bakaldfi, ktery oviem jak vedeni, tak
pedagogicky sbor zatim nepfijimaji. Kromé elektronické Zzdkovské knizky je
v systému moznost mit i elektronickou tfidni knihu, ktera resi spoustu zbytecnych
problému, na které si ucitelé sami nejvice stézuji. Problémy se tykaji napriklad chyb
v zapisech z hodin, které je nutné slozité opravovat. Ulitelé se vSak obavaji ,,novych
technologii” obecné a spokojuji se se ,,zastaralymi” postupy prace.
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Piestoze utitelé skute¢nd pouzili viechny prosttedky® k tomu, aby si zak znalosti
doplnil a prospél do dal§iho ro¢niku, zak se nesnazi a nemd naprosto zadny zajem o
zlepSeni situace. Uciteli nezbyva nic nez hodnotit Zaka nedostatecnou, ¢imz se ovSem
sam pozve do feditelny, kde je mu vysvétleno, Ze nemtize zaka nechat propadnout.
Diivodem takového jednani vedeni Skoly je povést Skoly mezi lidmi. Pokud by se
rodice dozvedéli, Ze na této Skole Zaci Casto opakuji ro¢niky, mohou poslat své dité
do jiné zékladni Skoly. V minulych letech dokonce ve sborovnach visel ,,letak®, ktery
popisoval postup, ktery museli vSichni vyucujici respektovat, pokud trvali na svém
nedostatecném hodnoceni zéka. Zejména jsou v ,letaku* ucitelé vyzivani k tomu,
aby fadné zdtivodnili své hodnoceni. Toto zdiivodnéni obsahuje pfesny popis situace
a popis toho, jakym zplisobem a kdy byli rodi¢e zédka informovani a jakd byla
dohodnuta opatteni. Dale je nutné dolozit vSechny aktivity s zdkem, které¢ by mohly
zabranit nedostatecnému hodnoceni (doucovani, zadavani dil¢ich ukolu, atd.). Dale
se ucitel musel rozepsat o tom, zda konzultoval zdkovu situaci s vychovnym
poradcem, dal§imi uciteli a tfidnim ucitelem. DalSim bodem je dolozeni znalosti

rodinnych pomért zéka, které by mohly ovlivnit vysledky Zaka.

Samotny ,,letdk* a jeho ,,splnéni* by nebylo povaZovéano za problém, dokud by
platilo, ze zak skute¢né dostane navrhovanou nedostate¢nou znamku. OvSem i po
dikladném odtivodnéni, nebylo jisté, zda ucitel dosdhne svého hodnoceni. Kazdy
ucitel byl pozvan do feditelny, kde mu bylo velmi pfimo vysvétleno, ze si nesmi
dovolit hodnotit nedostate¢nymi zndmkami. Hlavni problém vSak tkvi v tom, Ze vzdy
jde zejména o to, co pro propadajiciho Zaka udéla ucitel. Viibec se nezohlediiuje to,

co udélal nebo by m¢l ud¢lat konkrétni zak pro to, aby postoupil do vyssiho ro¢niku.

8 véemi prostiedky je zde mysleno, podle slov natvanych uéitel(, vyzkoudeni viech
,donucovacich” prostiredkd k tomu, aby u Zaka alespon vidéli snahu a méli tak
dlvod pro pozitivni hodnoceni. Na dotazy, jak konkrétné zaky donutit k tomu, aby
se ucili, dostavaji ucitelé odpovéd (a to ze vSech stran - vedeni Skoly, Skolitelé,
ministerstva Skolstvi), Ze maji nejen zakiim, ale i jejich rodi¢dm ,sahnout na jejich
osobni komfort“. To vSak ve vétsSiné pripadl znamena odpoledni nebo ranni
doucovani zaka, pricemz tim ucitelé sahaji i na svdj osobni komfort. Dalo by se
namitnout, Ze ucitelé maji v popisu prace i neptimou pedagogickou ¢innost, do
které lze doucovani zaradit, ale doucovani je v podstaté dalsi pfima pedagogicka
¢innost, Ccili dals$i hodina vyuky navic a ucitelé kromé Spatného financniho
ohodnoceni nevidi pozitivni vysledky doucovéani, protoze u Zzaka se rdzem
prohlubuje tendence neucit se doma, ale jen na doucovani ve Skole.
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Stejn¢ jako pravidla hodnoceni a klasifikace popsané vyse jsou i pravidla pro
chovani zaki i ucitelll jasné stanovena Skolnim fddem. Dokonce se urcitou formou
(tfeba na zakladé diskuzi ve Skolnim parlamentu) mohou Zaci podilet na vytvareni
pravidel. Jedna se naptiklad o problém s interaktivnimi tabulemi, kdy Zaci sami
nejednoznacnost moznosti jejich pouzivani prednesli a chtéli fesit. Pfestoze jsou vSak
pravidla vSem zdkim jasnd (respektive podle slov kazdého zdka, kterého se
zeptame), neuvédomuji si jejich smysl a opakované je porusuji. To se tyka naptiklad
mobilnich telefont, které jsou mezi mladou generaci ve skole dnes velmi rozsifeny.
Jedna ucitelka prvniho stupné fekla: ,,Je to hrozné, ty déti uz si o piestavkach viibec
spolu nepovidaji. Misto komunikace si hraji hry na mobilech. Skutecné se mi stava,
ze ptijdu do tfidy, kde je zvlastni ticho a vidim déti, které si hraji na mobilech hry.*
Ve skolnim tad€ je jasné napsano, Ze Zaci museji mit mobilni telefony béhem
vyucovani vypnuté a uloZzené v aktovce, pficemz tento bod byl do Skolniho fadu
zafazen po nepiijemném feSeni konfliktu s mobilnim telefonem jiz v diivéjsich
letech. Nyni vSak neni zakiim divod zékazu pouzivani mobilnich telefont vysvétlen
(a vysvétlovéan), a proto jej nerespektuji. Zaci o tomto bodu $kolniho fadu v podstaté
nevédi, prestoze se na zacatku kazdého Skolniho roku Skolni fad ptedcitd, jde vSak

znovu jen o formalni povinnost, kterou je nutné splnit.

Skolni a klasifikagni ¥ad jsou dokumenty tykajici se konkrétniho b&zného déni ve
Skole, ale Skola ma také urCitd nepsand pravidla a vize v myslich vedeni Skoly a
ostatnich uciteld, které stoji jaksi nad psanymi pravidly (a psana pravidla se jim
podfizuji), a podle kterych se snazi pedagogové jednat. Podle vedeni Skoly Skola
chce byt moderni, kvalitni, otevienou a bezpecnou pro zaky i ucitele a jako hlavni cil
si §kola klade pfipravovat zaky Uisp&$né na realny Zivot. Skola ma cile, které jsou
jednoduSe formulované, ale velmi obtizné splnitelné. Napiiklad mizeme nalézt dil¢i
cil ,,najit pro kazdého Zaka obor, ve kterém je GspéSny* a obtizna realizace spociva

zejména v neochoté Zaki (bohuzel Casto i jejich rodi¢li) spolupracovat pii hledani.

V 1ét¢ roku 2017 (pted nastupem do pozice ulitele na tamni Skole) jsem v noveé
vzniklém regiondlnim radiu slySel mluvit nového administratora farnosti Nova
Bystfice, patera dr. F. J. Holecka, ktery mluvil mimo jiné o kostele, ktery stoji hned
vedle skoly. Holecek prezentoval myslenku, Ze tento kostel by mohl slouzit ptimo
détem zmistni Skoly. Domnival jsem se proto, Ze Zaci jsou v této lokalité

nabozZensky zaméfeni. Také jsem se domnival, Ze cilem Skolni vyuky je pokracovani
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v predavani kiestanskych a demokratickych hodnot ¢eské spolecnosti. Na zakladé
rozhovort jsem zjistil, ze lidé v této oblasti spiSe preferuji materidlni hodnoty pted
tradicemi vlastni kultury. Po celou dobu vyzkumu jsem se nesetkal s jedinou
zminkou o kiestanské tradici, kromé plakatd, které zvaly vefejnost na prednasky
s kfestanskou tématikou. Nevim, zda mize byt Skola skutecné Uspésné pii vychové
nastupujicich generaci a v plnéni stanovenych cilii, kdyz détem casto nejsou ze
strany rodi¢l predavany kulturni hodnoty. Déti, se kterymi jsem vedl rozhovor, se
totiz domnivaji, Ze nejvétsi problém Skoly jsou Spatné vztahy zakl a nerespektovani
pravidel a hodnot a jako pfi¢inu takovych vztaht a nerespektovani zZaci oznacuji silné
konzumni hodnoty v dnesni spolecnosti a Casto se vyskytujici nizky socialni a
kulturni kapital jejich rodict v této lokalité. Otazkou tedy je, do jaké miry je Skola

skutecné Gspésna v realizaci svych cilt.

Pokud mluvime o jakési ,nadvladé* materidlnich hodnot lidi ve Skole, mizeme
hledat souvislosti v $ir§im geografickém ramci, nebot’ kultura a klima Skoly souvisi
s kulturou a klimatem v obci. Podle slov ucitele druhého stupné: ,,VSude se klade
diiraz jen na to co je materidlni, duchovni zalezitosti jdou stranou. Kdyz budeme na

vychovu déti sami (ucitelé) nejspis to neptijde k lepSimu, ale k hor§imu.*

Obrazek €. 7: Budova Skoly s Kostelem sv. Katefiny (vpravo)
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Reseni takové situace je obtizné a ani neni tématem piedloZené prace, proto se
vratme zpé€t k popisu kultury Skoly. Posledni jev, ktery bych radd zminil, jsou webové
stranky Skoly, které proSly na konci roku 2017 rekonstrukci, a to na zéklad¢
nadSen¢ho zajmu ucitele informatiky, ktery naléhal na nové vedeni Skoly se snahou
uvolnit penize na obnovu, coz se pozd¢ji skutecné podatilo. Nynéjsi web je oproti
predchozi verzi ptrehlednéjsi, plisobi ptijemnéji a atraktivnéji. Obdivuhodné je, ze
ucitel spravuje web bez myslenky na néjakou finanéni odménu. Web se stale rozviji
a posledni novinkou bylo spusténi zalozky aktualit, kde jsou pravideln¢ uvadény
vSechny akce Skoly i1 jednotlivych tfid. Po prohlédnuti fotografii nabude uZzivatel
dojmu, ze prostfedi Skoly je pfijemné a ptivétivé, coz je hlavnim zdmérem vedeni
Skoly. Dal$im zdmérem je prezentovat skolu jako moderni organizaci, ktera provadi
kvalitni vzdélavani déti, pficemz vedeni Skoly si od dobré prezentace Skoly na webu
slibuje zejména pfildkani novych zakl prvnich tfid. Vétim, ze se to Skole povede,
zaslouzi si vzdélavat zaky, nebot’ ma kvalitni ucitele a pokud ji bude navstévovat

nadany zak, urcité nebude jeho nadani upozadéno.
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Podle zjisténych dat a jejich interpretaci lze (pfestoze to je obtizné) klima
zkoumané $koly piifadit k nasledujicim typim.** V nasem vyzkumu byly zjidtény
rysy, které se nejvice ztotoziiuji s klimatem suportivnim (podporujicim zaky,
zejména zaky s podplrnymi opatfenimi). O suportivni klimaticky typ v nynéjs$i dobé
(diky inkluzivnimu vzdélavani) usiluji (resp. mely by usilovat) vSechny bézné skoly.
Jde o podporu vsech zak1, jak jejich silnych, tak i slabych stranek. Zkoumana skola
neni vyjimkou v tom, jak se snazi podporovat zaky a ptestoze vétSina ucitelll jiz
pocituje nedostatek sil, vedeni Skoly stale zvySuje naroky na podporu zaku tak, jak je

to popsano v piipad¢ doucovani.

Lidé ve skole jsou v ndzorech na klima pomérné konzistentni, nesetkal jsem se
s vét§imi rozdily v nazorech na zkoumané jevy, proto lze klima déale povazovat za
konzistentni. Ve skole zkratka pievazuje jednotny nazor na véci a prikladem muze

byt dliraz na kazeil a vykonnost zaku, ktery plisobi ze strany ucitelli autoritativné.

-85
a

Dale je jisté skola otevirena™ (lidé se znaji osobné, jde o Skolu v malém meéste),

orientovana spiSe na vykonnost zakl. Klima je také spiSe konzervativni®®, pies
veskeré snahy napf. o technickou progresi. Mizeme Fici, Ze klima je spiSe distancni®’

zpohledu rodi¢t a jejich postoji ke vzdélavani. Skola by rada méla klima

8 samotna typologie nebyla cilem prace, proto ji autor uvadi jen takto strucéné.
Cilem vyzkumu byl detailni etnograficky popis a pouhé pfifazeni k typlim se autorovi
zda byt redukcionistické.

8 Skolu Ize povaZovat za otevienou nejen kviili popsanym aktivitam, které se konaj
pod zastitou mésta, ale také proto, Ze je to maloméstska Skola, ucitelé, zaci a rodice
se Casto znaji osobné, coz prispiva k otevienéjsi komunikaci. Dalsim dlivodem je, Ze
Skola neskryvd své cile, naopak se snazi (napriklad diky Skolnimu parlamentu) o
jejich doplfiovani a diskutovani s zaky a rodici.

8 Konzervativni klima je na $kole naprosto ziejmé. Utitelé nemaji zddnou snahu (a2
na nékolik vyjimek zfad mladsich ucitel) ménit zabéhlé zplsoby ,kancelarské
prace”. Na nové metody vyuky pohlizeji také spiSe negativné. To vSechno je ve Skole
mozné i pres velkou technickou vybavenost skoly - naptiklad interaktivnimi tabulemi
v kazdé tridé.

8 Distanéni klima doklada prevazujici nezdjem rodi¢t o vzdélavani svych déti a
Zebricek hodnot, ve kterém je vzdélani nize nez hodnoty materialni.
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demokratické, avSak realitou je klima autoritativni. Podle zptisobu vedeni skoly je

klima Zivotu blizké®®,

Na zéklad¢ zjisténych informaci Ize fici, Ze klima je v mnoha ohledech pozitivni.
Vyskytuji se vramci né¢ho ovSem problémy pramenici zejména z hodnotové
orientace mistnich obyvatel, jejichz potomci Skolu navstévuji. Autor se domniva, ze
v popisované lokalité lidé uptednostiiuji materialni hodnoty pied duchovnimi, maly
diiraz kladou na vyznam vzdélani v zivoté ¢loveka, z cehoz pramenti jejich negativni
ptistup ke kole. Skola je jimi povazovéana za instituci, ve které zak nerozviji své

dispozice, ale za instituci, kterou je nutné ,,projit“ s co nejlepsSim hodnocenim.

Autor by tedy rad doporucil vedeni skoly a vS§em pedagoglim zaméfit se na rozvoj
spiSe morélnich kvalit zakt naptfiklad formou etickych kurzl (ty jiz na Skole
probihaji, ale spiSe pro naplnéni pozadavkl rdmcového vzdélavaciho programu)
nebo zavedenim predméti eticka vychova® a naboZenstvi do povinné vyuky viech
zakt a dat tak pfednost rozvoji moralnich hodnot déti pfed predavanim znalosti

z riznych obord.

8 Zivotu blizké jsou pfinejmensim cile a vize $koly a také zamé¥enost vzdélavani na

praxi.

% Podrobnou inspiraci pro zavadéni etické vychovy mize byt rigorézni prace Frantiska Rozuma
nesouci nazev Zavadeni etické vychovy na druhy stupen ceské zakladni skoly.

ROZUM, Frantidek. Zavadéni etické vychovy na druhy stuperi ceské zdkladni skoly. Ceské Budéjovice,
2012. Rigorézni prace. Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich. Dostupné on-line z:
https://theses.cz/id/ir5bly?info=1:isshlret=v%C3%BDchovy%3B:zpet=%2Fvyhledavani%2F%3Fsear
ch%3Dzav%C3%A1d%C4%9Bn%C3%AD%20etick%C3%A9%20v%C3%BDchovy%26start%3D1
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PRILOHY

Pfiloha €. 1: Informovany souhlas pro rodice Zaku

INFORMOVANY SOUHLAS
SocidlIni klima zdkladni skoly v Nové Bystfici
Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich, Pedagogicka fakulta

Tento informovany souhlas se vztahuje na psany zdznam rozhovoru, ktery Vase dité
poskytlo Be. Petru Knézinkovi v ramci diplomové prace s nazvem Klima skoly —

kvalitativni studie jedné vybrané skoly. Uvedend diplomova prace se snazi popsat
socidlni klima zékladni Skoly v Nové Bystfici. Uvedend prace byla zadéna na
katedie spole¢enskych véd, Pedagogické fakulty, Jihoeské univerzity v Ceskych
Budgjovicich u pana Mgr. Michala Siméinka Ph.D. Psany zdznam rozhovoru bude
pouzit vyhradné vyzkumnikem (Petrem Knézinkem) ke studijnim ucelim a bude
bezpecné uloZen tak, aby bylo chrdnéno Vase soukromi. Bez VasSeho souhlasu
nebude psany zdznam zvetejnén jinym nez vyse uvedenym zplisobem.

Ackoli budu pii jakémkoli uziti psanych zdznamu a fotografii usilovat o co mozna
nejdukladnéjs$i anonymizaci ziskanych dat a ochranu Vaseho soukromi, nelze tohoto
dosdhnout dusledné¢ a bezvyhradn€. Proto bych Vas rad pozadal, abyste Vas
pfipadny souhlas s uvefejnénim psaného zdznamu potvrdil/a podpisem v nize
uvedeném ramecku. Vysledkem popisované studie bude vyzkumnéd zprava jako
soucast diplomové prace s ndzvem Klima skoly — kvalitativni studie jedné vybrané
Skoly. Diplomova prace bude zvefejnéna v databdzi diplomovych praci Jihoceské
univerzity v Ceskych Bud&jovicich.

Souhlasim s tim, Ze psany zdznam z rozhovoru potfizeny Petrem KnéZzinek bude
reprodukovéan pro studijni ucely a zvefejnén ve vyzkumné zpravé. Vyzkumna
zprava bude soucasti diplomové prace s ndzvem Klima skoly — kvalitativni studie
jedné vybrané skoly. S timto v8§im souhlasim za ptedpokladu, Ze psané zaznamy
nebudou spojovany s mym skute¢nym jménem.

Jméno a pfijmeni
ZAKA.

Podpis zakonného
ZASTUPCE. .« ettt ettt e e e

Datume........oooiii

Déekuji Vam a Vasim détem za cast na mé studii klimatu zakladni Skoly v Nové Bystfici.
Budete-li mit n¢jaké dotazy k tomuto informovanému souhlasu nebo k Vasi ucasti na
vyzkumu, obrat’te se prosim na Petra KnéZinka, Be. (pknezinek@seznam.cz; Zakladni $kola
Nova Bystrice, Hradecka 390, Nova Bysttice, sborovna II).
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Priloha ¢. 2: Informovany souhlas pro ostatni respondenty

INFORMOVANY SOUHLAS
Socidlni klima zdkladni skoly v Nové Bystfici
Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich, Pedagogicka fakulta

Tento informovany souhlas se vztahuje na psany zdznam rozhovoru, ktery jste
poskytl/a Bc. Petru Knézinkovi v rdmci diplomové prace s nazvem Klima Skoly —

kvalitativni studie jedné vybrané skoly. Uvedena diplomova prace se snazi popsat
socialni klima zakladni Skoly v Nové Bystfici. Uvedena prace byla zaddna na katedte
spoleCenskych véd, Pedagogické fakulty, Jihoteské univerzity v Ceskych
Budgjovicich u pana Mgr. Michala Simanka Ph.D. Psany zaznam rozhovoru bude
vyuzit vyhradné vyzkumnikem (Petrem KnéZzinkem) ke studijnim tcelim a bude
bezpecné ulozen tak, aby bylo chranéno Vase soukromi. Bez VaSeho souhlasu
nebude psany zaznam zvefejnén jinym nez vyse uvedenym zptisobem.

Ackoli budu pii jakémkoli uziti psanych zaznamt usilovat o co mozna
nejdikladnéjsi anonymizaci ziskanych dat a ochranu VaSeho soukromi, nelze tohoto
dosdhnout disledné¢ a bezvyhradné. Proto bych Vas rad pozéadal, abyste Vas
pfipadny souhlas s uvefejnénim psan¢ho zidznamu potvrdil/a podpisem v nize
uvedeném ramecku. Vysledkem popisované studie bude vyzkumna zprava jako
soucast diplomové prace s nazvem Klima Skoly — kvalitativni studie jedné vybrané
skoly. Diplomova prace bude zvefejnéna v databazi diplomovych praci Jihoceské
univerzity v Ceskych Bud&jovicich.

Souhlasim s tim, ze psany zdznam z rozhovoru bude reprodukovéan pro studijni
ucCely a zvefejnén ve vyzkumné zpravé. Vyzkumnd zprava bude soucasti
diplomové prace s ndzvem Klima Skoly — kvalitativni studie jedné vybrané Skoly.
S timto v§im souhlasim za predpokladu, Ze psany zdznam nebude spojovan s mym
skute¢nym jménem.

Déekuji Vam za ucast na mé studii klimatu zékladni skoly v Nové Bystfici. Budete-li mit
néjaké dotazy k tomuto informovanému souhlasu nebo k Vasi ti¢asti na vyzkumu, obratte se
prosim na Petra Knézinka, Bc. (pknezinek@seznam.cz; Zakladni Skola Nova Bystfice,
Hradecka 390, Nova Bystfice, sborovna II).
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Priloha ¢. 3: Ukazka zapisu v terénnim deniku
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