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1.UVOD

Ceské zerxdelstvi ma za sebou stoletimi prgenou tradici, ktera nejenze
zarwovala kyzenou saistanost naroda v zakladnich potravinach, ale i tento
stredoevropsky kout sta proslavila v zahradi. V agrarnim exportu se dlouhodob
uplatiuji predevSim komodity mléko, Ziva zata, obiloviny, cukr a slad.

Zemsddlsti podnikatelé dnes @R hospodd na giblizng 4 264 tis. ha
zemedélské pady, ktera tak tvé priblizné polovinu (54 %) celkové rozlohy statu. Na
jednoho obyvatele republikyfipada 0,42 ha zedélské pidy, z toho 0,30 hataly
orné, coZ je Pblizné evropsky pimer. Vice neZ ftetinu pidniho fonduCR tvai lesni
pozemky.

Polovina zemdélského mdniho fondu se nachazi v oblastech éngitiznivych
pro hospodgeni (tzv. LFA oblasti) a to jsou préwblasti, kde se zakladani a udrzovani
luk a pastvin podporuje.

VétSina zemidélské pidy je nyni ve vlastnictvi fyzickych a pravnickyclsab.
K31. 12. 2004 bylo ve vlastnictvi statu 599,7 tiea zemidélské pidy, kterou
pronajima Pozemkovy fondR. Ceské a moravské zeéutlstvi |ze charakterizovat
velkou roztistnosti vlastnictvi pdy a velkym podilem najaté&igy (90 %) od velkého
poctu pronajimatal. Velikostni struktura podnikse vyraza liSi od struktury podnik
ve 25¢lenskych zemich Evropské unie. Podniky s vice rielidbzemdélské pidy totiz
zaujimaji 92,2 % z celkové vyiry obhospodivané zerédélské pidy.

Zemedélska vyroba zarstnavala v roce 2004kiplizné 141 tis. osoba tento poet od
zatatku 90. let neustale klesa. Podil pracoiunik zengdélstvi ve struktie
zanestnanosti narodniho hospddévi takcini 2,9 %.

Zemedélstvi dnes jiz neslouzi pouze vyrolpotravin, ale febird na sebe i
dulezité spoléenské a ekologické funkce. Z&dklska ¢innost je nedilnou slozkou
venkovského prostoru, ktery si zaslouzi¢ip@d podporu. Zewudélci jsou k €mto
podobnym pro viejnost i Zivotni prosedi prospSnymcéinnostem vedeni i celou Skalou
dota¢nich nastroji, & jiz narodnichti evropskych.

Zkoumanym podnikem v této bak&d&é praci je Meclovska zefklska a.s. se
sidlem v Meclo¥, v okrese Domazlice. Tento podnik provozuje sygdnikatelskou
¢innost Fevazi v oblasti zemadélské vyroby.

Cilem této bakal&ké prace je pro vySe uvedeny podnik simulovat rypde

zamérené na zinu v hospodé&ké cinnosti. Konkrétni simulaceé¢¢hto model je
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zangiena na zrnu ve vyrolkd vep'ového masa. Zjidljeme zde, jestli by apliné odebrani
chovu vepového masa z hospagé&é cinnosti podniku, milo pozitivni nebo negativni
vliv na jeho cash flow. Vyroba vépvého masa se jiz nyni ukazuje jako ztratova.
Naklady na vyrobu jsou vysoké a jsou zde relativgsoké naroky na pracovni sily,
které chov prasat dale prodrazuji. Podnik vybudavadbtaci EU kvalitni zézeni pro
vyrobu vepového masa a diky tomu zde vznikly zavazky udrZzostadv prasat
v dotovanych stajich. Jedna se tedy o vyznamntegické rozhodnuti podniku, které je
vSak s ohledem na udrzitelnost podporovanych invassSitelné v pistich letech.
Hypotéza, kterou ma tato prace préely podniku prokazat je, Zze chov prasat ma
vyznamny pozitivni vliv na &sicni cash—flow podniku v podékpravidelnych pisuni
financnich prostedki za realizovana prasata. Stava se télezitym zdrojem pro
zajiseni intenzity zejmeéna rostlinné vyroby.

Na zaklad zjiSttnych vysledk jsou v za¥recné ¢asti navrzeny konkrétni
(feSeni) doporieni pro podnik Meclovska zewelska a. s. Pro vytweni simulace bylo

pouzito softwarové prostdi programu Stella.
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2. LITERARNI P REHLED
2.1. SIMULACE

2.1.1.Definice simulace

Simulace je népstji pouzivanou metodou oper@ho vyzkumu v podnikove
praxi. Jde o nastroj &eny pro analyzu a zlepSovatizeni slozitych podnikovych
procesi.. Fritom zakladni myslenka simulace je velmi jednoductgpodobeni chovani
analyzovaného systému. Simulovany systém zachw@rferms patitatového modelu
a poté pozorujeme, co se v modedjed

Simulovat znamenatredstirat, napodobovat. Neznamy parametr se nétgpo
zadnymi vzorci, nybrz pomoci napodobovaréhip realného systému na diaci.
SloZitost znamena, Ze vytieny model realného systému neni mozZné&esiy
analytickymi postupy, nebo by to bylaipnejmenSim extréntnnarané. Proto se
simulace ¥nuje systému pravgpodobnostnim a dynamickym, nebpraw takové
systémy jsou pro analytickéeSeni slozité. S modelem provadime experiment, tj.
nastavujemetzné parametry modelu a zjigeme jeho chovéani. V simwiaim modelu
jde o statisticky experiment, zatimco vysledek mmattckého modelu je ipsha
hodnota, vysledkem simwaiho modelu je odhad (bodov¥i intervalovy). Od
laboratorniho experimentu se simiriéd experiment |liSi vtom, Ze je proveden na
pocitati. Bez vypa@etni techniky by nebylo mozné rozséahlé numerickéoity
realizovat. Simulace jako ¢dni i prakticka disciplin a Uzce souvisi s rozvojem
vypccetni techniky. Aby byla konstrukce modelu co nejedussi, byly vyvinuty
specializované simutai programy, které zgaé zjednoduSuji tvorbu simuiaich
modefi (Dlouhy, 2005).

Simulace je proces tvorby modelu realného systémawdpEni experiment
s timto modelem zacélem dosazeni lepSiho pochopeni chovani studovasyétému
¢i za elem posouzeniiznych variantinnosti. (Shannon, 1975)

Simulace jako numerickA metoda, kterd &péd v experimentovani
s matematickymi modely (dynamickymi) redlnych sgsténa ¢islicovych pgitacich.
(Naylor, 1971)

Simulace je technika, ktera nahrazuje dynamickyesysnodelem s cilem ziskat

informace o systému pomoci experimestmodelem. (Dahl, 1967)
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Simulaci se obe@noznauje napodobovani proaigskteré probihaji v ¢itém systému
¢i jeho okoli. S timto pojmem setfeme setkat té#h ve vSech oblastechédy a
techniky, nap v biologii, chemii, medici& astronomii, geologii atd. Simwiai model
je wetsinou sestaven na zaktadreité mnoziny pedpoklad o procesech probihajicich
v systému a vyjadije matematické a logické vztahy mezi jednotliviyoniky systému.
Pokud jde o nastrojéeSeni realnych problé&m jsou simulani metody alternativou
analytickych metod poskytujicich vysledkyt§inou ve fornd funkénich vztali mezi
velicinami.Reseni Ize ziskat dosazenim konkrétnich hodnotaad vztali. V pripads
pouZziti simul&nich metod.(Fabry, 2007)

Pokud se na simulaci podivame jako na interdis@pfii obor, je simulace zaloZena
na propojeni poznatk teorie pravdpodobnosti, statistiky, teorie systgéma
programovani. Simulace souzfdSeni teoretickych problénveédy i k feSeni problérin
praxe. Poéitacova simulace je jednou z mnoha metod vyuZitelnyal peSeni
konkrétnich uloh. U slozitych systénvsSak ¢asto metoda jedina mozna.aké byt
vyuZita pro:

- studium chovani slozitého realného systému za popwiacového modelu,

- analyzu citlivostieSeni za z#nu parametft,

- optimalizaci systému,

- nahrazeni realného experimentu, ktery nelze ukitfeexperimentem na

pocitaci.

Simulovat znamena napodobovaiti ¥cviku vojenskych pilat, fidi¢a v autoSkole
a jinych profesi se vyuzivaji tzv. simulatafiytrenazéry. Jde o #aeni, ktera uitym
zpisobem napodobuji mozné realné situace a tak slopedcviceni spravnych reakci
na jejich zvladnuti. Podobné dani maji ekonomické/podnikové hry (viz rtap
Greenlaw, 1979, Klimik, 1989). Tyto hry simulujivestiéni rozhodovani,tizeni
podniku, marketingovou strategii apod. Na rozdilsadulatofi byvaji ugeny pro vice
osob, které hraji proti sépa probihaji na potaci bez dalSich davnych z&zeni.
Ekonomické hry vlasthnabizeji piklad realizace znamého ,Skola hrou*.

Cilem je cvéit tymovou praci a strategické mysleni, a to pokadzno atraktivni
formou.
Simulatory a ekonomické hry odliSuje od¢ftacové simulace v naSem pojeti

moznosftlovéka do pfibéhu simulace zasahovat. R&nd jiné je i jejich poslani. Cilem
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simulace jefeSit konkrétni problém, cilem simulatotii hry je se na praxi teprve
pripravovat. (DLOUHY, 2001).

2.1.2.Historie vyuzivani simulace v ekonomické oblasti

Zacatek vazgjsiho zajmu o tyto postupy se t&k perfekt® shoduje s p&atkem
éry masového vyuzivani sationych p@itaci. Tato vazba je logicka, nebsimulani
techniky vyzaduji k dosazeni zadarfégmosti velkého mnozstvi vy§té.

Ve s&té¢ se z#alo s vyuzivAnim simutamich postup zhruba okolo roku 1955.
Vzhledem ke znamému zaostavanéipaové techniky za sitovou Urovni je péatek
zajmu o simulace u nas asi o 10 let ogozd

Hlavnim impuls, ktery stimuluje vistajici zajem o simutai techniky, vSak
pravéEpodobré vychazi pimo z poteb ekonomické praxe (vékterych gipadech i
teorie). Klade se totiz staleti diraz na studium komplexnich célkv nichz je nutno
brat v ivahu zna¢ sloZitou a spletitou gizavislosti a vazeb mezi jednotlivyastmi.
Na chovani celku Ize nahlizet jako na vysledek g casti. V této souvislosti je
mozno pipomenout tzv. blokovy Zjsob vystavky modél Sklada-li se nagklad
studovany systém z podobnyeasti, resp. blok je uloha modelovani tohoto systému
usnadgna tim, Ze modelyasti je mozno navrhovat do jisté miry unifikovaa
soustedit se 0 to vice na problematiku vystiZzeni vzajéhm, propojeni* subsystéim
Simulani piistup mize rekdy usnadnit hledani spravnych cest v této pratcodw ,,0d
jednoduchého ke slozitému®“.

V tomto nastinu historie vyuZzivani simulace nelzeuvést jednu varujici
zajimavost. Red rekolika léty byla v zapadnich zemich simulace velmbdni
zalezitosti. Bylo mozno se setkat s pokusy paudalaplikaci simulénich postup a
takika vSeho, bez ohledu na to, Ze mnohdy existova8; gfektivigjSi metodyieSeni.
Postupem doby se zajem o simulaci ustalil na roZudrovni — simuléni techniky se
pouZzivaji jen tam, kde nelze pouzit analytickychtadeTo vSak neznamena, Ze by se
prostor vyuziti simulace podstétamensil. SpiSe se d#i, Ze se neustale &guje a
s ristem poteby efektive fidit technicky i organizéné¢ stale sloZijSi systémy.
(Lauber, 1971)
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2.1.3. Diavody vedouci k pouzivani simulace

Hlavni divod je mozno sp#&tbvat v poteke objasiovat a pedvidat jevy. Tout@innosti
se lidstvo zabyva odedavna. Jiz Bacon polozil zhklavédecké® metody poznani
reality, ktera se sestava &gi korki:
- pozorovani realného systému,
- vytvoreni teorie, které se snazi objasnit pozorovania@em uzsim smyslu to
tajemné konstrukci matematického modelu),
- predikace chovani systému na zaklaeorie (ekvivalentnfeSeni, resp. vyuziti
modelu),
- provedeni experimeit slouzZicich k o¥feni nebo korekci teorie (modelu).
(Lauber, 1971)

2.1.4.Cile - pouziti simulatnich metod

Hlavnim divodem pro pouzivani simwaich metod je to, Ze umdji celkem
snadno fekonat potize ip feSeni slozitych modil Da sefici, Zze pouze mal&ast
modef, k jejichZ tvorlg vedou pateby praktického rozhodovanii&zeni, ma takovou
strukturu, Ze pdebné informace je mozné ziskat analytickou nebo emizkou
(nesimul&ni) cestou, takZe simulace se stava metodou ,poisiegtance”, pomoci niz
Ize dospt k feSeni sloZitych dynamickych a prapddobnostnich modil

Krom¢ toho vystavba ,uZitného" simuléniho modelu byva po#énné
zdlouhava (nejde o fpmocary proces, &sSinou je feba vytvdit nekolik variant
modelu).

Na simulaci jeiteba pohlizet pouze jako na jednu z variant, ktggamozné vyuzit
pii feSeni daného problému. Rozhodnuti, v jakych konlkatsituacich je to cesta
nevhod®jsi, nebyva snadné.(Husek, Lauber, 1987)

Tvorba modal je nedilnou satasti metodologie pdtacové simulace. Modely
libovolného charakteru se pouZzivaji pro jedewice z nasledujicich il

- systemizace mySlenkovych pocliognodely jako p#adaci princip),

- usnadgni komunikace mezi lidmi,

- vychova a vycvik,

- predikace chovani modelovaného systému,

- experimenty (jako nahrada za experimenty s modakpmasystémem).
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Simulace se zpravidla pouZivid k dosaZegkterého z nésledujicich gil(jez se do
znané miry gekryvaji):

- pochopeni realného (modelovaného) systému -+, ma@ smyslu tvorby a
ovérovani hypotéz o vnihi, nedostupné strukie systemu;

- parametricka studie realného systému (jaky vlivimagny paramett systému
na@. na jistou miru efektivhosti systému apod.), spleén pgipadem
parametrické studie je optimalizd studie;

- nahrada za experimenty srealnym systémem (jsaediné experimenty
nékladné, zdlouhaw# nebezpené). (HuSek, 1987).

2.1.5.Negativa simulanich metod

Simulace je porrné velmi nakladnym proggdkem studia systé&m Kromeé toho
vystavba ,uziténého” simul&niho modelu byva po#nn¢ zdlouhava. Nejde o
piimocary proces, &Sinou je teba vytvdgit nékolik variant modelu. Simulace je
numericka metoda, takZeSeni utiitého problému simulaci beSi problémy podobné,
jako je tomu gkdy u analytickych metod, kde vysledné hodnoty fiyitankci jednoho

¢i vice obecnych paramétr DalSim negativem je, Ze vysledky ziskané ze
stochastickych simuémich model jsou hodnoty nahodnych véi (HuSek, Lauber,
1987).

2.1.6.Simulaéni model

Model je v sodasné dob chapan wzr¢ podle autora, zaénu, wdniho ¢i
technického oboru apod. Je tetghiaiici, co budeme pojmem model rozém

Traduje se, Ze pojem model vznikl v davné minulestistavitelstvi jako vize
budouciho dila. Model v pohledu s@asnosti je obe@hve své podstatjazykovym
Gtvarem, ktery souzi jako komunikace schopny zazrmapracovanosti, tedy toho, co
uz je rgjakym zpisobem vytvéeno a toho, co sefipadre dale @ekava, Ze bude
vytvoieno. Plati to pro badatele poznavajici realnst avformulujici swj model jako
hypotézy o svém, tak protxce prezentujici své iwci predstavy, pocity, prozitky a
postoje. Model tak slouzi nejenut¢i ¢i védci jako reflexe jeho konani arqulmet
ovérovani spravnosti jeho invence, hypotézy apod.i jalkeo produkt k diskusi, obdivu,
poweni, tedy k utité komunikaci pinejmensim jednosémné. Model je rejme

nastrojem pouzivanym v pestré palktdskych¢innosti a zaslouzi si zevru§gi rozbor
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smetujici k seridzni a jasné definici aiepreni jeho hledisek a podob, a tak k omezeni

moznych nedorozuémi. (Kiemen, 2007).

2.1.7. Typy simulaénich modeli

Modelovani skuténosti je jednou z hlavnich slozek lidského pozn&rddely,
které jsou vysledkem tw¢i ¢innosticloveka, Ize rozdlit na fyzikalni a matematicke.

Fyzikalni model je pedstavovan &akym realnym systémem, napmaly
automobil v aerodynamickém tunelu.

Matematicky model je tuen abstraktnim systémem matematickych wgtah
které popisuji vlastnosti zkoumanéhorizani, nap. soustava diferencialnich rovnic
apod. Realizace matematickych mddal experimentovani s nimi je naplni simulace
systén.

Simulace systéfn prestavuje nastroj lidského poznani, nébomoziuje
zkoumani vlastnosti a chovanfednetia lidského poznani — simulaceiednttem
simulace systéijsou systémy vymezené na objektech poznani.

Zakladni princip simulace systémje nahrazeni jvodniho systému jinym
systémem, tzv. simwaim modelem a zpnd aplikace poznatk ze simul&niho

modelu na pvodni systém.

Diive byla pouzitelnost matematického modelu objektnezena existenci
analytickéhoteSeni. Péitatova realizace matematického modelu systému tajez
automatizovat vypeet feSeni rovnic modelu¢imz uZivateli Astdva pouze zadavat
vstupy matematického modelu a zpracovavat vystupglatu ziskané pragdnictvim
vystupnich z#izeni p@itace (grafické piibehy, tabulky). Bi dostaténé programoveé
podpde miZzeme s matematickym modelem systému experimentolvdobré jako
sreadlnym objektem. Bfeme sledovat chovani systému zmngch podminek,
v havarijnich situacich, ve stavech, které inhapa skuténém objektu nesmi nastat.
Prace s matematickym modelem systému a jehotgsovym modelem ma potom
stejny charakter jako experimentovani se skuim zd&izenim. Charakteristickym
rysem tétocinnosti je napodobeni realnych je\ejich paitatovym modelem a

experimentovani s nim, a proto se aanpe simulace (Noskievj 1996).
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2.1.8.Vlastnosti simulaénich modek

Kazdy model se musiéfak vypdadat se zakladnim problémem — s konfliktem
realnosti, ¥rnosti a jednoduchosti. Uzitey model v sob musi obsahovat spravnou
proporci mezidmito vétSinou antagonistickymi vlastnostmi. Velmi jednoda@anodely
byvaji Zidka vystizné a naopakgsné modely (jestlize se je podaibec vytvdit) jsou
casto &€Zko srozumitelné a obtiZmpouzitelné v praxi, nelo

- jim nerozumi dostatmy okruh lidi, kt&i by meli byt jejich potencialni

uzivatele,

- vyzaduji rekdy data, ktera neni mozno ziskat,

- jsou tak specializované, Ze oblast jejich pouzasinje velmi Uzka.

Modely maji pomahat hla¢nlidem majicim rozhodovaci pravomoc — je tedy asi
malo uzitény model, kterému rozumickolik jeho tvirca a kt&i o jeho spravnosti a
uzitetnosti nejsou schopniigswdcit ,vedeni“. Tyto probléemy jsou vSak i s jinymi
metodami opekaiho vyzkumu — ukazuje se, Ze nesmi biftivelka propast mezi

slozZitosti modelu aifpravenosti lidi, kterym mé slouzit. (Lauber, 1971)

2.1.9.Struktura simula énich modeli

V simulatnich modelech Ize identifikovat nasledujici zakigohvky:
- komponenty,
- promenné (exogenni a endogenni),
- parametry,

- funkéni vztahy.

2.1.10. Rozdéleni simulaénich modeli

Simulani modely Ize pesrEji klasifikovat podlefady hledisek. Tato klasifikace
ma pak nap uzkou vazbu na druh pouzitého programovacihdkgzy
faktoru v modelu, a to na:
- modely se spojityntasem, kdeasova promnna miZze nabyvat vSech hodnot
z ukitého intervalu;
- modely s diskrétnintasem, kde&asova prornna miZze nabyvat pouze hodnot,

které jsou prvky fedem vymezené getné mnoziny.
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Podobr Ize modely rozdit podle charakteru mnoziny hodnot stavovych gielna:

- modely se spojitymi zémami stavu,

- modely s diskrétnimi zémami stavu.

Modely secasto @li na modely deterministické a stochastické. Taindtleni se
provadi na zakladtoho, zda v modelu jsoti nejsou zahrnuty nahodné wtiy. U
simulanich model neni toto hledisko ifiliS podstatné, nelfonahodné vetiny jsou
v modelech vyjateny pomoci deterministickych algoritin které generuji jejich
hodnoty. Rozdily mezi deterministickymi a stochastmi modely se tedy projevuji az
ve fazi zpracovani; vyhodnocovani a interpretacdedki, neba’ vysledky ziskané na
zaklad stochastickych modelje treba povaZzovat za hodnoty nahodnych dueli
(HuSek, Lauber, 1987)

2.1.11. Simula¢ni jazyky

Sestaveni programu ni&sSeni matematického modelu péslicovy paitac
vyZaduje algoritmizaci a programovani pouZzitych edckych metod. JelikoZ jejich
programovani neni snadnou zalezitosti a pouZieappakovaé pro modely iznych
systéni, vznikly s cilem zjednoduSeni a realizace modatwukacni programy, které
obsahuji paebné numerické algoritmy a jsou vybaveny vlastrsmiulatnimi jazyky
pro zadavani simulovanych systiém

Simulani jazyk pedstavuje soubor znaka syntaktickych a sémantickych
pravidel, umo#ujicich jednoduchy zapis simdét@ho problému préeSeni na potaci.
Simulani jazyky se vytvB ve vySSich programovacich jazycich afpatezi tzv.
formulani jazyky. Simulanich jazyki byla vytvdena cel&ada a jsou orientované na
rizné oblasti, nap elektronika, mechanika, hydraulické mechaniznygtémytizeni
apod.

Jednim ze zakladnich¢léni simul&nich systéma je podle zpsobu zadavani
modelu systému. RozliSuji sedzékladni skupiny:
- simulani jazyky bloko¥ orientované — ffiprava ulohy proreSeni se provadi
podobr jako u analogovych itaci;
- simul&ni jazyky orientované ngesSeni matematicky formulovatelnych systém
diferencialnich a  algebraickych rovnic  (rovni€ov orientované
jazyky).(Noskiev¢,1996)
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2.2. CASH FLOW ANALYZA

2.2.1.Definice cash flow

Cash flow pedstavuje dlezitou kategorii dynamické fingni analyzy. H
vlastni finagni analyze se s cash flow pracuje ve dvou zakladeiovych forméach:
1.Cash flow v podabformalre a obsahow vymezeného zobrazeni (vykazu) souboru
pereznich tok (toki financnich prostedki) za dané minulé obdobi. V tomto pojeti
poskytuje cash flow informace umagici komplexni analyzu finamich a investinich
proces v podniku v daném obdobi.
2.Cash-flow v podabukazateleV tomto pojeti se cash flow uziva v ramci ukalkaté
finanéni analyzy jako mira k hodnoceni firau pozice podniku. Vetina cash flow se
v ukazatelich zpravidla vztahuje k jinym charaldgkiam podnikového @hi, nag. ke
kapitalu, k podnikovym vykaim apod. Takové relativni ukazatele pak vypovidaji o
mite finartniho zhodnoceni kapitalu, podnikovych vykonu agd@lach, 1997).

Dle Krale a kolektivu (2003) se Cash flow nejobgcmymezuje jako porovnani
piijma a vydaf v oblasti vnitniho financovani podniku. Je vysledkem procesu éefin
predk®Zzného, ale i nasledného bilancovatijmi a vydaj v jednotlivych oblastech
podnikatelsk&innosti. Za tyto oblasti se povaZzuji zejména hlammélecna (provozni,
operd&ni) ¢innost, investini ¢cinnosti a finadni aktivity podniku.

Cilem tohoto bilancovani je zajistit rovnovaznyvstaezi prostedky a zdroji
z hlediska kratkodobého i dlouhodobého. Jeho smiygte zajistit likvidni prosedky
pottebné na jedné strapro zamysleny rozvoj podnikatelskych aktivit admahé straé
na Uhradu vznikajicich dldhpodniku. Prag schopnost podnikucas kryt externi dluhy
se obec# nazyva finani pozice.

Valach (1997) také tvrdi, Ze Cash flow je moznérakimrizovat jako pohyb
pertznich prostedki (jejich priristek a ubytek) podniku zadité obdobi v souvislosti
s jeho ekonomickotinnosti.

Neni tedy spravné ztottdvat cash flow se stavem penich prostedki, jak je
zachycen v bilanci podniku kgtitému okamziku. Cash flow charakterizuje &
stavu pe#tznich prostedki podniku za utité obdobi a fic¢iny této znény.

Nekdy se pojem cash flow ztotadje s velikosti zisku podniku a jeho odpisy. | € |
nespravné, i kdyz zisk a odpisy Haircité vychodisko pro zachyceni, event. planovani
pohybu pew&znich prostedki. Koncepce cash flow vychazi z kategorii @arich
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piijmu a vydaji podniku, nikoliv z koncepce vynosa naklad. Krome¢ toho celkové
cash flow zahrnuje i peé@ni gijmy a vydaje, které souvisi se &nami olEzného
majetku, fixniho majetku, finamiho majetku a z&mami ciziho i vlastniho kapitalu.
Taktéz Wohe (1993) oztaje pojem cash flow jako ukazatel charakterizujici
priliv prostednilit z podnikovych operaci, ktery umaie ziskat pehled o likvidni
situaci a finatnim vyvoji podniku. Jedna se ukazatel orientovaaytakové veliiny,
nevychazejici ze situace ¢iteho podniku v daném momentu, ale zabyvajici se
strukturnimi a pekzné mérenymi znénami v pohotovych finamich prostedcich, pop
stavech majetkudnem obdobi. Cash flow iie jednak slouzit jako kontrolni vé&ina,
analyzujici zptné financni situaci podniku v minulosti, jednakiie také byt pouZit

jako planovaci vetina, poklad pro budouci fin&ni transakce.

2.2.2.U&el vykazu cash flow

Podle Freibergra (1997) ,Vykaz cash flow* tiov trznich ekonomikach
vyznamnou sotast interni a externi fingni analyzy, pedevSim kapitalovych
spol&nosti, neb® umozuji komplexni deskripci a vyhodnoceni fidah pozice
podniku, resp. zgm ve finargni pozici podniku v dané periéd

Ucel vykazu cash flow podtrhujecasto v literatie citovana otazka
nejmenovaného vedouciho pracovnika na svébtniho: Rikate, Ze jsme v tomto roce
vydélili mnoho perz a gesto Zzadné nemame! Kam se ¢gd“. S podobnou otézkou
se staletastji setkAvame i v nasi podnikové praxi. Kladou spigdevSim manatie
vétitelé a no¥ vznikli vlastnici podniku. Vykaz cash flow umumge spravne

zodpowzeni této otazky, Zze zobrazuje pohybygrrich prostedki a jejich giciny.
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2.2.3.Metody cash flow

Cash flow zji¥ujeme dwma metodami:

1. pfimou metodou.Pri uziti piimé metody jsou vykazany hlavni skupiny g@amich

piijma a pewrznich vydaj provoznicinnosti, @i jejichz vykazani se vychazi du

a) z kédovani aridéni ietnich pipadi, které se tykaji pohybu p&mich prostedki a
perznich ekvivalent do gredem stanovenych skupitiijpu a vydap tykajicich se
provoznginnosti.

b) ze skupin poloZzek naklaca vynos za provoznicinnosti ve vykazu zisk a ztrat,
které se upravuji: o Zmu stavu materialu a zbozi, o @amu stavu pohledavek a
zavazlt z provoznkinnosti atd.

2. neprimou metodou —sestaveni fghledu o pe¢Znich tocich (cash flow) z provozni

¢innosti nepimou metodou je zaloZzeno na up¥dnospodéského vysledku (rozdil mezi

vynosy a naklady, tj. zisk nebo ztrata) z&zrou ¢innost red zdasnim o:

a) nepedzni operace, tj. detni gipady ovliviujici vySi zisku nebo ztraty bez dopadu do
peréznich prostedki a persznich ekvivalent,

b) zména stavu zasob,

c) zmeny stavu provoznich pohledavek a zavaatd. (Rynes, 1997)

Vyslednéacastka zjistna jednou z uvedenych metod se doplni o cash flimarni a
investini oblasti (Synek a kol., 2000).

Obé metody rozliSuji tfi oblasti ¢innosti podniku:

1 .provoznikinnost
2. investéni ¢innost

3. finareni ¢innost.

1. Provoznidinnosti se rozungji zakladni vydle¢né ¢innosti podniku a ostatinnosti
podniku, které nelze zahrnout mezi invé&stia finargni ¢innosti. Vymezeni provozni
¢innosti  neni pozitivni, protoZe je velmi obtizné mazit provozni ¢innosti

vycerpavajicim zpsobem.
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Je nutné upozornit, Ze vymezeni provozimnosti pro @ely prehledu o peggnich
tocich neni pla totozné svymezenim provozginnosti u vykazu zisk a ztrat
(vysledovky).
Do per¢Znich gijmu z provozniinnosti pati zejména:

- prijmy z prodeje vlastnich vyrolik vé. zaloh od odératel,

- prijmy z prodeje zboZi,& zaloh od odératel apod.

- vydaje za ptizeni materialu, & placenych zéaloh

- vydaje za ptizeni zboZzi, ¥. placenych zaloh apod.

2. Investini ¢innost — perkznimi toky z investinich ¢innosti se rozumi gzeni a
prodej investiniho majetku, eventinnost souvisejici s poskytovaniméi, pajcek a
vypomoci, které neni mozno povazovat za provémmost.
Perezni toky z investini ¢innosti je moZnalenit do €chto ti zakladnich skupingma
a vydaji:

a) vydaje spojené s fimenim investinino majetku,

b) piijmy z prodeje stalych aktiv,

c) pijcky a OMry spiiznénym osobam

3. Finangni €¢innost — perkznimi toky z finagni ¢innosti se rozumi ijmy a vydaje
pergznich prostedki a ekvivaleni, které maji za nasledek 2mu ve velikosti vlastniho
jméni a dlouhodobych zavaik pop. kratkodobych zavazik pokud se vztahuji
k obecnému financovani podnikogi@nosti.
Do finartni ¢innosti se zahrnuji zejména tyto géni toky:

- ptijmy z vydavani akciéi podila,

- prijmy z vydani dluhopié s grednostnim pravem na vymu akcie,

- vydaje na vyplatu dividend, rep.padila zisku apod. .(Rynes, 1997)
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2.2.4.Vyuziti cash flow

Kategorie cash-flow je ve fin&gnim fizeni a rozhodovani vys&jych zemi s trzni
ekonomikou stale &ji vyuzivana. Pouziva séquevsim:

- ve finartni analyze pro hodnoceni finar stability podniku a ii¢in zmen stavu
pergznich prostedki,

- pri krdtkodobém planovani p&mich gijma a vydat,

- pri sttedredobém a dlouhodobém sestavovani fimach vyhled: podniku,

- pii hodnoceni finaéni efektivnosti investinich variant jako efekt ifslusné
investice,

- jako jedna z forem stanoveni zakladu trzni cenynjpad

Pti zjiStovani cash flow za delg§asové obdobi se aktualizuje jeho hodnota pomoci
diskontu a jinych kategorii slozitého urokovani. Te dilezité zejména ip
dlouhodokjSim finartnim planovani a finamim vyhodnocovani investiich variant.
Podle toho, pro jakécély se cash flow pouziva,ami secast&né i jeho naph. Tak
nag. pri zjiStovani cash flow z investic se obvykle berou v Uvg@m zakladni druhy
pergznich gijmu a vydaf, které investice finasi.

Neni to tedy celkové cash flow podniku a neobsahani rkteré detailni
poloZky (nap. Upravy z dvoducasoveho rozliSovani naklad vynos apod.). Naopak
se zde budouci cash flow investigasto upravuje o vliv &kavané inflace, mozného

rizika a event. jiné vlivy. (Valach, 1997).

2.2.5.Datova zakladna cash flow

Nezastupitelnym, komplexnim, systémovym aéidelnym zdrojem dat o
realizovanych podnikovych fin&ni hospod#skych jevem je podnikovyd@tni systém.
Koncipovani cash flow vychazi proto v praxi &tnich dat. Kvalita vykazu cash flow
je pak determinovana schopnostietinich dat odrazet reélné firam hospodéské
procesy v daném podniku. Problematika kvality kposslence &etnich dat se
skut&nosti nepostihuje pochopitélrjen oblast vykaznictvi cash flow, ale zasahuje

vSechny nastroje fingni analyzy, zakladajici se naainich informacich.

/////

finan¢ni situaci pomoci cash flow.iodem této pdeby je na jedné strarpredevsim
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nedostaténa orientace podvojnéh@etniho systému a jeh@dtni za¥rky, na evidenci
financnich proces a na druhé stra&n vysokd poptavka managementu a externich

subjekti po informacich znazaujicich finargni situaci podniku. (Freiberg, 1997)
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3. METODIKA

3.1. Simulaéni prostiedi

Simulani program Stella je produktem firmy HPS Inc. (Higterformance
Systems, Inc.) z Hanoveru v USA. Tento softwaregmgrvé uveden na trh v roce 1985
na Dartmnouth College profesorem Barrym Richmond@ch.té doby software sklizi
fadu cen a nyniipstavuje standard v mod&hm a simul&nim softwaru.

Produkty a sluzby firmy HPS Inc. vyuZivaji i celésweé znamé firmy, nap:
Hewlett Packard, Eastman Kodak, Motorola, Proct€&a&mble, IBM, The World Bank,
Janssen Pharmaceuticals a spousty dalSiaéheie sem zahrnout i Harvard University,

Columbia University, University of Illinois atd.

3.2. Zakladni udaje o programu Stella

Software Stella se pouziva reseni probléiin kde dochazi ke z&né v case, ;.
dynamickych procds V jednoduchém grafickém prosti umoduje vytvdet a
konstruovat matematické modely. Simulace je formailéh na zaklad automaticky
vytvarené rovnice. V prvni fazi, nazvané mapovani, ikegyvareji grafické vstupni
parametry. V druhé fazi, nazvané modelovani fazdtware automaticky vytvid
rovnice, které jsou ptgbné pro simulaci. iEti faze je simulace, ktera je ve farm

animace, grafu nebo tabulky.

3.3. Zakladni stavebni prvky programu Stella

Mezi zakladni prvky modelu pat,zasobniky“ (stocks, reservoare), ,toky"

(flows, fluxes), ,vlivy* (converters, invluences),apojky” (connectors).

Zasobnik

- ozn&uje se obdélnikem

- je zakladnim prvkem modelu

- pracuje podobhjako akumulator (tj. udrZzuje zasobu nebo mno2stvi
- pf. penize na bankovninttil, studenti studujici na univerzit..
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Existuji 4 druhy zasobnik
- rezervoar (reservoir)
- dopravnik (conveyor)
- fronta (Queue)

- trouba (oven)

Rezervoar (reservoir)

- je to nepouzivaisi typ, nize byt pouzit vzdy. Ostatni zasobniky jsou uZiée pro
predstaveni konkrétnich tymkumulace.

- pt. palivova nadrz u osobniho auta. Molekuly benzifitékaji do nadrze a michaji se
s molekulami, které uz tam jsou. Dojde k tomuuZenenizeme ukit, které molekuly

se dostaly do nadrzeide.

Dopravniky (conveyors)

- zboZi, které fichazi hem utité ¢asové periody, neni smichano se zbozim, které

@iplulo diive

Fronty (queues)

- pouZzivaji se spote¢ s dopravniky a troubami. Podavaji informace o mshaz

materialutekajici na vstup do procesu nebo aktivity.
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Trouby (ovens)

[ ]

- dokud se nenaplni kapacita, troulfippusgji material. Po napkni se "pée". Pak se

material "vynda" a to je signal pro ¢adéek nového fipoustciho a vypougtciho

procesu.

Tok

o

- je oznaen trubici s kohoutkem a jednou neb@ma Sipkami

- = sloveso modelu

- ukazuje pohyb, n&pz jednoho z&sobniku do druhého nebo z jednohoeladb
druhého

- material prochazi skrz rouru ve &m Sipky

- pt. vklady a vyléry z bankovniho &u

druhy toki:

a) uchovavajici nebo neuchovavajici
b) jednosmirné nebo oboustranné

c) jednotr nebo nejednothse nénici

add a) VSechny inforn¢ai toky jsou ve skutsosti uchovany. Ale pokud nechceme,
aby byl model #liS rozsahly, neuchovame vSechny informace. Zvelsn pouze ty,

které chceme konzervovat.

add b) V rkterych gipadech pouZzijeme stejny tok pro transport materddvnit i
ven. U jednosrirnych toki predpokladame jen negativni hodnoty. Oboustranné moho
mit kladné i zaporné hodnoty.

pi. jednostranne toky VYSLEDEK HOSPODARENI RV

X O DED

VYNOSY RV
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, redp okladan
pi. oboustranné toky P P Y

prodej
%\
3¢ O e
zmeny v predpokladanem
add C) prodeji
-nejednoti se nénici
Voda Pivo
o—O—
Vtekani
-jednotré se ngnici
Oby v atele vesnic Obyv atele mesta

—C——

Priliv obyvatel

Vliv (méni¢)

O

- je zn&en kruhem

- méni¢ je nico co ovliviuje, zapicinuje, je ovliviovano tokem, neboéno co je
ovlivnéno mnoZzstvim v zdsobniku (upravuje aktivity v sgaig

- ménice nemaji "pare™

- pt. pramér odpadu ovliviuje podil vody vytékajici vanou. Stupet&eni kohoutkem
mé& vliv na podil ftoku. MnoZstvi vody ve vanuréuje vySku vody ve van

Obtiznost kursuisobi na podil absolvengkoly

Spojka

»
|

- propojuje zasoby s #nici, zasoby s tokovymi regulatory, tokové regulaterynymi
tokovymi regulatory, gnice s kohoutky a vlivy s ostatnimi vlivy

- prenasi hodnoty na ostatni stavebni bloky

- nemiZe zn&nit zasobu. Tuto schopnost maji pouze toky.
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3.4. PostupreSeni prace

Prace bylaeSena variantnim gpobem. Byly vytveéeny dva dynamické modely,
reprezentujici dv varianty vyrobni struktury. Tyto modely vznikly k@ aplikace
programovaciho prosdi software Stella.

V prvnim modelu budou na zakkadkonkrétnich ekonomickych vystap
feSeného podniku znazeny finartni toky podniku, ve stavajici vyrobni strukdu
v jednotlivych nésicich zaloZzené na udajich roku 2006. ¥oghu simulace budou
sledovany jednotlivé parametry vyrigsiakladi a perzniho toku khem jednotlivych
meésiai. Pro vizualizaci pibéhu simulace budou vytveny grafické vystupy salda
mesicnich vynos a néklad podniku.

Pro popis salda vynésa naklad byl pouzit pracovni ndzev Cash-flowteptoze
tento ukazatel neobsahuje veSkeré parametry, kterér Cash flow definuji. Nejsou
zde zahrnuty zejména splatky&a a investice. V pibéhu roku 2006 nebyla provedena
Zadna investice do chovu prasat. ZajistveSkerych podkladby predstavovalo pro
feSeny podnik fliSnou administrativni z&% a nepispélo k vyreSeni problému.

Nasledr bude vytvéen dalSi model, ktery vznikne odstéaim modulu chovu
prasat ze stavajiciho modelu. Budou zde tedy awsiyastrukturované nakladové a
vynosové poloZzky chovu prasat v jednotlivychsitcich roku 2006. V @ibéhu simulace
budou vytvdeny grafické vystupy salda nakfa@ vynos a dalSi vyznamna kritéria.
Srovnani vystup téchto dvou simulénich model bude posouzen vyznam chovu prasat
z hlediska zaji®hi pravidelného fisunu finaknich prostedki pro aktualni pdteby
podniku. V obou modelech nebylo uvazovano &pani zasobou finatnich
prostedki. Cilem prace bylo pouze objekti&rposoudit zminu vyrobni struktury
podniku, a ne hodnotit jeho ekonomicky vyvoj.
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4.VLASTNI PRACE
4.1. Charakteristika podniku

Meclovska zerédélska akciova spotaost sidli v Meclow, v okrese DomaZlice,
v Plzeiském kraji.

Spole&nost vznikala postugn nejprve v roce 1992 transformaci z JZD Meclov
na zemddélské druzstvo v Meclay a pak vroce 1996 na Meclovskou zekiskou
akciovou spolénost.

V souwasné dob spol&nost obhospodaje 4288 ha zenuélské pidy, chova
priblizné 2.700 ks skotu a 2.500 ks prasat. Nosnymswim firmy je produkce mléka,
vyroba obilovin a olejnin.

Zakladni jneni firmy je 128 083 000 K

Patet akcion&i prekratuje 550 osob. VSechny akcie spolesti zni na jméno a
jsou stanovené jako zaknihovany cenny papitePpangstnané k dnesSnimu dnéini
129 osob.

4.1.1.Rostlinna vyroba

Hlavni zangieni rostlinné vyroby je vyroba obilovin, olejniroajemnych krmiv
pro chov skotu. Spoteost je gstitelem ozimé a jarni pSenice, ozimého a jarniho
jeémene, oziméepky, kukuice, vojesky, jetele a jarnich staek.

Struktura zerxdélské pady je nasledujici:

« orna mda cca 3.580 ha
+ louky cca 620 ha

+ pastviny cca 88 ha

V osevnim postupu se kazdy rok nachazi cca 1.30@3Seaice ozimé, 400 ha
jeémene ozimého, 400 hi#&epky ozimé, 500 ha kukige na silaz a 900 ha plodin
uréenych k senadzovani (bez TTP).

V oblasti modernizace mechanizace pro rostlinnowwy spolénost vyuziva jak
podpory PGRLF Praha a. s., tak predki Oper&niho programu ze#délstvi.
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4.1.2.Chov skotu

Spol&nost v sotasnosti chova cca 2.700 ks HolStynského skotuhdttostavu
je cca 950 dojnic a 550 ks hykV letech 1997-2001 preéhla vyrazna modernizace
ustajeni z nevyhovujiciho vazného na volné ustijestio modernizace se uskénda
za podpory PGRLF Praha, a. s. &ma technologie, ktera stala vice nez 80 mil. K
piinesla znané Uspory naklad coz se projevilo hlawnv produktivié prace. Jako
rozhodujici pro petZni tok firmy se jevi produkce mléka, ktera je stetkna do
velkokapacitniho kravina v Srbech o kap&aé®0 dojnic a kravina veiBzi u Meclova,

kde je ustajeno cca 300 dojnic.

4.1.3.Chov prasat

Meclovska zerddélska, a. s. je chovatelem cca 2.500 ks prasat.| Ricaib
Z chovu prasat se pohybuje v Urovni 20% z trzebc&né vyroby.

V roce 2000 prokhla rekonstrukce byvalé odchovny mladého dobytkaaiaé
ustajeni pro 350 prasnic v MaSovicich. Tato odclaoselat vytvéila jedinou zakladnu
pro dalSi vykrm prasat ziide jiz nevyhovujicich poroden prasnic. Rekonsteukyla
podporovana PGRLF Praha, a. s. formou dotacitimkwru a zajisnim uwru. V
sowasné dob probiha dalSi rekonstrukce vedlejSich staveb vaviaich pro odchov
odstavenych selat. Na tuto rekonstrukci hodla spol&t vyuZit prosedki z
Opera&niho programu zedaglstvi.

Hlavni vykrm prasat je soustkén do 4 staji v Dolnim Metelsku, Roudné u
HorSovského Tyna, Hostouni a na Dolnim Baklov

Chov prasat ¥R, wetrg Meclovské zerdélské je jiz rekolik let ve ztrég.

V Meclovské zersdélské a. s. v roce 2006 dosahla ztrata v chovu péaga2tis. K.
Rozhodujicim kritériem pro vyt¥eni zisku je vySe realizaich cen, které ani v jednom
roce (od r. 2001) nepokryly vynaloZzené naklady ectSchovatei prasat.

Meclovska zerdélska a. s. svym Zpobem dotuje jiZadu let toto odgtvi
jingmi  komoditami. RBi porovnani nap s chovem skotu, jsou vysledky trzeb
diametralg rozdilné, avSak poskytnuté dotace do staveb antdodii v minulych
letech a jejich nasledné splaceni prakticky neumpa/ sokasné dob toto odwtvi

Zrusit.
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4.1.4.Charakteristika chovu prasat vCR

Sowtasna situace v chovu prasat Geské republice je charakterizovana
postupnym poklesem celkovych shayprasat i prasnic, ktery nastal vistedku
postupného snizeni spelby vepového masa od patku devadesatych let (speba v
roce 199Qinila 50,0 kg/obyvatele, celkovy stav prasedil 4,8 miliona kusi — nyrgjSi
spoteba vepového masacini 41,5 kdobyvatele/kalendai rok) za sodasného
zlepSovani kvalitativnich ukazatelSniZovani stav prasat v poslednim desetileti bylo a
je odrazem nabidky a poptavky j&tgch prasat, a to nejenGeské republice, ale i v
sousednich zemich, jejichZz trh ma nepockiyldiv i na ¢esky trh s vefovym masem a
jateinymi prasaty. Na petni stavy mlo vliv odbouravani obchodnich bariér, které
umoznilo zvySeni konkurence. Postupnd liberalizddera byla dosazena vstupem
Ceské republiky do EU v Rénu 2004, umoznila zejména snaz$isfup vepového
masa na&esky trh, a tim se vépvé maso stalo nejvice dovazenou komoditou.

Nasledkem #&kolikaletého poklesu celkovych stayrasat dochazi ke snizeni
sokEstatnosti ve vyrob vepgrového masa, ktera v roce 2086ila 78,5 %.

V roce 2006 dosahlo zaporné fikan saldo zahratinino obchodu s Zivymi
prasaty a vepvym masem 4,4 mld. K

Na zaporném saldu se podiliedevsim rozdil v objemu dovozu a vyvozu, ale
také skut&nost, Ze zboZi vyvaZzené eské republiky je zboZi s nizdim podileiidpné
hodnoty, nez je tomu u dovazeného zbozi. Ziva paasau z pohledu potraviteké
vyroby surovina, tedy zbozi s niz&iganou hodnotou.

Situace v oblasti cen zeulskych vyrobd za jaténd prasata je vnimana
chovateli natolik nefiznivé v porovnani s vynaloZzenymi naklady, Ze lze do lweda
piedpokladat, pokemvani trendu snizovani stiaprasat. Kromi vyvoje sngtujiciho ke
shiZzovani stav prasat, je patrna snaha vyvdzo stalé zvySovani vyvozu jd&teych
prasat a vefpvého masa £eské republiky i fes vysoky konkuremi tlak na ceny
nabizeného zbozi. ZvySuje se v3ak i dovoz, a tenngjivych prasat, ale i vigvého
masa, uzenek, saldimkonzerv a vefového tuku. Mirg se zvySila pdeba vepové
suroviny pro zpracovatelsky jmysl| na rozdil od masa héiho. Prudce se zvysSuje

z&porné saldo zahraniho obchodu s vépvym masem a Zivymi prasaty.
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Graf ¢. 1 — Vyvoj cen zenidélskych vyrobci jateénych prasat v Ké/kg Z.hm
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4.2. MODELOVE RESENI

4.2.1.Model ¢. 1 — simulace stavajici struktury

Trzby z prodeje zbozi Energie

Trzby za vlastni vy robky Material

. Penézni tok .
Prijmy Vydaje

Ostatni

Trzby za zboZzi .
Dane
Mzdy

Trzby

ReZie

Model¢. 1 - Celkové hospodeniteSeného zeédélského podniku

Tento model je sestaven na zaklamhformaci, poskytnutych Meclovskou
zemedélskou akciovou spolmosti o celkovém hospot#mi spolénosti za rok 2006.
V modelu jsou zahrnuty vSechnyijmy a vydaje celého podniku (rostlinna a Zisdma

vyroba, sluzby atd..

4.2.1.1. Tvorba modelu

Za veliinu ,zasobnik”, ktery akumuluje zasobu, byl zvofmrezni tok. Rijde o
sledovani Cash flow za rok 200&llem 12 nisici za rok 2006).

V modelu jsou dva jednostranné toky. Prvni té&dstavuje fijmy peréz do MZ a. s.
Prijmy = Trzby za vlastni vyrobky + Trzby z proddjeZeb + Trzby + Trzby za zbozZi

+ Ostatni pijmy

Druhym tokem jsou vydaje. Vydaje jsou dany rovnici:

Vydaje = Mzdy + ReZie + Sp@ba energie + Spétéba materialu + D&
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4.2.1.2. Popis vlivid (ménicéa

Spofeba materialu -NejvétSi polozky naklad tvoii zejména osiva, hnojiva, chemické
prostedky a pohonné hmoty. KkKitnovy vykyv naklad byl zagic¢inény zahajenou
senoseéi, piihnojovanim a chemickym ogetanim veskerych picnin, obilovin, i olejnin
zentdélského podniku. Rozjezd vSech z##Eskych praci v rostlinné vyrab se
vyznammé projevil ve spateb: nafty, ktera zde spojuje vSechny operace v rasdlin
vyrobe. Vstupy do rostlinné vyroby jsou v obdobickva acervna z nejvySe uvedenych

Gdaji nejvyrazijsi.

14000000
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o 000

¢ 800
00 000

60

Graf. 1 — Naklady na spi#bu materialu v gibéhu roku 2006

Spofeba energie -V prabéhu celého kalenddaiho roku jsou naklady na energie
vyrovnané. K nej#tSimu naiistku energie dochazi ve IVvrtleti. V pribéhu roku jsou
poskytovany rovnogrné zalohy na vodu, plyn a maloadkelektrické energie. ZvySené
néklady ve IV ¢tvrtleti zpisobuji vy&tovani velkoodbrné energie, které se provadi na

konci kazdého roku.
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Graf. 2 — Naklady na spt#bovanou energii v pb¢hu roku 2006

ReZie -Na nakladech této skupiny se nejvice podili igi@t LPG, opravy budov,
opravy staji, inseminace, veterinarni sluzby a majezentdélské pidy.
Rezijni ndklady v resici z&i dosahuji nejvysSich hodnot usledku kogicich Zzovych
praci, v nastupu veSkere zé&mslské techniky na podzimni prace, orba, podmitka,
sklizen kukurice, seti a hnojeni oziimatd. Maximalni nasazeni zédglské techniky se
odrazi i ve ¥tSich nakladech na opravy str@ &tSi spoteba pohonnych hmot, které

vétSinou v tomto obdobi dosahuji maximalni cenovéice
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Grafe. 3 — Rezijni ndklady v gb&hu jednotlivych nisiai
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Mzdy - Mzdy v prabéhu roku naiistaji vlivem praci v rostlinné vyréb nafist mezd

v mgsici listopad je ovlivan 13. platy pro zagstnance spotaosti.
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Graf. 4 — Mzdové nakladieSeného podniku v fioehu roku

Zaplacené dad - ZvySenou srpnovou datvori, kromg ostatnich pravidelnych dani,
také da z nemovitosti, ktera je splatna dvakratn® k 31. srpnu a 30. listopadu.

V prosinci pak probiha kotieé z&tovani hospod&ného roku.
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Grafe. 5 — Zaplacené darteSeného podniku
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Trzby za vlastni vyrobky V disledku vysSi vyroby obilnin a olejnin a sasre
mensSich skladovacich kapacit dochazi kazdym roké&Z \a. s. k nakstu trzeb vlivem

prodeje veSkeréepky a ¥tSi ¢asti ozimého jgmene odbratelim. V dalSim obdobi je

jiz prodej obili zajiovan rovnonirng.
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Graf. 6 — Pfibéh trzeb za vlastni vyrobky v jednotlivychégicich

Trzby z prodeje sluzeb Poskytované sluzby nejsou vyraznou polozkéijnm MZ
a. s.. Nej¢tSich trzeb je dosahovano v zimnickisicich zvIast v I. étvrtleti roku, kdy
je smluvrig MZ a.s. zajisovano se SUS Domazlice odhrabavanihsnz komunikaci

spojujici vesnice a obvod zeédglskeho podniku.
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Grafc. 7 — Vyvoj trzeb z prodeje sluzeb
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Trzby za zboZi Zde jsou zahnuty ipvazi trzby z prodeje plynu LPG a zboZi na
vyrobu vlastnich vyrobk Divodem vysokych listopadovych trzeb byl zejména paku
ozimého jémene pro vyrobu vlastnich $si. Po zruSeni vyroby vlastnich krmiv a

zajiseni hmotnych zrén, byl vSak pebyt&ny jecmen realizovan.
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Graf. 8 — Vyvoj trzeb za zbozi

Trzby —Pribéh trzeb je znazoem v grafu nize. Je zdeggimé vyrazné kolisani trzeb.
Tyto vykyvy jsou ovlivieny casté&né prodejem starych stibja zejména prodejem haly

v Hostouni. Tento prodej ovlivnil hla¥rkvétnovy nafist trzeb az na 1,6 mil.
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Graf. 9 — Vyvoj trzelreSeného podniku
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Ostatni vynosy Ostatni vynosy jsou zejména ovliény dot&ni politikou ministerstva
zemédélstvi CR a zejména pak spaéieou zerddslskou politikou EU. Z grafu je patrné,
Ze nej¢tsi podil dotaci fichazi do zergdélského podniku az koncem roku. V této dob
je s ohledem na obdobi veg#tého klidu v podniku relativinizkéa poteba finagnich
prostedki. Sowasre koncem roku dochazi obvykle krealizaci vyshkediostlinné
vyroby. Nej¥tSi poteba finadnich prostedki je obvykle v piab&hu II. ¢tvrtleti (viz.
kvéten, ¢erven), kdy je nezbytné vloZzenymi prigstky zajistit dostataou intenzitu
piiSti produkce.
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Graf¢. 10 — Vyvoj ostatnich vynas
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Graf¢. 11 - Vyvoj jmu, vydaji a perzniho toku v pibéhu roku 2006

4.2.1.3. Zhodnoceni modelu

Pergézni tok v pfibéhu roku v disledku znén v giijmech a vydajich vyznangn
kolisal. Diky ziskanym dotacim na kondegdesSlého roku byl p&ani tok v prvnich 5
mesicich vyrovnany bez vyraznych #m Vlivem vysSiho d@&ového zatiZzeni d&na
VetSi spoteke materialu Bhem jarnich praci, dosahly véwu vydaje nejvysSiho
vrcholu za cely rok. Naproti tomu vasici ¢ervenci byly gijmy nejvyssi, protoze
prodej zZiv@iSnych produki (veprového masa, h@ziho masa) stagnoval a nebyl jiz
realizovan zadny prodej obili zilské skliz#. NejvySsi Urova piijma bylo dosazeno
v srpnu a v zA, kdy se z&alo podavat obili a olejniny z nové sklirv z&i a viijnu
dosahly vydaje druhé nejvysSicro Urovre. Davodem byla podzimni prace-seti osiv,
spoteba nafty, hnojiv atd. &Sim listopadovym prodejem obilicast&nymi dotacemi

SAPS v tomto résici dosahly gjmy vySSi Grové, a nej¢tSi nafst pak nasledoval

v prosinci, kdy dotace dosahly nejvyssi trévn
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4.2.2.Model ¢. 2 - varianta bez prasat

Q& Trzby z prodeje sluZeb

Rezie

Trzby za vlastni vy robky Mzdy

"’ Ostatni Penezni tok

D Vy daje D@

Prijmy

Energie
Trzby za zbozi
Trzby

Material

Model¢. 2 — Hospodiaeni podniku bez prasat

4.2.2.1. Podminky pro sestaveni modelu

Tento model ukazuje hospddai MZ a. s. bez evidence chovu prasétsi®ze
chov prasat v hospotini podniku vykazuje 20% trZzeb, neowiije vyrazi celkovy
financni tok podniku. V gkterych ngsicich, kdyz ostatnimi komoditami nelze
dostatén¢ pokryt zdroje k financovani podniku, je aktualnbtipba pewznich

prostedki chovem prasat tok vyrovnavana.

4.2.2.2. Tvorba modelu

Jako zasobnik byl zvolen pgmi tok, ktery bude gsicné sledovan po cely rok 2006.

V modelu jsou dva jednostranné toky. Prvni té&dstavuje fijmy peréz do MZ a. s.
Prijmy = Trzby za vlastni vyrobky + Trzby z proddjeZeb + Trzby + Trzby za zbozZi
+ Ostatni pijmy

Druhym tokem jsou vydaje. Vydaje jsou dany rovnici:

Vydaje = Mzdy + ReZie + Sp@ba energie + Spétéba materialu + D&
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4.2.2.3. Popis vlivid (ménicéa

Spofeba materialu -Celkova spdtba materialu éhem kalendéniho roku je ve vSech
mesicich rovnorarné sniZzena o naklady v chovu prasat, kde &tyavirat nedochazi
v pribéhu celého roku k vyraznym zmam.

NejvétSi poloZzkou ve spoeke materidlu je spéeba vlastnich Srot a
nakoupenych krmiv.

Spotfeba materialu
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—a&— Model bez prasat

Grat. 12 — Vyvoj spateby materialu bez chovu prasat

Spofeba energie Jednotliva roni obdobi vyraz#i ovliviiuji v chovu prasat naklady
ve spoteb: elektrické energie. ZvlaStv chovu prasnic a v odchovu selat dochazi
zmeénou klimatickych podminek k navySeni Sty elektrické energie, pebné

k vytapeni jednotlivych staji. Kro mésice ledna (mi)si zima), v mesici unoru,
bfeznu, dubnu a koncem roku je vyrazny rozdil ve gt elektrické energie
v porovnani ostatnimi #sici kalend&niho roku. Ve vySe uvedenychésicich jsou

s ohledem na sp@bu energie chovem prasat vyznanavliviovany celkové naklady

zentdélského podniku.
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Spotfeba energie

800 0% A
7000%°

0000 |

500 0%°

400

300000 |

20000 |

100 0%°

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Mésic —e— Celkové hodnoceni
Bez prasat

Graf¢. 13 — Vyvoj spaiebované energie

v v s

Rezijni naklady —Nejvyssi polozkou rezijnich naklads chovu prasat twd odpisy z

investic do stajovych technologii, celopodnikovaieea oprava technologii.
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Graf¢. 14 — Vyvoj rezijnich nakladieSeného podniku
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Mzdové naklady V roce 2006 pracovalo v Meclovské zgélské a. s. v chovu prasat
12 pracovnily, jejichz pamérny plat v tomto obdobi byl 17 000¢KM¢ésicni naklad
200 000K, ro¢ni naklad 2,5 mil. K.

Maly pccet pracovnikk vtomto odetvi tvori okolo 10% nakladl na mzdy

celého podniku.

Mzdy
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Mésic —e— Celkové hodnoceni

—a— Bez prasat

Grat. 15 — Vyvoj mzdovych nakladreSeného podniku

Zaplacené da#d - Byly ponechany na stejné urovni, jako v modelu 1.
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Trzby za vyrobky V chovu prasat kazdotn¢ dochazi ke zlepSovani vysladkvétsi
odchov selat, lepSitpustky, mensi thyny atd.)f@sto v poslednich letech je pro MZ a.
s. i ostatni subjekty, vlivem nizkych nakupnich,aehov prasat ztratovy.

Z nize uvedeného grafu jgemé, Ze plynuly fisun finanich prostedki
z chovu prasat pravideirsniZzuje trzby z prodeje vyrobk/ kazdém nssici o adekvatni
¢astku.

Trzby z prodeje vyrobk

) A
46000 /A\

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

L —e— Celkové hospodareni
Mésic

—a— Bez prasat

Grafc. 16 — Vyvoj trzeb z prodeje vyrobk

Trzby z prodeje sluzby
Ostatni polozky, jako jsou dal&asti trzeb a ostatni vynosy Byly ponechany na étejn
arovni jako v modelu 1. Jejich {iséh je u obou modélnaprosto shodny a neni chovem

prasat téré ovlivnén.
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4.2.2.4. Zhodnoceni modelu

30 000 000 K¢ -
25 000 000 K¢
20 000 000 K¢

15 000 000 K¢ -

10 000 000 K¢& —e— Cash flow
5000 000 K¢& —a— Pfijmy
0 Ké N T T T T T T T T T T | Vydaje

5000000Ke | L 2 3 4 S5\6 7 8 9 10 11 12

-10 000 000 K¢&

-15 000 000 K¢ -

-20 000 000 K¢ -

Graf.c. 17 - Vyvoj @ijmu, vydaji a perzniho toku v piibéhu roku 2006

Chov prasat byl obeé&na rovrez konkrét v Meclovské zerdélské a. s.
v poslednich letech ztratovy.id3toZze kazdotmé dochazi ke zlepSovani vysted
v tomto odwtvi (vétSi odchov selat, lepSkipastky, mensSi uhyny atd.). Vlivem nizkych
nakupnich cen je stale chov prasat plethy.

V modelu ¢. 2. je simulovano hospotini Meclovske zeguélské a. s. bez
zahrnuti chovu prasati€stoze chov prasat v hospéelasi podniku vykazuje 20% trzeb,
neovliviiuje [ilis vyrazreé celkovy finargni tok podniku.

Pfi porovnani obou modglje patrné, Ze model. 2 téngt pravidelr® kopiruje
model¢. 1, pouze s tim rozdilem, Z&ijmy a vydaje modeld. 2, jsou v piméru o 2
miliony nizZsi.

Z grafu ¢. 17 mizeme vidt, jak naklady v jarnich #sicich dosahovaly
nejvyssich hodnot. @odem byla nejen sp@ba materialu dhem jarnich praci, ale
takécaste&ne zvysené naklady byly ovligny privatizaci vyrobny krmnych sigi, ktera
byla zruSena. Od ktna 2006 byly dodavany krmné &sn z vyroben podniku Doagra
Domatzlice a Agroservis Tachov. Do naklakrmnych smndsi byly zahrnuty veSkeré
nakoupené komponenty do krmnychésim ale spdteba vlastniho obili se projevila jen

ve zmeéné zasob, proto CF v hospdeai nebyl vyrazé ovlivnén. Po ukoreni vyroby
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smesi primé naklady na nakoupena krmiva byly kompenzovéangim prodejem obili
nakupnim organizacim.

Na prelomu cervence a srpna dosahovaliijimy nevySSi Urovéy, protoZze se
zatalo prodavat obili a olejniny z nové skli&n

V m¢ésici z&i, po vyrazném prodeji obili, doSlo pro &nu k poklesu trzeb a
celkové pijmy se vrétily k ptmérnym hodnotdm iechézejicich wsiai. Zvyseni

piijmu ke konci roku bylo ovlivéino obdrzenymi dotacemi.
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5.ZAVER

Cilem této bakal&ké prace bylo préeSeny podnik Meclovska zeudtlska, a.s.
posoudit pomoci simutaich model zménu ve vyrobnic¢innosti podniku. Konkréth
bylo modelové&eSeni zakieno na posouzeni vlivu eliminace vyroby ¥@pgho masa
na celkovém hospo#eni podniku. Zjiovalo se, zda by zruSeni chovu i@peho
masa, z hospo#skecinnosti podniku, mdlo pozitivni nebo negativni vliv na cash flow.
Vyroba vegového masa je v poslednicbkolika letech ztratova. Vzhledem k tomu, Ze
podnik vybudovalcast z#izeni pro vyrobu vepvého masa z dotaci EU je nucen na
z&klad podminek udrzitelnosti projektvyuZivat dotend zé&zeni k chovu prasat po
dobu nejmé# 12 let od data realizace projékiV situaci, kdy podnik tuto podminku
porusi, mohl by celou vySi poskytnuté investi dotace vracet. Jedna se tedy o
vyznamné strategické rozhodnuti podniku, které $ekvs ohledem na udrzitelnost
podporovanych investi@sitelné az po roce 2017.

Pro vytvdeni simulace bylo pouZito softwarové presli programu Stella.
Software Stella se pouzivd rtaSeni probléin kde dochazi ke z&n¢ v case, tj.
dynamickych procds V jednoduchém grafickém prosti umoduje vytvdet a
konstruovat matematické modely. Simulace je formaiéh na zaklad automaticky
vytvarené rovnice.

Model ¢. 1 byl sestaven na zakkadnformaci poskytnutych Meclovskou
zentdélskou akciovou spotamosti o celkovém hospoidai spolénosti za rok 2006.
V modelu byly zahrnuty vSechnyésicni piéijmy a vydaje celého podniku (rostlinna a
ZivociSna vyroba, sluzby atd.).

V modelu¢. 2. je simulovano hospoteni MZ a. s. bez zahrnuti chovu prasat.
PrestoZze chov prasat v hospeelsi podniku vykazuje 20% trzeb, neowiliye @ilis
vyrazre celkovy finagni tok podniku.

Z vysledki je tedy %ejmé, Ze chov prasat neni ve své podstthopen
vyrovnavat vykyvy pdeby pewznich prostedki v pribéhu roku. Risun trzeb za
jatena prasata sice {ezné zvySuje mnozstvi finaimich prostedki v podniku,
pravidelné platby hlavhza krmivo v8ak adekvéiriento objem sniZuji. Chov prasat za
sourasnych ekonomickych podminek neni pro Meclovskaekgelskou a.s vyhodny.
Vzhledem ktomu, Ze podnik je nucen chov prasatibvencovanych stéjich dale
realizovat, dosgio vedeni podniku sifhlédnutim k vysledi&m této prace k z&wu, ze

své koneéné rozhodnuti odlozi.
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Vedeni Meclovské ze#élské a. s. pedpoklada, Ze v fibéhu posledniho
¢tvrtleti roku 2008 dojde ke zlomu v trZznich cengmtvdavanych prasat a situace
v hospodgeni tohoto odstvi dosahne kladnyctisel.

Hypotéza, kterou #fa tato prace pro dagly podniku prokazat, zda ma chov prasat
pozitivni vliv na ngsicni cash flow podniku, tedy nebyla prokazéna
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6. SUMMARY

The objektive of this bachelor's degree work isjwolge with the help of
simulation models, change in production of Mecl@gkntdélskéd a. s. company.

At the beginning | studied the CZECH and WORLD LRATURE on this
subjekt, simulation and cash flow. The most impartiecision | made in this project.

This study was directed to the elimination of prcithn of pork and overall
economy in this company. | had to prove if by cdaoen of pork production from
company economy, will have positive or negativéuiece on company cash flow.

With the help of software STELLA and consulationspkcialists, with the main
accountant of the company, and my work leader, $ whle to analyze, that pork
production would not be capable to balance the &iashthrough the financial year.
The money supply from pork sales does increasendiabresources of the company,
but regular payments mainly for feed, adequatlyicedthis volume. Pork production in
current economic condition are not viable for Meska zemidéIska a. s.

Besause the company is forced by the help of sigssidtill mantain the pork
production, the company management has decidedtiathelp of this study to put off
the final decision.

The management of Meclovska z&téiska a. s. hope, that in the last quarter of
2008 these will be a change in market prices ok pod the situation of this production
will reach positive numbers.

The main topic of this project was to show if pgrioduction has a positive
influence on monthly CASH FLOW of the company, this was not proven.

KEY WORDS
Pork production
Cash flow
Simulation
Economy

Influence
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