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Uvod

»~Moznost vyuziti kou€inku pfi praci s détmi ve Skolni druzin€* je téma, které¢ jsem
si vybrala pro svou bakalaiskou praci. Zaujala mé moznost nového piistupu pii vychoveé
déti. Jako studentka pedagogiky volného Casu bych rada prozkoumala uplatnéni
koucovani v praxi na détech ve Skolni druziné. Chtéla bych zjistit, zda je koucink
uzitecny pro tuto vychovu a jaké jsou jeho vyhody oproti béznym vychovatelskym
praktikam.

Cilem této bakalarské prace je zjistit, jaké koucovaci metody a techniky by bylo
vhodné zatadit do praxe pii vychove déti ve Skolnich druzinach. Pii préaci s détmi bude
tato prace zkoumat jejich chovani, ale i reakce vychovatelek v riznych podminkéch.
Pro vyhodnoceni situace se pokusime i za pomoci odborné literatury zatradit do vyuky
Z vysledkli zhodnoceni téchto aktivit se v zavéru pokusime prezentovat, zda byl tento

projekt uspésny.

Préce je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast stru¢né definuje
pedagogiku volného casu jako takovou, ddle vychovu déti mladsiho Skolniho véku
a Skolskd vychovna zafizeni, kde se podrobnéji zaméfime na Skolni druziny. Déle
predstavime koucovani, jeho metody, modely a techniky. Nasledovat bude ramcové
predstavena osobnost kouce a jeho vztah s koucovanym. Z odborné literatury byly jako

hlavni zdroje pro tuto praci vyuZity tyto knihy

HAJEK, B. PAVKOVA, J. a kol. Skolni druzina. Praha: Portal 2011.
ISBN 978-80-7367-900-2.

PAVKOVA, J. Pedagogika volného casu. Praha: Pedagogicka fakulta Univerzity
Karlovy, 2014. ISBN 978-80-7290-666-6.

HORSKA, V. Koucovini ve Skolni praxi. Praha: Grada Publishing, 2009.
ISBN 978 80 247 2450-8.

DEMBKOWSKI, S. ELDRIDGE, F. HUNTER, I. 7 krokii efektivniho koucovani. Brno:
Computer Press, 2009. ISBN 978-80-251-1897.



Prakticka c¢ast popisuje praci ve Skolni druzin¢ za pomoci né€kolika vybranych
situaci, problémd, jenz jsou feSeny za pomoci nékteré z koucovacich technik (v jednom
pfipadé modelu) popsanych v ¢ésti teoretické. Samotné aktivity jsou v prvni cCasti
piiblizeny z hlediska teoretického, to znamena ptiblizeni techniky ¢i modelu. Nasleduje

popis dané situace, problému a aktivita je ukon¢ena vyhodnocenim.

. 'V dnesni dobé se upousti od represivnich metod vychovy, které jsou nyni vnimany
negativné. Namisto toho se pfistupuje k pozitivnimu vedeni déti, a tak se 1 koucCink
stava vyznamngjSim. Koucink je pomérn¢ mladé odvétvi, které se vSak v poslednich
letech rozviji. Z toho divodu, ze se jedna o pomérné mladou techniku, neni vyuzivana
v praxi ve velké mife. Moderni doba si vSak zadd i nové efektivnéjSi metody

pfi mimoskolni vychové a jednou z nich by mohl byt pravé koucink.



1 Teoreticka ¢ast

1.1 Pedagogika volného Casu a volny Cas

O pedagogice volného ¢asu by se za pomoci literatury dalo napsat mnoho, neni to vSak

stéZejni téma této bakalaiské prace, proto se jim nebudeme zabyvat piili§ do hloubky.

Pavkova tika, ze: ,,Pedagogika volného casu je jednou z pedagogickych disciplin.
Zabyva se vychovou ve volném case, cili, podminkami a prostiedky vychovy ve volném
case, pedagogickym ovliviiovanim ¢i zhodnocovanim volného casu. Sleduje moznosti
rozvoje osobnosti clovéka v riznych vékovych obdobich — déti, mladeze, dospélych
V produktivnim veku i seniorii ve volném case. Pedagogika volného casu patii mezi

spolecenské védy. “*

Pojem volny ¢as hraje v tomto oboru pedagogiky hlavni roli. O definici tohoto
pojmu se pokouseji rGzni autofi s menSimi ¢i vétSimi obménami. Mezi hlavni rysy
volného ¢asu zafazujeme svobodnou volbu ¢innosti. Jednd se o Cinnosti, které dany
jedinec vykonava proto, ze chce, jsou mu piijemné a pfinaseji mu radost. Zajmové
¢innosti jsou neodmyslitelnou soucasti volného ¢asu, miizeme sem zahrnout nepieberné
mnozstvi konic¢kl, které nabizeji odpocinek ¢i zabavu. Opakem volného c¢asu je
tzv. sféra povinnosti, coz je doba, ve které jedinec musi vykonat povinnosti, které

nechce a nemusi mu byt piijemné.?

Autor Spousta uvadi, Ze volny ¢as ma hodnotu, pokud je vyuzivan ku prospéchu
Cloveéka a zkvalitiovani jeho osobnosti v riznych sférach. Volny Cas chape jako cas

zbytkovy, ktery nam z@istane po splnéni viech povinnosti.?

Kniha ,,Co svolnym c¢asem* od FrantiSka Zicha popisuje volny cas jako Cas
na zabavu, pouceni 1 odpocCinek. Zalezi vSak na vyzralosti samotného jedince 1 na jeho
moznostech, jak bude tento Cas realizovat. Individudlné¢ mame skryty zdroj, ktery nas

vede k riiznym stupiitim spolecenské aktivity, at’ uz vy$$im &i niz§im.*
y p p y y

LPAVKOVA, J. Pedagogika volného casu. s. 8.

2 Srov. PAVKOVA, I. Pedagogika volného casu. s. 11-12.

3 Srov. SPOUSTA, V. a kol. Kapitoly z pedagogiky volného casu $.15-22.
4 Srov. ZICH, F. Co svolnym ¢asem.10-12.
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Hofbauer poklada za ucastniky volného casu .,...jak déeti, mladeé lidi, tak take
dospélé organizdtory a dalsi, kteri mezi détmi nebo mladymi lidmi piisobi jako

dobrovolni, externi nebo profesiondlni pracovnici. “°

1.2 Vychova

Pro pokracovani nasi prace je nutné definovat pojem vychova, jeji druhy a funkce.
Podle pedagogického slovniku je vychova , zamérné a cilevédomé vytvareni
a ovliviiovani podminek umoznujicich optimdalni rozvoj kazdého jedince v souladu s jeho
individualnimi dispozicemi a stimulujici jeho viastni snahu stat se autentickou, vnitiné

integrovanou a socializovanou osobnosti*“®

1.2.1 Druhy vychovy

Podle autoru, ktefi se touto tématikou zabyvaji, neprobihd vychova jen ve Skolach
¢i Skolnich druzinach. Pro nasi préci jsme vybrali rozdéleni dle Hofbauera, ktery ji déli
do tfech zakladnich skupin stim, ze muze probihat v riiznych institucich. Vychovu

rozd¢€luje na:

Formélni vychovu — probihd od zakladniho po vysokoskolské vzdélani

a je podporovana statem. Jeji zakonceni je potvrzeno dokladem o absolvovani.

Informalni vychovu — jedna se o neorganizovanou a nezamérnou vychovu, ktera
probiha bez vlivu instituci. Tento druh vychovy je zaloZen na kazdodennich situacich.
Ty probihaji pfedev§im v rodinném prostiedi, S prateli ¢i v pracovnim Zivoté a také
pomoci médii. Nevychazi z presvédceni daného jedince, ale je urCeno postavenim

Cloveéka ve spolecnosti.

Neformalni vychovu — ta na rozdil od formalni vychovy neprobiha ve Skolnich
institucich a neni zakonfena dokladem o absolvovani. Ve srovnani s informdlni
vychovou je neformélni vychova zalozena na dobrovolnosti kazdého jedince. Jako
ptiklad Ize uvést zajmové krouzky. Neformalni vychova se nejvice priblizuje k vychové

ve volném ¢ase. ’

5 HOEBAUER, B. Deéti, mlédgzv a volny cva:v. s. 33.
6 PRUCHA, J. WALTEROVA, E. MARES, J. Pedagogicky slovnik. s. 277-278.
" Srov. HOFBAUER, B. Déti, mladez a volny cas. s. 18-19.
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V navaznosti na Hofbauera budeme definovat vychovu ve volném case, jejiz
zakladnimi znaky procesu nejsou jen zamérnost a cilevédomost, ale také citlivé
anendsilné pusobeni pedagoga volného Casu. Ten by mél k spravnému plisobeni
vyuzivat pfedevSim motivaci. Volnocasova vychova neni omezena vékem a vztahuje

se na viechny jedince.®

Hofbauer dale tika, ze vychova mimo vyucovani probiha ptfevazné ve volném case
tedy mimo povinné vyucovani. Zaroven je zajiSténa prostiednictvim instituci, takze

probiha mimo bezprostiedni vliv rodiny. °
1.2.2 Pozadavky na vychovu ve volném case

V ptedchozich kapitoldch jsme definovali pojem vychova i konkrétnéjsi pojem vychova
ve volném case. Pozadavky na vychovu v obecné i specifické roviné popisuje Pavkova

Vv knize Pedagogika volného casu.

Jako ptiklady obecnych pozadavki muzeme povazovat ty, které spliwuji principy
humanity, demokrati¢nosti, védeckosti a propojeni teorie s praxi. Do konkrétnéjSich
kritérii zahrnujeme pedagogické zésady, kterymi jsou cilevédomost, piiméfenost,
nazornost, trvalost a dalsi. Tyto pozadavky se vztahuji na vSechny oblasti vychovy,

které jsme si popsali v pfedchozich kapitolach. 1

., Konkrétné do oblasti vychovy ve volném case patri zejména nasledujici
pozadavky:

pozadavek pedagogického oviiviiovani volného casu,

pozadavek dobrovolnosti,

pozadavek jednoty a specificnosti vyucovani a vychovy mimo vyucovani,

pozadavek aktivity,

pozadavek seberealizace,

pozadavek pestrosti a pritazlivosti,

pozadavek zajimavosti a zdjmového zaméreni,

pozadavek odpocinkového a rekreacniho zaméreni,

8 Srov. PAVKOVA, J. Pedagogika volného casu. s. 12-13.
9 Srov. HQFBAUER, B. Déti, mladez a volny cas. s. 16.
0 Srov. PAVKOVA, J. Pedagogika volného casu. s. 23-24.
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pozadavek citlivosti a citovosti,

pozadavek socialniho kontaktu. *

Pavkova uvadi, ze: ,,Pedagogické ovliviiovani volného casu znamenda citlivé,
nenasilné, ale cilevedomé vedeni k racionalnimu vyuzZivani volného casu. Prdvo deti
na volny cas a jeho ucelné vyuzivani je dino Umluvou o pravech ditéte. Pozadavek
dobrovolnosti vychadzi ze samotné podstaty volného casu jako doby svobodné volby
¢innosti. Znamena tedy dobrovolnou ucast na volnocasovych aktivitach. Nevhodné

je pouzivani prikazii napv. k vicasti na zajmovych cinnostech. “ 1t

1.2.3 Funkce vychovy

Poté, co jsme si definovali vychovu i jeji druhy, se v této kapitole budeme vénovat jejim
funkcim. Mezi zdkladni funkce patii: vychovné-vzdélavaci, zdravotni, socidlni,

preventivni.

Vychovné-vzdélavaci funkce je zalozena na ovlivilovani osobnosti jedince. Toto
plusobeni musi byt zamémé a cilevédomé. Je nesmirn¢ dilezité, vybrat si takové
prostiedky, které budou ptihlizet ke specifikim vychovy ve volném case. Pfedevsim by
m¢éla davat prostor k uspokojovani potieb. Jednd se naptiklad o potiebu seberealizace
abudovani socialnich vztahd. Déle sem milZeme zahrnout rozvijeni z4jmul
a specifickych schopnosti jedince. B€hem zdjmové ¢innosti probihd nendsilné socialni

uceni, kdy si jedinec osvojuje socialni citéni, které je dulezité pro zivot ve spolecnosti.

Zdravotni funkce vychovy se zaméfuje na to, aby provadéné aktivity podporovaly
zdravy vyvoj jedince, kam zahrnujeme nejen vyvoj télesny a dusevni, ale také socidlni.
Z hlediska této funkce vychovy je dulezité, aby pedagog dbal na spravné zvolené
aktivity. A to nejen na jejich zaclenéni v prubéhu vymezeného ¢asu na danou zéjmovou
¢innost, ale také s ohledem na vék jedinct. Napiiklad u déti mladsiho Skolniho véku,
které nemaji pii vyucovani dostatek pohybu, je dulezité zaradit spravné pohybové
aktivity. Do zdravotni funkce vychovy zahrnujeme také o0svojeni si spravnych

hygienickych a stravovacich navykd.

Dalsi funkci vychovy je funkce socialni. Jako hlavni aspekt v této funkci

je spolecnosti vnimano to, ze je zajisSténa bezpecnost déti mimo Skolni vyuku. Jedna

U PAVKOVA, J. Pedagogika volného casu. s. 23-24.
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se predev§im o Skolni druziny, které jsou Casto chapany jako prostor, kde jsou déti
ohlidany. Ale tato funkce znamend mnohem vice. Diky spole¢né cCinnosti jedinct
dochazi k navazovani pratelstvi a dalSich vztahl, diky kterym se buduji socialni role
ve skupin€ a rozviji se socidlni vnimani a uceni. Pomoci zafizeni, ve kterych probiha
vychovna c¢innost, se vyrovnavaji socidlni rozdily, protoze vSichni ucastnici maji

stejnou pozornost pedagoga a pravo vyuzivat pomucky urcené k aktivitam.

Preventivni funkce se zaméfuje na eliminaci negativnich jevi, které mohou nastat
Vv ptipad€, ze jedinci nevyuzivaji svlj Cas spravné. Takto miize v lepSim piipadé
dochézet ke lhani ¢i neukaznénosti. DalSim stupném muze byt napiiklad Sikana,
agresivita a zaskolactvi, mezi zavazng€j$i problémy mulzeme zahrnout uzivani
omamnych latek ¢i vandalismus. Proto je dualezit¢ témto jevim predchazet
preventivnimi opatfenimi, v prvni fadé naucit déti spravné vyuzivat svlij volny cas, diky

¢emuz je mén¢ pravdépodobné, ze dojde k vySe zminénym patologickym jevim.

Na zavér je dulezité zdlraznit, ze vSechny vyse uvedené funkce vychovy se v praxi
prolinaji a nelze je od sebe zcela odd¢lit. Instituce pak tyto funkce napliiuji v rizné
mife. Rozhodujici je 1 faktor o jaky typ subjektu se zrovna jedna, uvést mizeme

napiiklad domovy mladeze, letni tdbory nebo pro tuto praci dilezité $kolni druziny.!?
1.3 Skolska vychovna zarizeni

Poté, co jsme si predstavili vychovu, jeji druhy a funkce, je dilezité definovat, kde

muzeme toto cilevédomé ovliviiovani jedinct aplikovat.

., Skolska vychovnd zarizeni, ktera maji podil na vychové ve volném case, Ize
rozdelit do tri skupin:

Skolska zarizeni pro zajmové vzdeélavani,

Skolska vychovna a ubytovaci zarizeni,

Skolska zarizeni pro ustavni a ochrannou vychovu.

Jednotlivé typy zarizeni maji sva specificka poslani, plni zakladni funkce riiznymi

zpiisoby, pedagogické ovliviiovani volného casu ma své zvlastnosti. “*3

12 3rov. PAVKOVA, J. Pedagogika volného casu. s. 14-16.
18 TamtéZ, s. 35.
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Pro potfeby nasi prace bude dostacujici, pokud se omezime na vysvétleni, Ze
Skolskym zatfizenim pro zajmové vzdélavani se rozumi stfediska volného Casu, Skolni
kluby pro zéky druhého stupné zékladnich Skol a skolni druziny, kterym se podrobnéji

budeme vénovat v nasledujici kapitole.
1.3.1 Skolni druZiny

Se skolni druzinou mé mnoho z nas své zkuSenosti at’ jiz pfimo osobni, protoze jsme
do druziny dochazeli, vime ,,co se tam d&je, z vypravéni nasich tehdejSich spoluzakt
nebo mizeme mit zkuSenost ze Skolni praxe, kdy jsme si sami vyzkousSeli chod Skolni
druziny. Asi kazdy si tedy pod pojmem Skolni druzina dokdze vybavit néjaky zazitek,

zkusenost ¢i pocit, pojd'me se podivat, jak skolni druzinu popisuje literatura.

. Skolni druziny jsou zarizeni, které ma v nasi republice dlouholetou tradici a pini
vyznamnou ulohu pro Zaky 1. stupné zakladniho vzdélavani, (...) deti mladsiho skolniho
veku se zde seznamuji s moznou Skdlou zajmovych aktivit, jejich obsahem a formami.
Nabidkou riznych cinnosti aktivizuji deti, prohlubuji jejich skolni znalosti, rozvijeji

Jejich osobnost, zdokonaluji jejich kompetence. Své poslani maji i v roviné socidalni. “*

V knize Zajmova cinnost ve $kolni druziné od HoleySovské je uvedeno, Ze
se Skolni druzina zaméfuje na rozSifeni schopnosti komunikace, praci ve skupiné
a zodpovédné chovani jedince. DruZina je soucasti Skolniho vzdélavaciho programu,
na kterém spolupracuje, neni ale soucasti vyuc¢ovani, také na né€j obsahové nenavazuje.

Rozviji zajmy déti tak, aby se nau¢ily smyslupIné travit volny &as. 1°

Skolni druziny ,,se zaméruji na praci s détmi prvniho stupné zakladni Skoly. Kromé
vychovné a zdravotni funkce ma velky vyznam socialniho poslani, protoze toto zarizeni

zajistuje socidlni péci a bezpecnost déti v dobé, kdy jsou rodice v zaméstnani* 1°

Balkova ve své knize uvadi, Ze druzina se nesmi zaménovat se sluzbou na hlidani
déti, jednd se o specifickou nastavbu vyucovani, ktera détem ve volném cCase piinasi

zajimavé a odpocinkové aktivity.!’

14 HAJEK, B. PAVKOVA, J. a kol. Skolni druzina. s. 7.

15 Srov. HOLEYSOVSKA, A. Zdjmovd ¢innost ve skolni druziné. s. 13-14.

18 pPAVKOVA, J. a kol. Pedagogika volného casu. s. 43.

17.Srov. BALKOVA, K. Naméty pro Skolni druzinu: deset projektii s konkrétnimi ¢innostmi. $.16-21.
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1.3.1.1 Cile druziny

, Pro skolni druzinu plati obecny cil — vychova vsestranné harmonicky rozvinutého
cloveka, a to pomoci slozek vychovy, jez jsou zpravidla oznacované jako: rozumovad,

mravni, télesnd, estetickda a pracovni.*

Cile v druzinach se stanovuji v dlouhodobych, roc¢nich planech. Tyto plany
se nasledné rozdéluji na mésicni, tydenni a denni. Jednotlivé denni aktivity tedy nejsou

zvoleny nahodné, nybrz jsou souéasti dlouhodobych cilti druziny.*®
1.3.1.2 Poslani S$kolni druziny

Jako Skolni druZina se oznacuje Skolské zatfizeni, ur¢ené¢ pro vychovu Zakd mimo
vyucovani. Poslanim Skolni druziny je poskytnuti zdjmové ale i relaxaéni Cinnosti
zaktim po skonceni vyucovani. Dulezitou roli hraji $kolni druziny i v socidlni sféte, kde
figuruje jako mezi¢lanek mezi rodinou a Skolni vychovou. V navaznosti na Skolu
pomahd druzina plnit vzdélavaci cile zaki, pomaha rozvijet jejich naddni a formuje

osobnost zaka.

., Prace Skolni druZiny je zcela samostatnou oblasti vychovné-Vzdélavaci cinnosti
aridi se specifickymi pozZadavky a pravidly pedagogiky volného casu. Pro funkcni

cinnost Skolni druziny a zvladnuti jejich ukolii jsou stanoveny podminky:

1. persondlni (vychovatelka jako odborné vzdélana osobnost, s velkou ddavkou empatie,

chuti s détmi pracovat)

2. materialni (ucelové vybavené prostory kluboven a heren, mozZnost vyuZivani

telocvicen a sportovist)

3. Fidici a kontrolni, pro plnéni této podminky ma Skolni druzina oporu v pravnim

vymezeni své ¢innosti i v ustanovenich vztahujicich se k ¢innosti s détmi“ %

Ve skolni druziné je cilem vychovatele zajistit odborny pedagogicky dohled,
obohatit volny cas ditéte mimo vyucovani a v neposledni fad€¢ podporovat jeho

individuélni rozvoj. Cile Skolni druziny jsou stanoveny v Rémcovém vzdélavacim

18 HAJEK, B., PAVKOVA, J. Skolni druzina. s. 13.
9 Srov. BLAHA, V. Vychova mimo vyucovani na zdakladnich skoldch. s. 88-89.
20 HAJEK, B., PAVKOVA, J. Skolni druzina. s. 12.
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programu. Mezi cile patii piedeviim rozvoj ditéte, jeho uceni a poznavani. Zak
se ve §kolni druziné uéi samostatnosti a projevovat se jako individuum. Skolni druZina
pomaha zakiim osvojovat si zékladni hodnoty, které jsou ukotveny v nasi spolecnosti.

Daéle vede déti v mladsim $kolnim véku k smysluplnému vyuzivani volného &asu.?

Na rozdil od Skolniho vyucovani jsou ¢innosti ve Skolni druziné zamétené spise

prakticky.??

Poslanim Skolni druziny je vytvofeni a prohloubeni urCitych kompetenci u zaka.
Jedna se o kompetence: kuceni, feSeni problémti, komunikativni, socidlni,
interpersonalni, ob¢anské a k traveni volného ¢asu. Nastavenymi ¢innostmi poskytuje
druzina prevenci proti patologickym jeviim, proto musi reagovat na soucasnou situaci

ve spole¢nosti.?®
1.3.1.3 Obecna charakteristika mladsiho Skolniho véku

Nase prace se zabyva détmi ve Skolnich druzinach, proto se charakteristikou této cilové

skupiny budeme zabyvat v nasledujici kapitole.

Do obdobi mladsiho Skolniho véku zahrnujeme déti od nastupu do zdkladniho
Skolniho vzdélavani az do jedendcti ¢i dvanacti let, kdy déti prechdzeji na druhy stupen
zakladni Skoly. Pfichodem ditéte do Skoly se méni cely jeho doposud zabéhly rezim
a zvyklosti. Oproti pfedSkolnimu vzdélavani, kdy je hlavni néaplni ¢asu hra, pfichazi
v obdobi mladsiho Skolniho véku do poptedi uceni. Hry v tomto obdobi nemizi tplné,
ale zac¢inaji obsahovat vice pravidel a maji za kol naucit déti praci ve skupinach.
Predevsim se jedna 0 pohybové aktivity, které maji za ukol vyvazit vyucovaci dobu,

ktera je pro déti po vstupu do $koly velkou zatézi po fyzické i psychické strance.?

K pohybovym aktivitdm se také ve své knize vyjadiuje Hajek, Hofbauer a Pavkova.
Popisuji, Ze v mlad$im Skolnim véku dochazi k ristu kostry a svalstva a zdokonalovani
koordinace pohybu déti. DéEti svlij pohyb stdle nehodnoti podle vykonu, zéalezi jim

na spontannosti. Ve véku, kdy déti nastoupi do skoly, je pro né jednou z nejvyssich

21 Srov. HAJEK, B. PAVKOVA, J. a kol. Skolni druzina. s. 10.

22 Srov. HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogika ovliviiovdni volného ¢asu. s. 100.
2 Srov. HAJEK, B. PAVKOVA, J. a kol. Skolni druzina. s. 13.

24 Srov. PAVLAS, 1., VASUTOVA, M., Vyvojova psychologie 1, s. 77.

15



autorit praveé vychovatel, kterého Casto az bezmezné¢ pfijimaji. S postupem do dalSich

tfid na prvnim stupni a S rostoucim vékem se obraz bezchybné autority vytraci.

V tomto obdobi se zdokonaluje vnimani déti, vnimaji to, co je nazorné a vyvolava
V nich emocionalni reakce. Vnimani prostoru a ¢asu je vSak stale nedokonalé. Ke konci
prvniho stupné zakladni $kolni dochazky nastava posun ve vnimani. Pfedevsim v oblasti
a proto je vhodné kombinovat rtizné druhy a formy aktivit. Diky tomuto piistupu se déti
méné unavi. Cinnosti, které déti zaujmou, je vhodné opakovat — naptiklad oblibena hra,
basnicky. Détskd fantazie je velmi ziva a konkrétni a zalezi na vjemech a zazitcich
ditéte. Oproti predskolnimu véku je ale kontrolovana myslenim a nema tak zdsadni
postaveni. Dtllezité je, ze déti jiz rozliSuji fantazii od reality. Diky rozvoji psychickych
procest se rozviji 1 fe€. ZlepSuje se souvislé vyjadifovani, pouzivani spisovného jazyka
a gramaticka stranka fe¢i v pisemném i Gstnim projevu. Pied zahajenim Skolni dochazky
vnimaji déti fe¢ pouze sluchem, pozd&ji se uc¢i vnimat jazyk i zrakem. V navaznosti
na tuto noveé osvojenou schopnost se uskutecniuje prenos ze zrakové oblasti do oblasti
sluchové. Déti v mladSim Skolnim véku pocit'uji predevsim kladné emoce, ze zapornych
se jedna predevsim o strach (z trestu ¢i $patné znamky). Neuméji se vSak vcitit do druhé
osoby, ¢asto se proto stava, ze se déti mohou druhym posmivat ¢i na sebe vzijemné
zalovat. Ke konci prvniho stupné zakladni skoly dochazi k velkému rozvoji emoci, ty jiz
nejsou nestalé a povrchni. Stejné tak mizi casté stiidani nalad a afektované

vyjadfovani.?®

1.3.1.4 Vychovatel ve $kolni druziné

Pro potieby nasi prace je nezbytné uvést si, jaké vlastnosti, schopnosti by m¢l mit
vychovatel ve skolni druziné. Pokud se sami zamyslime, jaky by mél byt vychovatel
pracujici s détmi ve $kolni druzing, ur¢ité nebudeme daleko od tvrzeni z knihy Skolni
druZina, kde autofi uvadi, ze: ,, Zdkladnim predpokladem pro uspésny vykon funkce

vychovatelky, je jeji kladny vztah k détem, ktery dokdze projevovat. %

Mezi pozadavky na vychovatele muzeme zafadit komunikativni dovednosti

na velmi vysoké urovni, at’ uz se jedna o verbalni ¢i neverbalni formu. Dale pak empatii

25 Srov. HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J., Pedagogicke ovliviiovani volného casu: soucasné
trendy, s. 86-90.
% HAJEK, B., PAVKOVA, J. Skolni druzina. s. 34.
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a stim spojené uméni naslouchat. U vychovatele je zadouci, aby mél pochopeni
pro vékové rozdily a z toho plynouci odlisnosti v chovéani déti. 2" ,,Vychovatelé pracuji
Sdetmi riuzného véku, v ruznych typech zarizeni. Rozmanité oblasti uplatnéni
vychovatelii predpokldadaji odlisné pozadavky na osobnost pedagoga, pro vychovatele
v§eobecné Zadouct a vyplyvaji ze zvlastnosti vychovy ve volném case:

pochopeni pro vekové zvlastnosti

tvorivost, napaditost, fantazie

aktivita, iniciativa, priitbojnost

prizpiisobivost proménlivym podminkam a situacim

hravost, radost ze hry

smysl pro humor

fyzicka zdatnost, dobry zdravotni stav

prijemny vzhled, uprava zevnéjsku “?®

1.4 Koucovani

Koucovani je dalSim stézejnim tématem této bakalafské prace. V této kapitole
si fenomén koucovani rozebereme pomoci odborné literatury, kde miizeme najit ruzné
pohledy na to, co se ukryva pod pojmem koucovani. Koucink je metoda vedeni lidi,
ktera zaziva v poslednich letech velky rozmach. Tato technika se zaéina uplatiiovat
v mnoha oborech, naptiklad ve firemnim managementu, socialnich sluzbach a Skolstvi.

Je patrné, Ze se jedna o zafizeni, ve kterych se pracuje s lidskym potencialem.

Pojem kou¢ je odvozen z anglického jazyka ze slova ,,coach®. To bylo v historii
prevzato z jazyka mad’arského a oznacovalo ,,.kocar”. Symbolikou tohoto slova tedy je,

7e tento , koGar” nam pomaha presunout se k cili.?®

Pro naSi praci je vhodna definice jednoho ze zahrani¢nich autort Timothyho
Gallweye, ktery uvadi, Ze ,koucovdani uvoliiuje potencial cloveka a umoZiuje

maximalizovat jeho vykon; koucovani spis nez by nécemu ucilo, poméaha ucit se*. *°

Se zaméfenim na rust potencialu ¢lovéka se shoduje i Viola Horska, ktera ve své

publikaci Koucovani ve Skolni praxi uvadi, ze: ,,Koucovadni je nedirektivni zpiisob

27 Srov. HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA. Pedagogika volného casu. Praha s. 66.

28 Tamtéz, s. 66.

2 Srov. FISHER — EPE, M. Koucovani — Zdasady a techniky profesniho doprovazeni. s. 15.

0 WHITMORE, J. Koucovdni: Prirucka rozvoje viastnich dovednosti a zvySovani vykonnosti. s. 12.
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Fizeni, resp. styl vedeni lidi, ktery je protipolem prikazovani a kontroly. Je to specificka

a dlouhodobd péce o c¢lovéka a jeho rist v profesiondlnim i osobnim Zivoté. “ 3

Koucovani je zpiisob vedeni lidi, ktery se zaméfuje na to, aby koucovany jedinec
sam odhalil problém, navrhl feSeni a poté ho realizoval, a to vSe jen pomoci otdzek

kouce.??
1.4.1 Kompetence kouce

Stejné jako jsme v oblasti vychovy specifikovali, jaké vlastnosti a schopnosti by mé¢l
mit dobry vychovatel ve Skolni druzin¢, budeme se v této kapitole podrobnéji zabyvat

tim, jaky by mél byt kou¢. Whitmore uvadi, ze: ,, Dobry kouc by mél byt:

Trpélivy

Objektivni, nezaujaty, nestranny
Schopen podporit druhé
Zaujaty pro vec

Umeét naslouchat

Vnimavy

Schopen vnimat realitu

Znat sam sebe

Pozorny

Mit dobrou pameét’

(..)

Odborné znalosti
Vedomosti
ZkuSenosti
Duveryhodnost

Autorita“ ®

SLHORSKA, V. Koucovani ve skolni praxi. s. 13.

32 Srov. DANKOVA, M. Koucovani: kdy, jak a proc.

3 WHITMORE, J. Koucovani: rozvoj osobnosti a zvySovani vykonnosti: metoda transpersondlniho
koucovani. s. 52.
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Kou¢ by mél mit kladny a otevieny vztah Kk lidem, jeho povaha by neméla byt
samotarska. Koucovani je zaloZzeno na dobie kladenych otazkach, proto by dominantni
vlastnosti kouc¢e meéla byt komunikativnost, uméni pozorovat a naslouchat lidem.
Princip kouCovani je postaven na tom, ze kou¢ pomaha jinym lidem dosahovat cila,
které si vytyCili. Proto je velmi dilezité, aby kou¢ umél potlacit svou osobnost
a bezmezné se vénovat svym klientim. Cena kouce roste v ptipad¢, Ze rostou uspéchy

jeho klientd. 34
1.4.2 Vztah kouce a kouc¢ovaného

V knize 7 krokt efektivniho koucovani se autofi zabyvaji kliCovymi elementy
pfi budovani vztahu. Jednim z hlavnich prvki, které autofi uvadi je fyzicky zevnéjSek.
Kouc¢ by si mél davat pozor na své oblékani, vystupovani a ptizptisobit se kou¢ovanému
jedinci. Koucovany se s kou¢em, ktery se pfizpusobi jeho stylu, citi dobfe. Toto vede
ke zvySeni divéry a snaz$i komunikaci. Ve vztahu kouce a koucovaného je velmi
dualezita schopnost kouce ptizpisobit se koucovanému. Druhym takovym prvkem je fec¢
téla, kdy se kou¢ snazi vypozorovat typické znaky jedince. Témto gestim, at’ uz jsou
méné ¢i vice vyraznd, kou¢ nikdy nepfifazuje vyznam, kterym by si nemohl byt
stoprocentné jist. Siln¢jSi vztah mezi koucem a koucovanym lze také podpoftit praci
s hlasem. Kou¢ by mél byt schopny pfizptsobit nejen svij ton hlasu, ale naptiklad
I rychlost svého mluveného projevu kou¢ovanému. Stejny princip jako u piredchozich
prvkl vztahu uvedeme také u komunikace. Podle autorti se jedna o element jazyka
a slov. Kou¢ by mél byt schopny vypozorovat jazyk koucovaného jedince a adaptovat
se. Pokud si kou¢ ¢i jeho klient nejsou jisti néjakym vyrazem ze slovni zasoby toho
druhého, mé¢li by se vzdy ujistit dopliiujicimi otdzkami o svém pojeti dan¢ho vyrazu.
Kou¢ by m¢l umét tento element komunikace pouzit ve prospéch koucovaciho procesu

a poznat, jaky styl uceni jeho klientovi vyhovuje.®®

Komunikaci ve vztahu kouce a kouovaného se ve své knize vénuje také Birch,
ktery uvadi, ze: ,, Nektera nedorozumeéni vznikaji zbytecné — jen kviili tomu, Ze nékdo
Spatné pochopi uvodni myslenku. Pokud mate pocit, Ze tohle by mohlo byt pricinou

problému, tak dotycného rovnéz pozadejte, o reprodukci, ale soucasné i o vysveétleni,

34 Srov. BIRCH, P. Koucovani. s. 3.
% Srov. DEMBKOWSKI, S. ELDRIDGE, F. HUNTER, I. 7 krokii efektivniho koucovani. s. 24-217.
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co z vasich slov vyplyvda. Casto to miize odhalit, nékteré mylné predstavy tykajici

se zamérii a motivace. I zde plati, Ze tato forma reprodukce miize byt oboustrannd.

Pokud poznatky o komunikaci vztdhneme na nasi praci, a jejich pouziti pti bézné
praxi ve Skolni druziné, mizeme tuto techniku opakovani informaci pouzit napiiklad

K tomu, abychom se ujistili, ze zaci rozumi pravidlim hry.
1.4.3 Metody a modely kouc¢inku

S popularitou koucinku roste i mnozstvi pouzivanych metod. Témét v kazdé publikaci
najdeme jeden novy model, nékteré se vSak v literatufe opakuji a na tyto oblibené

metody se zam¢&fime pravé v této kapitole.
1.4.3.1 Metoda Inner Game

Tuto metodu popsal Gallwey ve své knize The Inner game of Tennis. Je zaloZena
na tvrzeni, ze vykon je roven potencialu, od kterého odecteme interferenci. Interferenci
V tomto piipadé popisuje jako brzdu na kole. Vzorec, kterym znazorfiuje tento model:
V =P — 1, se snazi pomoci ptikladu s kolem vysvétlit, Ze pokud chceme na kole jet
rychleji, prestaneme brzdit. Poukazuje na to, ze v klasickém uceni se vyskytuje jiny
prubéh situace — pokud chceme jet rychleji na kole, zatneme rychleji $lapat. Pokud
se nebudeme soustiedit na ptiklad s kolem, miizeme fici, ze klasické uceni vyuziva
potencial jedince k dosazeni lepSich vysledkii a metoda Inner game se zaméiuje
na odstranéni faktorti, které znemoZiluji nebo zpomaluji dosaZeni cile. Odstranéni
nezadoucich faktorti umoziuje se naplno soustiedit na vykon a vyuzit tak cely svij

potencial.*’
1.4.3.2 Model GROW

V knize Koucovani: rozvoj osobnosti a zvySovani vykonnosti piedstavil Whitmore

jeden z nejznaméjSich modeld koucovani — model GROW. Za kazdym pismenem

%6 BIRCH, P. Koucovani — inspirujte ostatni k zlepSeni vykonu, S. 22.
37 Srov. GALLWEY, W. T. luner game pro manazery: tajemstvi vysoké pracovni vykonnosti. s. 25-39.
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V ndzvu tohoto modelu se skryva cast procesu koucovani, kdy koucovany dosahuje

stanoveného cile.®

,»Goal Setting” — za pismenem G si miizeme piredstavit prvni Cast procesu, ktera
spoc¢iva v tom, ze si kouCovany nastavi cile, kterych chce pomoci setkavani s koucem

dosahnout.

»Reality* — ve druhé etapé si koucovany musi opravdu redlné pfipustit, v jaké
se nachazi situaci, co se mu na ni libi a naopak, kam by se chtél posunout. V tomto bodé¢
musi byt koucovany schopny posoudit své moznosti a ochotu plnit tkoly k dosazeni

cile.

,Options®™ — jedna se o moznosti, které¢ koucovany ve tieti etapé zvazuje. Hodnoti
feseni a rozhoduje se, jestli jde o posun riskantni nebo posun piinosny, ktery ho piiblizi

k cili.

,»Will“ — pieklad slova ,,will“ do Cestiny je vile. Za pismenem W a tedy posledni,
¢tvrtou fazi modelu je dilezita vile koucovaného udélat zmény a drzet se planu tak, aby
dosahl svych cild, které stanovil v prvni etapé. Zkracené jde tedy o to, kdy, jak a co

koucdovany jedinec udéla.*
1.4.3.3 Model ADAPT

StéZejnim tématem tohoto modelu je vykonnost, kterou se v priibéhu procesu snazime
pomoci koucovani posunout na pozadovanou uroven. Autorem tohoto modelu je Paul
Birch. Nazev ADAPT je akronym, a proto kazdé pismeno v tomto slové ma svij

vyznam.

A ,,Assess current performance® — neboli posouzeni sou¢asného stavu vykonnosti
koucovaného. Je tifeba veédét, jaké Urovné vykonnosti jedinec dosahuje, jakym

zpusobem k tomuto stavu dospél a jaké metody v soucasnosti pouziva.

D ,.Develop a plan“ — tento bod se zabyva zpracovanim a zdokonalenim planu,
ktery povede k dosaZeni cile. Plan je rozpracovany detailné na jednotlivé nizsi cile,

které jsou ¢asoveé vyméfené a jsou konkrétnéjsi nez vysledny cil.

38 Srov. WHITMORE, J. Koucovdni: rozvoj osobnosti a zvysSovani vykonnosti: metoda transpersondlniho
koucovani. s. 66.
39 Srov. HORSKA, V. Koucovdni ve Skolni praxi. s. 73.
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A ,,Act on the plan® — znamena drZet se vytyeného planu. Je to proces, pii kterém

koucovany plni postupné jednotlivé cile tak, jak si je dfive stanovil.

P ,,Progress check® — jedna se o proces, ktery probiha soubézné¢ s poslednim vyse
popsanym. Dilezitost tohoto bodu spociva v kontrole tispéSnosti naplnéni cilti a zaroven
Vv pravidelném monitorovani cesty kouCovaného k cilim dil¢im. Diky tomu lze

identifikovat mozné chyby a predejit tak nesplnéni cile.

T ,Tell and ask®“ — vtomto zavérecném bod¢ se jednd o diskuzi kouce
s kouCovanym, pti které probihd zpétna vazba a hodnoceni pravé ukonceného procesu,

kdy koucovany dosahl vyty&eného cile a miize se zadit novy projekt. *°
1.4.4 Koucovaci techniky

Proces koucovani mé nékolik riznych zpusobti — technik, které kouc pouziva
pti komunikaci s kou¢ovanym ¢lovékem. Jednotlivé techniky Ize uplatiiovat samostatné,
ve vét§ing pripadii se vSak budou pouzivat jejich kombinace. Tyto techniky se pouzivaji
napii¢ modely, které jsme si popsali vySe. Koucovaci techniky rozvijeji kreativitu
a napomahaji k hledani novych népadt na feSeni problému ¢i situaci. Pomoci literatury

si v nasledujicich podkapitolach predstavime nejdalezitéjsi techniky koucéinku.
1.4.4.1 Kladeni otazek

Pro koucovani existuji univerzalni, vzorové otazky, podle kterych se mohou kouci
naucit spravné pokladat otazky v praxi. Proto, aby vsak koucovaci procesy probihaly
spravé, je zadouci, aby kou¢ otazky volil s ohledem na to, ¢eho chce jeho klient
dosahnout. Pouze pomoci spravné polozenych otazek se kouc¢ovany dokaze dostate¢né
zamyslet nad moznostmi, kterymi mutize dosahnout svych cili. Pro spravné volené
otazky se kou¢ nad ptipadem klienta musi zamyslet komplexné a mit perfektné
nastudovanou jeho situaci. Uméni klast spravné otazky je piednosti téch nejlepSich

koucn.

Jak jsme jiZ zminili v prvnim odstavci této kapitoly, musi kouc¢ pii kladeni otazek
nad situaci klienta pfemyslet komplexné a soustfedit se na jeho specifickou situaci.

Zaroven musi byt otazky poloZeny tak, aby se kou¢ v odpovédi dozveédél co nejvice

40 Srov. BIRCH, P. Koucovani. s 9-10.
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novych a pfinosnych informaci. Nasledné¢ kou¢ pracuje i se svymi dojmy
a informacemi, které od klienta ziskal. Kou¢ si ovSem musi ddvat pozor, aby jeho

otazky nebyly emo¢né zabarveny a neobsahovaly jeho subjektivni hodnoceni situace.*!

V knize 7 kroku efektivniho koucovani je uvedeno, ze: ,, Dobré koucinkové otdzky
muzeme charakterizovat tremi body:
Jsou jednoduché — otazky, které jsou zamotané nebo obsahuji podotazky, mohou klienta
zmast a cely proces zkomplikovat.
Jsou pokladany za urcitym ucelem.
Jsou vytvoreny tak, aby mely na klienta pozitivni dopad a nesnazily se ho ovladat.

(...)

Nejefektivnéjsi otazky zacinaji slovy jako:

Co..?

Kdy..?

Kdo..?

Kde..? %

Oproti tomu by otazky v kouCovacim procesu nikdy nemély zacinat slovy proc
a jak. Takto uvedené véty mohou v koucovaném vyvolavat pocit stisnénosti a vyvolat
obranny postoj. Dale se doporucuje, aby kou¢ pokladal otazky oteviené. Jak jiz bylo
zminéno vyse, je dilezité, aby se kou¢ dozvédél co nejvice o situaci klienta. Neni
zadouci, aby klient odpovidal pouze ano nebo ne. Zavérem je dulezité zminit, ze
koucovaci otazky postupuji od téch obecnéjSich ke konkrétnéjsim, v zavislosti na tom,
Vv jakeé situaci se klient nachazi, co ma pottebu fesit a také na tom, jak moc jiz kou¢ zna

ptipad kouc¢ovaného.*3

Ruku v ruce s kladenim otazek jde vyuziti ticha. Jediné v ptipadé, kdy da koué
dostatek prostoru koucovanému, mize se zamyslet, zvaZit své moZzZnosti a naslednou
odpovéd’. V tomto momentu nesmi kouc¢ ticho naruSovat: Tim, Ze by se kouCovany
do hloubky nezamyslel nad problematikou otazky, by se mohl narusit koucovaci

proces.*

4 Srov. KINDL-BEILFUB, C. Uméni ptdt se: v koucovani, poradenstvi a systemické terapii. s. 29-30.

42 DEMBKOWSKI, S. ELDRIDGE, F. HUNTER, |. 7 krokii efektivniho koucovani s. 46-47.

4 Srov. tamtéz, s. 47.

4 Srov. JONES, G. GORELL, R. 50 nejlepsich rad pro iispésné kouce: kompletni poradenstvi
k obohacovani lidi., s. 58-62.
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1.4.4.2 Aktivni naslouchani

Umeéni naslouchat je schopnost, kterou se musime naucit. Ovladat tuto schopnost je
casove 1 energeticky ndrocné. Aktivni naslouchani vyzaduje stoprocentni soustfedénost
na probihajici komunikaci a musi byt oprosténo od hodnoticich filtrti, v piipadé, Ze se to
povede, dochazi K prohloubeni vztahu mezi koucem a koucCovanym.  Aktivni
naslouchani neznamenad jen poslouchat, co se nam druhd osoba snazi sdélit,

ale v§imnout si a rozpoznat i to, co nelze slovy vyjadfit.*®

,»Nezanedbatelnym aspektem
aktivniho naslouchani je zmena, ktera v cloveku sama nastava. Vedle cistého
a vysokého informacniho zisku podporuje naslouchani vznik hlubokych, pozitivnich

vztahii a prindsi konstruktivni zmény postoje a psychicky rist*. *°

1.4.4.3 Transpozice

Clovek slysi, a Ze tyto dvé skutecnosti se obvykle vzajemné dost odlisuji. Cim vice dokdze
mluvéi  predvidat, jak bude jeho posluchac sdéleni vnimat, o to veétsi

je pravdépodobnost, Ze se mu podaii sdélit to, co sdélit chce.** '

Tato technika neznamena, ze kou¢ bude stoprocentné piebirat nazory kou¢ovaného
a naopak. Ve skute¢nosti spo¢iva v tom, ze se jeden snazi vcitit do pociti druhého, diky
tomu se ani jeden z ucastnikii nebude citit hodnocen. Pomoci transpozice mize kou¢
1épe porozumét tomu, jak jeho klient premysli, jak se citi a jakou ma vuli. Je velmi
dilezité, aby byli oba ¢astnici kou¢ovaciho procesu otevieni zpétnym vazbam, kterym

se budeme vice vénovat v dalsi kapitole.*3

% Srov. JONES, G. GORELL, R. 50 nejlepsich rad pro uspéiné kouce: kompletni poradenstvi
k obohacovani lidi. s. 54-55.

% MOTSCHNIG, R. NYKL, L. Komunikace zamérend na ¢lovéka: rozumét sobé i druhym. $.18-22.

4T GALLWEY, W. T. Inner game pro manazery: tajemstvi vysoké pracovni vykonnosti. s. 213-214.

% Srov. GALLWEY, W. Timothy. Inner game pro manazery: tajemstvi vysoké pracovni vykonnosti.
s. 213-214.
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1.4.4.4 Efektivni zpétna vazba

V koucovani se zpétna vazba vyuziva proto, aby kouCovaci proces dosahl nejlepSich
moznych vysledkd. Tato technika se pouziva nejen jako okamzita reakce na probihajici

moment, ale také na zhodnoceni situaci, které probéhly jiz diive.*°

Zpétna vazba, by méla zahrnovat predev§im hodnoceni chovani Vv jedné urcité

situaci, a méla by byt co nejvice konkrétni. >

Pokud kou¢ spravné pouziva zpétnou vazbu, pomahd koucovanému utiidit
si myslenky v ptipad¢, ze se ocitne ve slepé ulicce nebo nedokaze najit své silné a slabé

stranky. !
1.4.4.5 Individualni a skupinové koucovani

Individuélni kouc¢ink je zdkladni forma koucovani. V tomto ptipad¢ probiha koucovaci
proces formou jeden na jednoho, tedy kou¢ a koucovany. Jinym zplsobem probiha
koucovani skupinové. Jeden kou¢ tak mé na starosti vice jedinct a zélezi na kouci,
pro jakou metodu se rozhodne. Nejvice tohoto zpusobu vyuzivaji firmy, které touto
metodou koucuji své zaméstnance. Jak uz bylo zminéno, koucovaci proces probiha
s jednim koucem a skupinou klientli, coZ znamend niz$i ndklady na jednotlivce.

Pro firmu je to tedy finanén& vyhodn4 alternativa.>?

Pro rozsiteni problematiky koucinku ve firm¢ mtizeme navazat pohledem Horské,
ktera ve své knize uvadi, Ze firmy individualni koucink zprostiedkovavaji predevsim
zamé&stnancim na vySSich pozicich. Déle uvadi, ze skupinové koucovani by se mélo

pouzivat v piipadé, pokud maji jeji ¢lenové podobné zajmy a cil. >3

1.4.45.1 Tymovy koudink

Tymovy koucink je nejznaméjsi forma koucinku skupinového, o kterém jsme mluvili

Vv ptedchozi kapitole. V piipadé tymového koucinku se kombinuje posileni ducha tymu

4 Srov. WHITMORE, J. Koucovdni: rozvoj osobnosti a zvySovani vykonnosti: metoda transpersondlniho
koucovani. s 139-144.

% Srov. DEMBKOWSKI, S. ELDRIDGE, F. HUNTER, I. 7 krokii efektivniho koucovani. s. 55-56.

1 Srov. JONES, G. GORELL, R. 50 nejlepsich rad pro uspésné kouce: kompletni poradenstvi
k obohacovani lidi. s. 63.

52 Srov. SUCHY, . NAHLOVSKY, P. Koucovdini v manazerské praxi, s. 43-47.

58 Srov. HORSKA, V. Koucovdni ve skolni praxi. s. 19.
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a vztahli mezi jednotlivymi €Cleny a spolecné s tim probihd koucink jednotlivel, tedy
koucink individudlni. Zaroven s tim klade kou¢ diraz na vztah koucovanych k firmé.
Tento proces ma za kol zvySit motivaci pracovnikii a jejich vykony. Jednd se
0 koucovani dlouhodobého charakteru. Koucovani vSak mize probihat také usekové,

napiiklad pfi zaloZeni nového tymu ve firmé nebo pii tvorbé konkrétnich projekti. >
1.4.4.6 Transak¢ni a transformacéni koucink

Transak¢éni koucink je nejpouzivanéjSi metoda koucinku, kterd jiz byla v praci

nékolikrat nepiimo zminéna. Jedna se o koucovaci proces, ktery je zaméten na vykon.

Oproti tomu jde transformacni kouc¢ink vice do hloubky. Je postaven na tom, ze je
klient odhodlany pracovat na odstranéni svych bariér, které kouc zjisti pomoci
spravného kladeni otazek, ty jsme si popsali jako jednu z prvnich technik (viz vyse).
Kwvili témto aspektiim je proces transformacniho koucinku obtizny, protoze trva delsi

dobu. Nejedna se jen o zménu vykonu klienta, ale o celkovou proménu jeho postojii. >°

5 Srov. ROSINSKI, P.: Koucovani v multikulturnim prostiedi. s. 34-35

5 Srov. Srov. HORSKA, V. Koucovani ve skolni praxi. s. 19.
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2 Prakticka ¢ast

V praktické ¢asti se zamétime na nékteré zptsoby pouziti kou€inku v préaci vychovatele

ve Skolni druziné.

PopiSeme si jednotlivé aktivity (¢innosti), u kterych jsme pouzili jednak koucovaci
model ADAPT a dale techniky koucovani. Spravné zvladnuti tohoto pfistupu jsem
konzultovala s kouc¢em Pavlem Novym, jenz se na koucink specializuje jiz 5 let a nyni

se zabyva i lektorskou ¢innosti.

Cilovou skupinou pro na$i bakaldfskou praci se staly déti ze Skolni druZiny
v Ceském Krumlové. Konkrétngjsi informace o $kole a oddéleni druzin nebudu uvadét
na zadost zakladni $koly a pro potieby nasi prace tyto informace nejsou podstatné.
V nasem oddéleni se nachdzi 16 déti ve véku 8-10 let. Jedna se o Zaky 3. a 4. tiidy

zakladni Skoly. Z toho je 9 dév¢at a 7 chlapcu.

U kazdé aktivity se nejdiive pokusime nastinit Cinnost (problém), ktery v této
Skolni druzing nastal, nasledné si popiSeme pribéh konkrétnich zpiisobi, kterych jsme
pouzili k feSeni danych situaci. V zavéru kazdého piipadu se pokusime zhodnotit

priubéh aktivity a vyuziti kou¢ovani.
2.1 Predstav se trickem

Tato aktivita byla zafazena na zac¢atku mého pusobeni v druziné jako seznamovaci
prvek. Jak jsem vysvétlila v teoretické Casti této prace, je dilezité neustale pracovat
na vztahu mezi kouc¢em a koucovanym. Vse zac¢ina uz na pocatku, kdy se kou¢ musi

dobte seznamit s kouCovanym.

Cilem této cCinnosti je tedy seznamit se s zaky, ktefi nav$tévuji oddéleni druZiny,
odbourat prvotni nervozitu obou stran z neznamého, ptiblizeni se zakiim a prohloubeni
vztahl ve skuping. Pro tuto pfilezitost jsem vybrala aktivitu z knihy 90 skvé€lych aktivit
od 90 svétovych koucu ,,Trickovy tym*. Tuto aktivitu jsem upravila tak, aby byla
zajimava pro nasi cilovou skupinu a mohla se pouzit jako zaklad pro dalsi aktivity

V druzing. (viz. Ptilohy I a II)
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2.1.1 Princip hry

Jak jiz bylo zminéno, cilem hry je seznameni se s zaky, prohloubeni vztahti a mé
predstavni se skuping. Dal§im cilem bylo v této aktivité¢ vyuzit individudlni koucink
aoteviené koucovaci otazky. Ktomuto cili jsme zvolili aktivitu pfiméfenou
schopnostem aveéku zakt. Tato aktivita je zaroven zabavnym prvkem a rozviji

kreativitu jednotlivca.

Pro piedstaveni sama sebe jsem si na ukazku pfipravila nékolik tricek z mého
Satniku, kterd maji vhodny potisk a mohou mé charakterizovat. Pomoci navrhi svych

tri¢ek budou déti nasledné predstavovat samy sebe.
2.1.2 Pribéh hry

Pred zacatkem aktivity jsem na bilé Ctvrtky pfipravila ndkresy tricek a také dalsi
vytvarné pomucky, které déti bézné pouzivaji v druziné — pastelky, voskovky a fixy.
Jasama jsem predem na stejnou Ctvrtku namalovala névrh trika, které mne bude
charakterizovat. To ztoho davodu, abych détem nasledné¢ mohla demonstrovat,

co presné bude vystupem nasi aktivity.

Pred zacatkem aktivity, jsem si §la pfevléci zvolené tricko z mého Satniku, abych
u déti upoutala pozornost a zdjem. Tento moment zmény mél za cil u déti vyvolat
otazky a ziskat prostor pro uvod aktivity. Jak jsem piedpokladala, déti se zacaly
vyptavat, co se bude dit a pro¢ mam jiné tricko. Uvodnim motivaénim rozhovorem
s détmi, jsme se dostali k tomu, Ze mi zacaly vypravét o svych oblibenych trickéch,
pohadkach a zdjmech. Néasledné jsem tedy navrhla, Ze si mohou navrhnout své tricko,
kterym se mi piedstavi. PfiSly jsme k pfipravenym psacim potiebam a détem jsem
rozdala ptipravené ctvrtky s nakresy tri¢ek. Po tomto kroku jsem si s détmi ujasnila,
jestli rozumi zadédni a vi, co budou na tricka malovat. Vlastni navrhovani tri¢ek trvalo
priblizné tiicet minut. V ptipad¢, Ze jsem vidé€la, ze nekteré z déti sedi a nevi, kde zacit,
vedla jsem s nim individualné rozhovor o tom, co rado déla ve volném case, jestli ma
doma néjaké zviratko, jaké ma krouzky a podobné. V zavislosti na tomto rozhovoru
si zak sam uvédomil, co chce na tricko namalovat. V zavéru této aktivity jsme Si S détmi
sedli do krouzku, piedstavovali si sva trika a nakonec je spole¢né vyvésili na zed’

ve tride.
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2.1.3 Zhodnoceni hry

Cil této aktivity, seznamit se s détmi a prohloubit vzajemné vztahy, se povedl naplnit.
Hodnotim tuto skute¢nost s odstupem c¢asu na zakladé pozorovani chovani déti k mé
osob¢é. Déti po této aktivite projevovaly veEtsi zijem se mnou navazat kontakt,
spolupracovat pfi naslednych aktivitach nebo pfi feSeni jejich problémt. Mym cilem
bylo v této aktivité vyuzit individudlni kouc¢ink a oteviené koucovaci otazky. Tento cil
jsem také splnila pfi zminénych rozhovorech s détmi v ptfipadé, ze neumély zacit
s navrhem svého tricka. Nevyuzila jsem proto tyto techniky plo$né na vSechny déti, ale

pouze na 3 zaky, kde tento rozhovor prob¢hl spésné.

Jak jsem zminovala, v teoretické Casti o vztahu kouce a koucovaného, je dilezité se
ujistit, ze zaci dobfe rozuméli mym vyrazim a pochopili zadani aktivity tak, jak jsem
jim ho predlozila, snazila jsem se jim tim opét pfiblizit a Upevnit na§ vztah. Tento
postup opakovéni pravidel se ale pouziva 1 v bézné pedagogické praxi a déti v tomto
oddéleni druziny jsou na toto zvyklé. Nejsem proto schopna zhodnotit, jak velkou roli
v tomto bod¢ koucovani hralo. Tato aktivita poslouzila jako podklad pro dalsi

aktivitu v ramci druziny, kdy déti realizovaly své navrhy na opravdova tricka.

2.2 Samostatné FeSeni stresujici situace

2.2.1 Popis situace

Situace, kterou budu v nasledujici kapitole popisovat, nebyla zamérna, jednalo se
0 reakci na konkrétni udalost. V§imla jsem si, Ze se Tomas strani kolektivu a je zamlkly.
Z pocatku na dotazy piili§ nereagoval, ale postupné jsem se dozvédéla, Ze se boji testu
Z matematiky, ktery piSe nasledujici den. Pomoci otevienych otdzek, jsem se dozvédéla,
pro¢ zn¢ ma strach, jak je zvykly matematiku trénovat doma, a Ze toto znamé
procvi¢ovani by mu pomohlo vyrovnat se se stresem. Dohodli jsme se tedy, ze se pujde
posadit do lavice a sam si bude pocitat ptiklady. Dopocita tak dvé stranky z pracovniho
sesitu, které mu chybi, kvili jeho nemoci z minulého tydne. Po zkontrolovéani ptikladf
Z moji strany si mohl Toma§ vybrat aktivitu, kterou si zahral se svymi spoluzaky za to,

ze ho nerusili pfi po€itani, jak se s nimi pfedem domluvil.
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2.2.2 Zhodnoceni situace

V této situaci se mi povedlo vyuzit kouCovacich otevienych otazek pfi individualnim
koucinku tak, aby si sam Tomas pfiSel na to, co ho stresuje, a zjistil zptsob, jak tyto
okolnosti vyfesit. Zpétné mohu fici, ze vyfeSeni této situace bylo velmi dobie zvoleno.
Tomas dalsi den v druzin€¢ oznamoval, ze test dopadl dobfe a dalsi tyden pfisel

s dotazem, jestli si bude moci opakovat prvouku.
2.3 Pochvalit je, kdyz to délaji spravné

V této kapitole budu popisovat situaci, kterd v druziné¢ opakovan¢ nastavala pii uklidu
molitanovych kostek. Mym cilem bylo na dany problém najit vhodnou koucovaci

techniku a aplikovat ji v praxi tak, aby doslo ke zlepSeni situace.
2.3.1 Popis situace

Vzdy po tom, co si zaci v druzin€ hréli s molitanovymi kostkami (naptiklad stavéni
hradl a ohradek), doslo pii fazi tklidu k debaté mezi zéky a vychovatelkou. Détem se
kostky uklizet nechtélo a ledabyle je pohodily do kouta. K jejich usmérnéni a docileni
spravného ulozeni kostek pouzivala vychovatelka jasné pokyny a hrozbu trestem.
V navaznosti na tuto opakujici se situaci jsem zacala v literatufe o koucovani hledat
vhodny ptiklad feSeni obdobné situace ve firmé s tim, Ze ji ptretransformuji do prostiedi
druziny. V knize od Paula Bircha, jsem narazila na kapitolu, ve které uvadi, Ze: ,,Jedna
Z rad, kterou jsem pred par lety dostal a od té doby se ji stale Fidim, tvrdi: ,, Pristihnéte
lidi, kdyz delaji svou praci spravné. Zda se, Ze to odporuje tomu, co si o vedeni
spolecnosti mysli vétsina lidi. Podle jejich nazoru je totiz nutné hledat a ndsledné
opravovat chyby. Takovy typicky predsudek tvrdi, Ze by bylo lepsi pristihnout
zameéstnance, kdyz délaji néco Spatné, a spravit to, nez je pristihnout, kdyz pracuji

spravné. «®

Inspirovéana touto kapitolou, jsem pii dalsi pfilezitosti j& sama ukézala détem, jak
maji spravné vypadat uklizené kostky v mistnosti druziny. Potom jsme jednoduse
kostky zase pouzili ke hie a pii uklidu jsem déti chvalila, ze to d¢€laji presné tak, jak

jsme si ukazali. Pokud v dalSich dnech vypadalo, Ze se situace vraci k tomu, Ze déti

5 Birch, P. Koucovani — inspirujte ostatni ke zlepseni vykonu, S. 21.
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neuklizi kostky tak, jak jsem jim ukazala, pfidala jsem se k nim a chvalila ty déti, které
mi pomdhaly spravné. Tato skuteCnost samoziejm¢ motivovala i ostatni déti,
které chtély byt také pochvaleny za tklid. Touto technikou se postupné déti pti uklidu

osamostatnily a chodily si pro pochvalu zpétné.
2.3.2 Zhodnoceni situace

Muj cil vyfesit opakujici se situaci s uklidem jsem splnila. Povedlo se mi pomoci
literatury najit vhodnou techniku a aplikovat ji na klid kostek ve Skolni druziné.
S odstupem ¢asu hodnotim tento koucovaci proces jako uspésny. Vzhledem k tomu, ze

si béhem zbytku Skolniho roku déti vice zautomatizovaly schéma: hra — nasledny uklid.
2.4 Chripkova epidemie
2.4.1 Princip aktivity

Tato dlouhodoba aktivita byla zatfazena z diivodu aplikace koucovaciho modelu. Cilem
pro tuto aktivitu bylo vybrat jeden z modelti kou¢inku a aplikovat ho v co nejvétsi
mozném rozsahu v praxi. Tento model (ADAPT) jsem popsala v teoretické asti prace.

Vybér tematického okruhu byl zvolen na zakladé¢ aktualni situace v celé Skole.
Dle zminéného modelu jsem si definovala faze aktivity. A to:

1. Sdétmi jsme se zamysleli nad zvySenou absenci v druZiné. Spole¢né jsme dosli

k zavéru, ze je tato zvySena absence zplsobena chiipkovou epidemii.

2. Spole¢né s zaky jsme si stanovili plan, jak budeme V druzin€¢ bojovat proti Sifeni
nemoci. Nésledné jsem na zadklad¢ naseho planu pfipravila vhodné aktivity a hry,

kterymi jsme napliovali stanovené dil¢i cile.

3. Vsichni se aktivné zapojovali do pripravenych aktivit a her, ¢imz plnili stanoveny

plan.

4. V pribc¢hu napliovani dil¢ich cili jsme s détmi hodnotili pokroky, kterych

dosahovaly.

31



5. Vtomto bodé¢ ma probehnout zhodnoceni celého procesu pomoci rozhovoru
s kouCovanym. Vzhledem k tomu, ze nasi cilovou skupinou jsou déti mladsiho Skolniho
véku a pokroky jsme vid€li v prabéhu plnéni dil¢ich cild, tato zavére¢na diskuze
neprob¢hla. Dilezitym faktorem je také to, Ze v osvojovani hygienickych navyki se

pokracovalo i1 nadale po mém odchodu z druziny.
2.4.2 Pribéh stanoveni a plnéni diléich cili

Vzhledem ke koucovacim zasadam, pro mé bylo dulezité, aby si samy déti stanovily
dil¢i cile, kterymi naplnime cil hlavni. Pro nas byl hlavni cil, naucit déti prevenci proti

nemocem a spravné hygienické navyky.
Boj proti chiipce u nas doma

Tato aktivita byla zafazena ihned poté, co s détmi probéhla debata o absenci jejich

spoluzakt a probihajici chiipkové epidemii.
Prabéeh aktivity

S détmi jsme si zacali povidat, jak 1é¢i chiipku u nich doma a jak je mozné proti ni
preventivné bojovat. Poté, co déti zminily nékolik moznosti, rozdala jsem nam vSem
¢tvrtkové karticky, na které jsme meéli za kol nakreslit ty ¢innosti a predméty, které se
K problematice vztahuji. Po tom, co byly karticky nakreslené, jsme se piesunuli
k diskuzi o tom, co kresby na kartiCkach znazoriuji. V nasledujici debaté jsme se
domluvili, co z danych navrhu Ize realizovat v ramci Skolni druziny. Jako hlavni témata
jsme si zvolili: pravidelné myti rukou, pitny rezim, pouzZivani hygienickych potieb

a konzumace vitaminli v podob¢€ ovoce a zeleniny. (viz. Ptiloha III)
Zhodnoceni aktivity

Cil této aktivity se povedl naplnit, protoze diky debaté o namalovanych kartickach, byly
déti autory dilgich cilti. Uspé$né naplnéni cile této aktivity bylo piedpokladem
pro pokracovani v modelu ADAPT. Touto aktivitou se potvrdilo, ze déti mohou byt

zaclenény do koucovaciho procesu a plnit cile dil¢i.
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Diléi aktivity

V nésledujicich kapitolach si piedstavime nékteré z dil¢ich aktivit, které pomahaly
k naplnéni hlavniho cile. Tyto aktivity byly do programu druziny zafazeny tak, aby

nenarusovaly jeji bézny chod v ramci Ramcového vzdélavaciho programu.
Cisté ruce

Prvni z dil¢ich cilt, ktery jsme zacali naplnovat, byl cil prohloubit navyk myti rukou
a naucit se spravnou techniku umyvani. Z mého pohledu, se jednalo o nejdlouhodobé;si
aktivitu, z hlediska pftiprav. Jako tvodni motivaci jsem pro vysvétleni problematiky
vyuzila hru ,,pan Bacil“. Zatadila jsem zde vytvarné ¢innosti a ptidali jsme i trénovani

paméti pomoci fikadla.
Pan Bacil

Tato hra je obdobou zndmé hry ,,Na Mrazika“. Jedna se o pohybovou aktivitu, jejiz
princip spoc¢iva v tom, ze jedno z déti nakazi bacilem ostatni zaky v hiisti tim, ze se jich
dotkne. Tito ,,nakazeni* zaci musi zistat stat, tak aby je mohl néktery ze ,,zdravych*
spoluhract podlézt a tim padem vylécit. V této obdobé hry vSak nestaci ,,nakazeného*
jen podlézt, musi mu také symbolicky umyt ruce. Tato hra vétSinou nemé zadny konec,

Zaci se pouze v roli pana Bacila po chvili vystfidaji.

Pomoci této jednoduché hry, jsem détem vysvétlila. Jak snadno se Sifi bakterie,
pokud maji $pinavé ruce. Po n€kolika kolech, kdy se déti vystiidaly v roli pana Bacila,
jsme se presunuli k umyvadlu ve tfidé€, kde jsem jim ukézala spravnou techniku myti
rukou. Déti si ji nasledné jeden po druhém samy vyzkouSely. Béhem této Cinnosti
U umyvadla probihala s détmi debata o tom, kdy je spravné si umyvat ruce. Na zaklad¢
toho jsme se po umyti rukou pustili do tvorby néstének na pravidelné sledovani naseho

nového navyku.

Metoda nasténky byla zvolena pro pribézné sledovani plnéni dil¢iho cile.

vvvvvv

ruce. A to po pouziti toalety; pted kazdym jidlem; po pfichodu z venku. K nasténce si
déti dalsi den ve vytvarném bloku vyrobily své vlastni razitko pomoci pény a korku.

Od tohoto dne si samy zaznamenavaly plnéni tkolu.
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Vzhledem k tomu, Ze se vratili néjaci zaci do druziny po nemoci, opakovala jsem
Snimi spravnou techniku myti rukou. Pfi této pfilezitosti jsme si s détmi prohlizeli
uspéchy na jejich nasténkach a povidali si o dodrzovani tohoto navyku i mimo druzinu.
Diky této diskuzi jsem zjistila, Ze Anicka zna od mladsi sestry basnicku na myti rukou.
Domluvila jsem se sni, ze dal$i tyden ji nau¢i vSechny své spoluzaky pii tom, kdy
budeme vyrabét mydla ve tvaru zvifatek. Basnicka se pouziva pro to, aby si déti myly

ruce dostatecné dlouho. Text basnicky:

,, To jsou prsty, to jsou dlané,
mydlo s vodou patii na ne.

A po mydle dobreé jidlo,

a po jidle zase mydio.

Umyvadlo jen se tipyti,

Ukaz, jak se umis myti.

At se v ném tve rucicky,
lesknou jak dvé rybicky. “'
Zhodnoceni aktivity

Zvolenymi aktivitami se podafilo naplnit dil¢i cil myti rukou. Diky vedeni nastének
a prubéznych debat s zaky se také dafilo kontrolovat proces napliiovani tohoto cile.
Splnénim toho cile pokracujeme v napliiovani koucovaciho modelu ADAPT.
S odstupem ¢asu mohu take fici, Ze diky tomu, Ze se déti podilely na sestavovani okruhu
aktivit, se do nich poustéji s vétsi radosti, a samy se zajimaji o to, kdy prob&éhne dalsi
¢innost, ktera jim pomuZe v naplnéni cile. Také od nékolika rodict jsem dostala zpétnou
vazbu, jak si déti doma poctivé myji ruce s mydélky ve tvaru zvitatek, které si vyrobily

Vv druzing.
, Tukneme si a vypijeme to

Cilem této Cinnosti bylo zvysit pfijem tekutin u déti v dobé pobytu ve Skolni druZiné.
Takto aktivita byla zafazena do programu naseho oddéleni ithned po prvni hie

s kartickami, diky které¢ jsme stanovili cile celého koucovaciho procesu.

57 Prevzato od Anicky
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Pribeh aktivity

S détmi jsme pii debaté nad kartiCkami rozebirali dilezitost pitného rezimu a vypravéli
si, jak se dodrzuje pitny rezim v jednotlivych rodinach. David zminil, ze si jeho rodina
pii kazdém spolecném vikendovém obéd¢ naléva sklenicku vody. Pied obédem si piipiji
(David ve svém slovniku pouzil slovo ,,tuknou®, které se pro nas ritual stalo zasadni),
popieji dobrou chut’ k jidlu a béhem obéda musi skleni¢ku vody vypit. Na zdkladé toho
jsme se s détmi dohodli, Ze z ,,fukani* udélame druzinovy ritual. Piesné jsme vymezili,
kdy budou ritualy probihat. Sklenicku vody jsme museli vypit vzdy po ptichodu
do druziny na uvitani. Také nesmél chybét Davidem zminény ¢as obéda, dale pak pted
odchodem na hiisté ¢i do télocviény a po opétovném navratu do druziny. Sklenicky
jsme méli vyptjcené ze Skolni jidelny na mésic a déti si je pii jedné z vytvarnych aktivit

ozdobily barvami na sklo.
Zhodnoceni aktivity

Cil této cCinnosti se nam povedl naplnit, déti si ritudl natolik oblibily, ze k mému
ptekvapeni v ném pokracovaly i po vraceni skleni¢ek do $kolni jidelny. K tomuto tcelu

dale vyuzivaly lahve, které maji na piti pfi vyuce.
Kapesnic¢ky

Nejméné naro€nou Cinnosti z tohoto procesu bylo zafazeni jednorazovych hygienickych

pomtcek do chodu druziny.
Pribéh ¢innosti

Srodi¢i jsme se domluvili na tom, ze si déti na konkrétni den piinesou krabicku
papirovych kapesnikti. Na zacatku jsme si s détmi povidali, v jakych situacich (kaslani,
kychani a smrkani) by se kapesniky méli pouzivat a pro¢. Nasledné jsme krabic¢ky
natfeli temperami a pomoci papiru dotvoftili tak, aby vypadly jako zviratka, ktera hlidaji
nase kapesniky. Déti si je podepsaly a umistily na parapet okna tak, aby je mély vzdy

po ruce. (viz. Ptiloha IV)
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Zhodnoceni aktivity

Cilem této Cinnosti bylo déti sezndmit s tim, v jakych situacich je nutné pouzivat
kapesniky. Neznamena to, Ze pfed zafazenim aktivity by to déti vibec nevédély.
Problém nastaval vétSinou proto, Ze déti neméli kapesniky po ruce, mély je ve Skolnich
aktovkach nebo je nemély vibec. Tim, ze jsme si o pouzivani kapesnikii hromadné
promluvili, bylo to souc¢asti velkého cile ,,boje proti chiipce a kapesniky byly neustale

na ocich, nastala pozitivni zména v jejich pouzivani.
wZeleninoZrouti a OvoZrouti*

Posledni dil¢i cil naseho procesu, ktery probihal dlouhodobé, byl naucit déti pravidelné

jist vice zeleniny a ovoce a posilit tak kladny vztah k témto potravinam.
Prabéh aktivity

Jako Uvodni motivaci jsme si zahrali hru Kompot. Pfi této hie sedi vSechny déti
na zidlich v kruhu s vyjimkou jednoho hrace, ktery stoji uprostied kruhu. Vsichni zaci
se po uvodnim povidani a vysvétleni pravidel hry, rozdéli do skupin oznacenych
nazvem nékterého ovoce nebo zeleniny. Napiiklad tedy budou v krouzku sedét zastupci
mrkvi, paprik, hruSek, broskvi a tak dale. Po tomto rozfazeni ptevezme hlavni roli hrac¢
uprostied, jehoz jedinym cilem je obsadit nékterou ze Zidli v kruhu. Dité uprostied
kruhu vzdy tika: ,,Ted si mista vyméni vSechny (doplni ndzev zeleniny nebo ovoce)®,
poté co se zacnou jeho spoluzici premistovat na jiné¢ zidle v kruhu, snazi se zak
uprostied zabrat jedno z uvolnénych mist pro sebe tak, aby ve stiedu kruhu zistal nékdo
jiny. Nové¢ sedici hra¢ ptebira ,jméno svého druhu* a nyni misto né& patii do tymu
nekterého ovoce nebo zeleniny. Pokud se hraci uprostied nepodatilo obsadit misto

"‘

béhem péti kol sttidani, mize pouzit vétu: ,, Ted’ si mista vyméni KOMPOT!* a nastava
situace, kdy si mista na Zidlich v kruhu musi vymeénit Gplné vSichni hraci. Tato hra
nema zadny konec, proto jsme ji bez naruSeni hrali asi deset minut a potom jsme ji

upravili tak, Ze se déti uprostied kruhu vysttidaly vSechny.

Po této hie jsme pfisli k pfipravenym latkovym sackiim, ve kterych se ukryvalo
ovoce a zelenina a déti mély za tkol podle ¢ichu a pozd€ji hmatu hadat, jaké ovoce
nebo zelenina se v sacku ukryva. Nejednalo se 0 zadnou formu soutéze, déti vzdy

pti¢ichly ¢i sahly do sacku s ovocem a poSeptali mi jejich tip na to, co je v sacku. Poté,
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co probéhla tato dvé koleCka poznavani, jsem déti vyzvala, aby fekli své tipy nahlas
a zacali jsme diskutovat o tom, jak ke svym z&vérim dosly. Nasledovala dalsi aktivita,
ktera probihala pod vedenim pani vychovatelky a ja jsem mezi tim nakrajela ovoce
a zeleninu na tacy. Z takto piipravenych potravin jsme s détmi nasledné¢ vyrabéli
oblozené talite. Ty byly zajimavé v tom, Ze byly poskladany do riznych tvara (zviratka,
domecky, sluni¢ka). Jako inspirace détem slouzily obrazky, které jsem jim

pted skladanim svacinek ukazala. (viz. Piilohy V — X)

Ovoce jsme s détmi zafadili také do odpocinkové ¢innosti, ktera probiha po ob&dé.
Béhem toho, co jsem détem cetla pohadku, mély za ukol snist ovoce, které dostaly

k obédu ve skolni jidelné.

Dalsi vétsi Cinnosti, kde jsme zapojili rodiCe, byla aktivita ,,Namichej si svij
koktejl*“. Na nasténku jsme vyvésili zadost, aby si déti pfinesly na pfisti tyden né&jaké
ovoce azeleninu. Ja jsem do druziny pfinesla mixér na ovoce a zeleninu a dalsi
potraviny v piipadé, ze by nékteré z déti zapomnélo. Spole¢né s détmi jsme Si potom
povidali, jak se dané ovoce ¢i zelenina péstuje a nasledné jsem détem ukézala, jak se
potraviny pfipravuji na vyrobu ovocnych §tav — ,,smoothie“. V diskuzi o péstovani
ovoce a zeleniny ndm pomohly knizky, které jsou k dispozici ve $kolni druzing.
Po ocisténi a nakrajeni potravin jsme pomoci knizek o ,,smoothies” vybirali recepty
na koktejly, které spolecné vyzkouSime a ochutndme. Z hotového koktejlu se détem
rozlila ochutnavka do jejich sklenicek, které pouzivaly pfi,,tukacim ritualu“. K této
aktivité jsme pouzivali i pfedem pfipravenou tabulku na hodnoceni koktejli. Udé€lovali
jsme vzdy body od péti (nejlepsi) do jednoho bodu (nejhorsi). Na konci probehlo

hodnoceni nejlepsiho koktejlu.
Zhodnoceni aktivity

Diky zvolenym aktivitdim se ndm podafilo naplnit dil¢i cil. Tim bylo naucit déti
pravidelné jist vice zeleniny a ovoce a posilit kladny vztah ktémto potravinam.
Déti velmi bavily tvarc¢i aktivity sjidlem — veselé svafinky i michani koktejlt
a vyzadovaly opakovani této aktivity. Velmi se ujal i ritudl Ze ovoce, které déti dostanou
pii obédu, sni béhem pohadky ¢i jiné relaxacni Cinnosti. Hodnotim to podle toho,

Ze i v piipadé€, Ze jsem na toto nekladla diraz, zlstal tento zvyk pfiblizné poloving déti
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zautomatizovan a diky tomu, se k nim ptidavali i dalsi Zaci, ktefi nechtéli vy¢nivat tim,

ze by potraviny nesnédli.

2.4.3 Zhodnoceni celého modelu ADAPT

Mym cilem bylo vybrat jeden z modeli koucinku a aplikovat ho v co nejvetsim
mozném rozsahu v praxi k ¢emuz poslouzil model ADAPT. Tento muj cil se povedlo
naplnit. S détmi jsme na zacatku procesu spoleénymi silami vymysleli jednotlivé dil¢i
cile, nakterych jsme pracovali. To, ze jsem cile nenastavila pouze ja sama, jako
vychovatel je dle mého nazoru velmi podstatné pro uspé$ny koucovaci proces.
Na détech jsem pozorovala, ze je velmi bavilo, pokud se mohly pod¢lit se mnou i se
svymi spoluzdky o zéazitky a zkuSenosti, jak naptiklad bojuji proti chiipce u nich
Vv roding, coz byl hlavni motiv celého procesu. Déti byly plné zapojené do planovani
a vymysleni aktivit. To, ze byly uspésné, hodnotim podle toho, Zze ackoliv to nebylo
Vv planu, nékteré ¢innosti a hry jsme opakovali n€kolikrat. Jednalo se naptiklad o vyrobu
koktejlti nebo hru ,,pan Bacil®. Dil¢i cile procesu byly naplnény. Konkrétné se jednalo
0 cile: prohloubit navyk myti rukou a naudit se spravnou techniku umyvani; zvysit
pfijem tekutin; seznamit déti S pouzivanim jednordzovych hygienickych pomtcek
a poslednim cilem bylo naucit déti pravidelné jist vice zeleniny a ovoce a posilit kladny
vztah k témto potravinam. V tomto modelu jsem se také snazila pracovat s kou¢ovacimi
technikami, a to pfedev§im s individudlnim i skupinovym koucinkem, Technikou
pokladani otevienych otazek a s aktivnim naslouchanim, tyto techniky se v rizné mite

pouzivaly napfi¢ vS§emi vySe popsanymi aktivitami.

2.5 Zaclenéni do kolektivu

Posledni situaci, kterou si v této praci popiSeme, je problém zaclenéni zéka do kolektivu
a jeho nasledné feSeni. Také v této situaci, bylo mym cilem pouzit nékterou koucovaci
techniku uvedenou v teoretické ¢asti této prace. Hlavnim cilem této udalosti bylo
nendsilnou formou zaclenit Zdka do kolektivu a podpofit ho, aby si uvédomil své silné

stranky.
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2.5.1 Popis situace

V druziné jsme spolecné s druhou vychovatelkou zacaly pozorovat, ze déti mivaji
nemistné poznamky na cet jednoho ze svych spoluzaki. Jednalo se o Jakuba, kterému
odstavaly usi. DéEti pouzivaly vyrazy jako ,,usoplesk® nebo ,,plachtak™ a bylo vidét,
ze toto jednani Jakubovi ublizuje, 1 kdyZ se nejednalo o Casté ,,poStuchovani“. Zasahla
tedy pani vychovatelka, ktera détem vysvétlila, ze toto chovani neni vhodné a mohly
by za né&j byt i potrestani, pokud v ném budou pokracovat. Situace pokracovala tak,
ze déti své prezdivky pro Jakuba nepouzivaly nahlas nebo vibec, ale stile ho zcela
nepiijaly do kolektivu. Po konzultaci s vychovatelkou jsme se rozhodly pomoci
rozhovoru s otevienymi otazkami Jakuba piimét, aby objevil své silné stranky. Velmi
dalezitou roli vtomto rozhovoru hralo naslouchani. Zde jsme mohly pouzit své
poznatky z pozorovani jeho chovani ale také napiiklad ze seznamovaci aktivity s tricky.
Diky této aktivité jsme védely, ze Jakub chodi na krouzek volejbalu. Rozhodly jsme
se proto zatadit do programu druziny hry v télocviéné a pro nékolik nésledujicich dni
hrala hlavni roli vybijena. K piekvapeni déti ji s ptehledem Jakub vyhraval (jednalo
se 0 variantu hry ,,vSichni proti vSem*, kterou maji déti nejradsi). Pokud se hralo
na tymy, déti vyzadovaly, aby byl Jakub kapitanem a piedhanély se, aby si je vybral
k sobé do tymu.

2.5.2 Zhodnoceni situace

Nas cil zaclenit Jakuba do kolektivu déti v druziné se povedl, dokézala jsem na tuto
situaci vyuZit 1 nékteré z koucovacich technik. Proces zaclenéni hodnotim jako Uspé&sny,
protoZe samy déti nam to potvrdily v aktivité, kterou jsem zatadila asi po ¢trnacti dnech.
Déti dostaly za kol napsat o kazdém clenovi naseho oddéleni jednu véc, kterou na ném
maji radi a jednu véc, kterou podle nich umi spoluzak nejlépe. Tyto karticky jsme poté
anonymn¢ lepili k navrhtim tricek, které byly povéSené na zdi (jedna se o navrhy z nasi
prvni aktivity). U Jakuba se celkem desetkrat v riznych obménach objevilo, ze skvéle
umi vybijenou. Coz znamena, Ze na karticku to uvedla vice nez polovina déti z naseho

oddéleni.
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Priteli, nezachdzej s détmi pri uceni nasilne, nybrz at’ se uci formou hry,
abys také lépe mohl pozorovat, k cemu se kdo svou prirozenosti hodi.

Platon, 427-347 pt.n.l.

Je opravdu mnoho faktord, jez ovliviuji utvafeni ditéte. Vychovavaji ho rodice, lidé
i prostiedi v okoli ditéte, Skola a samoziejmé také Skolni druZiny maji nemaly vliv
na vychovu ditéte. Vychovavat neznamena ovladat, ale vnimat potieby déti, vést
Kk rozvijeni vlastnosti, navykd i nadani. Druziny nemohou byt pouze odkladistém déti
na vyplnéni ¢asu, nez si je rodice mohou vyzvednout po praci. Pracuji zde kvalifikovani
vychovatelé a snazi se déti vychovavat spiSe hrou a zabavnou formou, jelikoz druzinu
nemiizeme dat do rovnitka se Skolou a ucenim v ni. Novy pfistup v praci s druZzinovymi
détmi otvird koucovani. Je jednim z mnoha zplsobt, jak ovliviiovat déti, dosdhnout
pozadovaného cile ne natlakem, ale tim, ze vychovatel vytvaii svym svéfenctim prostor

pro vlastni napady, tvofivost a dava jim moznost je realizovat.

Tato prace ma prvni ¢ast teoretickou, odbornou. Ta se zabyvala nejen pedagogikou
volného Casu, ale i nastinem co to je vychova, jaké jsou jeji druhy, pozadavky
na vychovu a neposledné ijejimi funkcemi. Nasledné jsme se pokusili definovat
Skolska vychovna zafizeni zvlasté pak Skolni druziny. Ty jsou v této bakalaiské praci
zpracovany z hlediska cilti a poslani. Samostatnou podkapitolou je i mladsi skolni vék
charakteristicky pro déti navstévujici $kolni druziny a nasleduje pojednani o vychovateli
ve Skolni druziné. Dale jsme v této teoretické Casti priblizili, co je koucovani, jeho
metody a modely. Nedilnou soucasti této kapitoly je i piedstaveni osobnosti kouce

a jeho vztahu s kou¢ovanym.

Pro tcely této bakalafské prace jsme v praktické ¢asti vybrali pét aktivit, které byly
realizovany riznymi technikami koucovani a v jednom pfipad¢ byla pouZzita metoda
ADAPT. Uvodem kazdé aktivity je popis problému (cile) a jakym zptsobem
se ho budeme snazit docilit. V druhé ¢asti nastinime popis samotné aktivity a na zavér

jeji zhodnoceni, reflexi.

~rowor

Cil vyty€eny Vv tivodu této prace se z vEtsi ¢asti podafilo naplnit. Na zakladé zpétné

vazby dotazovanim, pozorovanim, vyhodnocovanim chovani a reakci déti je mozné fici,
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ze techniky vyuzité pfi praci na vySe uvedenych aktivitdch byly pro déti i vychovatele
pfinosem. Jako nejvhodnégjsi forma koucovani pro potieby Skolni druziny je pouziti
vhodnych otevienych otazek, na které dit¢ nemize jednozna¢né odpovédét ano ¢i ne,
ale musi zacit premyslet, komunikovat a tim se vychovateli (kouéi) vice otevie.
Samoziejmosti je i priklad kouce (vychovatele), je velmi dilezité, aby koucovani (déti)
pti vedeni presn¢ védéli, pochopili, co od nich chceme a pro¢ to chceme. Pred celym
Skolstvim vcéetné mimoskolnich aktivit se stale oteviraji nové cesty, metody na praci

s mladou generaci a koucink je urcité jednou z cest pro praci v mimoskolnim zatizeni.
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Abstrakt

MESAROSOVA, N. Moznosti vyuziti koudinku pfi praci s détmi ve $kolni druzing.
Ceské Budgjovice 2018. Bakalaiskd prace. Jihodeskd univerzita v Ceskych

Bud¢jovicich. Teologicka fakulta. Katedra pedagogiky. Vedouci prace Mgr. Karel
Ochozka.

Klic¢ova slova: Pedagogika volného ¢asu, vychova, skolni druZina, vychovatel, koucink,

koucovaci techniky, koucovaci proces, kou¢, kou¢ovany

Prace se zabyva moznostmi vyuziti koucinku ve Skolni druzing. Cilem bakalafské prace
bylo pro zlepseni prace vychovatelky vyuzit dal$i moznosti, a to koucovani déti. Tato
prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou. Prvni kapitolou
teoretické casti je Pedagogika volného ¢asu druhou pak Vychova, kterd se podrobnéji
vénuje funkcim a druhiim vychovy, skolskym vychovnym zafizenim a nasledné¢ Skolnim
druzinam. Skolni duzina obsahuje podkapitoly, kde charakterizujeme jeji cile, poslani,
charakteristiku cilové skupiny a vychovatele. Tteti kapitola, Koucovani, charakterizuje
metody, modely a techniky koucovaciho procesu, dale se zabyva kompetencemi kouce
a jeho vztahem s koucovanym. V praktické ¢asti se nachazi pét kapitol, které se vénuji
popisu jednotlivych aktivit, které byly uskuteénény ve Skolni druziné, vzdy je zde

uveden popis situace, hry nebo aktivity a jeji nasledné zhodnoceni.
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Abstract

Possibilities of using coaching when working with children in a school club

Key words: Pedagogy of leisure time, education, school club, educator, coaching,

couching technique, coaching process, coach, coached

The work deals with the possibilities of using coaching in a school club. The aim of this
bachelor thesis was to improve the work of an educator to use other possibilities namely
coaching of children. This thesis is divided into two main parts — theoretical and
practical. The first chapter of the theoretical part is pedagogy of leisure time, second
chapter is about education, which is devoted functions and types of education, with
educational facilities and then with school clubs in more details. The school club
contains subchapters, where | characterize its objectives, mission, characteristics of the
target group and educator. The third chapter, Coaching, describes the methods, models
and techniques of the coaching process, as well as the competencies of the coach and
his relationship with the coached. In the practical part there are five chapters dealing
with the description of the individual activities that have been realize in the school
club, there is always a description of the situation, the game or the activity and its

subsequent evaluation.
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