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Uvod

Zijeme v dobé blahobytu. Lidé nemusi mit strach o Zivobyti, nabizi se nAm zbozi
a sluzby, o kterych se nasim predkiim ani nesnilo. Stat ma propracovanou socialni
politiku a i ti nejslabsi maji moznost zajisténi.

Zdalo by se, Ze je vSe v poradku. Presto lidé se zdravotnim postizenim vnimaji
problémy s pocity tykajici se lidské distojnosti ¢i smyslu zivota. Potiebuji pomoc.
A nechtgji, aby to byla pomoc ve formé socialni sluzby. Chtéji se co nejvice piiblizit
k normalnimu zptsobu Zivota. A nedilnou soucasti takového Zivota je prace.

A zde vidim nezastupitelnou tlohu socialniho podnikani. Dava lidem s postizenim
moznost vykonavat smysluplnou préci. S tim je spojeno posileni jejich sebeduvéry,
ptidava se dalsi rozmér v jejich naplnéni smyslu Zivota, umoznuje to jejich rist.

Kromé osobniho piinosu pro konkrétniho ¢loveka ptinasi socialni podnikani pfinos
i pro celou spole¢nost. Do ,,businessu* a podnikani se vnasi novy eticky rozmér a zaroven
se Setii statni prostiedky (misto dotaci dochazi k tvorb¢ zisku, snizeni zavislosti na statu),
podporuje se rozvoj mistni komunity, vyuziva Se mistni potencial a solidarita
ve spolecnosti.

Tématu vyuziti socidlniho podnikani, konkrétné pii zaméstnavani osob
se zdravotnim znevyhodnénim se vénuji ve své praci. Jejim hlavnim cilem je popsat
fenomén socidlniho podnikéni a jeho fungovani v Ceské republice. Pfitom se soustiedim
pfedevsim na podniky, zaméstnavajici osoby se zdravotnim znevyhodnénim.

Dil¢im cilem mé prace je predstavit piiklady dobré praxe tfech socialnich podniki
S riznou pravni formou podnikani a v rizném stupni vyvoje podniku. U téchto podnikti
ovéiuji, zda naplituji cile a znaky socidlniho podnikéni.

Préce je strukturovana do ¢tyi kapitol. Prvni dvé jsou teoretické — prvni kapitola je
vénovana socidlnimu podnikédni, jeho definovani a legislativnimu prostfedi kde se
socialni podniky pohybuji. Druhd kapitola se soustiedi na osoby se zdravotnim
postizenim, jejich vymezeni, vyznam prace. Zaroven jsou zde popsany formy podpory
zamestnavani osob se zdravotnim postizenim ze strany statu a EU.

Tieti kapitola popisuje vyzkumny proces, jeho metodologii, kritéria vybéru podnikd,
vyzkumné otazky. Ve ctvrté kapitole jsou popsany vysledky rozhovorl se zastupci

vybranych podniki a jsou ovéfovany jednotlivé atributy socidlniho podnikéni.



Zaver je rekapitulaci obsahu prace a shrnuti vysledkti. V neposledni fad¢ hodnoti,
zda se podaftilo dosdhnout vyty¢eného cile. Pti psani své prace jsem vychazela z dostupné

literatury a pouzivala jsem aktualni informace z internetu.



Teoreticka ¢ast

1 Socialni podnikani

Pojem socialni podnikani byl v nasSi zemi v minulosti neznamy, toto slovni spojeni
se zacalo pouzivat az po roce 2000. Piesto i v daleké historii najdeme myslenkové
podobné jevy. Prvopocatky socialni ekonomiky jsou datovany od poloviny 19. stoleti
a souvisi s vyvojem zemédé€lskych, spotiebnich, vyrobnich nebo obchodnich druzstev.
Velky rozvoj druzstevnictvi nastal v obdobi mezi dvéma valkami. Po roce 1948 byl vyvoj
socialnich druzstev vyrazn€é zpomalen, totalitni systém zasahoval do nezdvislosti ¢i
autonomie rozhodovani i téch, které svou existenci ubranily. Po roce 1989 nebyl
demokraticky rezim schopen na star$i tradici navazat.! AZ po roce 2000 nastupuje téma

socialni ekonomiky ve formé vzniku drobnych firem, skupin ¢i projekta.

1.1 Zakladni definice

Soucasna legislativa oblast socialniho podnikdni jednozna¢né¢ nevymezuje.
V odborné literatuie objevuji rizné definice.

Dansky technologicky institut definuje socidlni podnik jako ,.socialni podnikani je
podnikani s primarné socidalnimi cili, jehoz hospodarsky zisk je v prvé radé znovu
investovan do podnikani za stejnym ucelem nebo do rozvoje mistni komunity, spise nez by
se jednalo o podnikani s potrebou maximalizovat zisk pro zainteresované skupiny/osoby
i viastniky .

Naproti tomu ¢eské autorky Kurkova, Francova definuji socidlni podnik souhrnem
charakteristik a to z pohledu pozitivniho i negativniho vymezeni.®
Socialni podnik je:

* Chce délat véci jinak, jina hodnotova motivace

» Umi podnikat, podnikani je zakladem prijmu

! Socidlni ekonomika. In: Reparto [online]. Praha: MPSV, 2009 [cit. 2017-10-22]. Dostupné z:
https://reparto.cz/firma/dokumenty/socialni-firma/7-socialni-ekonomika-studie-mpsv/file

2PORKERTOVA, Jitka. Socialni podnikéani, obchodni spole¢nosti a druzstva [online]. 2014 [cit. 2014-09-
18]. Diplomova prace. Masarykova univerzita, Pravnickd fakulta. Vedouci prace Jarmila Pokorna.
Dostupné z: http://is.muni.cz/th/220009/pravf_m_a2/

3 KURKOVA, Gabriela a Petra FRANCOVA. Manual: jak zalozZit socialni podnik. Praha: P3 - People,
Planet, Profit, 2012, 41 s. ISBN 978-802-6040-422


http://is.muni.cz/th/220009/pravf_m_a2/

* Vétsina zisku se vraci zpét do podniku

* Respektuje zajmy a potieby svych zaméstnanci

» Zpravidla zaméstnava znevyhodnéné osoby (neni podminkou)
* Je nezavisly

* Spolupracuje s mistni komunitou, chova se partnersky

Socialni podnik neni:

* Podnik, ktery se za socialni oznaci

* Neni to kazdy spolecensky odpovédny podnik (CSR)

* Neni to NNO co si privydélava prodejem vyrobkii

* Neni to socialne-terapeutické pracovisté

* Nemusi jim byt kazdy zaméstnavatel s vice jak 50% zaméstnanci se zdravotnim

postizenim

V publikaci Studie infrastruktury socialni ekonomiky v CR* jsou pouzity nasledujici
definice pojmi socidlni ekonomiky:

Socidalni ekonomika je souhrn aktivit uskutecnovanych subjekty socidlni ekonomiky,
jejichz cilem je zvysit zaméstnanost v mistnich podminkdch anebo uspokojit dalsi potieby
a cile komunity v oblasti ekonomického, kulturnich a environmentalniho rozvoje.

Socidlni podnikdni jSOU podnikatelské aktivity prospivajici spolecnosti a Zivotnimu
prostiedi. Hraje diileZitou roli v mistnim rozvoji a casto vytvari pracovni prileZitosti
pro osoby se zdravotnim, socialnim nebo kulturnim znevyhodnénim. Zisk je z vétsi casti
pouczity pro dalsi rozvoj socidlniho podniku.

Socidlni podnik je subjekt socialniho podnikani. Napliiuje verejne prospésny cil,
ktery je formulovan v zakladacich dokumentech.

Integracni socidalni podnik je pravnicka nebo fyzicka osoba napliujici verejné
prospésny cil, kterym je zaméstnavani a socialni zaclenovani osob znevyhodnénych
na trhu prdce, a tento cil je formulovan v zakladacich dokumentech. Vznika a rozviji se

na konceptu tzv. trojiho prospéchu — ekonomického, socidlniho a environmentalniho.

4 BEDNARIKOVA, Daniela a Petra FRANCOVA. Studie infrastruktury socidlni ekonomiky v CR: plnd
verze. Praha: Nova ekonomika, 2011. ISBN 978-80-260-0934-4.



Aktudlni vyzvy Evropského socialniho fondu vymezuji socialni podnik jako podnik,
jehoz hlavni spolecensky prospesny cil spociva v zaméstnavani a socialnim zaclenovani
osob znevyhodnénych na trhu prace. Tento spolecensky prospésny cil musi byt realizovan
ve Ctyfech oblastech — socidlni, ekonomicky, environmentalni a mistni.

Socialni prospéch je potom stanoven témito podminkami:

a) zamestnavani a socialni zaclefiovani osob ze znevyhodnénych skupin, min. podil
zaméstnancii ze znevyhodnénych skupin cini 30 %, min. uvazek pro zaméstnance
z cilovych skupin je 0,4, zaméstnanci z cilovych skupin musi mit uzavienou pracovni
smlouvu nebo dohodu o pracovni Ccinnosti (dohoda o provedeni prdace neni
pro zaméstnance z cilovych skupin akceptovatelna);

b) ucast zaméstnancii a clenit na smérovani podniku,

c) diiraz na rozvoj pracovnich kompetenci znevyhodnénych zaméstnancii,®

Ekonomicky prospéch ma byt zajistén tim, ze vice nez 50 % ptipadného zisku je
reinvestovano do rozvoje socialniho podniku a/nebo pro naplnéni jeho spolecensky

prospeSnych cili. Rizeni podniku a manazZerské rozhodovdni musi byt nezavislé

a minimalné 30% z celkovych vynost musi byt trzby z prodeje vyrobki a sluzeb.

Analyzou uvedenych definic miizeme dojit k formulaci spole¢nych atributti, tedy
charakteristik socialnich podniki tak, jak jsou nejcastéji pouZivané.
Primarné pouZivany atribut je cil socidlniho podniku. Socidlni podnik pii své ¢innosti
sleduje nejen ekonomicky, ale zaroven i socidlni, popf. environmentalni prospéch,
z n¢hoz tézi skupina lidi, komunita nebo spole¢nosti.
Z pohledu ekonomického soustavné vykonavéa ekonomické aktivity, alespoil ¢astecné
vytvaii trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, je nezévisly, schopny zvladat ekonomicka
rizika. Provozovadnim své aktivity prospivd spolecnosti ¢i specifické skupiné
(znevyhodnénych) lidi. Jeho zaméstnanci dostavaji za svoji praci fadné¢ zaplaceno,
podileji na strategickém smétovani podniku.
Dilezitym znakem socidlniho podniku je, ze pfipadny zisk je pouzivan piednostné

pro rozvoj socialni podniku nebo k naplnéni vetejné prospésnych cilii.

5 Vyzva k predkladani zZadosti o podporu: 03 _17 129 Podpora socidlniho podnikani. 30.6.2017. Praha:

Ministerstvo prace a socialnich véci, odbor realizace projektt ESF.
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e Socidlni podnik dba zéaroven i na environmentalni a mistni prospéch. Uptfednostiiuje
mistni komunitu, spolupracuje s mistnimi aktéry, vyuziva mistni zdroje, pfiCemz

zohlediiuje environmentalni aspekty vyroby i spotieby.

1.2 Legislativni prostredi

Je tfeba zdlraznit, ze v dosud platné legislativé neni problematika socidlniho
podnikani jasné zahrnuta. Odbornici, samotni podnikatelé i1 dalSi odborna vetejnost toto
povazuji za velky nedostatek a volaji po jednoznacné legislativni ipravé. °

Vlada CR na tuto situaci zareagovala a 15.5.2017 schvalila vécny zamér zakona
o socialnim podnikani. Bohuzel vzhledem k novému volebnimu obdobi a soucasné situaci
pfi sestavovani vlady legislativni proces ziejmé dale nepokracuje.

Fungovani socialni ekonomiky je tedy legislativné urovano mnoha zékony.

Nejdulezitéjsi zakony, které ovliviuji tyto oblasti:

1.2.1 Pravni forma

Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik
Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

Socialni podnikatel si mize vybrat z nékolika moznosti pravni formy. Kazda z nich
ma na podnikani, podnikatele a dalsi zainteresované osoby specifické pozadavky a hodi
se tudiz k riznym zptisobim podnikani. Socidlni podnikani je specifické predevsim tim,
ze usiluje kromé finan¢niho zisku i o dalsi cile. SnaZi se napliiovat specifické principy,

které v ,,béZném* pojeti podnikani na podnikatele kladeny nejsou. Tim je vybér pravni

vvvvv

6 \/ dotaznikovém getieni socialnich podniké v CR za rok 2015 provedeném spoleénosti P3 — People,
Planet, Profit uvedlo 80% dotazovanych socialnich podnikatelli potfebu existence zakona o socialnim
podnikéni. Jako divod urcovali potiebu procistit trh od subjektt, které toto oznaceni zneuzivaji nebo lepsi

porozuméni ze strany obchodnich partnert a $ir$i vetejnosti
(Dotaznikové Setfeni socialnich podniki 2015. In: Ceské socidlni podnikani [online]. [cit. 2017-10-31].

Dostupné z: http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/ke-stazeni/pruzkumy-a-setreni/1360-dotaznikove-
setreni-socialnich-podniku-2015)
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Spolecnost P3 People, Planet, Profit, ktera se dlouhodobé zabyvé mj. monitoringem
socialniho podnikani v CR, ve svém Dotaznikovém Setfeni socialnich podnikd 2015
uvadi nasledujici tabulku vyvoje poctu socialnich podnikii jednotlivych pravnich forem

v letech 2013 — 2015.7

TABULKA

PRAVNI
FORMA 2013 2014 2015
S.I.0. 45 45% 54 47% 73 48%
v.0.s. (vefejna obchodni 0 0% 1 1% 1 1%
spole¢nost)
0.p.s. (obecné prospésna 24 24% 27 23% 38 25%
spole¢nost)
Ustav X X X X X X
0.8. (obcanské sdruzeni) 16 16% 15 13% 13 9%
/ spolek
a.s. 1 1% 1 1% 2 1%
Druzstvo 5 5% 6 5% 9 6%
cirkevni pravnicka 0 0% 1 1% 3 204
organizace
osvC 8 8% 9 8% 10 7%
Jind 1 1% 1 1% 2 1%

Tab. 1 Pocet socidlnich podnikii dle prdavni formy

Jak je uvedeno, vétsina socialnich podnikti se nachazi v pravni formé s.r.o., nasleduje
0.p.s, druzZstevnich pravnich forem je minimum. Od 1.1.2014, kdy zacal platit novy
obcansky zakonik a zakon o obchodnich korporacich, nastaly v oblasti pravnich forem
podniki vyrazné zmény. Zarovein byl zrusen zakon €. 248/1995 Sb. o obecné prospésnych
spole¢nostech, nové tedy tyto podniky nebudou moci vznikat. Maji je nahradit mj. nové
definované - Gstavy, nadace ¢i socialni druzstva.

Data ve vySe uvedeném vyzkumu jsou za rok 2015, tedy kratce po zménéch zakon,

vliv téchto legislativnich zmén se naplno projevi az v delsim horizontu.

Pro uplnost uvedu stru¢ny popis jednotlivych, v socidlnim podnikdni nejcastéji

vyuzivanych, pravni norem.

" Dotaznikové Setieni socialnich podnikii 2015. In: Ceské socidlni podnikani [onling]. [cit. 2017-10-31].
Dostupné z: http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/ke-stazeni/pruzkumy-a-setreni/1360-dotaznikove-
setreni-socialnich-podniku-2015
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Spole¢nost s ru¢enim omezenym je definovana v zadkoné o obchodnich korporacich®
jako spole¢nost, za jejiz dluhy ruci spole¢nici spolecné a nerozdilné do vyse, v jaké
nesplnili vkladové povinnosti. Minimalni vklad je 1 K¢&. Organy spole¢nosti jsou
jednatelé, valnd hromada, dozor¢i rada, popi. dalsi. Zakladni dokument je spoleCenska
smlouva.® Jak bylo uvedeno, je s.r.0. nejéastéji vyuzivana forma socialnich podnikd. Tato
forma ma fadu vyhod — lze ji zalozit pouze jednou osobou, je pomérné transparentni, ma
vy$8i 8ance na ziskani Gvéru. Na druhou stranu je to forma vyuzivana v podnikatelské
sféfe a proto je spojovana se snahou vytvaret zisk.

Obecné prospésna spolecnost je upravena zakonem 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spole¢nostech, ktery byl k 1.1.2014 zrusen novym obcanskym zakonikem.
Pokud ale u n&jaké obecné prospésné spole¢nosti nedojde k transformaci na jinou formu,
fidi se timto zakonem i nadale. Ugelem obecn& prosp&iné spolecnosti je poskytovani
obecné prospésnych sluzeb uvedenych v zakladaci listiné. Obecné prospésna spolecnost
mize vlastnim jménem podnikat v ramci tzv. doplitkové ¢innosti, ptipadny zisk musi byt
pouzit na poskytovani obecné prospéSnych sluzeb, pro které byla obecné prospésna
spolecnost zalozena. Toto podnikani ale neodpovida definici socialniho podnikani. Pokud
se 0.p.s. rozhodne podnikdni rozsifit nad uroven doplikové Cinnosti, je vhodné zalozit
socialni podnik jiné pravni formy.

V novém obc¢anském zakoné jsou novée definované pravni formy ustav nebo spolek.
Ustav!® je vzikoné jednoznaéné definovan jako organizace, jejimz ucelem je
provozovani Cinnosti uzitetné spolecensky nebo hospodarsky. Na rozdil od ustavu je
spolek!! spie univerzalni pravni forma. Lze ji vyuzit pro nejrizngjsi ucely, mize
se vénovat libovolnym c¢innostem. Hlavnim c¢elem spolku ani Ustavu ale nesmi byt
podnikani. Spolek musi mit minimaln& 3 &leny, nejvyssi organ je &lenské schiize. Ustav
je vhodnou formou ptedevsim pro poskytovatele socialnich a jinych sluzeb, vysledky
&innosti provozované istavem musi byt kazdému rovnocenné dostupné. Ustav miize byt

zalozen jiz 1 jednim zakladatelem, pro dalsi subjekty, ktefi s ustavem vstupuji do pravnich

8 Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, §132 - §242
9 Zakon 248/1995 Sb., o obecné prospeésnych spoleénostech
10 Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, § 402 - §418

11 Zakon €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, § 214 - §302
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vztahtl, pak miize mit urcitou vypovidajici hodnotu také vyse vkladu zapsana v rejstiiku
ustavu.

Nové byla definovana pravni forma Socialni druzstvo *2

, uréend predevsim
pro socialni podniky. Osoby, pro které¢ socialni aktivity vyviji, jsou zarovei jeho Cleny.
To druzstvo odliSuje naptiklad od spole¢nosti s ru¢enim omezenym, kterd se takové
aktivity rozhodne rozvijet také. Ve stanovach socialniho druzstva jsou uvedeny mimo
jiné cile a podminky provozovani ¢innosti a také informace o tom, jak se nalozi se ziskem.
Clenem druZstva se mize stat ten, kdo vykonava praci v druZstvu na zakladé pracovni
smlouvy nebo za tcelem dobrovolnosti. Druzstvo se rozhoduje dle vysledkt hlasovani
na Clenské schiizi a kazdy ¢len ma ze zakona piesné jeden hlas. Tuto skute¢nost mohou

dale upravit pouze stanovy druzstva. Pokud se socidlni druzstvo zrusi, vznika jeho ¢leniim

narok na finan¢ni podil na likvida¢nim zGstatku.

1.2.2 Vedeni acetnictvi a dani

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Darova legislativa

Socialni podniky jsou povinny, stejné jako ostatni ekonomicky aktivni subjekty
v ekonomice, vést Gcetnictvi a plnit danové povinnosti. Néktefi socialni podnikatelé vidi
nedostatky v nesouladu danového zvyhodnéni v ziskovych pravnich formach
definovanych zakonem o korporacich a neziskovymi formami dle ob¢anského zakoniku.
Danové zvyhodnéni hlavni ¢innost nestatnich neziskovych organizaci nelze uplatnit

pro ziskové formy podnikani, pfestoze jsou zaloZeny za jinym nez ziskovym cilem. 1

1.2.3 Zaméstnavani pracovniki

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace
Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

12 Zakon ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, §758 - §773
13 VYSKOCIL, Marek. Podklad pro koncepci politiky vlady vigi NNO do roku 2020. In: Urad viddy

Ceské republiky [online]. [cit. 2017-11-13]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/studie_vyskocil_pro_web.pdf
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zékladni podminky pracovné pravnich vztahli, prdva a povinnosti zaméstnanct
a zamé&stnavatelii. Vyznamnou ¢ast zakoniku prace jsou ustanoveni upravujici bezpecnost
a ochranu zdravi pifi praci, prevenci pracovnich urazii a udrzeni dobré kondice
zamgstnancu.

Na problematiku zaméstnavani znevyhodnénych osob, respektive osob
se zdravotnim postiZzenim, se zaméfuje § §103 a §237, které ukladaji zaméstnavateli
povinnost zajistit zameéstnanci se zdravotnim postizenim potiebnou Upravu pracovnich
podminek, pracovisté, ziidit chranéné pracovni misto, zajistit zauceni, zvySovani
kvalifikace.

Zakon o zaméstnanosti se téZ zabyva nepfimo sociadlnimi podniky, v oblasti feSeni
chranénych pracovnich mist a oblasti zaméstnavani zdravotné postizenych. Upravuje
prava a povinnosti souvisejici se zdravotnim postizenim, stanovuje nastroje a motivace

podpory zaméstnavatelll vedoucich k zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

Vysko¢il ve svém Podkladu pro koncepci politiky vlady vigi NNO do roku 2020
upozoriuje, ze platna legislativa neni cilena na socialni podniky obecné, fesi predevsim
problematiku osob se zdravotnim postizenim. Podpora neni cilena na dal$i znevyhodnéné
skupiny, jako jsou etnické menSiny, lidé se zavislostmi, lidé po vykonu trestu, dlouhodobé
nezaméstnani ¢i lidi bez domova. Proto zaznivéa pozadavek socialnich podnikateld, aby
nebyla dotovana statem pouze skupina zdravotné postizenych, ale aby se politika
zamé&stnanosti roz§ifila 1 na dal$i znevyhodnéné skupiny. Soucasnd podoba zdkona
o zaméstnanosti vede k previsu socidlnich podnikti zaméfenych na skupinu 0Sob
se zdravotnim postizenim, tfebaze se nejednd o skupinu nejvétsi. Zmeéna podpory
z politiky zaméstnanosti statu by méla byt pfedméetem diskuse v souvislosti se socidlnim

podnikanim.

14 VYSKOCIL, Marek. Podklad pro koncepci politiky vlady viiéi NNO do roku 2020.
In: Urad vigdy Ceské republiky [online]. [cit. 2017-11-13]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/studie_vyskocil_pro_web.pdf
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1.2.4 Zakony souvisejici s podnikanim

Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani
Zakon o odpadech
134/2016 Sb. Zakon o zadavani vetejnych zakazek

Socialni podniky se stejné¢ jako jiné podniky fidi zakony upravujici podnikani,
zivnostenskym zakonem, zakonem 0 odpadech a mnohymi dal§imi, které se vztahuji
ptimo ke konkrétnimu oboru podnikéni.

Zvlastni vyznam pro socialni podniky ma zakon o zadavani vefejnych zakazek,
ve kterém je nyni uvedena moznost zvyhodnéni socialnich podnikti. Zakon stanovi pravo
vyhradit zakazku dodavateliim se zaméstnanci s postizenim. Téchto zakédzek se budou
moci zucastnit subjekty zaméstnavajici alesponn 50 procent osob se zdravotnim
jesté 15% zvyhodnéni ceny nabizené socialnimi podniky, byla v novém zakoné vypusténa

kvali tomu, ze nepfiméfené zasahovala do hospodarské soutéze.

2 Pracovni za¢lenéni osob se zdravotnim postiZenim

2.1 Osoby se zdravotnim postiZenim

Vyraz ,,0soba se zdravotnim postizenim* Ize velice té¢Zko definovat. Lze ho sice
vymezit podle druhu postiZeni, podle disledkt, podle v€kovych kategorii, apod. Kazdy

obor proto pouziva riizné pohledy. Ve skolstvi je zaZity termin ,,specialni vzdélavaci
potieby*, v socidlni oblasti se zaméfuje na Groven sobéstacnosti a v pracovni oblasti
na uroven pracovni schopnosti.

Pfesto vyberu nékolik definic. V pedagogickém slovniku je postizeny jedinec
definovan jako ,,je postizeny néjakym druhem trvalého télesného, dusevniho, smysloveho
nebo recového postizeni, které mu bez specialni pomoci viceméné znemozinuje spliovat

pozadavky bézného vzdélavaciho procesu a proudu “*°

15 PRUCHA, Jan, Jiti MARES a Eliska WALTEROVA. Pedagogicky slovnik. 4.
aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2003. ISBN 80-717-8772-8,s 171
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Svétova zdravotnickd organizace definuje postizeni jako ,,cdstecné nebo uplné
omezeni schopnosti vykonavat nékterou cinnost nebo vice cinnosti, které je zpiisobeno
poruchou nebo dysfunkct organu “*®

Zdravotni postiZzeni, nemoci, urazy aj. jsou dle Svétové zdravotnické organizace
(WHO) Kklasifikovany pomoci Mezinarodni klasifikace nemoci MKN-10 a pomoci
Mezinarodni klasifikace funk¢nich schopnosti, disability a zdravi MKF. MKN poskytuje
etiologicky zédklad, MKF vymezuje funk¢ni schopnosti a omezeni spojené s danymi
zdravotnimi problémy. Ob¢ klasifikace, které jsou soucasti celé skupiny mezinarodnich
klasifikaci WHO-FIC, se vzajemné dopliuji a mély by byt proto vyuzivany v soucinnosti.

Soucasti MKF je rovnéz definice zakladnich pojmu, které byvaji Siroce pouzivany,
ale Casto v rizném pojeti jejich vyznamu. Postizeni (disability) je dle MKF terminem
zastteSujicim poruchy, hranice aktivit a omezeni participace. Jankovsky ve své publikaci
Ucelena rehabilitace déti dodava, Ze tento pojem vyjadiuje omezeni ¢i neschopnost, jehoz
nasledkem nelze vykonévat veskeré Cinnosti obvyklym zplsobem, a které postihuje
¢lovéka na urovni celého jedince.!” Porucha (impairment) pfedstavuje ztrdtu nebo
abnormalitu somatickych ¢i fyziologickych funkci a struktur, véetné funkci mentalnich.
Dotyka se zmény pouze na Grovni télniho organu ¢i systému a miize byt chapana pouze
jako signifikantni odchylka od statisticky stanovenych norem populace. Znevyhodnéni
(handicap) chapeme jako sniZeni, resp. omezeni moznosti daného ¢lovéka ve srovnani
S tim, co by béZné& zvladl bez tohoto znevyhodnéni.

V ceském prostiedi je tato problematika feSena v nékolika zdkonech a vyhlaskach.
V zakon¢ 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi jsou v § 39 definovany jednotlivé stupné
invalidity takto:

Pojisténec je invalidni, jestlize z diivodu dlouhodobé nepriznivého zdravotniho stavu
nastal pokles jeho pracovni schopnosti nejméné o 35 %.

Jestlize pracovni schopnost pojisténce poklesla

nejméné o 35 %, avsak nejvice o 49 %, jedna se o invaliditu prvniho stupne,

nejméné o 50 %, avsak nejvice o 69 %, jedna se o invaliditu druhého stupné,

nejméné o 10 %, jednda se o invaliditu tretiho stupnée.

16 PROCHAZKOVA, Lucie. Moznosti pracovniho uplatnéni lidi s postizenim - soucasné
trendy v Ceské republice a v zahranici. Brno: Masarykova univerzita, 2014. ISBN 978-
80-210-7607-5. s 17

17 JANKOVSKY, Jifi. Ucelend rehabilitace déti s télesnym a kombinovanym postizenim: somatopedickd
a psychologickad hlediska. Praha: Triton, 2001. ISBN 80-725-4192-7, str. 31
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Na to navazuje zakon ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti, kde je v §67 jasné
specifikovano, kdo je povazovan za osobu se zdravotnim postizenim. Tim je Clovek,
kterému byla piiznana invalidita 1., II. nebo III. stupné. Pfiznani invalidity I., II. nebo
II1. stupné je spojeno s ndrokem na pobirani invalidniho dichodu.

Dale je za osobu se zdravotnim postizenim povazovana osoba zdravotné
znevyhodnéna. To je Clovek s prokazatelnymi zdravotnimi komplikacemi, které nejsou
natolik zavazné, aby jim byl pfiznan invalidni dichod.

Zakon €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach definuje v § 3 zdravotni postizeni jako
»telesné, mentalni, dusevni, smyslové nebo kombinované postizeni, jehoz dopady cini

nebo mohou ¢init osobu zdvislou na pomoci jiné osoby*.

2.2 Prace a zaméstnavani

2.2.1 Princip normalizace, integrace a inkluze

Pro jedince s postizenim je tieba utvaret takové prostiedi, aby mél stejné podminky
k zivotu jako jedinec bez postizeni. K tomu sméfuje normalizace. Tento pojem vznikl jiz
Vv 60. letech minulého stoleti v Dansku. StéZejni oblasti principu normalizace zahrnuji:
e normalni denni rytmus
e normdlni Zivotni rutinu (rozliSovani prace a volného Casu)
e normalni ro¢ni rytmus
e prilezitosti pro normalni vyvoj v prubéhu zZivota
e respekt k jednotlivci (k jeho ptanim, touham a rozhodnutim)
e kontakt mezi pohlavimi
e normdlni ekonomicky standard (poskytnuti zakladnich finan¢nich prostredki)
e standardy v prostiedi a spoleCenstvi (stejné jako pro jiné obCany — velikost zafizeni,
vybavenost)*®
Cilem normalizace tedy neni ménit 0soby s postizenim na tzv. ,,normalni, ale pfijeti

postiZzeného ¢lovéka i s jeho postizenim.

18 pPROCHAZKOVA, Lucie. Moznosti pracovniho uplatnéni lidi s postizenim - soucasné trendy v Ceské
republice a v zahranici. Brno: Masarykova univerzita, 2014. ISBN 978-80-210-7607-5, str. 24-25
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Cesta, jak dosdhnout normalizace je integrace. Tzn. zaclenéni do béznych aktivit
ve spole¢nosti, na béznych mistech a ve spolupraci s jinymi lidmi.

Jesté vyssi stupen zapojeni osob s postizenim do spoleénosti je definovan v inkluzi.
Je to proces, jak ptrekonat spoleCenské vylouceni tim, Ze postizeného zahrneme pfimo
do spole¢nosti, nezlistane nékde na jejim okraji. Nikdo neni vylucovan ze spolecnosti
kvtli tomu, ze je jiny. Pfi inkluzi jsou vSichni ,,normalni®.

V soucasné dob¢ se klade velky diraz na inkluzi ve vzdélavani, ale je zde 1 oblast

prace.

2.2.2 Vyznam prace pro ¢lovéka se zdravotnim postiZenim

Prace zaujima v zivoté ¢lovéka nezastupitelnou tlohu. Je dulezitou podminkou jeho
plnohodnotného zacleni do spoleCenského zivota. Ptfinasi clovéku nejen ekonomickou
samostatnost, umoziuje mu zajistit si ur¢ity materialni prospéch, uspokojit svoje potieby,
ale hlavn¢é urCuje jeho misto ve spolecnosti, uspokojuje jeho potieby ctizadosti,
sebeuplatnéni a sebeucty. Zaroven je tim ovlivnén i postoj spolecnosti k danému ¢loveku.

Neschopnost nebo nemoznost najit zaméstnani nebo ztrata zaméstnani vyvolavaji
jednak psychické a somatické reakce v samotném ¢lovéku, jednak reakce socialni, kdy
dochazi ke zméné postojii spole¢nosti k této osob&. Clovek ztraci divéru v sebe sama,
sniZzuje se pocit vlastni hodnoty 1 divera v ostatni lidi, mize to vést az k beznadéji a
depresi. Nastava socialni izolovanost a zaroven narudstaji konflikty ve vlastni roding.

To vie se projevuje v somatologii ¢lovéka a Gasto to vede ke zhor$eni zdravotniho stavu.®

V ptipadé€ osob se zdravotnim postizenim je riziko nezaméstnanosti vyssi nez u zdravych
lidi. Profesor Tomas Sirovatka v rozhovoru pro ¢asopis Socialni prace uvadi: Odhady
miry nezaméstnanosti zdravotné postizenych se pohybuji okolo 30%. A dodava,
ze k tomuto Cislu je tfeba jeSté ptipocitat 20% zdravotné postizenych, ktefi praci

nehledaji, protoZe nevéfi, ze by ji nasli. 2

19 BUCHTOVA, Bozena. Nezaméstnanost: psychologicky, ekonomicky a socidlni problém. Praha. ISBN
80-247-9006-8.

20 SIROVATKA, Tomas a Roman BALAZ. Re$eni nezaméstnanosti po ¢esku: 12 az 20 miliard na davky
a necelé 3 miliardy na aktivni politiku zam&stnanosti. Socidlni prdace. 2014, 2014(1), 11-16.
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Podle poslednich informaci za rok 2017 podpotil Utad prace CR v ramci nastroji
a opatfeni aktivni politiky zaméstnanosti 8§ 552 osob se zdravotnim postizenim.
Na podporu jejich zaméstnanosti poskytl za 12 mésict celkem 5,72 mld. K¢ (v roce 2016
— 5 mld. K¢&, za rok 2015 pak — 4,38 mld. K¢).%!

Pracovni uplatnéni osob s postizenim je v nasi spolecnosti, kde je kladen diraz
na produktivitu prace a vykon, stale tézsi. Komplikuje to i fakt, Ze tyto osoby maji Casto
kromé zdravotniho hendikepu také nizkou kvalifikaci. Na druhou stranu Cast vetejnosti
vnima nezameéstnanost osob se zdravotnim postizenim jako béznou véc. Uspéje-li Clovek
na trhu préce, pak je to vniméno jako néco mimotadného.??

Eliminaci faktorti, které brani zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim
a motivaci potencidlnich zaméstnavatell je loha statu a jeho socialni politiky.

Existuje mnoho faktorti, které maji vliv na zaméstnanost osob se zdravotnim
postizenim. Krom¢ vSeobecné platnych faktl o stavu pracovniho trhu ma velky vliv
i ochota jednotlivych zaméstnavatelti ptijimat tyto pracovniky. Mnozi zaméstnavatelé
S nimi nemaji zddnou zkuSenost, nemaji informace o jejich schopnostech, omezenich,
neumi si predstavit, jak takového cloveéka zallenit do své firmy, obdvaji se nizké
produktivity prace lidi s postizenim.?

Mgr. Lenka Nadvornikova PhDr. provadéla v roce 2012 na toto téma v Libereckém
kraji vyzkum.?* Jeho cilem bylo zjistit a zanalyzovat nidzory osob se zdravotnim
postizenim, zaméstnavateldi a pracovnikii Utadt prace CR na obecné piekazky integrace
OZP na trh prace. Vyzkumnici formulovali 5 hlavnich ptekazek a respondenti méli
oznacit stupenl jejich preference od 1 — nejzavaznéjsi po 5 nejméné zavazne.

Nize uvadim tabulku s formulovanymi pfedsudky a poétem odpovédi s hodnotou 1

— nejvice zavazny v ¢lenéni podle jednotlivych skupin respondentd.

21 UP CR poskytl loni 5,7 mld. K& na podporu zaméstnavani OZP. In: Helpnet [online]. 13. 2. 2018 [cit.
2018-02-20]. Dostupné z: http://www.helpnet.cz/aktualne/cr-poskytl-loni-57-mld-kc-na-podporu-
zamestnavani-ozp

22 BUCHTOVA, Bozena. Nezaméstnanost: psychologicky, ekonomicky a socidlni problém. Praha. ISBN
80-247-9006-8.

2 PROCHAZKOVA, Lucie. Moznosti pracovniho uplatnéni lidi s postizenim - soucasné trendy v Ceské
republice a v zahranici. Brno: Masarykova univerzita, 2014. ISBN 978-80-210-7607-5, str. 60 - 63

22 NADVORNIKOVA, Lenka. Bariéry v piistupu osob se zdravotnim postizenim na trh prace. Socidlni
prace. Asociace vzd€lavateld v socialni praci, 2014, 2014(1), 51-64. ISSN ISSN 1213-6204.
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Prekazka OZP | Zamést. Up
Nedostate¢na informovanost o OZP 53% 67% 32%
Celkovy nedostatek pracovnich ptilezitosti 69% 93% 67%
Negativni doporu¢eni posudkovych 1ékait? 63% 45% 12%
Nizka motivace zaméstnavatelil 31% 36% 16%
Predsudky ve spolecnosti 51% 26% 24%

Tab. 2 Odpovédi respondentii vizkumu s hodnotou 1- nejzdavaznéjsi 1

Na zékladé¢ zjisténych skutecnosti a vyhodnoceni vysledkii vyzkumu Nadvornikova

doporucuje néktera opatieni, ktera by mohla pomoci k vyssi integraci OZP na trh prace:

e Doporuduje zfidit na UP zvla§tni zaméstnance, kteii budou podavat informace
potenciondlnim zaméstnavatelim OZP. Tim by se méla zlepsit nejen informovanost
0 OZP, ale hlavné zvysit motivace zamé&stnavateld.

e Zménit sankéni charakter neplnéni povinného podilu zaméstnavani OZP na jinou formu
— napf. na povinné vzdélavani OZP nebo umoznéni pracovni rehabilitace tak, ze by
se financ¢ni prostfedky odvadély na zvlastni acet, ze kterého by tyto ¢innosti byly hrazeny

e Snaha o zménu spolecenského klimatu — odstranéni pfedsudkd a mytu o OZP.
Medializace problematiky zaméstnavani OZP

e Zména v posuzovani zdravotniho stavu OZP na pozitivni rekomandaci posudkovych
1ékait

e Zavést moznost kooperace v systému politiky zaméstnanosti a systému socialnich sluzeb

e ZvySeni kvantity i kvality podplrnych programi pro zaméstnavatele, vyuZivat

i investi¢nich pobidek?

2.3 Podpora zaméstnanosti osob se zdravotnim postiZenim ze strany statu
Kazdy ¢loveék ma pravo na praci, a tedy 1 pravo na pomoc statu pii jejim ziskani.

Cilem statni socidlni politiky samoziejmé nemiize byt zajiSténi konkrétni prace

2% Posudek 1ékafti je formulovan negativng, tzn. uvadi, jaké ¢innosti nemize OZP vykonavat, nikoliv to,
jaké ¢innosti vykonavat muize.

26 NADVORNIKOVA, Lenka. Bariéry v piistupu osob se zdravotnim postizenim na trh prace. Socidlni
prace. Asociace vzd€lavateld v socialni praci, 2014, 2014(1), 51-64. ISSN ISSN 1213-6204.
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pro vSechny obcany, ale celkova podpora vedouci k vytvafeni novych pracovnich
ptilezitosti, podpora ekonomické aktivity a ptipravy lidi na zaméstnani.

Ceska republika méa zpracovany dva zakladni dokumenty, tykajici se této
problematiky. Jde o Strategii politiky zaméstnanosti do roku 2020 a Strategie socialniho
zaCleiiovani 2014 — 2020. Znich vychédzi jednotlivé konkrétni formy podpory
zamg&stnavani osob se zdravotnim postizenim.

Zakon ¢.435/2004 Sb., o zaméstnanosti proto stanovuje, ze osobam se zdravotnim
postizenim ma byt na trhu prace poskytovdna zvySena ochrana. K zajisténi této ochrany
a kpodpofe zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim stat vyuziva pracovni
rehabilitaci, pracovni mista pro osoby se zdravotnim postizenim, chranéné pracovni
dilny, spolecensky tcelnd mista a socidlné terapeutické dilny. Problematika pracovni
rehabilitace, chranénych pracovnich mist a chranénych pracovnich dilen je vymezena
zakonem ¢. 435/2004 Sbh. o zaméstnanosti v jeho tieti ¢asti tykajici se zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim. Spolecensky tcelna pracovni mista jsou rovnéz souc¢asti tohoto
zakona, ovSem jsou interpretovana v ¢asti paté ,,Aktivni politika zaméstnanosti*“. Socialné

terapeutickymi dilnami se zabyva zékon €. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach.

2.3.1 Pracovni rehabilitace

Pracovni rehabilitace je souvisld ¢innost zamétend na ziskani a udrZeni vhodného
zaméstnani pro osobu se zdravotnim postiZzenim. Je zabezpecovana mistné prisluSnym
krajskym Ufadem na Zadost osoby se zdravotnim postizenim, ktera je uchazecem nebo
zdjemcem o zaméstnani evidovanym na ufadu prace. Pracovni rehabilitace probiha
na zéklad¢ individudlniho pldnu s ohledem na zdravotni stav zadatele a jejim obsahem je
poradenska c¢innost zaméfend na volbu povoléani, teoreticka a praktickd priprava
pro zaméstnani (zapracovani na vhodné pracovni misto). Pfiprava na praci miiZe trvat
nejdéle 2 roky a probihd pfimo na pracovisti zaméstnavatele (i s ptipadnou pomoci
osobniho asistenta), v chranénych dilnach ¢i na chranénych pracovnich mistech nebo
ve vzdélavacich zafizenich. Soucésti pracovni rehabilitace jsou 1 specializované
rekvalifikaéni kurzy zaméfené na ziskdni novych znalosti a dovednosti potfebnych

K ispésnému vykonavani zvoleného zaméstnani.?’

21 PFEIFFER, Jan. Koordinovand rehabilitace. Ceské Budgjovice: Jiholeska univerzita v Ceskych
Budé¢jovicich, Zdravotné socialni fakulta, 2014. ISBN 978-80-7394-461-2, str. 162
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2.3.2 Prispévek na zrizeni pracovniho mista pro osobu se zdravotnim
postiZenim

Do 31. 12. 2017 zakon o zaméstnanosti v této souvislosti uvadél termin Chranéné
pracovni misto. Od 1. 1. 2018 plati novela zakona, ve kterém byl pouzit termin Pfispévek
na zfizeni pracovniho mista pro OZP. Podle mého nézoru jde o zménu terminologie,
vyznam tohoto opatfeni zUstava stejny. Jde 0 vytvofeni pracovniho mista
zaméstnavatelem pro osobu se zdravotnim postizenim. K vytvoteni tohoto mista dochazi
na zakladé pisemné dohody s ufadem prace, uzavira se na dobu 3 let.. Pro osobu
se zdravotnim postizenim ¢ini prispévek na chranéné pracovni misto maximalné
osmindsobek primérné mzdy v narodnim hospodaistvi, pro osobu s t¢z§im zdravotnim
postizenim maximalné dvanactindsobek. Je-li vytvotfeno vice nez 10 chranénych
pracovnich mist mtze tento pfispévek v prvnim piipadé¢ ¢init maximalné desetinasobek,
ve druhém maximalné Cctrnéctindsobek. Prispévek mulze byt poskytnut i1 osobé
se zdravotnim postizenim, kterd se rozhodne k vykondvani samostatné vydelecné
¢innosti. Dale miize byt poskytnut piispévek na castecnou uhradu provoznich nakladi

na chranéné pracovni misto. 8

2.3.3 Chranény pracovni trh a dohoda o uznani zaméstnavatele

za zaméstnavatele na chranéném trhu prace.

Zde opéct doslo novelou zakon o zameéstnanosti, G¢innou k 1. 1. 2018 ke zméné
mist¢ je nyni nahrazen Dohodou o uznani zaméstnavatele za zameéstnavatele
na chranéném trhu prace.

Zamgéstnavatel, zaméstnavajici na chranénych pracovnich mistech (§ 75) vice nez 50
% osob se zdravotnim postizenim z celkového poctu svych zaméstnancli, uzavie
pisemnou dohodu o uznani za zaméstnavatele na chranéném trhu prace. Pak se mu
poskytuje ptispévek na podporu zaméstnavani téchto osob formou caste¢né thrady
vynalozenych prostiedkii na mzdy nebo platy a daldich naklada?®. Vyse ptispévku je

zavisla na skute¢né vynalozenych nékladech na mzdy a platy (maximalné do vyse 75%

28 Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti §75-§77
29 Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti §78a
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téchto ndkladll) a na stupni postizeni pracovnika. Na pracovnika se zdravotnim

postiZzenim je to nejvyse 12000 K¢.

2.3.4 Spolecensky ucelné misto

Spolecensky ucelné pracovni misto je zfizeno na zakladé dohody s ufadem prace.
Misto je obsazovano uchazeci, ktefi nejsou schopni zajistit si zameéstnani jinym
zpusobem. Jedna se 1 o misto ziizené za GCelem vykonu samostatné vydélecné ¢innosti.
Na tato mista je ufadem prace poskytovan piispévek. Prispévek miize byt poskytovan
do vyse mzdovych nakladl véetné pojistného tohoto zaméstnance. Ptispévek muize byt

poskytovan nejdéle po dobu 24 mésict.*

2.3.5 Povinnost zaméstnavat osoby se zdravotnim postiZenim

Paragraf 81 a 82 zdkona o zaméstnanosti ma za cil napoméhat zvySovani
zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim tim, Ze stanovuje povinnost
pro zameéstnavatele S vice nez 25 zaméstnanci v pracovnim poméru zameéstnavat osoby
se zdravotnim postiZzenim, a to ve vysi povinného podilu téchto osob na celkovém poctu
zamé&stnancl. Tento povinny podil je pfedepsan ve vysi 4 %. Subjekty spliiujici danou
podminku, tak maji povinnost zamé&stnavat osoby se zdravotnim postizenim v pracovnim
pomeéru. Pokud tak necini, maji moZnost kompenzovat toto nafizeni jinym zpusoby, a to
odebiranim vyrobki nebo sluzeb od zaméstnavatelti zaméstnavajicich vice nez 50 % osob
se zdravotnim postizenim, zaddvanim zakdzek témto zaméstnavatelim, odebirdnim
vyrobkli nebo sluzeb od chranénych pracovnich dilen nebo zaddvanim zakéazek témto
subjektiim. Posledni moznosti kompenzace je pak odvod do statniho rozpoctu, ktery ¢ini
za kazdou osobu se zdravotnim postizenim, kterd by méla byt zaméstnana, 2,5nasobek
primérné méesiéni mzdy v narodnim hospodafstvi. Veskeré uvedené zpiisoby je mozné

1 vzajemné kombinovat.

30 Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti §113
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b)

2.3.6 Slevy na dani

Dalsi forma statni podpory zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim jsou slevy
na dani. Podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmi si poplatnici dan¢ z piijmua
fyzickych a pravnickych osob mohou tuto dail v daném zdaiiovacim obdobi nebo v jeho
¢asti snizit:

o Castku 18 000 K¢ a jeji pomérnou cCast za kazdého zaméstnance s postizenim,
s vyjimkou zaméstnance s t€¢Z8im zdravotnim postizenim,

o Castku 60 000 K¢ a jeji pomérnou ¢ast za kazdého zaméstnance s téz§im zdravotnim

postizenim

2.4 Podpora socialniho podnikani ze strany EU

Evropské unie povazuje socialni ekonomiku za velmi dtlezitou z nékolika divodu.
Ptispiva k efektivni konkurenci na trzich, otevird moznosti pro tvorbu pracovnich mist
a nové formy podnikani a zaméstndvani. Ocenuje, Ze je zaloZena na aktivitdch c¢lent,
poznavéa nové ekonomické a socialni potieby a posiluje vyznam ob&anské participace.3!

Konkrétni podpora socidlniho podnikéni ze strany EU je realizovana prostfednictvim
dotaci. Dotace na rozvoj socialniho podnikani je mozné ziskat i v ramci aktualniho
Programového obdobi 2014 — 2020 v Operaénim programu Zaméstnanost
a Integrovaném regionalnim opera¢niho programu.

Operacni program Zamé&stnanost fidi Ministerstvo prace a socialnich véci a pokryva
tyto ¢innosti:
podpory zaméstnanosti,
rovné prilezitosti Zen a muZzu,
adaptability zaméstnancii a zaméstnavatel,
dalsiho vzdélavani,
socialniho zaclenovani a boje s chudobou,

modernizace verejné spravy a verejnych sluzeb

81 DOHNALOVA, Marie. Socidlni ekonomika v evropském kontextu. V Brné: Nadace
Universitas, 2006. Scientia (Nadace Universitatis Masarykiana). ISBN 80-720-4428-1.
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podpory mezinarodni spoluprdce a socialnich inovaci v oblasti zaméstnanosti, socialniho
zacleriovani a verejné spravy.>

V ramci tohoto programu je nyni vyhlasena vyzva ¢. 129 OPZ "Podpora socialniho
podnikani", ktera podporuje vznik novy podnikatelskych aktivit v oblasti socidlniho
podnikani. Vyzva podporuje projekty, které vytvaii a zachovavaji nova pracovni mista
Vv socialnich podnicich, projekty na vzdélavani zaméstnanct a na podporu marketingu

socialnich podniki a provoz socialnich podniki.®®

Integrovany regiondlni operacni program, ktery fidi Ministerstvo pro mistni rozvoj,
je §iroce zaméfeny program sméfujici k vylepseni kvality Zivota v riiznych &astech Ceské
republiky formou podpory rozvoje konkurenceschopnosti, infrastruktury, vefejné spravy
a dalSich oblasti. M4 Ctyfi prioritni osy:

Zvyseni konkurence schopnosti v izemi se zaméfuje na rozvoj silni¢ni sité, dopravnich
systémi apod.

Zkvalitnéni vefejnych sluzeb v uzemi se zamétuje jednak na socidlni a zdravotni oblast
a také na vzdélavani a celozivotni vzdélavani.

Posileni institucionalni kapacity vefejné spravy zaméfené na modernizaci, zvySeni
transparentnosti a efektivity vefejné spravy.

Technicka pomoc se zabyva efektivnim ¥izenim opera¢niho programu. 34

V ramci IROP je aktudln€ vyhlaSeno n¢kolik vyzev na vznik ¢i rozsiteni socialniho

podniku v riiznych regionech CR. Napi. Vyzva MAS Regionu Poodii — IROP — Socilni

32 OP Zaméstnanost [online]. MPSV [cit. 2018-02-04]. Dostupné z:
https://www.esfcr.cz/programy/op-zamestnanost

8 Vyzva k predkladani Zadosti o podporu: 03 17 129 Podpora socidlniho podnikani.
30.6.2017. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, odbor realizace projektii ESF.
Dostupné také z:
https://www.esfcr.cz/documents/21802/6529653/text+v%C3%BDzvy+%C4%8D.+129.
pdf/4961c363-60ac-4925-8¢c79-aald0a5edc667t=1497275618591

34 Integrovany regionalni OP [online]. [cit. 2018-03-16]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-
programy/Integrovany-regionalni-operacni-program
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podnikani — integrované projekty CLLD, nebo Vyzva MAS Region Kunétické hory-
IROP-Socialni podnikéni-I.

Jako piiklad dobré praxe uvadim realizaci projektu Krabicky v.d. — socialni podnik®®
z roku 2011. Toto vyrobni druzstvo si v rdmci projektu nakoupilo strojové vybaveni,
nabytek do dilen i Saten, pocitate a automobil. Diky tomuto projektu zacalo vyrabét
atypické obaly v malosériové produkci. Zaméstnalo 4 pracovniky se zdravotnim
znevyhodnénim. V soucasné dobé rozsifilo sviij sortiment i o dals$i produkty, které

isp&sné prodava.®

% 4-Niklova-socialni-Krabi¢ky. In: Strukturalni fondy [online]. [cit. 2018-02-04].
Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Systemove-
stranky/Vyhledavani?searchtext=soci%C3%A1In%C3%AD+podn&searchmode=anyw
ord

3 Krabicky - vyrobni druzstvo [online]. [cit. 2018-02-04]. Dostupné z:
http://eshop.krabickyvd.cz/cz/
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Prakticka cast

3 Vyzkumny proces

V praktické c¢asti jsou uvedeny piiklady dobré praxe socidlniho podnikani.

Na vybraném vzorku socidlnich podnikli ovéfuji a porovnavam vyzkumné otazky.

3.1 Kritéria vybéru

Vybér podnikl nebyl ndhodny. Pfi vybéru jsem se fidila nékolika kritérii. PredevSim
jsem vybirala ty podniky, kde jsem ptedpokladala, zZe naplni parametry socidlniho
podniku, tak jak jsem je popsala v kapitole 1.1. Dal$im kritériem byla pravni forma
podniku. Chtéla jsem zjistit, jaky vliv ma pravni forma na fungovani podniku. Proto jsem
vybrala podniky s riznou pravni formou. Poslednim kritériem byla faze existence
podniku. Vybrala jsem podnik na za¢atku jeho fungovani, dlouhodobé fungujici podnik
a podnik, ktery svou ¢innost ukonéil. Poslednim kritériem bylo misto ptisobeni Ceské
Bud¢&jovice. Svym vybérem jsem chtéla pokryt co nejrozsahlejsi skalu socialnich

podnik.

3.2  Vyzkumné otazky:

Jak napliiuji vybrané podniky znaky socialniho podnikani

V navaznosti na kapitolu 1.1 budu ovéfovat tyto atributy socialniho podniku:
Cil - Socialni podnik pfi své €innosti sleduje nejen ekonomicky, ale zaroven i socialni,
popf. environmentalni prospéch, z néhoz téZi skupina lidi, komunita nebo spolecnosti.
Ekonomika - Alespon ¢asteéné vytvari trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, je nezavisly,
schopny zvladat ekonomicka rizika. Provozovanim své aktivity prospiva spolec¢nosti
¢1 specifické skupiné (znevyhodnénych) lidi. Jeho zaméstnanci dostavaji za svoji praci
fadné zaplaceno, podileji na strategickém sméfovani podniku.
Rozvoj - Pfipadny zisk je pouzivan pfednostné pro rozvoj socidlni podniku nebo
k naplnéni vefejné prospésnych cild.
Mistni prospéch - Upfednostituje mistni komunitu, spolupracuje S mistnimi aktéry,

vyuziva mistni zdroje, pfi¢emz zohledituje environmentalni aspekty vyroby i spotieby.
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3.3 Metodologie vyzkumu

Pouzila jsem né€kolik technik sbéru dat — analyzu dokumenti podniku (stanovy,
webové stranky, vyro¢ni zpravy, propagacni materialy apod.), provedla jsem rozhovory
s predstaviteli organizaci, u fungujicich podnikl jsem aplikovala zucastnéné pozorovani.

Pti zpracovani témat jsem pouzila metody kvalitativniho vyzkumu.

Jako hlavni metodu sbéru dat jsem zvolila polostrukturovany rozhovor s vedoucim
pracovnikem jednotlivych podniki. Piipravila jsem Si okruhy otazek, které jsem potom
s respondenty pfi rozhovoru probirala. Béhem rozhovoru jsem nedodrzovala ptesné
pouze pevnou strukturu, ale pii dotazovani jsem se ptizplsobila okolnostem, k zakladnim
otazkdm jsem ptidavala otdzky doplnujici i témata nova. Respondenty jsem nechala volné
hovofit a v odivodnénych ptipadech ménila potadi ¢i formulaci otazek.

Rozhovory jsem zaznamenala na digitdlni zdznamnik. Zaznamy jsou uchovéavany

v digitalni podobé. VSichni respondenti byli pfedem sezndmeni s pouzitim ziskanych dat.

4 Priklady dobré praxe

4.1 1. socidlni druzstvo VLNA

1. socialni druzstvo VLNA (dale jen VLNA) bylo zalozeno v bfeznu 2014. Pievzalo
aktivity chranéné dilny s tfinacti zamé&stnanci, které hrozilo uzavieni. Zbyva se ¢innosti
puvodni dilny v oblasti demontédze elektrozafizeni a nové vybudovali vlastni systém
bezplatného svozu elektroodpadu od vyrobcti, montaznich a instala¢nich firem. Zaroven
rozsifili poskytované sluzby o skartaci dokumenti, balici a kompletacni prace a obchodni
¢innost.

Hlavni specializace dilny je mechanickd demontdz a recyklace elektronickych,
elektrickych 1 telekomunikacnich zafizeni. Demontovand zafizeni jsou urcena
k druhotnému zpracovani, popt. ekologické likvidaci. VLNA je certifikované zatizeni pro
ekologickou likvidaci.

Dalsi dtlezitou cinnosti jsou sluzby a kooperace pii rtiznych montdznich,
kompleta¢nich ¢i balicich ¢innostech. Dilna je vybavena pracovisti pro ruéni tfidici,
kontrolni ¢i montazni prace. Ma pneumatické, elektrické ¢i mechanické pristroje.
Pracovni skupiny jsou sestaveny tak, aby byla zajiSténa pozadovana kvalita praci

dle zadani ¢i vzoru.
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V ramci poskytované Cinnosti skartace a spravy dokumentl nabizi VLNA tfidéni
pisemnosti a jejich skartaci ve stupni utajeni 3, tedy vysoka uroven ochrany. Miize zajistit
také vyprazdnéni $anont, odstranéni folii a odvoz.®’

VLNA se vénuje 1 volnému ¢asu svych zaméstnancii a jejich rodinnych ptislusnikt.
Provozuje klub, kde se lidé spole¢né setkavaji, travi spolu volny ¢as pfi nejriznéjsich
¢innostech — spole¢né vareni, vyrabéni drobnych predmétd, sportovni cinnost,
napf. plavani apod.

VLNA ptisobi v pronajatych prostorach, pro svou ¢innost vyuziva dilny a sklady.

Ve VLNE je celkem zaméstnano cca 20 lidi, ztoho 18 se zdravotnim
znevyhodnénim. 4 lidé maji 1. stupenn invalidity, 2 lidé 2. stupenn 12 lidi 3. stupen
invalidity. Z pohledu druhu postiZeni pracuji zde pfevazné lidé s mentalnim postizenim,
nasleduje lehké télesné, dusevni onemocnéni, 2 lidé maji zrakové postizeni a jeden
pracovnik je hluchonémy. VSichni pracovnici pracuji na zkraceny pracovni uvazek. Vyse
uvazku se 1isi, nékdo pracuje 6 hodin kazdy den, né€kdo jen nékolikrat tydné po dvou
hodinéch.

Ridici ¢innost chranéné dilny zajistuji 2 lidé, jeden se stara o zajisténi zakazek dilny
— jedna se zdkazniky, shani nové zakazky apod. Druhy pracuje na pozici provozniho
pracovnika, zajist'uje vlastni pribéh vSech zakazek, fidi provoz, stard se o administrativu,
persondlni zajiSténi. Vlastni organizaci prace v dilné ma na starosti jeden ze zaméstnancli

na pracovni pozici mistr.

4.1.1 Ovérovani atributii socialniho podnikani

Cil

Pravni forma socialni druzstvo je apriory uréena K socialnimu podnikani. Podle
stanov druZstva je hlavnim cilem nabizet pracovni uplatnéni znevyhodnénym osobam.
V podminkach standardni soutéze v komercnim prostfedi chce udrzet dlouhodobou
prosperitu s dirazem na transparentni a slusné jednani, pruzny piistup k potfebam

zaméstnanct i obchodnich partnerim3®,

37 Propaga¢ni materialy 1.socialniho druzstva VLNA

38 Stanovy spolecnosti: 1. socialni druzstvo VLNA [online]. In: . [cit. 2018-02-15].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=17500353&subjektld=860897 &spis=434293
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Tento cil je ve VLNE kazdodenné napliiovan. Stravila jsem zde hodné &asu piimym
pozorovani a konstatuji, ze prioritou pro vedeni druzstva nejsou ekonomické cile,
ale zajem pracovnikl. Pti planovani ¢innosti dilny je vzdy komplikované posoudit, jaké
¢innosti jsou jednotlivi pracovnici schopni vykonavat. Na jedné strané je tieba zvazit
ekonomiku dilny a na druhé schopnosti pracovniki. Jde zde ptedev§im o to zapojit
do prace vSechny. Tlak na ekonomickou stranku svadi k tomu brat slozit¢jsi zakéazky,
coz potom muze vést k pietézovani schopnéjsich pracovniki a opomijeni méné
schopnych. Toto je ve VLNE perfektné zvladnuté. PiestoZe je velmi sloZité zajistit piisun

penéz, odmita dilna zakazky, které by nezajistily praci i méné schopnym pracovnikim.

Ekonomika

VLNA je samostatny subjekt. Na zakladé udaji vykazanych v tcetnich vykazech
druzstva® lze konstatovat:
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb tvoii cca 80 % z celkovych vynosi.
Mzdové naklady jsou v celkovych nakladech nejvyznamné;jsi polozka.
Organizace vytvarti zisk

Tyto hodnoty a vysledky mého osobniho pozorovani vypovidaji 0 tom, ze VLNA
je ekonomicky stabilni podnik, ktery fadn¢ vyplaci zaméstnancim jejich mzdu. Napliuji

tedy dalsi znak socialniho podnikani.

Rozvoj

V souladu s definici socialniho druzstva v zakoné o obchodnich korporacich ma
VLNA ve svych stanovach uvedeno, Ze mezi své Cleny mizZe rozdélit nejvyse 33 %
disponibilniho zisku a to az poté, co naplni vSechny fondy, které zfidila. Za posledni tfi
roky byl vysledkem hospodateni VLNY =zisk. Ten nerozdéluje, ponechava ho

V podnikani.

Mistni prospéch
VLNA tizce spolupracuje s poskytovateli socialnich sluzeb v Ceskych Bud&jovicich
pfi vybéru pracovnikl. VéEtsina zaméstnanci VLNY jsou zaroven jejich klienty. Jde napf.

o Centrum socialnich sluzeb Empatie nebo Fokus Ceské Budgjovice. Zaroveii VLNA

3 Uéetni vykazy: 1. socialni druzstvo VLNA. 2016. Ceské Budgjovice.
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uzce spolupracuje s Centrem Arpida, jejiz uzivatelé sem chodi jedenkrat tydné v ramci
praxe Socidlné terapeutickych dilen. VLNA je tedy vyznamnym c¢lankem v komunité
zaméstnavani lidi se znevyhodnénim.

Je tieba také zminit environmentalni piinos, ktery je dalsim atributem socidlniho
podnikani. Cinnost druZstva je piedeviim ekologicka likvidace elektronickych,
elektrickych ptistrojt, ale i papirového odpadu. Z odpadu vytvari suroviny pro dalsi

zpracovani.

Shrnuti a doporuceni

Na zéklad¢ ovéfeni atributli socialniho podnikéni konstatuji, Ze VLNA napliluje
vSechny znaky a navic je i piikladem dobré praxe socidlniho podniku. Je zde ideédlné
propojené hledisko ekonomické, socialni, environmentalni i mistni.

Ve VLNE je vybornd atmosféra. Vedeni oteviené pracovniky informuje
o problémech, se kterymi se potyka i o uspésSich, kterych se podafilo dosdhnout.
Vysledkem toho je komunita lidi, ktefi maji rizné schopnosti a moznosti, ale jde jim
o spole¢nou véc — udrZeni a rozvoj druzstva a s tim spojena jistota pracovnich mist.

Je zde 1dealné propojeno hledisko ekonomické a socialni. Na jedné strané se dlisledné
dodrzuje pomérné vysoké pracovni tempo, na druhé se dba na takovou strukturu zakazek,
ktera umoZzni zapojeni vSech pracovnikd.

DodrZuje se pracovni doba, je pevné stanovena jeji struktura. Rozlozeni prace je
prizptisobeno moznostem pracovnikli. Pracovni doba je rozdélena n¢kolika mensimi
piestavkami.

Vedeni dbé 1 na dobrou atmosféru. Pracovnici spolecné travi i mimopracovni cas.
Maji zalozeny Klub, kde se schazi zaméstnanci a jejich rodinni pfislusnici a spolecné

podnikaji rizné zajmové aktivity.

4.2 Aditus Pro z.u.

Aditus Pro, z.0. (dale jen Aditus) byl zalozen v cervnu 2016 za tucelem
podpory pracovniho a socialniho zaclenéni dospélych osob se zdravotnim postizenim
(zejména klientli centra ARPIDA), jejich samostatného, naplnéného a nezavislého Zivota

uprostied bézné spolecnosti. Zakladatelem je "ARPIDA, centrum pro rehabilitaci osob

se zdravotnim postizenim, z.a.".40

40 Aditus Pro [online]. [cit. 2018-02-13]. Dostupné z: https://www.adituspro.cz/o-nas/
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Cilem jeho fungovani je tedy predevsim vytvofit pracovni ptilezitosti pro absolventy
vzdelavaciho procesu v centru Arpida idealné tak, aby to byl most pro jejich dalsi
uplatnéni mimo chranéné prostredi.

Aditus je na zacatku. Nyni pIn¢ funguje prvni etapa jeho ¢innosti tj. Zelen-uklid-
udrzba, kterd se zamétuje na zahradnické prace jako je seceni travy, zametani, tklid
chodnikil, natéry, drobné opravy apod. Zaroven realizuje praxi pro studenty praktické
Skoly pfi centru Arpida a cviéné pracovisté pro uzivatele socialné terapeutické dilny
centra Arpida. Realizuje 1 "pfipravu k praci" v ramci pracovni rehabilitace organizované
ufadem prace. V budoucnu svou ¢innost planuje rozsifit o dilnu, popft. pradelnu, pekérnu,
kavarnu apod. V kazdém ptipadé vyrobni program bude vzdy vytvaren predevsim podle
toho, co zvladnou pracovnici a samoziejmé co je ekonomicky udrzitelné.

V soucasné¢ dobé zaméstnava 4 pracovniky na chranénych pracovnich mistech,
z toho dva jsou invalidé 1. stupné, a dva 2. stupné.

Aditus zacina svou ¢innost zezdola, vychazi z moznosti pracovnikd. Tim, ze uzce
navazuje na ¢innost svého zakladatele centrum Arpida, je pro né& jasna struktura

potenciondlnich pracovnikil. Pro né hleda vhodny vyrobni program.

4.2.1 Ovérovani atributii socialniho podnikani

Cil

Dutivod vzniku Aditusu je podle slov pana feditele nasledujici: ,,Dulezité je, ze nase
¢innost navazuje na sluzby centra Arpida. Pokud jsou tedy uZivatelé potencidlné schopni
a motivovani k zamé&stnani, tak cilem je vytvofit takové pfilezitosti, aby to zamé&stnavani
mohli vykondvat, v idedlnim piipad€ aby to byl most, Ze by nasli zaméstnani nékde jinde,
mimo tohle chranéné prostredi.*

Lze tedy fici, Ze prioritou je socialni aspekt. Ekonomicky je postupné formovan,
vychézi diisledné z potieb potenciondlnich pracovnikli. Vedeni organizace hleda vyrobni
program pro danou skupinu klientl. Neplati to opacné, neni dan vyrobni program,
pro ktery je tfeba najit vhodné persondlni zajisténi.

Atribut socidlniho podnikani je naplnén. V kontextu stimto slovnim spojenim

je socialni pohled vyrazné ptevysuje ekonomicky.

33



Ekonomika

Aditus je mlad4 spolecnost. Rok 2017 byl pro ni prvni rok bézného fungovéni.
Podafrilo se dosdhnout toho, Ze trzby za sluzby spolu s pfispévky od uiadu prace zajistily
beézny chod provozu. Nestaci na dalsi rozvoj.

Proto vedeni spolecnosti podnika dalSi kroky na zajisténi finan¢ni prostfedka
na rozvoj. Podafilo se napf. ziskat dar od Nadace CEZ na dodavku pro pracovni skupinu
Zelen.

V soucasné dobé existuje pomérné velka zavislost na zakladateli centru Arpida.
Aditus sidli v jeho prostorach, je jeho nejvétsi zdkaznik (Aditus ma uzavienou smlouvu
o udrzbé zelené a dalSich pracich, ktera mu zajist'uje pravidelny mési¢ni piijem), Centrum
Arpida mu poskytuje dalsi sluzby (vedeni Ucetnictvi, personalistiku apod.). Pan feditel
se vyjadril takto: “Samostatnost je v tuto chvili omezena. Svébytnost zatim nemuize byt
uplnd, pfinejmensim do doby nez budeme zcela nezavisli na jakékoliv spolupraci
s Arpidou personalné ¢i mistn€. Ale v téch vécech, kde si uz rozhodujeme samostatné,
nemam zadny problém s ovliviiovanim..*

Vedeni Aditusu si je této zavislosti védomo a postupné pracuje na vétsi samostatnosti

a sobéstacnosti.

Rozvoj

Pti rozhodovani, jakou pravni formu organizace zvoli, byl jasny zamér zaméfit se
na neziskové formy. Do uvahy piipadal spolek nebo Gstav. Za vhodnéjsi formu byl zvolen
ustav. Vedeni organizace nechtélo vybrat né€kterou z Korporatnich forem kvili tomu,
Ze u nich neni jednoznacné deklarovana povinnost piipadny zisk vloZit zpét do podnikéni.
Pan feditel to komentoval takto: ,,V&d¢l jsem, Ze vytvafeni pracovnich pfileZitosti
pro uzivatele z Arpidy nebude nic jednoduchého a urcité bude mit lepsi tvar organizace
neziskového charakteru, ktera bude moci zadat rizné nadace o dary ¢i granty nez s.r.o.,
které se tohoto uz svou pravni formou ztikalo.*

Podle definice Gstavu v obchodnim zakoniku muze byt zisk pouzit jen k podpoie
¢innosti, pro niz byl tstav zaloZen a k uhradé nékladd na vlastni spravu.*

Vzhledem ke kratké dobé existence nebylo mozné toto ovéfit.

41 Zakon ¢&. 89/2014 Sb., obéansky zakonik, § 403
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Mistni prospéch

Aditus je navdzan na skupinu lidi se zdravotnim znevyhodnénim v Ceskych
Budgjovicich. Uzce spolupracuje s centrem Arpida nejen pii zaméstnavani jejich
byvalych uzivatell, ale také realizuje praxi pro studenty praktické Skoly pii centru
Arpida a cviéné pracovisté pro uzivatele socialné terapeutické dilny centra Arpida.

Spolupracuje také s jinym poskytovateli socidlnich sluzeb, napt. v ramci své ¢innosti

provadi udrzbu zelené¢ Domovu Libnic.

Shrnuti a doporuceni

Aditus je podnik na zacatku své Cinnosti. Ze své podstaty a z dosud provedenych
krokd lze fici, Ze napliiuje vSechny atributy socidlniho podnikani.

Vedeni podniku pfistupuje k rozvoji pomalu a promyslené. Rozvoj vychazi
predevsim z potieb a moznosti cilové skupiny potencidlnich zaméstnanct. Pti planovani
rozvoje vedeni podniku nardzi na nejasnou legislativu. Nejasné definice pojmi, ménici
se ptistupy statnich organti, neexistence zdkona o socialnim podnikdni, to jsou fakta, ktera
rozvoj podnikl jako Aditus brzdi. Pan feditel pouzil nasledujici slova: ,,OhroZujici
pro nas mize byt nejasna legislativa. Pti planovani vychazime z néjakych vychodisek, at’
uz pravni formy ¢i dalSich a ty se neustdle méni. Napt. posledni novela zékona
o zaméstnanosti, kde se méni definice pojmi, pro nas to znamena znovu zadat o to,
o co jsme zadali loni a co mame na tfi roky...*

Vyraznym znakem Aditusu je zavislost na jeho zakladateli centru Arpida. To pfinasi
vyhody v podobé zazemi etablované organizace, vSeobecné povédomosti 0 Arpidé a jejim
dobrém jménu. Na druhou stranu je tfeba ziskat vétsi nezavislost a samostatnost podniku.
To je dulezité i pro pracovniky Aditusu, ktefi jsou absolventi vzdélavaciho procesu
Arpidy, popt. byvali uzivatelé socialni sluzeb. Jsou to tedy lidé, kteti v Arpid¢ stravili

celé détstvi a je tfeba jim nabidnout 1 moZnosti uplatnéni mimo centrum Arpida.

4.3 Pekarna Mezi proudy — socialni podnik
Pekarna Mezi proudy-socialni podnik (dale jen Pekarna) vznikla v roce 2014.
Zalozila ji neziskova organizace Mezi proudy o.p.s, kterd se hlavné zabyva socidlni

rehabilitaci a socialnim bydlenim.
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Impulsem K rozsifeni c¢innosti o.p.s. byla potfeba umoznit klientim socialni
rehabilitace zaméstndni ve skutecném pracovnim poméru redlné firmy. Zaroven
se naskytla moznost pronajmu pln¢ vybavené pekarny za pfiméiené najemné.

Pekarna zaméstnavala 2 pracovniky s mentalnim postizenim, 1 pracovnika, ktery byl
dlouhodobé¢ evidovan na utradu prace a 1 pracovnika bez postizeni na fidici pozici.

Pii zalozenim Pekarny se predpokladalo, Zze se podaii ziskat odbyt v nékterém
z velkych supermarketd v Ceskych Budgjovicich. Vyrobky se zacaly prodavat
na prilezitostnych akcich, trzich. Pii hledani odbytist' management spoléhal pifedevsim
na znacku ,,socidlniho podnikani®, pfedpokladal, ze podaii upozornit na své vyrobky diky
této znacce.

Béhem casu ale zjistili, Ze trh s pekatskymi vyrobky je naplnén, mozna ptesycen.
Proto navazali spolupraci s Ekonomickou fakultou JihoGeské univerzity v Ceskych
Budé¢jovicich. Spole¢né vymysleli marketingovou strategii podnikani.

Po roce a pil fungovani byl provoz Pekarny ukoncen.

Pti¢inu nezdaru feditel o.p.s. vidi v tom, ze projekt nebyl na zacatku dobfte ptipraven.
Nebyl proveden dikladny rozbor trhu s pekaiskymi vyrobky, nebyla propocitana
ekonomika provozu. Zaroven podcenili personalni zajiSt€ni provozu, pfedevSim
na urovni managementu. Pekarna nebyla schopna garantovat pravidelné dodavky kviili
vy$8i nemocnosti pracovnikll se znevyhodnénim.

VSsichni pracovnici o.p.s. méli velkou chut’ a byli ochotni vénovat hodné svého ¢asu
zavedeni provozu Pekdrny. Nikdo znich ale nemél zadné zkuSenosti s podnikanim.
Pracovnici se postupné vzdélavali v této oblasti a zjiSt'ovali, Ze zvoleny vyrobni program
je nad jejich moZnosti. Pokouseli se ziskat projekt na financovani rozvoje a provozu
Pekarny, ale ekonomicky bylo evidentni, Ze dal$i fungovani neni perspektivni. Proto byla

¢innost Pekarny nakonec ukonc¢ena.

4.3.1 Ovérovani atributii socialniho podnikani

Cil

Pekérnu zalozila o.p.s. jako dalsi ze svych Cinnosti. Divody pro jeji vznik formuloval
teditel organizace takto: . Resili jsme otazku zaméstnavani naSich klientii, a nabidl se
prostor K vyuziti, tak jsme se rozhodli, ze do toho pljdeme* Hlavnim motivem tedy byla

moznost uplatnéni pro klienty socialni sluzby socialni rehabilitace, umoznit jim pracovat

V realném pracovnim procesu. Cilem bylo vybudovat ekonomicky fungujici podnik,
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kde se uplatni osoby se zdravotnim znevyhodnénim. V Pekarné byli zaméstnani celkem
3 lidé — Z toho 2 se zdravotnim znevyhodnénim a 1 dlouhodobé¢ nezaméstnany, evidovany
na uradu prace.

Atribut socidlniho podnikani v této oblasti je tedy naplnén.

Ekonomika

Cinnost Pekarny byla zaloZena na vlastni vyrobé peciva. Vlastni pekaisky provoz byl
materidln€ zajiStén v pronajatych prostorach. Problém byl s odbytem. Nebyli piedem
domluvené moznosti distribuce hotového peciva. Za dobu existence Pekarny
se nepodafilo zajistit dostateény odbyt. Pan feditel to komentuje takto: ,,Casem jsme
zjistili, ze segment pekatstvi je presyceny. Pfedpokladali jsme, Ze staci prezentovat,
ze se jednd o socidlni podnik, ale zjistili jsme, Ze je tfeba umét se dostat mezi ostatni
pekarny. A to jsme neuméli.“  Ekonomické aktivity tedy byly vykonavany,
ale ne v takové mife, aby to umoznilo dlouhodobé samostatné fungovani podniku.

Vsichni zaméstnanci Pekarny byli fadné placeni. Mzdové naklady byly nejvétsi
nakladovou poloZzkou. Zaroven podnik dostaval ptispévek na podporu zaméstnavani osob

se zdravotnim postiZenim na chrdnéném pracovnim mistg.

Rozvoj

Zakladatel Pekarny — obecné prospéSna spolecnost je ve své hlavni c¢innosti
poskytovatel socialnich sluzeb. Pekarna byla pouze ¢ast jeho aktivit. Neméla samostatnou
pravni subjektivitu, nebylo vedeno samostatné tcetnictvi. Piipadny zisk by byl soucasti
hospodarského vysledku celé o.p.s. Je tedy evidentni, Ze tento znak socialniho podniku je

naplnén jiZ z podstaty pravni formy podniku.

Mistni prospéch

Pekarna méla svou vyrobnu v pronajatych prostorach Domova Libni¢. Zaméstnanci
byli obyvateli Ceskych Budg&jovic a okolnich obci. Vyrobky Pekarny byly prodavany
predevsim na tzemi mésta Ceské Budé&jovice. P vyrobé byly pouZivany suroviny
Z jihoceské produkce.

Lze fici, ze atribut socidlniho podnikéni prospéch mistni i environmentalni je splnén.

37



Shrnuti

Na zékladé uvedenych informaci konstatuji, ze Pekarna vyhovovala v§em atributim
socialniho podniku. Toto slovni spojeni méla tedy ve svém ndzvu opravnéné.

O to vic je nepfijemné, Ze o jeji existenci pisi v minulém case.

Sociadlni podnikani je prozatim nad nase sily. Mozna se na toto pole nékdy vratime,
v nejblizsi dobé to ovsem neplanujeme.*? To jsou slova z Vyroéni zpravy 2016 spoleénosti
Mezi proudy o.p.s. Pekarna ukoncila svou ¢innosti po 1,5 leté existenci.

Vedeni spole¢nosti se k tomuto kroku rozhodlo ptedevsim kviili nemoznosti prosadit
se se svymi pekaiskymi vyrobky na trhu. Reditel spole¢nosti v rozhovoru konstatoval:
,Cely projekt byl uz zpocatku Spatné pripraven. Chybél propracovany ekonomicky
rozbor Cinnosti, nebyl proveden prizkum trhu s pekaiskymi vyrobky. MysSlenka
zaméstnavat lidi se zdravotnim postizenim byla Spatné uchopena, je tieba zvolit takovy
vyrobni program, ktery organizace zna a d¢la. Neni dobré takovy podnik stavét na zelené
louce. Je lep$i rozsifit stavajici fungujici podnikdni a tam zaméstnat pracovniky
se znevyhodnénim.*

Provoz nebyl dostate¢né zajiStén ani po persondlni strance. Velky problém byl
s vedoucim pekafem. Za dobu existence se vystifidali na této pozici 2 lidé a ani jeden
Z nich se neosveédcil. Zaroven chybél kmenovy pracovnik spolecnosti, ktery by se rozvoji
Pekarny systematicky vénoval.

Je tfeba ocenit nadSeni a zapal, se kterym se do podnikéani vSichni zaméstnanci vrhli.

BohuzZel v tvrdém konkuren¢nim prostiedi to nestaci.

4.4 Diskuse

Na zéklad€ informaci, které se mi o zkoumanych socidlnich podnicich podafilo
ziskat, a po nasledné analyze jsem dospéla k zavéru, Ze vSechny tyto podniky spliuji
charakteristiky socialniho podnikani, tak jak jsem je vymezila v kapitole 1.1:

e Cil - Sociélni podnik pti své ¢innosti sleduje nejen ekonomicky, ale zaroven 1 socialni,
popt. environmentalni prospéch, z né¢hoz t&€zi skupina lidi, komunita nebo spolecnosti.
e Ekonomika - Alespon ¢asteéné vytvaii trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, je nezavisly,

schopny zvladat ekonomicka rizika. Provozovanim své aktivity prospiva spolecnosti

2 Vyrocni zprava 2016: Mezi proudy o.p.s. [online]. In: . [cit. 2018-02-13]. Dostupné z:
https://drive.google.com/file/d/0B2r_89PURdgTdXNpbGFWWmpDRjQ/view
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¢i specifické skupin€ (znevyhodnénych) lidi. Jeho zaméstnanci dostavaji za svoji praci
radné€ zaplaceno, podileji na strategickém sméefovani podniku.

Rozvoj - Pripadny zisk je pouzivan prednostné pro rozvoj socidlni podniku
nebo k naplnéni vefejné prospésnych cilu.

Mistni prospéch - Upfednostiiuje mistni komunitu, spolupracuje s mistnimi aktéry,

vyuziva mistni zdroje, pficemz zohlediuje environmentalni aspekty vyroby i spotieby.

Motivem k zalozeni socialniho podniku byla ve vsech tfech ptfipadech predevsim
potieba pomoci cilové skuping s uplatnénim na trhu prace. Jak uvadim v kapitole 2.2.2.
lidé se zdravotnim postizenim hledaji velmi tézce uplatnéni na soucasném trhu prace,
pfitom téma prace je vyznamnou soucasti normdlniho Zivota ¢loveéka. Socidlni podnik
musi ale soucasné s tim vyvijet podnikatelskou aktivitu, kterd by mohla v budoucnu
prinaset zisk do dal§iho rozvoje podnikani. Ve vybranych podnicich §lo pfedevsim
0 prospéch zaméstnanct. Nékdy je to na ukor ekonomiky.

Na ptikladu Pekarny je vidét, ze ekonomicky pohled je velmi dilezity a je mu tieba
vénovat velkou pozornost. Zaroven nezdar tohoto podniku upozornil i na to, Ze se nelze
spoléhat na ,,znacku* socialni podnik coby vyhodu na trhu. Ukazalo se, Ze je to moZna
mirna konkuren¢ni vyhoda, ale nelze na ni postavit obchodni strategii.

Na druhou stranu lze statusu socialni podnik vyuzit pfi ziskavani zakazek v ramci
splnéni povinnosti stanovené v zakoné o zaméstnanosti v § 81 tzv. ndhradniho plnéni
(viz kapitola 2.3.5). Ve VLNE ziskavaji pravé diky této povinnosti vyznamnou &ast
zakazek. Zavisi to pochopitelné na vyrobnim programu podniku. Tohoto institutu lze
snadné&ji vyuzit pii ziskavani zakazek v oblasti likvidace odpadl nebo udrzby zeleng, hiife
(ale neni to nemozné) pti dodavkach peciva.

Podle mého nazoru jde v socialnim podnikani o to, spravné vybalancovat dva
pohledy. Jednak ekonomicky, je tieba zajistit udrzitelnost podnikani, vytvaret alespon
minimalni zisk. A zaroven je tieba respektovat, ze Cinnost socialnich podnikl neni
zamé&fena jen timto smérem, ze je zde i druhy pohled — socidlni. Opét jde o nastaveni
rovnovahy mezi pomoci potfebnym a ekonomickym pohledem. Pokud se nepodaii
spravn¢ nastavit tuto rovnovahu, stane se ze socialniho podnikani bud’ bézné podnikani
s cilem maximalizovat zisk (zvitézi ekonomicky pohled) nebo socialni sluzba (pfevaha
socialniho pohledu).

Tématem hodnoceni efektivity a socialniho pfinosu se zabyva i Vysko¢il v Podkladu

pro koncepci vlady vici NNO do roku 2020. Konstatuje, ze pro vytvotfeni systému
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posuzovani socidlnich podnikl je tfeba nejprve jasné definovat a legislativné ukotvit
socialni podnikdni jako takové.*® Piesto povazuje hodnoceni finanéniho zdravi
a socialnich dopadl za potiebné a to zejména kvili tomu, aby vefejna podpora byla
sméfovana tam, kde to mé smysl a ne do nefunkénich podniki. 4

Ve VLNE se tato rovnovaha podafila nastavit. Vyznamny vliv na to mé cilova
skupina zaméstnanct a uroven jejich postizeni. Jsou zde zaméstnani lidé, kteti nemaji
zadné nebo jen malé motorické postizeni. Fyzickou praci proto dobie zvladaji, vyrobni
program podniku je postaven na jejich schopnostech a zaroven je ekonomicky efektivni.

Slozit&jsi situace je v Aditusu. Jeho zaméfeni na byvalé klienty Centra Arpida,
tzn. osoby s télesnym nebo kombinovanym postizenim ovlivituje zaméfeni podniku. Ten
je, alespoinl prozatim, zaméten predevsim socidln€é. Ekonomicka ¢innost je zatim malo
rozsahla. PotéSujici je, ze i tak je vlastni provoz sobéstacny. Aditus zvolil cestu
vicezdrojového financovani. Velkou vyhodnou jsou zkuSenosti vedeni organizace
se ziskdvanim raznych grantt a dotaci, diky kterym je zajistén rozvoj podniku.

Vicezdrojové financovani je smér jakym je mozné zajistit optimalni fungovani
socialniho podniku. Pfitom je nutné oddé€lit provozni a investicni ¢ast financovani.
Provozni financovani, které zajistuje produkéni ¢innost podniku, by mélo byt feSeno
Z pfijmi podniku nebo prostiednictvim jednoduchych uvérd. Investice na poftizeni
hmotného majetku nebo investice souvisejici s rozsifenim podniku mohou byt
financovéany cizimi zdroji.*V soucasné dob& se nabizi Siroké spektrum moznosti,
jak toto zajistit. Nejvyznamnéjsi jsou dotace a projekty statu nebo EU (viz kapitola 2,

zejména 2.4).

8 VYSKOCIL, Marek. Podklad pro koncepci politiky viady viiéi NNO do roku 2020. In: Urad viddy
Ceské republiky [online]. [cit. 2017-11-13]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/studie vyskocil pro_web.pdf

4 VYSKOCIL, Marek. Podklad pro koncepci politiky viady viigi NNO do roku 2020. In: Urad viddy Ceské
republiky [online]. [cit. 2017-11-13]. Dostupné Z:
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/studie_vyskocil_pro_web.pdf

% JETMAR, Marek. Financovani socidlnich podnikii - externi zdroje financovani dostupné v CR [online].
In: . [cit. 2018-03-17]. Dostupné z:
http://server.universium.cz/publikace/9_financovani_socialnich_podniku.pdf
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Zavér

Cilem mé bakalaiské prace bylo ovéfit, zda vybrané organizace, vykonavajici
podnikatelskou ¢innost napliiuji atributy socidlniho podnikani.

Pied samotnym vyzkumem bylo nutno se seznamit s veskerou dostupnou literaturou
souvisejici s vybranym tématem, platnou legislativou a aktudlnimi informacemi
o problematice. Po teoretické piipravé nasledoval vyzkumny proces.

Vyzkumnym souborem byly tfi socialni podniky, ptisobici v Ceskych Bud&jovicich.
Ke zjisténi potfebnych informaci jsem pouzila kvalitativni formu vyzkumu a vyuzila jsem
polostrukturovany rozhovor spolu se zucastnénym pozorovanim a analyzou dokumentd.

Vyzkum potvrdil, Ze vybrané podniky napliiuji znaky socialnich podnikl. Zaroven
ukézal na dilezitost rovnovahy socidlniho a ekonomického pohledu v tomto typu
podnikéni. Mé-1i byt socialni podnik opravdovym podnikem a ne jen socidlni sluzbou,
je tieba vénovat velkou pozornost pravé podnikani. Nesta¢i pouze zkusenosti ze socialni
prace, je tfeba k tomu pfidat podnikatelského ducha. Dilezité je vymyslet atraktivni
vyrobni program, najit pro né&j dostatecné rozsahly trh a budovat nezévislou sebevédomou
firmu. V neposledni fadé je nezbytné nastavit spravné financovani podniku. Zde

doporucuji vicezdrojové financovani ptredevsim rozvoje a investic.

Socialni podnikdni je novy a skvély fenomén, ktery se zacina stile vice rozvijet
i v Ceské republice. Socialni podniky se sice vénuji b&Zznym podnikatelskym aktivitdm,
pohybuji se v bézné konkurenci, ale maji i socialni ptesah. To samoziejmé nelze
realizovat bez podpory. Jejich existenci musi podporovat stat, a to jak formou rtiznych
ptispévkil ¢i zvyhodnénim, tak 1 legislativni oporou a podporou propagace tohoto
fenoménu. Hlavni piekdzky rozvoje socidlniho podnikani vidim kromé legislativni

oblasti také v neznalosti konceptu socialniho podnikani $irokou vefejnosti.

41



Seznam pouzitych zdrojii:

Seznam literatury

BEDNARIKOVA, Daniela a Petra FRANCOVA. Studie infrastruktury socidlni
ekonomiky v CR: pind verze. Praha: Nova ekonomika, 2011. ISBN 978-80-260-0934-4.

BUCHTOVA, Bozena. Nezaméstnanost: psychologicky, ekonomicky a socidlni
problém. Praha. ISBN 80-247-9006-8.

DOHNALOVA, Marie. Socidlni ekonomika v evropském kontextu. V. Brné: Nadace
Universitas, 2006. Scientia (Nadace Universitatis Masarykiana). ISBN 80-720-4428-1.

DOLEZEL, Rudolf a Marie VITKOVA, ed. Zaméstnivini osob se zdravotnim
postizenim: prirucka pro zaméstnavatele k projektu OPR LZ 3.1. "Aktivizacni a
vzdeélavaci centrum”. Brno: Paido, 2007. ISBN 978-80-7315-143-0.

JANKOVSKY, Jiti. Ucelend rehabilitace déti s télesnym a kombinovanym postizenim:
somatopedickad a psychologicka hlediska. Praha: Triton, 2001. ISBN 80-725-4192-7.

KURKOVA, Gabriela a Petra FRANCOVA. Manual: jak zaloZit socialni podnik. Praha:
P3 - People, Planet, Profit, 2012, 41 s. ISBN 978-802-6040-422

NADVORNIKOVA, Lenka. Bariéry v piistupu osob se zdravotnim postizenim na trh
prace. Socidlni prace. Asociace vzdélavatelli v socialni praci, 2014, 2014(1), 51-64.
ISSN ISSN 1213-6204.

OUJEZDSKA, Izabela a Vendula GOJOVA. Vzdélavani socialnich pracovnikii v
oblasti socialniho podnikani. Socidlni prace. 2016, 2016(5), 7. ISSN 1213-6204.

PFEIFFER, Jan. Koordinovand rehabilitace. Ceské Budgjovice: Jihodeska univerzita v
Ceskych Budgjovicich, Zdravotné socialni fakulta, 2014. ISBN 978-80-7394-461-2.

PROCHAZKOVA, Lucie. Moznosti pracovniho uplatnéni lidi s postizenim - soucasné
trendy v Ceské republice a v zahranici. Brno: Masarykova univerzita, 2014. ISBN 978-
80-210-7607-5.

PRUCHA, Jan, Jifi MARES a Eliska WALTEROVA. Pedagogicky slovnik. 4. aktualiz.
vyd. Praha: Portal, 2003. ISBN 80-717-8772-8.

SIROVATKA, Tomas a Roman BALAZ. Re$eni nazaméstnanosti po Sesku: 12 az 20
miliard na davky a necelé 3 miliardy na aktivni politiku zaméstnanosti. Socidlni prace.
2014, 2014(1), 11-16.

42



SMAJSOVA BUCHTOVA, BozZena. Nezaméstnanost: psychologicky, ekonomicky a
socialni problém. Praha: Grada, 2002. Psyché¢ (Grada). ISBN 80-247-9006-8.

Ucetni vykazy: 1. socidlni druzstvo VLNA. 2016. Ceské Budgjovice.

Propagac¢ni materialy 1.socidlniho druzstva VLNA

Seznam elektronickych zdroji

Aditus Pro [online]. [cit. 2018-02-13]. Dostupné z: https://www.adituspro.cz/o-nas/

Dotaznikové $etieni socialnich podnikéi 2015. In: Ceské socidalni podnikani [onling].
[cit. 2017-10-31]. Dostupné z: http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/ke-
stazeni/pruzkumy-a-

setreni/1360-dotaznikove-setreni-socialnich-podniku-2015

JETMAR, Marek. Financovani socidlnich podnikii - externi zdroje financovani
dostupné v CR [online]. In: . [cit. 2018-03-17]. Dostupné z:
http://server.universium.cz/publikace/9 financovani_socialnich_podniku.pdf

Krabicky - vyrobni druzstvo [online]. [cit. 2018-02-04]. Dostupné z:
http://eshop.krabickyvd.cz/cz/

4-Niklova-socialni-Krabi¢ky. In: Strukturalni fondy [online]. [cit. 2018-02-04].
Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Systemove-
stranky/Vyhledavani?searchtext=soci%C3%A1In%C3%AD+podn&searchmode=anyw
ord

OP Zaméstnanost [online]. MPSV [cit. 2018-02-04]. Dostupné z:
https://www.esfcr.cz/programy/op-zamestnanost

PORKERTOVA, Jitka. Socialni podnikani, obchodni spole¢nosti a druZstva [online].
2014 [cit. 2014-09-18]. Diplomova prace. Masarykova univerzita, Pravnicka fakulta.
Vedouci prace Jarmila Pokorna. Dostupné z: http://is.muni.cz/th/220009/pravf m_a2/

Socialni ekonomika. In: Reparto [online]. Praha: MPSV, 2009 [cit. 2017-10-22].
Dostupné z: https://reparto.cz/firma/dokumenty/socialni-firma/7-socialni-ekonomika-
studie-mpsv/file

Stanovy spolecnosti: 1. socidlni druzstvo VLNA [online]. In: . [cit. 2018-02-15].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=17500353&subjektld=860897 &spis=434293

43


http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/ke-stazeni/pruzkumy-a-
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/ke-stazeni/pruzkumy-a-
http://server.universium.cz/publikace/9_financovani_socialnich_podniku.pdf
http://eshop.krabickyvd.cz/cz/
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Systemove-stranky/Vyhledavani?searchtext=soci%C3%A1ln%C3%AD+podn&searchmode=anyword
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Systemove-stranky/Vyhledavani?searchtext=soci%C3%A1ln%C3%AD+podn&searchmode=anyword
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Systemove-stranky/Vyhledavani?searchtext=soci%C3%A1ln%C3%AD+podn&searchmode=anyword
https://www.esfcr.cz/programy/op-zamestnanost
http://is.muni.cz/th/220009/pravf_m_a2/
https://reparto.cz/firma/dokumenty/socialni-firma/7-socialni-ekonomika-studie-mpsv/file
https://reparto.cz/firma/dokumenty/socialni-firma/7-socialni-ekonomika-studie-mpsv/file

VYSKOCIL, Marek. Podklad pro koncepci politiky vlady viici NNO do roku 2020.
In: Urad viady Ceské republiky [online]. [cit. 2017-11-13]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/studie vyskocil pro web.pdf

Vyrocni zprava 2016: Mezi proudy o.p.s. [online]. In: . [cit. 2018-02-13]. Dostupné
Z: https://drive.google.com/file/d/0B2r 89PURdgTdXNpbGFWWmpDRjQ/view

Vyzva k predkladani Zadosti o podporu: 03 17 129 Podpora socialniho podnikani.
30.6.2017. Praha: Ministerstvo prace a sociadlnich véci, odbor realizace projektt ESF.

Dostupné také z:
https://www.esfcr.cz/documents/21802/6529653/text+v%C3%BDzvy+%C4%8D.+129.
pdf/4961c363-60ac-4925-8c79-aald0abedc66?t=1497275618591

UP CR poskytl loni 5,7 mld. K& na podporu zaméstnavani OZP. In: Helpnet [online].
13.2.2018 [cit. 2018-02-20]. Dostupné z: http://www.helpnet.cz/aktualne/cr-poskytl-
loni-57-mld-kc-na-podporu-zamestnavani-ozp

Pouzité legislativni normy

Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

Zakon €. 586/1992 Sb., o dani z piijma

Zakon €. 89/2014 Sb., obcansky zakonik

Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, §132 - §242
Zakon 248/1995 Sb., o obecné prospesnych spolecnostech

44


https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/studie_vyskocil_pro_web.pdf
https://drive.google.com/file/d/0B2r_89PURdgTdXNpbGFWWmpDRjQ/view

Seznam tabulek

45

24



Abstrakt

STROBLOVA, E. Wyuziti socidlniho podnikini pri pracovnim zaclefiovini osob
se zdravotnim postizenim. Ceské Bud&jovice 2018. Bakalaiska prace. Jihoteska
univerzita v Ceskych Budgjovicich. Teologicka fakulta. Katedra etiky, psychologie

a charitativni prace. Vedouci prace Mgr. Jan Sestak Ph.D.

Klicova slova: socidlni podnikani, osoby se zdravotnim postizenim, zaméestnavani osob

se zdravotnim postizenim, pracovni zacleniovani

Prace je zaméfena na socialni podnikani jako ptilezitost zaméstndvani osob se zdravotnim
postizenim. Teoretickd C€ast je vénovana socidlnimu podnikani, jeho definovéani
a legislativnimu prostiedi, kde se socialni podniky pohybuji. Dale se zabyva osobami
se zdravotnim postizenim, jejich vymezeni, vyznamu prace. Zaroven jsou zde popsany
formy podpory zaméstnadvani osob se zdravotnim postiZenim ze strany statu a EU.
Na teoretickou ¢ast navazuje vyzkum, ktery mé za kol ovétit znaky socidlniho podnikéni

u tfech podniki piisobicich v Ceskych Budgjovicich
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Abstract

Use of social entrepreneurship in the labor integration of people with disabilities
Key words: social business, people with disabilities, employment of people with

disabilities, inclusion

The thesis focuses on social business as an opportunity for employing people

with disabilities. The theoretical part is devoted to social entrepreneurship, its definition
and the legislative environment where social enterprises are moving. It also deals

with persons with disabilities, their definition, the importance of work. At the same
time, there are described the forms of support for the employment of people

with disabilities from the state and the EU. The theoretical part is connected

with the research, which is aimed at verifying the signs of social entrepreneurship

in three companies operating in Ceské Budéjovice
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