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1 Uvod

Ceska republika spolu s deviti kandidatskymi stéatyishazela ¢lenstvi v Evropské
unii (EU). Oficialre o ¢lenstvi pozadala v roce 1996, od té doby Evropsikdige
prabézné monitorovala samotny procesigravy. Od roku 1998 vydavala pravidelné
zpravy o pokroku kandidatskych zemichiippavach na&lenstvi v EU. Prvni hodnotici
zpravu naCR Komise zveéejnila 4. listopadu 1998, posledni 5. listopadu2®@prava
byla nazvana Souhrnnou monitorovaci zpravotipraw CR naglenstvi v EU, ve které
Komise analyzovala ptmi piistupovych kritérii a celkavhodnotila postu€R na cest
do EU. Dne 1. kétna 2004 Evropska rada rozhodla v souladu se siskea Komise
o prijeti deseti novychelenskych stét ke stavajicim zemim EWeska narodni banka
(CNB) mgéla vtomto pistupovém procesu nezastupitelnou Glohu tim, Zee Gzc
spolupracovala s Evropskou centralni bankou (E@Bililela se na pémi pfistupovych
kritérii predevsim vytvéenim podminek pro dosazeni dlouhodobé cenové isgabil

Vstupem do EU se vladaR rovrnsz zavéazala kifjeti jednotné evropské #ny euro.
NaSe zem ma ddasny odklad a kzavedeni evropskéensn dojde pozdi
s pistoupenim k euroz@é Samotné fistoupeni je podmimo splnim tzv.
maastrichtskych konvergémich kritérii, jedna se o soubotkolika pozadavi které
vymezuji oblasti, v nichz se muSR priblizit ekonomikam eurozony. VIada ve svém
Programovém prohlaSeni uloZilsigravit ve spolupraci £NB strategii pistoupeni
v souvislosti se vstupem do Hospigl& a nnove unie.

V tomto snéru zde sehravattezitou roli CNB, kterd je spolu s Ministerstvem
financi poradnim organem. K usn&dhprechoduceské ekonomiky na euro byl v roce
2007 vypracovan Narodni plan zavedeni euRy kteryiesi organizéni, technické
a pravni nalezitosti tohotagchodu.

Z tohoto divodu jsem svoji bakatakou praci zawfil na charakterizovanCNB a jeji
funkci. Jaké mé postaveniGR, jakych cili se snazi dosdhnout a k jakym legislativnim
krokim dojde uvnit celé organizace pravném procesuieti jednotné miny euro.



2 Literarni reSerse
2.1 Teorie centralni banky a bankovniho systému

2.1.1 Bankovni systém

Revenda, Z. (1fefinuje bankovni systém jako souhrn vSech banlabviristituci
v daném st#&t a jejich vzajemnych vztdahmezi nimi. Je jen relativnsamostatnym
systémem v ekonomice a nébe existovat sam o sé&bV tomto smyslu je tedy
oteveny, pisobi na 8ho okoli a zptné toto okoli ovliviiuje.

Bankovni systém ma dvslozky institucionalni a furdai, které jsou vzajendn
propojeny.

Institucionalni slozka bankovniho systému

Do institucionalni slozky bankovniho systémuirpgdnotlivé bankyglenéné podle
hlavni nplg cinnosti do kkolika druhi. Samotny pojem banka lze vymeziegevsim
ekonomicky a prawh (viz obr. 1). Ekonomicky charakterizujeme bankudlgohlavni
naplre ¢innosti — je instituci, kterd obchoduje a provagemce s pezi. Samotné
ekonomické vymezeni je podle Revendy, Z. (BBdostatené, nebé obchodovat
a provadt operace s pemi mohou i jiné instituce (poSty, pafidvny, investni
a podilové fondy, finatni spol€nosti, penzijni fondy atd.). ezité je i pravni
vymezeni, nehd banky pati mezi instituce, které museji dodrZzovat velnfispa
pravidlacinnosti dana bankovnimi zakony a dalSimi pravnikty.a

Obr. 1 Vymezeni pojmu banka

Banka
| |—> Ekonomické vymezeni— Banka obchoduje a provadiamees petri
Pravni vymezeni — Banka je instituci, ktera ma banklicenci

ZdrBevenda, Z. (2001)

Opravreni, resp. souhlas gigélenim licence k bankovni¢innosti, je vazan
na splrni sedmi zakladnich podminek:

- predloZeni zadostiifslusné instituci schvalujici bankovni licence,

- zvoleni pravni formy vlastnictvi a stanoveni mainiho pétu zakladate,
- minimalni vySe zakladniho jni a prokazatjovod kapitalu,

- kvalifikace a moralni zjsobilost osob navrhovanych do vedeni banky,
- kvalitni a podrob# zpracovany prograginnosti na nejblizSi obdobi,



- vybudovani kontrolniho acétniho systému,

- souhlas instituce regulace a dohledu domovskée zZgmbaky zahrantnich
bank).

Jejich splgni posuzuje centralni banka, ktera ma opg¢avmozhodovat o povoleni
¢innosti. Splgni vSech stanovenych podminek §e$tezaklada automaticky pravni
narok na ziskani licence k bankowifnosti. MiZe totiz vSechny Zadosti posuzovat
i z hlediska patb bankovniho systému a dokoncéze na wtitou prechodnou dobu
vyhlasit stop stav. Proti jejimu rozhodnuti v z&aeni odvolani uvadi Revenda, Z..(1)

Funkéni slozka bankovniho systému

Funieni sloZka bankovniho systému charakterizujgsppy usptéddani vztah mezi
bankovnimi institucemi. RozliSujeme fqulevSim jednostujpvé a dvoustugove
bankovni systémy (viz obr. 2).

Obr. 2 Schéma bankovniho systému

Bankovni systém

Jednostupovy

l. stup@& Centralni banka a ostatni banky

Dvoustupovy l. stup& Centralni banka
—E . stupaéi Obchodni a dalSi banky

Zdroj: Revenda, Z. (2001)

Obchodni a dalSi banky podnikaji s penza &elem zisku, jsou ip vlastnim
rozhodovani v zasadzcela samostatné. Podle rozsahu opndiviednotlivych bank se
dvoustumovy bankovni systérdeni na (viz obr. 3).
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Obr. 3Clenéni bankovniho systému

Bankovni systém

— Univerzalni———» Obchodni a investii bankovnictvi neni odtkeno.

— Specializovany—— Obchodni bankovnictvi striktn odcklené
od investéniho bankovnictvi.

— Vysoce oteteny —» Vysoky podil zahraémich bank na domacim
bankovnim trhu.

— Malo oteweny —» Nizky podil zahratinich bank na domacim
bankovnim trhu.

— Pobakovy —— Malo bank, hodhipobaek.
— Unitirni —— > Hodr bank mélo pobiek.

— Propojeny —— Relativa hodr¢ bank navzajem propojenych
vlastnimi podily.

Zdroj: Revenda, Z. (2001)

ProCeskou republiku je typickyuniverzalni bankovni systém. V&m mohou
obchodni banky prové&t emisni obchody ritelského typu a &které operace
s akciemi. Investni banky zase mohouipmat primarni vklady od vejnosti. Tento
systém je charakteristicky pro vSechny 2dfnropské unie.

Bezesporu jeden z néj@zit¢jSich bankovnich subjektv bankovnim systému je
postaveni centralni banky a jeji rozsatsgbnosti. Centralni banka v trzni ekonomice
v zasad reguluje bankovni systéem (obchodni a dalSi banlgjj.vliv na ostatni &titele
a dluzniky byva vyrazh slabsi, dokonce <stkterymi subjekty jako jsou n&p
domacnosti do vzajemnych vztabbvykle nevstupuje. V trzni ekonomice je postaveni
a uloha centralni banky v mnoha&eth odliSné od obchodnich a dalSich bank. Podle
Revendy, Z. (1jna vyhradni postaventgdevSim verech oblastech (viz obr. 4):

- pri emisi hotovostnich peéa,
- v menové politice,
- vregulaci a dohledu druhého stddgrankovniho systému.

11



Obr. 4 Znaky centralni banky
Centralni banka

— Emisni monopol—— » Vysadni pravo emitovat hotovostni
bankovky, popipad i mince na daném
azemi.

— Provaani menové politiky —» Regulace mnoZstvi penv ekonomice
s hlavnim cilem podporovat émovou
stabilitu.

— Regulace bankovniho systérmm Stanoveni zakladnichovinmosti
a pravidel¢innosti obchodnich a dalSich
bank gisobicich na daném Gzemi.

Zdroj: Revenda, Z. (2001)

VySe zmigné oblasti |ze povazovat za delini znaky centralni banky. Z toho
vyplyva, Ze hlavnim cilem neni zisk, aleémova stabilita, dvéryhodnost, bezpmost
a efektivnost bankovniho systému.
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2.2 Postaveni a funkce centralni banky

Funkce acinnosti centralni banky se v mnohém odliSuje odhobaich a jinych
bank. Naph jeji ¢innosti Landorova, Aa kol. (3) shrnuji do dvou zékladnich funkci
- makroekonomické a mikroekonomické (viz obr. 5).

Obr. 5 Funkce centralni banky

v Centralni banka v
Makroekonomické funkce Mikroekonomickéa funkce
L5 Emise hotovostnich > Regulace a dohled
bankovek (a minci) bankovniho systému
—» Meé&nova politika > Banka bank
Devizova Banka statu
¢innost (vlady)
Reprezentace statu

v ménové oblasti

Zdroj: Revenda, Z. (2001)

Tyto funkce jsou vzajentnhprovazané a jsou hlavnimingbdy existence centraini
banky v sodasnosti. VySe uvedené funkce odliSWINB od ostatnich bank,
s vyhradnim pravem k nasledujicémnostem.

2.2.1 Emise hotovostniho aiziva

Emisni funkce centralni banky je spojena s emisnionopolem a vztahuje se
na bankovky i mince yad zemi. Jedna se o historicky nejstarsi funkci. \dp$aravo
k emisi hotovostnich pém ziskala jako prvni u nas roku 1926 Narodni banka
ceskoslovenska.

S uvedenou funkci souvisada technickyckeinnosti jako je tisk bankovek, razba
minci, sprava zasob &biva, organizace dodavek a minci od vyrbllo okEhu, dozor
na ochranu a bezpeost dosud neuvedenéhoénlya do okthu, Uschovu a teni
razidel, tiskovych desek, neplatnych aragzenych bankovek a minci, zjgvani
poSkozenych platidel a dovani postup pii odebirani paglanych pegz. Podil
hotovostnich pefz na celkovém penim obratu se snizuje a touasfedkem
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stoupajicich bezhotovostnich transakci. Z tohateodu neni emisntinnost jiz tak
vyznamna.

2.2.2 Ménova politika

Ménova politika pedstavuje regulaci mnoZzstvi genv ekonomice a iedevsim
podporu stability cenové hladiny. Vyznam této pkyjitv sowtasnosti postugnroste
a to s rozvojem bezhotovostni formy pen

Dané problematice jeémovana samostatna kapitola 2.3.

2.2.3 Devizov&innost

Revenda, Z. (1l)ika, Ze devizov&innost centralni banky zahrnujeeplevsim
shroma#@’ovani devizovych rezerv statu, operace s nimi nvé&zdeém trhu a devizovou
regulaci. Jedna se o prgevani a stanoveni zakladnich pravidel zali@inmeny jak
pro bankovni, tak nebankovni subjekty.

Prova@&né operace centralni banky majizékladni divody:

Udrzovani hodnoty devizovych rezervje zabezp&vano operacemi proti poklesu
hodnoty devizovych rezerv (tzv. hedging). K jejippaklesu by mohlo dojit drzenim
znehodnocujicich sedn.

Zabezpdeni devizové likvidity zen& spaiva v udrzovani zadouci vySe a&mové
struktury devizovych rezerv.

Ovliviiovani urovné a pohybi ménového kurzu doméci nény dochazi zejména
prostednictvim tzv. kursovych intervenci. Nagtji se provadji formou prodeje, resp.
nakupu zahraghich nén za domaci gmu.

Centralni banka takéime vymezit stupe snenitelnosti domaci gny pro devizove
tuzemce, devizové cizozemce a jednotlivé poloZiatatini bilance prodnictvim
stanovenych pravidel.

2.2.4 Regulace a dohled bankovniho systému

Cinnost centralni banky, jako regulatora a dohligitead bankovni soustavou,
spaiivd v daném stat na tvorlk zakladnich pravnich norem upravujici bankovni
podnikani uvadi Landorovd, A. a kol(3). Stabilitu bankovniho sektoru Ize zajistit
pouze tvorbou pravnich norem upravujici bankovndnpani, které jsou zakeny
na chovani bank, na dodrZzovani kritérii bermsti a stability bankovniho systému
aochrany zajin klienti bank. Kontrola nad dodrzovanim stanovenych pravide
vyvozovani dsledki a stanoveni sankcifipjejich poruSovéani se nazyva bankovni
dohled. Timto op&enim je zartiena spolehlivost, efektivnost a bezpest fungovani
bankovniho systému v zemi. Regulace a dohled js@wnp definovany v zakoh
0 bankovnictvi a zaka@no centralni bance.
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Podle Revendy, Z. (13e v trznich ekonomikach systémy regulace a dohieshk
opiraji o¢tyii zakladni pilfe (viz obr. 6). Vychozi z nich jefedstavovana podminkami
pro pidéleni bankovni licence, to je podminkami opré&vink bankovnicinnosti. Tyto
podminky se také oznaji jako vstupni podminky do bankovnictvi.

Obr. 6 Zakladni satasti systéemu regulace a dohledu bank

Regulace« » Dohled
—» Podminky vstupu do bankovnictvi

Dohled na dal
—» Zakladni povinnosti banig———

Dohled na mist

—» Povinné pojisini vkladi v bankéch(—*

= Uvéry vétitele posledni instanc

Zdroj: Revenda, Z. (2001)

2.2.5 Banka bank

Centralni banka vystupuje v roli barikéim, Ze vededly ostatnim bankam v dané
zemi, poskytuje jim G&y a provadi jejich z&tovani.

Vklady centrélni banka ijima od doméacich bank a zahrémich pobgek, a to
v domaci miné, n¢kdy v zahraninich nenach. Vklady jsou trojiho druhu. Banky
ukladaji své volné peini zdroje, dobrovolné a povinné rezervy. Keottchto vklad
maji banky ve svych pokladnach hotovostni rezemgdiiRevenda, Z. (2).

Poskytovat 0vry muze centralni banka domécim bankam a pkém zahrardinich
bank zneé druhy uGeri, predevSim v domaci én¢, nekdy v zahraninich nménach.
Uveéry ¢leni Revenda, Z. (Ipodle lhity splatnosti a €elu poskytnuti do ¢ii zakladnich
skupin:

- kratkodobé Usry na doplini likvidity,

- kratkodobé nouzové dxy,

- stredredobé a dlouhodobé nouzovésty;,

- hotovostni G¥ry a uwry zahraninim bankdm (jsou poskytovany zcela
vyjimecng).

Zactovani (clearing) operacibankovniho systému mohou kréroentralni banky
provadt i jiné bankovni instituce. V naSem bankovnim égai zajiSuje z(ttovani
mezi bankami centralni banka, ktera je ze zakon&ipna jedinym clearingovym
centrem.
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2.2.6 Banka statu (vlady)

Funkce centralni banky, jako banky statu, je hiskgr nejstarSi. Jeji naplni nejen
bylo vedeni hospodskych ta statu, ale i ipadné kryti schodku hospadeéai.

V dnesni dob vede (ty vlad, vladnim organizacim a organizacimiejaého
sektoru, centralnim a mistnim orgamstatni moci a spravy.

Landorova, Aa kol.(3) fikaji, Ze s touto funkci souvistgrevsim:

- pokladni plnéni statniho rozpditu - pii kterém centralni banka vedety
piijmu a vydaji tohoto centralniho péaniho fondu, provadi jejich¢iina inkasa
a platby,

- sprava statniho dluhu - jedna se ofinnost, ktera souvisi s poskytovanim
a splacenim @ru statu, platbou arak emisi dluhopig a pokladnich poukéazek.
Ve WwtSing zemich s trzni ekonomikou je statni roggodeficitni. Zgisohi, jak
tento schodek vyrovnat, existujékolik:

- emise statnich cennych papir
- pouziti rezerv,
- zahranini pajcka,
- zvySeni dani,
- piimy Uwer od centralni banky (tento &gob je ve ¥tSin¢ zemi vyrazg
omezen).
- sprava devizovych rezerv statu

2.2.7 Reprezentace statu (vlady v &mové oblasti)

Podle Revendy, Z. (2) centralni banka vystupuj& domaci véejnosti a zahrani
jako reprezentant statu (vliady) ve vSech otazkgkhjici se minové politiky. Uvnit
ekonomiky spoiva jeji cinnost Fedevsim v objektivnim, Gaplném pravidelném
a Wasném informovani wejnosti o m&novém vyvoji, jeho hlavnich problémech
a zmsobechreSeni. Centralni banka je ranmluwi vliady v nénovych otazkach i&i
zahranti a reprezentuje zemi na zasedanich Mezinarodniémmvého fondu, Sstové
banky, pop. i dalSich instituci.

Kvalitni, v¢asné a uplné informovani je jednou z podmin&kéyhodnosti, coz ma
pozitivni vliv na &innost nénoveé politiky. Konkrétnimi personalnimi reprezertan
centralni banky je guvernér a dainové vrcholnych organ(bankovni rada).

2.3 Ménova politika centralni banky

vt

védomoucinnost rEjakého subjektu, ktery se préastinictvim nénovych nastraj snazi
regulovat mnozstvi peéa v olthu a tim dosahnout stanovenychuaciHlavnimi
kriterialnimi  prongnnymi, na jejichz fizeni se mnova politika zardtuje, jsou
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piedevSim pe¥¢ni zasoba, urokové miry, $mé kurzy. Vzajemné gsobeni
uvedenych hlavnich prainnych nemusi byt vZzdy konzistentni a z&itych okolnosti
muze vest i ke konfliktnim @kledkim, uvadji Landorova, A. a kol(3). Z tohoto
duvodu se nazory na apob provadni ménoveé politiky lisi jak teoreticky, ale i v praxi
jednotlivych zemi.

Nabidka peéz primo souvisi svySi agregatni poptavky (vydaje daroat,
podniku, vlady, zahratinich subjeki atd.).

ZvySena nabidka perz zpisobuje vy3Si agregatni poptavku, ta stimuluje
hospodésky nist, ale zarove predstavuje riziko zvySeni inflace (zvySeni cenové
hladiny zboZi a sluzeb).

Snizeni nabidky peréz zpisobuje podle Kipielové, 1. a kol. (5) pokles agitega
poptavky, snizuji se inftai tlaky v ekonomice a zarokenedochazi ke stimulaci
ekonomickeéhotrstu a to se projevuje nagvysenim neza#éstnanosti.

2.3.1 Cile nénové politiky

Definovani cii je pres® uvedeno v fislusSném zakah negastji v zakorg
o centralni banceZakladnim cilem meénové politiky je udrzeni stability &my
ve smyslu stability cenové hladiny (aby nedochazeioflaci). Revenda, Z. (2) tvrdi,
Ze inflaci trpi socialni skupiny, které jsou odk&zana pevné iwchody a dale
znevyhoduje \ritele oproti dluznikm, nebd@ pohyb Urokovych sazeb obvykle n&sta
kompenzovat pokles realné hodnoty jejich pohledavek

Revenda, Z. (1) uvadi, Zze Centralni bankéZengi provadni menové politiky
sledovatdalSi cile mezi itz pati:

- podpora ekonomickéhdastu,

- podpora zarstnanosti,

- stabilita ngnového kurzu domaci ény,
- stabilita irokovych sazeb,

- stabilita finagnich trhi.

Pokud ma centralni banka stanoven vice nez jedestava se kovym problémem
meénoveé politiky vzajemné kompaktibilita zvolenychicil

Indikatory m énové politiky

Jedna se o veéiny ménové a nernové, které maji za ukolcas informovat
centralni banku o tom, zda zvolend variantaavé politiky povede k dosazeniggem
stanovenych ail. Podle toho kjakému cili (cenova hladina, hospsida produkt,
meénovy kurz) maji indikatory vztah, je mozno jdid

17



Cenova hladina - zahrami ceny importu,

mira nezarstnanosti,
menovy kurz,
ménové agregaty.

Hruby domaci produkt - ukazatel zéstnanosti,

ziskovost,
meénove agregaty,
obchodni Gsry.

Meénovy kurz - petzni zasoba,

vztah domaci a zahranii inflace,
terminované kursy,
devizova pozice bank.

Centralni bankaipprovadni ménove politiky ma na vy mezi:

restriktivni neénovou politikou (tou se rozumi zpomalovani tempastu
mnozZstvi pe&éz v okzhu),

neutralni ndnovou politikou (té se dosahne ,rozumnou” stabdiz@mpa iistu
mnoZstvi pe&z v okzhu, ktera nepovede kistu miry inflace),

expanzivni minovou politikou (tou se rozumi zvySovani tempatun mnoZzstvi
perez v okehu).

2.3.2 Nastroje nénove politiky

Centrélni banka pro dosaZeni vySe uvedenydhpmblziva ukité nastroje minové
politiky (viz obr. 7). Volba pouzitischto nastraj je zavisla na stupni samostatnosti této
instituce.

Landorova, Aa kol. (3) uvadji, Ze lze nastroje smoveé politiky a énovéhotizeni
¢lenit podle tiznych hledisek:

z hlediska adresnosti jde o nastrojam@ (administrativni, direktivni, selektivni)
a nepimeé (trzni, neadresné),

z hlediskatasoveho fisobeni jde o nastroje kratkodobé a dlouhodobé,
z hlediskatetnosti pouzivani jde o nastroj&Zné a vyjimené,
z hlediska subjeltt na které psobi (bankovni, nebankovni, domaci, zaknaii
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Obr. 7 Clenéni nastroji menové politiky podle dopadu na bankovni systém

Nastroje ndnové politiky

v v v

Nepimé Rimeé i nepimé — Rimé

— Operace navolném trigg Povinné minimalni rezenpy Pravidla likvidity

— Diskontni nastroje — Dopoteni, vyzvy a dohody—  Limity (i bank
— Kursové intervence — Limity rokovych
sazeb Bank

. Povinné vklady

Zdroj: Revenda, Z. (2001)

Nejcastjsi clenéni nastrofi ménoveé politiky je na ngmé a pimé.

Neprimé (rzni, neadresné&)astroje jsou pouzivany v trznich ekonomikacastji,
jsou charakteristické plosnymigobenim na cely bankovni systém. Vymezuji zakladni
ramec pro psobeni obchodnich a dalSich bankiint®® vSak neomezuji jejich
samostatnost v rozhodovani a bankami jsou o¢hakeeptovany. Ve &tSiné pripadi
nejsou @inngjSi nez nastrojeffme.

V sowasnosti mezi nejpouzivg8i pati predevSim operace na volném trhu,
diskontni nastroje a kursové investice.

Operace na volném trhu jsou nejpouziva¥Sim, neji&innéjSim a vyznamnym
nastrojem jimz centralni banka reguluje objem tikyi a Uwrové zdroje obchodnich
a dalSich bankovnich instituci. Tyto operace provad&mito subjekty, vyjimeéne
s nebankovnimi subjekty v domaciémi. Operace na volném trhu provadi centralni
banka nakupem a prodejem bezrizikovych cennychripdgtatnich dluhopis cennych
papii vydavanych statnimi agenturami, kratkodobych pdikitnich poukazek),
uvadkji Landorova, A.a kol. (3). Jestlize chce centralni banka snizibistvi pegz
v ekonomice, statni cenné dluhopisy prodava a naopa

Jejich vyhodou jsou pomé jednoduché obchody s nizkymi naklady a centralni
banka ma nad nimi plnou kontrolu, né€b& nim dochazi jen na zakladjejiho
rozhodnuti.

Operace na volném trhu jsou dynamické (aktivnipeoné (defenzivni, vynucené).
Dynamické operace maiji za ciknit velikost objemu pefeni zasoby, ta ma posléze
dopad na hospo#éskou aktivitu. Obranné operace maji zabranit viwvych faktort
na nénovou bazi, jako jsou népzmeny vyvolané pilivy a odlivy kratkodobého
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i dlouhodobého kapitalu ze zahréina do zahrawi, rizné zasahy zacélem znénit
meénovy kurs atd.

Diskontni néstroje jsou podleRevendy, Z. (1klasickymi néstroji minové politiky,
jsou historicky nejstarsi a v Siroké imise pouzivaji i dodnes. Do diskontnich nastroj
pafi:

- 0wry, které centralni banka poskytuje obchodnim &idaldomacim bankam
v doméci ming, s pgesre specifikovanymi podminkami (druh &, limity
objemu U¥ru, lhata splatnosti, zjsoby zajisni) v pipad kdy nemaji
dostatén¢ vysoké rezervy pro zajisti své likvidity. To se mize stat, jestlize
banka @j¢i klientim velké mnozstvi pez, nebo pokud vkladatelé nahle
vyberou \¥tSi castky pelz ze svych .

- Uurokové sazby Zthto Uwri.

Dnes mezi diskontni nastroje centralni bankydime diskontni, reeskontni
a lombardni Ugry.

Kursové intervencese provadji predevsim s cilem regulovatémovy kurz domaci
meny. Tyto intervence jsou centralni bankoucasgji provadiny primo, to je nakupem
¢i prodejem zahragnich mén za domaci gnu.

Piimé (administrativni, selektivnipastroje jsou centralni bankou pouzivany spise
vyjimeéné a byvaji¢asto omezené a prdzné skupiny bank konstruovany selektivn
Primym zpisobem zasahuji dinnosti obchodnich a jinych bank, které se pak\gko
opatenim brani a pokouSeji se j&zné obchéazet. V trznich ekonomikach jsou
pouzivany spiSe okrajgva na pechodnou dobu Kili svému netrznimu charakteru.
Pati sem pravidla likvidity, limity arokovych sazebydiové stropy, povinné vklady,
doporieni, vyzvy a dohody, regulace invésii ¢cinnosti, regulace spimbniho G¥ru
atd.

Urceni vhodné volby nastipjje predpokladem pro cely proces uskitevani
menoveé politiky.

2.4 Charakteristika zakladnich manazerskych funkci

Pojem manazerské funkce chéape MWmda L., Vod&kova, O. (8) jako typickou
¢innost (nap. planovani, organizovani, komunikace, rozhodovaedeni), kterou by
mél vedouci pracovnik (manazerfainé a &inné vykonavat k zaji&ni asgchu své
manazerské prace.celnosti se fedevsim rozumi usmi délat spravné §ci tak, aby
doSlo k odpovidajicim pf#bam, citm a sociald-kulturnim hodnotam organizace, kde
manazer pracuje.

ManaZerem je osoba (majitel, pteny pracovnik), ktery pracuje slidmi a
koordinuje jejich aktivity, tak aby bylo dosazertarsovenych cil organizace. Veber a
kol. (7) uvadi, Ze manafiemaji dominantni postaveniiizeni organizace,tjpravuji
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koncepce rozvoje organizacdjdi béZznou provoznic¢innost a zabezgaji jeji
fungovani.Typickym rysem manaZera je schopiiatt praci a pebirat odpo¥dnost za
vysledky jinych.

Diky ¢lenitosti organizaci se mandZes sowasné dob rozcEluji do i Urovni
(vrcholni, stedni a na manazery prvni linie).

Funlkenimi ¢innostmi managera jsou sekvana pfabézZznécinnosti.

Mezi sekvemini ¢innosti pati zejména planovani a organizovanighgzneé ¢innosti
zahrnuji napprozhodovani a komunikaci.

Pro svou praci jsem si vybralfit zakladni manazerské funkce (planovani,
organizovani a komunikaci), které budu analyzovatdanou organizaci.

2.4.1 Planovani

Planovani je podl¥ebera a kol (7) vychozim bodem, kteryipdchazi vykoim
vSech ostatnich manazerskych funkci. Je tomu takopiZze planovani ipdstavuje
takové manazerské aktivity, které jsou 2éeny na budouci vyvoj organizaceguiici
¢eho ajak ma byt dosazenogemi co se ma stat, nikoli reakce na to, co se .stalo
DosaZeni &chto cili bezprostedre zavisi na realizaci ostatnich manazerskych funkci
(na vedeni, organizovani, komunikaci, kontrole)sk{lkem planovaci funkce je plan,
ze kterého by iy byt ztejmé dw skut&nosti:

- ¢eho chce organizace dosahnout,

- jak toho chce dosahnout.

Efektivnost plad zavisi na tom, zda byly vygny nargné, ale pitom realistické
cile, zda byly uteny cesty pro jejich dosazeni a jaky je vztah neélyia pedpoklady
(postupy, podminkami, zdroji) pro jejich dosazeni.

Vod&ek, L., Vod&kova, O. (8) planem rozumi zé&m
- nadosazenidlu (poslani, cil, tkoli) fizeného procesu neldmnosti
- organiz&ni jednotky,

- ve stanovenéntase ¢asovy horizont planu, popvélenéni na diti ¢casové
useky),

- na pozadované urovni {iitka plreni planu, resp. parametry il

Cleréni plar
Plany, které mohou organizace sestavovailesg podle Vebera a kol. (Aarizna

hlediska:
-z dasového hlediska,

- Orovre rozhodovaciho procesu,
- vécné napla planu,
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- eelu, kterému plany slouZzi.

Podle Trunéka, J. a kol. (6) je planovaci proces v organizettarakterizovan
na zaklad dvou zakladnich hledisek.

Z hlediska ¢asoveho horizontulze rozliSovatii zakladni arova planovani:

1. Dlouhodobé planovani setsinou provadi na vice neZtpeté obdobi (top
management).

2. Stedrédobé planovani se obvykle pohybuje vrozsahu jednah gt let
(sttedni management).

3. Kréatkodobé planovani pokryw@asové obdobi do jednoho roku (mariapevni
linie).

Casovy horizont planovani je ovlign mnoha faktory. Délka obdobi pro dlouhodobé
investiéni rozhodovani zavisi do jisté miry na charakteduétvi, dalSim faktorem je
doba patebna na vyrobu vyrobkgi na pitibeh technologického procesu, dobaipbha
na vyzkum a vyvoj vyrobku a Zivotni cyklus vyrobka trhu. V neposleditad casovy
horizont planovani ovlituje velikost podniku, slozZitost a forma orgartiziastruktury.

Z hlediska urovné rozhodovaciho procesuze rozliSovat:

1. Strategické planovani navazuje na strategick® aiganizace, vyzraje se
dlouhodobym charakterem a je vychozim bodem v rdaténi. Je realizovano
top managementem na vrcholné aratiméni podniku.

2. Taktické planovani sttuje k uskuténovani strategickych il Dochazi p ném
k specializaci a konkretizaci @ila prostedki k jejich dosazeni, nebo je
zantieno na uité reSeni probléemui funkce. Je realizovano na konkrétni
obdobi (zpravidla jeden rok)istinim managementem na urovni jednotlivych
funkénich oblasti a organizaich ¢lanki podniku.

3. Operativni planovani, které vychézi z taktickép@&novani z konkrétnich
znamych zdraj a podminek. Odpovidaji mu operativni plany @a@ban odbytu
a vyroby), které jsou sestavovany dtartleti pogipadt i kratSicasové obdobi.
Vypracovani &chto plarm je zaleZitosti $edniho managementu, Yipad
dennichéi mésiénich plam pak managementu prvni linie.

Pri sestavovani planu jégba vychazet z n#alzeni zaréri, které jsou zpravidla dany
plany vySsSi hierarchické Grovn z informanich zdroji organizace a nasleéinak
pripravit ndvrh planu. Ten by &byt predloZzen k ipominkam jednotlivych Gtvér
jichz se planované ukoly tykaji. Na zaktagkipominek se plany koriguji a nasledn
nechavaji schvalit. Schvalené plany slouzi jakog nastroj kiizeni.

V manaZerské literata od Vodéka, L., Vod&kova, O. (8) jefada doporéeni
k jednozn&nému zadani dil plani. Velmi popularni je pro oblast strategickych gdlan
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pouzivani zkratky SMART, kde kazdé pismeno vijgel ucité naroky na stanoveni
cila.

S - zkratka ,,stimulating” vyjadje pozadavek, aby cile byly stimulujici k jejich
dosazeni,

M - zkratka ,,measurable” vyjadje pozadavek, aby cile bylyaiitelne,

A - zkratka ,,acceptable” vyjawje pozadavek, aby cile byly pro realizatory planu
prijatelné,

R - zkratka ,,realistik” vyjaidije poZadavek, aby cile byly reéldosazitelné,

T - zkratka ,,timed" vyjatlije poZzadavek, aby cile bylyaeny vcase.

Zakladni planovaci kategorie

Pro planovaci proces je charakteristické, Ze jey galoces feSen postupn
a zpfesiovan za pomoci jednotlivych planovacich kategariezi rez pati nag. cile,
strategie, politiky, postupy, programy (viz obr. 8)
Obr. 8 Obecné schéma planovaciho procesu
Okoli

Y

Vnitini zdroje

/\

Cile—» Strategie—» Plany—» Programy—»  Rozpc—» Kontrola

Zdroj: Truneek, J., a kol. (1997)

Cile znamenaji podle Vebera a kfI) koneny stav, ke kterému by #ty vSechny
planovaci aktivity srovat. Nej&znejSi jsou cile marketingove, ekonomicke, socialni,
cile zamtené na vyzkum a vyvoj, zlepSeni efektivnosti vyiiblorprocesu.

Strategie vyjadiuji dlouhodoby program a #pob cinnosti organizace. Podle
Truneka, J. a kol. (6) davaji odp&¥ na tyto zakladni otazky:

- které vyrobky nebo sortiment vyréibkteré sluzby poskytovat,
- jakeé trhy¢i jejich oblasti obsadit,

- jaky typ fastu firmy volit,

- jakym zpisobem se chovat na trhu,

- jak udrzetgi zlepsit konkuretini pozici podniku atd.
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Politiky jsou ugitymi navody, voditky, zf)soby uvazovani nutnymi pro formulaci
plani. Urcuji a objadiuji vSeobecné chovani vrcholného managementucitéur
skutenosti, uvadi Trungek, J. a kol. (6).

Postupyjsou sowasti plar a gresré urcuji, jakym zmgisobem maji byt @ité ¢innosti
provedeny v zavislosti nsasové posloupnosti.

Programy jsou souhrnem di| postuf, pravidel, strategii, p#gbnych krok
a zdroji. Jsou doprovazeny roz{y.

Komplexni strategické planovani

Je vytvdeno top managementem na urovni vrcholnéizeni podniku. Jedna se
o proces tvorby dlouhodobych strategickych filehoz cilem je dat odpé¥’ na tyto
otazky:

jaké je poslani podniku,

jaké jsou strategické cile podniku,

jakeé jsou silné a slabé stranky podniku,

jaké moznosti nabizi okoli,

jaké budou zakladni strategie chovani portfotidpku atd.

Zakladni postup pri tvorb € komplexnich strategickych plan Ize podle Trunéka,
J. a kol. (6) shrnout do nasledujicich kirok

1. Stanoveni zakladnich premis budouciho chovaniniga. Zakladem pro

strategické planovani je analyza makrookgbodniku (statni politika,
technologické okoli), wezitgjSi je vSak analyza__mikrookolipodniku

(dodavatelé, zadstnanci, zakaznici a konkurence).

Stanoveni strategickych ipodniku (nap. zisk, fist podniku, podil na trhu,
diversifikace,finagni stabilita, kvalita vyrobk, rozvoj vyzkumu, sociélni jistoty
atd). Ri sestavovani adil je dilezita jejich jasna specifikace #Awbdu
vyuzitelnosti a n¥ritelnosti.

Stanovenim zakladni pozice podniku b§larbyt snaha o vytieni co mozna
nejvyhodrgjSi podnikatelské pozice na trhu pomoci (napizkych naklad,
diferenciace, trzni mezery). Pro analyzu vlivu exiieo okoli na podnik i pro
analyzu vlivu vnitnich slabych a silnych stranek podniku se vyuZigtoaty
SWOT.

Navrh z&kladnich variant komplexnich podnikdtgth strategii (nap
ofenzivni defenzivni, istatkova, konkuremmi, pomoci vysoké kvality, necenova
konkurence).

Zpracovani strategie vyrobkoveho portfolia péadni

6. Vypracovani a sladi variant ditich rozvojovych strategii (n&pmarketingove,

inovatni, vyrobni, organizai, personalni, finami).
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7. Vyker optimalni varianty komplexnich strategickych gian

8. Formulace komplexniho strategického planu, zpraci strategickych plando
kratSich¢casovych obdobi a sestaveni ro#io

2.4.2 Organizovani

Organizovani chapeme jako jednu ze zakladmi@hazerskych funkci. Podle Vebera
a kol. (7) se jedna o cilédomoucinnost, jejimz konégnym cilem je uspi@dat prvky
v systému, jejich aktivity, koordinaci, kontroluktaaby gispély maximalni nérou
k dosazeni stanovenych tcilsystému. Vysledkem organizovani jsou orgamia
struktury.

Smyslem organizovani je vytiib prostedi pro efektivni spolupraci a oviiuje
mnoho aktivit:

- napomaha udrzovat fadek v organizaci a zalinge vzniku chaosu,

- vytvéi hierarchické stuphitizeni jednotlivych organizaich jednotek a tim
definuje nadizenost a padizenost,

- nadruhé stranvsak potléduje ugitou svobodu a volnost v chovani jednotlivce.

Zakladni prvky organizovani jsou podRehde, P. (9) specializace, koordinace,
vytvareni organizénich struktur, rozgti fizeni, é¢lba pravomaoci.

SpecializacezvySuje obec produktivitu prace jednotlivce a usrage kontrolu
vysledki jeho préce.

Koordinace je proces fi némz jsou Ukoly a utvary v podniku vzajetpropojeny
za Welem dosazZeni organigéch cili.

Vytvarenim organiz&nich struktur dochazi k seskupovani pracovini#o skupin
podle stejné specializace.

Rozpéti Fizeniudava, kolik potizenych je manazer schopidit.

Délbou pravomoci se rozumi pravo rozhodovat a vydavaikazy. Ri piendSeni
pravomoci na vySSi organtzd (rovré hovaime o centralizaci a ip prenaseni
pravomoci na stugmizsi o decentralizaci.

Organizaéni struktura je tvaena souhrnem vSech orgariaech jednotek, do nichz
je prace rozélena, seskupena a koordinovadam je Wtsi rozg@ti pri konstantnim
poctu pracovnik v jednotce, tim je pyramida plaggi a pd@et organizanich Urovni
mensi (viz obr. 9). Naopak jestlize je rétizeni mensi, je pyramida stési a paet
arovni \tSi (viz obr. 10).
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Obr. 9 Plocha organizani struktura, obr. 10 Strma organiaa struktura

/\

NN

Zdroj: Trunéek, J., a kol. (1997)

Trunecdek, J. a kol. (6)¢lenéni organizatni struktury:
1. Podle uplaténi rozhodovaci pravomoci - liniova organimastruktura,
- liniov¢ Stabni organizai struktura.
2. Vychazejici Zinnosti nebo jejich vysledk - funkéni struktura,
- divizionalni struktura,
- hybridni struktura.

3. Na organizéni struktury s pruznymi prvky - maticova orgarizastruktura.

Faktory, které mohou mit vliv na volbu organimé struktury, mohou byt nap
prostedi, strategie, velikost firmy, technologie.

2.4.4 Komunikace

Veber a kol(7) uvadi ve své knize, Ze komunikaci Ize ve vehzené podab
chapat jako vymnu informaci, v je$t uzSim pipact jako poskytovani informaci.
Predstavuje zakladni spojovagtanek mezi lidmi v procestizeni podniku. Opravdova
komunikace probiha tehdy, kdyz drudlgvek zpravu pochopi tak, jak byla ngima.

Komunikaci organizace jako celkuideme podle Truriéa, J. a kol. (6) roziit na:

1. Vnitini komunikaéni systém ktery umozuje realizovat sdileni informaci
uvnitt podniku a pedstavuje tak rozhodujici podminku pro jeho existevezi
nejrozstergjSi formy komunikace pé#tustni a pisemna komunikace.

Sméry komunik&nich toki mohou byt smrem dofi (od manazer
k zantstnan@m) nebo srrem nahoru (od zagstnandé k manazeim).

2. VnéjSi komunikaéni systém ktery umoiuje realizovat propojeni podniku
s jeho okolim. Uskutauji se progednictvim spojové komunikace (postovni,
telekomunik&ni, telefaxove, rozhlasové, televiznigpecove atd.).
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Z hlediska rozsahu #ieme vijSi komunikaci dlit na mistni, mezirgstskou
a mezinarodni.

Bez ohledu na to, zda jde o wnitnebo v&jSi komunikaci, je bezpodmite nutné
dostaténé zabezp&eni zgtné vazby.

Veber a kol (7) uvadi, Ze manaZer ma v organizaci komplikovasituaci svou
dvoji roli. Jeclovekem, ale je také zastupcem organizace, ktera maoekicke cile.
Musi unmét skloubit lidské pdeby s patebami organizace. Jako naslouchaci by dem
reSit problémy za ostatni, ale aktivnimistupem ke komunikaci by je dnk feSeni
privést.

Podle Vodéka, L., Vod&kové, O. (8) v managementu plati, Ze dosazeri cil
organizace a tim nagini hlavniho smyslu manazerské praé¢edpokladaji vzajemny
soulad /harmonizaci, vyvazenostl pykonavani manazerskych funkci. Jednostrannost
v pozornosti i realizaci dkteré z manaZerskych funkci, a to na ukorépinfunkci
dalSich, je Skodliva.
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3 Cile a metodicky postup

Hi psani této prace bylo v prviade potrebné promyslet jednotlivé kapitoly
a nasled# sestavit osnovu. Pro zpracovani baks@ho tématu jsem si vybra@kskou
narodni banku, ktera je svym rozsahem a n&jhmiosti ojedirla.

Hlavnim cilem bakakgké prace byla analyza manazerskych funkci anzm
ve vybrané organizaci. @ilm cilem bylo posouzeni problematiky tykajici dgepi
jednotné miny euro, popsani jednotlivych legislativnich kiipkplani, ve kterych je
CNB jako poradni organ vIadyR. A déle jaké zrny - dopady (vyhody, nevyhody) to
bude mit na danou organizaci a ostatni subjekty.

Pro svoji bakal&skou praci na téma ,,Analyza manazerskych funkczmn
ve vybrané organizaci“ jsem pou#ddu fiznych zdroj.

V teoretické ¢asti prace jsem se snazil charakterizovat postaveuonkct centralni
banky, cile, kterych se snazi dosahnout, nastrojeow& politiky pomoci nichz
dosahuje vytenych citi a charakterizovamanazerské funkce. Zvolil jsem funkce
planovaniprganizovani a komunikace.

Pti zpracovani bakatgké prace mi pomohly teoretické znalosti, kterénjsgskal
pii studiu gredmétu bankovnictvi a managementu.

DalSi informace jsem ziskal podrobnym studiem odéofiteratury. Pro siv
sekundarnich dat jsem vyuzival v mistni knihovnuwJUBudjovicich, kde jsem nasel
fadu odbornych knih z této oblasti a takéd¥ckou knihovnu . Budsjovicich, kde
jsem ¢erpal z odbornych knih, skript &sopisi rizné definice, zpravy, analyzy a to
nejen vceském, ale i v cizim jazyce.

Nesmim zapomenout ani na odborné knihy, inf@manmaterialy, které jsem &h
moznost ziskat na pobwe CNB v C. Budjovicich a na internetoveé stranky, kde jsem
rychle a pehledré ziskal to, co jsem piboval k dané problematice.

Pro praktickou é&ast jsem vyuzival svych znalosti, které jsem ziskél graxi
na pobéce CNB v C. Buctjovicich.

Nemalym pispénim Kk vytvdeni této prace byly i osobni konzultace s panem
Ing. Jandikemieditelem pobeky, ktery mi poskytl cenné informace k danému témat
Dalsi materidly jsem ziskal z Internetovych strafe¥B, kde jsem naSetadu

potrebnych informaci, strategickych ptangrafi, tabulek z oblasti #mové politiky
a problematiky fijeti jednotné miny euro.

Velmi vyznamnym zdrojem informaci a hlavirad pro md¢ byly konzultace
s vedoucim mé bakakké prace panem Ing. PetreRehdem, ktery pispel jak
k samotnému sestaveni prace, tak k problematicageamentu.
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4 Historicky vyvoj, poslani a cileCNB

V souvislosti s rozélenim Ceskoslovenska na dva samostatné staty zaniklai Statn
bankaCeskoslovenska. Jeji funkci k 1. lednu 1998vzaly d¥ nastupnické centralni
banky. VCeské republice podle zakoma 6/1993 Sb. vznik&eskd narodni banka
(CNB) a na Slovensku Narodni banka Slovenska (NB&)JoZéni &chto centralnich
bank bylo dano Ustavnim zakonetn 542/1992 Sb. o zanikCeské a Slovenské
federativni republiky 31. prosince 1992. Ustatlaské republiky byla fjata dne
16. 12. 1992 a nasledujici den byiiat zakon oCNB. Ve Sbirce zakanbyl publikovan
pod¢. 6/1993 Sb.

CharakteristikaCNB jako centrélni banky statu je zakotvena v Ustaleské
republiky. Ustava zatwije nezavislosCNB tim, Ze do jejtinnosti Ize zasahovat pouze
na zéklad zakona. Zakor. 6/1993 Sb. specifikuje cil€NB, jeji organizaci, nastroje,
pravomoci a charakterizuje jeji funkce a principgpoda&eni takto:

- Ceska néarodni banka je feini bankou Ceské republiky a organem
vykonavajicim dohled nad fin&nim trhem,

- hlavnim cilemCNB je zabezp#ovat cenovou stabilitu. Pokud tim neni ahot
jeji hlavni cil, CNB podporuje obecnou hospddiou politiku viady vedouci
k udrzitelnému hospodiskému fistu,

- v souladu se svym hlavnim cilencuje menovou politiku a vydava bankovky
a mince ridi pergzni olkeh, platebni styk a zfiovani bank, vykonava bankovni
dohled a p&uje o rozvoj a bezpaé fungovani bankovniho systém@R,

- nejvy§Sim organem je bankovni rada, kterd je s#dmma (guvernér,
2 viceguverng a 4¢lenové bankovni rady),

- bankovni radu jmenuje a odvolavéa prezidéeské republiky,

- CNB vede ity bank, gijima jejich vklady a déale f¥e od bank nakupovat,
popipad jim prodavat cenné papiry se statni zarukouizalgm stanovenych
podminek a vykonava nad nimi bankovni dohled,

- CNB stanovi, po projednani s vladou, rezim kuteské ngny k cizim nénam,
piicemz v3ak nesmi byt ohrozen hlavni@#ské narodni banky,

- CNB hospod# podle zakonem specifikovaného rozphn ze svych vynds
hradi nezbytné néklady na svdjinnost, vytvdeny zisk pouziva k dopdmi
rezervniho fondu a dalSich fahdytvarenych ze zisku a zbyvajici zisk odvadi
do statniho rozpiu.
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4.1 CileCeské narodni banky

Podle¢lanku 98 UstavyCR a §2 zakon&.6/1993 Sb., & NB, ve zréni pozajSich
piedpidi je hlavnim cilem p#& o cenovou stabilitu a podporovat obecnou hosgkda
politiku viady, pokud neni tento vedlejSi cil v pmzu s cilem hlavnim.

Dalsiho vyznamného cile, kterého chE®&NB doséahnout, je fipravenost CR
na @ijeti jednotné miny EURO. VySe zmitnou problematikou se zabyva kapitola 5.1.

Pro dosaZeni vy3e zngmych cili je nezbytna nezavislo€teské narodni banky (viz
kapitola 4.2.).

Pri pInéni stanovenych dil voli Ceska néarodni banka jeden #kalika moznych
meénowvepolitickych rezimi. Ctyimi zakladnimi typy dchto rezind je rezim s implicitni
nominalni kotvou, cilovani émového kurzu, cilovani émové zasoby a cilovani inflace.

V prosinci 1997 rozhodla bankovni rad#ské narodni banky o zm rezimu
ménoveé politiky a od p&atku roku 1998 se &mova politika realizovala v rezimu
cilovani inflaceme¢tené indexem spibitelskych cen.

Za hlavni ukazatel inflac&eskéa narodni banka do dubna 2001 pouZivalaigtou
inflaci. Vychéazi z upraveného indexu sfadtitelskych cen a je vyptiavanaCSU jako
piirastek cen spoebniho koSe @Sténého o vliv nefimych dani (spdebni da, DPH)

a zmény statu regulovanych cen. Zavedenim tohoto rezém@eska narodni banka
zavazala k fisobeni minovych nastraj takovym zgisobem, aby ke konci roku 2000
dosahlzisté inflace v rozmezi 3,5 — 5,5%.

V ramci dokumentu ,, Dlouhodobadmova strategie” pro rok 1998 — 2005, ktery byl
projednavany v Bankovni rad’NB ze dne 8. dubna 1999 byl stanoven dlouhodoby
inflacni cil v mezir@ni ¢isté inflaci v intervalu 1 — 3% s@dpokladanym dosaZzenim
v roce 2005 - viz tabulka 1.

Tabulka 1 Inflani cile CNB, stanovené disté inflaci

pro rok ve vySi stanoven pléni k mésici

1998 55-6,5% prosinec 1997 prosinec 1998
1999 4-5% listopad 1998 prosinec 1999
2000 3,5-55% prosinec 1997 prosinec 2000
2001 2-4% duben 2000 prosinec 2001
2005 1-3% duben 1999 prosinec 2005

Zdroj: Internetové strankgNB http://www.cnb.cz
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Od dubna 2001 s€eska narodni banka rozhodla keghodu na cilovancelkové
inflace, dochazi k cilovani SirSiho (reprezentatjgtho) cenového indexu nez
u cilovani ¢isté inflace, dalSi vyhodou je i jeji transparestndtera zvySuje jeji
srozumitelnost pro ejnost.

Dalsimi strategickymi dokument¢NB, které vychazi z Dlouhodobé énové
strategie a vyhlaSuji inftai cile byly:

- Ze dne 11. tezna 2004 ,,Infiéni cil CNB, ktery byl stanoven od ledna 2006
do roku 2009". V tomto dokumentu byl vyhlaSen @fii cil jako mezironi
prirastek indexu spaebitelskych cen (CPI) ve vySi 3%. Zardwvesilovala o to,
aby skuténa hodnota inflace se neliSila o vice nez jedergutmi bod na ab
strany.

- Dne 8. bezna 2007 byl stanoven ,Novy in#lai cil CNB a zrény v komunikaci
menové politiky* s platnosti od 1. ledna 2010. V terdokumentu Bankovni
rada schvalila infléni cil jako mezironi piiristek indexu spéebitelskych cen
ve vySi 2% s toleramim pasmem o jeden procentni bod n& shrany.
Na tomto zasedani bylo schvéaleno é&kolik zmén v komunikaci minové
politiky. Patinaje rokem 2008 bude n®wzverejiovat jmenovité hlasovani
o zmenach drokovych sazeb s prognozowiselné podo formou tzv.
véjifoveho grafu.

Hi vyhlaéovvémi vyse uvedenych iciCNB oznéamila, Ze budou platit Jsezné az
do pistoupeni CR k eurozon, kdy realizace mmové politiky sndtujici k udrzeni

cenove stability fejde na Evropskou centrvéllnl’ banku (ECB). DalSimategickymi
dokumentyCNB jsou ty, kter&eSi gristoupeniCR k eurozén (viz kap. 5.1.).

Nasledujici obr. 11 ukazuje vyvdisté inflace v ramci dokumentu ,Dlouhodoba
strategie” v letech 1997 — 2011.

Obrazek 11 Vyvajisté inflace v letech 1997-2011

T 4

clawé pAsma pro
ce lkowou inflaci

bodaowy cil pro
cebkowvwou inflaci

z cile pro
Sistou inflaci

1 4

1]
1207 1202 1200 1200 1201 1202 1202 1204 1205 1206 1207 12002 12409 1240 12401

Zdroj: MaterialyCNB
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4.2 NastrojeCeské narodni banky pro ménovou politiku

Obecny vyklad &ler¢ni nastroji jsou uvedeny v kapitole 2.3.2.. V sagné dob
CNB pouzivad minové nastroje (viz tabulka 2), které jsou &lharmonizovany
S mEnovymi nastroji Centralni banky. Vybrané nastrojgnové politiky, kteréCeska
narodni banka vyuzZiva k dosazeni z&kladniho afié je zabezpgni cenové stability
prostednictvim cileni inflace, jsou:

- operace na volném trhu,
- automatické facility,
- povinné minimalni rezervy.

Operace na volném trhu- pati mezi zakladni nggmé nastroje gnové politiky
CNB. Cilem &chto operaci je usémovat vyvoj Grokovych sazeb na volném trhu.
Operace na volném trhu jsowt$inou provadny ve forn€ repo operaci na zaklad
Ramcové smlouvy meziNB a bankami. Repo operace jsou prasrgdformou trend.

2T repo trendr - pati mezi nejvyznamgSi operace tohoto typu. Je vyhlaSovan kazdy
pracovni den a likvidita agena vyhlaSovanou repo sazbou je maximem co banky
mohou ziskat z obchodu. Maximalni sumu likvidniemyz, kterouCNB akceptujesini

300 mil. K&. Doba trvanidchto operaci je stanovena na 14 dekdy i s lhitou kratSi
(nag. tydenni). Nabidky bank jsou vyfgmany podle americké ati proceduryCNB
piijme prednostd nabidky poZadujici nejnizSi Urokovou sazbu, a foda vySe
predikovaného igbytku likvidity na dany den.

3M repo trendr - je doplikovym mEnovym néastrojem, vamz CNB piijima likviditu
na obdobi fi mésial. Tiimésicni repo tendr off probiha podle americké atrk
procedury. VyhldSend sazba neni stanovéiNB, ale vychazi z aktualni sazbu
perézniho trhu aktualni v dab vypsani tendru. V s@asnosti se tento nastroj
nevyuziva, poslednitimésicni tendr byl vypsan v lednu 2001, ale i nadaistava
nastrojemCNB.

Automatické facility - tento nastroj slouzi k poskytovani nebo ukladakiidiity
pies noc (overnight, O/N).

Depozitni facilita umoziuje bankam uloZit i®@s noc uCNB bez zaji&ni svou
piebyte&nou likviditu. Minimalni objem je 10 mil. K a Zadost musi byt podana
ZUctovacimu centrNB nejpoz@ji 15 minut gred uzavrkou (tetniho dne. Depozita
jsou ur@ena diskontni sazbou. Diskontni sazba proto zplaygdstavuje dolni mez
pro pohyb kratkodobych Urokovych sazeb naggaim trhu.

Marginalni zapujéni facilita dava moznost bankam, které majiChlB uzawenou
ramcovou repo smlouvu ViEit si pies noc odCNB formou repo operace gebnou
likviditu. Banka musi podat Zadost nejpégd®5 minut ged uza¥rkou &etniho dne.
Finaréni prostedky v ramci této facility jsou useny lombardni sazbou. Minimalni
objem je 10 mil. K, ¢astky nad touto hranici jsou poskytovany bez daléioezeni.
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Povinné minimalni rezervy (PMR)

Kazda banka a pobka zahranini banky, ktera ma ¢R bankovni licenci, nebo se
rozhodne VCR podnikat na zakladtzv. "Jednotné licence”, je povinna drzet na svém
clearingovém &u vedeném uCNB stanoveny objem likvidnich prdastki
(tzv.povinné minimalni rezervy). V séasné dob banky udrzuji na svémétu u CNB
piedepsany objem PMR, ktery je stanoven na 2 % z&add@k pro vypdet PMR.
Prislusna banka je povinna udrzovat riéedh pro drzeni PMR takovy dennistatek,
ktery je v piiméru za udrzovaci obdobi roven minim&lstanovené PMR pro dané
udrZzovaci obdobi. Od 1zervence 2001 jsou prastlky na tomto &u az do vySe
piedepsaného objemu PMR teny dvoutydenni 2T repo sazbONB.

Tabulka 2 Mnowpolitické nastroje

nastroj sazba sazba plati od
dvoutydenni repo operaeT repo sazba 3,25 % srpen 2007
depozitni facilita - diskontni sazba 2,25 % srpea2
marginalni zapj¢ni facilita - lombardni sazba 4,25 % srpen 2007
povinné min. rezervy 2,00 %|| tijen 1999
povinné min. rezervy - stav. sfikelny 2,00 % fijen 1999

Zdroj: Internetové strankgNB, http://www.cnb.cz

NezavislostCNB

Predpokladem rozhodovani o konkrétnim nastavglé\mawch nastraj a jejich
acinnosti vedoucich k cenové stahilje nutnanezavislostCNB na politickych vlivech,
ta je zakotvena v zakei. 6/1993 Sb.

NezavislosCNB spaiva v:

persondlni nezavislosti- je vyraz® omezen politicky tlak § jmenovani
a odvolavanélena bankovni rady.

institucionalni nezavislosti- bankovni rad&NB nesmi pi vykonu svésinnosti
prijimat pokyny od prezidenta, vlady, parlameriyjnych subjeki.

funk &ni nezavislost- CNB samostath uréuje inflaini cile a nastroje k jejich
dosazeni.

finanéni nezéavislost - CNB ma zékaz pmo financovat viejny sektor,
hospodé& dle rozpdtu schvaleného bankovni radou. Na konci roku se
zpracovava &etni uzavrka, kterou owiuje externi auditor. Nasledrvychazi
zprava, ktera sefpdklada parlamenttR.
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Neménrt dalezitym ¢initelem CNB pii prosazovani gmové politiky je jejioteviFenost
v poskytovani informaci. RBRbéZrné seznamuje wejnost s hlavnim cilem &nové
politiky, o ménovych opatenich, informuje o vySi infniho cile o prognozovani
inflace atd. Tyto informace jsourgrkladany poslanecké &novrg a zvéejinovany
na www strankach.
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5 Charakteristika vybranych manaZerskych funkci v cané
organizaci

5.1 Planovani

Pred Ceskou néarodni banku byly postaveny nové a n@mioé Glohy nejen
v souvislosti se vznikem samostatfig, ale zejména pak s jejim vstupem do Evropské
unie a pozgsSim predpokladanym zdenénim do tzv. Eurosystému spojenymiggiim
jednotné evropskeé &ny eura.

Jako kazda organizace, tak (eska4 narodni banka usktieje svoje cile
prostednictvim plaf. Mezi nejdilezitéjSi plany v oblasti fipravy na pijeti spol&né
mény euro pai Strategie fistoupeniCR k eurozos a Néarodni plan zavedeni eura
v CR. Spoléné dokumenty vypracoval@NB ve spolupraci s Ministerstvem financi.
Vlada jim v souvislosti sigdpokladanym vstupem do eurozény ulozila vySe &ndéin

plany vypracovat.

Narodni plan pedstavuje dokument, ve kterém je obsazen plan fldyah
organizanich, technickych a legislativnich knipk jeZ je nezbytné uskuteit pro
bezproblémové a Uspné zavedeni eura. Neobsahuje zatim termin zavedeaj ale
popisuje jednotlivé kroky a ziny, které bude nutno provést. Stanovisgby eSeni
téchto zn€n, doporduje postupy statni spravy, Uzemni samospravy aowige
harmonogram ukél a dal$ich krok smstujicich k zavedeni eura Geské republice.
Dokument doporéuje prechod na euro, jakmile budou vyreny vhodné ekonomické
podminky, zejména realizace procesu nominalnilnéegonvergencéeské ekonomiky
s ekonomikou eurozony.

Narodni plan zavedeni eura je ramcovym dokumentki@ry je uten vSem
subjekfim ¢eské ekonomiky a spaleosti (podnikm, oktanim i statni spra).

Ze zkuSenosti jinych zemi, které eurdijgly vyplyva, Ze \asré pripraveny
a pibézné aktualizovany plan umozniipravu vSech subjekts dostaténym ¢asovym
piedstihem. Vyrazéitak omezi problémy a snizuje i naklady na zavedara.

Z uvedeného dokumentu vyplyva, Zze Narodni koogdihaskupina na zaklad
provedenych analyz jako nejvhagli a sodasré meéreé nakladnou doposii variantu
jednorézovehoigchodu na euro (tzv. variantu velkéliesku (viz obr. 12.)). S@asré
by to znamenalo zavedeni eura do hotovostnihohdiezostniho okhu.

Scén& jednorazového komplexniho pechodu na euro

Ceskou néarodni bankou navrzeny a nasiedadou dne 25tijna 2006 schvéleny
scénd je rozcélen do @ti casovych fazi:

1. Fedpipravna faze (fed rozhodnutim o zruSeni vyjimky pro zavedeni eura)
— probihaji technickéffpravy na zminu, platidlem astavaceska koruna.
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2. Hipravna faze (po rozhodnuti o zruSeni vyjimky pavedeni euraipd dnem
vstupu do eurozény) —fipveSkerych platbach se i nadale pouzigéka koruna,
kongné Zistatky na vypisech z banky a uUdaje na vyplatnicek@éh jsou
uvacny vedleceské koruny na zakladorepaitavaciho koeficientu i v eurech.
Predpokladany odhad této faze je adinoku.

3. Obdobi dualni cirkulace éeska koruna je postuprstahovana z @hu. Dnem
zavedeni eura musi byt veSkeré bezhotovostni péayads eurech, pro
hotovostni platby ri#e byt pouzivanadeska koruna. Obchodnici maji povinnost
ozna&ovat dualg ceny a zakaznikn vydavat pouze eurai€tpokladana délka
tohoto obdobi bude 2 tydny od vstupu do eurozdény.

4. Obdobi mezi koncem dualni cirkulace a konceninilid ozng&ovani cen — ceny
v obchodech i vypisech jsou pro lepsi porovnanidéma i v ¢eskych korunéch.
Pfi vSech transakcich se pouZziva vyhradruro. Délka tohoto obdobi bude
do konce kalendéiho roku, ve kterém bylo euro zavedeno.

5. Zawretna faze zavedeni eura #nese zruSeni dualnich cen. VesSkeré platby,
transakce budou uvéay v eurech.

Obr. 12 Rychla varianta —(varianta ,,velkélegku®)
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drdj: MaterialyCNB
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DalSi moznosti fzchodu na spod@ou nenu euro vystihuje obr. 13 a to pomoci tzv.
klasického dvoufazovéhagchodu.

Obr. 13 Variantadvoufazovéehofechodu — s existencfgchodného obdobi
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Zdroj: MaterialyCNB

Zakladni rozdil mezi adma navrhovanymi scétiaspatuji vtom, Ze v pipac
jednofazového echodu neni zadné iechodné obdobi. Znamena to tedy, Ze v jeden
konkrétni okamzik je s@asré zavedeno euro jak v hotovostnim, tak i bezhotomiost
styku. Ve scéna dvoufazového fechodu existuje pechodné obdobi, ve kterém se
euro pouZziva pouze v bezhotovostnim styku, zativeotovostnim se i nadale pouziva
narodni néna, kterd m4 status ,legal tender* (zakonnéhogikti

V obou scénidch pak existuje doba tzv. dualni cirkulace, kdyhali ok& dv& mény,
euro ma jiz status ,legal tender" a narodndnan je postups stahovana. V s@asné
doke je navrhovana délka dualni cirkulace stanovenammére na dva nisice.
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5.2 Organizovani

Ceska narodni banka je fetini bankowCeské republiky a organem vykonavajicim
dohled nad finatnim trhem. B pInéni svych Ukal je nezavisla na pokynech viady,
prezidenta republiky, Parlamentu, jinych spravnigtadi ¢i Uradi samospravy.
Nezapisuje se do obchodniho ridjat a ma postaveni ¥gnopravniho subjektu se
sidlem v Praze.

Podle zakona. 6/1993 Sb. cCeské narodni bande nejvyssimiidicim organem
bankovni rada, ktera je sedntienna (guvernér, dva viceguvetha ctyii clenove
bankovni rady)Cleny bankovni rady jsou guvernér, dva viceguviiraé€tyii ¢lenové
bankovni rady, ki@ jsou ve funkci vrchnichfediteli. Guvernéra, viceguvernéry
a ostatnicleny jmenuje a odvolava prezident republiky. Nikaesmi zastévgt funkci
clena bankovni rady vice nez dvakrat a jsou jmeniovindobu 6 rok Clenem
bankovni rady mize byt jmenovan afan Ceské republiky, ktery splni stanovena
kritéria.

Bankovni rada dne 12. prosince 2001 schvalila organi tad Ceské narodni banky,
ktery vymezuje:

- organiz&ni strukturu,

- principy a systém vrinihoftizeni,

- pasobnost bankovni rady a vedoucich pracavnik

- koordin&ni a poradni organy,

- z&kladnicinnosti organizénich utvat Ustedi a poboek.

Organizaéni struktura CNB

V organiz&nich Utvarech Ustdi a pobdek se #zuji referaty. Organizaimi
Gtvary ustiedi jsou:

- sekce,
- samostatné odbory,
- odbory v sekci.

Organiz&nimi Utvarypobocek jsou:

- odbory.

Samotna organizai struktura, ktera ma charakter fénkho uspéadani je
znazorgna v filoze 1. Charakteristickym rysem pro vySe zéniu strukturu je to,

Ze je zaloZzena na seskupovani pracavndo jednotlivych (tvar - sekci podle
podobnych dkadi, kvalifikace, zkuSenosti a aktivit.
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K vyhodam tohoto usgadani nepochylinpati:
- jednotné&izeni funkini oblasti pro potizené utvary,

- efektivnost zalozena na spahe praci i specializaci odborriikpro jednotlivé
druhy¢innosti, coz zvysSuje i pocit kolegiality,

- snad®jSi feSeni otdzek pravomoci a zodpdmosti za rozhodovani i kontrolu
jejich realizace,

snadna kvalifikace, koordinace uvrtigmu.

K nevyhodam péi:

- sklon k jednostrannému a uzkei@$eni komplex¢Sich problén,

- menSi inovani aktivita ktera je zjsobena mensSi spoleasti jednotlivych
¢lanka,

- nezbytnost §Si koordinace meziiznymi funkcnimi oblastmi,

Principy a systém vnit#niho ¥izeni

Jak jiz bylo uvedeno, nejvy3sitidicim organem je bankovni rada, kteidi CNB
jako kolektivni organ. Jednani jsou upravena Jadn&dem a fedseda jim guvernér,
v jeho nepitomnosti jim po¥ieny viceguvernér. Bankovni rad#éjjpna sva rozhodnuti
prostou ¥tSinou hlag. Bankovni rada je usnaSenischopnd, jefliomen guvernér,
nebo jim po¥ieny Fedsedajici viceguvernér a alesmtalsi ti jeji clenove. V gipad
rovnosti hlag rozhoduje hlasiedsedajiciho. Jméne@iNB jedna navenek guvernér.

V dok® negritomnosti zastupujgeditele sekce natstek reditele sekce a&editele
odboru pisemf powieny zamistnanec, ktery je opra¥n pouzivat titul zastupce
ieditele odboru nebo vedouciho odboReditele pobsky zastupuje v dab jeho
negitomnosti narmsstekieditele pobdky, pogipad pisemg powieny vedouci odboru.

Reditelé sekci a samostatnych odbar ramci posilenych pravomoci odpovidaji
bankovni rad zatizeni po horizontalni ose a zdp&ani jim s¥fenych Gtval. Tento
zpasob fizeni umo#uje ¢lenam bankovni rady &novat \&tSi prostor rozhodovani
v oblasti ngnové politiky a dalSim otazkdm konégypho a strategického charakteru.

Pisobnost bankovni rady a vedoucich pracovnik

Bankovni rada § pInéni hlavniho cile, kterym je pé o vnitni cenovou stabilitu
a vrgjSi  kursovou stabilitu (viz kapitola 4.1.), ma takéodporovat obecnou
hospodéskou politiku viady, pokud neni tento vedlejSivciiozporu s cilem hlavnim.

V souladu s bankovnim cilem:

- stanovuje celkovou strategii rozvajiNB (grganizanl’ uspdadani a psobnost
organiza&nich jednotek, schvaluje rozget CNB, mzdoveé a dalSi pozitky svych
¢lent, stanovi zasadginnosti obchod, atd.)
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- uréuje menovou politiku a mnow politicka opatteni,
- rozhoduje o zasadnichémow politickych opaitenich,
- schvaluje zasadni opani tykajici se dohledu nad finamim trhem.

Dalsiho vyznamného cile, kterého chce bankovni rad&NB dosahnout je
piipravenosiCeské republiky k fijeti jednotné miny euro (viz kapitola 5.1.).

5.2.1. Samotny popis a rozfii Fizeni vybraného pracovnika

Rozpti fizeni guvernér@NB Zdeika Tamy zachycuje obr. 14. Z hlediska samotné
pripravy fijeti eura ma nejvyznamdsi postaveni v horizontalni ose sekce karfcela
¢. 110, jejiztizeni spada do kompetence guvernéxis.

Obr. 14 Rozpti rizeni guvernér&NB

GuvernéiCNB

v

Sekce kancet&.110 Samotny odbor Samotny odbor krizového
interniho audit€.130  fizeni a ochrany utajovanych
informacic.150

Odbor sekretariat Odbor Evropské unie Odbor letinglaa pravni
bankovni rady. 110 a mezinarodnich organizé&cil13 ¢. 114

Zdroj: MaterialyCNB

Reditelem sekce kancélje Ota Kaftan, kterému je mimo jiné gimken odbor
Evropské unie a mezinarodnich organizaclL(3).

Hlavni naplini tohoto odboru jegdevsim:

- Zpracovani navrhu obecné strategie viat&hEU a gipravy ke vstupuCR
do Eurozony. Vyhodnocuje pini strategie a navrhuje opai v ramci
z&leréni CNB do Evropského systému centralnich bank (ESCB).

- Koordinace postup a opateni CNB kzavedeni eura, meziresortni
a mezinérodni spoluprace v této oblasti.

- Organizovani fipravy jednanCNB s misemi EU a mezinarodnich organizaci.

- Zpracovani stanovisek a navrhu postupNB k materighm EU
a mezinarodnich organizaci.

- Koordinace vztaln k mezinarodnim ekonomickym a finarim organizacim
a zahraninim institucim.
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- Komplexni zpracovani agendy vybranych orfg&ty, ESCB a Generalni rady
ECB.

- Priprava metodiky pro praci zastdp€NB a koordinace jeji dasti v organech
a pracovnich  skupinach vytteénych vramci struktur EU, ESCB
a mezinarodnich organizaci.

5.3 Komunikace

Pro Gsp3né dosahovani wenych citi, je poteba abyCNB spravié komunikovala
nejen uvnit své organizace, ale i navenek.

Nejméré dvakrat r@éné je povinnapodavat Poslanecké sfmovné k projednani
zpravu o minovém vyvoji, kterou fedklada sam guverndENB. Ve zpraé jsou
uvackny zakladni makroekonomické ukazatele o hosfsi@n vyvoji vCR (nay.
VyVoj mnoZstvi peée, inflace, ekonomickéhoustu, devizového kurzu a platebni
bilance). V pipac nejasnosti ma Poslaneck&msimvna moznost si vyZzadat dopin
aCNB je povinna do 6 tydh predloZit zpravu dopknou o pozadavky Poslanecké
srémovny. Ve Strategii se s vladou zavazaly kazdagohodnotit fiipravenostCeské
republiky na jeji pipravenost k euroz@z hlediska sotasného a &ekavaného pkni
maastrichtskych konvergémich kritérii. Déle je povinna podavat nejriéedenkrat
rocné¢ zpravu o finadni stabili€. Je povinna také jednou z& mésice informovat
vefejnost 0 mEnovém vyvoji tim, Ze zvejiuje informace na svych internetovych
strankach, vydava publikace, po kazdém zasedaiédgpo tiskovou konferenci
S guvernérem.

Pro UsgsSné zavedeni eura budou napomahat kampdaré budou mit infornéai
a vzatlavaci charakter. Hlavni informai kampa bude zamovana na samotné
obyvatelstvo, obchodniky, podniky, organy statngp a samospravy. ilezité je i
tom, aby kazdy subjekt byl spravnymi komuriikami prostedky Was a v dostat@ém
rozsahu informovan o zZnéach, které pro & ze zavedeni eura vyplynou. iBEzne
budou probihat pzkumy veéejného minni a na zakla#l jejich vysledk bude
aktualizovana komunikai strategie tak, aby reagovala na aktualnigiot iznych
cilovych skupin. Jednotlivé kampabudou financovat gestopracovnich skupin pro
komunikaci CNB, Ministerstvo financi). S bliZzicim sefijetim eura budou kampéan
intenzivrejsi.

Hlavnimi nastroji, které napaidou pro lepSi informovanost, budou informace
v médiich, ¥etr® inzerce, pomoci internetovych stranékB. Déale se budou vydavat
broZury na danou problematiku, audiovizualni matgyi plakaty, letaky, billboardy,
bezplatna telefonni linkaj@dnasky, Skoleni a odborné konference.

Jednim z hlavnich diltéchto kampani je zaji&ti dostatku informaci tak, aby cilove
skupiny nemusely slo&it vyhledavat informace tykajici se zavedeni eur@deské
republice.
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6 Priprava CR a CNB k p¥ijeti jednotné mény EURO

Od 1. ketna 2004 seCeska republika stal&lenskym statem Evropské unie,
do eurozény vSak podle progndz vstoupi Heglkolem roku 2010. V s@¢asné dob je
povazovana za zemi, pro kterou platghodna vyjimka proifjeti eura, coZz znamena,
Ze v této fazi fistoupeni nenélenem tzv. eurozény. Nicméniz v pristupové smlouy
seCR zavazala, Ze se v budoucnu stane jednim z j&jécki. Do té doby musi spinit
fadu Ukoh a dosdhnout tak vysokého staprdrzitelné hospodaké konvergence, ktera
je vyhodnocovana na zakkag@inéni konvergennich, tzv. maastrichtskych kritérii (viz.
kapitola 6.2.), jejichz spimi je zakladni podminkou pro vstup do oblasti jgdéareény
euro.

) Nemér dalezita je i ekonomicka sl&dost s eurozonou, ktera hodnotippavenost
Ceské republiky pro vstup do kurzového mechanismiMBRa pro nasledné ieti
jednotné miny euro.

6.1 Maastrichtska kritéria
Jedna se o pémi peti kritérii, ktera jsou tvéenaménovymi afiskalnimi kritérii.

M énova kritéria:

1. Kritérium cenové stability - znamena, Z€lensky stat vykazuje dlouhodéb
udrzitelnou cenovou stabilitu a ggnérnou miru inflace r&enou v piabchu
jednoho roku. Bed provedenim Satnim nesmi fekratit o vice nez 1,5
procentniho bodu miru inflace nejvyseriejstabil@jSich ¢lenskych stat (EU).
Inflace se i pomoci indexu spegbitelskych cen (HICP).

2. Kritérium dlouhodobych drokovych sazeb - se zji$uji na zaklad
dlouhodobych statnich dluhopis nebo srovnatelnych cennych pépir
s pihlédnutim k rozdilnym definicim v jednotlivychtlenskych statech.
Znamena, Ze v fib¢hu jednoho roku ied Setenim pfimérna dlouhodoba
nominalni arokova sazh#denského statu négkratovala o vice nez 2 procentni
body drokovou sazbu nejvyS# nejstabilgjSich ¢lenskych stét, nesmi byt

s

v predchazejicim roce.

3. Kritérium stability devizového kurzu a u¢asti vERM Il - znamena,
Zeclensky stat alesgopo dobu poslednich dvou letepl Setenim dodrzoval
fluktuacni pasmo (bez devalvace) stanovené mechanismeinngoh kurz
Evropského rfnového systému (ERM 1), které bylo g@dkem 90. let roz&no
Z +- 2.25% na +-1.5%.
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Fiskalni kritéria:
1. Kritérium deficitu ve Fejnych financi - znamend, Ze pafnplanovaného nebo

skute&neho schodku vejnych financi k hrubému domacimu produktu v trianic
cenach nesmitpsdhnout 3 %, kro#pripadi:

- kdy poner dostaténé klesl nebo se neustéle snizoval, az dosahl @ovn
ktera se blizi referéni (dopor@ované) hodndat

- kdy prekrateni nad referemi hodnotu bylo pouze vyjindeé a déasne
a ponér zastava blizko k referémi hodnog.

2. Kritérium hrubého ve ¥ejného dluhu- znamena, Ze pamverejného vladniho
zadluzeni (v trznich cenéch) k hrubému doméacimadykin nesmi fesahnout
60 %, kron¢ pripadi:

- kdy se pomr dostaténé snizuje a blizi se uspokojivym tempem
k referegni hodnog.

Stat s vySSi mirou zadluZzenosti nicdémize euro fijmout, pokud se jeho
zadluzenost trvale snizZuje.

6.2 Dosavadni pl&ni Maastrichtskych kritérii

CNB a vlada se ve Strategii zavazaly kazdogohodnotit gipravenostCR na jeji
pristoupeni k eurozanjak z hlediska saiasneho a&ekavaneho pkni konvergenich
(maastrichtskych) kritérii, tak z hlediska ekonokéisla@nostiCR s eurozonou.

Na zéklad tii predeslych vyhodnoceni provedenych od schvaleni egigtCNB
dosgla k zavru doporudit vliade, aby neusilovala o vstup do ERM Il. Negativni
doporieni v poslednim vyhodnoceniima 2006 ukézalo, Ze budoudigtoupeniCR
k eurozér posunulo uvazovany horizont let 2009 az 2010.

Prvni i maastrichtska kritéria (kritérium cenové stapijlidlouhodobé urokové
sazby a stability devizového kurzu) spadaji do pmaeci CNB, zbyla d¢ kriteria
spadaji do kompetence viady a Ministerstva financi.

Kritérium cenové stability

Ceské republice se v uplynulych letech kritérium axén stability délo plnit.
Domaci inflace se dlouhodélpohybovala na nizké Urovni a to dikymové politice
CNB. Aktualni vyhled cenového vyvoje, zejména v delosti se zrinami nepimych
dani, ginesl gekrateni referetni hodnoty kritéria cenové stability. Proinftd Soky,
piedevsim Upravy népmych dani v souvislosti s reformou fegych financi
a s harmonizaci s pravem EU (zvySeni sazby DPH{fiedpd da& na cigarety
a ekologicka d#&), posouvaji inflaci déasré nad pravdpodobnou budouci referém
hodnotu kritéria. Zaroweje nutno péitat i s moznosti vy3Ssi inflace nez prognézuje MF
CR. Sowasny ekonomicky vyvoj aifjaté daiové Upravy vedou ke zvyseni nejistoty
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inflacnich progndz a jejich rozptylu. Data v tabulce hgzeji z progndéz Eurostatu,
Evropska komise a popisuji harmonizovany indexigiitelskych cen.

Tabulka 3 Harmonizovany index spadtitelskych cen v procentech

2004 2005 2006 08/07 | 2007 2008 2009 2010
[Framer 3 zemi EU s nejnizstinflacr) | 0.7 1,0 T4 1,0 1,3 .7 1.6 1.6
Hodnota kritéria (1. fadek + 1,5 p.b.) 22 2.5 2.9 25 2,8 3,2 3,1 3,1
Ceska republika 2,6 1,6 2.1 2,0 2,4 3,9 2,3 2,1

Zdroj: Eurostat, Evropska komise

Vyhled zpracovanyCNB posita pro rok 2008 s inflaci &enou harmonizovanym
indexem spdebitelskych cen kolem 5 %. V této souvislostiCaské republice v roce
2008 velmi pravépodobré nepodé kritérium cenové stability splnit a to ani v roce
2009, kdy se &ekava 3,5%. Po odesm jednordazového Soku plynouciho

e

v minulych letech.

Ohlasené snizeni inflaiho cile CNB od 1. ledna 2010 na 2,0 % s tolef@im
rozmezim +1,0 p.b. pro narodni index gpbttelskych cen (CPDijspsje k vySSi mie
jistoty budouciho pléni kritéria cenové stability za timto horizontera.\&ak Zadouci,
aby Bhem budouci &sti CR v ERM |l nedochazelo k vyznamnym proiriém
Gpravam nefimych dani, ktera by znesnamvala splgni kritéria.

Kritérium dlouhodobych Urokovych sazeb

Prognoza Grokovych sazeb z vladnich dluhibpis CR je zavisla na vyhledu
ménowpolitickych sazebCNB a zejména na uspném provedeni konsolidace
verejnych financi. Kritérium dlouhodobych Grokovyctzeh v sotasnostiCR pini bez
problémi (viz tabulka 4). Hpadna ztrataiséry financnich trhi ve vysledek fiskalni
reformy by se mohla projevit v nétu rizikové prémie u dlouhodobych drokovych
sazeb a ohrozit pémi tohoto konvergefmiho kritéria. Ani orienténi vyhled na dalSich
n¢kolik let nenaznéuje problémy v této oblastir@dpokladem pkni kritéria je udrzeni
duvery finanenich trii v Gsgdné dokoteni reformy véejnych financi, ktera zajisti
jejich dlouhodobou udrzitelnost. V aggém gFipad by mohlo dojit ke zhorSovani
mezinarodniho ratingG@R, zvy3eni rizikové prémie u vladnich obligacijra k ristu
dlouhodobych urokovych sazeb. V krajnirfipact by mohl kst vést nad refergni
hodnotu a ohrozit tak pni tohoto kritéria.

Tabulka 4 Kritérium dlouhodobych urokovych sazeb

2004 2005 2006 0B/07 | 2007 2008 2009 2010

Prumer 3 zemi EU s nejnizd inflaci 328 337 424 427 42 3.2 2.1 2.1
Hodnota kritéria (1. fadek + 20p.b.) | 628 537 624 627 6,2 6,2 6,1 6,1
Ceska republika 475 351 378 4,03 44 5,1 45 46

Zdroj: Eurostat, Evropska komise
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Kritérium stability devizového kurzu a Uéasti v ERM I

PIréni tohoto kritéria Ize prové&tl formalrt z divodu, Ze seCeska republika
netastni kursového mechanismu ERM Il a tudiz zatini seanovena centralni parita
kurzu CZK/EUR. Ztohoto @vodu ani neni mozné kurzové kritérium formaln
vyhodnotit. Na obr. 15 je pro ilustraci ¥idpredpoklada hypoteticka centralni parita
na urovni patméru dennich kunz v obdobi let 2003 az 2005.

Obr. 15 Nominalni kurz CZK/EUR

25 . . . .
' ' ' ' +15%

kurz CZK/EUR
simulace centralni parity (prumeérny kurz 2004 - 2006)
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Zdroj: CNB, propaty MF CR

Interpretace tohoto kritéria by naviciia by byt provadna v navaznosti na vyvoj
dalSich ekonomickych velin a jejich vlivu na pipadné kursoveé vykyvy. V poslednich
nékolika letech se ukazuje, Ze vyvoj kolisanfmavého kurzu CZK/EUR je menSi nez
hypotetické pasmo +15 %. Z dlouhodgiho hlediska vSak vykazuje tento kurz trend
smérem k posilovani koruny.

Kritérium deficitu ve Fejnych financi

Vyvoj deficitu verejnych financi neni pr@€R uspokojivy. Kritérium udrzitelnosti
deficitu je mozny pouze Vifpact, jestlize jsou udrzitethplnéna olg fiskalni kritéria,
tj. vladniho deficitu i vladniho dluhu

Podle zjistnych udaj Ceského statistickéhotadu (SU) sodasné nastaveni
parametit verejnych financi neumaditije pinit kritérium viadniho deficitu udrzitelnym
zpisobem (viz tabulka 5) a umoznit tak proticyklické&spbeni automatickych
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fiskalnich stabilizatar. Dochazi p tom k poklesu podilu d@vych vyhod na HDP
a na druhé strark rastu vydafi (hlavné mandatornich vyda).

Tabulka 5 Saldo sektoru vladnich instituci

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Hodnota kritéria -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0

Ceska republika -3,0 -3,5 2,9 -3,4 -29 2,6 -2,3
Zdroj: CSU

Vlada s ¥domim zavazku ukaiit proceduru gi nadmérném deficitu v roce 2008 se
jiz v Programovém prohlaSeni zavazala, ze postepivi schodek wejnych rozpéta
na urové 3,0 % HDP v roce 2008, na 2,6 % HDP v roce 2008 2,3 % HDP v roce
2010 tak, aby byl stanoveny termin dodrzen. Vychoak pro dosazeni stanoveného
planu gredstavuje zakon o stabilizaciiegych rozpéti zasteSujici Upravy 49 zakdn
Predkladana strategie byla schvélena vliadou a Pa:tanesgmovnou ParlamentGR
pii projednavani statniho rozfta. Za gedpokladu udrZzovani stalého tempa snizovani
deficitu alespa na urovni miniméalniho fiskalniho Gsili by moh{zR tedy dosahnout
svého stedredobého rozpgtového cile -1,0 % HDP v roce 2013.

Zmeénou struktury viéejnych vydaji a stabilizovat viejné finance spolu s dalSimi
kroky umoznilo vlad pripravit a fredlozit PSRCR navrh statniho rozptu na rok 2008,
ktery byl sestaven tak, aby se celkovy deficit widd sektoru snizil v roce 2008 pod
3 % HDP. Steja i navrh stedrédobého rozp&tového vyhledu na roky 2009 — 2010 je
v souladu s fiskalnimi cili vlady. Navrzené tramie fiskalni konsolidace je mozné
dosahnout (pod drovni 3 % HDP) jen zgedpokladu udrzeni sdasného vysokého
tempa ekonomickéhoistu a naplaéni dalSich dspornych ogahi. Jsou jimi hlava
oblasti, které budou nejvice zasaZzeny demografickgmojem, zejména reformy
duchodového systému a zdravotnictvi.

Udrzitelné sniZeni deficitu vladniho sektoru pod B#anici HDP bude vyZadovat
nejen dodrzovani schvalenych fiskalnich pravidel, grijeti dalSich krok i s ohledem
na dopordeni Rady ECOFIN vydana opakoagoro Ceskou republiku.

Rada ECOFIN dne 9.10.200f7ijpla proCR novéa doporéeni:

- aby seCR i nadéle snazila omezovat zhor$ovani réipa zajistila co nejdve
odstragni nadnérného schodku ve vysi minimarD,75 % HDP v roce 2008
ve srovnani s rokem 2007.

- dale aby odpaidné organyCR snizily dlouhodobym udrzitelnym &gobem
vladni schodek pod 3 % HDP.

Kritérium hrubého ve rejného dluhu

CR nema s plnim tohoto kritéria Zadné problémy a to diky nizk&hozi Grovni
vladniho dluhu (viz tabulka 6). Na zvySeni vladnitilmhu se v poslednich letech
promitla ve zné&ném rozsahuada nefimych zavazk vlady (nap. vliadnich garanci
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ataké zeazeni Ceské konsolidéni, Ceské inkasni agentury a jejich dogch
spole&nosti do sektoru vladnich instituci).

Tabulka 6 Deficit sektoru vladnich instituci

2004 2005 2006 | 2007 2008 2009 2010

Hodnota kritéria 60,0 60,0 600 | 60,0 60,0 60,0 60,0

Ceska republika 30,4 30,2 302 30,4 303 30,2 30,0
Zdroj: CSU

V nasledujicim obdobi se sice péitta stabilizovat podil vladniho dluhu na HDP,
k cemuz pispel zejména rychly hospodsky rist. Pokud vSak nebude fiskalni systém
piipraven na dekavané dopady starnuti populace tj., Ze nebudovedeny nezbytné
reformy, zejménaitthodoveého systéemu a systému poskytovani zdraveéta, gla se
v dlouhodobém vyhledu ¢cekavat dalSi postupné zvySovani gom viddniho dluhu
k HDP. To je teba zabezp# provedenim wasnych a vyznamnych reforem
duchodového systému a systému poskytovani zdravétei p

6.3 Vyvoj strategickych etap pristoupeniCR k eurozéng

. Strategie pristoupeniCR k eurozong

Vlada schvaélila dne 13rijna 2003 dokument, ktery i@dstavuje spoltay
a koordinovany fistup CNB a jinych ministerstev k zakladnim otazkam vstufR
do Hospod#ské a minové unie. Z dokumentu vyplyva dopoemi gistoupeniCR
k eurozo® jakmile budeCR sphovat Maastrichtska (konvergam) kritéria, \éetns
slwéitelnosti pravnich fedpigi v oblasti HMU. Neméa dilezité je, aby byly vytvieny
vhodné ekonomické podminky.

Popisuje také zakladni vychodisk® v procesu integrace, zvazuje mozné vyhody
a rizika gristoupeni k eurozan

[I. Narodni koordina ¢ni skupina, Narodni plan zavedeni eura

Diky zjisttnym vysledim byla vliadouCR v listopadu 2005 izzena Narodni
koordin&ni skupina pro zavedeni eura. V gesci tohoto orda@yluzpracovan navrh
scéenée jednorazoveho zavedeni eura, ktery bkijnu 2006 viadou schvalen (viz kap.
5.1.). DalSim vyznamny dokument ktery vlidda schadlidubnu 2007 je Narodni plan
zavedeni eura ¢R.

Jak vyplyva z usneseni vlady, gestorem celého ptop@ravy na zavedeni eura je
Ceska narodni banka, ktera Narodni plan zavedenivedeské republice vypracovala
v tésné spolupraci s Ministerstvem financi a spolulSida ministerstvy. Byla #izena
Narodni koordinéni skupina (NKS), v jejim ramci ustaveno 6 pracetingkupin pro
jednotlivé oblasti pechodu, se kterymCNB spolupracovala. Jedna se o pracovni
skupiny pro:
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- finar¢ni sektor — gestorem {eNB,

- komunikaci - spoknym gestorem j€NB a MFCR,

- informatiku a statistiku — gestorem je MinistemstnformatikyCR,

- legislativu — gestorem je Ministerstvo spraveg6R,

- nefinargni sektor a ochranu spgebitele — spoknym gestorem je Ministerstvo
pramyslu a obchodu,

- ve'ejné finance a wejnou spravu — gestorem je Ministerstvo finabBi

Narodni plan zavedeni eura vychazi ze StrategicksmupeniCR k eurozog. Byl
schvéalen 11. dubna 2007 vIadOR, jedna se o ramcovy dokumentem, ktery jgenr
vdem subjekim ¢eské ekonomiky a spaieosti. Uvodem jsou definovany zakladni
zasady, na kterych bude zavedeni euGeské republice zaloZeno, déle je stanoven
harmonogram dalSich kraoka zgesiovani Narodniho planu a popsano institucionalni
zabezpegeni zavedeni eura®eské republice. &istém narodniho planu je identifikace
ukoli v jednotlivych oblastech, a to ¢etné odpowdnosti, ¢asové narénosti,
kontrolnich termia a termir splreni tak, aby statni sprava, samospravy i soukromy
sektor mohly z&it s Wasnou pipravou. Oiraz je kladen na ty kroky, které jsou
pottebné uskuinit jeSt€ pred oficialnim stanovenim cilového data zavedeni eur
v Ceské republice.

V této fazi jsou opdaeni Narodniho planu strukturovana nezavisle na té&nkm
terminu zavedeni eura. Jsou pojata jako souborikkenych k realizaci v dité
casové Itité pred dnem €, ktery zdaokamzik zavedeni eura. Ukotgzené da@asové
posloupnosti dokladaji, Zze je nezbytn&ipat alespa s tiletym obdobim technickych
piiprav. Ztoho dvodu je teba zait s €mito pripravami prakticky od okamziku
rozhodnuti vstupu do systému ERM II.

Z planu vyplyva, Ze veSkeré naklady spojené sedamnien eura nebudou hrazeny
z vaejnych zdroj a ponese si je kazdy soukromy subjekt sam. Z tokbtodu je
nutné stanovit cilovy termin tak, aby byl dostatedivéryhodny a vSichni ziastréni
méli moznost naplanovat vynaloZzegchto naklad efektivnim zgsobem.

l1l. Aktualizovana strategie pristoupeniCR k eurozéong

Na zaklad negativniho vyhodnoceni diky vysokému schodkiejme€ho rozpétu
a negiznivému vyvoji véejnych financi znamenalo, Ze se datum budoucfistoppeni
CR k eurozoy se posunul na uvazovany horizont let 2009 az 29Ela spolu £NB
a ostatnimi ministerstvyy se shodla na dljighch reformach, které by zatily
dlouhodol vyrovnané hospodani veejného sektoru a zpruznily by fungovasiskée
ekonomiky.

Ze spoléného dokumentu vliady @NB ze dne 29. srpna 2007 vyplynulo, ZR se
po vstupu do Evropské unie (EWjastni teti faze hospodaké a ninové unie (EMU).
Ziskala tim statutlenské zerm s d@&asnou vyjimkou pro zavedeni eura. To znamena,
Ze neni zatim¢lenem eurozény, ale do budoucndijgla zavazek zavést euro
a do eurozony vstoupit. Strategie vedle podmingkpesroviez vymezovala ramcovou
délku setrvani v kurzovém mechanismu ERM Il s obétedna plgni kurzového
konvergekiniho kritéria v podminkacteské ekonomiky.
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Na zaklad vSech zjistnych informaci se dostateou ekonomickou sladost se
zenemi eurozény a fistoupeniCR k eurozos da nejdive aiekavat zdatkem roku
2010.
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7 Diskuze

Ceska narodni banka se pigspoupeniCR do EU stala saiisti Evropského systému
centrélnich bank (ESCB), a i kdyZ zatim uskiitge samotnou gnovou politiku musi
ji provackt tak, aby byla v souladu se zajmy jednotného esképo trhu. Zarovese
aktivné ucastni v rdmci ESCB debat o¢nové politice a poskytuje ji své poznatky
a prognozy o vyvojéeske ekonomiky.

7.1 Predikce vyvoje Gkol CNB

Jak jiz bylo uvedeno vipdchozich kapitolach bude p@dNB spolené s viadouCR
a Ministerstvem financi i nadale mezi zakladni ekuitké ukoly pait zejména:

- sledovat plani maastrichtskych kritériiCeskou republikou a kazdanms
vyhodnocovat stugeekonomické slathosti s eurozénou,

- na zaklad politického rozhodnuti a p#ni maastrichtskych kritérii iniciovat
vstup do systému ERM I, ¢etre navrhu ménovych parameiir (stanoveni
centrélni parity, fluktuéniho pasma, intervénich bodh),

- spolupracovat s organy EU v ramci standardni gaocy a v neposledriade
vytvorit pottebnou technickou infrastrukturu pro realizaciceytych plag,

- iniciace rozhodnuti o zavedeni eura.

Vedle zabezp®ni vySe zmitnych Gkob, bude muset ¢NB sowasré dojit
ke zménam v cel&ad oblasti.

Stszejnim Gkolem bude pro vrcholny managem@éNB v legislativni oblasti novela
zékona oCNB. V ramci které bude muset byt v zakomajiséna plna integrace
do Eurosystému, zejména paieypedeni¢asti pravomoci na ECB a to hlavm oblasti
meénové politiky. V neposledniradé bude dlezité zvazeni vhodné pravni Upravy
tykajici se zavedeni eura, jak v oblasti legistdtio, tak i stanoveni spravnych pravidel
pro p'epaiet cen, dta, zavazk a spravnych pravidel postupti pyméné obsziva.

Celé Geetnictvi CNB veetns prizptisobeni detnich vykaa bude muset byt
pievedeno na jednotnouému a dale harmonizovano s pozadavky ECB. Dail&Ezitou
oblasti je oblastinanénich sluZzeba to nejvice bankovni sektor, ktery bude v budaucn
rozhodujicim subjektem prdstnictvim kterého dojde K@chodu celého narodniho
hospodéstvi na euro. Bude nutnda kontinudlni spoluprace amrdinace vSech
bankovnich subjekta koordinace ffechodu na euro tak, aby nedochazelo ke vzniku
paniky a celkovému selhéni procesu. Vedle bezhastailoo gechodu na euro budou
hrat banky také kiovou ulohu i pi vyméné hotovosti a to hlavhv obdobi dualni
cirkulace, kdy budou slouzit jako jeden z hlavrieimati, kterym bude stahovaraska
koruna z obhu (viz hotovostni platebni styk). V této souvisloby méla CNB
z hlediska své gsobnosti fungovat rowi jako metodicky garant praipravu internich
opateni komegnich bank v souvislosti sigchodem na euro. Bude také nezbytna
adaptaceinformaénich systén na euro, coZ v praxi znamena upraviénové
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symboly, zejména zajistit konverzi korunovych tdajden vstupu zetndo eurozény

z K& na euro. Jednou z nejndngjSich oblastipro CNB bude oblasthotovostniho
platebniho styku a to jak z hlediska technického, takéasového zvladnuti celého
procesu. Podle expertnich odhdalide pro vyminu hotovosti nutno zajistit 230 - 250
mil. kusi bankovek a cca 1 mld. kiusninci. Sodasré bude feba stahnout z ¢hu
zhruba 300 mil. kus bankovek a 800 mil. kisminci, coz bude figdstavovat vysoké
naroky nejenom na vyrobu bankovek a minci, ale i zagiS€ni odpovidajicich
bezpénostnich pravidel. V optimélnigasovém pedstihu musi dojit k zaji&ti vyroby
pottebnych nastrdj, stanoveni pdebného objemu minci a realizace jejich vyroby.
Souwasré bude nutné stanovit pebny objem bankovek a zahdjit jednani s ECB
0 zpisobu jejich zajigni. Vzhledem k tomu, Ze bude nutné ve velmi krald zajistit
pro celou ekonomiku dost&tey objem obziva, je nutné v oblasti planovani zpracovat
detailni plan pro vynu olEZiva a zajistit optimalni formu spoluprace s disitory
(bankami, provozovateli pehnich automdit obchodnimi fetzci, zastupci
maloobchod). Pro gipad nedostatku eurobankovek a eurominci se dbki@®
predzasobit vytvienim strategické rezervyiiPadré negedvidatelny vysSi vykyv by
meél byt kompenzovan nakupem bankovek v jinych zentth nebo ve spolupréaci
s Evropskou centrélni bankou. Sasré se zavaéhim eura do okthu bude dochazet
ke stahovanteské koruny. V souvislosti s tim bude jeta abyCNB a jeji pobaky
urcily spravny harmonogram a rozhodly aigpbu néeni K& po skoreni obdobi dualni
cirkulace. Nemén dileZitym ukolem proCNB je spravné&omunikace s véejnosti

a to hlave v oblasti zavedeni hotovostniho euraldby zejména poskytovat aktualni
informace, podilet se nafipraw a publikaci jednotlivych dokumeint V predstihu
informovat podrob# vefejnost o dopadech vstuplR do eurozény a o Kidvém
terminu pechodu na jednotnoudmu euro.

Se vstupenCR do nénové unietekaCNB daldi vyznamna zéma, to Ze okamzikem
vstupu ji skotii autonomie v oblastitizeni ménové politiky. Menowpoliticka
rozhodnuti platna pro celou eurozénu bu#égrpat Rada guvernérEvropské centralni
banky.

7.2 Aspekty Fijeti eura, jeho vyhody a nevyhody

Po prostudovani materiglosobnich konzultaci s panem Ing. Jandikem a kiadka
vlastnich zkuSenosti jsem débjl nazoru, Ze vstup do eurozony bude mit @eskou
republiku pozitivni, ale také i negativni aspekty.

Mezi negativapati predevsim ztrata autonomngénové politiky, coz bude préNB
znamenat ztratu udezitych nastraj, které napomahaji zmirnit negativni dopady
plynouci z rozdilného doméciho a zahtaitio ekonomického vyvoj&€eska republika
ztrati také ufitou flexibilitu vydaja statniho rozpétu, kterou bude muset nahradit
jinymi zpasoby tak, aby byla efektivni reakce schopna. Pjidt&ai dostaténé reakni
schopnosticeské ekonomiky jsou zasadni zejména fiskalni jaljtipruznost mezd
i cen, vysoka mobilita pracovnich sil i podnikaksish aktivit p'es hranice a ddb
funguijici finargni trhy. DalSi hrozbou fiZe byt moZnost zvySeného vyskytu plad
evropské miny, jak tomu bylo ve Spaisku, Francii a v Itéalii. Podle dostupnych
informaci z CNB pati uvedené ze# dlouhodol k zemim s velkym mnoZstvim
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pactlkia riznych nén. Padlky tak pisobi problémy pedevSim v Rakousku, Belgii,
Nizozemi a Irsku. Jedna se o zenejichz nény v minulosti #ilis casto padlany
nebyly.

Pro ¢eskou ekonomiku Izedo pozitivnich efekii zapdgitat nagiklad zavedeni
strukturélnich reforem, tlak naistrédob: vyrovnané veejné rozpoty a celkové
zvySeni stability finaéni sféry. Z hlediska Uspor nakiade pro ceské podnikatele
vyhodné odstraimi kurzovych rizik. Pro spégbitele bude &sSi cenova transparence
a efekty zastu konkurence v Evr@ Jednotnd ®na bude stimulovat utv@ni
cenovych korporaci, coz by & vést ke snizeni cen a to hlgvn prihraninich
oblastech. echod na jednotnou dnu by n&l také mit viiv na zvySeni zarstnanosti.
Pcatita se stim, Ze by & pfiznivy vliv pocitit nejen velké podniky, ale i paég
stredni a malé.

Z obecného pohledu jeifgrhod na jednotnou d¢nu euro pouze technickym
piepaittem cen. V zemich kde jiz euro byl#ijato (nag. Italii, Némecku a Francii) se
vSak ukazalo, ze mnoho obchodhiltyuzilo prepatet také k souw¥nému zdrazeni
zbozi.Ceskéa republika je po vzoruéMecka pipravena zabrénit skokovému zvyseni
cen tim, Ze povinnosti vSech obchodnthude uvadt sowasré cenu zbozi po dobu
minimalré pal roku pred zavedenim eura a rok po zavedenéegkych korunach
i eurech.
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8 Zaver

Pro zpracovani bakdkké prace na téma Analyza manazerskych funkci aeang
organizaci jsem si vybraCeskou narodni bankuCNB), kterd je svym rozsahem
a naplnicinnosti ojedigla. Hlavnim cilem bakatéké prace byla analyza manazerskych
funkci a zmdn ve vybrané organizaci. Bim cilem bylo posouzeni problematiky
tykajici se pijeti jednotné miny euro, popsani jednotlivych legislativnich kiipklanm
ve kterych jeCNB jako poradni organ vliadgeské republiky. A déle jaké zmy -
dopady (vyhody, nevyhody) bude mitijeti eura na danou organizaci a ostatni
subjekty.

Pred Ceskou néarodni banku byly postaveny nové a n@mioé Glohy nejen
v souvislosti se vznikem samostatfig, ale zejména pak s jejim vstupem do Evropské
unie a pozgsSim predpokladanym zdenénim do tzv. Eurosystému spojenymiggiim
spole&né meény euro pai Strategie fistoupeniCR k eurozos a Narodni plan zavedeni
eura VCR, ktery byl schvélen vladou 11. dubna 2007. Gestorcelého procesu
piipravy na zavedeni eura¢id\NB, ktera Narodni plan zavedeni eur@R vypracovala
v tésné spolupraci s Ministerstvem financi a spolulSiga ministerstvy.

Narodni plan pedstavuje dokument, ve kterém je obsazen plan ftdyah
organiz&nich, technickych a legislativnich krinkjeZ jsou nezbytné pro bezproblémové
a us@sSné zavedeni eura. Neobsahuje zatim termin zaveslaai, ale popisuje
jednotlivé kroky a zrny, které bude nutno provést. Stanoviisgby reSeni &chto
zmen, doporiuje postupy statni spravy, Uzemni samospravy aetggm harmonogram
ukoli a daldich krok smefujicich k zavedeni eura Geské republice. Dokument
doporiuje p'echod na euro, jakmile budou vyteoy vhodné ekonomické podminky,
zejména realizace procesu nominalni i realné kgerere ceské ekonomiky
s ekonomikou eurozony. Narodni plan zavedeni eurancovym dokumentem, ktery
je uten vSem subjelin ¢eské ekonomiky a spdleosti (podnikim, olamim i statni
spra¥). Z uvedeného dokumentu vyplyva, Ze Narodni keaahi skupina na zakl&d
provedenych analyz jako nejvhagli a sodasré méré nakladnou dopoxii variantu
jednorazoveho igchodu na euro (tzv. variantu velkéhiesku). Sodtasré by to
znamenalo zavedeni eura do hotovostniho i bezhstiolm okshu.

Samotna organizai strukturaCNB ma charakter funiniho uspgadani. Z hlediska
samotné fipravy ijeti eura ma nejvyznandji postaveni v horizontalni ose sekce
kanceld ¢. 110, jejiztizeni spada do kompetence guvernéNB. Reditelem sekce
kanceld je Ota Kaftan, kterému je mimo jiné pgimen odbor Evropské unie
a mezinarodnich organizaci (L13).

Pro Gsp3né dosahovani wenych citi, je poteba abyCNB spravié komunikovala
nejen uvnit své organizace, ale i navenek. K bezproblémovéavedeni eura budou
napomahat kampan které budou mit inforrdmi a vzdlavaci charakter. Hlavni
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informani kampa bude zarmfovana na samotné obyvatelstvo, obchodniky, podniky,
organy statni spravy a samospravyuldzité je @i tom, aby kazdy subjekt byl
spravnymi komunikénimi prostedky Was a v dostatmém rozsahu informovan
0 zmenach, které pro & ze zavedeni eura vyplynou. WBEZné budou probihat
prizkumy veéejného miani a na zakla#l jejich vysledki bude aktualizovana
komunika&ni strategie tak, aby reagovala na aktuélnigiot fiznych cilovych skupin.
Jednotlivé kampanbudou financovat gestigpracovnich skupin pro komunikad' B,
Ministerstvo financi). S blizicim seftijetim eura budou kampéanintenzivrgjsi.
Hlavnimi nastroji, které napoimou pro lepSi informovanost, budou informace
v médiich, ¥etr® inzerce, pomoci internetovych stranékB. Déale se budou vydavat
broZury na danou problematiku, audiovizualni matgyi plakaty, letaky, billboardy,
bezplatna telefonni linkaj@dnasky, Skoleni a odborné konference.

V souvislosti se vstupem do EU dne 1. dubna 2008Reavéazala, ze musi splnit
fadu Ukoli a dosahnout tak vysokého stdpndrzitelné hospodé&ské konvergence
ktera je vyhodnocovana na zakiganéni konvergennich, tzv. maastrichtskych kritérii.
Ta jsou tvéena nénovymi a fiskalnimi kritérij jejichZz splrni je zakladni podminkou
pro vstup do oblasti jednotnéény euro. VSechna kritéria jsou be#tsich problém
aspesre pinéna, az na kritérium deficitu ¥ejnych financi. NavrZzené trajektorie fiskalni
konsolidace (pod arovni 3 % HDP) je mozné dosahpemtza pedpokladu udrzeni
sourasného vysokého tempa ekonomickéksiu a napléni dalSich Uspornych ogeni.
Jsou jimi hlavé oblasti, které budou nejvice zasazeny demografickfyvojem,
zejména reformy ithodového systému a zdravotnictvi. NemédulezZita je
i ekonomicka sladnost s eurozonoy ktera hodnoti fipravenostCeské republiky pro
vstup do kurzového mechanismu ERM Il a pro nasleatjéti jednotné miny euro.
Na zaklad negativniho vyhodnoceni ze spsiého dokumentu vliady @NB ze dne
29. srpna 2007 vyplynulo, Ze diky vysokému schodkarejného rozpé&tu
a negiznivému vyvoiji véejnych financi znamenalo, Ze se datum budoucfistoppeni
CR k eurozon se posunul na uvazovany horizont let 2009 az 203buvislosti s tim
se vlada spolu 6NB a ostatnimi ministerstvy se shodla na cjigiich reformach, které
by zarwily dlouhodolé vyrovnané hospodani véejného sektoru a zpruznily
by fungovaniceské ekonomiky.

Jak jiz bylore¢eno, bude pr&NB spoleéné s viadouCR a Ministerstvem financi
inadale mezi zékladni ekonomické Ukoly ffiatzejména sledovani pini
maastrichtskych kritérii. Na zaklagolitického rozhodnuti a péni maastrichtskych
kritérii iniciovat vstup do systému ERM II. Vedlakezpeéeni vySe zmignych tkot,
bude muset ¢NB souwsasre dojit ke zngnam v celéads oblasti:

- v legislativni oblasti se bude jednat o novelu zakor@NB, v ramci které bude
muset byt v zakahzajiSe€na plna integrace do Eurosystému,

- celé Getnictvi CNB veetre prizpasobeni detnich vykag bude muset byt
pievedeno na jednotnouému a dale harmonizovano s pozadavky ECB,

- v oblast finanénich sluzeb bude nutna spoluprace a koordinace vSech
bankovnich subjelita koordinace fgchodu na euro,
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v oblastiinformaénich systénmii na euro bude nezbytna adaptace, coz v praxi
znamena upravit émové symboly, zejména zajistit konverzi korunovyuataji
v den vstupu zetndo eurozény z Kna euro,

oblasthotovostniho platebniho stykubude jednou z nejn&oejsich oblastpro
CNB a to jak z hlediska technického, tatasového zvladnuti celého procesu,

spravn&omunikace s véejnosti je proCNB nemég dilezity tkol a to hlavis
v oblasti zavedeni hotovostniho eura.
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9 Summary

The theme of this thesis is the Czech National B&M)B), which is unique in its
extend and activities.

The main objective of the thesis was analysis afiagament functions and changes
in a particular organisation. The partial objectwas examination of the questions
of euro introduction and adoption in the Czech bdipuexplaining particular legislative
steps or plans, where CNB acts as an advisory lwddhe Government. Further,
the thesis examines the changes — effects (adwemtdgadvantages) of euro adoption
on the particular organisation and other subjects.

As mentioned in previous chapters, CNB, the Govemmand the Ministry
of Finance will particularly have the following esdial economic objectives:

- to assess the fulfilment of Maastricht convergemxciteria and to evaluate
annually the economic alignment of the Czech ecgnwith the euro area,

- to initiate entering to ERM II, including propdsan monetary parameters
(determination of central parity, fluctuation mangy interventional points),
under the authority of political decision and flifent of Maastricht criteria,

- to cooperate with the EU bodies within the staddarocedure, and to create
technical infrastructure needed for the realisation

- toinitiate the decision about euro adoption.

Besides fulfilling the above mentioned objectiv€\\B will have to implement
further changes in many areas. For the headquadérCNB the main goal
in the legislative area will be the amendment ot Ao the CNB. This will legally
guarantee full integration to the euro area, esflgcidelegation of part
of the competences on ECB, mainly in the monetaticyp area. Moreover, it will be
important to consider convenient legal regulati@oesisidering euro adoption, either
in legislative area, or in establishing correctlexwye rate criteria for prices, accounts,
liabilities and the process of money in circulatexchange. One of the most important
areas for CNB will be the area of cash paymentpeetsvely the technical and
chronological managing of the whole process. In gieance with expert estimates
it will be necessary to provide 230 — 250 mil bastes and c. 1,000 mil coins. Then
it will be essential to withdraw from circulatiompproximately 300 mil banknotes and
800 mil coins, which will bring high demands notiyoon production of banknotes and
coins, but also on providing appropriate securitjes. In advance there must be
provided production of necessary devices, determimaof the required amount
of coins and implementation of their production.

Furthermore, it will be essential to determinatquieed amount of banknotes and
to begin negotiation with ECB about the way of pdavg them. Taking into account
that in a very short period it will be necessaryptovide sufficient amount of money
in circulation for the whole economy, it is essahtio process a detailed plan for
the exchange of money in circulation and to guasardptimum form of cooperation
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with distributors (banks, cash dispensers owneaslet chains, retailers). For the sake
of deficiency of euro banknotes and coins CNB waatsupply itself in advance and
to develop strategic reserve. Eventually unprebietahigher fluctuation should
be compensated by purchasing banknotes in otherdtdtries, or in cooperation with
ECB. Simultaneously with euro adoption, Czech crowili be withdrawn from
circulation. In connection with this it will be es#ial for CNB and its branches
to establish proper schedule and to decide on theof destroying Czech crown after
the dual circulation period.

With the integration of the Czech republic into tim@netary union CNB is faced
with another significant change, that immediatetgrathe integration CNB will lose
the autonomy in the area of managing the monetaticyp The monetary policy
resolutions valid for the whole euro zone will basped by the Governing council
of the European Central Bank.

Key words: central bank, management functions, planning, rosgéion,
communication, euro adoption, analysis of managénfenctions and changes
in a particular organisation
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