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Abstraki:

Tato prace se zajima o regionalni dodavatele sezdnnich produktd a moznost jejich
spoluprace se skolnimi jidelnami. Vyhodnocuje faktory ovliviiujici proces tvorby siti,
udrZzovani a rozSifovani vazeb. Z dotaznikového Setfeni a fizeného rozhovoru
s mistnimi péstiteli byl zjistén jejich zajem o spolupraci se Skolnimi jidelnami a druhy
péstovanych plodin v JihoCeském kraji. Za pomoci SWOT analyzy byl vyhodnocen

potenciél sezonni regionalni produkce a jejiho uplatnéni ve Skolnim stravovani.

Nejvice péstovanou plodinou jsou brambory, cibule, kofenova zelenina, jablka a
treSné. Z celkového mnozstvi dotazovanych mistnich péstiteldl spolupracuje se
Skolnimi jidelnami 43% a 53% by mélo zdjem o vytvofeni vazeb. Hlavnimi faktory
ovliviujici spolupraci mezi péstiteli a jidelnami je mnozstvi a kvalita dostupné
produkce, cena produktl a v neposledni fadé spolehlivost dodavateltd. Nutnosti je
schopnost vzajemné komunikovat, dodrZzovat dohody a tvofit stabilni vztahy.

Klicova slova: regionalni dodavatelé, sezénni produkce, Skolni stravovani

Abstract:

This work is concerned with regional suppliers of seasonal products and the
possibility of their cooperation with school canteens. It evaluates the factors
influencing the networking process, maintaining and expanding the links. From a
questionnaire survey and a controlled interview with local growers their interest in
cooperation with school canteens and cultivated crops in the South Bohemian
Region was found. Using the SWOT analysis, the potential of seasonal regional
production and its use in school catering was evaluated.

The most grown crops are potatoes, onions, root vegetables, apples and cherries.
Out of the total number of local growers surveyed, 43% of the school canteens and
53% would be interested in creating links. The main factors influencing cooperation
between growers and canteens are the quantity and quality of available produce, the
price of products and, last but not least, the reliability of the suppliers. Necessity is
the ability to communicate with each other, to maintain agreements and to form
stable relationships.

Key words: regional suppliers, seasonal production, school catering
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1.UVOD

Doba se méni a sni i lidé a jejich stravovaci navyky. Za posledni léta Ize
zaznamenat zvySeny zajem o kvalitni potraviny, pokud mozno pfipravené ze surovin
vypéstovanych v misté blizkém srdci spotfebitele. Vznikaji farméarské trhy a rdzné
druhy kampani podporuji doméaci a regionalni produkci potravin. Mnohé c&eské
restaurace lékaji zékaznika pravé tim, Zze ve své kuchyni pouZivaji Cerstvé

farmarské produkty.

Mistni produkty od zemédélct jsou Cerstvé, jejich vyuZzitim v kuchyni vznikd mnoho
chutnych a také zdravych jidel. To je pfimym opakem rychlého obcerstveni
takzvanych fast food. Takové jidlo je zcela anonymni, nekvalitni a bez nutrini

vyvazenosti; pro svého spotfebitele zdravotné nepfinosné.

Podafri-li se funkéné propojit Skolni jidelny s lokalnimi producenty surovin, mize tak
ve Skolni jidelné vznikat chutné jidlo zakoupené v blizkém a znamém prostiedi.
Cerstvé suroviny pomahaji zlepsit vyzivové hodnoty, kvalitu a hlavné chutnost jidel

ve Skolnim stavovani.

Zakum se prostiednictvim vyletu na blizké farmy mohou predstavit a pribliZit zdroje
potravin, které pak vychutnavaji. Mistni farmari timto propojenim mohou najit stalé a
spolehlivé odbératele ve svém regionu. Zajem o vyuziti mistni Cerstvé produkce,
domacich potravin, ale i bioproduktl maji mnohé jidelny. Pfesto snaha vyuzit nakup
mistnich surovin u zemédélce ztroskota na tom, Ze jidelna neumi zahdjit spolupraci

s mistnimi producenty, mnohdy jen z nedostatku informovanosti.

Stéle Castéji se ohlizime zpét do Casu, kdy nasi pfedkove Zili vice v souladu
s pfirodou. Vyuzivali pfi hospodareni léty pfedavana moudra svych dédu. Rozuméli
mistnim klimatickym podminkam a byli schopni Setrné vyuzit bohatstvi pfirody, které
dané misto nabizelo. S pfichodem mnoha novodobych civilizaénich chorob, ndm
zacina dochéazet, Zze jsme ze staré cesty odbocili nespravnym smeérem. Dnes uz
vime, Ze zpusob stravovani je jeden z nejhlavnéjSich faktord ovliviujici lidské
zdravi. Chceme-li hovofit o trvale udrzitelné vyzivé, je zapotiebi také zohlednit i
ekologické, ekonomické a socidlni dopady. Ztohoto pohledu je takova vyziva

celkové pozitivni. Napomaha nasemu zdravi i regionalni ekonomice.



2. Literarni reserse

2.1 Skolni stravovani

Definici Skolniho stravovani uvedli Indrova, Petru a Vasko (1995) jako stravovani
déti a zaku, studentd a personalu predskolnich zafizeni, Skol a zafizeni patficich do
siti 8kol. Skolni stravovani poskytuje zakladni, & dopliikové stravovani uré&itému
okruhu spotfebitelti, majici specifické naroky na vyzivu. Spotfebitel zpravidla hradi
pouze Cast z opravdové ceny jidel. V prvni fadé by mélo byt hlavnim Ukolem Skolni
jidelny zabezpecit spravnou vyZzivu déti, Zaku a studentl v dobé jejich pfitomnosti ve

Skole a pomahat jim tim tvofit vyzivové, hygienické a spolecenské navyky.

Podle Gambové (2004) muize Skolni jidelna vyvijet takzvanou hlavni a vedlejSi
¢innost. Jako hlavni ¢innost oznacuje stravovani déti, zakl, studentd a uciteld.
vymezeni pojmu ,8kolni stravovani“. Jidla pfipravena v tomto rezimu jsou z €asti
dotovanad a je mozno je podavat détem, zakim a studentim (ne ucitelim a
praktikantim z VS) pouze za jejich pobytu ve $kole nebo $kolském zafizeni. V praxi
je ovéem problematické popsat, co to je pobyt ve Skole.

Statistiky Ministerstva $kolstvi uvadi, e Ceska republika méa vice nez 8 tis. kolnich
stravovacich subjektu, které kazdorocné zaplati pfes 7 miliard korun za zemédélské
produkty a suroviny na pfipravu jidel pro Skolni stravniky. Nakupem od mistnich
producentll, zemédélcl a vyrobcl, pomohou jidelny svou kupni silou vytvaret
pracovni pozice a pfinést tim dalSi vyhody pro regionalni ekonomiku, pfedevsim na
venkové. Je potvrzeno studiemi, Ze v souvislosti s védomosti o puvodu potraviny a
znalosti jeho vyroby si déti s vétsi pravdépodobnosti vyberou zdravéjsi typ stravy
(Vaclavik, Kotoucek, 2014).

2.1.1 Historie skolniho stravovani

Skolnimu stravovani pfedchazelo podavani presnidavek détem a zanedlouho po 2.
svétové vélce i podavani obédl. O vznik Skolnich jidelen se iniciativné postaraly
samy Skoly a obce. V 50. letech zacala vzristat Zenska zaméstnanost a zaroven
s tim i nutnost obstarat péci, a stravu pro jejich déti. Prvni legislativa pro Skolni
stravovani byla popsana roku 1953 (Poradenské centrum vyziva déti, 2013).



2.1.2 Rozvoj skolnich jidelen

Drive Skolni jidelny ke $kolam nepatfily, pouze spole¢né spolupracovaly. Jak uvadi
Poradenské centrum vyziva déti (2013) vySe vybiranych poplatkd za Skolni obédy
se fidila vyhradné podle socialnich moznosti rodin a tyto poplatky pokryvaly naklady
pro nakup surovin k vyrobé jidel. Zajisténi provozu jidelen spole¢né s nutnymi vydaji
pokryl statni &i obecni rozpocet. V60. a 70. letech, se zvySovala porodnost,
budovala se sidlistni bydleni a nové sité Skolnich jidelen. Z divodu nedostate¢né
kvality surovin, technického vybaveni jidelen i problémy se zasobovanim, byla
sortimentu byla téZ minimalni. Postupné se podafilo vybudovat vice jak 10 000
Skolnich stravovacich zafizeni, ktera navstévovaly vSechny déti z matefskych
Skolek, bezmala 100 % Zzakl ze zakladnich Skol a 65 % stfedoskolak(. 9 %
stravnikd tvofili zaméstnanci Skol. Soukromé cizi osoby nemeély moznost
navstévovat Skolni jidelny. Az v 90. letech se podafilo vybirat takové pfispévky na
obédy od rodi€u déti, které zajistili odpovidajici nutri€ni hodnotu jidel. Indikatorem
kvality pfipravovanych jidel byly takzvané vyzivové normy, vychazejici z tehdejsich
odbornych poznatkl. Diky tomu byly potfebné nutri€ni normy naplnény asi z 70%.
Pozdéji byl sestaven za uCelem uleh&eni prace zameéstnancum $kolnich jidelen
spotiebni koS. Ten udava pestrost stravy a je méfitkem pro spotfebu potravin.
Spotfebni ko$ je vyuzivan dodnes a jeho dodrzovani upravuje vyhlaska.

2.1.3 Stravovaci rezim

Skolni stravovani tvofi podle Sulcové (2007) vyznamnou soudast vyZivy
dospivajicich. Denni pfijem zivin a dalSich latek by mél byt tvofen obédem asi z
35%. Pfijem Zivin mimo Skolni jidelnu nemusi byt vZdy zcela idedlni. Nakupem
nevhodnych pamiski se zaroven podporuji Spatné stravovaci navyky. Chut
stravniku je pak Fidicim faktorem pro vybér stravy. Casto jsou to rychla obg&erstveni,
nabidky mistnich bufetd ¢&i veCerek — bagety, hamburgery, pizza, pfipravené
majonézové salaty, smazenky, bramburky, zakusky atd. Nepravidelny stravovaci
systém je rovnéz velmi nevhodny pro dobré zdravi ¢lovéka. Pocinaje opomenutou
snidani, pokrac€ujicim nizkym pfijmem jidla b&éhem dne a zavérem prejidanim se ve
vecernich hodinach. Toto v8e je startérem pro rdzna civilizaéni onemocnéni a

funkéni poruchy. ZvySend pozornost pfi vyzivé déti je proto nutnosti.

Skolni stravovani ma i svoji nezanedbatelnou vychovnou stranku. Jak uvadi Blattna,
Dostalova, Perlin a Tlaskal (2005) pro zaky muaze byt spolecné stravovani se svymi
vrstevniky pfirozena cesta jak si osvojit spoleCenské a hygienické chovani.
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Kazdodennim setkavanim déti s persondlem jidelny, ziskdvaji uctu k praci kucharek
a k samotné stravé. Jidlo a zplsob stravovani pini pro ¢lovéka mnoho funkci.
Kromé fyziologické funkce zde pusobi spoleCenské, psychické a socialni vlivy.
Stravovani je zpravidla provazeno pfijemnymi pocity, ¢imz je dan psychicky vliv
vyZzivy. S tim je Uzce propojen vnéjSi vzhled stravy, jeho vané, zpusob servirovani,
chutovy prozitek, barva atd. Tyto faktory mohou navodit pfijemné ¢i nepfijemné

pocity pfi konzumaci potravin a ovlivnit tak snédené mnozstvi.

Zarfizeni Skolniho stravovani jsou podle Eretové a Schenk (2016) ekonomické
subjekty a rozhodné by se mély ekonomicky, regionalné zodpovédné chovat.
PredevSim by mély podporovat své regionalni vyrobce a producenty. Pokud to cena
dovoli, urcité je bio kvalita pfinosem. Neni snahou ucinit ze Skolnich jidelen
odbératele bio potravin, a tim prenést finanéni zatéz vyroby bio potravin na rodice
stravnikd ve Skolnim stravovani. Je to oblast, kterou by mélo finanéné podpofit
Ministerstvo zemédélstvi tak, aby tito producenti mohli byt na trhu
konkurenceschopni.

2.1.4 Soucasna situace

Jak uvadi Poradenské centrum vyziva déti (2013) v roce 2003 probéhlo zruseni
okresu a tim i zanik vychovnych stfedisek pro $kolni stravovani a to na drovni
okresni i krajské. V nékterych krajich se zachovala aktivita krajskych inspektorud, ne
v8ak na plny Uvazek. Nadale, by méla pfibyt iniciativa Ministerstva Skolstvi v otazce
o Skolnim stravovani, zejména ve vychoveé ke zdravému Zivotnimu stylu a racionalni
VYyZive.

Tézko fici, jaké analyzy ma v tuto chvili ministerstvo Skolstvi k dispozici, ale moderni
trendy a se objevuji pravidelné uz nékolik let na nejriznéjSich portalech Skolnich
jidelen, v nabidkdch seminafu a workshopu pro pracovnice jidelen i v pofadanych
soutézich Skolnich kuchyni. Regionalni suroviny a regionalni dodavatelé dostavaji
8anci diky své vstficnosti a flexibilité vici odbératelim. Sezonni zelenina spolu s
modernimi druhy lusténin a obilovin pfedstavuji dnes — opét i diky jejich cenové
vyhodnosti — zakladni portfolio surovin moderni Skolni jidelny (Podolakova, 2016).

Dle Vé&fiskové (2003) je u nas v CR zhruba 8,5 tisice $kolnich stravovacich zafizeni,
ktera zaméstnavaji asi 36 tisic osob. V téchto jidelnach se stravuje 1, 354 milionu
déti, z4kd a studentl. DalSich 204 000 tvofi zaméstnanci Skol. Déle jidelny
navstévuje 150 000 soukromych cizich osob v rdmci doplfikové aktivity jidelen.

Ceska republika méa oproti mnoha jinym zemim propracovany systém $kolniho

stravovani a diky tomu pro né muze byt vzorem. Inspirovat se mohou napfiklad
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nékteré zemé&, které nabizeji svym stravnikdm jen polévky ¢&i svacinky v tzv. lunch
boxech. Podivné zjisténi je, Ze vyspélé zemé jako je USA, Velka Britanie,
Portugalsko, Norsko a Spanélsko zcela postradaji moznost stravovani zakd ve
Skolnich jidelnach. V Holandsku nebo v Itéli maji Z&ci moznost stravovani
predevS§im doma nebo je Skolni jidlo nahrazeno svacinou v bufetu. O néco Iépe je
na tom Némecko s Rakouskem, kde ma skolni jidelnu asi 20 % S$kol. Velice
podobny systém Skolnich jidelen jako ma Ceska republika, ma naptiklad Francie.
Tamni ministerstvo vzdélavani vydava metodiku slozZeni jidel, cenové relace a
posila penize na mzdy. Provoz financuji mistni Gfady. Skolni stravovani tam nabizi
kolem 80 % Skol. Na velmi vysoké urovni ve Skolnim stravovani je systém Finska a
Svédska. V téchto zemich je $kolni jidlo zdarma a diky tomu se ve $kolni jidelné
stravuje bezmala 100 % déti ze zakladnich Skol. Vroce 2013 se ve $kolnich
jidelndch stravovalo vice, nez 1,5 milionu déti, zakd a studentd. Jejich zakonni
zastupci plati cenu pouze za potraviny. Mzdy zaméstnancu S$kolnich jidelen
financuje MSMT a chod $kolnich stravovacich zafizeni zajistuje jejich zfizovatel
(Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2013).

2.1.5 Doporuceni pro vybér ovoce a zeleniny

Ministerstvo zdravotnictvi Ceské Republiky vydava vyzivova doporudeni pro své
obCany a témto doporu¢enim by méla vyhovovat i nabidka zemédélskych surovin
uréena détem. Tomu odpovida pestry vybér Cerstvych plodu prfednostné naseho
klimatického pasma a sezonnich surovin z regionalni produkce. Cizokrajné druhy
ovoce jsou jisté zpestfenim a Ize je také vyuzit k vyuce déti (Ovoce do Skol, 2018).

2.1.6 Legislativa ke skolnimu stravovani

Skolni stravovani je fizeno predpisy, dle zakona 561/2004 Sb. o Skolském zakoné a
Vyhlasce o Skolnim stravovani 107/2008 Sb., hygienickymi a dal§imi pfedpisy jako
je pracovni bezpecénost, platy, G€etnictvi atd.

Pfi pfipravé pokrmd by mély byt splnény nejen pozadavky na nutri¢ni hodnotu a
smyslové vlastnosti, ale i na zdravotni nezavadnost. VyhldsSka €. 107/2008 Sb., o
hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o zdsadach osobni a provozni
hygieny stanovuje hygienické pozadavky na prostorové a dispozi¢ni usporadani
kuchyné, zasobovani vodou, odstrafiovani odpadnich vod, na mikroklima pracovist
a déle podminky pro vyrobu, pfipravu, pfepravu, rozvoz, znaceni a skladovani
pokrmu a jejich uvadéni do obéhu. UrCuje, kdy musi vyrobce stanovit kritické body,
odebirat vzorky pokrmu. Soucasti vyhlasky jsou i mikrobiologické a chemické

pozadavky na podavané pokrmy a zasady osobni a provozni hygieny, které musi
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byt uplatfiovany pfi vykonu ve stravovacich sluzbach. Je tfeba, aby kazdy pracovnik
znal pozadavky této vyhlasky, nebot’ je zakladem pro potfebné znalosti poZzadované
zakonem (Runstuk, 2001).

2.2 Regionalni potraviny

2.2.1 Definice regionalni potraviny
Vymezeni pojmu region a potravina

Region je podle Metodické podpory regionalniho vyvoje uzemni celek, ktery je
pomoci jednoho €i vice znakd (kritérii) vyclenitelny z SirSiho Uzemi. Obvykle je
pomoci téchto znakl vymezovan pro konkrétni Gcel, nebo mu v usporadani uzemi

prislusi konkrétni funkce (Metodicka podpora regionalniho vyvoje, 2017).

Kaliwoda (2007) uvadi, Zze by regiony mély byt vymezeny tak, aby bylo snadné
zajistit identifikaci a dostupnost aktérd v regionu. Hranice regionu musi byt
stanoveny tak daleko, aby mély dostate¢ny potencial zahrnout regionalni vyrobu a
spotfebu.

Potrava je podle Sullivana (2002) palivem lidského téla. Sklada se zruznych
charakteristickych prvk( — bilkovin, sacharidd, tukd, vitamind, mineralnich latek a
vody. Ty v8echny jsou nutné pro zivot, rdst a funkci téla. Dale pak ma vyZivovat
buriky a tkané jak uvadi Walker (1994). Co se tyCe snaseni namahy a ultrap,
vybavila pfiroda ¢lovéka tak pfizpusobivym télem, Zze muze léta prezit s potravou,
ktera mu Skodi, i kdyZ mu chutna. Proto se Clovék tak dlouho oddava své chuti

k jidlu, az za¢ne télesné a dusevné degenerovat.

Svym tvrzenim navazuje Frankova (2003) popisuijici, ze postoje k jidlu se formuji od
raného véku pod silnym tlakem sociélniho prostfedi. Zafazeni jidla do hodnotového
Zebficku je spoluureno kulturni a ekonomickou Urovni spole€nosti, Zivotnim stylem,

aktualnimi spoleCenskymi procesy i kulturnimi tradicemi.

Potravina znamena libovolnou latku, zpracovanou ¢&i syrovou. Ta je urCena ke
konzumaci a zahrnuje napoje, zvykacky &i jakoukoliv latku, pouZitou pfi vyrobé,
pripravé a oSetfeni ,potraviny“. Nezahrnuje tabak, |éky a kosmetické pfipravky
(Kvasnickova, 2005).

Regionaini potravina je podle Hlavacka a Musila (2017) produkt (potravinarsky nebo
zemédélsky vyrobek), ktery je vyroben v pfisluSném regionu, pochazi zejména z

tuzemskych surovin a vykazuje nezaménéné regionalni charakteristiky.
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Lokalni, mistni, regionalni potraviny nebo jidlo z blizka, anglicky local food, jsou
pojmy, o kterych Guthova (2006) tvrdi, Ze by mély oznaCovat tutéz skupinu potravin.
Zadny z pojmu neni legislativné zakotven. Obecné Ize definovat lokalni potraviny
jako ty, které byly ziskany a zpracovany v blizkosti mista prodeje nebo kone¢ného
spotiebitele a netransportuji se na dlouhé vzdalenosti. Vyrobky jsou c¢asto
produkovany mistnimi lidmi z mistnich surovin pfipadné i s vyuZitim mistnich
energetickych zdroju. Vzhledem k absenci oficialni definice je pro spotfebitele
slozité urcit mistni produkt a neexistuje ani zadné zaruka, ze vyrobek spini jeho
ocekavani.

Regionalnimi potravinami se podle Daxbecka a kol., (2008) rozumi vyrobky, které
jsou vyrabény v urcitém regionu a uréeny pro dany region. Ve srovnani s ostatnimi
potravinami se regionalni produkty li§i hlavné dopravou na kratSi vzdalenosti.
Zdanlivd ekonomicka vyhoda ,levnych® ale zdaleka dovezenych potravin jiz
zamlzuje jejich faktické masivni ekologické nedostatky. Jestlize bychom tyto
ekologické dopady zhodnotili z ekonomického hlediska, vyrobky, jeZ se prepravuji
na dlouhé vzdalenosti, by nékolikanasobné podrazily. V sou¢asné dobé neodpovida
doprava a s ni spojené ekologické Skody v zadném pripadé skute¢né hodnoté
nakladd. Vedle ekologickych a ekonomickych aspektd tu svou roli hraji aspekty
socialni. PFi¢inou ,levnych® dovazenych vyrobkd je fakt, Ze jsou vyrabény v silné
nesocialnich podminkach. Jestlize za litr pomeranového dzusu zaplatime 0,70
Euro, brazilsky sbéraé pomerancl ztoho dostane pouhou setinu. Organizace
zabyvajici se lidskymi pravy si déle stézuji, Ze na ovocnych plantazich je vcelku
bézna i détska prace.

K realizaci ekologického zhodnoceni je mozné vyuZzit i ekologické bilance. S pomoci
takovéto bilance Ize provést zhodnoceni podle nejriznéjSich kritérii, napf. spotfeba
energie, potencial ohfivani zemé, potencial okyseleni pldy, eutrofiza¢ni potencidl
vody a pudy, spotfeba zdroju vody nebo pudy nebo potencial ekologické toxicity.
Vyzkumy ukazujici na dopady vyroby regiondlnich vyrobkd na Zivotni prostredi, maji
v dulezitych kritériich pozitivnéjsi hodnoty neZli srovnatelné vyrobky s delSi
dopravou (Daxbeck a kol., 2008).

Vyhodou regiondlnich potravin byva dle Poppa (2011) diky krat$i distribu¢ni cesté
Cerstvost, plna zralost, maji cenngjsi nutriéni vlastnosti, jejich distribuce je méné
energeticky narona a SetrngjSi k Zivotnimu prostfedi - prosté pfirozend. Jejich
nakupem je mozné pfimo podpofit ekonomiku a rozvoj vlastniho regionu, hlavné

také mistni péstitele a farmare.
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Oznaceni Regiondlni potravina udéluje Ministerstvo zemédélstvi jiz od roku 2009.
Tento projekt se soustfedi na nejlepSi produkty pochazejici z jednotlivych kraja od
Ceskych zemédélcu Ci zpracovateld. Produkty, které mohou ziskat logo Regionalni
potravina, musi pochazet z daného administrativné ohrani¢eného regionu a musi
byt vyrobeny zejména z tuzemskych surovin. To znamena4, ze suroviny musi byt ze
70 % regionalniho nebo Ceského puvodu a hlavni surovina musi pochazet z
tuzemska ze 100 %. Oznaceni je udélovano pouze malym a stfednim podnikdm.
Vyrobky stejné jako u znacky Klasa musi vykazovat nadstandardni kvalitu v jednom
znaku. Ziskavani znacky probihda formou soutéze, kdy odborné poroty hodnoti
jednotlivé vyrobky. Hodnoceni je rozdéleno do Sesti kategorii — ovoce a zelenina,
mlécné produkty, cukrarské a pekarské produkty, uzeniny, produkty z masa, ostatni
potravinarské vyrobky vcetné napoji. Vitézné vyrobky jsou ocenény certifikatem
ministerstva a mohou logo Regionalni potravina nést 6 let. Maji pravo toto oznaceni

zdarma uzivat pfi propagaci (Ministerstvo zemédslstvi CR, 2014).
Regionalni produkce v jidelnach

Vyznamnym odbératelem krajskych vyrobkl jsou podle Staré (2013) Skolni jidelny.
Ddavodem je pfirozené flexibilni zasobovani, kvalita produktd a vzajemna vypomoc.
Pohanka péstovand ve velké mife na ValaSsku jisté zaujme svou pozici na
regiondlnim jidelnim listku, stejné tak jako v Jiznich Cechach disponujeme
dostatkem cerstvych ryb &i v Litoméficich maji jablka. Tato jablka, trhana v plné

zralosti maji vyraznou vuni a nesrovnatelnou chut’ s dovazenym ovocem.

2.3 Sezoénni suroviny

2.3.1 Definice sezonnich surovin
Vymezeni pojmu sezona

Sezdna nebo sezona je obdobi, které se jak uvadi Petrackova a Kraus (2000)
pravidelné opakuje zpravidla v ramci kalendarniho roku. Toto obdobi je vhodné pro
ur€itou c&innost, provazenou typickymi jevy €i Ukazy. Udalosti a periodicky se
opakuijici déje probihajici tzv. sezénné.

Sezdnnost

S pojmem sezénnost se setkavame u zeleniny a ovoce. Jak uvadi Sulcova (2007) v

prirodé, bez zasahu Clovéka, ma kazdy druh zeleniny a ovoce své obdobi ve,
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kterém dozrava, je uréeno ke sklizni a dale rovnou k pfimé spotiebé. V tomto obdobi
ma ovoce a zelenina nejvice vyzivovych latek, mineralnich latek a vitaminu. Kdyz se
vice zaméfime na pfFibéh kolem sezdnnich jidel, podle Brooks, Foster, Holmes a
Wiltshire (2011) je zfejmé, ze existuji rizné pojmy. Pro nékteré je sezénnost
neomezena regionalitou, ale zahrnuje veskeré potraviny, které se produkuji v
pfirodnim vegetacnim obdobi kdekoli na svété. Pro ostatni je sezénnost Uzce
spojena s lokalitou. V urcitych obdobich roku, jako jsou Vanoce, mohou byt "sezénni
potraviny" interpretovany jako potraviny, které se pfi této pfilezitosti bézné

konzumuji.

V praktickém pravodci za zdravou Skolni svacinou uvadi Hofer, Kaiblinger,
Zehetgruber (2006) - Sezonni jidlo znamena uprednostiiovat ovoce a zeleninu,
ktera jsou v nasi klimatické z6né a mohou béhem pfisluSné sezény dozravat venku.
ProtoZe kultivace ve vyhfivaném skleniku nebo pod f6lii vyZzaduje mnohem vyssi
vyuziti primarni energie a zarover i emise CO2 jsou vy$8i. Doporuceni pfirucky od
Hofer, Kaiblinger, Zehetgruber (2006) tedy zni: vénovat pozornost puvodu surovin a
aktualni sezéné pfi nakupovani. Na podzim je zpravidla domaci nabidka obrovska, v
zimé je zase mnoho skladovanych zelenin a také rtizné odrudy jablek. Kdy a na jaké

suroviny je zrovna sezona se dozvime s pomoci sezonniho kalendare.
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Obrazek &. 1 - V tabulce najdeme prehled sezdnni zeleniny a ovoce.

MESIC 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12

Brokolice

Celer

Cibule

Cukiny

Cekanka hlavkova
Cesnek

Dyné& Hokkaido

Dyné Spagetové

Fazole lusky

Hréch

Chrest

Kapusta

Kapusta rizi¢kova
Kedlubny

Kvétak

Mrkev

Okurky

Paprika

Pastindk

Patizén

Petrzel kofenova
Pérek

Rajéata

Redkev

Redkviéky

Repa ¢ervena
Salat

Zeli bilé a ¢ervené
Zeli &inské
OVOCE

Angrest

Broskve

Hrusky letni
Hrusky zimni
Jablka letni
Jablka zimni
Jahody

Melouny
Merurnky
Ostruziny
Rybiz

Svestky

Tresné

Vino hroznové

Visné

Corsivé Corsivé (Sezénni suroviny) - hitps://www.vitalia.cz/texty/kalendar-
Skladované Skladované

ceskeho-ovoce-a-zeleniny/
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Sezonni potraviny jsou definovany jako Cerstvé ovoce a zelenina, jez mohou dozrat
v dané klimatické z6né béhem aktualni sezény (Meyer, 2003). Jsou to potraviny,
které dorustaji béhem sezdny v pfirodé v daném regionu, tj. bez vyuZiti sklenika.
Strava s vyuzitim sezénnich potravin jde ruku v ruce s nakupem regionalnich
vyrobkd (Moudry, 2014). Spotfebitelsky vyzkum podle Brooks, Foster, Holmes,
Wiltshire (2011) zddraznil, Ze spotfebitelé maji pouze nejasnou definici sezdnnich
potravin. Pfi vyzadani, urcuji pfevazné sezonni potraviny jako potraviny, které se
péstuji a pfipadné konzumuji béhem pfirodniho vegetaéniho obdobi (bez umélého
tepla Ci svétla). Taktéz uvadi, Ze se ale nemusi nutné spotfebovat na misté, kde se

péstuji.

Diskuze o sezénnosti produkce je Uzce spojena s otazkou regionality. Mimosezénni
potraviny pochazeji z oblasti, kde jsou pro jejich péstovani pfiznivé podminky,
zatimco u nas je mimovegetaéni obdobi. Jedna se pfevazné o takzvané jizni nebo
tropické plody. VyuZivani téchto produktd je spojeno s velkymi transportnimi
naklady, coz vyvolava dalSi energetickou a materidlovou naro¢nost a zatézuje
vyrazné zivotni prostfedi. Bez ohledu na transportni naklady vyzaduje konzumace
kazdého produktu mimo sezénu potfebu skladovacich prostor. Se skladovanim jsou
opét spojeny energetické a ekonomické vydaje a environmentalni zatéze. Pfima
spotieba domacich produktl, napf. jablek, je bézna v pozdnim lété a na podzim.
Jejich konzum v dalSim obdobi je spojen se skladovanim. Skladovaci dobu Ize
prodlouzit chemickou Upravou nebo pouzitim ionizaéniho ozafrovani. Tyto postupy

jsou vSak nepfirozené nebo primo zdravi Skodlivé (Daxbeck a kol., 2008).

Sezdnni potraviny a jejich vyuzivani je naprostou samozfejmosti jiz z dob historie.
K uchovavani potravin se dfive nepouzivaly konzervacni latky a nebyly dostupné
technické ani jiné metody pro udrzeni kvality potravin po celé mésice jako dnes.
Z toho duvodu byly pro konzumaci naprosto pfirozené sezonni potraviny. Hlavnim
zdrojem obzivy a zakladem pfi vafeni jidel, bylo vSe, co pravé v to obdobi rostlo
venku — na zahradach, v lesich ¢i na polich. Tato strava je nasemu organismu
nejbliz§i a nejpfirozengjsSi a to diky podminkam mirného podnebného pésu, ve
kterém jsme zvykli zit. Konzumaci sezénnich a mistnich potravin udava jiz tisicileta
tradice. Zaroven umoznuje podporu mistnich zemédélcu, péstiteld a malych
farmara. Vyuzivanim sezénnich produktl a pfi pfipravé jidel z nich, mazeme lépe
pochopit a porozumét Zivotnimu cyklu pfirody. Toto pochopeni a porozuméni
pFirodnich déji je pro dnesniho €lovéka z hlediska potfeby preziti zcela nedulezité,
diky €emuz se tato nutnost pozvolné vytraci. Pozitivnim faktem sezénnich potravin

je jejich Cerstvost, vys88i hodnoty potfebnych latek a lepsi, vyraznéjsi chut diky
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svoson

jak dokazuji vyzkumy. Mimosezdnni ndkup koSe ovoce a zeleniny vyjde oproti
sezénnimu nakupu draz az o jednu tretinu (VIM, CO JiM, 2017).

2.3.2 Typickeé regionalni sezonni produkty
Brambory

Brambory jsou vyznamnou a nezastupitelnou sloZzkou kazdého jidelniho menu, diky
obsahu vitamind, Zivin a minerald. Obsah sacharidd tvofi 15 %. V prubéhu vareni se
v bramborach tvofi rezistentni Skrob, ziskany za pozvolného ochlazovani. Svym
pusobenim je srovnatelny s vlakninou, ktera tvofi asi 2 % v obsahu. Obsah rostlinné
bilkoviny je u brambor svym mnozstvim nejvétsi hned po séji. V historii byly
brambory v Ceské republice nejvyznamnéj$im produktem zimniho obdobi
poskytujici vitamin C (Kejvalova, 2010, Stransky, 2014).

Zelenina a ovoce

Zelenina i ovocné plody obsahuji velké mnozstvi vody, vitamind a mineralnich latek,
pficemz maji zanedbatelnou nutriéni hodnotu. Pfedepsané hodnoty spotfebniho
koSe jsou pro zeleninu oproti ovoci snaze plnény vzhledem k moznosti jeji tepelné
Upravy. Proto je vhodné zarfadit Cerstvé ovocné salaty a rozmanité oblohy (Gregora,
2004, Marazdova, 1988).

Zelenina

Mezi zeleninu fadime jedlé €asti jednoletych nebo dvouletych rostlin, jejich kofeny,
bulvy, listy, nat, kvéty a plody. Podobné jako u ovoce, i u zeleniny rozeznavame dvé
skupiny, a to Cerstvou zeleninu, kterd se konzumuje bud pfimo po sbéru, nebo po
ur€itém uskladnéni a zpracovanou zeleninu ktera se rizné upravuje, respektive
konzervuje (Held a kol., 2006).

Cerstvou zeleninu rozdélujeme dle Gastronomie (2018) na tyto skupiny:

Kofenova zelenina — fedkev, petrzel, Cervena fepa, mrkev, celer, ¢erny kofen, kien,

fedkvicka, vodnice

Kostalova zelenina — kaderavek, kedlubna, kapusta hlavkova, kapusta razickova,

brokolice, zeli, ¢inské zeli, kvétak

Listova zelenina - hlavkovy salat, polniCek, Stérbak zahradni, ¢ekanka salatova,
Spenat, mangold (druh Fepy), lebeda zahradni, kopfiva dvoudoma
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Cibulova zelenina - pér, pazitka, Salotka, ¢esnek, cibule,

Plodova zelenina, ktera se dal déli na tykvovitou - okurky, tykev, meloun; lilkkovou —
rajCata, paprika, lilek a luskovou - zeleny hrasek, fazolka

Specialni skupinou je - lahtdkova zelenina kam fadime artyCok, fenykl, bambus,
chrest, rebarboru a kukufici

Ovoce

Ovoce predstavuje jedlé plody a semena strom0, kefl a bylin. Z vyZzivového
hlediska ho muzeme rozdélit na Cerstvé ovoce, které konzumujeme bezprostiedné
po sbéru, pfipadné po urcitém skladovani a zpracované ovoce ve kterém zakladni
slozku tvofi ovoce, ale je upravené nékterym ze zplUsobu konzervace. Tyto skupiny
maji samozfejmé odliSnou vyzivovou hodnotu (Held a kol., 2006).

Jak uvadi Rozdéleni ovoce (2009) rozliSujeme podle druhu Eerstvého ovoce tyto
skupiny:

Jadrové ovoce — jablka, hrusky, miSpule, kdoule
Peckové ovoce — broskve, tfedné, visSné, Sestky, merurky, slivy

Bobulové ovoce - rybiz, borivky, hroznové vino, Sipky, moruSe, angrest, maliny,

ostruziny, lesni jahody, brusinky

Skorapkové ovoce - vlagské ofechy, liskové ofechy

2.4 Vyznam regionality a sezénnosti

Pro nakup sezénnich a regiondlnich potravin uvadi Daxbeck a kol., (2008) nékolik
jasnych divodu - ovoce a zelenina v optimalni zralosti se vyznacuje nejvy$Sim
obsahem vitaminti a specifickymi rostlinnymi metabolity, zaroven je jejich chut
nezameénitelna s chuti produktt z pred€asné sklizné, jelikoz pfirozené aroma plod
se pfi pfedCasné sklizni pIné nerozviji. PFi péstovani sezoénnich surovin
v pfirozenych podminkach je obsah dusi¢nani v ovoci a zeleniné niz$i nez pfi
péstovani ve skleniku ¢&i foliovniku. Stim Uzce souvisi nutnost vytapéni téchto
prostor a vysoka spotfeba energie. Pfi péstovani regionalnich polnich plodin je téz
niz§i spotfeba vody oproti produkci v suchych oblastech, jako je napfiklad jizni
Spanélsko.
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2.5 Davody pro¢ davat prednost mistnim vyrobkim

Pro Skoly by mélo byt prioritou lakavou formou a obratné vzdélavat déti a vychovou
podporovat jejich zdravi. Prostfedkem k zajisténi zdravi déti je zdrava, Cerstva a
nutricné bohata strava ve Skolnich jidelnach &i bufetech. ZplUsob jakym stylem se
Clovék stravuje v détstvi, ma vliv na jeho budouci Zivot, proto by Cerstvé a kvalitni

potraviny mely tvofit zakladni a nejvétsi ¢ast jidelnicku.

Skolni stravovaci systém, kdy témé&F véechny $koly provozuji vlastni $kolni jidelnu
s kuchyni a denné se détem dostava teplych obédl, ndm muze zavidét cela Evropa.
Je v8ak potifeba pokusit se vylepsit stravovani déti nahrazenim rdznych potravin,
vyrobku &i polotovart za suroviny od regionalnich producentd. Vyzivné, Cerstvé a
chutné pokrmy ze Skolni jidelny se mohou stat zpusobem, jak zménit k lepSimu
nezdravé stravovani déti mimo Skolu (Vaclavik, Kotoucek 2014).

2.5.1 Enviromentalni aspekty

Hlavnim argumentem této skupiny aspektt je podle Kazmierskiho (2013) lokalni
puvod surovin a lokalni vyroba — oboji vyznamné Setfi energii potfebnou pro
prepravu a omezuje jeji negativni dopady v podobé vypousténi sklenikovych plynd,
¢imz Setfi zivotni prostfedi. Neni také nutné pouzivat latky prodluzujici trvanlivost.
VétSina producentu téz pfi vyrobé dodrzuje postup, ktery je Setrnéjsi k Zivotnimu
prostiedi a efektivné vyuziva pfirodni suroviny. Naproti tomu uvadi Kaliwoda (2007)
Ze neexistuje jasna odpovéd na otazku, zda regiondlni nabidka potravin je obecné
SetrngjSi k Zivotnimu prostfedi nez nadregionalni. Kromé& mozného sniZzeni dopadu
na zivotni prostfedi pomoci dopravy vyuzivajici regionalni cykly je zaméfena na
ochranu Zivotniho prostfedi, zejména na zplUsob vyroby a typ zpracovani, coz
poklada za zasadni. Jinymi slovy, regiondlni zasobovani potravinami je ekologicky
pfinosné, pokud je kromé nizké spotfeby zdroji také respektovan co nejSetrné;jsi
vliv vyroby na Zivotni prostfedi. Optimalni by bylo mit potravinové zasoby, které jsou
stejné zaloZené na regionalizmu, sezénnosti a také respektu biologické produkce.

Shrneme-li to, vétSina mistnich (vétSinou tradi¢nich) vyrobkd ma tyto vyhody:

» Jsou vyjimec€né svou vazbou na mistni kulturu.
» Poméhaji udrzovat tradice a zvyklosti

* Posiluji soudrznost komunity.

» Vydélek z nich putuje pfimo vyrobci.

» Jsou kvalitni a maji vysoky podil ruéni prace.

vvvvvv ~ s

» Jsou Setrnégjsi pfi vyuzivani zdroju.
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»  Snizuji zavislost na globalni ekonomice.

* Podminky jejich vzniku jsou znamé.

Pravé na podporu a posilovani vySe zminénych aspektl se regionalni znacky

zaméfuji (Kazmierksi, 2013).

Vyuzivanim lokdlnich potravin podle Vaclavika a Kotoucka (2014) mohou jidelny
projevit svou ohleduplnost k pfirodé. Pro drobné a rodinné farmare znamena zajem
jidelen podporu a diky tomu vice rozvijeji své uvédomeélé hospodareni. Vazi si pady,
kterou obdélavaji a dbaji na jeji kvalitu, aby zachovali Urodnost dalSim generacim.
Péstovanim Siroké Skaly plodin je podpofena a zvySena biologickd rozmanitost a
zlepSeni vzhledu krajiny. Oproti surovindm dovazenych z primyslovych
zahrani¢nich farem, ma vyuZiti mistni produkce maly dopad na zivotni prostfedi.
Mistni suroviny nevyzZaduiji tolik energie pro poskliziiové oSetfeni a transport. Péce o
obraz krajiny téz zminuje Kaliwoda (2007) a také uchovani kulturni krajiny -
regionalné typické biotopy kulturni krajiny, druhy a odridy pfizpdsobené stanovisti a

zachovani malé, rozmanité krajiny a zemédélstvi.

Podle Spilkové a kol. (2016) svou roli v hodnoceni environmentélnich dopadu
lok&lni produkce vSak hraje také sezdnnost. V souvislosti se sezénnosti je ¢asto
diskutovan také koncept tzv. foodshed, ktery Ize nejlépe interpretovat jako oblast
definovanou urcitou strukturou nabidky, tj. geografickou oblast a jidlo, které v ni Ize
vypéstovat, sou€asné s urCitymi socialnimi a kulturnimi elementy mistni komunity
(Feenstra, 1997). Obyvatelé takové oblasti mohou pIné profitovat z nutri¢nich
hodnot, které jsou k dispozici v jejich oblasti, pokud pfizplsobi jejich stravovaci
navyky sezénné dostupnym potravindm z jejich okoli, tedy pokud vzroste poptavka
po lokalnim, sezénné dostupném jidle. Tuto poptavku Ize podporovat
prostfednictvim vzdélavacich strategii (Skolni zahrady, identifikace sezénnich
lokalnich jidel, potravinové pravodce atd.). Hlavné ale podporou vhodnych
potravinovych siti v ramci lokalni potravinové ekonomiky, tj. farmaFské trhy,
komunitou podporované zemédeélstvi, Skolni & komunitni zahrady (Spilkova a kol.,
2016).

2.5.2 Ekonomické davody

ZvySeni odbytu mistnich produktt podle Kazmierskiho (2013) podporuje mistni
ekonomiku a odbératelsko-dodavatelské vztahy. Mistni vyrobce, pFedevSim
zivnostnik ¢i mala firma, dava prednost odbéru surovin z mistnich zdroji a vétsinou
na zakladé mistnich, sousedskych vazeb. Velkou roli hraje samozifejmé cena

suroviny, ktera ovlivni kone€nou cenu vyrobku, na druhou stranu je v oblasti

22



malovyroby v regionech kladen velky ddraz na dobré vzajemné vztahy a vypomoc

mezi sousedy.

Pokud mistni vyrobci odebiraji suroviny od dodavatele ze své bezprostiedni
blizkosti, Setfi vyrazné naklady energie spojené s prepravou zboZi, nemuseji fesit
baleni pro dalkovou pfepravu ani do vyrobk( davat latky pro uchovani ¢erstvosti (u
potravin). Mistni dodavatelsko-odbératelské vztahy umozZfuji snazs§i kontrolu a
dohled odbératelll i koncovych zakaznikt nad podminkami vyroby a kvalitou surovin
(Kazmierski, 2013).

DalSim efektem zvySeni poptavky po mistnich vyrobcich je zvySeni zaméstnanosti a
vznik novych pracovnich mist vtéto oblasti. To potvrzuje Hofer, Kaiblinger,
Zehetgruber (2006) uvadéjici fakt, Ze regionalni nakupovani vytvari vice pracovnich
mist. ZvySenim regionalnich a zemédeélskych vyrobkd o pouhych 10 % a zaroven se
zvySenim mistni poptavky a doméciho odbytu mize vytvofit az 17 000 novych
pracovnich mist v Rakousku.

Podpora mistni produkce muze mit jeSté jeden zajimavy dopad. Pokud regiony,
obce a samotni obyvatelé nejsou zavisli na ,globalni“ vyrobé&, dejme tomu na velké
tovarné na auta, kter4 dodavéa svoji produkci do celé Evropy, jsou vice odolni viCi
zménam, které mohou nastat pfi otfesech globalni ekonomiky. Kdyz tovarna na auta
zacne mit problémy s odbytem a v ramci zachovani ,efektivity® zacne propoustét
délniky, doplati na to nejen oni, ale projevi se to na prosperité celého uzemi. Proto
je dobré, kdyZz se mistni lidé zaméfi na ziskavani pfijma z Cinnosti, které jsou
v misté tradi¢ni, at jsou to femesla, nebo produkce zemeédélskych vyrobkul
(Kazmierski, 2013).

Podle Vaclavika a Kotou€ka (2014) se potraviny pochazejici a prodavané v blizkém
okoli dostanou ke svému kone¢nému spotrebiteli pomoci kratSich distribu€nich
fetézclh. Prodej Skolnim jidelnam umoziuje mendim zemédélcim spolehlivé
odbytisté celkem velkého mnozstvi produkce za pfedem vyjednané ceny. Pokud
farmari prodavaji své produkty pfimou cestou do Skolnich jidelen, vice ze zisku
zlistava jim. Tento zisk z mistni produkce zustava v regionu, ¢imz podporuje jeho
prosperitu a zaméstnanost. Cim vice budou lidé v regionu potraviny kupovat, tim
lepsSi to bude mit na region ekonomicky dopad. Zahrani¢ni dovoz potravin odvadi
regionalni penize pry€. Kone€né ceny potravin také ovliviuji vysoké naklady za
palivo do nakladnich vozu (Véaclavik, Kotoucek 2014).
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2.5.3 Socialni a kulturni souvislosti

Daldi argumenty pro regionalni vyrobky podle Kazmierskiho (2013) pochazeji
z oblasti socialni a kulturni. Pokud maji lidé femeslo Ci praci, ktera souvisi s vyrobou
mistniho vyrobku, neodchazeji do mést a zustavaji na venkové. To ma pozitivni
dopad nejen na vékovou strukturu obyvatelstva, ale i na komunitni a spolkovy Zivot
v obci. Mladi lidé, prfedevsim rodiny s détmi, se mohou stat iniciatory zména projektd
na oziveni zivota v obci, napfiklad formou vybudovani prostranstvi pro setkavani,
vytvofeni détského hfisté &i zakladani rdznych spolkG a sdruzeni. Lidé, ktefi
zGstéavaji ve venkovském prostiedi, se jej snazi dale zvelebovat a zachovavat.
Neméné dullezitym aspektem je rozvoj tradic v regionu, jako je napfiklad peceni
zelnakl (jednoduché placky se zelim) typické pro JihoCesky kra;.

Podle Vaclavika a Kotoucka (2014) vyuziti a podporeni ,jidla z blizka“, pfispiva
k udrZeni tradi¢nich receptd, kulinafskych specialit, a posiluje se tak jedine¢nost
regionu. Udrzeni mistnich tradic a silnd ekonomika posiluje v ob&anech pocity
hrdosti a jedineCnosti. Pevné ekonomické vazby umoziuji mistnim obyvatelim
ovlivnit rozhodnuti, kterd mohou mit dopad na jejich zivoty. Je to jediny zplsob jak
zamezit nadndrodnim firmam vyrobni pfesun do statl s levné&jsi pracovni silou,
niz§imi danémi ¢&i ekologickymi standardy. Lidem jsou nabizeny mistni Cerstvé
potraviny od zndmého vyrobce &i péstitele. Détem je usnadnéno uvédomit si
potravni systémy, pokud se mohou setkat s lokalnimi potravinami ve Skole. Budou
znat kvalitu a lepS$i chut potravin, coz je v budoucnu povede k nakupu mistnich
produktd od farmarud, na trzich ¢i u mistnich prodejcu potravin. Takové jednani ma
vysoce pozitivni efekt na regionalni ekonomiku. Spoluprace regiondlnich dodavatelt
a méstskych Skol pomulze ke sblizeni mést s venkovem a povede zaky a studenty

ke vzdélavani o udrzitelné produkci potravin.

2.6 Alternativni potravinové sité

Prirozeny vztah mezi vyrobci potravin a jejich spotfebiteli byl poprvé citelné narusen
po druhé svétové valce. Pfimé dodavky byly preruseny a zemédeélska produkce byla
realizovana skrze zemédélské komplexy a velkoobchodniky. Vzdalovani se vyrobcu
a spotrebiteldl bylo prohloubeno také diky legislativé na ochranu zdravi a
potravinarskou bezpecnost, ktera vyzadovala konkrétni zplsoby zpracovani surovin
(Spilkova a kol., 2016).

Vyzkumna agenda alternativnich potravinovych siti, se podle Spilkové a kol., (2016),
rozviji v nékolika tematickych oblastech. Stéle vice odbornikG vyzdvihuje pozitivni
dopady spotfeby lokalniho jidla a surovin. Tyto prace zdaraziuji jak environmentalni
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dulezitost lokalizace jidla snizenim vzdalenosti, kterou musi jidlo urazit mezi
vyrobcem a spotrebitelem (tzv. food miles) internalizaci plnych nakladu vyroby jidla,
tak socialni ¢i komunitni funkce lokalnich potravin a mistnich distribu€nich systéma,
v nichZ jsou lidé informovani o tom, odkud jejich jidlo pochazi, kdo jej péstuje atd.
Koncept food miles predpoklada ekologickou degradaci jako dusledek dlouhych
vzdalenosti, které musi jidlo urazit, a vysoké spotieby paliva. Cim kratsi je tedy
cesta potravin, tim Iépe.

Nékteré studie ovSem poukazuji na fakt, Ze lokalni potraviny nemusi mit vzdy mensi
ekologické dopady nez globalné dodéavané potraviny. Diky variacim v rlznych eko-
regionech se muze stat, Ze péstovani lokalnich potravin je naopak mnohem

viv s

dovoz (Duram a Obelholtzer 2010).

Alternativni potravinové sité v neposledni fadé také pfispivaji k diskuzi o socialnim a
regionalnim rozvoji venkova. Tvorbu poptavky po sezénni a regionalné péstovanée
produkci m& podle Jarosz (2008) na svédomi také rozsSifovani mést a jejich staly

rast.

Food Coop (sdruzeni pro potraviny) je sdruzeni lidi a domacnosti, které samo-
organizuji biologické produkty pfimo z mistnich farem, Skolek, v&elarstvi

apod. Historickymi prekurzory jsou spotfebitelska druzstva devatenactého stoleti
nebo dokonce producentsko-spotrebitelska spolecenstvi.

V Rakousku se néktera tato spolecenstvi zorganizovala jako mensi kluby, jina jsou
neformalni, jind funguji i pfes on-line objednavkové systémy. Sdruzeni Food Coops
jsou vyrazem kritiky sou¢asného potravinaiského a zemédeélského systému, ve
kterém silné dominuji supermarkety, agrobyznys v primyslovéem zemédélstvi a

dlouhé prepravni vzdalenosti.
Food Coops se povazuiji za alternativu, protoze:

» Anonymita mezi vyrobci a spotfebiteli je zrusena.
« Potraviny jsou sezonni, regionalni a environmentalné udrzitelné a socialné
spravedlivé vyrabéne.

 Spolecna rozhodnuti se provadéji na zakladé zasad (Food Coops, 2018).
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2.7 Distribuéni cesty sezdnnich a regionalnich potravin

Distribuce je celkova €innost vyvinuta za Uuc¢elem prepravy zbozi od producentu ke
kone¢nému spotiebiteli. Tato sluzba je souhrnem aktivity vSech subjektu, které se
podileji na cesté daného zbozi ke kone¢nym klientdm prostfednictvim tzv.
distribuénich cest. Distribu¢ni cesta je souborem cilené uspofadanych, na sobé
vzajemné zavislych subjektl (marketingovych zprostfedkovateld), které maji podil
na procesu dodavani vyrobkd a sluzeb klientdm. Jednotlivci i organizace jsou
subjekty podilejici se na procesu zajisténi odbytu produkce z mista, kde vznikla, az
na misto kone¢né spotfeby nebo uZiti. Klientem mize byt konecny spotfebitel Ci
zakaznik na daném trhu. NejkomplikovanéjSi oblasti fizeni v marketingu je jisté
rozhodovani o distribu€nich cestach, jelikoz volba distribuénich cest ovliviiuje
zejména ceny a jejich tvorbu. Vybudovat dobfe funguijici distribu¢ni systém je velmi
slozita a také nakladna zalezitost. Z pohledu ¢asové naro¢nosti se jedna i o nékolik
let budovani. Firma si na pocatku celého procesu rozhodne o tom, zda vyuZije
pfimou distribu¢ni cestu - pfimé dodavky zboZi od producenta k zdkaznikovi nebo si
zvoli nepfimou cestu, kdy zapoji do procesu sluzby mezi¢lankl - prostfedniki a
zprostfedkovateld — obchodnik(. Vybrany zpusob distribuéni cesty, by mél byt
pfedevsim vyhodny a vyhovujici pro zakazniky (Zamazalova, 2010).

Pod pojmem distribuce si Ize podle Vaclavika (2008) predstavit jakym zplsobem
muzeme nabidnout zbozi ve spravny €as, na spravném misté a za takovou cenu,

jakou je klient ochoten zaplatit.

Jako hlavni faktory ovliviiujici tvorbu distribu€nich cest uvadi Marketing distribuce
(2010-2018) povahové rysy vyrobku, podobu trhu a kvalitu zprostfedkovateld,
charakter podniku a distribuéni mezi¢lanky. Organizaci distribuénich cest uvadi
jako tfi rizné distribuéni systémy, tj. konvenéni distribucni systém, ktery tvori
nezavislé trzni subjekty, dale vertikalni distribu¢ni systém, kdy jednotlivci funguiji
jako jeden fizeny systém zapojenim svych prvkG a poslednim je horizontalni
distribucni systém, ktery predstavuje propojeni dvou i vice podnikG majici stejnou
uroven distribu¢ni cesty. Cilem producentl i spotfebitell je vyuZiti nové pfilezitosti
v marketingu (Marketing distribuce, 2010-2018).

2.7.1 Pfimé distribuéni cesty

V pfipadé pfimé distribuéni cesty prodava vyrobce svij produkt nebo zboZi pfimo
spotrebiteli. Jak uvadi Foret (2004) v pfipadé této distribuéni cesty neni Zadny
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mezistupen, proces probihd bez vyuziti mezi€lankd a zprostfedkovatel(. VSechny
nutné funkce a €innosti spojené s touto cestou si musi vyrobce obstarat sam. Hlavni
vyhodou pfi procesu pfimého prodeje, je finanéni Uspora pro zemédélce, ktery si tak
muze zajistit vlastni cenové ohodnoceni. Nevyhodou muze byt narlst pracovnich
Ukonu a dalSich jinych nakladd ve spojeni s balenim ¢&i zpracovanim, zajisténim

dopravy ke spotrebiteli a prodejem produkce (Moudry, Praguar, 2001).

Formy primého prodeje uvadi Moudry (2002) jako samosbér, stankovy prode;,
obchod ve dvore, prodej ze dvora a pfimé doru€ovani. V pfipadé, kdy je v naSem
zajmu feSeni problematiky vyuziti sezénnich a regionalnich surovin ve $kolnich
jideln&ch, nabizi se pouze forma pfimého doru€ovani. Kvuli naplnéni pozadavku
Skolnich zafizeni a tim dané nutnosti odebirat znaéné velky objem produkce
v podobé ovoce a zeleniny, neni v praxi realizovatelné uplatiiovat samosbér ani

vyuzivat stankovy prodej apod.

Primé dorucovani

Zpusob prodeje pfimym doru€ovanim, maze byt oznacen, jako jedna z moznych
forem vyuzivajici napf. systém objednavek, zdasilky, doru€eni na smluvené

stanovisté ¢i pfimo do domu. Zvlasté pfi objednavkach s mensim rozsahem objemu

¢i ojedinélou produkci, je tento zplsob velmi vyhodny (Moudry, 2007).

Jako dalSi zplUsob pro pfimy prodej zemédeélskych produktd uvadi Popp (2011)
takzvané bedynky. Tyto bedynky pfipravuje pfimo farmar. Obsah bedynek tvofi
nej¢astéji sezdnni zelenina a ovoce. Naplnéné hotové bedynky pak vozi farmar na
uréené misto, kde si je vyzvednou pfedem objednani zakaznici. Pfilezitostné muze
bedynka obsahovat i dal§i produkty jako jsou zavafeniny, masné a mlé€né vyrobky
¢i med. Dovazeni produkce do distribuéniho subjektu je dal§i moznosti. Tam se o
pFipravu bedynek postara pfedem dohodnuta pracovni sila — osoba &i nékolik osob
a to v€etné distribuce bedynky a komunikace s odbérateli i péstiteli.

Jak uvadi JihoCeska zelenina (2010) dodavatel by mél dbat na kratké distribuéni
cesty, které jsou zarukou dorucéeni Cerstvého zbozi k zakaznikovi. Aby se zachovala
kvalita vyrobkl, museji byt zajistény optimalni podminky pro pfepravu v podobé
specialné upravenych chladicich voz(.

Farmarské trhy jsou podle Kotoucka a Vaclavik (2014) vybornym prostfedkem pro
zdroj informaci, zu€astnéni farmafi byvaji vyborni péstitelé i obchodnici. Jsou to
velmi ochotni lidé, ktefi pracuji od €asného rana az do setméni, pficemz radi
oslovuji navstévniky. Odpovidaji na razné otazky, maji informace o moznostech trhu

i dostupnosti odrad. Navstévou farmarskych trhl Ize ziskat pfedstavu o produktech
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dostupnych v konkrétnim regionu. Davaji moznost prohlédnout si, ochutnat &i
potézkat kazdy produkt a tim nejlépe zjistit jejich kvalitu. Je to jedine¢na prilezitost
osobniho setkdni a poznani se s péstiteli coz mize pozdéji vést k idealnimu

zplsobu vytvoreni spoluprace.

Zajem o Cerstvé sezonni potraviny podle Slavikové (2012) vzrostl v domacnostech
diky poradani farmarskych trha. U vétsSiny Skolnich stravoven, je tomu pravé naopak
i pfes vSechny vyhody, které pouzivani €erstvych sezdnnich potravin pfinasi.

Mezi vyhody pfimych distribuénich cest patfi Uspora nakladu, pfimé jednani se
spotrebiteli a diky tomu také vyuziti zpétnych vazeb. Nutnost navazani spoluprace
s vice partnery maze byt nevyhodou, hlavné v pfipadé, kdy jsou od sebe rdzné

vzdaleni.

2.7.2 Neprimé distribucni cesty

Spojeni producenta se spotfebiteli za pomoci distribuénich mezi¢lanka, tedy
zprostfedkovatell prodeje jako je napriklad maloobchod, velkoobchod ¢€i nezavisly
subjekt se oznacuje jako nepfima distribuéni cesta. Distribuéni mezi¢lanky
zprostfedkovatelt tvofi spolek organizaci a jednotlived, ktefi umoziuji postupny
presun zbozi od producenta Ci péstitele az ke kone¢nému zakaznikovi nebo
spottebiteli (Moudry, 2007).

Jako distribuéni mezi¢lanky oznacuje Zmazalova (2010) prostfedniky pfi prodeiji
zbozi, obchodni zastupce a zprostifedkovatele prodeje. Tyto obchodni mezi¢lanky,
nakupuji produkty, které nasledné prodavaji dal. Obchodni mezi¢lanky jsou
nezavislymi subjekty. Jedna se o firmy, poskytujici rozmanité velkoobchodni sluzby
a také podniky nabizejici vybrané sluzby. Zprostfedkovatelé distribu¢niho
mezic¢lanku, jsou ¢leny celého procesu distribuce a mohou pracovat pro obé strany.
Maji za ukol zajistit potfebné kontakty a hladky prabéh pfi sméné zbozi. Pomoci
téchto mezi¢lankl je dosazeno vyS$Si efektivity pfi distribuci, kdy zaroven casto
pFinasi usporu ¢asu i nakladd.

V Ceské republice ma podle Moudrého (2007) prevahu zprostiedkovany prode;.
Nejvice potravin prodavaji super a hypermarkety, které zprostfedkuji vice nez 70 %
odbytu produktl. Prodej ve specialnich prodejnach tvofi dalSich 20 %, asi 4 %
nalezi nezavislym prodejndm potravin. Internetovy a ostatni prodej ma 1 % podil.

Pouze 5 % trzniho objemu zprostfedkuje pfimy prodej na farméch.
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2.8 Faktory ovliviujici vazby mezi regionalnimi producenty a

stravovacimi zafrizenimi

Preference jinych odbératela

Néktefi mensi zemédélci mohou byt omezeni vydanou potravinarskou legislativou.
Ta schvaluje pouze specificky rezim prodeje. Odbératel, ktery ma zajem o produkci
mensich péstiteld, musi odpovidat predepsanému typu. Napfiklad je presné
stanovené malé mnozstvi produkce, které je mozné dodavat do nejblizSich mistnich
obchodl nebo pouze koncovym zakaznikim na trhu, trznici &i pfi prodeji ze dvora.
Témto malym producentim, je znemoznéno prodavat svou produkci libovolné
restauracim, prodejnam ¢i Skolnim jidelnam. To plati pro malé podniky, kterym chybi
registrace a schvaleni provozované c¢innosti. PfisluSnymi dohliZzejicimi organy o
potravindiském provozu jsou Statni zemédeélska a potravinarska inspekce pro
rostlinnou produkci a Krajska veterinarni sprava pro zivocisnou produkci, u které
plati pfisnéjSi pravidla. Je tedy vhodné, aby si Skolni jidelna ovéfila, zda je dana
farma registrovana a Ize jeji produkci odebirat (Vaclavik, Kotoucek, 2014).

Hofer, Kaiblinger, Zehetgruber (2006) téz uvadi, ze dodavatelé a producenti pro
Skolni jidelny museji podléhat dodrzovani predpisl, které je vazano potravinovym
pravem. Pro nezavislost Skolni jidelny je potfeba sledovat a zdokumentovat velikost
dodavek a spolehlivost dané spolecnosti.

Narocnost dodavky do §kol z pohledu distribuce

Proces distribuce regionalnich produktl si stale Castéji berou na starost lokalni
a celonarodni distributorské subjekty. Koordinace dopravy, dodavky a uskladnéni
mistnich produktd, které podléhaji rychlé zkaze, je naro¢né. To plati hlavné
v pripadé, kdy puvod produktl pochézi z vice zdroju. Dodavatelé jsou schopni toto
zaridit, za své sluzby si ovSem nechaji zaplatit (Vaclavik, Kotoucek, 2014).

'3

Cas

VétSina zemédélskych produkil z regionu je dostupnd pouze v dobé sklizné a
zralosti. Pfi snaze nabidnout pravou ,regionalni“ kuchyni, je nutné zavést nové
Skolni menu. Pro spravné sestaveni surovin a pro jejich pfirozenou zralost, nejlépe
pomuze néhled do sezénniho jidelniCku. PFi planovani jidelniho listku pomuze
v€asna dohoda s farméafi (Vaclavik, Kotoucek, 2014).
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Odbér surovin od mistnich farem pro nadchazejici sezénu je potfeba domlouvat
vzdy s predstihem. V pribéhu sezény jsou zemeédélci vytizeni a navazovani novych
obchodnich vztahd je vtento €as komplikované. Otazka sezonni variability v
dostupnosti Cerstvych produktd je podle Harris a kol. (2012) potencialné
problematicka pro Skoly, které béhem letnich mésicl, kdy se sklizi mnoho ¢erstvého
ovoce a zeleniny jidelnu neprovozuji. Skoly kompenzovaly toto omezeni tim, Ze
pracuji s farmafi na péstovani potravin, které mohou byt sklizeny béhem $kolniho
roku.

Jistota dodavky

Jako idealni dodavatele uvadi Vaclavik a Kotou¢ek (2014) skupiny zemédélct v
regionu, jez nabizeji Siroky vybér vyrobku, jsou schopni zajistit stabilni zasobovani a
jejich dodavky jsou spolehlivé. Pravdou je, Ze néktefi farmafi nemaji zajem o
spolupréaci s mistnimi obchody. Divodem muze byt, Ze nejsou schopni zajistit
proces baleni produktl nebo jim schazi idealni a nutna varianta distribuce. U vétSiny
velkych Skolnich dodavatelt obvykle nebyva k dispozici mistni produkce od farmara.
| v tomto pfipadé je dilezité vzajemné komunikovat a vysvétlit jim pfedstavu o

spolupraci.
Kvalita surovin

Kvalita surovin rozhodné neni zanedbatelny faktor. Pro $kolu je primarné rozhodujici
vySe plateb dodavateli a dovozci. Pro rodiCe je rozhodujici cena za finalni produkt,
kterym je obéd ¢i svacina pro jejich dité (Babak, 2016).

Spolehlivost dodavek

Jak radi Vaclavik a Kotoucek (2014), je potfeba mit ujasnéné pfesné informace pro
domluvu bezproblémovych dodavek. Vedouci Skolni jidelny si stanovi nejvyhodnéjsi
dny pro dodavku zbozi. Déle hodinu a misto pro vykladku zboZi a zvoli si
nejvyhodné&;jsi velikost baleni. Skolni jidelna miize uvitat napfiklad pfedem umytou
zeleninu. Tyto a dalsi informace vyrazné zjednodus$i spolupraci obéma strandm.
Dlouhodobé uspésny obchodni vztah vznikne snadnéji pfi rozvinuti spoluprace

s farmafi.
Jidelni¢ek

Pokud $kolni jidelna pouziva predevSim Cerstvé produkty, Ize je lehce nahradit
mistnimi sezénnimi produkty. Snadnym zacatkem pfi pfechodu na regiondlni

produkci je nakup kofenové zeleniny &i brambor. V pfipadé, Ze jidelna pouziva
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prevazné polotovary ¢i zmrazené produkty, je mozné v regionu najit producenty Ci
zemédeélska druzstva s ochotou mrazit své produkty a dodavat je pfimo do $kolni
jidelny. Zmrazené produkty jsou vyhodou pro snadné zaclenéni do jidelnic¢ka kdykoli
vroce. KuspésSnému vyuziti mistnich zdroju, je dulezité umét pfizplsobit jidelni
menu tomu, co momentalné sezéna nabizi, byt flexibilni a aktivni pfi zménach

sklizenych plodin (Vaclavik, Kotoucek, 2014).
Vzdélani

Dulezité je zajistit Skoleni pro pracovniky Skolnich jidelen. Vzdélavat se v oboru
zdravé vyZivy, znat vyhody lokalnich a sezénnich potravin, biopotravin a také
regiondlnich kulinarskych tradic (Vaclavik, Kotoucek, 2014).

Socialni oblasti jednani

V oblasti jednani povazuje Kaliwoda (2007) socialni jednani za cil. Posilenim
socialnich vztahu, transparentnosti a odpovédnosti v ramci regionalniho zasobovani
potravinami jsou mezi péstiteli a spotfebiteli kroky produkce a spotieby
zvlddnutelnéjsi nez u nadregionalnich az mezinarodnich vyrobnich Fetézcu.
Transparentnost a moznost prokazatelnosti produkce charakterizuji ekonomické
vztahy v regionalnich ekonomickych cyklech. Znalost vzajemné situace a vzajemny
davérny vztah mezi poskytovateli a spotfebiteli mohou pfispét k vétSimu
porozumeéni, solidarité a vést k vét§imu prevzeti odpovédnosti. Region se tak mize

stat prostorové solidarni a zodpovédny za své obyvatele.

2.9 Zplsoby vytvareni, rozsifovani a udrzovani vazeb mezi

regionalnimi producenty a skolnimi stravovnami

Odbytova druzstva

V Evropé, zvlasété v Némecku, Svycarsku a Rakousku jsou velmi &astou a statem
podporovanou formou usnadnujici vztahy mezi producenty a spotiebiteli. Druzstevni
forma spoluprdce umoziuje zemédélcim soustfedit se na vyrobu a problémy
zpracovani a odbytu nechaji svému druzstvu, které zajisti svoz, zpracovani, baleni,
reklamu a odbyt produktd. Statem podporovany je v uvedenych zemich i spole€ny
nakup investic (porazka, tfidicka, bali¢ka, specialni automobil pro prepravu
produktu, chladici boxy aj.). Uz jen prostou kooperaci (vytvoreni meziskladu,

svozného mista, pujcovani specialnich stroju) lze podstatné zvysit efektivnost
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vyroby a moznosti odbytu. Pfedpokladem kooperace mezi producenty je i vétsi
hustota podnikG v regionu, resp. Mens$i vzdalenost mezi nimi, marketingové

poradenstvi svazu a vlastni aktivita zemédélct (Moudry, 2002).
Produktova mapa, Internet

Produktova a jidelnova mapa JihoCeského kraje je interaktivni mapa s nabidkou
regionalnich produktll a pfehledem jidelen. Prostfednictvim této mapy se tvofi
vzajemné pfinosné a hlavné pfirozené vazby mezi lokalnimi producenty a
spotfebiteli zemédeélskych komodit. Jejim cilem je vy8Si uplatnéni zejména
Cerstvych a sezénnich potravin z mistni produkce v jiho€eskych Skolnich jidelnach a
zlepSeni stravovacich navyka déti a mladeze (Produktova mapa, 2007-2018).

Kontakty na mistni zemédélce, ktefi maji moznost zasobovat jidelny a zajimaji se o
vzajemnou spolupraci, Ize najit dle Vaclavika a Kotoucka (2014) na nasledujicich
webovych strankach, které se zaméfuji na regionalni farmare. Moznosti producentu
mohou byt rozdilné v riznych regionech, proto je nejvhodné&jsi patrat po aktualnich

informacich na vice internetovych portalech:

» Produktova a jidelnova mapa: http://www.produktova-mapa.cz/

* Hnuti Duha pfipravilo adresar vice nez 500 kontaktl na mistni péstitele, ktefi
prodavaji své produkty ze dvora nebo v biobedynkach :
http://www.adresarfarmaru.cz/

» Ekomapa Ekologického institutu Veronica: http://www.veronica.cz/ekomapa

» ,Najdi svého farmére” : http://www.najdisisvehofarmare.cz/

« Ceské farmérské trhy je rozsahla databaze, diky které Ize najit trh ve svém
okoli v seznamu aktudlnich farmarskych trha, které se konaji na tzemi celé
CR: http://www.ceskefarmarsketrhy.cz/

« Cesky farmar je obsahly prehled &eskych farmara, jejich produkt(i a eskych
farmarskych trha: http://www.ceskyfarmar.cz/

» Dodavatel: http://www.probio.cz/pro-obchodniky

Také Harris a kol. (2012) zmiruje internet jako prostfedek k propojeni zemédélct
s institucemi. Zaroven navrhuje provozovani regiondlnich seminaft a $koleni pro
zemédélce i pro vedouci Skolnich stravovacich sluzeb. Je to moznost jak pochopit
vzajemné potieby a o¢ekavani v dodavatelsko-odbératelskych vztazich.

Osobni feseni

| kdyZ se nakup produktti od mistnich farmard muaze jevit jako slozity proces, nemusi

to vibec byt pravdou. Je nutné vénovat dostatek ¢asu, pro navazovani a rozsifovani
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obchodnich kontaktd a vztahl se zemédélci. Pro dlouhodobou spolupréci jsou
dulezité pevné zaklady v pracovnim partnerstvi. Aby mistni producenti byli schopni
naplnit pozadavky Skolnich jidelen, musi je spotiebitelé vyzivat ke spolupraci. Je
dobré pfipravit si konkrétni seznam produktl pouzivanych v kuchyni a znat jejich
potfebné mnozZstvi. Dulezity udaj je finanéni obnos pro jejich ndkup na jeden rok.
VS&e jde jednoduSe a efektivné, kdyz se zemédélec hned na zaCatku dozvi potfeby,
priority a parametry nakupu pro S$kolni jidelnu. Propojenim nakupl nékolika
regionalnich $kol by mohlo pfinést vyrazné uspory (Véclavik, Kotoucek, 2014).

Solidni jednani pfi spolupraci

V procesu kompletniho zprostfedkovani mistnich produktl je nezbytné solidni
jednani obou stran. Vaclavik a Kotoucek (2014) doporucuji dodrzovat urcita
pravidla:

e Zavoz surovin — stanovit €as vyhovujici obéma stranéam.

« Casné podani objednavky — farmafi potfebuiji dostatek &asu na sklizeni
produktd, jejich ¢isténi, baleni a dovoz

» Pozvani farmari do své jidelny s ukazkou toho, co se z jejich produkti
vytvari.

» UdrZovat si pfehled o cenach produkti a oboménovat suroviny podle
aktualnich podminek.

v v

» NejdileZzitéjsi je platba vcas.
Co lze pozadovat od zemédélcu:

» MozZnost spojeni se mezi sebou mobilnim telefonem nebo emailem pro
pfipad zmény udélosti i neplanované objednavky.

» Dochvilnost a dodavky v uréenych terminech.
Kazdy zemédélec uvita flexibilitu a pfizpusobivost odbératele v pfipadé
nutnosti kratkodobych zmén. Skolni jidelny musi po&itat s pfirodnimi vlivy,
které €lovék nemdze ménit. Napfiklad zelené fazolky se nesméji sklizet
v destivém pocasi, oproti cuketé, u které je sklizen v desti mozna. V takové
situaci je dllezité umét si poradit a operativné nahradit jednu surovinu za

druhou.

Sjednoceni

Jako dal§i pomocnou organiza¢ni formu pfi rozSifovani a udrzovani vazeb uvadi
Kaliwoda (2007) komunity mistnich producentd nebo horizontélni spolupraci,

pfi¢emz vice vyrobcu spoji sveé sily véetné své produkce. Diky tomu svézou svou
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nabidku mezi sebou a Iépe tak naplini pozadavky na produkci od S$kolnich,
hromadnych ¢&i maloobchodnich spotfebiteld. Vznikne tak partnerstvi, zastreSujici
znacky, sité a projekty spoluprace. Partnefi v komunité jsou soucésti jednotlivych
fazi projektu, kam patfi také dodavky potravin ze zemédélské produkce ke
spotrebiteli.

Obchod ze dvora

Odbératelé mistni produkce si podle Poppa (2011) osvojuji prodej a nakup
takzvanym pfimym zpusobem obchodu ze dvora. Mnoho menSich zemédélci tento
zpUsob upfednostiiuje a prodava tak vétSinu své produkce. Pro spotrebitele je to
zajimava prilezitost, jak pfi nakupu poznat zplsob vyroby potravin, které v misté
nakupuji. DalSim plusem je pro zakazniky moznost osobniho setkani s farmafem a
moznost diskuze o jeho mistnich produktech. Timto dochazi k tésnému sblizeni
odbératelu s péstiteli €i vyrobci potravin, coz ma na obé strany velmi pozitivni vliv.
Naopak pro subjekty, jako jsou Skolni jidelny, je toto FeSeni prakticky nemozné,
pokud nemaji schopného ¢lovéka na funkci provozniho.

3 Cil prace
Cilem prace, bylo navrhnout a vyzkouSet soubor opatfeni, kterd povedou ke
zkraceni distribu¢nich cest mezi regionalnimi producenty ovoce a zeleniny a

Skolnimi stravovnami.
Dilci kroky k dosazeni cile:

1. Zpracovat prehled péstitelt a zpracovatell ovoce a zeleniny v JihoCeském
kraji, zjistit druh a objem produkce a distribu¢ni toky produkce.

2. Zjistit zajem regiondlnich producentd ovoce a zeleniny z JihoCeského kraje o
dodavky svych produktd do Skolnich kuchyni a ur€it pozitivni i negativni
okolnosti vzniku kratkych distribu€nich cest.

3. Vyhodnotit faktory ovliviiujici proces tvorby siti a navrhnout metody vedouci
k jeho zlepSeni.

4. Vyhodnotit potencial sezénni regionalni produkce a jejiho uplatnéni ve

Skolnim stravovani.
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4 Material a metody

Data potfebné k vypracovani bakalarské prace byla ziskana z:

» literarnich a ostatnich zdroja (knihy, ¢lanky, internet)

» dotaznikového Setfeni s producenty regionalnich potravin

* pomoci fizeného rozhovoru s producenty regionalnich potravin
» konzultaci poznatkl s vedoucim prace

4.1 Metodika zpracovani prehledu producentl ovoce a zeleniny

Prehled péstiteld ovoce a zeleniny v JihoCeském kraji byl zpracovan za pomoci
katalogu dodavateli jihoCeského kraje projektu UMBESA, portalu www.
produktovamapa.cz a dil¢iho vyhledavani na internetovych informacnich zdrojich.
Seznam péstiteld a zpracovatell byl pouzit jako seznam respondentl

dotaznikového Setieni.

4.2 Vlastni sbér dat

Byl vytvofen dotaznik uréeny pro jihoCeské dodavatele regionalnich sezénnich
surovin, rozeslany na uréené adresy pomoci Ceské posty a také elektronicky
pomoci emailu. Za pomoci fizeného rozhovoru byla zjiSténa dostupna produkce od
lokélnich péstiteld a jejich zdjem o spolupraci se Skolnimi jidelnami. Déle byly

zjistény podminky ovliviiujici vznik a udrzeni téchto vazeb.

4.3 Metodika zpracovani a vyhodnoceni dat

Data byla zpracovana v programu Microsoft Office Excel a vytvofenim potfebnych
tabulek pro pfehled odpovédi tazanych respondentu.

Pro uceleni ziskanych poznatkd byla sestavena SWOT analyza potencialu sezénni
regiondlni produkce a jejiho uplatnéni ve Skolnim stravovani. SWOT analyza je
bé&Znou pomuckou pro pfehledné sestaveni poznatkd vyplyvajicich ze ziskanych
informaci zkoumané oblasti. SWOT je zkratkou tvofenou z anglickych slovnich
spojeni — silné stranky — Strengths; slabé stranky — Weaknesses; prilezitosi —
Opportunities a hrozby — Threats. Silné a slabé stranky hodnoti vnitfni parametry,
které jsou zaménitelné &i ovlivnitelné Cinnosti subjektd v dané oblasti = ,vnitini

analyza®“. Silné stranky urcuji vyhody komparativni i konkurenéni, které Ize vyuZit

35



pro rozvoj dané oblasti. V. mém pfipadé jde o potencial sezénni regionalni produkce
a jejiho uplatnéni ve 8kolnim stravovani. Veskeré faktory, které limituji nebo ohrozuji
rozvoj sezénni regionalni produkce, jsou slabé stranky. Druhd polovina SWOT
analyzy se nazyva ,vnéjsSi analyzou. Ta se vénuje hrozbam a pfilezitostem
souvisejicim s vnéjSim prostfedim. Zde se vyhodnocuiji faktory, procesy a okolnosti,
které nejsou zdsadné ovlivnitelné vnéjSimi Ciniteli pfi uplatnéni sezénnich
regionalnich produktt ve 8kolnim stravovani. Pro zpracovani dale uvedené SWOT
analyzy bylo vyuzito pfedevSim informaci ziskanych z dotaznikG pro regionalni
dodavatele JihoCeského kraje a z literarni teoretické €asti této prace.

5 Vysledky a diskuse

Na zakladé metodiky (kap. 4.2) byl vytvofen seznam regionalnich producent(
sezbénnich surovin a zjistény druhy a mnoZstvi produkce ovoce a zeleniny
v JihoCeském kraji. Pomoci Fizeného rozhovoru a dotaznikového S$etfeni bylo

osloveno 23 respondentd. Z téchto 23 odpovédélo 15 a v anonymité si prali zustat 3.

VétSina dotazovanych zemédélcu je velmi Casové vytizena. Z tohoto divodu jsem
se Castokrat setkala s neochotou a nevoli spoluprace ze strany dotazovanych. Jako
dal8i Casta prekazka pfi snaze ziskat informace byl kromé nezajmu také nedostupny
¢i neexistujici mobilni kontakt. Naopak u respondentd, ktefi poskytli informace k této
praci, jsem se mnohdy setkala se zdjmem o danou problematiku i jejich vlastni
iniciativou ochotné konverzovat a odpovidat na dané otazky. Jak jsem pozdé&ji
zjistila, nékolik mistnich péstitelt dokonce vyuzilo informaci v dotazniku tykajici se
produktovamapa.cz (otazka ¢. 14) a stali se nové registrovanymi regionalnimi
producenty vtomto portalu. Tato skute¢nost mé pfivedla k myslence, Ze jednim
z hlavnich faktord ovliviujici tvorbu vztahd, jejich rozSifovani i udrzovani je lidsky

postoj, pfistup a zpusob jednani.

Z dostupnych informaci od oslovenych mistnich péstiteld vyplyva, Ze spiSe maji
zajem o spolupraci se 8kolnimi jidelnami, ale mnohdy jim v tom brani maly a nestaly
objem jejich produkce, &i cenové konkurenéni nabidky od nadregionalnich
velkododavateld. Na rozdil od mého zjisténi uvadi Vaclavik a Kotoucek (2014), Ze
péstitelé nejsou mnohdy schopni zajistit proces baleni produktl nebo jim schazi
idedlni a nutna varianta distribuce. Zajistit pozadované mnozstvi produkce od
péstitell by mohlo z ¢asti vyreSit vytvofeni sité mezi jednotlivymi regionalnimi

péstiteli. Taktéz Kaliwoda (2007) navrhuje jako feSeni tuto sit, ktera by tvofila
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spolecenstvi malych zemédélcl. Ti by méli pfehled o moznostech své produkce a
navzajem si vypomohli v pfipadé nutnosti pokryt poptavku.

V JihoCeském kraji jsou nejvice péstovanou plodinou sezénni zeleniny brambory,
cibule, mrkev a jina kofenova zelenina. NejCastéji péstovanym ovocem jsou jablka a
treSné. Pouze 3 osloveni zemédélci jsou zaroven zpracovateli své produkce a
poskytuji sluzby i jingym producentiim. Vzajemna vypomoc je jisté jeden z faktor( pfi
tvorbé vazeb predevSim mezi péstiteli. Potvrdilo se, Ze producenti pfednostné
vyuzivaji pfimou formu prodeje ze dvora nebo pfi U€asti na regionalnich trzich jak
uvadi Popp (2011). Dale jsou spokojeni s vlastnim rozvozem a stavajicim systémem
dodavek svych produktd do $kolnich jidelen ¢&i obchodnich Fetézcl. Jako
nejspolehlivéjsi velkoodbératel ovoce v regionu je obchodni fetézec Terno. Jak se
ukazalo, distribu¢ni cesty netvofi zjevny problém ¢&i pfekazu pro Cinnost mistnich

zemédélcU.

Informace o moznostech své produkce poskytuje 48 % péstiteld svym spotrebitelim
osobné, 28 % pomoci internetu a 24 % telefonicky. Lokalni péstitelé by uvitali
podporu ze strany statu ve formé propagace. Casto nemaji dostatek financi pro své
zviditelnéni a moznym spotfebitelim tak chybi povédomi o jejich produktech. Vznik
novych pracovnich vztahG vregionu probihd osobnim setkanim, na z&kladé
doporuceni jiz spokojenych spotfebiteltd nebo po telefonickém kontaktu. Velky podil
pfi rozSifovani siti malych zemédélci mé obyc&ejné sdileni informaci mezi lidmi, pfi
navstévé mistnich trha &i pfi béZzném setkavani na kulturnich akcich. Vztahy mezi
producenty a spotfebiteli jsou z 80% stabilni. Ukazalo se, ze hlavnimi faktory
ovliviujici vztahy a spolupraci mistnich dodavateld a Skolnich jidelen jsou
spolehlivost, dodrZzovani sjednanych podminek a kvalita produkce. To souhlasi
s tvrzenim Vaclavika a Kotouc¢ka (2014). Ceny regiondlnich sezdnnich produkti
jsou téz vyznamnym faktorem pro spotfebitele. Z pohledu vedoucich Skolnich
jidelen je jisté vyznamnym faktorem pfi tvorbé vazeb pfistup stravnikd. Zda si
uvédomuji vyhody sezoénnich regionalnich produktl a jsou schopni ocenit jejich
pouziti ve Skolni jidelné. Obecné Ize shrnout, Ze pfi jakékoli otdzce tykajici se
vztahd mezi dodavateli a spotfebiteli, zalezi na pfistupu, jednani a smysSleni
zainteresovanych osob. To potvrzuje Kaliwoda (2007) svym nazorem o dulezitosti
kvalitniho socialniho jednani. Mnohdy mulze vzdjemnou tvorbu vazeb ovlivnit
specificka okolnost pro danou situaci ¢i aktualni moznosti subjektu. Totéz plati pro
jiz funguijici a zabéhlé vztahy mezi dodavateli a spotfebiteli.
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Obréazek €. 1 znazornuje podobu dotazniku pro regionélni dodavatele.

Tabulka ¢. 1 a 2 udava producenty jihoCeského kraje ziskané pomoci produktové
mapy a katalogu dodavatell projektu UMBESA.

Seznam péstovanych plodin vregionu znazornuje Tabulka ¢€. 3. Potencialni
regionalni producenty sezdénnich surovin pro spolupraci se Skolnimi jidelnami
znazorfiuje dopliujici Tabulka €. 4 k Tabulce €. 3.

Vyhodnoceni odpovédi z dotazniku je znazornéno pomoci graft €.1-14. Jednotlivé
odpovédi na otazky jsou sepsany v Tabulce €. 5, v pfiloze.

Na zakladé ziskanych informaci byla sestavena SWOT analyza potencialu

sezdnnich regionalnich produktd a jejich uplatnéni ve skolnim stavovani.
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Obrazek €. 2 — Formular pro dodavatele regiondlni sezénni produkce v Jiho¢eském regionu

Dotaznik pro regionalni péstitele a dodavatele
ovoce a zeleniny v Jihoceském regionu

1) Jaké druhy plodin péstujete?

2) Jste zaroven zpracovateli své produkce?

1. Pokud ano, tak jaké produkty zpracovavate?

3) Kam dodavate své produkty?

4) Maji odbératelé informace o moznostech vasi produkce?Jak je informujete?

5) Jakym zpusobem vznikaji vztahy s klienty?

6) Na jaké arovni udrzujete vase vztahy?
Stabilni - (osobni, pratelské)
Neuréité - (nestabilni, nepravidelnost spoluprace)

Regionélni — (zaméfeni na urcitou oblast)

7) Jak rozsifujete své sité?
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8) Zprostiedkovavate sluzby i jinym producentim?

1. Pokud ano, tak jaké?

9) Jaké preferujete formy odbytu?
1. (Napf.: pfimo spotrebiteli, zpracovatelskym firmam, obchodni fetézce, trznice, jiné)

2. Moznost 2

10) Jaké je zastoupeni jednotlivych distribuénich cest?

11) Cim by se dal vylepsit distribuéni systém?

1. (Napf. spoleéna cesta jednim dodavacim vozem pro vice producentu ¢i odbérateld, distribucni stredisko)

12) Spolupracujete se skolnimi jidelnami?
1. Pokud ano, tak jak vznikla vase vazba?

2. Pokud ne, tak co vasi spolupraci brani?

13) Mate zajem o vytvoreni vazeb?

14) Znate www: produktova a jidelnova mapa: V éem by Vam mohla byt uziteéna
av ¢em jsou dle Vaseho nazoru jeji nedostatky?

Dékujeme za spolupraci.
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Tabulka €. 1

Cebos spol.s.r.o. | Dvofakova 21, Ceské Bud&jovice Ovoce, zelenina

GarantOZ Okru3ni 109, Hlincova hora Ovoce, zelenina

Matous Michal Hosin Ovoce, zelenina

OAZA V oblouku 548, Ceské Budgjovice | Ovoce, zelenina

Rezek Josef Novohradska 952, Ceské Bud&jovice | Ovoce, zelenina

Onderka Za nadraZim 226, Cesky Krumlov Ovoce, zelenina

ZDCizkrajice | ¢isy ajice 42, Trhové Sviny brambory

Krump Frantisek %1331:;:;209835% Vodnany Ovoce- tFfesné, jablka, vi§né, Svestky, Zampiony
ZEO Trade Radcice 62, Vodnany —

Tabulka dodavatell ovoce a zeleniny oblasti Ceské Budéjovice dle katalogu dodavatell jihoceského

kraje — projekt UMBESA

Zdroj: katalog dodavatell

Tabulka €. 2

ZEMCHEBA, s.r.o

106
389 01 CHELCICE

Jablka, Hrusky, Rybiz, Svestky,
Tresné, Ovocné Stavy

Péstitelska palenice a mostarna
Karel Gregora

Krumlovska 94
384 02 Lhenice

Tresné, Jahody, Rybiz, Ostatni
ovoce, Hrusky, Jablka, Svestky,
Ovocné stavy

Biofarma Zeleny dvur

Cikar 130
378 21 KardaSova Recice

brambory

Jindriska Kopkova, Farma Mlynec

Chrastovice 98, Chrastovice

Rybiz, Salat, Zeli, Ostatni zelenina,
Porek, PetrZel, Mrkev, Cibule, Celer

37821 KardaSova Recice

ZA S Drazice a.s. Radkov89 Zeli
391 31 DrazZice

Zemédélsky podnik Malse a.s. Roudenska 98 Zeli
370 07 Roudné

Ales Hma Mlynafovice 55 Redkvicky, Celer, Cibule, Kedluben,
384 51 Volary Kvétak, Lusténiny, PetrZel, Porek,

Salat, Zeli, Mrkev
Farma Vicemil Vicemil 54 Redkvicky, Cibule, Cesnek,

Kedluben, Mrkev, Okurky, Papriky,
PetrZel, Porek, Rajcata, Salat

Dodavatelé ovoce a zeleniny v jihoceském kraji podle produktové mapy

Zdroj: produktovamapa.cz
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Tabulka €. 3 - V tabulce najdeme prehled dostupnych plodin od jihoCeskych péstitelt

Plodina
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"L upod
g y1upod

o1
lupod
T
lupod

u
lupod

€1
lupod

I
lupod

ST
lupod

Celkem
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{| "Tiupod

| ‘Pilupod

| "9jiupod

| "63lupod

Mrkev
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N

</ </ «] "enupod

NN

Pastinak
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ASRNENEN
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<

Paprika
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Lilek
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Dyné

NN R R R R R R R
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NRRRER
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<
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ANRNEN

WA BPANWERIRRPWRRRERERNNNNNNENNWNDERERER~AOGY

Drobné
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NIRERR

Svestky

Hrusky

C\
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Zdroj: vlastni

42




Tabulka €. 4 — Seznam regionalnich dodavatel(, doplfiujici informaéni tabulka k tabulce €. 3

Nazev podniku

Produktova mapa

Podnik 1.

Biofarma zeleny dvar
Cikar 130

378 21 Kardagova Redice
777 222 418

Ano

Podnik 2.

Jindfiska Kopkova — Farma Mlynec
Chrastovice 98, Chrastovice
728 486 077

Ano

Podnik 3.

Pan Vladimir Hosticka — farma u Hosticka
Chrastovice 98, Chrastovice
728 486 077

Ano

Podnik 4.

GIRA - Tébor

Svata Katerina 134, Kutna Hora
327 571 505-6

777 669 996

Ne

Podnik 5.

Karel Gregora - zpracovatel

(bratr Robert Gregora je péstitelem produktl pro zpracovani)
Krumlovska 94

384 02 Lhenice

602 834 160

Ano

Podnik 6.

Jan Vojta
Nahorany 2, Cestice
606 376 912

Ne

Podnik 7.

Farma Vicemil — Martin Kofének
Vicemil 54

37821 Kardasova Regice

725 684 995

Ano

Podnik 8.

Zemcheba s.r.o.
106

389 01 CHELCICE
Tel.: 383411 913

Ano

Podnik 9.

Rychtarova Jana
Nahorany 41, Cestice

Ne

Podnik 10.

Zemédélské druzstvo Cimelice
Rakovice 118

398 04 Pisek

Tel.: 382 228 318

Ne

Podnik 11.

Jiho¢eska zelenina a.s.

péstovani a zpracovani ovoce a zeleniny
Staropostovska 1080/I1

398 01 Vodrany

mobil: +420 603 228 465

Ne

Podnik 12.

Jifi Hamik
Krtely 1

384 11 Malovice
606 542 994

Ne

Podnik 13.

Anonym1

Ne

Podnik 14.

Anonym?2

Ne

Podnik 15.

Anonym3

Ne

Zdroj: vlastni
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Graf €. 1 a2 —Odpovédinaotazku ¢. 1

1. Jaké druhy plodin péstujete?
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Graf €. 3 - Odpovédina otazku €. 2

2. Jste zpracovateli své produkce?

Eano
Ene
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Graf €. 4 - Odpovédinaotazku €. 3

3. Kam dodavate svou produkci?

strhy
mrestaurace

u obchody

& Xolni jidelny
M prodej ze dvora

Graf €. 5 - Odpovédina otazku €. 4

4, Jak informuteje spotiebitele o moznostech Vasi
produkce?

s Osobné

Internet
W Telefonicky

Graf €. 6 — Odpovédina otazku €. 5

S. Jak vznikaji vztahy s Vasimi klienty?

ETelefonicky
u Nazakladé doporuceni

Graf €. 7 — Odpovédina otazku ¢. 6

6. Na jaké urovni udriujete Vase vztahy?

s stabini
@ nepravidené
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Graf €. 8 - Odpovédina otazku €. 7

7. Jakrozsirujete své sité?

mNerozSfujeme

M Internet

u Osobné

s Doporuceni mezi lidmi

s Poskytnutim siuZeb jinym firmam

Graf €. 9 — Odpovédina otazku ¢. 8
8. Zprostredkovavate sluzby i jinym producentum?

®Ano

uNe

Graf €. 10— Odpovédina otazku ¢.9
9. Jaké preferujete formy odbytu?

W Primy prodej - trhy, farma
M Viastni rozvoz

u Regiondini prodej

s Vekoobchody

Otazka €. 10 nelze vyobrazit pomoci grafu. Jednotlivé odpovédi na tuto otazku se
nachazi v pfiloze - Tabulka €. 5
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Graf €. 12— Odpovédinaotazku €.11

11. Cim by se dal vylepsit distribuéni systém?

M VEéS propagace
w Neda se vylepsit
uNevim

M Vice produkce
M Jsem spokojen

Graf €. 13- Odpovédina otazku ¢€.12

12. Spolupracujete se $kolnimi jidelnami?

W Ano
ENe

Graf €. 14-Odpovédinaotazku €. 13

13. Mate zajem o vytvoreni vazeb?

HANO

uNe

uNenito pro nasnutné
@Zkusimto

Graf €. 15-Odpovédinaotazku ¢. 14

14. Znate www.produktovamapa.cz?

HANC
uNe
WNevim

Zdroj: vlastni
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SWOT analyza sezénni regionalni produkce a jejiho uplatnéni ve Skolnim
stravovani.

Analyza vyhodnocuje potencidl pro rozvoj vyuziti sezdnni a regionalni produkce ve

Skolnim stravovani:

S - Silné stranky:

» Ze souhrnu odpovédi v dotazniku vypliva, ze 43 % mistnich péstitell jiz
dodavé své sezénni produkty do Skolnich jidelen a 53 % mé zajem o
vytvoreni vazeb.

» Jednoznaénym plusem regiondlnich surovin jsou kratké vzdalenosti od mista
produkce k mistu spotfeby.

> Diky kratkym distribu¢nim cestam je zaru€ena Cerstvost a kvalita sezénni
produkce.

> Regionalni dodavatelé upfednostniuji osobni komunikaci se spotrebiteli,
pravidelnost dodavek a stabilni sit odbératelu.

> Casto vznikaji oboustranné spokojené, dlouhodobé obchodni vztahy,
zalozené na spolehlivém plnéni vzajemnych dohod.

» Odpadé formalni a neosobni bariera mezi producenty a spotfebiteli, coz
davé vzniku kvalitni, flexibilni az témér pratelské spolupraci.

» Upfimnost a vzajemné pochopeni v pfipadé zmén pfi tvorbé objednavek.

» Ochrana zivotniho prostfedi. Svédomitd péce malych zemédélcl o pidu a

krajinu, ve které se nachazi.

W - Slabé stranky:

» Se 8kolnimi jidelnami nespolupracuje 57 % dotazovanych regionalnich
péstitelu.

» MenS8i zemeédélci se shoduji, Ze je téméF nemozné konkurovat cenovym
nabidkdm velkododavatelu.

» Limitem muze byt i nedostate¢ny objem vyprodukovanych plodin a malé
rozpéti nabizenych druhl sezénnich produkti — neschopnost regionalnich
péstiteld pokryt poptavku Skolnich jidelen.

» Tvorba jidelni¢ku ze sezénnich regionalnich produktt vyzaduje vice
vynalozeného Usili pfi snaze ziskat potfebné suroviny od jednotlivych
mistnich péstitelu.

> Casové znevyhodnéni zaméstnanct odpovédnych za chod $kolni jidelny pro
nutnost minimalné tyden pfedem promysleného jidelniho listku
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O - Prilezitosti:

\ 4

A\

YV V V V V

MozZnost tvorby regionalni sité mezi mistnimi péstiteli a Skolnimi jidelnami.
Podpora regionalniho bohatstvi a motivace pro mistni zemédélce.

Skolni jidelny jsou stabilnim, dlouhodobym odbératelem pro sezénni
produkci.

Tvorba a rozSifovani novych vztaht na osobni Urovni v regionu.

Nové kontakty mohou pfinést prilezitost pro déti a Zaky v podobé navstévy Ci
vyletu na farmy regionalnich zemédélca.

Seznameni déti a Zaku s puvodem sezonni produkce.

Prakaznost plvodu sezonnich surovin.

Nahled do péstebniho systému, zjisténi a uvédoméni si hodnot danych
produktu.

Tvorba moralnich hodnot u déti — Ucta k vykonané préci mistnich péstitelt a
védomé oceneéni jejich produktu.

Vysoka kvalita sezénnich produktt diky sklizni v pfirozené dobé zralosti.
Lepsi chut i nutriéni hodnoty sezénnich regionalnich produkta.

Ochrana zivotniho prostfedi diky kratkym distribu¢nim cestam, aspora vody.
Podpora trvale udrzZiteIného jidelnicku.

Iniciativa ze strany rodicl, zajem o nabidku mistni produkce ve Skolnich
jidelnach.

Zajem o zdravy Zivotni styl

T - Hrozby:

>

Nedostatek informaci 0 moznostech mistni sezénni produkce pro potencialni
odbératele.

Konkurenéni natlak na odbératele od velkododavatell — aplikace podminek
v podobé odebraného mnozstvi produkce za stanovené ceny, na oplatku
nabizi elektroniku a jiné benefity.

Pomalé zavadéni potencialu sezdnnich surovin regionalnich dodavateld do
mysli vefejnosti.

Témér nulova propagace €innosti mensich lokalnich péstiteld — nedostatek
financi pro reklamu.

Naroc¢nost pocatecni tvorby siti mezi producenty sezénnich surovin a
Skolnimi jidelnami.

MoZna neochota ze strany stravniku pfi adaptaci na nové sezénni recepty.
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» Nedostatek ¢asu pro zasobovani jednotlivych $kol ze strany dodavatelu.

» Klimatické vlivy mohou ovlivnit kvalitu i kvantitu péstovanych plodin — nutnost
flexibility ze strany spotfebitele

» Mistni plodiny mohu byt nevzhledné, oproti produktiim z velkoprodukce

6 Zaver

Z mé analyzy vyplyva, Ze 43 % zemédélcl jiz spolupracuje se Skolnimi jidelnami a
53 % by o spolupraci mélo zajem. Z pohledu dodavatelu, je ktéto spolupraci
dulezitym faktorem osobni komunikace, pravidelnost dodavek a spolehlivé plnéni
dohod. Diky tomu, vznikd mezi Skolami a dodavateli méné formalni, az pratelska

spoluprace.

Z oslovenych dodavatelu jich 57 % se Skolami nespolupracuje. Jednim z davodu je
maly objem a rozmanitost produkce od regionalnich zemédélct. Nejsou tak schopni
pokryt poptavku Skolnich jidelen. Distribuce produktd nebyvd pro zemédélce
problematicka. VétSina sice uprednostiiuje pfimy prodej produktl na farmé, ale
vSichni dotazani péstitelé zasobuji své odbératele vlastnim distribuénim vozem.
Podnik €. 9 dokonce uvedl, Ze spole¢ny rozvoz produktl se neosveédcCil a proto
preferuji vlastni rozvoz. Problémem je Casova naro¢nost pfi distribuci. Péstitelé
mnohdy nemaji ¢as na jednotlivé zasobovani Skolnich jidelen. Z toho divodu radéji
spolupracuji s obchodnimi Fetézci, kde pfi jedné cesté vylozi svou vesSkerou
produkci.

Pro mistni dodavatele je nemozné konkurovat cenovym nabidk&dm velkododavatelu.
Nadregiondlni dodavatelé €asto nabizi Skolnim jidelnam rizné benefity, slevy Ci
dokonce moderni elektroniku. Takové jednéani pro mensi dodavatele neni mozné.
Navic lokalnim zemé&d&lctim chybi propagace a reklama. Skolni jidelny tak nemaji
prehled o0 moznostech mistni produkce.

Budovat vztahy s dodavateli vregionu je €asové naro¢né zejména pro vedouci
8kolnich jidelen. Casto proto upfednostfiuji spolupraci s velkododavateli, ktefi jim
zavezou v8echny potfebné suroviny najednou. Zda u $kolnich jidelen rozhoduje

kvalita surovin nebo jejich cena je rozdilné.

Pro uplatnéni regionalnich vztahu $kol a dodavatell je potfeba, aby mistni
zemédélci péstovali vétSi objem produkce a rozsifili svou nabidku péstovanych

druhd. Zaroven je nutné jejich nabidku a €innost Siroce zverejnit. Propagaci malych
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zemédélcu by mél podpofit a zajistit pfislusny statni organ &i ministerstvo. Také je
nutna motivace pro vedouci Skolnich jidelen pfi tvorbé regionalnich vazeb. Proto by
rodiCe stravnikl méli zapojit svij zajem o tyto vazby. Kvalitou a €erstvosti mistnich

produktt podpofi zdravy Zivotni styl svych déti i tvorbu novych vztah( v regionu.

51



7 Seznam pouzité literatury

BROOKS, M., FROSTER, C., HOLMES, M. a WILTSHIRE, J., 2011 VyZaduje
konzumace sezonnich potravin pro Zivotni prostfedi? Poznatky z nedavného
vyzkumu. Nutriéni bulletin, 36: 449-453. doi: 10.1111 / j. 1467-3010. 2011.
01932. X

BLATTNA, J., DOSTALOVA, J., PERLIN, C., TLASKAL, P. VyZiva na zaéatku 21.
stoleti. Praha: VyZzivaservis, 2005. ISBN 80-2396-202-7.

CO JE SKOLNI STRAVOVANI. [online]. 2004. Mgr. Veronika Gambova [cit. 2018-
03-11]. Dostupné z: http://www.zsmskrenovice.skolniweb.cz/file.php?rid=29

CO JE SKOLNi STRAVOVANI. [online]. 30. 3. 2003. Ing. Ludmila V&Fiskova [cit.
2018-02-03]. Dostupné z: https://www.jidelny.cz/show.aspx?id=21

DAS GUTTE SCHULBUFFET [online]. September 2006. Alexandra Hofer, Karin
Kaiblinger, Rosemarie Zehetgruber [cit. 2018-02-26]. Dostupné z: http://www.bio-
austria.at/app/uploads/Leitfaden_Schulbuffet.pdf

DAXBECK a kol. Ctyfi dimenze zdravé vyZivy, (zdravi, ekonomie, ekologie,
spoleénost) Ceské Budéjovice, 2008.

DEFINICE POTRAVINY [online]. 30. 3. 2005. Ing. Alexandra Kvasni¢kova [cit. 2018-
02-22]. Dostupné z: www.agronavigator.cz

DELENI ZELENINY. [online]. 2018. Gastronomie, recepty [cit. 2018-01-15].
Dostupné z: http://gastronomie-recepty.studentske.cz/2008/08/dlen-zeleniny.html

DOMACI OVOCE. [online]. 8. 8. 2009. [cit. 2018-01-15]. Dostupné z:
http://derewi.blog.cz/0908/ovoce-slozeni-rozdeleni-druhy-vyznam-ve-vyzive

DOPORUCENE PRODUKTY. [online]. 2018. [cit. 2018-02-03]. Dostupné z:
https://ovocedoskol.szif.cz/web/Default.aspx?aid=31

DISTRIBUCE A DISTRIBUCNI POLITIKA. [online]. 2010-2018. [cit. 2018-02-27].
Dostupné z: http://www.ucitelka.info/marketing/distribuce

DURAM, L. and L. OBERHOLTZER, 2010. A Geographic Approach to Examining
Place and Natural Resource Use in Local Food Systems. Renewable Agriculture
and Food systems.

FARM TO INSTITUTION: CREATING ACCESS TO HEALTHY LOCAL AND
REGIONAL FOODS. Diane Harris, Megan Lott, Velma Lakins, Brian Bowden, Joel

52



Kimmons. Advances in Nutrition, Volume 3, Issue 3, [online]. 1 May 2012. [cit. 2018-
03-09]. Dostupné z: https://academic.oup.com/advances/article/3/3/343/4644770

FOOD COOPS. [online]. 2018 [cit.  2018-03-05]. Dostupné  z:
https://foodcoops.at/was-ist-eine-foodcoop/

FORET, M., FORETOVA V. Jak rozvijet mistni cestovni ruch. Praha: Grada, 2001.
Manazer. ISBN 80-247-0207-X.

FRANKOVA, S., DVORAKOVA - JANU, V. Psychologie vyZivy a socidlni aspekty
jidla. 1.vyd. Praha: Karolinum, 2003. ISBN 80-2460-548-1.

GUTHOVA, Zuzana. Trhy s mistnimi produkty — $ance pro stabilizaci venkova.
Marketing regionalnich produktua [online]. 2006 [vid. 20. Fijen 2017]. Dostupné z:
http://trznice.novnos.cz/images/marketing.pdf

GREGORA, M. VyZiva malych déti: vychova ke spravné vyZivé, skladba détské

vyZivy, obezita v détském véku a jak ji pfedchazet, alergie a funkéni potraviny. 1.
vydani. Praha: Grada, 2004. 95 s. ISBN 80-247-9022-X.

HELD, L. Tedria a prax vychovy k zdravej vyZive v Skolach. Bratislava: Typi
Universitatis Tyrnaviensis, 2006. ISBN 80-8082-077-5.

HISTORIE A SOUCASNOST SKOLNIHO STRAVOVANI. [online]. 2013. [cit. 2018-
02-01].  Dostupné z:  http://vyzivadeti.cz/pro-rodice/hodi-se-vedet/historie-a-
soucasnost-skolnich-jidelen/

INDROVA, J., PETRU, Z., VASKO, P. Podnikatelska ¢innost ve stravovani a
hotelnictvi. 1. vyd. Praha: VSE, 1995. ISBN 80-7079-054-7.

JAK USPESNE ZARADIT REGIONALNi PRODUKTY NA MENU VASI. [online].
2014. Tomdas Vaclavik, Matéj KotouCek [cit. 2018-02-15]. Dostupné z:
https://www.zkola.cz/zdz/temata/zdravastrava/zdravastrava_materialy/Documents/J
ak%20za%C5%99adit_bro%C5%BEura_5a.pdf a
file:///F:/bp/Jak%20regionalni%20produkty%20na%20menu_SZ%C5%A0.pdf

JDEME SVACIT!. [online]. 11. 5. 2016. Ing. Mgr. Libor Babak Ph.D. — Inovace a
inspirace ze Skol [cit. 2018-02-07]. Dostupné z:
https://online.rizeniskoly.cz/cz/casopis/rizeni-skoly/jdeme-svacit.m-2683.html

JIHOCESKA ZELENINA. Cerstvd zelenina jiznich Cech pro V&$ zdravotni styl
[online]. 2010. [cit. 2018-03-02]. Dostupné z:
https://www.jihoceskazelenina.cz/distribuce/

53



KAZMIERSKI, T. Znadeni regionalnich produktt v Ceské republice. Brno: Lipka -
Skolské zafizeni pro environmentdlni vzdélavani, 2013. Metodicky materidl pro
ucitele. ISBN 978-80-87604-55-7.

KEJVALOVA, L. VyZiva déti od A do Z 2. 1. vydéni. Praha: Vy$ehrad, 2010. 140 s.
ISBN 978-80-7021-993-5.

KRITERIEN FUR REGIONALE LEBENSMITTEL UND FALLSTUDIEM
REGIONALER PRODUKTKETTEN IN OSTTIROL DIPLOMARBEIT EINGEREICHT
VON: Julia Kaliwoda. 2017. Czech: Kritéria pro regionalni potraviny a Pfipadové
studie regionalnich produktovych Fetézct ve vychodnim Tyrolsku [online]. Julia
Kaliwoda [cit. 2018-02-26]. Dostupné z
file:///C:/Users/LENOVO/Downloads/fulltext_6292.pdf

MARADOVA, E. VyZiva a stravovani I1.vydéni. Praha: SPN, 1988. 169 s.

METODICKY KUFRIK. Projekt UMBESA. Trvale udrZitelny rozvoj ve stravovacich
zarizenich. Podklady pro ucitele. [online] listopad 2014. Prof. Ing. Jan Moudry CSc.
[cit. 2017-11-02]

METODICKA PODPORA REGIONALNIHO ROZVOJE. Regiony a regionalizace.
Metodicka podpora regionainiho rozvoje [online]l. © 2017 [cit. 2017-11-04].
Dostupneé z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regiony_red.html

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVi CR. Metodika pro udélovani znaéky Regionaini
potravina  [online]. 2014  [vid. 20. fijen  2017]. Dostupné  z:
http://eagri.cz/public/web/file/150270/Metodika_2014.pdf

MOUDRY, J., PRUGAR J. Biopotraviny: hodnoceni kvality, zpracovani a marketing.
Praha: Ustav zemédé&lskych a potravinarskych informaci, 2002. ISBN 80-7271-111-
3.

PETRACKOVA, V.; KRAUS, J., a kol. Akademicky slovnik cizich slov A-Z. Praha:
Academia, 2000. 834 s. ISBN 80-200-0607-9.

POPP, Toma$. Mistni potraviny na talifi. Envic [online]. © 2011 [cit. 2018-02-086].

Dostupné z: http://www.envic.cz/mistni-potraviny-na-taliri.ntm

PROJEKT UMBESA - Trvale udrzitelny jidelnicek. [online]. 2012. Prof. Ing. Jan
Moudry CSc. Ing. Zuzana Jelinkova [cit. 2017-12-09]. Dostupné z: http://www.ozs-
ji.cz/admin/clanky/____soubory/cl-soubor121.pdf

REGIONALNiI AGRARNi KOMORA JIHOCESKEHO KRAJE. [online]. 2007-2018.
[cit. 2018-03-01]. Dostupné z: http://www.produktova-mapa.cz/

54



REGIONALNI JIDLA VE SKOLNI JIDELNE. [online]. 30. 9. 2013. Alena Stara [cit.
2018-03-26]. Dostupné z: https://www.jidelny.cz/show.aspx?id=1383

REGIONALNI POTRAVINA, ZKUSENOSTI A VYZNAM. [online] 2017. Ing. Véclav
Hlavacek, CSc. Ing. Jaromir Musil, Ph.D. [cit. 2017-12-01]. Dostupné z:
http://www.vfu.cz/studium/icv/d_hlavacek.pdf

RUNSTUK, J. a kol. Receptury teplych pokrmil. 3.vyd. Hradec Kralové: R plus,
2001, 569 s. ISBN 80-902492-3-X.

SLAVIKOVA, M. Polotovary, pohotové potraviny a jejich pouZivani ve skolni jidelné
z pohledu hygienika. VyZiva a potraviny. Praha: Spole¢nost pro vyzivu, 2012, €. 4.
ISSN 1211-846X.

STRANSKY, M., RYSAVA, L. Fyziologie a patofyziologie vyZivy. 2. doplnéné vydani.
Ceské Budsjovice: Jihogeska univerzita v Ceskych Budgjovicich, 2014. 273 s. ISBN
978-80-7394-478-0.

SPILKOVA, J. a kol. Alternativni potravinové sité: ¢eska cesta. Karolinum 2016. 186
s. ISBN 9788024633077.

SULLIVAN, K. Jime zdravé a dobre. 1.vyd. Praha: Ottovo nakladatelstvi — Cesty,
2002.192 s. ISBN 80-7181-704-X

SARAPATKA, B., URBAN J. Ekologické zemédélistvi: ucebnice pro $koly i praxi.
Sumperk: PRO-BIO, 2005. ISBN 80-903583-0-6.

SULCOVA, E., a kol. Receptury pokrmt pro $kolni stravovani, 1. dil. Praha:

VyZivaservis,
2007,

SULCOVA, E. Receptury pro $kolni stravovani - 3. dil. 3. vyd. Praha: Vyzivaservis,
2007. 285 s. ISBN 978-80-239-8912-0.

SKOLNI JIDELNY. [online]. 21. 6. 2016. PhDr. Jana Podolakova [cit. 2018-02-07].
Dostupné z: https://online.rizeniskoly.cz/cz/casopis/rizeni-skoly/skolni-jidelny.m-
2783.html

THE CITY IN THE COUNRY: GROWING ALTERNATIVE FOOD NETWORKS IN
METROPOLITAN AREAS. [online] Jarosz, Lucy. Jul 2008. Journal of Rural Studies.
Dostupné z: https://eric.ed.gov/?id=EJ796038

VACLAVIK T. Cesky trh s biopotravinami. Moravské Kninice:[2008]-**A, ISBN 978-
80-254-2032-4.

55



VYUZIJTE PREDNOSTI SEZONNICH SUROVIN. [online]. 10. 7. 2013. O vyzZivé
[cit. 2017- 11- 05]. Dostupné z: http://www.vimcojim.cz/magazin/clanky/o-
vyzive/Vyuzijte-prednosti-sezonnich-potravin__s10010x7804.html

WALKER, Norman. Zdravi a salat, 1.vyd. Olomouc: FIN s.r.0., 1994. ISBN 80-
85572-65-6.

ZAMAZALOVA, M. Marketing. 2., pteprac. a dopl. vyd. V Praze: C. H. Beck, 2010.
Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-115-4.

ZDRAVE PROJEKTY A SKOLNI JIDELNY. [online]. 18. 8. 2016. Mgr. Nada
Eretova, Jindfich Schenk [cit. 2018-02-07]. Dostupné z
https://online.rizeniskoly.cz/cz/casopis/special-pro-skolni-jidelny/zdrave-projekty-a-
skolni-jidelny.m-2964.html

50 LET SKOLNIHO STRAVOVANI V CESKE REPUBLICE. [online]. 20. 12. 2013.
[cit. 2018-02-03]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/50-let-
skolniho-stravovani-v-ceske-republice

56



8 Seznam obrazku, tabulek a grafu

Obrazky:
Obrazek €. 1 - Sezénni potraviny

Sezénni potraviny. [online]. [cit. 2018-02-01]. Dostupné z:
https://www.vitalia.cz/texty/kalendar-ceskeho-ovoce-a-zeleniny/

Obrazek €. 2 — Dotaznik pro péstitele sezoénnich surovin v JihoCeském kraji

Tabulky:

Tabulka &. 1 — Dodavatelé sezonni produkce v oblasti Ceské Budg&jovice podle
katalogu dodavatel(

Tabulka &. 2 — Dodavatelé sezonni produkce Jiznich Cech podle produktové mapy
Tabulka €. 3 — Prehled péstovanych produktl v JihoCeském kraji
Tabulka €. 4 — Seznam péstiteld sezonni regionalni produkce v JihoCeském kraji

Tabulka €. 5 — Jednotlivé odpovédi na otdzky z dotazniku

Grafy:

Graf €. 1 — Odpovédi na otazku €. 1
Graf €. 2 - Odpovédi na otazku ¢. 1
Graf €. 3 - Odpovédi na otazku €. 2
Graf €. 4 - Odpovédi na otazku €. 3
Graf €. 5 - Odpovédi na otazku ¢. 4
Graf €. 6 - Odpovédi na otazku €. 5
Graf €. 7 - Odpovédi na otazku €. 6
Graf €. 8 - Odpovédi na otazku ¢. 7
Graf €. 9 - Odpovédi na otazku €. 8
Graf €. 10 - Odpovédi na otazku €. 9

Graf €. 12 - Odpovédi na otazku €. 11

57



Graf €. 13 - Odpovédi na otazku ¢. 12
Graf €. 14 - Odpovédi na otazku ¢. 13

Graf €. 15 - Odpovédi na otazku ¢. 14

9 Prilohy

58



Tabulka €. 5 — Jednotlivé odpovédi

na otazky z dotazniku

1.Jaké druhy plodin péstujete? 2.Jste 3.Kam dodavate své produkty? 4.Maji odbératelé informace o 5.Jakym zplGsobem vznikaji vztahy 6.Na jaké urovni udrzujete vase vztahy? 7. Jak rozsitujete své sité?
zaroven moznostech vasi produkce? Jak s klienty?
zpracovateli je informujete?
své
produkce?
Podnik Brambory Ne Maly bioprode;j - veldejsi ¢innost jiné Internet,email Na zékladé doporuceni Spise nepravidelné Pomoci internetu
¢.1 firmy
Podnik Zelenina,salaty,bylinky,drobné Ne Trhy,restaurace,prodejny,cukrarny Osobné Na trzich restaurace — osobni Vzhledem k nasim moznostem, tak
¢.2 ovoce, mrkev, petrzel, celer, zakaznici na trhu — osobni aZ velmi nestabilni je nerozsifujeme, pokud nékdo ma
cibule, pdrek, zeli zakaznici, ktefi si jezdi jen pro zeleninu na zajem odebirat, tak se snazime
uskladnéni — pratelské i formalni vyhovét
Podnik Cibule,brambory,mrkev,petrzel Ne Skolni jidelny, soukromé osoby Regionalni ¢p servis, inzertni Tradice, babské klepy, predani Prelétavé, soukromnici jsou stabilni, Skoly Rozsifeni po znamych, objizdim Skol
¢.3 v regionu,domovy Casopis, webové stranky informaci mezi lidmi, povidani v podle ceny, nemuze konkurovat
diichodcU,restaurace hospodé velkododavatelim
Podnik Brambory,cibuli Ne Skolni Telefonicky,email,internet,web, Osobné, telefonicky, dealefi objizdi stabilni Telefonicky, osobné
.4 jidelny,hospody,restaurace,obchody, spotfebitelé sami volaji kuchyné a domlouvaji spolupraci.
kuchyné Klienti volaji sami na objedndvky.
Podnik tresné, visné, Svestky, jablka a Ano-ovocné Velkoobchod- Terno — CB, Trebon; Webové stranky, poptavka pres Sami si je najdou, volaji, co a jak chtéji Uprednostriuji pravidelné spotfebitele — Farmafrské trhy v Praze
¢.5 hrusky Stavy- Makro- CB; pobocky Billa; Jednota — internet a dale uz se vyjednava o cenach a jednoznacné vitézi jako odbératel Terno u, v Chlumanech Vlachovo brezi,
jablko,viné,ry | CB, Vimperk, Tyn nad Vitavou dodavkach kterého i cenové zvyhodriuji své produkty, internet
biz,aronie Skolni jidelny, 45 jidelen — jablka, délaji akce.
ovocné $tavy
Podnik Brambory Ano- Skolni jidelny,soukromé osoby Osobné,telefonicky,emailem SpiSe osobné,trhy,prodej ze dvora Dobré,stabilni Lidé si to feknou mezi sebou
¢.6 brambory,obil
i
Podnik Redkvicky, Cibule, Cesnek, Ne trhy Osobni komunikace i pfedavani Osobni komunikace 80%stabilni Nenf potreba, spotiebiteld je
¢.7 Kedluben, Mrkev, Okurky, informaci dostatek
Papriky, Petrzel, Pérek, Rajcata,
Salat, celer,
fepa,cuketa,lilek,Spendt,dyné
Podnik | jablko, tfesné, visné, cerny a Ano- Obchodni fetézce — velkoobchody — Vse je prikaznost — sami péstuji, Spotrebitelé se sami ozyvaji Prevazné stabilni Poskytnutim sluzeb jinym firmam —
¢.8 cerveny rybiz pyré,stavy,pie | Globus, Skolni jidelny, skolky, domovy | vyrdbiizpracovavaji z jejich baleni produktl, pInéni produktt
snidavky dichodct vlastnich poli do skla, tim se nabaluji nové vazby
Neberou produkty z cizich zemi — se spotrebiteli
problémy s etiketami a
priikaznosti produktd
Podnik brambory Ne PFimy prodej koncovym odbératelim, | Osobné Na doporuceni spokojenych zédkaznikd stabilni
¢.9 Skolni jidelny
Podnik brambory Ne Mistni odbératelé Telefonicky, osobné Sami se s nami telefonicky spoji stabilni Lidé si to reknou mezi sebou
¢.10
Podnik Okurky, raj¢ata, brambory, Ano Velkoobchod, $kolni jidelny Internet, obchodni zéstupci Spotrebitelé se sami ozyvaji Prevézné stabilni Internet, obchodni zastupci
¢.11 cibule, paprika
Podnik Jablka,tfesné,merurky,hrusky,vis Ne Prodej ze dvora, trhy, hlavni jsou Osobné, 25let tradice Na zacatku sami jezdili s nabidkou, Prevézné stabilni Nerozsifuji, nepokryl bych poptavku
¢.12 né,svestky velkoobchody Terno dnes lidé oslovuji je, internet
Podnik Jablka, hrusky, Svestky, tfesné Ne velkoobchod Osobné, internet Osobnim kontaktem formalni Osobnim kontaktem
¢.13
podnik Korenova zelenina, mrkev, fepa, Ne Farmarskeé trhy, obchodni retézce Osobné, telefonicky osobné stabilni Internet, osobni setkani
é.14 celer, kien, cibule, ¢esnek,
petrzel
Podnik Mrkev, cibule, bylinky Ne PFimy prodej, rozvoz Osobné, telefonicky, po zndmych na zakladé doporuceni stabilni Osobné, komunikaci mezi lidmi
€. 15
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8. Zprostiedkovavate
sluzby i jinym
producentim?
Pokud ano, tak jaké?

9. Jaké preferujete formy
odbytu?(Nap¥.: pfimo spotiebiteli,
zpracovatelskym firmam, obchodni
fetézce, trinice, jiné)

10. Jaké je
zastoupeni
jednotlivych
distribucnich cest?

11. Cim by se dal vylepsit distribuéni
systém? (Napf. spolecna cesta jednim
dodavacim vozem pro vice producentu ¢i
odbératell, distribuéni stfedisko)

12. Spolupracujete se skolnimi
jidelnami? Pokud ano, tak jak
vznikla vase vazba? Pokud ne, tak
co vasi spolupraci brani?

13. Mate zajem o vytvoreni vazeb?

14. Znate www: produktova a
jidelnova mapa: V éem by Vam
mohla byt uZite¢na a v ¢em jsou
dle Vaseho nazoru jeji

nedostatky?
Podnik ne Osobni pfimo na farmé, vlastni 50% primo na farmé, V nasem pfripadé by bylo nutné najet na Ne Méli bychom v pripadé stalé ne
¢.1 doprava 50% dovoz pravidelny reZim. Nase produkce je Spolupraci brani mald, nedostate¢na produkce
nestala nepravidelnd, tudiz i distribuce a nepravidelna produkce
v propojeném systému u nas nemuze
fungovat
Podnik ne primo spotrebiteli, jak na trhu, tak i 65%prodej na trhu, Myslim, Ze se vylepsit neda. V soucasné ne V podstaté nejsem schopnd na tuto ano
¢.2 na farmé 35% restaurace, 5% dobé to uz neni o distribunich cestach, otdzku odpovédét. Je to stejné jako u
farma ale kdo nabidne kvalitni zeleninu levnéji nékterych restauraci, které u nas
nakupovali dvakrat, trikrat a jiz se
neozvali
Podnik ne Nejkratsi formy, regionalni prode;j Primy prodej 70%, Vétsi propagace Ano Ne
¢.3 trhy 30% Osobné obél regionalni Skoly
Podnik ne Vlastni rozvoz 50% skolni jidelny, Pfistup lidi, vice komunikovat Ano nevi
c.4 50% vlastni rozvoz - 25let oboustrannd dobre fungujici
sklady spoluprace — osobni domluva
Podnik Ano Vlastni doprava, velkoobchody, 30% velkoobchod, Ano Ano, ale nevénuji tomu pozornost
¢.5 Péleni ovoce na palenku Skoly, malospotrebitelé 30% primy prodej, Osobné obvolal skolni jidelny
Lisovani ovoce na $tavy 40% Skoly
Podnik ne Osobni odbér, vlastni rozvoz 70% osobni odbér, Vétsi informovanost lidi, podpora ze Ano Ne
¢.6 30% vlastni rozvoz strany statu Vlastni iniciativa — doddni vzorka
Podnik Z4sadné ne LokaIni odbyt, pfimy prodej z farmy, 80% trhy, 20% Ne Neni nutné navazovat nové vztahy se nevi
¢.7 Ucast na trzich ostatni Nefunkéni registrace na néjakém Skolnimi jidelnami, je spokojen na
portélu — jinak se k jidelnam trzich
nepfibliZil
Podnik Ano Vlastni rozvoz, spole¢ny rozvoz 70% obchodni Ano V produktové mapé jsme
c.8 PInéni surovin do oball fetézce, 30% jidelny, Napojeni pres jinou firmu, ktera jiz registrovani a spokojeni
Skolky do Skol své produkty dovazi
Kazdy tyden probiha vzdjemna
komunikace pfi objedndvkach
Vse stoji na jednani a komunikaci
Podnik Ano Pfimo spottebiteli 100% pfimy prodej Spolecny rozvoz se neosvédcil Ano — prvnim rokem Ano, ale bez odezvy
¢.9 Dalsi prodej Na doporuceni, kvalitni vyrobky,
skladovaci prostory k udrzeni kvality
Podnik ne ne ne ne
€. 10
Podnik ano Velkosklady jsou jistota 70% rozvoz, 30% nevi Ano ne
¢. 11 osobni odbér Obchodni zastupci
Podnik ne Pfimo spotebiteli, levnéjsi zptsob 70% velkoobchod Je spokojen s vlastnim rozvozem Ne Ne. Neni dost ¢asu pro zasobovani ne
¢ 12 diky vynechani mezi¢lanku vlastni rozvoz, 30% Drive jsme to zkouseli, ale Skol
ze dvora spoluprace nevydrzela
Podnik ne Obchodni fetézce, pfimy prodej 80% na 20% Lepsi uroda Ne Zkusim to ne
¢. 13 Nikdy mé to nenapadlo
Podnik ne Trhy, pfimo spotfebiteli, vlastni 70% trhy, 30% Jsem spokojen Ne Neni to nutné ne
¢ 14 doprava rozvoz Neplati jako malospotiebitelé
Podnik ne Pfimy prodej, rozvoz 60% na 40% nevim Ne Spise ne neznam
¢. 15 Nedostate¢na produkce

Zdroj: vlastni
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