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1 UvVOD

Z&kladem usgBné organizace je flexibilita &ipravenost na zemy. Flexibilitu
organizace vyt flexibilni lidé, ktefi jsou schopni i ochotni akceptovat &my
a zarové je podporovat. Proto se stava zakladnim kamenéamretlo chodu organizace

p&e o formovani odbornych schopnosti pracounik

Jde o to, Ze stakastji se objevuji nové poznatky a vznikaji nove tedbge,
to znamena, Ze znalosti a dovednosti lidi stal@lejczastaravaji. Mni se trh zbozi

a sluzebg¢astji se meni technika a technologie v organizacich atd. Kaltde).

Pozadavky na znalosti a dovednosti #Zsimance se v dneSni moderni
spole&nosti neustale gmi, proto je vzajmu spaleosti je neustale prohlubovat
a rozStovat. Ty doby, kdy sElovék po celou dobu své ekonomické aktivity vydta

pouze s tim, co se nédub¢hem studia, uz jsou davno v zapamn

V moderni spolénosti se stava vzthvani a formovani pracovnich schopnosti
celozivotnim procesem. Vtomto procesu stalétSiv roli sehrava organizace

a vzatlavaci aktivity psdddané samotnou organizéchékterou vza@lavaci instituci.

Naroky na vzdlavani pracovnik v organizaci jsou prosmlivé. A to jak vcase,
tak v prostoru. Zalezi na socialnim piesli, ve kterém se organizace nachazi,
na systému vzaglavani v dané zemi, na kui a vzdlanosti obyvatelstva, na povaze

prace, na velikosti organizace a na mnoha dal3domostech.

V sowasné dob se organizace zatiuji na vzalavaci a rozvojové aktivity,
konkrétre na prohlubovani pracovnich schopnosti, na zvy3sniziti potencialu

pracovniki  (rozSkovani pracovnich schopnosti), na rekvalifikaa procesy,



na gizpusobovani pracovnich schopnosti pracovnika podleadmi#a daného

pracovniho mista a na formovani osobndsti¢ka.



2 LITERARNI PREHLED

2.1 VZDELAVANI PRACOVNIK U

2.1.1 Proces vztavani

Filozofie vz&tlavani vyjaduje dilezitost, kterou organizace vdévani fiklada.
Nekteré organizace jsou v tomto &m pasivni a doufaji, ZegtSina pracovnik prijde
sama na to, jak se s praci vypdat. Nebo dokonce, Ze to okouka od svych

spolupracovnii.

Na druhé strah ale stoji organizace, které se podileji na pazitifflozofii
vzklavani, to znamena, Ze Ziji veésy kde se konkur@mich vyhod vyuziva pomoci
vySSi kvality pracovnik. Zarove: si také u¥domuji, Ze je Zivotd dilezité investovat

do rozvoje lidi a jejich schopnosti [1].

V systéemu vzdavani pracovnik organizace se angaZzuje jak personalni utvar
a zvlastni atvar vadavani pracovnik, tak vSichni vedouci pracovnici, odbory a jina

sdruzeni pracovnik

Proces vz#élavani pracovnik je personalni¢innosti, ve které se ngstji
vyskytuje spoluprace organizace s externimi odlgrnhebo specializovanymi
institucemi [2].

ProtoZze se vlastnostilovéka obtizi kvalifikuji, tak i identifikovat poteby
vzaklavani je dosti obtizny problém. Proto ma idenéitik spiSe podobu a povahu
experimentu. Jeji vysledky pak napomahaji k moddikdalSich cykl vzd&lavani

pracovniki.



Dulezitym podkladem pro tuto identifikaci jsou maédyi které se tykaji
hodnoceni pracovnik a hodnoceni jejich pracovniho vykonRizeni pracovniho

vykonu v moderni dabprohlubuje vazbu mezi pracovnim vykonem adladanim.

A to tak Ze pisemny dokument, dohodiasmlouva o pracovnim vykonu
obsahuje jak dohodu o pracovnich Ukolech, kteréi pnagovnik v nasledujicim obdobi

plnit, tak i dohodu o rozvoji a vZthvani, které musi absolvovat [2].

Teorie vzdlavani naznéuje, Ze v zamu efektivnosti vEdvani musi byt

splreno deset podminek.

1. Jedinci musi byt motivovani se wdévat.
Pro vzalavajici se osoby by &y byt stanoveny normy vykonu.
Vzdélavajici se osoby ptbuji p&livé vedeni.
Vzdélavajici se osoby musi mit pocit spokojenosti zshswzalavani.
Uceni je aktivni, nikoliv pasivni proces.
Je teba pouzivat vhodné metody.
Metody vzalavani by se rly obmeénovat a nély by byt rozmanité.
Na absorbovani znalosti a dovednostfgba poskytnoutifmérenycas.
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U wicich se osob musi dochézet k posilovéidiomi spradvného chovani.

[EEN
o

. Je nezbytné uznat to, Ze existdgn® urove uceni se a Ze vyzadujiizné

metody a zaberoudiznou dobu [1].

2.1.2Rizeni procesu vatavani

Systematické vzdlavani

Systematické vzflavani je vzdlavani, které je tvi@no speciald k uspokojeni
definovanych pdeb. Systematické vEthvani je zabezgevané a planované lidmi,
ktefi moc dolse wdi, jak vzdlavat.



Je zaloZeno na nasledujicitty/fazovém modelu:
1. definice patb vzalavani,
2. rozhodnuti o druhu vathvani, ktery je k uspokojenidhto poteb zapatebi,
3. pri planovani a realizaci v2thvani vyuziti zkuSenych a Skolenych Skotfitel
4. za elem zjiséni jeho efektivnosti pouZziti monitorovani a vyhodani

vzaelavani.

Planované vzdlavani
Jde v podstét o promySlené kroky, které se orientuji na dosaZemklani.

Vzdélani je ve vSechijjpadech nezbytné pro zlepSeni pracovniho vykonu.

Pri procesu planovaného vddvani vychazime z nésledujicich kiok
poteby vzalavani identifikujeme a definujeme,

definujeme i poZzadované wddni,

cile vzatlani taktéz definujeme,

naplanujeme vz#lavaci programy,

rozhodneme o tom, kdo zabezpezdlavani,

realizujeme vz&avani,

vyhodnocujeme vzflavani,

© N o g s~ w DRk

pokud je nezbytné, pak zde zdokonalujemeih&dni a pokréujeme v g#m [2].

Samostatné a samostattizené vzdlavani speiva ve vedeni jedinck tomu,
aby peevzali odpo¥dnost za své vilastni geby vzdlavani, a to jak kéli zlepSeni
vykonu na svém nyjsSim pracovnim migt tak kwvili uspokojeni svych aspiraci

tykajicich se kariéry.

Samostaté fizené vzdlavani je zalozeno na zasadZze lidé se naii
a zapamatuji vice, jestlize samitijgou na to, jak se &ci maji. Ale i tak mohou
potrebovat, aby jim &do ukazal s, na co se maji podivat, a pomoci jim v hledani

a nalézani paieni [1].



Vzdeélavani dosplych je proces, ve kterém se délp clovek aktivre,
systematicky a kontinuatnu¢i za &elem zmnény znalosti, ndzdr hodnot, schopnosti
a dovednosti. Dostym ve smyslu vzélavani dosplych je osoba, jejiz hlavni socialni
role se daji charakterizovat statusem d@Edp a ktera zaroweukortila svou drahu

ve formalnim vzdlavacim systému.

Institucionalizované ¢eni neni vtomto pojeti hlavni naplini Zivottinnosti
Gcastnika vzdlavani dosplych. Vzdlavajici se dosfly neni redukovan na Zaka
nebo studenta, jeho hlavni socialni role jsoudy,\jyphuje v praci, rodig a socialnim
Zivote [3].

Faze identifikace valavani plynule pechazi ve fazi planovani vddvani,
jehoz ukolem je zejména formulovat priority ¥i/ani, zajistit finasini prostedky,
zvolit vhodnou metodu vzthvani a vybrat ¢astniky, kt& se vzdlavani z@astni.
Diive nez pistoupime k samotnému planovaniiebia peélivé zvazit, co od vzélavani
ocekavame, tj. (to je) co je cilem vddvaciho programu. Mo by byt jasg definované,
co by nEla byt vzdlavana osoba schopna&lat, jakmile se vrati po absolvovani
vzaélavaci aktivity zgt na pracovist

Kazdy plan vzélavani by pak @ dale odpovdét na nasledujici otazky:

1. jakeé vzdlavani ma byt zabezpeno (obsah),

2. komu (jednotlivci, skupiny, kategorie pracounikritéria, dle kterych budou
pracovnici vybrani),

3. jakym zjisobem (volba metody a @gobu vzdlavani, @ebnich pomicek,
rezimu vzdélavani),
kym (internimti externimi lektory, kterymi institucemi),
kdy €asové umisghi - termin, harmonogram),
kde (konkrétni misto vvani; souvisejici organizai zalezitosti - ubytovani,

doprava, stravovani ...),
7. s jakymi naklady tedyfimé ¢i negimé naklady - nagklad cena Skoleni,

ubytovani, pronajmu Skolicich prostor, dopravy & daké ztrata fondu pracovni



doby, dopad na pracovni vykon Skolitgli vzdélavani na pracovistiipvykonu
prace apod. (a pododn
8. jak budou hodnoceny vysledky ¥faacich aktivit (metody hodnoceni,

hodnotitel, termin hodnoceni).

DuleZitou sowéasti planovani vadavani pracovnik by melo byt také stanoveni
povinnosti vést fislusnou dokumentaci (projekty, plany, preg@ristiny, testy apod.)

[4].

2.1.3 Metody vzdavani

Metody vzdélavani pii vykonu prace

a) Demonstrovani (ukazka pracovniho postuppi této metod se Skolenym ukazuje
afikd, co a jak majidat a okamZzit se jim umozni nasledné vyzkouseni.

b) Kowovani- metoda zaloZzena na vztahu dvou lidi. Tato mesedpouziva k rozvoiji
znalosti, dovednosti a positoj

c) Mentoring - pouziti u speciakh vybranych a Skolenych jedific ktefi radi svym
podiizenym, jeZ jim jsouifdéleni.

d) Rotace préce/planované zazitkyjde o roz&eni zkuSenosti u lidi, kiie budou
postupr pracovat naiznych pracovnich mistech atwznych Utvarech organizace.

Metody vzdélavani pouZzivané jak [Fi vykonu prace (na pracovisti), tak mimo
pracovisté [1]

a) Uceni se akci jde o metodu, ktera vystavuje pracovniky skoyen problénim
a tim jim pomaha v rozvijeni jejich schopnosti.

b) Pracovni instruktaZ zaloZena na analyze dovednosti a na teorilgazéni.

c) Powreni ukolem- Skoleny v podstat provadi uéity specificky Okol na Zadost

Skolitele.



d) Projekty - jde o zpracovani obecnych pokynkteré pracovnik dostal zadané
od svého Skolitele.

e) Usna@riiovanécteni - poskytnuti knih, sylabnebo podnikové literatury pracoviiik

k jejich praiteni.

f) Vzdbladvani pomoci pdtacii - jde o formu individuélniho sebevddvani — vzdlavaci
technologie.

g) Video - vizualni schopnost vthvani vSude tam, kde je nedostatek dobrych
Skoliteld.

h) Interaktivni video jde o kombinaci vz&lavani pomoci péitacu a videa. Vysledny
efekt je tak dvojnasobny.

i) Multimedialni vzdlavani - pouziva se zdéady propojenych médii, textu, grafiky,

fotografii i animaci, které vyt¥ainteraktivni program.

Metody vzdélavani mimo pracovisg

a) Prednaska- jde o metodu vadavani, ktera nema Zmou vazbu. Vyjimku tvi
zawrecnacast, ktera byvadnovana otazkam a odpgim.

b) Debata- jedna se o ménformalni gednasSku, ktera jeémovana malé skupén
negresahujici dvacet lidi. Najde se zde spousta mistdipkusi.

c) Diskuse- ma gijmout posluch&e aktivieé se zapojit do &eni. Pomaha lidem
pochopit jiné nazory a rozvijet jejich schopnostievyjadovani.

d) Pripadova studie Skolené osoby analyzuji dité okolnosti, udalosti nebo historii,
aby odhalili giciny problému.

e) Hrani roli- zkastreéni na sebe berou role postav zapojenych divéusituace.

f) Simulace- kombinace fipadové studie a hrani roli a to tak, aby se dosatity
realismu.

g) Skupinova c¥eni- Skolené osoby vytwoskupinu a zkoumaji problémy dohromady.
h) Skupinova dynamikapomaha i modifikovani individualnich postéja hodnot.

i) Vycvik T-skupiny- je ztotoZovan s tzv. (tak zvanym) nacvikem vnimavosti. Jeho
cilem je zvysit vnimavost, diagnostické schopnastkni dovednosti, které situace

vyZaduje.



j) Nacvik interaktivnich dovednostiprostednictvim skupin umaiujicich lidem ziskat
interaktivni dovednosti.

k) Néacvik asertivity (sebeprosazovanipomoc lidem f vyjadrovani svych nazdy
sveho peswdceni, svych fani, pociti a to giméfenym a poctivym zgsobem.

[) Seminge - skupina lidi zkoumajici organiaai zalezitosti nebo tymovou efektivitu
za W&elem navrzeni krak které musi vSichni pthuznavat.

m) Distarni vzalavani - takové vzdlavani, které umaije osobam ¢it se doma,
ve svém volnéndase a to pomocicebnich material

n) Uceni se hrowi pohybovymi aktivitami pomoci nejiznéjSich typi aktivit: horsk&
turistika, jizda na koni, kanoistika atd. Podstat#ezi v tlaku, ktery spolu musi
pracovnici zvladnout.iPzvladnuti spoléného adrenalinu zjisti, jak funguji pod tlakem,

at’ uz jde o vedouciho neldteny tymu [1].

2.2 ROZVOJ PRACOVNIK

2.2.1 Pée o rozvoj pracovnik

Rozvoj pracovnik se tyka poskytovani fipezitosti k &eni a rozvoji,
uskuté€novani vzalavacich akci a planovani, realizace a vyhodnodovatlavacich

progrant.

Obecnym cilem rozvoje pracoviiikie pe&ovat o to, aby organizace ¢
takovou kvalitu lidi, jakou paebuje k dosazeni svych iV oblasti zlepSovani svého
vykonu a v oblasti svéhoustu. Téchto cili |ze dosahnout zabezfmim toho,
aby pokud mozno kazdyglovék v organizaci mil takové znalosti a dovednosti
a dosahoval takové uro¥mschopnosti, které jsou nezbytné k tomu, aby vykahsvou
praci efektivig, aby se vykon jedirica tymu soustavnzlepSoval a aby se lidé rozvijel

zpisobem, ktery bude maximalizovat jejich potenci@ gist a povySovani [1].
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VZdy nestdi pouze odbornédifprava a rozvoj zagstnand. Proces zmn,
jinymi slovy rozvoj organizace, ma veskery j@diny potenciél, ktery by mohl slouzit
k vyraznému zlepSeni spoluprace, produktivity a dyén prace. Bkdy mohou byt

vysledky az pekvapujici.

Jde o strategii, kterd zavadi nutné ¢mmn a vyuZivd celou organizaci
ke skupinovému procesu. Ve skiresti se snazi zénit cely funkini systém,
aby se organizace wha lépe pizpasobit a to tak, Ze se snazi &mt preswdceni,

postoje, struktury, hodnoty a postupy organizace.

Nejvice ginosnym se zde stava personalni rozvoj, ktery ¢e siedlejSim
produktem, ale vtomto ifpadt jde o velmi pinosny vedlejSi produkt, protoZe

zamestnanci ziskavaji schopnosti zvladat své problémy.

Na rozdil od odbornéifpravy ma konkrétni zagstnani stale &si vyznam.
Personalnimu odteni se sniZuje zavislost organizace mgirpani novych pracovnik
Dochazi-li ke spravnému rozvoji zéstnan@, mohou se volna mista, ktera vznikla
v disledku planovéani, obsadit z vlastnich zdrdpovy3enic¢i prefazeni zaréstnance
poukazuje na dosazenkitého pracovniho postupu.

Aby byla organizace skute¢ efektivni, potebuje tymovou praci, ktera

by si poradila s veSkerymi zmami [5].

2.2.2Rizeni rozvoje pracovnik

Rizeni pracovnik v organizaci Ize rozdit na dw oblasti, a to na personalni

a socialni rozvo.
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Personalni rozvoj zanéstnanai

Timto pojmem je vyjateno formovani pracovnich schopnosti pracovnikaboest
zvySovani kvalifikace, a totfpdevSim pomoci ziskavani zkuSenosti aéhaecich
programii. DalSi roznér personalniho rozvoje zahrnujgézeni kariéry pracovnik

a problematiku planovani.

Vytvarenim podminek pro vzthvani svych zagstnanéd zangstnavatel
pozitivné ovliviiuje nejen znalostni potencial firmy, ale zanpweotivuje zanistnance

a vytv&i spokojenost se zamstnavatelem a loajalnostidi nému [6].

Socialni rozvoj zanéstnanai

Je opateni podnikového rozénu, ktery smdtuje k rozvoji zamistnané podniku.
Tento termin do jisté miryipkryva pojem p& o zamistnance, kterym rozumime ¢é
podniku o pracovniky v oblasti podminek pracovnibbzpénosti a ochrany zdravi
pracovniki, pracovniho a Zivotniho prdeti, sluzeb poskytovanych pracowinik

pracovnich vztaln vyuZiti volnéhaiasu, bydleni a také rodiny.

Promita se také do charakteru podnikové kulturikp jg&¢ nap. (nagiklad)
komunikace vedoucich pracoviiiks ostatnimi pracovniky a vytkeni dobrych
pracovnich vztaln Socialni p&e souvisi se zjipvanim a diferencovanim peb
jednotlivych pracovnik, protoZe vSichni pracovnici ne¢fita nebo nepaebuji stejnou
p&i. Nalezneme zadstnance, kté preferuji mozZnost jiného vztni

ale i zandstnance, kté oceni moznost rekreace [6].

Proto dochazi k sepsani piéosobniho rozvoje, jehozéélem je sousedEni
pozornosti na takovy rozvoj, ktery umoZzni zlepSeami zdokonaleni vykonu
na sodasném pracovnim mist pracovnika. Vtomto planu naleznemeelded
o rozvojovych aktivitach, akcich, konkrétsamostatné vzthvani, kodovani, praci

na projektech, i@birdni novych odp@dnosti, distaéni vzclavani, kariérni pohyby
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atd. VSechny tyto aktivity a akce roa§i pracovnikovy schopnosti, dovednosti
a znalosti, které poskytuji zdkladnu pro dalSi cyxariéry [1].

Filozofie soustavného rozvoje tvrdi, Ze je nedesie, aby organizace
poskytovala pouze tité vzalani ¢i vycvik lidem na zaatku jejich zamistnani
nebo u pilezitosti ugitych momend v jejich kariée. Misto toho je ieba vidt
vzklavani jako soustavny proces, kladouci mendiazl na formalni vy&ovani,

ale zato zvySenytdlaz na odpogdnost lidi za jejich vlastni vzthvani [1].

2.3 PEDAGOGICKY PRACOVNIK

Pedagogicky pracovnik je nositelem ®t&hi a je jeho zprostdkovatelem.
Je nositelem spatenskych pozadavkna vychovu a p@ o Zaka. V celosstovém
metitku povazovan za kiovy fenomén vz8avacich systéfna koncepci [7].

Ucitelstvi neniize byt pokladano za pouhé zsmani, jez by vyZzadovalo
pouze dovednosti, je to skdité profese se vSemi pozadavky a zodpowestmi

vaci spolenosti, které tento pojem v sbhahrnuje pro ty, jez ji provozuii [8].

2.3.1 Legislativni vymezeni

Postaveni vymezuje dle vyhlasky MSMT (Ministerst@iolstvi mladeze
a €lovychovy) ¢. 139/1997 Sb. (Sbirky), o podminkach odborné aagegické
zpasobilosti pedagogickych pracoviiika o gedpokladech kvalifikace vychovnych
poradd rozliSujeme 10 zakladnich kategorii:
1. witel mateské Skoly,
2. witel 1.-5. r@&niku zakladni skoly,
3. witel 6.-9. r@&niku zakladni skoly,
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4. ucitel vSeobeca vzdilavacich pedmeta pro stedni Skoly,

5. weitel odbornych pedntta stredni Skoly,

6. ucitel odbornych pedmeta zakladni undlecké Skoly, sedni unglecké Skoly

a konzervatte,

7. ucitel predmetu praxe,

8. wcitel speciélni Skoly (matské Skoly; zakladni, zvlaStni a pomocné),

9. witel specialni sedni Skoly, odbornéhctilisté a praktické Skoly,

10. uitel odborného vycviku specialni Skoly,
dale pak je zde uvedenakolik kategorii mistéi (mistr odborné vychovy; odborné
vychovy specialni Skoly) kategorie trenér (sportovni Skoly, gymnazi&gtegorie
vychovatel (Skolského Faeni; specialni Skoly; specialniho Skolskéhatizami),
kategorie pedagogicky pracovnik wizenich pro dalSi vzthvani pedagogickych

pracovniki [9].

Pedagogické povolani bylo ame/ano uz v minulosti jako vyznamna profese.
Pedagogicky pracovnik ¢u Zaky konkrétnim &domostem, dovednostem
a schopnostem. Zarovge ale i nabada, jak vyuzit své vlastni zajmypmgapstatnich
a vse, co se nail ve spolenosti [8].

Podle definice Mezinarodniho fadu prace v Zenéva definice UNESCO
(Organizace spojenych narfoghro vychovu, ¥du a kulturu) se termin pedagogicky
pracovnik tyka tézediteli, inspektoé a vSech, co pomahaji pristnictvim rady
nebo pimé akce.

Uzivani terminu ,pedagogicky pracovnik® Ize povadbvza odpovidajici

ekvivalent k pojmu ,teacher”, ,Lehrer* apod.

Skute&nosti sice je, Ze ipdevSim v oblasti odborného Skolstvi (vocational
education and training) je i v mezinarodnich matedh vedle ,teacher” uzivan
také pojem ,trainer nebo se havoo ,educational personnelii se uziva termin

.pedagogicky persondl“. iesto vSak pro anglickou,émeckou, francouzskou i dalSi
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zahranéni odbornou literaturu, stejako pro mezinarodni dokumenty je ,pedagogicky
pracovnik* zakladnim pojmem [8].

V této praci bude pouzit termin pedagogicky pradowgiklonem k vyhlaSce
MSMT ¢&. 139/1997 Sb., o podminkadch odborné a pedagogmpiésobilosti
pedagogickych pracovnik

2.3.2 Profesni rozvoj pedagogického pracovnika

Jedna se @innost, kterou se rozvijeji individualni schopngséidagogickych
pracovniki, jejich znalosti a jejich dalSi charakteristiky délAvani. Jedna
se o0 nap o samostudium, nebo i o samostatnou pedagogigkaxi. Kompetence
pedagoga se rozvijejébem interakce v hodinach¢hiem celé jeho kariéry. V podstat

jde o tzv. ,&iciho se pedagogického pracovnika®.

Samostudium i rozvoj poznatkprostednictvim praxe mohou byt realizovany
pomoci ciled vyvinutych a zavaznych progrdim které jsou odbogh pripravené

afizené, pak i je Ize povaZzovat za institucionalngidezclavani.

LInstitucionalni neznamena Skolici izeni, jedna se o systém instituci
a odpo¥dnych autorit, které maji &eny své postaveni a své funkce ve dadacim
systému konkréthv systému dalSiho vatavani ve Skolstvi. Stanovi se takova pravidla

a normy, které umaidlji rozvijeni samotného systému dalSihodladani [8].
Profesni rozvoj pedagogickych pracovhile velmi dilezity ke zdokonalovani
jejich profesionalni dovednosti, k vinimu rozvoji Skol, ke zdokonalovantebniho

a vyuwovaciho procesu a k osobnimu vyvoji pedagd®].

Role pedagogického pracovnika je ttadichapana jako rol&diciho subjektu,

ktery vklada Zakovi do ,mozku“ poznatkové struktujde o ustanovené gpby

15



jednani, které jsoucekavané od drzitélkonkrétnich pozic. Své role si pedagogicky

pracovnik nevoli, ale jsou garantovany spotssti, vzdélavaci strategii a Skolou.

Mezi  role pedagogickych  pracoviiik pa#i nasledujici  oblasti
jako je vzdlavatel,poradce partner (v deni), uréitym zpisobem vychovatelipieSeni
osobnich a &ebnich problér Zaki, pritel (v nesnazich)stratég (pi feSeni konfliki),
manazer ifdi a organizuje praci veitde), hodnotitel (vysledk v u¢eni), prostednik

(v komunikaci nejen mezi Zaky) [7].

2.3.3 Formy vzdavacich aktivit

Pod timto pojmem si Ize fedstavit moZznosti dalSiho wddvani,

které jsou dlezité pro dalSi rozvo.

Peretti zahrnuje do tzv. planu \vévani tyto moznosti dalSiho \éivani:
navstvy v hodinach koledy supervize,vzdélavani spojené se setkdnim s kolegy
z jinych Skol (vynény zkuSenosti, exkurze, spbohe akce) interni vzdlavani
ve Skolach pro tym pedagbgzaji¥ované externimi lektorytymové vzdélavani
ve Skole pi praci na ®#jakém projektu, vyzkumu, s konkrétnim cilem tykage Skoly,
samostudium,individuélni nebo skupinové v#dvani pedagogickych pracoviiik
mimo Skolu podle v&Si nabidky (semiri&, kurzy, staze)nterni vzdlavani ve Skole
zaji¥ované pracovniky Skolpteene vzdlavani ve Skole pro skupinu pedagog
rodict, Zaki (tykajici se nap témat perspektiv, profesni orientace, metod pegoel.)
[10].

Praktickacinnost pedagogického pracovnika xield [8]
Oborové-predmétové

Souvisi s aprobacemi, které se zabyvagdpetovou odbornosti. Tato forma

Vv s
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Piredmétové-didaktické
Podporuje transformaci vychovnych, valacich obsah a wdeckych
poznatki do podoby takové, jaka bude vyhovovatitdr skupirgé Zaki.

Kombinace vySe uvedenych modél

Interdisciplinarni

V praxi malo pouZzivané, ale jinak pelbné.

Pedagogicko-psychologické
Spolu s pedchozimi modely vytwd zaklad pro teoreticko-instrumentalni
pedagogické {msobeni. Lze sem zahrnout vyklad, nacvik profesnkadmpetenci,

kompetence k vytovani a vycho¥ nebo i nové pojeti orientace na Zakovu osobnost.

Najdeme zde tedy programy zé&m@né na kompetence, jako jsou kompetence

intervereni, komunikativni, diagnostické, konzultd, poradenské apod.

Rozvoj osobnosti pedagogického pracovnika
VSeobecr vzdélavaci (humanitni)

Podporuje funkci pedagogického pacovnika, formgeoj nezbytnou slozku
znalosti, podporuje ulohu Skoly. Nalezneme zde mammg orientované na etiku
pedagogické profese a na posileni séthemni pedagoiy

Rozvoj a zeny prostedi
Rozvoj Skoly, nové situace ve Skolnim prosedi

Zde nalezneme programy inovace pracezdlavani, projekty orientovane
na specifické mistni pozadavky nebo projekty odeahé na paeby specifickych

skupin Zak (imigranti, menSiny, handicapovani).
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Aktudlni vychovné ¢i spoletenské problémy

Vytvaii se kvli aktudlnim spoléenskym nebo vadvacim potebdm. Reaguje

na now vzniklé problémy jako je migrace, ekologie nebogir[8].

Vzdélavani pedagaga jeho cile jsou charakterizovany nasledujiciméiai:

1. systematicky, néptrzity a koordinovany proces, ktery navazuje negpadualni
vzklavani a trva po celou dobu pedagogovi profesnékar

2. celozivotni rozvijeni profesnich kompetenci evaly osobnostni rozvoj
pedagogického pracovnika,
spoléensky zvlast vyznamnou oblast vzthvani dosplych,
zakladni fedpoklad transformace Skolstvi,
nejefektivijSi formu vyrovnani obsahu i metod wiavani a vychovy ve Skolstvi
s rychlymi pronénami v hospod&ko-technickém i kultusisocialnim kontextu
[10].

Dle Perrenouda: zlepSit vlastni kompetence a kvalifikaci, dosahnout
profesionélniho mistrovstvi, radosti awdry v sebe,nalit se adekvatnim Zpohim
zapojovani do zeém a dni vinstituci (socializeni funkce vzdlavani), prispst
k profesionalizaci, stat se vice odpdaym a autonomnim, ¢astnit se kolektivni
identity, sdilené kultury, pracovat s legitimitou moci, wh vyjednavat, stat
se odbornikem v dosahovani novych a ambicioznith, ®ytvaret o sob dobrou
predstavu uvniti vné organizacepiipravit se na interni a externi mobilitu (horizdnta
nebo vertikalni), ptizpasobit osobni kvalifikaci své (nové nebo &mné€) pozici,
kompenzovat fipadné nedostatky pregradualniho&tadi jesSt pred tim, nez vzniknou
problémy, U¢astnit se reflexe praxe a #m v organizaci,ziskat nastroje ptebné
k Ucasti na zminach a inovacichsetkavat se se vékvateli a vzdlavajicimi se z jinych
odckleni a organizacinajit zlomovy bod, pokud jde o unaveného, neefeltio,

neoblibeného pracovnika apod. [10].

Vzdélavani pedagogickych pracoviiik podporuje i rozvoj instituce
ve zlepSovani kompetence pracovnide orozvijeni efektivity organizace, kolektivni
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identitu a stimulovani zagstnand@ pro nové a ambiciozni cile, dale o vyiteni skupin
experti — vzctlavateh a vzdlavanych, kompetence a #ny v instituci, stimulovani
zmén (obecwr), oteveni organizace \Wsim pinosim pomoci pizvanim lektot
do instituce nebo vysilanim pracovailkzdlavat se mimogziskat schopnost rozeznat

neltinnost oddleni nebo pracovnik[10].
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3 CIL PRACE A METODIKA ZPRACOVANI

Bakal&ska prace s ndzvem ,Analyza systému éaehni a rozvoje pracovnik

ve vybrané organizaci“ je zatitena na oblast vZthvani pedagogickych pracoviiik

Prispivkové organizace fizované obcemi a okresnimiagly k plréni Ukok
ve svém oboru se liSi oproti ostatnim organizacsp@&nostem, které jsouiizovany
fyzickymi a pravnickymi osobami. Uéthto organizaci je specificky systéfizeni,

financovani, motivace a stimulace.

Hospodai s prostedky, které jsou jim iidéleny ze statniho rozgtu, pridélené
obci. Obce poskytuje provozni dotace #ianost a investini dotace na invesi

vybaveni.

Obsahem bakaitgké prace je analyzaftippivkové organizace v oblasti
vzklavani pedagogickych pracoviifka to konkrété Zakladni Skoly Potbradova

ve Strakonicich, jejimZizovatelem je rasto Strakonice.

Cilem bakaltské prace je analyza systému &ladani a rozvoje pracovnik
analyza sotasného stavu, identifikace pelb vzalavani, hodnoceniipnosu vzdlavani

véetng navrha zmeén v systému vzglavani a rozvoje pracovnik
V piedlozené praci jsou uvedeny obecné i specificla¥dini prameny, které
se tykaji vzdlavani, rozvoje,tizeni, vedeni a jednotlivycliinnosti pedagogického

sboru.

Byla provedena charakteristika Skoly, rozbor jetimpth semindi, které slouzi
k prohloubeni znalosti a dovednosti peddgagcilem ziskat ighled o spravnosti
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a efektivnosti jejich vyuZiti. Saasti analyzy vzélavani pedagogickych pracoviiik

bylo zhodnocenderpéni finatinich prostedki.
Vystupem bakaigké prace jsou navrhy na zlepSeni procesuélavdni
organizace, na vyuziti vthvacich produkt, které poslouzi k transformaci Zakladni

Skoly Pod@bradova ve Strakonicich.

Textovacast bakalgskeé prace je dopéma o filohy, obrazky, grafy a tabulky.
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4 ANALYZA VZD ELAVANI PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU

4.1 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE

Zakladni Skola Pagbradova byla postavena v roce 1964. Zesattau
pouze 1 pavilon se 13ebnami, &locviécnou a dilnami. V z4& roku 1967 byla otaena
nova Skolni jidelna a o rok pogdbyly ztizeny na Skole sportovniidy se zardrenim
pro chlapce na fotbal, pro divky na basketbal.ower1990 doslo k otéeni nového
ucebniho pavilonu o gbu 12 Wweben, a to §etné novych Saten. Oba pavilony Skoly
a Skolni jidelna byly propojeny spojovacimi chodbanNejvétsSi paet zak
se zaznamenal ve Skolnim roce 1995/1996, kajamkola 641 Zzak a 26 tid.
Vzhledem k dneSnimu ubytku populace dnes Skolut&ayje 426 zak v 19 tidach.

Zakladni Skola Strakonice, uliceribio z Podbrad 882 byla izena k 1.3.1993
jako pispivkova organizace s vymezenim Uka s povolenim hospoitké cinnosti,

ktera je vymezena veizovaci listirt a ve statutu organizac€,® 47 255 862.

Skola je jednou zétyi zakladnich 3kol #sta Strakonice, ktera lezi v poklidné

casti nmesta Strakonice s velmi dobrou dopravni obsluznosti.

Je Zizena mistem Strakonice jakofispivkovéa organizace s pravni subjektivitou
od 1.3.1993. Jde o zakladni Skolu Uplnou, &b stupni. StuphSkoly jsou umisiny
odctlerg, kazdy stupe zvla® v jedné budo¥ Tyto budovy jsou spojeny spojovaci
chodbou. Sotasti skoly je Skolni druzinailbcvicna a Skolni jidelna. V Zakladni Skole

Poctbradova najdemeity s roz&enou vyukoudlesné vychovy od 5ritly [12].
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Skola ma kapacitu 525 Z&kK 30.9.2005 nila Skola 427 7&k v 19 #idach.
V jedné tid¢ je primérne 22,4 Z4k. V roce 2006 rda 423 z4k v 19 ¥idach a v roce
2007 - 389 Zzaka 18 tid.

Areal Skolyje mozno rozdit na ¢&tyfi propojenécasti - d¥ hlavni budovy
(prvniho a druhého stup) tlocvicnu a jidelnu. K aredlu Skoly gatatrium, které
je vyuzivano pro pohyb a pobyt Zakrvniho stupd. Pred budovou je Skolnitl$te
vyuzivané p hodinach &lesné vychovy. Déle pak ewié dopravni fist¢ pro vyuku

dopravni vychovy. St je pfistupné i véejnosti.

Vyucovani ve Skolni budo¥ probihd v kmenovychiidach a odbornych
ucebnach. Celkem méa Skola 2Z&eben, 3 poitacové webny, 2 debny jazyk,
odbornou tebnu fyziky, chemie, fiirodopisu a hudebni vychovy, Skolni dilny, &ou
kuchyitku. Zak by mdl na odborné vy&ovani pgichazet do iidy prizpasobené

vyucovani tohoto pedmetu.

Pedagogovéaji k dispozici kabinety a éwsborovny Skoly. ¥tSina vyudujicich
je soustedtna ve sborovnach, které jsou vybavenyitasi s internetem, tiskarnou
i kopirkou.

Materialni vybavenije pribézrné dophovano novym zdzenim a porickami.
Je teba zajistit obrnu nskterych webnich poricek (v duchu Skolniho vthvaciho
programu).

Technické vybaveni je prioritou Skoly ve vyuce ibé¢zném chodu Skoly
je vyuzito inform&nich a komunik&nich technologii. Pro vyuku nejen ICT (inforémé
a komunik&ni technologie), ale i dalSichrgmimeta jsou uteny ti pocitatové webny
S paitaci. Patitace jsou propojeny do sit pres kterou maji Zaci i ditelé pristup
na internet. Kazdy pracovnik Skoly ma swéspmpové heslo do Skolni §itecové sit.

Ve sborovnach vyuzivaji pedagogové ke své pracirkgpDalSim cilem je dobudovani
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multimedialni @ebny. Skola po technické strance disponuje vybavegebnou dilen

a domacich nauk.

Hygienické zdzemje na standardni Grovni. Saniegnosti je kvalitni socialni
zdzemi udlocviény. Socialni zazemi praiély Skoly je oddleno od sociélniho zazemi

pro veaejnost (&locvicna je pronajimana organizovanéejaosti).

V doke prestavek si mohou Zaci zakoupittebstveni ve Skolnim bufetu. Rasin
maji moznost odebirat dotované tmé vyrobky. Pro odpinek je k dispozici atrium
a odp@inkovy koutek ve Skolni druzén

Mimo zakladnic¢innost Skola nabizi Sirokou Skalu zajmaysBnosti. Krouzky:

anglického jazyka, hudebni¢mnosti, florbalu, dovednych rukou a informatiky.

Méa Skolni druzinu, ktera i s vyujicimi piipravuje ve spolupraci s zaky
sportovni, kulturni i ¥domostni sowe v ramci mimoskolni aktivity. V rannich

i odpolednich hodindch maji Z&ci volngigiup na internet.

Rodike Zzaki jsou nejvyznamgSimi partnery. Kromy tiéidnich sclizek

a konzultaci mohou rotk Skolu navstivit kdykoli po vzajemné doRaxlvywujicimi.

Zastupci rodit Zaki jednotlivych tid tvori Radu rodit. Rada se schazi
priblizné ctyrikrat roéné. Rada je vedenim Skoly informovara cinnosti Skoly,
o vysledcich vzd&avani, zanrech a dalSim rozvoji. \tejnost je o Skole informovana

na webovych strankach skoly.
V zajmu navaznosti nar@dSkolni vychovu byla zahdjena spoluprace s okalnim

matdgskymi Skolami. Budouci pedag@tji pracovnici prvnich ifd se setkavaji

s predskolaky a jejich rodi v kurzu pro pedskolni vychovu.
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Skolni metodik prevence spolupracuje s protidrogaivigoordinatory a dal3imi
institucemi, které se problematikou prevence satiwpgickych jew zabyvaji. Skola
ma pozitivni zkuSenost se spolupraci s poligddevsim § preventivnich programech

(ochrana ped negativnimi spotenskymi jevy, dopravni vychova atd.).

Skola  Uzce spolupracuje s Pedagogicko-psychologickoporadnou

ve Strakonicich, ktera diagnostikuje vychovné aiédhci probléemy zak

Prinosem pro Zaky i pedagogy Skoly je spoluprace &kladni Skolou
v Taufkirchenu v Rakousku.

Zaci skoly se podileji nainnosti Ditského zastupitelstva a na akcich

poraddanych Btskym zastupitelstvem.

V souvislosti s rozvojem sportovniho talentu &&krozstenou vyukou dlesné
vychovy spolupracuje Skola se sportovnimi oddily &portovni klub) Strakonice
a BK (basketbalovy klubY'Z (Ceské zavody) Strakonice. Uzkéa je spoluprace Skoly
s MU (mestsky (tad) Strakonice [12].

4.2RIZENI A ORGANIZACNI USPQRADANI

Funkci fidici ¢innosti zde zastav&editel, ktery za organizaci zodpovida.
Mezi ostatni vedouci zatstnance Skoly podle 8§ 11 odst. (odstavec) 4 zako(iaslo)
262/2006 Sb. p#t

- feditel Skoly (statutarni organ),
- zastupceeditele Skoly (zastupce statutarniho organu),
- vedouci Skolni jidelny,

- vedouci provoznich zafstnand (Skolnik) [13].
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Zastupceeditele (zastupce statutarniho organu):

- zastupujgeditele v dob jeho nepitomnosti v plném rozsahu,

- organizuje,fidi a kontroluje praci pedagogickych z&smand na 1., 2. stupni
a ve Skolni druzi

- vede aidi metodické organy Skoly,

- kontroluje aridi vychovré vzdélavaci proces,

- kontroluje pedagogickou dokumentaci,

- dalSi¢innosti dané naplni préace.

Ridici ¢cinnosti v pisobnosti jednotlivych vedoucich zstmand:

vedouci Skolni jidelny:

- fidi s¥edisko Skolni jidelny a zodpovida za jeho provaiyauly chod,

- fidi a kontroluje préaci vedouci kudtg a ostatnich zaéstnand Skolni jidelny,

- zaji¥uje plréni predpisi hygieny, BOZP (bezgeost a ochrana zdravitippraci)
a PO (pozarni ochrana) nasgsném stedisku i zamstnanci,

- ma hmotnou odpa@dnost za vSechny hodnotyésgné k vy@tovani,

- zaji¥uje udrzbu a evidenci majetku,

- dalSicinnosti dané naplni prace.

vedouci provoznich zatatnand (Skolnik):

- fidi a kontroluje praci uklizek,

- zaji¥uje plreni predpigi BOZP a PO na $¥eném stedisku i zamistnanci,

- m& hmotnou zodp@dnost za&istici prostedky, které eviduje,

- zaji¥uje udrzbu celého arealu Skoly, kontroluje pragatygh firem z pozice spravce
budovy,

- dalSicinnosti dané naplni prace.
Vedoucim za#stnancem neni podle § 124 odst.4 zakona 262/2006 Sb

- vedouci kuchiéka - je opravina podle Organizaiho fadu organizovatiidit

a kontrolovat préci jinych zagstnand [13].
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Schéma 1 - Organizai struktura organizace

Reditel
Skoly

Zéastupcereditele

Skoly
Pedagogéti
Vedouci Skolni pracovnici Vedouci provoznich
jidelny zaméstnanai

Zdroj: [13]

4.3 CHARAKTERISTIKA PEDAGOGICKEHO SBORU

Pedagogicky sbdwoii feditel, zastupceeditele, 29 pedagogickych pracovinik
véetnd vychovného poradce &itvychovatelek Skolni druziny. Sbor je smiSeny

s WtSinovou pevahou zen.

Ve sboru jsou zastoupeni pedagogoveé s kvalifikexidyslektickou p& o zaky.
Témet vSichni vywujici maji pedagogickou i odbornou tgwbilost. Odbornou
pedagogickou pomoc zafifie vychovny poradce. Pedagétgipracovnici spolupracuji
s PPP (pedagogicko-psychologicka poradna) ve Streilot. Zde jsou v evidenci Zaci

Skoly integrovani pro specifické poruchycemi a chovani. Pedagogové vedou
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dyslekticka cvieni a v hodinach pracuji podle individualniho pléamegrovaného Zzaka
[12].

4.4 VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Podleteditele zkoumané Zakladni Skoly Rbdadova je prioritou, cituji: ,Vztah
mezi pedagogem a Zakem, ktery je zaloZen na spaij@amostatnosti, odp&nosti
a celozivotnim teni“. Proto by nil kazdy pedagog v oblasti dalSiho ¥l&vani vyvijet

vlastni aktivitu [14].

Vzdy zéalezi na rozhodnuteditele, kterého ze zajeh@ prohlubovani svych
schopnosti a znalosti uspokoji. Obedre fici, Ze jednotliva Skoleni jsou v podstat
jak dobrovolnd, tak povinna. V dnesni dplkdy je stalé procento nezastnanosti,
se kazdy z pedag@gve vlastnim zajmu snazi o neustalé prohlubovanitsznalosti,

a proto se tato skoleni slangavazyvaji ,dobrovols-povinnymi®“.

ProtoZze jsou Skolenéasténé povinna, nize vSak nastat i takovytipad,
kdy poptavka pedagdgpo Skoleni mZe pekratit nabidku. Finatni prostedky
z Evropské unie, které jsou organizacim poskytoydsgu limitovany ukitou vysi.
Muze se tedy stat, Zekterého ze zajeniico tato Skoleni nelze gdit do vzdlavaciho

programu. Bednost ma vzdy pedagog se zajmem o sanmsndejniZsi formou Urown

Souasti ¢erpani financi na vzthvani jsou rové&Z néklady na cestovné
souvisejici se semii@m. Cestovné obsahuje vydaje spojené s dopravoayngm

a ostatnimi vedlejSimi naklady.

Kazdy treditel & uz z&kladni, $edni, vySSi nebo jiné Skoly, tak ieditel
zkoumané zakladni Skoly musi analyzovatdladaci poteby (region, filozofie, provoz
a personal Skoly) a planovat wvani, které zahrnuje jak dlouhodobé, tak konkrétn

cile Skoly v oblasti rozvoje pedagogickych pracéuriiL5].
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Proto byl zaloZen NIDV (Narodni institut dalSihodétavani) pedagogickych
pracovniki, jehoz poboku nalezneme v kazdém kraji. Vznikl transformaci
z Pedagogického centra Praha. Hlavni maplDV je realizace tzv. vladnich priorit
v dal§im vzdlavani pedagogickych pracoviiikPoskytuje také poradenstvi, informuje
0 novych smirech a postupech ve widvani, spolupracuje s MSMT, hodnoti kvalitu
a efektivitu a analyzuje piaby této oblasti [16].

NIDV wvytvaii programy, které slouzi krealizaci dalSiho &ladani
pedagogickych pracovnikmezi které pai:
- Cizi jazyky,
- management,
- dalSi vladni priority,
- ramcové vzdavaci programy,
- informaini a komunika&ni technologie,
- kariérni systém,
- specializované programy,

- Skola v souvislostech préava.

Z&kon¢. 561/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim, igdnim, vy3Sim odborném
a jiném vzdlavani, ktery nabyl platnosti dne 1. ledna 2005receské Skolstvi snahou

o uskuténéni dlouhodobé prace naipravach reforem.

Pedagogiti pracovnici Zakladni Skoly Peédradova prosli vzélavacimi
semindi, které slouzily k prohloubeni jejich dovednosti znalosti a zarove

také k ziskani novych forem vyuky.

Nékteré seminée byly hrazeny z finamich prostedki EU (Evropské unie),
ostatni z provoznich fingnich prostedki. Nékdy dochazi ktakové situaci,
Ze organizace poskytnutodelovou dotaci newerpa. Pak tyto prosdky musi vratit
zpst na (et Zizovatele. Zarovie je povinna umoznit pracovniki MSMT kontrolu
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hospodéeni s finadnimi prostedky dotace, které musi byt veainictvi vedeny
odctlere tak, aby bylo mozno zajistit jejictrghledné vyuzZiti &erpani.

Prehled seminid acerpani finadnich prostedki Skoly

Ve zkoumaném obdobi se uskiridy za podpory finatnich prostedki Skoly
nasledujici semirta, které jsou gazeny dle jednotlivych zkoumanych let acasti

pracovniki.

Tabulka 1 - Semin@ v roce 2004

Semin& Potet proSkolenych pracovniki
Ucitelstvi na 1. stupni 7
Prirodopis 7
Némecky jazyk 4
Chemie 2

Vychovné poradenstv 2 (statutarni zastupce 2ngjup

Zemepis 1
Anglicky jazyk 1
Matematika 1
Snowboarding 1
Vzdelavani pedagay 1 (reditel Skoly)

Zdroj: [14]
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Tabulka 2 - Semin# v roce 2005

Semin& Potet proSkolenych pracovniki
Ucitelstvi na 1. stupni 12
Anglicky jazyk 2
Némecky jazyk 1
Vychovné poradenstvi 1 (statutarni zastupce 2. stdpn

Zdroj: [14]

V roce 2004 a 2005 se nejatrak#jim vzdlavacim semin@m stalo titelstvi

na 1. stupni, coZz bylo Agobeno planovanym propo&sim na 1. stupni, které bylo

NN

Tabulka 3 - Semin& v roce 2006

Semind& Potet proSkolenych pracovniki
Ramcovy vzdlavaci program 29 (cely pedagogicky sbor)
Anglicky jazyk 11

Némecky jazyk 3

Cesky jazyk 2

Chemie 1

Matematika 1

Informatika 1

T¢lesna vychova 1

Zdroj: [14]

Vroce 2006 se neuskdtglo zadné vzdavani «itelstvi na 1. stupni

a do popedi se dostaly cizi jazyky a jak jiz bylo zréfio vyse SVP (Skolni vathvaci
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program pro z&kladni Skoly, tzv. RVP (Ramcovy d&adaci program), ktery
se uskuténil ve Strakonicich dne 20.2.2006 a kterého sgagtiil cely pedagogicky
sbor, tedy 29 pedagogickych pracownik

Seminde uvedené viehledech tabulek 1, 2, 3 vletech 2004 az 2006 byly
hrazeny z finaénich prostedki Skoly.

Tabulka 4 - Celkové naklady na vlavani z finadnich prostedki Skoly

Rok 2004 2005 2006 celkem
Castka | 13097,-| 4378,-| 12725, 30 200,-

Zdroj: [14]

V jednotlivych letech bylyerpany na vzélavani pedagagcastky, které rdy
kolisavy charakter. K této skuteosti doslo z tivodu nedostatku nabidek wévacich
semindii a jak bylo zjis&no i z nezajmu pracovnik ktery byl spojen v roce 2005
scasovou vytizenosti #gobenou s proSkolovanim pedafjogha Udrovni ,Z°
(zacateenik) a ,,P* (pokraily), tj. pocitacoveé kurzy na Urovni zateinika a pokrailych,
na které bylycerpany finagni prostedky z EU. Celkem bylo tedy ¥grpano Bhem
zkoumaného obdobi 30 200¢Kpro lepSi znazoemi jednotlivych let viz nasledujici

graf¢. 1).
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Graf 1 - Celkové naklady na \etévani pedagod
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Zdroj: [14]
Tabulka 5 - Shrnuti zakladnich Udaj
Rok 2004 | 2005| 2006| Celkem
Pocet uskutetnénych semin&i 20 7 13 40
Podet proskolenych pedagod 27 16 49 92
Castka na prodkoleného pedagoga 485,- | 274,-| 260,-| 1019,
Zdroj: [14]

Celkem se tedy uskuteilo 40 semin#&i, které ngly poslouzit k prohloubeni
kvalifikace. V kazdém roce vzdy doSlo k proSkola&kolika pedagod, z toho rktery
byl proskolen i vicekrat. Ve Strakonicich se dne222D06 uskut#nilo Skoleni Skolni

vzklavaci program pro zakladni Skoly, tzv. Ramcovy dadaci program, kterého

se z@astnil cely pedagogicky sbor, tedy 29 peddgog
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Graf 2 - Naklady na vzthvani jednoho pedagoga
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Zdroj: [14]
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Prehled semind@ uskuténénych s podporou finamich zdroji Evropskeé

unie

Tabulka 6 - Celkoveé naklady na vlavani z Evropské unie

Rok 2004 2005 2006
Nakup vzdélavacich prostedkia 3500,-| 9878,-| 5236,
Nakup pocita¢a Comfort quatro 0,- 0,- | 37 256,-
ProSkolovani pedagog na urovni ,Z“ a ,P* | 37 500,- | 39 800,- 0,
Celkem 41 000,- | 49678, 42492}
Zdroj: [14]

»Z"- kurz pro za&ateiniky v oboru informatiky
.P“- kurz pro pokrgilé v oboru informatiky

Ve vSech letech byl&erpana z Evropské unierilplizné stejnacastka, liSilo
se pouze jeji pouziti. Evropska uniéispivala pouze na Skoleni pedafjogoboru

informatiky.

V kazdém roce byly nakupovany &évaci prostedky, pod kterymi si iizeme
piedstavit nap brozury pro pedagogické pracovniky informatikypzury ke Skolent,
poditatové programy Matematik& esky jazyk, Diktaty, Anglicky jazyk, Ze#pis CR,
Evropska unie, frodopis, Fyzika a i program Word a Exceliktadech.

Pedagodgiti pracovnici vroce 2004 a 2005 prochazeli Skotens paitadi,

s tvarenim tabulek, digitalnich fotografii, seznamovak s grafikou, s publikaci

na internetu atd.
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Vyjimkou byl rok 2006, kdy uz nebyly uvainy finartni prostedky
na proskolovani pedagbg ale na spaebu dlouhodobého hmotného majetku,

a to konkrétn k zakoupeniit kusi patitact Comfort quatro.

Tabulka 7 - ProSkolovani pedagbga urovni ,Z“ a ,P*

Rok 2004 2005 | 2006
Absolvovalo celkem pedagai (pocet) 18 20 0
Pramérna ¢astka na pedagoga (k) 2083,- | 1990,- 0,-

Zdroj: [14]

Pramérna castka na proSkoleni jednoho pedagoga v roce 200 dplizné
2 083,-K, v nasledujicim roce s&stka vyrazé neznénila, jenom mirg poklesla
nacastku 1 990,-K. Rok 2006 pro proskolovani pedagoga urovni ,Z* a ,P* nebyl
Stastny, protoze finami prostedky, jak jiz bylo zmigno vySe, byly pouzity misto
na prohlubovéani jejich znalosti a zvySovani kvidifii na spdebu dlouhodobého

hmotného majetku.
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Celkovy gehled naklad dle zdrof ¢erpani

Celkovy pehled naklad na vzalavani pedagogickych pracoviildle zdrof
cerpani v jednotlivych letech 2004 aZz 2006 a za zikbtimané obdobi.

Tabulka 8 -Cerpani financi v jednotlivych letech - naklady eatk

Rok 2004 2005 2006 2004 - 2006
FPzEU | 41000,-| 49678, 42492, 133 17Q,-
FP Skoly | 13097,-| 4378,-| 12725 30 200,-
Celkem |54097,-| 54 056, 55217, 163 370,-

Zdroj: [14]
.FP z EU" — finargni prostedky z Evropské unie
.FP Skoly* — finargni prostedky Skoly

Jednotlivych letech 2004, 2005 a 2006 b§wpano piblizn¢ stejné mnoZzstvi
financnich prostedki jak z Evropské unie, tak z fin&mich prostedki Skoly.
Prostedky byly pouzity na zvySovani kvalifikace pedafjogha ponicky
k prohlubovani znalosti, na programové vybaveniai gestovné, a to Wipack,

Ze se semirf&konal jinde nez v mistpasobist.

Celkow (v letech 2004 — 2006) Zakladni Skola Pldhdova pouZila
na vzdlavani pedagag a k jeho realizactastku 163 370,-K tato ¢astka se sklada
pievazre zcerpani finagnich prostedki z Evropské unie, které€ini za uvedené
obdobi 133 170,-K a mensSino¥ z cerpani finatnich prostedki Skoly, které cini
za zkoumané obdobi 30 200¢:K

Z uvedenychcisel je Zejmé, Zecerpani prosedki z fondu Evropské unie

je priblizné 4krat &tSi nez z finaénich prostedki Skoly.
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V piipack, Ze srovname naklady na jednoho pracovnika, budgpadat
pro jednotlivé roky takto:

Tabulka 9 - Pimérné naklady na vztiavani pedagoga

Rok 2004 2005 2006 2004 - 2006
Castka celkem 54 097,-| 54056, 55217} 163 37Q,-
Céstka na pedagoga| 1865,-| 1864,-| 1904, 5 633|-

Zdroj: [14]

V kazdém roce byla na pedagoga (celkem je v Zakld#ole Podbradova
29 pedagoi) pridélena témdr totoznacastka, ktera na konci zkoumaného obdobi,
tedy roku 2004, 2005 a 2008nila priblizneé 5 633,-K.

Graf 3 - Naklady na vzthvani jednoho pedagoga
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Zdroj: [14]
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Hodnoceni vz8avani

Na Zakladni Skole P@tiradova je kazdy semihahodnocen po jeho ukéeni
astre na poradach, které se pravidebpakuji v intervalu jednoho #sice. Tyto porady
jsou vedenyreditelem. U jednotlivych semii# se zhodnoti jejich finos z hlediska
Skoly, nasled& je proskoleny pedagogicky pracovnik vyzvan k toraby zhodnotil

semind ze sveho hlediska, co mimesl atd.

Diive byly pedagodti pracovnici odrovani za aktivity na svém dalSim
vzklavanim, v sotasné dob uz tomu tak neni. iiRinou je nedostatek fingnich
prostedki a také vysoka konkurenceschopnost mezi pedagogy.ske chéji zicastnit

co nejvysSiho piiu aktivit.

Seminde jsou hodnoceny na poraducastniky (pedagogickymi pracovniky)egtto
oblastech:

- autoevulace, tzn. (to znamend) vlastni hodnocemhioZz cilem je ziskatiphled
realného stavu vathvani,

- efektivita inosi — co se zlepsSilo, co nam téinpeslo, co jsme ziskali, co se &nilo,

- efektivita naklad — kolik jsme na to museli vynalozit finemich prostedki, ¢asu,

- etika,

- vystupy — zda jsou vysledky organizace owiw zmenou pracovniho postupu,

- reakce pracovnik— zhodnoceni semitg (Skoleni),

- nawteni se — schopnost porozéina aplikovat ziskané zkusSenosti.
Hodnoceni probih&d Gstn neni provagho pisemp, a tudiz neni vytv@na

dokumentani databaze. Vystupem je eventualni vymezeni dblastkteré by se &a

organizace lépe zatfit.
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5 DISKUSE A NAVRHY

Postaveni pedagogického pracovnika nabyva na vyzndemto pracovnik
se stava nositelem vSech strategickychérenv obdobi uskutgovani rozsahlych
reforem vzdlavani. Zalezi nadm, jaké metody pouZzije, zda se mu piddeystihnout
individuality zaki a vSechny zaujmout, vést je k aktdyifak zneEni zpisob vyuky,
tvorivosti, odpowdnosti a motivace kagni jak ve Skole, tak i v dalSim Zigot

Tato skuténost vyvolava zriny v poteke dalSiho vzdlavani pedagogickych
pracovniki. V sowasné dob vznika tlak na fislusné fakulty vysokych Skol,
aby gipravily nové studijni programy pro pedagogy dletipb jejich budoucich

zamsstnavatal.

Pii analyze vzdlavani a rozvoje pracovnik Zakladni Skoly Potbradova
ve Strakonicich zagiiené na vlastni vzthvaci proces, na hodnoceni jeho aktivity
i na naklady na vzdlavani bylo zjis¢no, Ze je velkd pozornosgmwovana v organizaci

samostatnosti, tedy individualipedagogickych pracovnike vylkeru seminéa.

Analyzou systému vzthvani pedagogickych pracoviiikoylo déle zji&no,
Ze systém vzHavani obsahuje tité nedostatky, jejichz odstramim by se dosfo
ke zvySeni dinnosti vzalavani. Nejsou dostate¢ vyhodnocovana Skoleni,
jejich (Cinnost a delnost a pedagodi pracovnici nejsou dotazovani na swédstavy
o potebach svého dalSiho rozvoje. Také nebyl na Zaklakule Podbradova
k dispozici dlouhodoby plan profesnih@gstu a rozvoje jednotlivych pracoviiik
Jako vyznamny se jevil fakt, Ze zfondu Evropskéeubylo ¢erpano 4krat vice

financnich prostedki nez z finatinich prostedki Skoly.

Finaréni prostedky na vzdlavani byly totiz cerpany jak z Evropské unie,

tak z finargnich prostedki zkoumané organizace, tedy Zakladni Skoly ddoaldova.
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Tyto prostedky byly pouzity na zvySovani kvalifikace pedagégch pracovnik,
na poniicky k prohloubeni znalosti, na programové vybaveénina cestovné,

a to v fipact, Ze se semirt&onal jinde nez v mistpasobist.

Celkové naklady na vzthvani pedagogickych pracoviiikza rok 2004, 2005
a 2006¢inily 163 370,- K. A to tak, Ze v roce 2004 bylo vyuZito z celkoséstky
54 097,- K, v roce 200%astka 54 056,- Ka rok 2006 se nepatrrzvysSil nacastku
55 217,- K. Pimérné naklady na vadavani jednoho pedagogického pracovnika byly
tedy vyisleny ve stejném procentnim pém v konkrétnich korunovych hodnotach.
Pro rok 2004¢astkou 1 865,- K pro rok 2005¢astkou 1 864,- K a pro rok 2006
nakladycinily 1 904,- K.

Vyhodou Zakladni Skoly P@tiradova je v rdmci vadvani dostatek prostir
které se daji vyuZivat pro semirauskuténujici se na pracovisti. Emito prostory
zakladni Skolatast&né disponuje, tzn., Ze v odpolednich hodinach paieyani zak

jsou prostory volné.

V této organizaci je i spoluprace se zahtaimi kolegy, konkrété se Zakladni
Skolou v Taufkirchenu v Rakousku. Tato spolupraceglkym ginosem ve vzélavani
nejen pro zaky, ale i pro pedagogické pracovnikigii ksi mezi sebou vyshuji

zkuSenosti ziskané na jednotlivych seriicta

Pro zlepSeni systemu w#dvani na Zakladni Skole P#lmtadova doportuji

nésledujici navrhy:

- feditel Skoly by mil 1krat rané zhodnotit, jaky dalSi rozvoj pibuji jednotlivi

pedagoditi pracovnici
- vedeni Skoly by ®lo pozadovat lkrat tm¢ pisemné vyjaieni pedagogickych

pracovniki, kde vyjadi své pateby a nadzory ke svému dalSimu #tadani, tak zapoji

pedagogické pracovniky do procesu sladani
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- vzhledem k vySe zménym pozadavikm jak pedagogickych pracovriiktak poteb
Skoly by n#l reditel naplanovat vadavani a rozvoj pedagogickych pracovinika dalSi

roky (s uvazenim moznosti dostupnych piredki)

DuleZité pro organizaci je, aby hodnoceni setfiingrobihalo nejen
na poradach, ale aby bylo také zaznamenéno formétiuého zapisu, ve kterém bude
podchycen obsah semiea protoZze p vybéru dalSiho vzélavani se Ize k obsahu

Skoleni vratit a rozhodnout, zda nevyuZzit jiné.

- proto navrhuji, aby hodnoceni senmiindpo jejich ukoweni bylo jednotlivymi
pedagogy provedeno pisemnou formou, ve které blodénocen nejen obsah a forma,

ale i ginos

V organizaci byla zjisha stagnace vynaloZzenych presiii na vzdlavani
pedagogickych pracovnik a to jak z finatnich prostedki Skoly, tak i z finagnich
prostedki Evropské unie, kde na&pv roce 2006 byly vynaloZzeny pouze na nakup

tii kusi pacitaca Comfort quatro.

- proto navrhuji, aby byl pa¥en pracovnik, ktery by se zabyval vyhledavanim
moznosti dalSiho ziskani finaxich prostedki a navazé vzdlavacich prograii
ze kterych by mohla Skola dale wkavat pedagogické pracovniky i v oblastech,

které nejen prohlubuji, ale i ro#dji jejich vzdilavani a dovednosti

- organizaci dale dopokuji moznost podpieni moderni metody vzhledem k nizSim
nakladi na vzélavani, a to e-learning, jehoZaunosti je nezavislost na néist casu,
tzn., Ze poskytuje lidem vzthvani v progedi a dob tak, jak se jim to hodi.
Jde o formu on-line kurzu, které jsou vhodné privatéle, a to fedevSim svou

flexibilnosti a takeé tim, Ze si kazdyire zvolit své tempo studia i z&reni
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Tabulka 10 - Vladni vydaje na Skolstvi

Rok 2004 2005 2006

Celkem (v mil. K¢) 123 042, 130 319, 142 834-
Z toho na ZS (v mil. K&) | 44 870,7| 43 975,3 48 148,9
Z toho na ZS (v %) 36,47 %| 33,74 %| 33,71 %

Zdroj: [17]

Z této tabulky vyplyv4, kolik viada tmé¢ uvoliuje finartnich prostedki
do Skolstvi. Ve sledovanych letech se poskytujadtka na vz&lavani na zakladnich
Skolach s vyjimkou ,mirného poklesu® v roce 2005st{ppreé zvySovala. Procentuein
se ale vydaje vlddy na zakladni Skoly sniZzuji vopoéni s celkovymi vydaji.
| tak je ale na z&kladni v&hvani w¥novana porerné znanacast z celkovych viadnich

vydaji na Skolstvi.

V sowlasné dob existuje velké mnoZstvi nabidek pro dalSi &adani
pedagogickych pracovnik a proto byva &kdy velky problém vybrat nejlepsi.
Setkdvame se zde i s problémem fifrdho a casového pokryti échto nabidek.
| piesto se ale Zakladni Skola Rbdadova snazi neustale prohlubovat a zvySovat
kvalifikaci svych pedagogickych pracoviikprotoZze vi, Ze je idezita jak v jejich
osobnim rozvaiji, tak i v rozvoji Zék Hodnoti i jako pinos, a proto se snazi, aby kazdy

pedagogicky pracovnik &éa¢ absolvoval minimalédva vzalavaci seminge.

Na pedagogického pracovnika jsou ukoly kladeny idalSich oblastech,
jako je vytvdit priznivé klima ve Skole,itdé, ve spolupraci s rodii SirSi veaejnosti,
zvladnout piliv déti se specialnimi vadavacimi potebami, pipadré imigrant
do tidy, zajistit socialni soudrznost veéick a podporovat toleranci, rozpoznavat

a odstraaovat Sikanu atd. Skéla rebnych znalosti, vlastnosti a dovednosti kladenych
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na pedagogického pracovnika se rmgéi V sodasné dob stoupd ve vyuce
i nezbytnost pochopeni obsahovychéam

Stupujici se pozadavky na pedagogické pracovniky jsowaxovany
vytvarenim lepSich podminek k vykonu této profese. NejgijSi zmenou, které bylo
v oblasti pedagogické profese dosaZzeno, jgjetp zakona ¢.563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich, ktery nabyin@osti 1. 1. 2005. Definuje podrogjin
pedagogického pracovnika, podréfpn stanovuje podminky ziskavani odborné
kvalifikace pro jednotlivé kategorie pedagogickymacovniki, zaklada systém dalSiho
vzklavani pedagogickych pracoviilrovazany s kariérnim systémem, ktery umozni

pedagogickym pracovniikn uskuténovat postup v povolani v tzv. kariérnich stupnich.

Kazdd organizace musi neustale rozvijet schopnasti dovednosti

svych pracovnik.
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6 ZAVER

Kazdad organizace p@&buje pracovni silu, ktera je jednou z hlavnich
konkurergnich vyhod. Na této mySlence jsou stay plany do budoucna. Lidsky

kapital se tedy stava zakladnéankem existence celé organizace.

VstupemCeské republiky do Evropské unie a dtvim ,bran Evropy” vznikla
dulezitost nepoda®vat investice do lidského kapitalu a uskuaie je co nejdive.
Jednou z priorit politiky hospo#gké a socialni soudrznosti Evropské unie se stala

podpora rozvoje lidskych zdfoj

Rozvoj lidskych zdraj se tyka z organizaiho hlediska hodnoceni schopnosti
a vytvaeni program, které zamsstnan@m umozni pl& rozvinout své schopnosti
za Welem uskute&novani citi organizace. ProtoZe lidské zdrojéegstavuji nejtsi
bohatstvi statu, tak jim je zapebi wnovat péi a neustale je rozvijet, jak na drovni

sektorove, regionalni, tak i narodni v ramci imgag Evropy.

Praw organizace si musi neustale osvojovéistpp a efektivé se podilet
na rozvoji lidskych zdrai, ale musi byt zapojeni i ostatni z&tnanci. Tento proces
je velmi dilezity obzvlast v sektoru vzdlavani pro ést a prosperitu ekonomiky

nejenCeské republiky, ale i ostatnich stat

Dnesni spoknost klade na profesi pedagoga vysoké naroky, ksexé spojeny

s jeho dalSim vzflavanim a s jeho celoZivotnim rozvojem.

Vzdélavani se stava prasdkem k dosazeni dilorganizace, a proto by &ho
byt chapano jako trvaly a neustale se opakujictgspve kterém je kladenimhz
na budoucnost. Zadné organizace nemohou kvalitmgovat a dale se rozvijet

bez rozvoje lidskych zdroj

45



/7 SUMMARY

“The analysis of the system of education and theeld@ment of workers in the selected

organization”

The bachelor's work with the title “The analysis thie system of education
and the development of workers in the selected mzgtdon” is aimed at the area

of education of workers, specifically workers ir tbchool system.

The content of the bachelor’'s work is the analgéithe allowance organization
in the area of education of pedagogical workersZékladni Skola Pagbradova

in Strakonice, whose promoter is the town Strakenic

The aim of this bachelor's work is the analysistioé system of education
and the development of workers, the analysis of tbentemporary state,
the identification of the educational needs, theal@ation of the contribution
of education including the proposals of changes the system of education

and the development of workers.

The output of the bachelor's work is the proposat the improvement
of the process of education of the organizatiore tiroposal for the application

of educational products which will serve to itsséormation.

The development of not only pedagogical workers visry important
for the society. The pedagogical worker presentsngportant role in the upbringing
and the education of the next generation that's Wisyher further education doesn’t

involve only his/her professional side.

Key words: pedagogical worker, education, develaunmsts
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Priloha 1:Rok 2004 <erpani finatinich prostedki Skoly

(castka celkem 13 097,<K

31.1.2004 — 146,- K(jen cestovné)

- 1 PP (pedagogicky pracovnikjifmdopisu pro 2. stupe
- semind biologie vCeskych Budjovicich

- semind byl poskytnut zdarma

24.2.2004 - 1000,- K

- 1 PP zermpisu pro 2. stupe

- semind zenmgpisu ve Strakonicich

25.2.2004 — 6790,- &(véetné cestovného)

- 1 PP &lesné vychovy pro 2. stupe

- semin& snowbordingu na Zadeév

3.3.2004 - 400,- K

- 2 PP pro 1. stupe

- seminé& PP 1. stupfive Strakonicich

18.3.2004 — 702,- K(v¢etné cestovného)

- 2 PP ®#meckého jazyka pro 2. stupe

- semin& némeckého jazyka Ceskych Budjovicich
31.3.2004 - 400,- K

- 3 PP pirodopisu pro 2. stupe

- semind prirodnich ¥d ve Strakonicich

14.4.2004 - 300,- K

- 1 PP (statutarni zastupce 2. stuprzarové vychovny poradce)
- semindé o vychovném poradenstvi ve Strakonicich
20.4.2004 - 600,- K

- 3 PP pro 1. stupe

- seminé& PP 1. stupfive Strakonicich

27.4.2004 — 316,- K(v¢etné cestovného)

- 1 PP chemie pro 2. stupe

- semin& chemie vCeskych Budjovicich



30.4.2004 — 120,- K(jen cestovné)

- 1 PP anglického jazyka pro 2. stiipe

- semind anglického jazyka v Tale

- semind byl poskytnut zdarma
30.4.2004 — 146,- K(jen cestovné)

- 1 PP pirodopisu pro 2. stupe

- semind prirodopisu WCeskych Budjovicich
- semind byl poskytnut zdarma
30.4.2004 — 119,- K

-1 PP pro 1. stupe

- semin@d PP 1. stuphive Strakonicich
30.4.2004 - 572,- K(v¢etné cestovneho)
- 2 PP ®#meckého jazyk pro 2. stupe

- semin& némeckého jazyka Ceskych Budjovicich
3.5.2004 - 316,- K(véetné cestovného)

- 1 PP chemie pro 2. stupe

- semin& chemie WCeskych Budjovicich
31.5.2004 — 172,- (jen cestovné)

- 1 PP pirodopisu pro 2. stupe

- semind prirodopisu v Praze

31.10.2004 - 180,- K

-1 PP pro 1. stupe

- seminé& PP 1. stupfive Strakonicich
30.11.2004 - 160,- K

- 1 PP matematiky pro 2. stupe

- semin& matematiky ve Strakonicich
30.11.2004 — 150,- K

- 1 PP pirodopisu pro 2. stupe

- semind prirodopisu ve Strakonicich
13.12.2004 — 404,- &(v¢éetné cestovného)
- 1 PP (statutarni zastupce 2. stuprzarové vychovny poradce)



- seminé o vychovném poradenstvi v Pisku
31.12.2004 — 104,- K(jen cestovné)

- 1 PP {editel)

- semindé vz&ilavani PP v Pisku

- semind byl poskytnut zdarma



Priloha 2:Rok 2005 <erpani finatinich prostedki Skoly

(castka celkem 4 378,-cK

7.3.2005 - 900,- K

- 1 PP anglického jazyka pro 1. stiipe

- semind anglického jazyka ve Strakonicich
31.3.2005 - 100,-

- 1 PP ®#meckého jazyka pro 2. stupe

- semin& némeckého jazyka ve Strakonicich
8.4.2005 -1 350,- K

- 9 PP pro 1. stupe

- seminé PP 1. stupfive Strakonicich
16.5.2005 - 270,- K

- 1 PP (statutarni zastupce 2. stprzarové vychovny poradce)
- semind# o vychovném poradenstvi ve Strakonicich
18.5.2005 — 708,- K(v¢etné cestovného)

- 2 PP pro 1. stupe

- semin& PP 1. stupiv Ceskych Budjovicich
20.9.2005 - 900,- K

- 1 PP anglického jazyka pro 1. stiipe

- semind anglického jazyka ve Strakonicich
5.12.2005 - 150,- K

- 1 PP pro 1. stupe

- seminé PP 1. stupfive Strakonicich



Priloha 3:Rok 2006 <erpani finatinich prostedki Skoly

(castka celkem 12 725,<¢K

20.2.2006 - 5 200,- K

- 29 PP (cely pedagogicky sbor)

- Skoleni SVP pro ZS, tzv. RVP ve Strakonicich
23.2.2006 — 350,- K

- 1 PP¢eského jazyka pro 2. stupe

- seminé ¢eského jazyka (RVP) ve Strakonicich
1.3.2006 — 460,- K

- 2 PP ®#meckého jazyka pro 2. stupe

- semin& némeckého jazyka ve Strakonicich
14.3.2006 — 690,- K

- 3 PP (z toho 2 anglického jazyka aé¢hreckého) pro 1. stupe
- semind cizich jazyki v RVP ve Strakonicich
21.3.2006 — 642,- K(v¢éetné cestovného)

- 4 PP anglického jazyka pro 2. stiipe

- semind anglického jazyka Ceskych Budjovicich
29.3.2006 — 150,- K

- 1 PP matematiky pro 2. stupe

- semin& matematiky ve Strakonicich

31.3.2006 - 60,- K

- 1 PP anglického jazyka pro 1. stiipe

- semind anglického jazyka ve Strakonicich
18.4.2006 — 150,- K

- 1 PP¢eskeho jazyka pro 2. stupe

- semind ¢eského jazyka v RVP ve Strakonicich
30.6.2006 — 342,- (jen cestovné)

- 2 PP anglického jazyka pro 2. stiipe

- semind anglického jazyka Ceskych Budjovicich



31.10.2006 — 151,- K(jen cestovné)

- 1 PP informa&nich systém pro 2. stup# a zarové spravce Skolni git
- semind informatiky vCeskych Budjovicich

- semind byl poskytnut zdarma

31.10.2006 — 560,- K

- 1 PP chemie pro 2. stupe

- semin& chemie ve Strakonicich

1.11.2006 — 3788,- &(véetné cestovnéeho)

- 1 PP &lesné vychovy pro 2. stupe

- semind lyzarského kurzu na Sgku

30.11.2006 — 182,- (jen cestovneé)

- 2 PP anglického jazyka pro 2. stiipe

- semind anglického jazyka Ceskych Budjovicich
- semind byl poskytnut zdarma



Priloha 4:Rok 2004 <erpani z Evropské unie

(castka celkem 41 000,<K

Nakup vzdiavacich prostedki —¢astka 3 500,- K
27.5.2004 - 480,- K

broZury pro PP informatiky

4.11.2004 - 702,- K

Skoleni SIPVZ ,z" a ,P“, brozury ke Skoleni
30.11.2004 — 1 215,-K

broZury pro PP informatiky

20.12.2004 - 1 103,-K

brozury pro PP informatiky

ProSkolovani PP na drovni ,Z"“ a ,P*“ —¢astka 37500,- K
4.11.2004 — 31 200,-K

-6 PP .P*— tvod 12 600,¢K
-5PP .P* — tabulky 10 500,-K
-1PP .P“ — grafika, digitalni fotografie Q.- K&
-3 PP Wz 6 000,- K

15.11.2004 - 6300,«
-3 PP ,P*“—uvod 6 300,-K



Priloha 5:Rok 2005 <erpani z Evropské unie

(castka celkem 49 678,<K
Vzdblavaci programové vybavenicastka 9 878,- K

(15% se na programovém vybaveni podili Skola)
10.11.2005 - 4 270,-K

- programy Zenypis CR, Evropska unie, Anglicky jazyk
11.11.2005 — 4 598,- K

- programy Diktaty, Matematika

14.12.2005 -1 010,-K

- program Fyzika

Proskolovani PP na Urovni ,Z“ a ,P“ —¢4stka 39 800,- K
29.11.2005 - 39 800,-K

-9 PP .P* — tabulky 18 900,-K
-4 PP .P* — publikovani na internetu 10 400¢ K
-5PP P =0 (nula) 10 500,- K

- 2 PP zcela zdarma 0,- K&



Priloha 6:Rok 2006 <erpani z Evropské unie

(castka celkem 42 492,<¢K

Nakup vzdiavacich prostedki —c¢astka 5 236,- K
15.11.2006 — 5 290,- K

- programy Matematika(esky jazyk, Birodopis
23.11.2006 — 54,- K

- program Word a Excel ikladech

Spoteba dlouhodobého hmotného majetkistka 37 256,- K
24.10.2006 — 28 750,-K

- 2ks p@itace Comfort quatro

26.10.2006 — 8 506,- K

- 1ks paitate Comfort quatro




