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Oponentsky posudek na habilitacni praci

Nazev prace: Silné a slabé stranky produktové biovertikaly (regionalni analyzy)
Autorka prace: Ing. Hana Dolezalova, Ph.D.

Predmét prace, cil a struktura

PredloZena habilitacni prace se vénuje produkci a spotfebé biopotravin z ekonomického uhlu
pohledu. Text je relativné rozsahly (Cita 235 stran a dalSich pfiblizné 40 stran tvofi doplfikové
materialy). Rozsah prace i podrobnost zpracovani prozrazuje silny zajem autorky o sledované
téma.

U¢elem prace je prozkoumat jednotlivé ¢asti produktové vertikaly (od produkce a po
spotfebu) v sektoru ekologického zemédélstvi na regionalni urovni. Specifickym cilem prace
je ,,poskytnout komplexni regionalni analyzu produktové biovertikaly, formulovat silné a
slabé stranky, prileZitosti a ohroZeni pro jeji hlavni segmenty” (s. 88).

Prace je standardné clenéna na ¢ast teoretickou (ktera zabird priblizné 35 % textu) a ¢ast
empirickou (ktera zabira pfiblizné 50 % textu). Na empirickou ¢ast navazuje shrnujici
hodnoceni a formulace doporuceni. Text je na konci doplnén rozsahlymi prilohami.

Teoreticka cast (literarni reserse)

Konceptualni ramec prace je sestaven na zakladé literdrni reSerSe. Autorka se opira
predevsim o akademické publikace, vyzkumné zpravy, odborné texty, legislativni dokumenty
a dokumenty organizaci vefejné spravy (typicky Ministerstvo zemédélstvi CR). Silnou
strankou prezentované teoretické ¢asti je jeji rozsah a peclivé zpracovani. Pfesto lze
vytknout nékolik bodl, které dle mého soudu sniZuji celkovou kvalitu textu.

Nékteré Ciselné udaje prezentované v textu nejsou aktudlni. Statistické udaje o vyvoji
ekologického zemédélstvi ve svété (s. 19) mohly byt vztazeny k roku 2016 namisto roku
2015. Udaj o poctu farem v ekologickém zemédélstvi v CR Ize pfimo povaZovat za zastaraly,
nebot se vztahuje k roku 2014, pficemi prehled ekologickych subjektt v CR je pravidelné
aktualizovan na strankach MZe CR.

U nékterych c¢asti textu nebylo zfejmé, odkud jsou prevzaty, resp. na zakladé ¢eho autorka
argumentuje. Tuto otdzku si ¢tenar poloZi zejména v pripadé zasadnich fakt(
prezentovanych v textu. Jednim z pfiklad( je tfeba sporna véta: ,Bez dotaci jsou ekofarmy,
ale i konvenc¢ni farmy ztratové, avsak ekofarmy vykazuji vyssi ztraty nez konvencéni
zemédélstvi” (s. 32), u které neni uveden zdroj. Podobné na str. 50, kde jsou prezentovana
zasadni tvrzeni o rozsireni toxickych latek v potravinach opét bez uvedeni zdroje. Anebo
Udaje o situaci na trhu biopotravin (str. 64), kde také chybi pfesnéjsi odkazy na prameny, ze
kterych statistiky pochazeji.
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Na jiném misté prdce (str. 25) jsou zdroje uvedeny jednoduchou zkratkou: , Nasledujici
kapitoly 2.1.10 a 2.1.11 jsou zpracovany na zakladeé [...]“ a dale nasleduje soupis CtyF zdroju
od rGznych autort, pricemzZ v textu samotném neni mozné tyto autory pozdéji identifikovat.

Jiné pasdze teoretické Casti dle mého soudu problematicky prebiraji rozsahlé uryvky
primarnich dokumentd. Napriklad podkapitoly Cile ekologického zemédélstvi (s. 12) a Zasady
(s. 15) jsou primo prevzaty z Narizeni Rady, pricemz prevzaty text zabira nékolik stran
predloZené prace. Podobné podkapitola Principy (s. 12-14) je prevzata z webovych stranek
organizace IFOAM, anebo zajimavé udaje o svétovém ekologickém zemédélstvi (str. 20),
které jsou primo prevzaty z vyrocni zpravy IFOAM a to véetné grafiky, dale potom popis
distribucnich cest (str. 36), ktery je prevzat z odborné prirucky pro ekologické zemédélce.
Tento zpGsob prace se zdrojovymi dokumenty je z mého pohledu nestandardni.

Z obsahového hlediska bych teoretické ¢asti vytkl jistou nevyvdZzenost. PfestoZze ma prace ve
svém titulu souslovi ,, produktova biovertikala”, tento objekt jako takovy neni v prace blize
popsan. Absence tohoto zakladni vymezeni, respektive kontextu sledovaného problému, se
potom negativné promita do celkového zpracovani empirické ¢asti (viz nize).

Pouzité metody

Vlastni empiricka ¢ast prace je velice ¢lenita a obsahuje nékolik druhi Setfeni na riznych
objektech. Tomu odpovida i popis pouzitych metod. Dle mého soudu je viak zbytecné

v popisu pouzitych metod vysvétlovat, co je vyzkumna otazka a hypotéza (s. 88), anebo
definovat ucel literarni reSerse (s. 91), popisovat obecné vyzkumné metody a techniky

(str. 99) a stejné tak statistické procedury (s. 101). Jsem presvédcen, Ze metody, které
autorka ve své praci pouzila, spadaji do skupiny znamych a Siroce akceptovanych védeckych
postupd, a tudiZ je neni tfeba ,hajit“ dlouhym metodologickym pojednanim.

Paradoxné vsak v ¢asti o pouzitych metodach chybi klicové informace o vlastnim empirickém
Setreni, které primo sniZuji odbornou troven prace. Pro posouzeni celkové kvality
analyzovanych dat by bylo dle mého soudu na misté uvést konkrétni a podrobnou informaci
o dotaznikovém Setfeni spotrebitelt. V Setfeni autorka pracovala se vzorkem 1100
respondentd. V empirické Casti se lze docist, Ze struktura vzorku kopiruje zakladni populaci
(str. 186), neni viak zifejmé, jak se to stalo. Jednalo se o kvotni vybér nebo jiny druh
pravdépodobnostniho vybéru? Tuto informaci pfitom povazuji dileZitou pro posouzeni
kvality Setfeni, kvality ziskanych dat a validity poznatkd z nich vytvorenych.

I u dalSich Setfeni povaZuji prezentované informace o postupu vyzkumu za nedostatecné.
Setieni na farmach kombinovalo réizné techniky sbéru dat. Jak napfiklad tento postup
ovlivnil ziskana data? U Setfeni v prodejnach obchodnich fetézct neni ziejmé, jestli se
jednalo o dotazovani anebo pozorovani a v prodejnach zdravé vyZivy (s. 178), kde neni
zfejmé, kdo presné byl objektem dotazovani - vedouci prodejny, majitel anebo prodavac?
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Navzdory rozsahlym priloham prace nedoklada konkrétni podobu pouzZitych dotazovacich
nastroj (dotaznik, protokoly pro osobni rozhovory, zaznamové archy z pozorovani). Tyto
materidly by pfitom mohly osvétlit podstatné informace tykajici se provedenych Setfeni a
celkové zvysit dlivéryhodnost vyzkumu.

Za problematické také povaZzuji adekvatnost vybéru z hlediska jeho velikosti. To se tyka
zejména Setfeni na farmach (str. 153). V zakladnim souboru bylo 312 jednotek, pficemz 254
nebylo zahrnuto do Setfeni. Analyzovana data tak pokryvaji tak necelou pétinu zakladni
populace. Autorka pfitom neuvadi, jak tato skutecnost ovlivriuje kvalitu dat ze statistického
pohledu, s ohledem na to, Ze za hranicni Uroven je povaZzovana alespor 50% mira
navratnosti. Za problematické povazuji predevsim absenci informaci, které by tento postup
vysvétlovaly. A to se tyka také Setfeni u Skol.

Empirické Setfeni a zavéry

Empirické Setreni je velice ¢lenité. Na urovni prvovyroby obsahuje dvé vyzkumné akce: (1)
zamérené na ekologickou produkci a dale (2) na postoje farmara. Na urovni prodeje zahrnuje
(3) pozorovani v prodejnach a (4) dotazovani prodejcl. A na Urovni spotreby (4) Setfeni
spotrebitelskych preferenci, (5) cenovou analyzu a (6) postoje zastupcu Skol véetné rodica
déti, které je navstévuiji.

Site tohoto empirického zabéru je bezesporu impozantni. Dle mého nazoru se viak tento
rozsahly zabér Setfeni negativné promitl do celkového zpracovani prace. S ohledem na
chybéjici konceptualizaci ,biovertikaly” se jednd o Setfeni nékolika oddélenych ¢asti
ekologického odvétvi (produkce, prodeje, spotieby) bez jakékoliv ndvaznosti. Z analyzy tak
neni zrejmé, pro€ nahliZet na jednotlivé ¢asti jako na vertikalu (tj. systém propojenych
prvk(), kdyZz na sebe jinak nenavazuji a nejsou geograficky ani casové propojeny.

Samotné zpracovani primarnich dat je spiSe popisné nezZ analytické. Z textu se dozvime velice
podrobné informace o mnozstvi a zplisobu odbytu vSech komodit produkovanych

v ekologickém rezimu v JihoCeském kraji, ale chybi zde jakékoli vysvétleni, co to znameng3,

v ¢em je ziskany udaj dllezity, ¢i problematicky pro fungovani celé vertikaly.

Nejvice patrny je tento aspekt pfi vyhodnoceni spotfebitelskych Setfeni. Autorka pracovala

s péti-bodovymi skalami (bez blizsiho vysvétleni viz str. 186). Kvantitativni analyza vsak byla
omezena na pouZiti popisnych statistik, navzdory tomu, Ze ziskand data kardinalnich
proménnych mohla byt analyzovana pokrocilejSim zptisobem tak, aby byly osvétleny alespon
zakladni vztahy (kdo si co kupuje a proc) a ty nasledné ovéreny standardnim statistickym
testovanim.

Prezentovana SWOT analyza je velice podrobné zpracovana. Pro posouzeni celkové situaci by
vSak dle mého nazoru bylo na misté oddélit prvovyrobu a zpracovani.
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Nékteré udaje prezentované ve SWOT analyze povazuji za diskutabilni. Samotnou debatu o
této dulezité Casti habilitacni prace vSak bude vhodnéjsi rozvinout pri osobni prezentaci pred
Védeckou radou.

Zavérecné hodnoceni

Predlozena habilitacni prace ing. Hany DoleZovalé obsahuje radu zajimavych informaci o
ekologickém zemédélstvi. Za jeji silnou stranku povazuji Siroké zaméreni a ambicidzni cil
popsat celou produktovou vertikalu. Za slabou stranku povazuji vySe popsané aspekty
provedené literarni reSerse, jakoz i nedostatecné odlvodnény postup empirického Setreni a
nékteré aspekty jeho realizace.

S ohledem na vyse uvedené podrobnosti z pozice oponenta jmenovaného pro posouzeni
dané habilitacni prace predlozenou habilitacni praci hodnotim zdaporné.

doc. Mgr. Ing. Lukas Zagata, Ph.D.
Katedra humanitnich véd

Provozné ekonomicka fakulta

Ceska zemédélska univerzita v Praze
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Oponentsky posudek

habilita¢ni prace Ing. Hany DoleZalové, Ph.D. ,,Silné a slabé stranky produktové
biovertikaly (regionalni analyzy)*

a) Aktualnost tématu habilitacni prace

Uplatiiovani ekologickych hledisek se dostava do poptedi v riznych oblastech naseho Zivota.
Jednou zoblasti, kde uplatnéni ekologickych hledisek ma obzvlast’ velky vyznam, je
zemédé€lstvi, navazujici zpracovatelsky priimysl i odbyt produkti koncovym spotfebitelim.
Habilita¢ni prace svym zaméfenim na tyto zakladni ¢Elanky v oblasti ,biovertikaly” je
aktualni, je vsouladu s vSeobecné¢ akceptovanym udrZitelnym rozvojem a s obecnym

poZadavkem na ochranu Zivotniho prostiedi.
b) Splnéni stanovenych cili

Prace si klade za sv(j hlavni cil vymezeni slabych a silnych stranek, ptileZitosti a ohroZeni
zédkladnich oblasti biosystému, tedy v podstaté provedeni SWOT analyzy a celkové
zhodnoceni tohoto systému vrameci Jiho¢eského kraje. Cil prace by mél ale zahrnovat nejen
zhodnoceni zjiSténych skutecnosti, ale i piipadné navrhy pro udrZeni &i zlepSeni zjiSténého

stavu.

Pro naplnéni stanoveného cile byly formulovany vyzkumné otazky zamétené na zakladni
¢lanky ,biovertikdly*, za které je v praci povaZovano eckologické zemédélstvi, biotrh a
spotfeba biopotravin. Komoditni vertikaly vSak zahmuji i oblast zpracovani. Pro¢ nebyla tato

oblast do analyz zahrmuta?

K jednotlivym otazkdm bylo stanoveno celkem 11 hypotéz. Jejich pocet je sice velky, maji
vSak svou logiku. Postupné byly v praci ovéfovany a vedly k zodpovézeni stanovenych

otazek. Lze tak konstatovat, Ze cil prace tak jak byl formulovan, byl naplnén.
¢) Zvolené metody FeSeni

Kap. 3.3 nazvand Metodicky postup velmi pfehledné uvadi jednotlivé kroky, kterymi je
napliovan stanoveny cil prace. Ponékud nadbyteénd pozornost je v této kapitole vénovana
oblasti pouZitych védeckych metod, které jsou uvedeny spiSe popisnym zptsobem, z néhoz
neni zfejmé, které metody a k jakému ucelu byly v praci pouZzity.

Pfipominku je tfeba uvést k tomu, Ze v habilitaéni praci jsou uvadény vysledky rdznych
dotaznikovych Setfeni, v praci vSak dotazniky chybi, pouze jsou postupné vyhodnocovany

jednotlivé otazky kladené zfejmé respondentiim v dotaznicich.



Dotaz lze mit k tomu, zda jednotlivé v praci stanovené hypotézy byly pifi zavére¢ném

hodnoceni néjakym zplsobem ovéfovany?
d) Vysledky disertacni prace

Po zpracovéni literdrni reSerSe, ktera se zaméfuje na ekologické zemédélstvi, formy odbytu
bioprodukce a na biopotraviny nejen v Ceské republice, ale i ve vybranych statech, nasleduji
vlastni vysledky analyz zpracovanych autorkou prace. Jsou uvedeny v kap. 4 oznadené jako
Situaéni analyza ekologického zemédélstvi a trhu biopotravin (Jihodesky kraj). Je zpracovana
podrobné, obsahuje vsak pouze konstatovani zjisténého stavu. Vhodné je uvedeno vzdy
shrnuti, které zptehlediiuje hlavni{ zjisténi diive az mnohdy podrobné uvadénych skutecnosti.
V ndvaznosti na stanovené vyzkumné otdzky je postupné analyzovano ekologické
zemédé€lstvi, prodej biopotravin a spotfeba biopotravin. K uvedenym vysledkim lze mit

nékteré dotazy ¢i pfipominky:

- Ve stanovenych hypotézach jsou uvadéna rizna %, u nichZ neni zfejmé, jakym
zplisobem byla tato % stanovena? Napt. H 1: Na trhu konéi minimalné 60 % rostlinné
a 80 % Zivocisné produkce z jihoCeskych farem. Obdobné jsou % uvadéna i u dalsi
hypotéz.

- ZtotoZiiuyje se autorka. s ndzorem uvadénym nékterymi respondenty dotaznikového
Setfeni, Ze jednim z diivodl ekologického hospodareni je méné prace?

- Nas. 180 v dotazu na kvalitu proddavanych biopotravin neshledavali prodejci vyrazny
rozdil mezi kvalitou Ceskych a zahrani¢nich potravin. Jakym zpisobem dle ndzoru
autorky kvalitu potravin posuzovali?

- Na s. 188 je uvedeno, Ze zdsadni otazkou pro podporu prodeje biopotravin je v CR
stéle zplsob informovéni spotiebiteld. Zjistila autorka nékteré ndméty pro tuto oblast,
kterych lze vyuzit ze zahrani¢nich zkusenosti?

- Jak byla poloZena otdzka na aktivni zdjem spotiebiteld o biopotraviny? Opét se
ukazuje problém chybéjiciho dotazniku.

- Vpréaci je uvedeno, Ze velkou slabinou jihoCeského ekologického zemédélstvi je
prodej bioprodukce na zahraniéni trhy. U rostlinné bioprodukce je to dokonce 92,8 %.

V ¢em vidi autorka hlavni pfi¢iny tohoto stavu?



= Vyznamnou bariérou nakupu biopotravin je jejich vysoka cena. Ochota spotiebitelil
nakupovat biopotraviny za vy$si cenu je vSak odvisla i od pfijmu spotiebiteli.

Zabyvala se autorka i témito souvislostmi?

Cela kap. 5 je zaméfena na zavérecné vyhodnoceni stanovenych hypotéz a na zodpovézeni
formulovanych vyzkumnych otazek. Jsou zde provedeny velmi dikladné SWOT analyzy
ekologického zemédélstvi, prodeje bioprodukce a spotieby biopotravin, kde je uvedena fada
namétd pro posileni daldiho rozvoje. V silnych strankach ekologického zemédélstvi je
uvedena vyznamna dotaéni podpora, ve slabych strankach naopak demotivujici dotacni

politika. Miize autorka bliZze vysvétlit?

Doporuceni v kap. 5.3, kterych je opét cela fada, jsou plné vyuzitelné v praxi. I kdyz jsou
doporuceni formulovana pro Jihoéesky kraj, mohou mit celorepublikovou platnost, nebot’

s problémy feSenymi v habilitadni praci se lze setkat i v ostatnich krajich Ceské republiky.

V doporuéenich je, mimo jiné, zminéno i1 sniZovani celkové zdvislosti farem na dotacni
podpofte. Lze odhadnout, zda bude mit realizace tohoto doporuéeni dopad napf. na strukturu
rostlinné ¢€i Zivocidné produkce téchto farem? Uvedena doporuéeni jsou platnd pro Jihocesky

kraj &i vychézeji z analyzy ekologického zemédélstvi CR 2011 2015 uvedené v piiloze &. 4?
e) Formalni uprava a jazykova uroven

Po strance formalni a jazykové je prace zpracovand na velmi dobré urovni. Autorka vyuzZiva
odpovidajici odborné nazvoslovi, disertaéni prace je zpracovana piehledné, systematicky, na

poZadované védecké urovni.

Zavér

PtedloZena habilitaéni dokladuje védeckou i odbornou erudici Ing. Hany DolezZalové, Ph.D.
Cil prace, tak jak byl stanoven, byl naplnén. Vyklad je z hlediska narokii na habilitaéni prace
odpovidajici. Struktura prace i rozsah jednotlivych kapitol je pfiméfeny jejich vyznamu.

Autorka pro dosaZeni vyty€enych cilii pouZila adekvatnich metod.

Se zietelem na celkové kladné hodnoceni habilitaéni prace, pouzitych metod i dosaZenych
vysledkil, doporucuji pfedloZenou habilitaéni praci k obhajobé a na zakladé uspésné obhajoby

navrhuji udélit Ing. Hané DoleZalové, Ph.D. védecko-pedagogicky tituldocent.

V Brné dne 30. prosince 2017

prof. Ing. Iva Zivélova, CSc.
FRRMS MENDELU



Prof. Ing. Jan Véchal, CSc.
JU v Ceskych Budéjovicich
Zemédelska fakulta
Studentska 1668

37005 Ceské Budgjovice

OPONENTNI POSUDEK
habilita¢ni prace
»Silné a slabé stranky produktové biovertikaly (regionalni analyzy)*
ptedloZené Ing. Hanou Dolezalovou, Ph.D.
v rdmci habilitadniho fizeni na Ekonomické fakulté JU v Ceskych Budgjovicich

Na zakladé povéteni doc. Ing. Miloslava Lapky, CSc., prodékana EF JU v Ceskych
Budgjovicich doru¢eného dne 28.12.2017 pfikladam posudek vysSe uvedené habilita¢ni prace.

Uvodni konstatovani

Ptijal jsem roli oponenta na habilitaéni praci predloZzenou Ing. Hanou Dolezalovou, Ph.D.
s védomim ndro€nosti a zodpovédnosti pii jeho zpracovani. Jsem piesvédCen, Ze zvolena
problematika je nosnou problematikou jak v ramci celého agrokomplexu, tak i v oblasti zdravé
vyZivy obyvatelstva. To dokumentuje zejména druh4 kapitola a pak nasledn¢ dosazené vystupy
z feSeni. Text habilitaéni prace jsem podrobné prostudoval, je znaéné rozsahly jak textove, tak
obsahem tabulek, grafii a pfiloh. Domnivam se, Ze n€které ¢asti prace mohly byt méné rozsahlg,
o to vice konkrétni s vy$§im obsahem vlastnich v€deckych vystupii. Samotné zpracovani svédci
o seriéznim a poctivém piistupu autorky ke zpracovani, jedna se o praci intenzivné se zabyvajici
daty, zdroji a odkazy. Autorka musela prostudovat velké mnoZstvi tuzemské i zahraniéni
literatury a velké mnozstvi faktd. Prokazala, Ze se v nich orientuje a vhodné je pouziva.

V ramci této ¢asti si dovoluji pfipojit pozndmku k samotnému ndzvu prace. V ndzvu jsou
uvedeny silné a slabé stranky produktové biovertikaly, snad by bylo vhodné;jsi doplnit v oblasti
ekologického zemédé€lstvi, na str. 88 je sprdvné uvedeno, Ze pfedmétem (spiSe cilem)
habilitaéni prace je situaéni analyza produktové biovertikaly, tomu odpovidaji i pouZité metody
(napt. SWOT, PEST). Z uvedenych metod, kdy situaéni analyza jich vyuZivd mnohem vice, je
zfejmé, Ze se spiSe jedna o postaveni produktové biovertikdly v ramci celého zemédélského
agrosystému v JihoCeském regionu. Doporucuji pti vlastni obhajobé blize specifikovat
samotnou kategorii produktové biovertikaly, uvést citace autor(, nebot’ tento termin neni bézné
pouZivén v ramci regionélnich analyz. Za zamys$leni stoji v ndzvu prace i v zdvorce uvedené
regionalni analyzy. Je skute¢nosti a vyzkumnou zvyklosti, Ze pfedmétem regionélnich analyz
je hodnoceni prostorové vazanych (resp. izemné definovanych) souborli dat o nejriiznéjsich
socialné ekonomickych, ale i fyzicko-geografickych jevech ¢&i procesech. Prirozené jsou
zpracovény regionalni analyzy zemédélstvi za celou CR i za p¥islugné kraje, ty pak maji znaéng
odli$nou strukturu, obsah, pouZzité metody, samotné vystupy z analyz i jinou formu a prezentaci.
Habilita¢ni praci povazuji v ur€itém smyslu za novostni pohled a pfistup na ekologické
zemédelstvi v JihoCeském regionu, a proto Ize pochopit hleddni vhodnych pfistupt k feSeni



tohoto mimotéddné ndroéného, rozsdhlého a podle mého ndzoru mozZnosti jednoho feSitele
ptesahujiciho feSitelského zadani.

V této uvodni ¢asti bych rad soucasné uvedl, Ze jsem pozadal autorku habilitaéniho spisu o
osobni setkani za ucelem prodiskutovani nékterych problematik souvisejicich se zpracovanim
habilitaéni prace. N&které mé dotazy a pfipominky, které se tykaly zejména zaméfeni a
struktury prace, volby metod, pouzitych informaénich zdroji apod. jsem mél mozZnost osobné
prodiskutovat a zohlednit pozdé€ji v mém piiloZeném posudku. Mimo jiné jsem mél také
mozZnost seznamit se s diivody volby zaméteni prace, které mé po prvnim prostudovani prace
znaéné piekvapilo, nebot’ jmenovanou dlouhodobé povazuji za vysoce fundovanou v oblasti
managementu jakosti a kvality.

Aktudlnost problematiky habilitacni prdace

O aktudlnosti a zejména celospolecenském vyznamu problematiky, jakou je analyza
produktové biovertikaly v oblasti ekologického zemé&délstvi, resp. ekologickych potravin nelze
pochybovat. Vyznamnost, v jistém slova smyslu novost piedlozené prace spoc¢iva v podrobné
analyze stavu ekologického zemédé€lstvi a jeho produkce v JihoCeském regionu. Pokud je mi
znamo, takto podrobna analyza nebyla dosud za JihoCesky kraj zpracovana. Je skuteénosti, Ze
provedena analyza si vyzadala né€kolikaleté Usili poctivé prace zejména pii sbéru vstupnich
informaci jak dotaznikového, tak statistického charakteru. Hloubka a rozsah této analyzy je
znaéné rozsahla, vyuZity byly i dalsi databaze, zejména VUEZ Praha. Nabizi se my3lenka, zda
je vmozZnostech jedné fesitelky pojmout takto Siroce zaméfenou habilitaéni praci, kdyZ v préci
nezustalo ptevazné jen u popisu pozitivnich a zdpornych stranek produktové biovertikaly.
Publikaéni vystupy autorky uvedené v pouzité literatufe habilitatni prace své€déi o
dlouhodobégj$im zaméfeni autorky na tuto problematiku, piestoZe jeji pivodni vyzkumné
zaméfeni Ize spojovat spiSe s jinou tematikou. Z tohoto pohledu jsem ocekaval v habilitaéni
praci vyrazn€jsi profilaci na problematiku jakosti produktd, certifikaéni problematiku, ozna¢eni

produktt, tedy na problematiku Managementu kvality a environmentu.

Zvolené védecké metody zpracovini

Této problematice je v€novana Cast prace 3.4. Pfedné€ bych chtél upozornit, Ze v této povinné
¢asti habilitaéni prace se popisuji skuteéné vyuzité metody vyzkumu. Musim konstatovat, Ze
autorka tuto ¢ast pojala spiSe jako reSer$ni zpracovéni a ani opakovanym prostudovani nelze
jednoznaéné uréit, které metody autorka skuteéné v praci vyuzila. Proto pozaduji u obhajoby
toto upfesnit. Vyskytuji se zde i n€které nepiesnosti. Napf. na str. 105 jsou uvedeny Metody
strategické analyzy, navic i nepfesné jak u metody SWOT i PESTLE analyzy, tak i vyznam
ziskanych vystupli (prvni uréuje pozici ekologického zemédé€lstvi v agrarnim sektoru, druha
pak podminky rtznych oblasti podminujici rozvoj ekologického zemédglstvi). Na str. 107 se
hovoti o situaéni analyze ekologického zemédé€lstvi, coZ lze povaZovat za piinosny postup,
nékteré nasledujici pasaZe jsou spiSe popisného, statistického charakteru. K povinné struktuie
prace nalezi presné¢ vymezeny cil prace (str. 88), vymezené vyzkumné hypotézy a postup
vlastniho feSeni. Cil prace je spravné vymezen v souladu s ndzvem prace, obadvam se vsak, Ze



ne zcela redlné sohledem na moznosti jedné feSitelky. Zaméfeni prace naznauje nutnost
tymového feSeni a zpracovani. Vymezené hypotézy prace povazuji za vécné spravné stanovené
a respektujici zaméteni i cile prace, rovnéz i zde ddvam na zvéZenou, zda by nebylo vhodné
vymezit jejich redukovany pocet s vertikalni specifikaci u zvolené problematiky.

Zhodnoceni dosazenych vysledki 7 hlediska jejich védeckého pFinosu

Pfes jiz uvedené pfipominky uvedené v dal$i ¢asti mého posudku si dovolim shrnout hlavni
prinosy préace:

o Pres Caste¢né popisny charakter kap. 4 (Situacni analyza) nebyla dosud pro oblast
ekologického hospodafeni pro Jihofesky region v tomto rozsahu tato analyza
zpracovana, jeji zpracovani si nesporné vyZzadalo mnohaleté Usili a je to velmi cenny
odrazovy miustek a datové zadkladna pro zpracovani obdobné zamétenych praci.

e 'V zésadé byla pti feSeni dodrZena produktova biovertikala, coz je védecky spravny a
jedin€ moZny pfistup s diléimi, velmi cennymi vystupy.

e Zakvalitni a vyzkumné cenné povazuji kap. 5 (Vyhodnoceni analyz a formulace zavérh
jako celek), ze které vyplyva i postaveni ekologického zemédélstvi v ramei celého
zemédeélského systému v Jihoeském regionu.

o Cast 5.1 (Hodnoceni vyzkumnych otizek a hypotéz) ptinasi nové, cenné poznatky
v problematice vyroby - distribuce i spotieby biopotravin. Zde vidim nejvétsi zdroj pro
publikaéni aktivity feSitelky, které maji v fadé p¥ipadii novostni charakter. Tuto &ast
prace povazuji za nejvice zdatilou a rozhodujici pro mé kladné hodnoceni préace jako
celku.

e S pfinosem prace, ¢ast 5.4 Ize souhlasit, snad by bylo pti obhajobé vhodné vysvétlit
pojem ptinos pro praxi, tedy jakou? (podnikovou primarni — zpracovatelskou Fidici -
spravni, u pedagogické prace budou vysledky zcela uréité¢ vyuzitelné, obdobné pii
samotné vyuce studenti) Co zde postradam je vyuziti vystupl z prace v oblasti
védeckovyzkumné?

e Doporuduji, aby pfi vlastni obhajobé byly struéné shrnuty védecké ptinosy prace, nové
védecké poznatky a jejich komparace s dal$imi tuzemskymi a zahraniénimi obdobné
zaméfenymi vyzkumnymi aktivitami.

K vysledkiam a vyugiti prdace

Autorka v praci prezentuje vystupy zvlastniho vyzkumu nebo zvyzkumu tymového
charakteru. Tak, jak je Siroky zébér habilita¢niho spisu, je i §iroké spektrum uvedenych vystupt.
Je vhodné pro potfebu habilitaéniho Fizeni heslovité zpracovat piehled hlavnich vystupl jak
teoretické povahy, tak i vystupy s praktickou mozZnosti vyuZiti s provdzanosti na zpracované
soubory ndvrhil a opatfeni pro uZivatelkou praxi se specifikaci na jednotlivé navrhované oblasti
vyuZiti, Autorka vyznamné vystupy uvedla v zavéru prace. Zpracovani celkového, souhrnného
ptehledu strukturovaného podle jednotlivych problémovych okruhli by nespormé zvyraznilo a
podtrhlo vyznam a hodnotu dosaZenych vysledkl. V rozsahlém textu prace se tyto cenné



poznatky ¢asto ztraci, coz je ke Skodé samotné prace. P¥i obhajobé by bylo vhodné podobné
vypracovany piehled o novych poznatcich s vazbou na jejich vyuzZiti struéné prezentovat.

Formadlni nedostatky

Po formalni strance nemam k pfedlozené praci zdsadni ptipominky, dovolim si pfipojit pouze
nékolik poznamek, které ddvam autorce ke zvazeni:

K vyie

V habilitaénim spisu jsou Casto citovany pasdze, na které by bylo vhodné se odvolat,
nikoli je v plném rozsahu citovat. Zejména se to tyka literarni reSerSe, cili a metodiky
prace, ¢asteéné i ptiloh.

Nekteré casti prace jsou zbyteéné rozsahlé, jako napt. ¢ast. 3 (Cile a metodiky),
z formalniho hlediska misty zlstaly nenaplnéné, jako je tomu u pouzitych védeckych
metod.

Domnivam se, Ze by literarni reSer§e méla byt zpracovana jako komparace poznatkl
z tuzemskych, ale i zahraniénich zdroji k dané problematice za soucasného vyjédieni
svého stanoviska k piislusné problematice, které pak uplatiiuji v pribehu vlastniho
feSeni.

Jiz jsem uvedl, Ze prace z hlediska zaméteni je velice (podle mého ndzoru netimérné)
rozsahla, nesporné si vyzadala nesmirné usili od habilitantky po celou dobu zpracovani,
coz se pak misty negativné projevilo na formulaci a pfehlednosti jednotlivych ¢asti
prace, doporucuji toto konstatovani zohlednit p#i vlastni obhajobé.

U nékterych tabulek neni uvadén rok (napf. na str. 204 u tab. 14, 15, 16 apod.).
Nékteré ¢asti prace se tematicky prolinaji ¢i opakuji (napf. na str. 110 a str. 165), mam
pocit, Ze by praci prospéla pevna, stru¢néjsi logicka struktura, stavba a provazanost
jednotlivych kapitol.

Celkovéa uprava i samotné zpracovani habilitaéniho spisu svédéi o zodpovédném
ptistupu predkladatelky habilita¢niho spisu.

uvedené habilitaéni prdaci mam ndsledujici pFipominky, dotazy a poznimky

Habilitaéni spis je nesporné unikatni analyza jihoceského ekologického zemédélstvi,
ktera v takovém rozsahu nebyla zpracovana, prace je spravné vymezena v celé tzv.
biovertikale, tedy od vyroby, pfes biotrh aZ po spotiebu. Jsou vSechny tyto tii zdkladni
oblasti zastoupeny reprezentativné a statisticky prikaznymi vstupy, umoziiujici
formulovat relevantni zavéry? Prosim o struény komentaf pti obhajobeg.

Pozéadal bych o stru¢nou charakteristiku regionalnich analyz (prizkumt), které autorka
realizovala, zplsob jejich realizace a postup zpracovani véetné pouzZitych metod a
zpUsob zajisténi znaéného poctu realizovanych dotaznikovych Setfeni.
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Dotaznikové Setfeni na farmach pozadal bych o podani informace, kolik z téchto
farem ma zemédélskou ¢innost jako svou jedinou vydéle¢nou ¢innost a jaké je skutené
vyrobkové portfolio farem s vlastnickou diferenciaci?

Na str. 101 jsou uvadény statistické metody, pozadal bych autorku o sdéleni, které
metody v praci vyuZila.

Metoda SWOT vymezuje pozici posuzovaného subjektu, jak by ztohoto pohledu
hodnotila  jihoCeské ekologické zemédélstvi vrdmci celého zeméd€lského
agroekosystému?

Pfi analyze byly pouzity roky 2011 a 2014, zejména udaje v roce 2011 mohou byt
zna¢n€ odlisné od dnesni reality, pozadal bych o naznadeni vyvojovych trend u
zakladnich oblasti vyroby i spotieby.

Kap. 5 (Vyhodnoceni analyz) bylo by vhodné pii komentéfich jednotlivych ¢asti uvést
obdobi - rok, kterého se komentaie tykaji, neni to zcela zfejmé.

K rozvoji ekologického zeméd€lstvi (EZ), resp. k produkci zdravych potravin brani fada
mytd. Napf. EZ je ndvrat k tradi¢nimu hospodareni predkd, EZ snizuje tirodnost pidy,
EZ nezajisti sob€sta¢nost potravinami, jak by autorka na tyto vytky odpovédéla?

V préci mi chybi ¢ast vénovana predikci budouciho vyvoje v oblasti EZ v Jiho¢eském
regionu i v celé CR. P¥i prezentaci prace by bylo vhodné struéné oéekavany vyvoj
naznadit.

Rozvoj EZ musi mimo jiné znamenat zdsadni zménu v mysleni lidi v oblasti zdravé
vyzivy, soudasné i rozsifeni podnikill, které se timto zplisobem vyroby zemédélskych
produktl budou zabyvat. V sou€asné chvili evidujeme stale rostouci poptavku po
mléénych produktech v biokvalité, nabidka v3ak nestihé tuto poptavku plné€ nasledovat
a potencidl rozvoje odbytu této komodity je vyznamny. Nez se farma stane ekologickou
a za¢ne produkovat BIO mléko, musi absolvovat naroéné pfechodné obdobi, které trva
obvykle dva roky. PRO-BIO Svaz ekologickych zemédé€lct jiz odstartoval Skolenim
poradctl 30. fijna 2017 v Honéticich rozsahly tfilety projekt Ministerstva zemédélstvi
zaméfeny na podporu produkce biomléka. V rdmci projektu nabidne konvenénim
podnikiim podporu pfi pfechodu na ekologickou produkei biomléka. Neni toto obecna
cesta pfi roz§ifeni EZ nejen pro oblast mléénych vyrobka?

Nejvétsi plochy v ekologickém zemédélstvi najdeme v Ocednii (Australii) a Evropé,
naopak nejvice ekofarem, pres 80 %, se nachazi v Asii, Africe a Jizni Americe. MUize
autorka struéné tuto skute¢nost okomentovat?

Ceska republika patii mezi 20 zemi svéta snejvétsi vymérou pidy v ekologickém
zemédélstvi (EZ) a mezi 10 zemi své€ta s nejvys§im podilem ploch v EZ na celkové
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zemeédelské pude. Ekologické zemédelstvi véetn€ vyroby biopotravin patii k rychle se
rozvijejicim sektorim ve svété i v Evropg. V fadé zemi (véetné CR) podil ploch v EZ
na zemé&delské puidé presahl ptes 10 % a diivéra v biopotraviny mezi spotiebiteli roste.
Celosvétove je viak EZ zastoupeno na 1% zemédélské plidy a zlistava zatim minoritnim
segmentem zemédélstvi. Nedocenéna je skuteénost, Ze ekologické zemé&delstvi nabizi
svym komplexnim piistupem feseni pro fadu soucasnych problémd, jako je naptiklad
snizujici se kvalita pddy, nizka retence vody v krajin€, zhorSend kvalita vod, pokles
druhové rozmanitosti ¢i zhorSend kvalita ovzdusi aZ po rizika zmény klimatu. Jaky ma
autorka prace nazor i na dal8i mimoprodukéni funkce EZ?

Ekologické zemédglstvi se v CR rozviji tradiéné v méné piiznivych horskych a
podhorskych oblastech. Zhruba polovina té€chto ploch je dnes obhospodafovana
ekologicky. Nejvétsi plochy ekologicky obhospodafované plidy se nachazeji v
pohraniénich hornatych okresech JihoCeského, Plzeiiského, Moravskoslezského,
Karlovarského a Usteckého kraje. Je tento trend piiznivy s ohledem na daldi rozsiteni
EZ?

V rdmci obhajoby bych pozéadal autorku price o strué¢nou charakteristiku procesu
kontroly a certifikace EZ v CR.

Z hlediska oznaéeni biopotravin je v n€kterych piipadech pro spotiebitele obtizna
situace. V podstaté¢ Zadny Eesky potravinaisky produkt, ktery neni oznacen logem
biozebry, nelze povazovat za biopotravinu. Pokud producent uvédi na obalu potraviny
vyrazy typu: ekologicka potravina, eko vyrobek, light produkt, vyrobeno v souladu se
Zivotnim prostiedim, zdrava vyZiva apod., neznamena to, Ze jde o biopotravinu, ba spise
naopak jde o klamavou reklamu. Setkala se s timto piipadem autorka prace



Zaver

U tak obséahl€ prace, podle mého soudu se zna¢né Sirokym zaméfenim, prokazala autorka snahu
vmaximalni mife analyzovat ekologické zemédélstvi v JjihoCeském regionu ve vsech
aspektech a rovinach biovertikdly. 1 pies fadu vyhrad, nékteré zasadnéj$iho charakteru,
doporucuji habilita¢ni spis pFijmout k obhajobé v ramci Fizeni k udéleni titulu docent pro
prislusny obor.

V Ceskych Budéjovicich, 18.12.2017

Prof. Ing. Jan Véchal, CSc. )





