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I'Jvodem:

Predlozena habilitatni préce se vénuje problematice produktivity, kterou lze povazovat za
vyznamny faktor zvySovéani ekonomické vykonnosti podnikii a regiont, a tim také posilovani
konkurenceschopnosti podnikii i zemi. Mo¥nosti riistu produktivity a sblizovani Grovng
produktivity méné rozvinutych zemi s vyspélymi ekonomikami je zajimavé nejen z védeckého
hlediska, ale miZe poskytnout i vyznamné praktické implikace, a to jak zmanazerského
pohledu, tak i z hlediska narodohospodaiského. Jedna se tedy o téma, které je velmi aktualni.

K obsahovému zaméFeni a metodickému pojeti:

Zamefeni predlozené habilitadni prace vychazi zhlavniho cile, kterym je roz3iteni
ekonomick¢ho poznani v oblasti pistupli k hodnoceni sblizovani urovni produktivity prace.
Empirickd analyza je provedena na prikladu priumyslovych odvétvi a podniki transformujicich
se ekonomik zemi Visegradské skupiny (V4) a Némecka.

Je moZné konstatovat, 7e predloZena habilitadni prace ma piehledné organizovanou strukturu.
V prvni &asti (prvni kapitola) poskytuje ptehled podstatnych teoretickych vystupi relevantnich
z hlediska obsahového a metodického. V druhé Sasti prace (druha kapitola) autor prezentuje a
interpretuje postup a zdkladni matematicko-statistické nastroje, které jsou v praci aplikovany.
Datovy soubor pouZity pro podnikovou analyzu by vSak bylo potieba béhem obhajoby prace
podrobnéji charakterizovat — prezentovat reprezentativnost vzorku (porovndni vybérové
souboru a zdkladntho souboru).

Nejdrive je problematika zkouména z hlediska odvétvového, kde zdrojem dat byla databize
Eurostat (Narodni uéty) a sledovano bylo obdobi 2004-2018. Pozornost je zde zaméfena na
odlinosti v ristu produktivity prace a piibliZzovani produktivity prace zemi V4 a Némecka,
Analyza byla provedena na urovni jednotlivych oddiléi zpracovatelského pramyslu, vyuzity
byly ukazatele produktivita prace, produktivita kapitalu, vybavenost prace kapitilem a
souhrnnd produktivita vyrobnich faktori.

Dale se prace vénuje Grovni podnikové, a to konkrétne primyslovému odvétvi Vyroba strojii a
zafizeni (NACE 28). Data pro 1997 podniki zahrnutych do analyzy byla ziskana z databaze
Amadeus a zahrnuji obdobi let 2014-2018. Vyzkum na podnikové trovni se zabyva predeviim
zménou alokacni efektivnosti vyrobnich faktort v podnicich zemi V4 ve sledovanych
odvétvich a dohanénim produktivity price podnikéi zemi V4 k produktivit¢ némeckych
podniki. V praci jsou definovany pouZité ukazatele pro m&teni efektivnosti vyrobnich faktor(i
a pro posouzeni ziskovosti (str. 45, tab. 2). Ukazatel ,,doba obratu dlouhodobého majetku” by
podle uveden¢ho vzorce mél byt nazyvan jako ,obrat dlouhodobého majetku”, nejednd se o
dobu obratu. U ukazatell ROA a ROS by bylo vhodné doplnit, o jaky zisk se ve vzorci jednd
(Cisty zisk po zdanéni?). Vzhledem k tomu, e v praci neni autorem zdivodnén vybér daného
odvetvi pro analyzu, bylo by vhodné v rameci obhajoby habilitaéni prace vysvétlit, jaky byl
motiv pro vybér odvétvi Vyroby stroji a zafizent pro podrobnéisi podnikovou analyzu.




K vysledkiim:

Ve tieti kapitole, ktera se vénuje odvétvové analyze piiblizovani (dohdnéni) produktivity, je
nejdfive charakterizovan zpracovatelsky priimysl ve zkoumanych zemich z hlediska jeho
podilu na hrubé pridané hodnot®, riistu pridané hodnoty, podilu na zamé&stnanosti, hodnoceny
jsou jednotlivé ukazatele produktivity a jejich dynamika. Z hlediska prezentovanych vysledki
by bylo zajimavé vyjadfeni autora ke zjiiténi, 7e ve sledovaném obdobi 1€ YYznamny ndriist
podilu_odvétvi zpracovatelského primyslu na hrubé pridané hodnoté v Ceské republice —
povazuje autor tenio vyvoj za pozitivni? Cim mise byt v CR zpiisobovin tento narust a jaké
z toho Ize odvodit ocekdvani do budoucna z pohledu ekonomického riistu CR? Posuzovany jsou
dale zdroje ekonomického riistu v primyslu ve sledovanych ekonomikéch a vliv hospodaiského
cyklu. StéZejni analyzou této kapitoly je hodnoceni konvergence produktivity prace v zemich
V4 a dohanéni produktivity price v primyslu zemi V4 k némeckému primyslu. Vysledky
téchto analyz potvrdily vyznamné rozdily v pfinosech jednotlivych oddilé primyslu zemi V4
k riistu produktivity prace a k pFiblizovani produktivity prace k némeckému primyslu. Byla
potvrzena mala konvergence uvniti primyslu zemi V4 (na zaklad€ analyzy beta konvergence).

Ctvrta kapitola prezentuje vysledky podnikové analyzy dohdnéni produktivity prace v zemich
V4. Nejdfive je charakterizovan vzorek podnikii pouZzity pro analyzu z hlediska velikosti
podnikii a koncentrace vlastnictvi. Dale nasleduje hodnoceni vyvoje produktivity a dal3ich
doplijicich ukazateldi, analyza alokatni efektivnosti vyrobnich faktori prace a kapitalu
v zemich V4 a v Némecku a hodnoceni piiblizovani produktivity. Byly prokdzany souvislosti
mezi zvySovanim ziskovosti a rychlosti dohénéni produktivity price, dale autor zdiiraziiuje také
vyznam vlivu vy$siho ristu investic (méfeno hodnotou dlouhodobého majetku) na rist
ziskovosti a produktivity.

V zavéru prace jsou systematicky charakterizovany vysledky prace v oblasti védeckého
pozndni a v oblasti pedagogické. Béhem diskuze pri obhajobé¢ habilita¢ni prace by mohl autor
jeste doplnit, jaké prinosy své prdce spatiuje v oblasti praktické aplikace, tj. z pohledu
manazerskeho a z pohledu hospodatské politiky, a zamyslet se nad pfipadnym vyvozenim
doporuceni (implikaci) na zaklad provedenych analyz. Kladn& hodnotim, Ze autor v zavéreéné
Casti prace predklada také naméty pro dalsi védecka zkoumsnt.

Zavérem:

V souhrnu lze konstatovat, Ze habilitaéni prace Ing. Tomase Volka, Ph.D. ,,Sblizovani Grovné
produktivity prace v pramyslu zemi Visegradské skupiny a Némecka“ je obsahove a metodicky
jednotnym védeckym produktem, jehoz zpracovanim autor prace potvrdil svoji schopnost
analyzovat a kvantifikovat vztahy a souvislosti mezi sledovanymi ekonomickymi indikatory
vramci zkoumané problematiky. Predlozena habilitaéni prace je na odpovidajici trovni a
spliiuje pozadavky standardné kladené na tento typ praci. Na zdklads komplexniho posouzeni
doporucuji proto praci k obhajobé a v ptipade uspésného habilitaéniho fizeni navrhuji udélit
panu Ing. Tomasi Volkovi, Ph.D. v&decko-pedagogicky titul

docent (ve zkratce doc.)

v prislusném oboru.

V Brn¢ 3. 3. 2022 doc. Ing. Ivana Blazkova, Ph.D.
FRRMS Mendelu v Brng
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1. Uvod

Tématem habilitatni prace je &ast Sirsi tématiky pfiblizovéani ekonomiky a Zivotni trovng
byvalych komunistickych evropskych zemi vyspélym zemim zapadni Evropy. Touto &4sti je
sblizovani rovn& produktivity price v primyslu &tyf byvalych komunistickych zemi,
sdruZenych do tzv. Visegradské &tyrky, a Némecka. Volba Némecka jako komparativni zemé
je logicka, protoze Némecko na jedné strang pfedstavuje jednu z nejvyspélejsich zemi Evropy
1 svéta, na druhé strané je nejbliz&im obchodnim partnerem uvedenych zemi.

2. Zhodnoceni aktudlnosti tématu

Price piedstavuje vyznamny prispévek aplikovaného vyzkumu k dané problematice.
Aktudlnost tématu je potvrzovana pribéznym vyhodnocenim jednotlivych evropskych zemi pfi
napliiovani jednotlivych programti EU v daném programovacim obdobi a stanovenim finanéni
podpory pro jednotlivé zem&. P¥itom zakladnim kritériem je mira piiblizovani dané zems
priméru zem{ EU a podle toho je dana zem& souhrnng oznacena jako pfisp&vatel do rozpo&tu
EU (mezi nejvet3i patif prave Neémecko, a déle Francie a Italie) anebo pifjemce z rozpodtu EU
(mezi néZ patff mimo jiné v8echny zem& Visegradské Ctyfky). Predklddana habilita¢ni prace
rozsituje ekonomické poznani pro uvedené aktivity p¥i hodnoceni zemi EU.

3. Nivaznost na soudobé védecké poznatky

Prace v plném rozsahu navazuje na soudobé védecké poznatky v dané tématice. Autor provedl
obsahlou resersi a vyuzil neobydejné mnozstyi zdroju védecké literatury. Zakladni védecké
poznatky k tématice ztvarnil v teoretickych vychodiscich vy&erpavajicim zplGsobem.

4. Cil price

Hlavni cil prace je formulovan v Uvodu, vkap. 2.1 a v abstraktu. Zatimco v Gvodu je cilem
doplnit védecké poznani v oblasti pristupl k hodnoceni priblizovani a dohdnéni.. »vkap.2.1a
v abstraktu je cilem rozstFit ekonomické poznani v oblasti pfistupti k hodnoceni shlizovdini
urovni....

Predpokladédm, Ze formulace v kap. 2.1 a v abstraktu maji pfednost, pfesto si dovoluji upozornit
na ur€ité odlisnosti obou formulaci. Na takto formulovany cil navazuji étyii vyzkumné otazky.
Formulace vyzkumnych otézek je ponékud zavad&jici, nebot’ nejsou vyjadieny jako otazky,
nybrz jako ovéfeni nebo posouzeni ur€itych tvrzeni & fakta.

Podle mého nazoru jde spise o vyzkumné hypotézy, jejichZ pravdivost by méla byt feSenim
tématu verifikovana.

Na hlavni cil navazuje 6 dil¢ich cilé, které upfesiiuji jednotliva hlediska zaméfeni prace a
dokumentuji poznavaci charakter prace. Podle mého nazoru by mél byt doplnén jesté jeden cil,
vénovany rozsiteni vysledki poznéani k relevantnim subjekttim ve vhodné formg tim pribliZeni
védeckych poznatkii hospodéatské praxi,



Na hlavni cil navazuje 6 dilgich cilf, které upfesiiuji jednotliva hlediska zamé¥eni prace a
dokumentuji poznavaci charakter prace. Podle mého nazoru by mél byt doplnén jests jeden cil,
vénovany rozsifeni vysledkdl poznani k relevantnim subjektim ve vhodné form¢ a tim
piiblizeni védeckych poznatkii hospodé¥ské praxi.

5. Zhodnoceni postupu Fe$eni a zvolenych metod zpracovéni price

Autor prezentuje préci v &len&ni na Givod, pét kapitol a zaver. Celkova struktura préce je logick4
a kapitoly jsou vyvazené. V Uvodu autor charakterizuje transformaci statG Visegradské
skupiny, zdiivodiiuje vyznam produktivity prace a tématu dohanéni produktivity a upozoriiuje,
Ze oblast dohénéni produktivity prace neni vyraznéji prostudovana. V zavéru uvodu uvadi cil
prace a jeji zaméieni.

Kapitola 1 ptedstavuje teoretické vychodisko (spiSe jde o teoretick4 vychodiska). Autor v této
kapitole shromézdil fadu ukazatelii mé&teni produktivity, vetn& dopltiujicich, prezentoval
hlavni motory riistu produktivity, specifikoval doh4n&ni produktivity a rizné typy a druhy
konvergence, jakoZ i soudasny stav poznani v doh4ngni produktivity a konvergence. Jeliko jde
0 obsirnou kapitolu s mnoha rozli¢nymi poznatky z velké fady vedeckych zdroja, chybi v této
kapitole synteticky dil&i zavér o nazoru autora k Jejich vyuzZiti v dal3f &asti prace.

V druhé Kkapitole sndzvem Metodika autor prezentuje cil price, metodicky postup,
charakterizuje data a méfené ukazatele, pouzZité metody typologie a pro statistickou analyzu dat.
Po definici hlavniho cile formuluje Ctyfi vyzkumné otézky, na néZ prace hled4 odpovéd’ a hlavni
cil dopliiuje Sesti dil&imi cili. Formulace vyzkumnych otdzek neni nejst’astnjii, nebot vSechny
maji spide formu vyzkumnych hypotéz a prace by méla ovefit & posoudit tvrzeni v nich
obsaZend. Pokud jde o dil¢i cile, jejich formulace a struktura Jsou logické a potvrzuji zékladni
charakter préce rozsifit védecké pozndni. Zbyvajici ¢ast metodiky préce je zpracovana na velmi
dobré trovni, pouZité ukazatele a metody vychézeji z teoretickych vychodisek. Pouzité metody

pro statistickou analyzu dat jsou uvedeny pouze vy&tem a chybi struéna charakteristika téchto
metod naptiklad v teoretickych vychodiscich.

V nésledujicich dvou kapitolach bylo provedeno zkoumani otazek formulovanych k hlavnimu
cili price a ovéfeni, resp. Posouzeni tvrzeni v nich uvedenych. Autor pojal zkouméni
produktivity jak z makropohledu, tak z pohledu vybraného vzorku firem.

V kapitole 3 je zkouméni zamé&feno na primyslové odvétvi v zemich V4 a Némecku. Autor
nejprve charakterizuje zpracovatelsky primysl v t€chto zemich a poté ukazuje srovnani tempa
ristu pfidané hodnoty, vyvoj produktivity prace a produktivity kapitalu, jakoZ i celkové
produktivity vyrobnich faktorfi. V dal§i &asti zkouma zdroje ekonomického ristu ve
zpracovatelském primyslu a posuzuje vliv hospodéiského cyklu Némecka. Nejvyznamngjsi
Casti této kapitoly je analyza konvergence produktivity prace, dohan&ni produktivity prace
v prumyslu a rychlost dohénéni dle hospodérského cyklu. V zévéru kapitoly autor shrnuje
vysledky odv&tvové analyzy a vymezuje hlavni odvétvi, ktera maji ve statech V4 nejvetsi prinos
pro dohénéni produktivity préce n&meckého prumyslu. Vysledky této analyzy jsou velice
hodnotné.

Kapitola 4 se zabyva analyzou dohandni produktivity prace v zemich V4 na podnikové tirovni
na bézi zvoleného ukazatele LP catch-up index. Tento ukazatel je definovén jako vzdélenost
hodnoty produktivity price podniku v konkrétnim odv&tvi zemi V4 od primérné hodnoty
produktivity préce podniku e stejném odvétvi v Némecku. Na zatatku analyzy autor uvadi
piehled o poétu podnikt vyuZitych v analyze. PTi vybéru vzorku podnikd bal autor omezen
dostupnosti dat a nezkoumal otazku reprezentativnosti vybéru podnikd, coZ povazuji za maly
nedostatek. Postupné jsou analyzovény vyvoj produktivity prace, alokadni efektivnost
vyrobnach faktorl prace a kapitalu, podnikova konvergence produktivity price a kapitalu.



Zivérem autor shrnuje vysledky podnikové analyzy a konstatuje, Ze z hlediska ziskovosti je
rozdil mezi ziskovosti podniki V4 a némeckymi podniky maly, Ze z hlediska LP catch-up
indexu lze podniky rozdélit dle miry priblizovani do &tyf skupin a e nejvetsi zastoupeni

v pfibliZovan{ produktivity prace a investovéni k priméru némeckych podniki mély podniky
s nejvetsim ristem jak LP catch-up indexu a investovanim.

Celkove analyza na podnikové Grovni piisobi presveédCive.

V pété kapitole autor hodnoti odpovédi na poloZené vyzkumné otazky. Tvrzeni u vyzkumné
otazky €. 1 se nepotvrdilo, tvrzeni & 2 se potvrdilo, posouzeni u vyzkumné otdzky &. 3 se
nepotvrdilo, naopak posouzeni &. 4 se potvrdilo.

V zdvéru prace autor shrnuje dosaZené vysledky. Pfinosy pro vé&decké poznani a pro
pedagogickou &innost jsou piesvédeivé, na druhé strané pfinosy pro hospodatskou praxi jsou
pili§ obecné, jak se vyjadiuje v bod 7.

Celkové hodnotim postup feseni a zvolené metody zpracovani prace vysoce pozitivng.
6. Pilivodnost Fefeni

Autor predklada relativné ptivodni fegeni tématiky pribliZovani ekonomiky a Zivotni Grovng
byvalych komunistickych evropskych zemi vysp&lym zemim zépadni Evropy v otazce
produktivity prace. P¥itom se opira o veliké mnoZstvi teoretickych zdrojii a predkladané reseni
je podporovano vlastnim vyzkumem. Autor se v dané tématice dobfe orientuje, o em? svedéi
jeho vlastni publikace v tématice produktivity prace.

7. DosaZené vysledky a p¥inosy

Dosazené vysledky a piinosy shrnuje autor v zavéru. Vysledky nejsou piilis piekvapujici a je

zapotiebi vysoce ocenit, Ze autor pro hlubsi pochopeni sblizovéni produktivity prace provedl
analyzy pro troveil jednotlivych odvétvi a podniki.

Naproti tomu autor pon&kud podcenil prezentaci pfinosii pro hospodaiskou praxi, kde se omezil
spiSe na obecna konstatovani namisto n¢kterych vhodnych konkrétnich doporuéeni. Domnivam
se, Ze jednim z doporudeni by mohla byt vhodna forma publikace vysledki, uréena politikéim
a vrcholovym hospodatskym pracovnikéim (popularizace).

8. Jazykovi stranka price a formalni nale¥itosti

Jazykova stranka préace je na dobré Girovni. Autor vhodné pouZiva odborny jazyk a terminologii.
Uroveri prace pongkud snizuje fada drobnych chyb diakritiky, chyb interpunkce, preklepii a
zkomolenin.

Z formalniho hlediska je nutno uvést, e chybi seznam zkratek a Ze seznam literatury neni
dusledng sefazen podle autorti. Rovnéz &lenéni kap. 1.4 na 1.4.1 anebo kap. 4.1 na 4.1.1 je
zbytedné.

9. Otizky k habilitaéni préici

1. Stanovil si autor kromé kritérii velikosti a zaméfeni podnikii rovnéZ velikost vzorku, ktery
Ize povazovat za reprezentativni?

2. Mohl by autor uvést n&jaké konkrétni doporugeni vyplyvajici z prace pro hospodaiskou
praxi a pro které subjekty by bylo urdeno?

10. Zavérené doporudeni

PredloZené habilitadni prace Ing. Tomale Volka, Ph.D. je pivodnim tviréim dilem, které
adekvatng vyuziva védecké poznatky s aplikaci adekvatnich metodickych postupti feSeni a



dopliiuje védecké poznani v oblasti hodnoceni piibliZovani Girovni produktivity prace priimyslu
byvalych komunistickych evropskych zemi vysp&lym zemim zapadni Evropy.

Préace odpovida zvolenému tématu a napliiuje stanovené cile. Habilitant prokézal piedloZenou
praci v€deckou erudovanost a pedagogickou kompetenci.

Po tsp&8né obhajobe predloZend habilitagni prace doporu¢uji Ing. Tomési Volkovi, Ph.D. udélit
titul docent.

V Ostrave, 5. bfezna 2022

prof. Ing. Miroslav Hugka, CSc.



Posudek habilitacni prace:

Nézev prace: Sblizovani trovné produktivity prace v priumyslu zemi
Visegradské skupiny a Némecka

Autor préce: Ing. Tomas Volek, Ph.D.

Autor posudku: doc. Ing. Tomas Pavelka, Ph.D.

V Praze dne 14.3.2022

Zemé Visegradské skupiny jsou zemé, které nastoupily v 90. letech minulého stoleti
smér k trzni ekonomice od centralné planované ekonomiky. Produktivita zemi byvalého
socialistického tabora byla vieobecn& hodnocena jako nizka. Jednim z cilii transformace bylo
piiblizeni nejen Zivotni Grovné, ale i Grovné ekonomiky vyspélym zemim. Prav€ Némecko je
Sasto bréano jako zemé, k jejiZ urovni se ekonomickéd vykonost zemi byvalého socialistického
tabora srovnava. Téma habilitaéni prace se vénuje jedné Easti procesu dohanéni, a to dohanéni
produktivity prace — jak makroekonomické (odv&tvové), tak podnikové — zemi Visegradske
skupiny a Némecka. Produktivita préce je zékladem pro dohénéni celkové ekonomicke, ale i
yivotni trovng. V této souvislosti lze hodnotit zvolené téma prace jako aktudlni, nebot” od
prechodu k trzni ekonomice jiZ uplynul dostatedny &as pro jeji zhodnoceni. Je zajimavé, zda si
viechny zemé Visegradské skupiny vedly podobn& &i naopak mezi nimi existuji znacné rozdily,
a pokud ano, pro¢ tomu tak je.

Cilem habilitaéni prace je rozsifit ekonomické poznani v oblasti p¥istupl k hodnoceni
sblizovani urovni produktivit prace, a to na piikladu primyslovych odvétvi a podnikd z
transformujicich se ekonomik zemi Visegradské skupiny (V4) dohéanéjicich uroven
produktivity prace Némecka (str. 41).

Préce je rozdélena na 5 kapitol:

Prvni kapitolou je kapitola teoretickd, ve které jsou vymezeny zékladni pojmy, které
jsou vyuzivany v daliich &astech prace. Zajimava je &ast, jak vlastné produktivitu prace mefit,
a to jak na podnikové Grovni, tak i na makrourovni (odvétvové trovni). Otdzka spravného
zachyceni trovné produktivity prace je kli€ova. Je ziejmé, Ze méfeni produktivity v naturdlnich
jednotkéch je pro mezinarodni srovnani nepouzitelné. Vyuziva se tedy finan¢ni vyjadfeni, pro
které je viak kli¢ové cenové ohodnoceni produkce. Pravé o tom se velmi ¢asto vedou debaty,
zda napt. v CR méame opravdu nizkou produktivitu, nebo je jen jeji finan¢ni ohodnoceni nizké
z divodu realizagnich cen, které jsou v fadé pfipadech uréovany mateiskymi podniky v cizich
zemich, které si tak vy$§i pfidanou hodnotu, a tedy i zisky, pfevadi do doméacich zemi. Jak
autor spravné upozoriiuje v prvni kapitole, na produktivitu price ma vliv nejen situace na trhu
préce, ale i smér, ktery dan4 zemé zvolila k udrZeni (zvy3eni) konkurenceschopnosti. Tedy zda



je jeji konkurenceschopnost zaloZena na nizkych nakladech price nebo na snaze zavadét
inovace a zvySovat kapitdlovou zdsobu. Posledni podkapitolou prvni kapitoly je popis
soutasného stavu poznéani v dohanéni produktivity prace a konvergence, kterou v8ak povazuji

za spide strudngjsi a jisté by $la doplnit i o fadu dalsich prament, které se zabyvaly danou
problematikou pro vybranou skupinu zemi V4 nebo oddéleng pro jednotlivé zeme V4.

Druha kapitola je zamé&fena na metodiku prace. V jejim Gvodu je uveden cil prace a
autor si zde stanovil &tyfi vyzkumné otazky. Pro odvétvovou analyzu byla vyuZita data
z Eurostatu za obdobi 2004-2019. Autor by v ramci diskuze mohl vysvétlit, pro¢ u nahrad
zamé&stnanct pouZil pro deflovani harmonizovany index spotiebitelskych cen, a ne n&ktery
z dilgich deflatort. U podnikové trovné vyuZil autor data z 1 667 podnikl ztoho 455
némeckych a 1 212 ze zemi Visegradské skupiny. Pro podnikové data bylo vybrano obdobi
2014-2018, coZ se jevi jako velmi kratké obdobi. Pro hodnoceni dohanéni produktivity pak byl
jak na podnikové, tak na odvétvové Grovni vyuzit LP catch-up index, ktery je definovan na
str. 47.

Tteti kapitola je zaméfena na dohanéni produktivity préace na odvétvoveé urovni — v praci
je vybran zpracovatelsky primysl, ktery je ve vSech posuzovanych zemich vyznamnym
zdrojem hrubé piidané hodnoty, ale je i kli€ovym zdrojem pro zaméstnanost. Autor potvrdil
vSeobecnd znamou skutednost, Ze produktivita zemi Visegradské skupiny je vyrazn€ niz8i nez
Némecka (pouze cca 40 %). Zajimavy zavér vak je, Ze v dobé ekonomické krize intenzivni
rist pievaZoval vzemich Visegradské skupiny, kdeZto v obdobi ekonomického ristu
prevazoval jak u zemi Visegradské skupiny, tak Némecka extenzivni rist. Autor by mohl pii
diskuzi detailngji zhodnotit tuto skute&nost a zdivodnit, pro¢ tomu tak, podle jeho nazoru, je.
Zajimavé je, e mezi odvétvi, které nejvice piispivaji ke sniZovani mezery produktivity prace
je strojirenstvi a produkce po¢itati, ale ne automobilovy pramysl, ktery je jednim z tahound
riistu produktivity prace. Mohl by autor béhem diskuze dovysvétlit tento zdanlivy rozpor?

Ctvrta kapitola je zaméfena na dohanéni produktivity prace na podnikové urovni, a to
konkrétng v oddile Vyroba strojii a zafizeni. I pf hodnoceni Grovné produktivity prace na
podnikové tGrovni dosahuji zemé& Visegradské skupiny vyrazn€ nizSich hodnot (40 — 45 %). U
podnikit v zemich Visegradské skupiny rostly vyrazné rychle trzby, o vice jak 25 %, kdeZto
zamé&stnanost jen o 16 %. Diky tomu do$lo pravdépodobng i k dohdnéni produktivity prace
podnikti zemi Visegradské skupiny k podnikéim némeckym. Ne zcela musim souhlasit
s tvrzenim, Ze ,,Slabym mistem pozitivniho vysledku je zjisténi, Ze za sledované obdobi doslo
k riistu osobnich néklad v podnicich zemi V4 o vice neZ 35 % oproti ristu osobnich nakladd
v némeckych podnicich, ktery nepfeséhl za sledované obdobi 16 %. Z uvedeného je ziejmé, ze
rist osobnich naklad pievysuje riist produktivity prace, coz z dlouhodobého hlediska miize
vést k tlaku na rlst cen & sniZovani ziskovosti“. Riist osobnich ndkladG v procentech je
samoziejmé zajimavy ukazatel, ale ddleZité je, z jaké vychozi urovné rostou. A samoziejme,
pokud osobni naklady rostou rychleji neZ produktivita prace, miize dojit k poklesu ziskovosti.
Jaka je viak vySe ziskovosti v zemich Visegradské skupiny v porovnani s Némeckem? Jak jiz
jsem uvedl vySe, otazkou zde hraji i realizatni ceny, které jsou asto podnikim v zemich
Visegradské skupiny uréovany matefskymi firmami (v fad€ pfipadi né€meckymi). V této



souvislosti je tfeba upozornit, Ze na narodohospodai'ské tirovni je mira zisku min. o 10-20 p.b.
nizsi v zemich Visegradské skupiny nez u Némecka. A to za situace, jak se Casto zmifiuje, Ze
napk. v Ceské republice se vyrdbi vyrobky spiSe s nizsi pfidanou hodnotou. Vysledkem je pak
extrémni odliv ziskii (dividend) z Ceské republiky, ktery svym podilem na HDP dosahuje jednu
z nejvyssich hodnot v EU.

Posledni pata kapitola shrnuje odpovédi na vyzkumné otazky, které si autor poloZil.
Hypotézy ne vZzdy byly naplnény. Nékterym rozporim jsem se jiz vénoval vyse a polozil i
otazky, které by autor mohl zodpovedét pii diskuzi. Mezi jednu z kli¢ovych otazek povazuji
vysvétleni zjisténé skutecnosti, Ze odvétvi, které maji rychly rist produktivity prace nepfispivaji
vyrazné k dohanéni riistu produktivity prace mezi zemémi Visegradske skupiny a Némecka —
napi. automobilovy primysl. Je divodem relativné vysoka uroveii technologii a robotizace
v tomto primyslu, jak i naznatuje zmin&na studie Bauera et al.? Autor by také mohl zdtvodnit,
pro¢ podle jeho ndzoru dochézelo k dohanéni priimyslovych odvétvi zejména v dobg
celoevropského ekonomického poklesu 2008-2009 (vyzkumné otdzka 2)?

Autor dogel k fad® zajimavym zjidténim, které viak doklada pouze vysledky statisticke
analyzy. Bylo by vhodné, kdyby autor vice akcentoval i ,.ekonomicke® zdivodnéni téchto
zjisténi.

K formalni a jazykové strance prace nemam vyznamnéj$ich vyhrad.

Autor podle mého nézoru naplnil cile prace a fadn¢ odpovéd€l na poloZené vyzkumné

otazky. Habilitatni prace Ing. Toma$ Volka, Ph.D. podle mého nazoru splituje veskeré

pozadavky, které jsou kladeny na tento typ praci. Domnivam se, Ze i tato prace umoznuje
spésné ukondeni habilitaéniho fizeni pana doktora.
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