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Charakteristika prace

Habilitaéni prace je zpracovana v pozadované struktufe a zachycuje zéasadni skute¢nosti,
podstatné vazby a vyzkumné poznatky zvolené problematiky. Prace obsahuje celkem 174 stran,
z toho 129 stran vlastniho textu, seznam literatury je na 40 stranach, coZ evokuje pochybnosti
o citovani viech uvedenych zdroji. Prace je rozdélena do péti kapitol, obsahuje také tivod,
zavery, seznam literatury, obrazki a tabulek. Uvod ale svym obsahem nevypovidi o
piedkladané praci. V prvni kapitole je popsan literarni piehled zkoumané environmentalni
problematiky v cestovnim ruchu, rovnéZ v ubytovéni a Jsou charakterizovany postoje Giastnikii
cestovniho ruchu a spotfebitelt sluzeb cestovniho ruchu. Dile se v této kapitole autor vénuje
ubytovacim zafizenim, jejich prostorové orientaci a produktu, ktery nabizeji. Druha kapitola
vymezuje cile prace a metodiku, ve tieti autor uvadi vysledky a v nésledujici kapitole je
podrobuje diskusi. V pété kapitole nazvané Zavéry autor formuluje teoretické a praktické
piinosy habilitaéni prace. jakoZ i orientaci dal¥iho vyzkumu.

Aktuilnost tématu

Autor si zvolil stile aktudlni a potfebné téma, které Jje rovnéZ znadné naroéné. Problematika
environmentalné Setrnych pristupii si bezesporu zasluhuje hlubokou analyzu, vyklad podstaty,
hledéni kardindlnich souvislosti, faktort, ale rovn&Z nalezeni moZnych feseni, ptipadné
vytvoreni predikce dal$iho vyvoje a sméfovani,

Cil prace

Hlavni cil préce je uveden nass. 37: ,, ... bylo jako hlavni cil prace zvoleno posouzeni aktualniho
stavu rozvoje a moznosti dalsiho rozvoje ,,zelenych* aktivit v oblasti ubytovani jako vyznamné
sluzby cestovniho ruchu. Posouzeni miize byt a zmého pohledu je vnimano jako vagné
stanoveny cil, zejména co se tyce posouzeni dalsiho rozvoje ... St€Zi Ize v soudasnosti posuzovat
dalsi rozvoj. |

Autor na cil reaguje v kapitole Zavéry nasledovné: ,,Obecné lze konstatovat, Ze uroveii rozvoje
aktivit Setrnych k Zivotnimu prostredi v oblasti ubytovacich sluzeb je odlisna v jednotlivych
zemich a obdobné je odlisny potencial pro dalgf rozvoj. Situace se odviji od celkového vztahu
spole¢nosti v jednotlivych zemich k omezovani negativniho dopadu na Zivotni prostiedi a
podpory environmentalng 3etrnych aktivit. Tato situace je dana Sirokou $kalou vzijemns
provazanych aspekti.*



V ndvaznosti na hlavni cil si autor stanovil 3 dilé cile:

1. Zjistit nézory hotelovych manazerti v zemich stfedni a vychodni Evropy na otazky
environmentélniho pfistupu k fizeni ubytovacich zatizeni a identifikovat zakladni piekazky
pii pfechodu na ,,zelen&ji* zptisoby provozovani ubytovacich zafizeni.

2. Vymezit nabidku ubytovacich zafizeni na modelovém sizemi Jihoceského kraje, zjistit
soucasny stav deklarovani. environmentaln& Sctrnych postoji ubytovaciho zafizeni jako
nastroje marketingové komunikace ubytovacich zafizeni a dale identifikovat zakladni
rozdily mezi charakteristikami a chovanim ,,zelenych* a konvenénich ubytovacich zafizeni
a posoudit, zda existuji lokality typické pro vyskyt ,.zelenych* ubytovacich za¥izeni.

3. Zjistit a posoudit postoje a ynimani zakazniké ubytovacich zafizeni, pokud jde o aplikaci
pro-environmentélnich opatfeni v ubytovacich zafizenich, Jjejichz sluzby zdkaznici
poptavaji.

V praci byly formulovany ke kazdému dil¢imu cili 2 vyzkumné otazky, tedy celkem Sest:

e VI1.1: Existuji vyznamné rozdily mezi stfedoevropskymi a vychodoevropskymi hotely z
hlediska piistupu k environmentélni problematice?

* V1.2: Jaké vyznamné problémy vnimaji podnikatelé a hotelovi manayefi ze zemi stiedni a
vychodni Evropy ve vztahu k implementaci environmentalnich opatieni?

® V2.I: Jsou ubytovaci zafizeni nabizejici environmentalng 3etrné sluzby rozmisténa
rovnomerné po celém zkoumaném regionu?

V2.2: Jak se li§i konvenéni a ,,zelend* ubytovaci zatizeni?
V3.1: Jak se li8i zdkaznici vyhledavajici environmentalng Setrné ubytovaci sluzby od
zékaznik, ktefi opatfenim omezujicim dopad na Zivotni prostiedi nevénuji pozornost?

e V3.2: M4 charakter konkrétnich environmentalng Setmych opatieni vliv na preferenci
»zeleného® ubytovani?

VySe uvedené diléi cile byly dle mého nézoru splnény, autor zodpov&édél formulované
vyzkumné otézky, viz nize,

Zvolené metody

Autor zvolil tradiéni postup, coZ dokladuje nejen Eerpani poznatki z literatury. V ramci feSeni
zvolené problematiky byly vybrany pro jeji fefeni adekvatni veédecké metody. Oboji vedlo
k naplnéni dil¢ich cilt préce.

Mezi metody, které byly vyuzity pro ziskani vysledki prace, lze jmenovat mimo Jjiné naptiklad
pouZiti ordina¢ni analyzy, linearni analyzy hlavnich komponent, shlukové analyzy, binomické
logistické regrese. Autor rovnéZ pouzil data nezbytna k analyze, ktera ziskal dotazovanim
prostiednictvim dotaznikda.

Vysledky vyzkumu

Vyzkumna ¢&ast tvofi tii podkapitoly, odpovida stanovenym diléim cilim a vyzkumnym
otazkam. Nejprve jsou uvedeny dopady rozhodovani o sméFovani ubytovacich zafizen{ z
nadndrodniho pohledu a p¥istupy manaZert z nékolika stati. Déle je vyzkumu podrobena
nabidka ubytovacich zafizeni v souvislosti s environmentalnimi aspekty podnikani. A do tictice
jsou zkoumény nézory zakazniki na faktory spojené s environmentéln& Setrnym ubytovéanim.

Vysledky vyzkumu jsou adekvatng prezentovany v kapitole pét a povaZuji je za relevantni.
Napiiklad odpovéd’ na V1.2, vyznamnymi prekdzkami jsou obecné objem dostupnych
finanénich zdrojti potfebnych na zavadéni odpovidajicich opatieni a nizka navratnost investic
vynaloZenych na tato opatfeni. Déle ze zjisténych vysledkt plynou dle autora, viz s. 122, t#i
hlavni zjisténi pro rozvoj .zeleného“ ubytovéni. Prvnim je velmi nizky podil uéastnika
cestovniho ruchu ubytovanych v "zelenych" ubytovacich zafizenich. 7 944 respondenti nema




06 (4. 53 %) vitbec Zidnou zkusenost s pobytem v "zelenych" ubytovacich zafizenich. Druhé
... ekologicky smy3lejici turisté maji vt zijem o ekologické ubytovani. A ze tfetiho Zjisténi
vyplyvé doporudeni, %e marketingovi specialisté musf pfi segmentaci poptévky zohlednit riizna
kritéria, protoZe se ukézalo, ¥e vliv na vybér "zeleného" ubytovani vyznamné ovliviiuje
sociodemograficky status respondentd, mira pro-environmentélniho chovani v cestovnim
ruchu, mira pro-environmentalniho chovéani v kazdodennim Fivots turistd a také jejich
preference jednotlivych vlastnosti "zeleného" ubytovaciho zafizeni. Odpoved na vyzkumnou
otazku V2.1 - vyznamné vy$si podil .zelenych® zatizeni je v okrajovych oblastech zkoumaného
Uzemi a CasteCné zdroveti i v pifhraniéi Ceské republiky. Tato zafizeni se vétsinou fadi do
kategorii malych a stfednich zaiizeni, kdy jejich vlastniky jsou nejéastdji fyzické osoby.

Na tomto mist& je potieba vyzdvihnout skute¢nost, Ze vysledky vyzkumu autor POrovnéava s jiz
publikovanymi vyzkumy.

Posouzeni pFinosu price

PfedloZend prace ma jak teoretické, tak i praktické pfinosy.

Za teoretické piinosy povazuji zjisténi v oblasti geografického gradientu, pro-environmentalni
orientace ve stfedni Evropg, vlivu Ctyt faktorti na vybér zeleného ubytovaciho zaizeni.
Praktickym ptinosem je zmapovani soudasné situace na trhu ubytovacich zafizeni. P¥inos je
patrny i pro subjekty v ubytovacich zafizenich, a to v identifikaci konkrétnich aspekti, které se
fidi geografickymi rozdily p¥i aplikaci environmentalng Setrnych postupll. Autor jmenuje tyto
aspekty: iniciativa a podpora ze strany vlady a mistnich vlad. Jako faktorem diferenciace uvadi
vnimani nedostatku finanénich prostredki, ktery pocit'uji manaZefi z vychodni Evropy.
Dal$im praktickym piinosem jsou tfi hlavni zjiSteéni vyznamna pro ekologizaci ubytovaciho
sektoru: extrémné nizky podil tidastnikii cestovniho ruchu ubytovanych v zelenych ubytovacich
zatizenich; ekologicky smyslejici turisté maji vétsi zdjem o ekologické ubytovani;
marketingovi specialisté musi pii segmentaci poptavky zohlednit riizn4 kritéria.

Formilni diprava price

Z formélniho pohledu obsahuje prace drobné nedostatky, chybi interpunkce, véta zadin
Cislovkou, v tabulkach jsou nékdy procenta uvedena v kazdém fadku daného sloupce,
zarovnani sloupcli neni jednotné a piehledné, v tabulce Je podil misto poétu, u obr. 7 jsou
popisky uvedeny dvakrat, za hlavni kapitolou nasleduje podnadpis kapitoly; postradam, o &em
kapitoly budou, podkapitoly jsou plis strukturované, u nékterych let chybi stoleti, autor pise v
nasem zajmu a je to jeho prace, aj. V podkapitole 1.1 Environmentalni problematika v
cestovnim ruchu se posledni odstavec miiZe jevit jako nepatii¢né zafazeny. Na s. 26 je uvedeno
dle vyhlasky Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky a odkaz na vyhldsku chybi,
v poznamce 3 neni uveden konkrétni odkaz. Uvedeni autorii definujicich sluzby Ize povazovat
za nadbyte¢né, v textu u tabulky 9 je uvedena jina $kala nez pod tabulkou. Byla bych opatrné
s konstatovanim o ziskani ,.komplexniho* pohledu.

S vyjimkou vySe uvedenych nedostatkii je moZné konstatovat, Ze formalni Uprava prace
odpovida pozadavkiim kladenym na takovyto typ kvalifikaénich praci.

Dotazy oponenta k obhajobé habilita&ni price

e Jaky je diivod odligného vybéru zkoumané oblasti v cili 1 a 29

* Kapitola 1.3 s nazvem Chovéni a postoje Gastnikii cestovniho ruchu a spotiebitelt sluzeb
cestovniho ruchu nabizi otazku, pro¢ ucastniki a spotiebitelli (spotfebitel neni ucastnik)?
Odhadovany pocet rekrea¢nich subjektii je uveden na s. 32 z roku 2005, jaky je nyni?

* Pro napravu by ale bylo nutné piipravit vyrazné zmény v oblasti evidence zafizeni — tvrdi
autor — jaké konkrétni mé na mysli?



® Ze tretiho zjisténi vyplyva doporudeni, Ze marketingovi specialisté musi pi segmentaci
poptavky zohlednit rizna kritéria — ktera, napfiklad v Palave?

* Diky vyznamu malého a stfedniho podnikéni je dle autora (s. 118) ptipravena cel4 fada
programii na podporu tohoto typit podnikii — o jaké se jedna?

Zavér
Habilitacni prdace Ing. Romana Svece, Ph.D. »Aplikace environmentdiné Setrnych pristupi v

ubytovacich sluzbdch“ splituje poZadavky standardné kladené na habilitacni prdce ve
zvoleném oboru. !

V Karviné dne 11. 4. 2022

podpis oponenta
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N&zev prace: APLIKACE ENVIRONMENTALNE SETRNYCH PRISTUPU V UBYTOVACICH
SLUZBACH

Oponent: doc. Ing. Marcela Sokolovd, Ph.D.

Stanoveni cile, jeho aktudlnost a mira spinéni

Predlozend habilitaéni préce se zabyva Sirokou kélou moZnych aspektd, které mohou ovliviiovat aplikaci
environmentainé Setrnych pfistupl v ubytovacich sluzbach. Lze zcela souhlasit s tvrzenim autora, e
~téma prdce reflektuje aktudini, ale v Ceské republice ponékud pFehlifenou problematiku. K otdzkém
udrZitelnosti se v sou¢asné dobé vyjadiuje celd fada teoretiki, ale tyto postupy se postupné zacinaji
uplatiiovat i v praktické roviné.”

Hlavnim cilem préce je posouzeni aktuéiniho stavu rozvoje a mo#nosti daléiho rozvoje ,zelenych” aktivit
v oblasti ubytovani jako vyznamné sluzby cestovniho ruchu.

V ramci stanoveného hlavniho cile byly zvoleny t¥i samostatné stojici dilé cile, kterymi jsou:

1) Zjistit nazory hotelovych manaZer v zemich stfedni a vychodni Evropy na otazky
environmentalniho pfistupu k fizeni ubytovacich zafizenf a identifikovat zakladni prekazky pi
prechodu na ,zelenéjsi” zplsoby provozovani ubytovacich zafizeni.

2) Vymezit nabidku ubytovacich zafizeni na modelovém tzemi Jihoteského kraje, zjistit soucasny
stav deklarovani environmentdlné 3etrnych postoji ubytovaciho zafizeni jako néstroje
marketingové komunikace ubytovacich zafizeni a déle identifikovat zakladni rozdily mezi
charakteristikami a chovanim ,zelenych” a konvenénich ubytovacich zafizeni a posoudit, zda
existuji lokality typické pro vyskyt ,zelenych” ubytovacich zafizeni.

3) Zjistit a posoudit postoje a vnimani zékazniki ubytovacich zafizeni, pokud jde o aplikaci pro-
environmentalnich opatfeni v ubytovacich zafizenich, jejichZ sluzby zakaznici poptavaji.
Stanovené téma prdce je vyznamné z pohledu teorie i praxe. Lze konstatovat, Ze téma habilitaéni prdce je

aktudini a vhodné, stanoveny cil préce byl napinén.

Vhodnost pouZitych metod, metodologie

PfedloZend habilitatni préce ma rozsah 125 stran, je vhodné doplnéna tabulkami, grafy a obréazky
(schématy) a skidda se kromé standartnich kapitol ze 4 hlavnich stéZejnich ¢asti/subkapitol. PFi tvorbé
préce autor Cerpal z nékolika set zdrojii Eeské i zahraniéni literatury.

Prvni stéZejni ¢ast prace obsahuije literarni prehled, kde jsou formou rozsahlé literarni rederée vymezeny
hlavni dosavadni poznatky, které se vztahuji ke zkoumané problematice. Na z&kladé studia literatury byly
pro vlastni vyzkum identifikovany problémové okruhy, na né# pfedkladana prace hleda odpovédi.
Nasleduje vyzkumnd &ast price, kterd je rozdélena do t¥i hlavnich subkapitol. Subkapitoly odpovidaji
stanovenym diléim cilim a na né navazujicim vyzkumnym otazkém. Prvni subkapitola Fesi dopady
rozhodovani o sméfovani ubytovacich zafizeni z nadnarodniho pohledu a srovnava pfistupy manazert z
nékolika statl. Zde mimo jiné autor doel pomoci mnohorozmérné analyzy vétSiho mnozstvi potencidlnich
faktord ke zjiténi, Ze rozdily ve vnimani implementace riznych environmentalnich postupl v zemich
stfedni a vychodni Evropy. Druhd subkapitola se zabyvéa nabidkou ubytovacich zafizeni ve vztahu k
environmentalnim aspektdm podnikani. Pro druhou &ast vyzkumu proto byla na modelovém tzemi
JihoCeského kraje vytvorena databaze ubytovacich zafizeni na zaklad& primarniho vyzkumu. Zjistovany

Hradeckd 1249/6, 500 03 Hradec Kralové, t: +420 493 332 372, e: marcela.sokolova@uhk.cz
Univerzita Hradec Krélové, Rokitanského 62, 500 03 Hradec Kralové 3, t: +420 493 332 200, www.uhk.cz



Univerzita Hradec Kralové
Fakulta informatiky a managementu

byly nejen zékladni charakteristiky zafizeni, ale také jejich deklarované produkty (sluzby). Na zakladé
vyzkumu Ize konstatovat nasledujici fakta. Zkoumané Gzemi nabizi3 509 ubytovacich zafizeniv kategoriich
hromadné ubytovaci zafizeni i ubytovani v soukromi. Nejvyznamnéj& kategorii zafizeni jsou ve
zkoumaném Uzemi penziony a objekty pro rekreaci. Vyznamné rostoucim segmentem zafizeni jsou
apartmanové domy. Zafizeni, ktera deklaruji ,, zeleny” pfistup, neni ani 5 %. TFeti subkapitola Fesi pohledy
zdkaznik(i na fadu faktord spojenych s environmentalné $etrnym ubytovanim. Z vysledkd vyplyva, 7e
zdjem o environmentainé Setré ubytovaci sluzby vyhledavaji hosté, ktefi se zajimajf o dopady cestovniho
ruchu na Zivotni prostfedi a také obecnéji o dopady jakychkoli aktivit na Zivotni prost¥edi. Hosté si pfimo
v hotelu, pifipadné na zékladé dostupnych informaci, vwznamné véimaji opat¥eni na dsporu vody &i energii,
venkovnich prostor hotelu a celkového designu recepce.

Struktura a obsah jednotlivych kapitol price je adekvatni vzhledem k Feéené problematice.

Habilitaéni prace md logickou strukturu, autoriv komentdr jasné a prehledné ilustruje dilei kroky
Jjednotlivych vyzkumnych aktivit. PouZité metody zkoumdni jsou adekvétni charakteru vyzkumu.

Zavéreéné stanovisko

PfedloZena habilitacni prace mé nejen piinos védecky, ale i aplikaéni. Celd prace je vyznamné diky
komplexnosti a rozsahlosti analyz.

Zavérem Ize konstatovat, Ze autor pfichdzi se zajimavym népadem jak roziifit dosavadni stav poznani ve
vybrané oblasti, svou pracf prokézal schopnost orientovat se ve védecké literatute svého oboru, vysokou

o wrs

uroven zviadnuti metodologie védy a schopnost tviiréim zpiisobem své znalosti aplikovat.

Pozitivné hodnotim autorovu znalost svétové a tuzemské odborné literatury, protoZe pracuje s
nejnovéjSimi poznatky. Prdci Ize pochvalit i pro jeji prolnuti s vyzkumem, ktery posouvd pozndni a
ukazuje dal3i potfebné vyzkumné sméry a témata.

Oceriuji srozumitelny a jednoznaény jazyk, kterym je prdce napséna. Velké peélivost byla vénovéna i
formadini jazykové strdnce.

Na zdkladé vy3e uvedeného povazuji predloenou habilitaéni prdci za velmi dobrou a spliiujici podminky
kladené na habilitacni prdce a doporucuji ji k dalsimu Fizeni.

Otazka do diskuze:

Jakd jsou hlavni rizika (pffpadng& omezeni) dalsi implementace environmentalné Setrnych pfistupl v
ubytovacich sluzbdch? Jaky vyvoj otekdvd autor v této oblasti v zemich stfedni a vychodni Evropy, i v Ceské
republice?

V Hradci Krdlové dne 14. 4. 2022
doc. Ing. Marcela Sokolova, Ph.D.
Univerzita Hradec Kralové
Fakulta informatiky a managementu
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Posudek na habilitaéni praci
Nézev prace: Aplikace environmentélné Setrnych pristupd v ubytovacich sluzbach

Autor: Ing. Roman Svec, Ph.D.

Hodnoceni:

Pfedlozend habilitatni prace &itd 174 stran textu, v&. seznamu literatury, seznamu obrazkl a
seznamu tabulek uzitych v textu.

V ramci moZnosti, které stanovi Zakon &. 111/1998 Sb. - Zakon o vysokych ¥koldch a o zméné a
doplInéni dal3ich zékond, zvolil autor pro svoji praci prvni formu definovanou v paragrafu 72,
odstavci 3 pod pismenem a), tedy pisemnou praci, ktera pfinagi nové védecké poznatky.

V daném pfipadé ma habilitacni prace formu empirické kvalifikaéni préce, o které se predpoklada,
Ze jeji struktura je videdlnim pfipadé tvorena teoretickym rozborem feéeného problému, ktery
zdivodni empirickou evidenci (konkrétni shirand empirickd data a vysledky vzniklé jejich
zpracovanim). Ta se pak stdva zakladem odborné diskuse a zavéru, ktery by mél interpretovat takto
vzniklé informace v ramci teorie stfedniho dosahu rozebrané zpravidla v teoretickém Gvodu. Price
by tedy méla tvofit tematicky konzistentni celek.

Tento idedl, v praxi ne vidy zcela napInény, je v posudku pouzit jako ,referenéni bod” pro hodnoceni
predloZené habilitacni prace.

Teoreticky rozbor problému

Pomineme-li kratky vagni dvod, ktery stématem souvisi jen velice zprostiedkovang, lze za
teoretickou Cast prace povazovat kapitolu nazvanou , Literdrni prehled”. Nézev je pomérné vystizny,
nebot text je tvofen prevdiné vyétem definic zakladnich pojmil a seznamem nézv publikaci, které
se postupné vénuji obecné environmentdlni problematice v cestovnim ruchu, chovani a postojiim
jeho tcastnik( a charakteristikam ubytovacich zafizeni v&. jejich prostorové orientace. Dikce, jakou
je text této kapitoly psan, mi neumozZnila odhadnout, do jaké miry autor zminéné prace skuteéné
prostudoval, nebot konstatovdni zde se vyskytujici jsou jen velice obecna a pomérné povrchni.

Po formalni strance plsobi text Uvodni kapitoly ponékud chaotickym a yuchvatanym“ dojmem.
SvédCi o tom i fakt, Ze nékteré Easti textu se doslovné opakuji na dvou mistech. P¥ikladem mize
poslouZit tvrzeni na str. 17: ,Bruns-Smith, Choy, Chong a Verma (2015) pak odhalili zvysenou ochotu
ucastnit se environmentdlnich programd, pokud zatizeni nabizeji pobidky, napfiklad body do
vérnostniho programu”, které |ze nalézt také na str. 23, jen s tim rozdilem, e pfisluéné reference je
formalné odlisna (Bruns-Smith a kol. (2015).

Souhrnné feceno, takto koncipovany text nelze podle mého nazoru povazovat za dostateéné
vymezeni konzistentniho teoretického ramce, ktery by zdGvodrioval zabér empirického $etfeni. Neni
tedy teoretickym rozborem problému v pravém smyslu slova.

Cile prace a metodika

Hlavnim cilem pfedloZené habilitaéni prace, jak autor uvadi v kapitole 2.1, je ,posouzeni aktudiniho
stavu rozvoje a moZnosti dalSiho rozvoje , zelenych” aktivit v oblasti ubytovani jako vyznamné sluzby
cestovniho ruchu”. Tento cile je déle konkretizovdn pomoci t¥ cild dil&ich, zamérenych,
Zjednodusené feCeno, na zjidténi nazor hotelovych manazeri v zemich stfedni a vychodni Evropy,
charakteristiku nabidky ubytovacich zafizeni na modelovém Gzemi Jihoteského kraje, a analyzu
postojli a ndzorl jeji klientely. Jednotlivé diléi cile jsou dale operacionalizovdny do podoby



vyzkumnych otdzek. Navriend metodika shéru a zpracovani dat odpovida této strukture. Jeji tFi
bloky, definované tfemi dil&imi ukoly, jsou metodicky popsany velice podrobné a vérohodné.
Aplikace této metodiky vterénu umoznila shromasdit velké mnoistvi korektné sebranych
empirickych dat. Vytvoreni datového modelu Ize povaZzovat za silnou stranku této prace.

Vysledky

Stejnou strukturu jako ,,Metodika“ ma i kapitola ,Vysledky”. Pro zpracovéni dat byly pouzity metody
statistické analyzy — od jednoduchého t¥idéni po metody vicerozmérné. Vysledky byly adekvatné
vizualizovény, takie vytvérely dobry zéklad pro interpretaci. Popis vysledkii byl viak proveden
predeviim vzhledem k pouZitym metodam, tedy ,statisticky“. Snaha o zasazeni ziskanych
empirickych vysledkd do tematického ramce je minimalni.

Diskuse

O diskusi se piedpoklada, Ze je to misto v praci, kde autor své vlastni empirické vysledky interpretuje
viéi vymezenému teoretickému ramci. Diskuse v této praci ma viak ponékud odli$ny charakter.
Pokud to mohu posoudit, jednd se spise o resersi cizich zdroji, ve které vlastni vysledky zanikaji.
Svoji formou se tedy spige hodi do teoretického Gvodu.

Zavér
Zavér Ize zpravidla chapat jako ,findle” prace, kde kondenzovanou formou interpretujeme
empirické vysledky v rdmci obecnéjii teorie. Tato kapitola v3ak pracuje ,tésné nad daty” a de facto

popisuje dosazené vysledky ~ odpovédi na vyzkumné otazky — bez vétsi snahy o jejich teoretické
ukotveni. J4 osobné bych text této kapitoly navrhoval umistit spi$e na konec kapitoly ,Vysledky”.

Celkové shrnuti

Jak uZ to v praktickém Zivoté byva, dosazeni ideslt neni vzdy moiné, nicméné by viude méla byt
pritomna snaha o minimalizaci odchylek. Odchylky v této préci jsou podle mého nazoru zésadn.
Formaini struktura sice odpovidd, nicméné vécny obsah jednotlivych kapitol podle mého nézoru
nespliiuje, co by spliiovat mél - v teoretickém Gvodu neni odvozen konzistentni teoreticky ramec,
diskuse de facto nediskutuje vlastni vysledky a zavéru chybi teoretické ukotveni.

Nezbyva mi tedy neZ konstatovat, 7e pfedlozena habilita&ni prace v soucasné podobé nespliiuje
poZadavky kladené na ni Zikonem 111/1998 Sh., a proto ji nemohu doporuéit k obhajobé.

V Treboni, dne 13. dubna 2022

doc. Ing. Jan Té&itel, CSc.






