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1. UvVOD

Béhem posledniho desetileti se koncepce Klasstala ugedni mySlenkou
konkurenceschopnosti a hosptsk&ho rozvoje. Diky literate, kterd ma v tomto oboru
jiz dlouhodobou tradici, dochazi k lepSimu pochadpditvodi, prac se klastry tvé a
jaky je jejich ginos pro produktivitu a inovace. & klastfi, jejichz charakteristiky a
vyvoj v ¢ase dokumentuje cetada gipadovych studii, neustale roste.

Jak roste mira jejich porozwmi, stavaji se klastrytpvladajici slozkou narodnich a
regionalnich ekonomickych programByly nastartovany stovky klastrovych iniciativ,
které virtual@d pokryvaji cely set a jejich pé@et dale stoupa. Tyto iniciativy, které
funguji v Sirokém spektru forem jsou nyni akceptoMa sodasti hospod&kého

rozvoje.

Klastry se stavaji vyznamnou s@isti nové ekonomiky a jako dynamické uskupeni si
ziskavaji vysokou pozornost. V globalningiftku se stavaji hnaci silou ekonomického
rastu, tvorby pracovnich mist a zvySovani produkyijédnotlivych regioi.

Jedna se o organiga formu propojeni dvou a vice malych d&eshich podnik.
Podniky vystupuji v tomto seskupeni jako pr&gamostatné jednotky v kooperativnim
relativre stabilnim vztahu. Uvnit klastru Ize pozorovat vySSi Uravekooperace a
duvéry, piicemz divéra a spoluprace se stavaji nezbytnou podminkoydctia celého
klastru.

Kli¢em k fungovani a rostoucimu @spu klastru a potazmo celého regionu je kfom
duvery a spoluprace mezi podnikyil@zita také skladbainnosti, které klastr poskytuje
svym ¢lenim. Rozsah poskytovanyatinnosti se bude liSit podle toho, zda je bude
klastr nabizet svyrmilenam, giipadré celému okoli klastru.

Zasluhou Czechinvestu byly nastartovany klastrowgativy po celéCeské republice.
Internetové stranky Czechlnvestu obsahuji ucelef@érmace a podrobné materialy
k této problematice. Jejich snahou je, aby klagtrawiciativy, vznikajici WCeské
republice, byly rozvijeny az do faze zaloZzeni saatogho klastru. K objagni
celkového konceptu klastrCzechlnvest organizujéizné podgrné aktivity, jako jsou

seminde, workshopy a konference, vydavamé publikace a organizuje Skoleni.



DalSi dilezitou organizaci z oblasti klastje Hospod&ska komora. Ta ve spolupraci
s Jih@eskou univerzitou tvd kvalitni Skolsky a vz&avaci systém, ktery je pro
podnikatele dlezity ze dvou dvodi. Prvnim z nich je dostatek kvalitni pracovni sity

trhu v oborech, které jsou pro kraj ddvymi a druhym je moZnost spoluprace

s vyzkumnymi Ustavy, které funguji pod garanci &&oly.

Tato diplomova prace uvadiilezité ginosy pro podnikatelsky sektor, které mohou
klastrové iniciativy pinést. Jihdesky kraj jako zerudélska oblast je Uzce spjata
s potravinéskym pimyslem a jak uvadi Narodni zprava, Statistické tifikace klastfi

je zde potenciél na zaloZetii klastrovych iniciativ v odétvi potravindstvi. Zakladni
charakteristiky poukézaly na moZnost tvorby klastroblasti pivovarnictvi jako
krajského klastru, Potravitgtvi — Zdravé Maso taktéz krajského klastries posledni
klastrova iniciativa je v oblasti Potraviisfvi — Funkni a zdravé potraviny a tato
iniciativa ma spiSe multiregionalni charakter n¢gbalopor@ovana propojit s ,Zdravé
Maso“. V diplomové praci se zaifim na obsahlejSi charakteristiku potra¥si@&ho

pramyslu jestli i v SirSim pojeti splje kritéria pro zakladani klastrovych iniciativ.



2. LITERARNI PREHLED

2.1. Historie klastr a

Pojem Kklastr byl poprvé pouzit jiz v roce 1890 vgamym britskym ekonomem
Alfredem Marshallem. Ve své knize Principles of Bomics popisuje problematiku
seskupovani firem uitych odwtvi ve specifickych geografickych oblastech. Tato
odwtvi teZi z pinosu externalit. #kladem externalit mohou byt Uspory z rozsahu
pielévani zdraj vychazejici z koncentrace firem.

Externality mohou vznikat z:

- prilakani a rozvoje souvisejicichipnyslovych od¥tvi poskytujicich specializované
vstupy a sluzby,

- vytvoreni zasoby specializovanych pracovnich sil se véiewednostmi, znalostmi a
know-how patebnymi pro dany gimysl,

- Siteni mySlenek, znalosti a technického pokroku mednfky v ramci oboru.

Novodoby pojem ,pimyslovy klastr* zavedl Michael E. Porter(1990), fesor
Harvard Business School, ve své praci Konkéméwyhody narodu. Ve svém dile ho
popisuje jako novy Zisob nahlizeni na regionalni, narodni a statni ekdng a

nachazi tak novy Zigob zvySeni konkurenceschopnosti firelAIP, 2006).

2.2. Definice klastr

Michael E. Porter definuje pmyslovy klastr jako ,geografickou koncentraci vzéjg
provazanych firem, specializovanych dodavateposkytovatel sluzeb, firem v
piibuznych odwtvich a gidruzenych instituci (ndp univerzity, agentury a obchodni
asociaceuznych sndru), které spolu soei, ale také spolupracuji, maji spiié znaky
a také se vzajemndrdophuji“ (JAIP, 2006)

S dalsi definici klasirpiiSla OECD:
.Klastry jsou si¢ vzdjemr zavislych firem, instituci produkujicich znalosti,
piemosujicich instituci a zakaznikpropojenych do vyrobnihgetzce, ktery vytvé



pifidanou hodnotu. Koncept klastjde dale nez sova spoluprace firem (networking),
jelikoz postihuje veskeré formy sdileni a Wiy znalosti.”

Jako posledni definici klastru je mozno uvést:

.Klastry jsou obchod&vyrobni firmy a neobchodni organizace, pro ktexélgnstvi
v ramci skupiny vyznamnym prvkem konkurenceschopnkazdéhoclena. Klastry
svazuji dohromady odbatelsko-dodavatelské vztahy nebo spoéetechnologie nebo
spole&né zakazniky a distrildni kanaly nebo spateé pracovni trhy a lidsky kapital

(www.rri.wvu.edu/WebBook/Bergman-Feser/chapter2.htn.

2.3. ldentifikace klastr

Hlavni znaky klastr jsou:

- seskupeni spataosti podnikajicichifimo ¢i subdodavatelsky v jednom oboru,
- vzdjemna konkurence spoimsti, ale zarowevzajemna spoluprace,

- koncentrace v jednom regionu.

U klastrti je dale mozné popsat jeho zakladni funkce:
- podpora ekonomickéhdastu,
- zvySeni konkurenceschopnosti,

- podpora inovaci.

Klastry maji také s§j Zivotni cyklus, ktery je moznéenit na tyto faze:

- faze pdatecni —prvotnim impulsem jsou inovace, vynalézavost natitiv investice
spolupracujicich firem,

- faze Gstu— trh zaregistroval uggny vznik spin-off konkuremich firem, které se
shazi podpidt své podnikani,

- faze zralosti- v této fazi jsou procesy a sluzby v klastru jstaveny a naklady se
stavaji hlavni konkureni vyhodou,

- faze rozpadu produkt je zcela nahrazen jinym s nizSimi naklaelgo vice

efektivnimi substituty.



Hlavni grinosy klastil pro regiony:

- Klastry podporuji inovace, pomoci kterych se &fekji vyuziva vyzkum a vyvoj.
To pohaniist a zvySuje navratnost investic d@dejaého sektoru.

- Pritahovani pimych investic do regionu — klastry zawji kvalitnéjSi prostedi
(vyzkum a vyvoj, kvalifikované lidské zdroje, 2osti, specializované schopnosti).

- Vytvéreni nového zdroje konkur&mich vyhod a uvashi do pohybu procésistu a
rozvoje prosednictvim kumulace kibvych faktofi az na Urove kritického mnozstvi.

- ZlepSeni vykonnosti jednotlivych podiila tvorba prosedi vhodného pro vznik
novych firem.

- SniZeni neza#stnanosti vytvéenim novych pracovnich mist v klastru.

- ZvySovani produktivity regionu.

- ZvySovani rentability klastru a z toho plynouehdvé @ijmy do rozpd@tu regionu.

- Rist exportu regionu a upgevani jeho image v zahrani{JAIP, 2006).

2.4. Kdy se seskupeni firem stava klastrem a spl nuje

podminky vedouci ke konkurenceschopnosti
Podminky, které musi klastr #iplat, aby se stal dostate& konkurenceschopnym,
zobrazil Michael E. Porter ve svém modelu nazvan@ortertuv diamant”. Porter
tvrdi, Ze udrzitelny pimyslovy rozvoj nemize byt postaven pouze na tradch
faktorech: fida, prace, firodni zdroje, rozmishi ¢i velikost populace. Hlavni roliip
tvorbe konkurerni vyhody hraji 4 zakladni faktory a aktivity, kéese vyskytuji uvnit
a mezi spolénostmi tvdicimi klastr. Tyto faktory mohou byt dale ovli&my
proaktivnim chovanim viadgdAIP, 2006)
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Obrazek 1 - Diamant konkurenéni vyhody

Role vlady
Podporuje/podétuje dlouhodoby rozvoj Mistni kontext, ktery
(tj. inovace a zvySovani kvality) umaddje aplikaci
celého klastru. strategizpsohi fizeni

dpmrujicich inovace.
SpiSe podécuje/stavi vyzvy
pramyslovym odtvim,
nez aby je chranila a Individualnfiemni

usnadiovala jim Zivot. Flrelinnl strqteg;l!e, cile, které podporuji
struktura a rivalita vdlé investice.

Neformalni sig, nepsané
Podminky zr;(alo'?tlil a ;to;i'éllnl' Podminky
. apital vytv&i .
faktoru zakotvenou konkuremi poptavky
vyhodu
Piitomnost vysoce spec. Souvisejici a fRomnost vysplych a
dovednosti, technologii a podpirna n&mych mistnich
infrastruktury usitych na miry Pramyslova odetvi zakaznjkkter tlasi
konkrétnim podnikm, které firmy k inovacim a
se neustéle zdokonaluiji. jejichZz peby naznéuji
Kritickénozstvi schopnych vyveéghto poteb

mistnibbdavatel spec. vstup, kdekoli na s&té.
kteréysnedilnou satésti inovaci
v danpmimyslovém odytvi.

Konkurereni mistni firmy v pémyslovych od¥tvich, spojenych technologiemi,
dovednostmti zdkazniky.

Zdroj: M. Porter, Konkuretni vyhoda narofl 1990

Podminky poptavky

Pati k nim gritomnost sofistikovanych a poptavajicich mistniékazniki, kteri tlaci
firmy do inovaci a jejichz peeby gitahuji dalsi firmy. Moznost uspokojeni pelb i
mino dané Uzemi a minddna mistni poptavka ve specializovanych segmenkéeta

muze byt obslouzena také z globalnichitrh
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Podminky faktorua

Zahrnuji faktory kvantitativni @itomnost vysoce specializovanych vyrobnich faktor
tj. ptirodnich zdraj, kvalifikované pracovni sily, techniky, materidfoh vstum a
administrativni, informeéni, vdecké a technické infrastrukturyizpiasobené pdebam

jednotlivych od¥tvi), dale faktory kvality a faktory specializace.

Firmy, strategie, struktura a rivalita
Pati sem strategie a #pobytizeni inovaci, individualni a firemni cile, kterédporuji

trvalé investice a silné soug®i mezi skupinami mistnich konkurént

Podpirna a souvisejici ptimyslova odwtvi

Jsou to kritické mnoZstvi schopnych mistnich doti#ajejichz specializované vstupy
(jako jsou komponenty, #aeni a sluzby) jsou integrujicimi podminkami pnovace
v daném odgtvi. Dale konkurenceschopné mistni firmy v &shich pibuznych svoji
technologii, poZzadavky na specialni znalosti pracaily nebo zakaznikySkokan,
2004)

2.5. Efektivni fungovani klastr G
Pro zajis¢ni efektivniho fungovani klastjsou dilezZité tyto oblasti:

Rozvoj konkurewni vyhody

Konkurereni vyhoda neni ovlivéna pouze jednotlivymi firmami klastru, ale klastrem
jako celkem. Aby si mohli dastnici klastru vytviit dostaténou konkuretini vyhodu,
musi existovat dobré podminky jako je hakvalitni vyzkum a vyvoj. Pro usgpne

fungovani klastru musi byt jednotli¢ganky vzajems propojeny a vytviet sit.

Vytvé‘eni siti a spoluprace

Dulezitou sowdasti klastru je propojeni fmyslu s akademickou sférou.ieBtoze
zakladem #stava vnitni efektivita jednotlivych spot@osti, viadk vysoce usgsnych
vztahi. DalSim faktorem Usgghu je rozvijeni sociédlnich a podnikatelskych norem

uvnitt  klastru, coz v konmém disledku sniZzuje celkové néaklady jednotlivych
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spolenosti. Uspsné zavedeniéthto norem napomaha k dobré spolupraci tvnit
klastru. Spoluprace e mit formu subdodavatelskych smluv s firmami,lesdi

znalosti, skupinovy marketing, atd.

Spoluprace a konkurence

Velice dilezité je udrzet so#kivost a rivalitu mezi jednotlivyméleny v klastru. Vzdy
v ném ale existuje negfma spolupracelenskych firem progednictvim obchodnich a
pramyslovych asociaci. Spoluprace jeilefita také pro zaji8hi poskytovani
vzajemnych sluzeb a infrastruktury (Skolici systamjverzitni vyzkum, atd.), coz

prospiva vSenidlenam klastru.

Zdroje inovaci

Uspsch klastru spéiva v neustalych zsmach a inovacich. Dlouhodoby rozvoj vyzaduje
trvaly proces zmn s postupnym odhalovanim novychapiyslovych od¥tvi uvnite
stavajiciho klastru. To umtigje usgsnym klastim nalézat s& novy smysl, a tak se
udrZzovat konkurenceschopnymi. S$asré si zvySuji specializaci a udrzuji si kritické

mnozstvi progedki nutnych pro podporu nezbytné infrastruktury.

UdrZeni hybné sily

Kazdy novy klastr ma v sébschopnost neustalého posilovaistu a rozvoje. Jelikoz
neni st vzdy zargeny, musi se vedeni klastru neustale snazit hjedathybnou silu.
Mezi mozné zdroje hybné sily pattechnologie, podnikatelska strategiepracovni
praktiky. Pro zachovanithto stimuli je nutna diverzifikace sily mezi spoteostmi
v klastru(JAIP, 2006).

2.6. Typy klastr
Existuji tizné typologie klastra rizné hlediska jejickilenéni.

V podstat rozliSujemetit zakladni uskupeni klasir

Horizontalni
jsou tvaeny fadou vyrobaé, prevazr stejné branze (n&pkozedlny nebo textilni
pramysl), ktéi se spoji do klastru zaélem
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- docileni lepSich cerfimékupu materiélu
- lepSich prodejnich moznosti

- spoléného zastupovani na veletrzich, v zahtiaapod.

Vertikalni

rizné dodavatelské podniky a instituce v celém spekjrobniho programu se propoji
s ukitym zpravidla ¥tSim podnikem do strategickéhetézce proto, aby bylo mozné s
dostaténym ¢asovym pedstihnem zasitit dodavatele do strategickych zémi vyrobce
findlu a subdodavatelé &n dostatekéasu na vyvoj a ifpravu novy modél svych
subdodavek pro inovovany finélni vyrobek.

DalSi moznost sgidva v tom, Ze se spoji firmy podnikajici ve stegidasti v fiznych
profesich — nap stavebni firma si zajisti spolupraci menstemesinych firem, které
potrebuje u svych zakazek pouzecab jako nap klempfti, pokryvai, instalatéi,
topendi, malii, obklad&i, ale nap. i projektanti, statici, energetici, pozarni teichn
ekologové, pravnici apod. Stavebni firma je pakopdla vystupovat jako generalni

dodavatel, coz se promita do velikosti zakazekyala.

Lateralni — boéni

Kromé vySe uvedeného vertikalnitiettzce mize mit znama automobilka i lateralnd,si
ktera spoiva v tom, Ze existuje naprada firem, které dopuji, upravuji, klasické
modely automobil. Dnes jiz ¥tSina dobrych automobilek nabizi sama velmi Siroky
sortiment @iznych Gprav, které si fiie zakaznik objednat, ale i tak existuje stalesjest
fada firem, které automobily vychézejici z pasu d@evuji a nabizi zakazriik naf.
spoilery, vytahovani blatnik ptidavna s¥tla a rampy, Upravy motdra karoserie, atp.
(Leeder, 2004)

2.7. SWOT analyza klastr G

U kazdeého klastru jetdezité phabézneé hodnotit jeho vykonnost a porovnat ji s trhem a
konkurernimi podniky. Jedna z moznosti je pouzit SWOT analyktera porize
zhodnotit, véem spgivaji kladné a zaporné stranky klastru. Ramzmapovat vhodné
prilezitosti na trhu, ale i potenciondlni hrozby,rigtd je poteba se vyvarovat.
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Silné stranky

Mezi silné stranky klastru Ize it tyto faktory:

- synergietlend, ktei jsou dobrovola sdruzeni v klastru,

- malé a sedni podniky maji moznost spolupracovat s velkyodrpky, ¢imz se

zrovnopravni jejich postaveni na trhu,

- snad®jSi pristup k finakgnim prostedkim (lepSi ziskavani @vi),

- lepSi podminky # nakupu vzhledem k odbim ve velkém,

- snadujSi pristup ke kvalifikovanym pracovnikn,

- diky klastim maji podniky stabil€jSi postaveni na trhu a ogtlatelé v nich vidi

stabilni dodavatele,

- snizeni nakladu na jednotli¢keny klastru:

spole&ny vyzkum a vyvoj,

spole&ny PR (reklama, materialy, prezentace),

spole&na reprezentace na vystavach a veletrzich,

spole&na logisticka centra a sklady,

rozc&leni naklad na distribuci,

vyuZzivani spoléného pravniho oddeni,

vyuzivani spoléného déaového a ekonomického poradenstvi,
spole&né Skoleni zagstnand,

- diky spolénym Usporam se sniZuji jednotkové naklady,

- celkové zvySeni pruznosti obchodni politiky acieni reakce na pozadavky trhu,

- pii spojeni vice podnikmoZznost ziskani&Sich zakazek, na které by maléizani

podniky jinak nedoséhly,

- vyuzivani kapacit jednotlivyctlenu (vyrobnici technické vybaveni, pracovni sila
atd.),
- mozny rychly pohyb pracovnikmezi firmami (&etné pajcovani specialisi),

- klastry podporuji rozvoj regionu a z toho pgovyplyvaji dalSi sekundarni vyhody:

celkova stabilizace sektoru malych #edhich podnii na trhu,
lepSi odolnost a vyhlidky v klimatu globalizace,

zlepSeni infrastrukturyi oblasti Skolstvi,

- klastry umo#uji zvySeni transferu technologii,

- moznost vyroby kvalitgSich a levjSich vyrobki a sluzeb,
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- moznost sdileni obchodnich a manazerskych infoima
- zjednoduSeni vztahu mezi dodavateli,
- pii ptitomnosti vhodnych subjektv klastru moznost roz&ni vyrobkového portfolia a

zal¥ru sluzeb.

Slabé stranky

Na druhou stranu kazdy klastr m& i své slabé sgrank

- neexistence jednotnéqulepsané strategie,

- nenalezeni vlastni identity klastru,

- souwtasna nizké informovanost o moznostech sdruzovatriiki

- nelehk&izeni velkého mnozstvi firem,

- nastaveni nespravnych podminek pro vhodnygwniitem do klastru

- vysoké néklady na dopravu,

- moznost poSkozeni image celého klastru po vsfiomy se Spatnym jménem,

- klastr ffedstavuje novou formu organizace, s kterou jsoimzatalé zkuSenosti,

- dlouha doba pro ziskani vzajemn&&y mezi firmami,

- pro malé zkuSenosti panuje mezi firmamiinesda wici klastru,

- stale velmi komplikovand statni administrativieajjci se klastt,

- nedostatek kvalifikovanych sil,

- v pripact neusgchu rekolika klastfi maze dojit k nedvéie mezi podnikateli &¢i
klastfim obecg,

- nékteré podniky &Zce nesou, Ze musi kv zaclenéni do klastru utlumitést své
vyroby,

- pokud nedojde ke sladi spoluprace a konkurence mezi jednotlivymi firnnam
nastane pokles konkurenceschopnosti klastru,

- velké naklady na IS/ICT pro integraci podnikuldastru.

Prilezitosti

Kazdy klastr musi pro sy rozvoj hledat novéiflezitosti, které trh poskytuje:

- spoluprace s vysokymi Skolami¢fla a vyzkum, audity, pekumy trhu, atd.),

- spolupréce také sa'stioSkolskymi organizacemi (odborné praxémy vybsr
potencionalnich za¥stnand),
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- vznik novych spin-off firem,

- moznost lobbingu pomotizeni vyvoje podnikatelskych subjékt regionu,

- moznost 6isténi firmy od nepatebnych aktivit (podporuje specializaci),

- spoluprace s jinymi velkymi podniky nebo klastdpmaci i peshranini spoluprace),

- moznost vybudovéani sdileného managementu znalosti

- snaha o rychlou vysmu informaci,

- uSeteni naklad v mezifiremni komunikaci pomoci vyuzivani inteunet

- sniZeni jednotkovych naklad klastru — moznost vyr&hi levrgji nez ostatni,

- silny klastr vytvédi pracovni mista,

- zapojeni zakaznika do stadii vyvoje vyrobku apod.

- firmy maji @rilezitost dlat wtSi investice (naip nakup technologii),

- zintenzivreni komunikace mezileny klastru,

- zvySeni obchodni image u zakazniku,

- spolé&ny rozvoj a vzdlavaniclena klastru,

- prilezitosti k expanzi na nové trhy,

- zvySeni celkového podilu na trhu,

- vyrobni Uspora plynouci z lepSi dostupnosti e@&iho vyuziti vyrobnich zdni;

- zdokonaleni spot@ého PR: prezentace na internetu, vlastni www, wstZn
e-businessu,

- v ramci klastru mohou MSP ziskat silny IS

Hrozby

Poslednim bodem zkoumanym u SWOT analyzy jsou lytddbré by ndl klastr zjistit
véas, aby si stihligpravit vhodna opdéeni. Musi:

- byt giipraven na moznost odchodu silnych pariner

- predchazet spdm ¢leni uvnitt klastru,

- zbavit se neloajalnictiend klastru,

- predchazet Spatné podieamanagementuipgbudovani a rozvijeni klastru,

- bojovat se silnymi zahramimi klastry,

- monitorovat moznost zneuziti informaci v ramasditu,

- byt giipraven na rozpad klastru a z toho plynouciho finémo vyrovnani,

- neustéle sledovat spolupraci mezi firmami,
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- fes8it problematiku finamiho plreni naklad vzniklych @i provozu klasti,

- v pripact zakladani spin-off firem, bytfjpraven na dlouhou dobu zalozZeni,

- predchazet plisné zavislosti na informacich (a z toho plynonesamostatnost
nekterého z podnik),

- predpokladat, Zedktery podnik niize mit iliSné ambice k dominanci — klesawdra
ostatnich,

- ubranit se filisSné statinosti, neschopnosti provést rozhodnuti, neaktivit
managementti nékterychclenskych firem,

- byt giipraveni na moznost ovladnuti a odkoupeniéglinfirmou vietézci

( Leeder, 2004)

2.8. Jak klastry funguji

V této kapitole se podivame, jak funguji vysocearyhé klastry. Braz bude kladen na
vyznam kvalitnich osobnich vztala kolektivnich schopnostech, které jdou ruku \eruc
se shlukovanim firem v dané lokalia realizaci zasinych spolénych akci, jejichz

cilem je posunout klastr #d. Jsou zde Adazreny i zakladni prvky klast.

Pocatky klastra: Nikdo nikdy nevydal sjaké ndizeni, Ze zrovna v Hollywoodu musi
vyrust hlavni ngsto sétové zabavy, nebo Ze ze Silicon Valley m& vzniknout
celos¥tové znamy hi-tech klastti Zze v italském Udine by sedho vyrakét 30% vSech
Zidli na celém ssté. Stejre tak nikdo nefikazal, aby se australsky Bundaberg stal
regionem, odkud se vyvazi nejvice paprik, SialkoPakistanu neptSim s¥tovym
vyrobcem fotbalovych mnifi pripadré Medicon Valley ve Svédsku hlavnim
farmaceutickym centrem Svédska.

Tato seskupeni specializované hospskicinnosti se vyvijela zcelafpozere a

postupentasu. Poatky #chto seskupeni, nebo-li klastise pochopitekalisi.

Globalizace & koncentrace na jednom migt V dneSnim stale vice globalizovaném
swté nabyva “lokalni” protipdl stale &sSiho, nikoliv mensiho vyznamu, coz plati
zejména pro oblasti &nnosti vyZadujici odbornéédomosti a znalosti. Podnikatelské
praktiky nové ekonomiky jsou zaloZeny na spolupraaivybudovanéiére, dialogu a

propojeni. Akoliv maji klastroveé iniciativy velkou oporu v edtwnerce, komunikaci z
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o¢i do ai jeS€ nikdo nahradit nedokazal. Pohyb pisemnych infofn@asnadovan
prostednictvim elektronické posty, avSak rychléegi jeSt cenrjSich, nepsanych
informaci zavisi nai/éie a blizkosti. Globalizace a mistni koncentrace jsét déma

stranami jedné mince.

Lidsky rozmér: OECD a dalSi vyzkum Zdaziuje, Ze procesy kreativity a inovace jsou
vysledkem rozhovdrmezi lidmi, komunikace tdav tva mezicleny tymu. Zasluhy za
aspech vysoce vykonnych klastrize do znané miry gicist lidem, ktéi v klastrech
pracuji a vytvéeji v nich kvalitni osobni vztahy. Tyto vazby jsblavné neformalni,
maji nicméw podporu formal&Sich organizaci/instituci a strategickych aliafigto
vazby jsou nejefektivi)Si na lokalni Urovni, kde si jiz¢astnici zastupujici mistni
pramyslova od¥tvi vytvorili Sirokou Skalu vztath a kde jiz existuje uita forma
dialogu a vzajemné wdéry. Pevné vztahy, normy vzajemnéwdry a reciprocity
prispivaji k vytv&eni ,spoléenského kapitalu“ v dané komuglokalité.

”

Praw toto spoléenské prosedi — ,social milieu ” je velmi @lezité pro vyvoj a
vykonnost klastru. Proces vyiemi klastru stavi na jiz existujicim sp&daském
kapitalu a tymové spolupraci, vyzaduje vzajemnyt&khlidi, dosazeni shodyigeSeni
klicovych otazek a vede ke spolupraci na mnoha uroyné&ghmz cilem je viesit
spole&né problémy.

VyZzaduje roviZ Siroké zapojeni dané komunity do procesu gnénovych vazeb
mezi klastrovymi komunitami, podnikatelskymi sulijeka vladou. U klastru musi
budouci smr vyvoje ukit klicovi aktéi klastru, nikoliv subjekty mimo klastr, které by

diktovaly podminky dle svého pohledu zver{Kizechinvest, 2004)

2.9. Charakteristika vysoce vykonnych klastr 0

Rozvoj klastru vyZaduje tymovou spolupraci mégimi Sirokymi kategoriemi:

1. Hlavni podniky — jadro klastru: Podniky, které jsou vedoucimgastniky klastru,
obvykle ziskavaji zdroje ffjmi od zékaznik, ktefi jsou vré geografickych hranic

klastru.
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2. Podpirné podniky: Podniky, které fimo nebo nefimo podporuji podniky, které
jsou jadrem klastru. Mohou to byt dodavatelé spec@anych straj, komponent,
surovin, finakni instituce, poskytovatelé sluzeb jako je doprapeavni pomoc,

marketing, PR a subdodavatelé.

3. Intelektualni (mékka) podpirna infrastruktura: Ve vysoce vykonném Kklastru
neprobiha kifova ani podprrnacinnost izolovas. Uspsné klastry jsou Siroce zapojeny
do mistni komunity a jejich Kiovymi sokastmi jsou mistni stdni a vysoké Skoly,
profesni a obchodni sdruzeni, agentury zabyvagicékonomickym rozvojem a dalsi.
Kvalita této infrastruktury a rozsah tymoveé spolgw v ni jsou Ustdnimi hybnymi

pakami rozvoje jakéhokoliv klastru.

4. Technicka (tvrdd) infrastruktura: Konetnym elementem Kklagtr je podpora
technické infrastruktury: silnice figtavy, ¢isténi a Uprava vody, komunikai spojeni
apod. Vysoce vykonny klastr je proto takovy klagstde firmy a dalSi subjekty
koncentrované ve stejné geografické oblasti spalupr na dosazeni spoéieho cile,
vytvareji tsné vazby a vstupuji do pracovniho spojenectviKgeni své kolektivni
konkurenceschopnosti . | kdyz se vznik jednotlivyklastii [iSi, najdemefiadu
spole&nych prvki, které jejich vznik a vyvoj usnadiji.

Klastry vznikaji z pirozené pakeby, ale jejich vyvoj a rozvoj nelze nechat n&hod
(Czechlnvest, 2004)

2.10. PFinosy klastr

Formovani klasfr je vyznamnou saiasti hospoddkého rozvoje. Vyznam klagtroste

s dimyslnosti soutZze a doprovodnymistem znalosti a intenzity inovaci, coz znamena,
Ze vyskyt klasti se zvySuje tam, kde dochazi k hosgekému rozvoji a naopak. Jde

tedy o nerozléné pisobeni(www.jic.cz/soubory/knihovna/prumyslove_Kklastry.pdj.

Klastry zlepSuji konkurenceschopnost, coz veddé@Seni vykonnosti podnikani;

-- ZvySenou produktivitou na zaklatepsiho pistupu ke specializovanym
dodavatdim, dovednostem a informacim.

-- VétSi diraz je kladen na inovace, jelikoz jeizdziovana pateba zdokonalovani

Vv procesu vyroby. A firmy spolupracujici nava@j mohou tuto pé¢bu uspokojit.
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Piinosy pro firmy

Uspesné klastry nabizeji zastrénym spolénostem mnoho konkrétnichiiposi.

Obrazek 2 — Trojita Sroubovice

Podnikatelé

Vlada Universita

<
<«

v

Zdroj: http://klastry.czechinvest.org/pruvodce.ktam

1. Poskytuji ispory z rozsahu a snizuji naklady
Klastr poskytuje podnikn prilezitost dosahnout kritického mnoZzstvi v ¢kiych
oblastech, coz jimimasi uspch, ktery by nebyl mozny, kdyby pracovaly izolovan

Spolupraci mohou firmy otevirat nové trhy a snizawaklady.

2. Snizuji omezeni mensSich firem a zvySuji speciadici

Klastr mize sdruZovat firmy ziznych ¢lanki hodnotovéhorettzce. Umokhuje tak
mensim firmam, aby se specializovaly a umgé jim spolupracovat ip konkurenci
proti wtSim, vertikal@ propojenym firmam. Prace sétgimi spol€nostmi vSak
poskytuje menSim firmam mechanismugisfjupu k mezinarodnim sitimétgich

spole&nosti v klastru.

3. Zvysuji mistni konkurenci a rivalitu a tim globdni konkurenéni vyhodu
Tato rivalita podporuje ve firmach inovace, pomkierych se snazi zlepsit efektivitu a
konkurenceschopnost, aby se udrzely ,ve stadu“.
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4. ZvySuji rychlost pienosu informaci a technologii
To nastava vikledku blizkosti firem, silnych vazeb mezi nimiyswkou konkureini

podstatou klastru.

5. ZvySuji moc a hlas mensich firem
Pomoci networkingu jsou mensi firmy schopny awivat udalosti a lobovat u vliady za

zlepSeni sluzeb a infrastruktury.

6. Podricuji vliadu k investicim do specializované infrastriatury

Diky viditelnosti klastru, jakoZ i diky nakladovéektivité a vySSi navratnosti investic,
které gedstavuje klastr, jsou tyto investice sngdrzdavodnitelné. Specializovana
infrastruktura by mohla zahrnovatizeni Skolicich $edisek, technologickych instityt
vladou podporovaného vyzkumu a vyvdajezajis€ni nakladného vyrobniho #aeni

pottebného pro mistni pmysl.

7. Umoaiuji efektivni propojeni a partnerstvi

Viditelnost a dlezitost klastru mze také podnitit reakci akademickych institu@éiv
vytvareni partnerstvi s mistnimgnyslem. Co je dlezitéSi, iniciativa klastru mze
poskytnout podnikm, které si obvykle konkuruji, neutralni férum psdileni

spole&nych probléni ¢i moznosti bez omezeni jejich schopnosti konkurovat

8. Externality klastru

Iniciativy podniknuté klastrem firem mohou vytea piinosy nejen pouze pro klastr, ale
i pro mistni ekonomiku jako celek. Jak jiz bylo mamo, klastry mohou lobovat u vlady
za zlepSeni infrastruktury sluzeb. Mohou zvysit profil a image lokality jala narodni,
tak i mezinarodni Urovni. Zthto aktivit nemaji prosggh pouze klastrové firmy, ale

vSichni ostatni v této lokadit

9. Frilakani zahraniénich investic

Rostouci po#st a Sieni image klastru ffpiahuje specializovanéiimé zahragni
investice, zapuje kapacitni mezery a prohlubujerozSiuje existujici klastr. Tito nay
piichozi pravépodobré zapadnou a integruji se do komunity a naslexit prilakaji

dalSi specializované investi@ettp://klastry.czechinvest.org/pruvodce.klastrem)
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3. SITUACE V ZAHRANI Ci
Pro srovnani se zahr&mnh jsem si vybrala Horni Rakousko, protoZze sousedi
s Jih@eskym krajem a ma obdobné hosps#é rysy. Vyznamnou instituci pro rozvoj
tohoto regionu a zvlast MSP je OO Technologie- und Marketinggesellschaft
G.m.b.H.(TMG). Jejich strategie je zaloZena na awb\a spolupraci mezi jednotlivymi
partnery. Bmito partnery jsou jak regionalni vlada, tak i samdon€sta, dale ale také
odbornici, dodavatelé sluzeb v oblastech poradeagteskytovatelé graint
Horni Rakousko si vybudovalo pozici jako kompeténéigion pro klastrové iniciativy a
sitovani. Od roku 1999 se hospést&i peorientovavalo na klastry a technologické
koncepty jako strategii k posileni in@va sily podnikani a narodni schopnosti séat
Horni Rakousko vybudovalo v minulych letech podstatklastrové iniciativy
v nejsilrgjSich odtvich hospodéstvi.
Okolo 84% vSech partnierv podnikani jsou MSP. Asi 31 %fiph&zi z ostatnich
spolkovych zemi nebo ze zahrgnVytvéii tak nadnarodni spolupraci. Z 8 klastrovych
iniciativ, které se nachazi v oblasti Horniho Ral@y je 6 koordinovano spdleosti
TMG. Jsou to AC, CDT, KC, MHC, GC a MC. Kazdy klase zamtuje na utité
odwtvi a v rem pak vytvdi podminky po spolupraci a inovaci.
Klastry:
- AC — Automobilovy klastr- vyroba dopravnich prestki a dodavky do zavdd
jako jsou stroje a sluzby. Klastr funguje od rola9&
- CDT - Klatr zamdteny natidici technologie — vyroba, dodavky a specialni
podnikani v oblasti poskytovani sluzeb¢dgek v fleznu 1998
- KC - Klastr zabyvajici se wnim, vyrobou a zpracovanim speciélnich hmot a
materiati, vyrobou forem pro stroje a poskytovani sluzebbera. Za&atek
duben 1999.
- MHC - Klastr zabyvajici se vyrobou nabytku a zpracéovdieva, jejich
dodavkami a speciélnimi sluzbami v tomto oboru.dti@ od ledna 2000.
- GC - Podnikani v oblasti zdravotnictvi, obzvtastmedicinské a rehabilitai
technice. Tento klastr zah&jihnost v unoru 2002
- MC —Klastr se zabyva podnikdnim ve stavebnictviviilade o vyrobu strdj a
piisluSenstvi, Pistroji a aparat. Dale v oblasti dodavani a poskytovani sluzeb.
Vznik leden 2003
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- OEC - Klastr zabyvajici se ekologickou energii, podnikn v obnovitelné
energii. Od ledna 2000.
- LC — Potravinésky klastr zabyvajici se vyrobouimych a nefimych dodavek
potravin a vyrobou kvalitniho #aeni. Srpen 2000
(www.rhkbrno.cz/soubor/154/Stklastry.pdf).

Srovname-li oba regiony, jsou na obou stranactomashy hlava primyslova od¥tvi.
Oba regiony také vyuzivaji programy na podporu hmalé@ stedniho podnikani.
V Jihateském kraji v letech 2004 — 2006 probihal programamci Operéniho
programu Pimyslu a Podnikani, nyni probihd Opsraprogram Rrmysl a Inovace
V Hornim Rakousku se jedna o program: ,Strategigiggram Oberdésterreich 2000+,

Ucelem u obou prograinje zvysit a udrzet konkurenceschopnost jednathiviegiori.
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4. SITUACEV CR
PrestoZe je klastr ve &t velice vyuZivany nastroj, Geské republice se teprvéime

s timto nastrojem rozvijeni konkuremn vyhody pracovat.

ZALOZENE KLASTRY (dotace na rozvoj):

1. Plastik&sky klastr
Klastr vyrobd obali — OMNIPACK
Moravskoslezsky strojirensky klastr
Klastr ¢eskych nabytkid
Moravskoslezsky igbvarsky klastr
Water Treatment Alliance
Cesky klastr pipojnych vozidel a nastaveb
CLUTEX — klastr technickeé textilie

© 0 N o g b~ WD

Moravskoslezsky automobilovy klastr
10.ENVICRACK

11.EKOGEN

12.NANOMEDIC

13.Cesky nanotechnologicky klastr
14.CEITEC Cluster — bioinformatics

ZALOZENE KLASTRY (bez dotace na rozvoj, s dotaci na mapovani):
15.1T Cluster
16.Klastr HYDROGEN (vodikovy)
17.Czech Stone Cluster
18.Music Czech Made
19.CGC- Czech Glass Cluster
20.CEVTECH - Centrum vodarenskych technologii
21.Klastr technické plasty — PLASTICOR
22.CZECH SHOES (Obuvnicky klastr)
23.Informané — technologicky klastr Olomouc
24. Asociace BIOENERGETIKA
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ZALOZENE KLASTRY (bez dotace na mapovani):
25. Stavebni klastr Ostrava

26.Klastr Aquarius

MAPOVANI (dotace):
27.Drevozpracujici klastr Vysina
28. Elektrotechnicky klastr Pardubického kraje
29.Klastr p‘esného strojirenstvi Vysima
30. Drevasko-nabytkésky klastr
31. Automobilovy klastr
32.WineScience Cluster
33.Klastr zabyvajici se enviromentalnirfigiupem k odpaidn
34.Klastr Mechatroniky
35.Klastr TABLEWARE
36.Dievozpracujici klastr Karlovarsky kraj
37.Klastr ¢ceského leteckeho fomyslu
38.0dkvni vyrobky s vysSi fidanou hodnotou

MAPOVANI (bez dotace):
39.Klastr BIOPLAST
(http://www .klastr-control.cz/index.php?page=odkazyr,2008)

4.1. Mapa klastr a v CR
Dnes jiz vznikd mnoho klastrovych iniciativ po ael@zemiCeské republiky. Mapa
zobrazuje ty, u kterych je jejichiiprava teprve ve fazi mapovani i ty které jsou jiz

zalozeny.
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Obrazek 3

Mapa klastri v CR &

B Zalozené klastry ve 2. fazi B Ukonéend faze mapovani klastru ~ CZECHINVEST
= Z«ai,qien_é klastry B Ve fazi mapovani kKlastru
FOSORRERRoNY Kty ngtass — Czech Stone Cluster drevarsky Hlmir
- o iﬂe“*ﬂlr;ﬁ’f:m? . Klastr ENVICRACK
ST — e Automobilovy klastr
| CTian " bATcon  oneblen)
| Nanomedic gsyrojirensky klastr
Elektrotechnicky |1 cjyster
klastr Kiastr HYDROGEN - CZ
{lastrojarsky KIastr giayepn| klastr
a s EKO-TECHNOLOGIE
Music Czech Made c = |
Tableware klastr ’: Cesky klastr
Kiastr pro recyklaci pripojnych vozidel
| odpadu a nastaveb
Drevafsky kiasf ITEKD
t &
Klastr mechatroniky nam}tn:c!‘nmlogitk?
klastr
Plastikarsky kiastr
I CZECH SHOES
B ] Klastr dievarstvi
DfevaFsky kastr a vyroby nabytku
EKOGEN Svarecshy Kiastr  Klastr pfesného Water Treatment Alliance Odévni klastr
Ceviech Pivovarsky klastr o jirenstvi CETI Cluster
Vyuzivani blomasy Dievaisky klastr 3 zameénictvi Klastr Eeskych nabytkara Hiasir prumysiového méfend

Wine Science Cluster a diagnostiky

Zdroj: http://www.czechinvest.org/klastrove-inigiat, 2008
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4.2. Podpora klastr

A. podpora klasftr v letech 2004-06

Opera&ni program Rrmysl a Podnikani, program Klastr

B. podpora klastr 2007-13

Opera&ni program Armysl a Inovace, program Spoluprace
V Ceské republice ipdstavuji strukturalni fondy EU néjeZitjSi slozku financovani
klastii, jak z hlediska vlastntinnosti klastrovych iniciativ, tak dalSich projékt
zaloZeni organizmi jednotky klastru.
klastrové iniciativy Operami program Rimysl a Inovace, konkrétn program
Spolupréce.
Dulezité je vSak podotknout, Ze klastr musi byt saaiog a nezavisly na dotacich.
Programy Klastr a Spoluprace pouze vypomahajicatzéch, ale pesini prostedky
jsou vyplaceny zgné tudiz se na #nelze slep spoléhat.

4.3. Regionalni aktivity na podporu klastr G

Know-how klastru finaSi hodnotu regionu teprve tehdy, jestlize vederag&tu
ekonomiky a ke zvySovani Zivotni uravabyvatel. Neexistuje jednotny recept podpory
klastru, protoZze v kazdém regionu jsou odliSné po#tsna tizné typy pamyslu. Lze
uvest pouze ramcovou nabidku aktivit, které je néokrpodpoe klastru podniknout.
Vybér téchto aktivit zalezi na mnoha faktorech jako ifldlpd: geografické rozlozeni,
stupdi rozvoje regionu, firodni zdroje, zvlastni socialni peby obyvatel, klastrové
priority a lokalni preference.

Ramcova nabidka je zaloZena né&edpokladu existence ditych faktor, které
podporuji ekonomickyist ve vSech sektorech regionu. VSechny spaisti a jejich
zamestnanci chiji ziskat moznost vazadiani, dolie vybudovanou infrastrukturu,
dostupnost Mejnych sluzeb, mozZnosti nakupa bezpéné prostedi, kulturni a

rekre&ni vybaveni, které v souhrnu owuivji kvalitu jejich Zivota.
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Ramcova nabidka aktivit:

A. Aktivity pro porozum éni a porovnani regionalnich ekonomik
1. identifikace klastru,

2. vytvareni modelu a mapovani systematickych viztah

3. porovnani s konkurenci.

. Aktivity k vytvo Feni klastru
. rozpoznani péeb, tvorba klastrovych asociaci,

. formalni komunikani kanaly,

w N P

. podpora mezifiremni spoluprace.

. Aktivity v oblasti organizace a dodavani sluzeb
. organizace ai@ni informaci o klastru,

. zaloZeni usedi klastru,

. organizace tymu,

. vytvareni vladnich klastrovych agentur,

o M W N P O

. posileni vijSich vazeb.

. Aktivity pro vytva ieni specializované pracovni sily
. kvalifikace zamsstnang,

. tvorba klastrovych znalostnich center,

. podpora partnerstvi se ¥avacimi institucemi,

. podpora regionalnich znalostnich alianci,

O M W N P U

. utv&eni meziregionalnich klastrovych alianci.

. Aktivity pro stimulaci inovaci a podnikani
. investice do inovaci a &@aajicich podniku,
. podpora klastrovych inkubatoru,

. podpora podnikatelskych siti,

. inovani sig,

o A W N P M

. zalozeni klastrovych technologickych center.
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F. Marketingové aktivity
1. prildkani investic,
2. reklama klastm,

3. formovani exportnich siti
G. Aktivity pro alokaci zdroj u a investic

1. iniciace podéta a zakladani podpnych fondi,
2. investice do vyzkumu a vyvoje klas{dAIP, 2006).
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5. CILE A METODIKA
Cilem této prace je zmapovat potravsldy prtimysl v Jihnéeském kraji a posoudit
moznosti tvorby klastrv Jihaieském kraji.

Hlavni cil prace je mozné rodd do nasledujicich diich cili:

vymezeni pojmu klastr jako néstroje zvysujici kamkeeschopnost podniku,
zmapovani vlastnosti a charakteristik klastrvyjasnit pinosy klasti

- charakterizovat potravitigky ptimysl vCeské republice

- vyuzit ziskanych poznaikk urceni vhodnosti umishi potravinéského klastru
v Jihateském kraji

- nazn&it postupy tvorby klastru

Metodika identifikace klasirna regionalni arovni

K identifikaci klastrovych iniciativ resp. potentiéch klastfi Ize pistupovat ve dvou
rovinach.

Pristup shora-dolu affstup zdola-nahoru.rBdmeétem této diplomové prace je realizace
piistupu shora-dolu, kdy &im zakladni s klastrovych iniciativ pedevSim dle
indikatoru vychazejicich ze stasné datové zakladny regionu. Vysledkem je tedy
podloZzeny pedpoklad moZznosti vzniku klastrové iniciativy v motindském odtvi,
ktery se musi aitit v rAmci mapovaci studie — ta by svym metodickyostupem réa
zajistit predevsim kvalitativni ukazatele moznosti seskupkastiu (jako je naip stupe
networkingovych aktivit potenciatn zainteresovanych subjékt obecné parametry
specifickych vychodisek klasir lokalizasni podminky na Urovni nizS§i nez NUTS |II,
specializovana infrastrukturaédecko-vyzkumné zdroje, exportni potencial, sloZeni
lidskych zdrofi a znalostni zaklady potencialniho klastru, mapastkli, konstrukce

produktu a konkureimi vyhody atd.)

K metodice identifikace potencialnich klastresp. ekonomickyckinnosti vhodnych
pro potencialni vznik klastru budu postupovat &ext rovinach. Prvni rovina sgiga
v zakladnim vymezeni ekonomickyctinnosti v Jihéeském kraji. Tento soubor
informaci nam poskytuje znalost o zakladnich patesub ekonomickyckinnosti v
regionu v obecném rozliSeni na sektory. Druhd m@vepdiva v prozkoumani

potravindského piimyslu a charakteru odwvi jako celku. Feti rovina je zarrena na
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detailni posouzeni potravitského pimyslu se zawrtenim na jeho {sobnost
v Jihateském kraji. Zakladem metodiky tohoto posouzeniKeeficient lokalizace

(LQ)™

LQ KOEFICIENT [0 S —

Kde:

LQ = Koeficient lokalizace za#éstnanosti v regionu

X = patet zam¢stnand@ pracujicich v odétvi v daném regionu
X = celkovy p@et zangstnan@ v regionu

y = paiet zangstnand, pracujicich v daném odwi v CR

Y = celkovy pa@et zangstnané v CR

Tento koeficient indikuje miru zastoupeni dané ekoické cinnosti v regionu v
narodnim kontextu dle miry zastoupeni #atnanosti. Porovnava tak zastoupeni
zanestnanosti v daném sektoru v regionu k zastoupemégtaanosti v daném sektoru
na narodni Urovni. Pro zkoumani této klastrové istinide vyuzita dana ekonomicka
¢innost resp. mira vyznamnosti tétmnosti na ekonomice regionu z& pohled:

zamestnanost, idana hodnota, trzby.

Pro moznost interpretace ziskanych hodnot a kompkx budou Udaje ziskané
z Ceského statistickéhoiddu a Potravindké komory seskupeny dorghlednych
tabulek a graf.

Pro ugesreéni situace vAdK bude pouZito mezikrajové srovnani i vyvojéemych
ukazatel v letech 1993 — 2006.

V potravindském ptimyslu se pednosté zantiime na zakladni ukazatele: trzby za
prodej vlastnich vyrobka sluzeb, €etni gidana hodnota a get zangstnanych osob.
Identifikace latentnich klastrv JCK bude provedena z pohledu hrubi&@ané hodnoty
ve zpracovatelském fmyslu a stejé tak nezstanou opomenuty zasstnanci a podily

odwtvi na celkovém p&u zangstnand.
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Koneinou fazi ptizkumu zg&neme vypoétem LQ koeficientu a ziskané udaje shrnuté
v tabulce vybranych ukazatelozpracuji do jednotlivychighlednych graf.

Proces vzniku a vyvoje klastru bude popsan podieudla na strankach Czechlinvestu.
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6. SITUACE V JIHO CESKEM KRAJI

6.1. Charakteristika Jiho ¢eského kraje

Jihatesky kraj je dlouhodabvniman pedevsim jako zedaélska oblast s rozvinutym
rybnik&stvim a lesnictvim. Az v gbéhu minulého stoleti se zde rozvinukiprysl se
zametenim na zpracovatelskénnosti. Kraj gredstavuje geograficky pammé uzaveny
celek, jehoz jadro twd jihoceska kotlina. PodstatnotAst hranice kraje two statni
hranice s Rakouskem a Spolkovou republika@micko (v celkové délce 323 km), dale
sousedi s kraji Plaskym, Stedateskym, krajem Vys#ina a Jihomoravskym krajem.
Piihrantni charakter kraje poskytuje moznosti efektiviieghranini spoluprace ve
vyrobni oblasti i v oblasti sluzeb spolu s rozvojeestovniho ruchu.

Uzemi kraje nilo vzdy spiSe charakter rekeed nez pamyslow vyspilé oblasti. Na
tvorbé hrubého doméciho produktu Geské republice se kraj podili pouze 5,5 %, v
piepditu na 1 obyvatele vSak dosahuje 90,1 % republikoy#meéru a je mezi kraji na
5. pozici (po hl. st Praze, Plzigském, Jihomoravském ai8tiaieském kraji). Tvorba
hrubého fixniho kapitalufpdstavovala v roce 2006 na Uzemi kraje hodnotu Big5
Ké (4,7 % zCR).

V rostlinné vyrole prevazuje pstovani obilovin, olejnin a picnin, vyznamna je téz
produkce brambor. V Ziwisné vyrold se jedna fedevSim o chov skotu a prasat.
Celkow se zde vytv zhruba 11 % zewdlélské produkce celé republiky. Dlouholetou
tradici ma v kraji rybnikéstvi. Celkova plocha rybnik v nichz se chovaji ryby, se
pohybuje kolem 25 000 ha. Vyttiése v nich polovina produkce rybeské republiky,
vyznamny je také podil v chovu vodniibdeze (kachen a hus).tPnyslova vyroba je
koncentrovanaiedevsim weskobudjovické aglomeraci, vyrazisi podil paiimyslu je
rovréz v okresech Tabor a Strakonice.C¥éské republice v3ak kraj nefiamezi
rozhodujici piimyslové oblasti, podil na trzbachupryslovych podnik CR v roce
2006 ¢inil 4,6 %. Z od¥tvového hlediska igvaZzuje zpracovatelsky jmysl, v jeho
ramci pak vyroba potravin a nagojvyroba dopravnich prasdki a z&izeni (Cesky
statisticky urad, 2007)
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Tabulka 1Vybrané ukazatele vyvoje hospodestvi v Jihoteském kraji
v 1. - 3.¢tvrtleti 2007

3. Ctvrtleti Od pocatku roku
Mérna
. index index
jednotka absolutné absolutné
2007/2006 2007/2006
ZAMESTNANOST A MZDY
Mira ekonomické aktivity % 60,6 59,7 59,5 59,6
Zameéstnani v hlavnim zaméstnani tis. osob 317,5 104,0 311,1 103,1
Z toho podnikatelé 49,6 108,6 48,7 112,6
Zameéstnani v podnicich nad 20 prepoctené
156 274 99 154 734 99,3
zaméstnancu osoby
Pramérna meési¢ni mzda K& 19 458 107,1 19 068 107,7
ORGANIZACNI STRUKTURA
Ekonomické subjekty celkem X X 148 657 102,0
PRUMYSL
Trzby za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb prumyslové povahy mil. K& 27 091 115,8 82 357,1 116,6

Zdroj: Statisticky bulletin — Jingesky kraj, 1 —3c¢tvrtleti 2007

Tabulka 1 poukazuje na vyvoj hospestai v Jihdeském kraji. Z uvedenych Udaj
vyplyva, Ze poty podnikateh vzrostli o 12,6 %. Stefntak byl od pdatku roku
zaznamenan nast ptaimérné mesiéni mzdy o 7,7 %. Vyvoj trzeb za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb pimyslové povahy si polepsil 0 16,6 %.

Z uvedenych uddjv tabulce 2 vyplyva trvaly rostouci hruby domacdogukt i jeho
piepaiet na jednoho obyvatele. Hruby doméaci produkt ssle@ovaném obdobi 1993 —
2006 vice neZ zdvojnasobil. ®nér CR uvadi pokles v letech 2003 — 2005 pod 90 %.
Na trhu prace se nejprve z&fime na poéty osob pracujici v ze&délstvi, lesnictvi a
rybolovu. Tento primarni sektor by &n pracovnici opou$t a pechazet do
sekundéarniho nejlépe vSak tercialniho sektoru. Phaentdélstvi, lesnictvi a rybolov
opravdu zaznamenavaji pokles, vlmihu sledovaného obdobi na polovinu. U oboru
pramysl a stavebnictvi, zde neni vyvoj jednozma Oproti roku 1993 se uskutal
narist pouze o 4,7 tis. osob. Jednaa®d je na tom obor trznich a netrznich sluzeb i

zde dochazi k trvalému mirnému @stu pracovnik s oltasnymi vykyvy. NejvysSi

pramérnou hrubou mzdu dosahl oboitiprysl.
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V organiz&ni struktde lze pozorovat neustaly mdt registrovanych subjekt Tento
rast se nejvice projevil u obchodni spmlesti, jejich se p@et téng ctyrnasobil.
Obdobr jsou na tom zZivnostnici. Tento ¢& se skoro zdvojnasobil. Jediny Ubytek Ize
pozorovat u statnich podriikkde ze 200 firem v roce 1993 jiistalo do roku 2006
pouze 31 a to diky zruSeni centiélplanované ekonomiky aigchodu na trzni

podnikani.

V mezikrajovém srovnani v tabulce 3 si Jibsky kraj stoji pimérné na sedmém
mis€. Mira ekonomické aktivity je ve vSech krajich mavni Sedeséti procent. N&psi
mezikrajovy rozdil se projevil u zamstnani v podnicich nad 20 za&stnand. Praha
uvadi 918.686 za#stnand, nasledovana je Jihomoravskym krajem s 322.298ypo
pracovniki a nejlife dopadl Karlovarsky kraj s 68.444 gy pracovniki. V oddilu
zanestnanost nejiirfe dopadlaast piimérna nesiécni mzda. Zde Jihmsky kraj obsadil
osmé misto s19.068,-. Tradé nejlépe si stoji hlavni #&sto Praha nasledované
Stredaieskym krajem.

Organiz&ni struktura si v p&tu fyzickych osob, obchodnich spahesti a druzstev drzi
Sesté misto. V gitu fyzickych osob Jingesky kraj pedstihl kraje Praha, &tdaiesky,
Jihomoravsky, Moravskoslezsky a Ustecky. \¢tpoobchodnich spoteosti je toto
poradi stejné. V p#tu druzstev zaujal Jikkesky kraj paté misto, misto Usteckého kraje.
Z celého mezikrajového srovnavani dopadl dds@y kraj nejiie v trzbach za prodej
vlastnich vyrobk a sluzeb pmmyslové povahy. Ve Wu kraji je horSi pouze

Kralovehradecky a Karlovarsky kraj.
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Tabulka 2 Dlouhodoby vyvoj kraje v letech 1993 — 2006

je’:j/l:czlti; 1993 1995 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
MAKROEKONOMICKE
UKAZATELE
Hruby domaci produkt mil. K& 83 383 118 034 122 662 129 912 135 896 141 004 154 181 163 629 178 400
na 1 obyvatele K& 132 949 188 479 195 948 207 727 217 511 225621 246 523 261 068 283701
prameér CR = 100 % 93,7 93,1 91,9 90,3 90,0 89,3 89,4 89,4 90,1
TRH PRACE
Zaméstnani celkem tis. osob 303,3 310,1 296,9 299,7 299,5 298,7 296,9 296,6 300,7 302,8
zemédeélstvi, lesnictvi a rybolov 39,7 32,8 23,3 22,7 25,4 26,9 20,9 18,1 18,4 19,6
pramysl a stavebnictvi 119,0 128,0 117,5 124,4 123,3 122,3 120,0 123,6 125,9 123,7
trzni a netrzni sluzby 1447 149,4 156,1 152,5 150,7 149,5 156,0 154,9 156,4 159,5
Pramérny evidenéni pocet tis. fyz.
zaméstnancu osob 207,1 190,7 196,6 191,3 188,0 246,8 2433 239,0 240,7
Pramérna hruba mésigni mzda” K& 5574 7717 11 809 12 551 13528 13 910 14 640 15478 16 291
zemédeélstvi, lesnictvi a rybolov 5155 7 110 9 805 10 634 11 495 11 627 12176 12 691 13 428
Pramysl 5562 7718 12 328 13 152 13937 14 544 14 990 16 073 17 175
Stavebnictvi 6 588 8 789 12 101 13014 13 899 14 023 14 903 15 584 16 087
ORGANIZACNi STRUKTURA
Pocet registrovanych subjektt
(k 31.12) 70 858 80 330 117 416 122 996 128 073 135 717 141 375 142 796 144 260 146 325
z toho:
Obchodni spole¢nosti 3518 5592 8853 9 646 10 088 10 312 10 557 11123 11 639 12125
Druzstva 300 326 582 643 683 698 713 701 738 751
Statni podniky 200 143 77 67 61 56 47 40 35 31
Zivnostnici 56 446 53 844 83 933 87 459 91 472 98 048 102 054 102 538 102 607 103 819

Zdroj: Statisticka réenka Jihoeského kraje 2007
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Tabulka 3Mezikrajové srovnani vybranych ukazateti za 1. az 3étvrtleti 2007

v tom
N kraj
CR celkem
HI. m. Stfedo- | | Karlo- 3 . | Krélové- o . Jiho- Olomouc .| Moravsko-
| Jiho €esky | Plzersky i Ustecky |[Liberecky) _ | Pardubicky [Vysocina i ) Zlinsky i
Praha Cesky varsky hradecky moravsky ky slezsky
ZAMESTNANOST
Mira ekonomické aktivity
%) 58,8 61,9 59,7 59,5 58,9 61,4 57,9 57,7 58,5 58,0 59,7 57,7 57,3 58,8 56,4
0
Zaméstnani v hlavnim
4906,9 632,1 579,4 3111 270,7 146,4 362,5 198,3 263,8 239,8 247,2 531,1 2943 280,4 550,0
zaméstnani (tis. osob)
z toho podnikatelé 764,9 128,1 98,8 48,7 37,1 23,7 48,4 29,4 46,3 33,4 28,9 84,3 40,0 44,8 73,2
Zameéstnani v podnicich nad
20 zaméstnanc(l (pfepocétené | 3214 069 | 918 686 |284902| 154734 157 718 68 444 180355 | 111687 | 134730 130943 | 134702 | 322296 |145726| 149602 319 542
pocty)
Pramérna mésiéni mzda 21780 27 211 21733 19 068 20 001 18 114 19 402 19 553 18 711 18 580 18 823 19 926 18 548 18 733 19 928
ORGANIZACNIi STRUKTURA
Ekonomické subjekty
ke 2474071 | 449216 |281337| 148657 131738 77 468 171744 | 112664 | 127 394 106 889 98 923 268584 | 132093 | 132064 235 300
celkem
z toho: fyzické osoby | 1930132 | 292234 |227338| 120436 102649 | 59491 | 137142 | 92745 | 104537 87 323 81026 | 209100 |110766| 109 794 195 551
obchodni spol. 284 609 103242 | 23821 12 507 11541 6 749 14 888 9412 10 397 8372 6 780 34 851 9652 12 276 20121
druzstva 14 767 5 896 1008 742 466 157 477 387 586 426 555 1794 568 305 1400
PRUMYSL
Trzby za prodej vlastnich
vyrobk( a sluzeb primyslové |2 028 560,3| 227 190,6 | 375502 | 82 357,1 | 124 751,4 |28 873,4| 193 699,8 |90 856,1| 73 044,3 | 135408,5 |93 150,1| 144 186,2 |85 181,3| 109 007,2 | 265 352,4

povahy (mil. K&)

Zdroj: Statisticky bulletin — Jihgesky kraj, 1 —3¢tvrtleti 2007
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Tabulka 4 Pocet subjekti zapsanych v RES v Jihdeském kraji a jeho
okresech k 30.9. 2007

(€lenéni podle pravni formy)

v tom okresy:
. Kraj .99; 3 o g g
Pravni forma celkem _)% g % é E -g g
2|2 |2 | |8 g |F
G O - a n

Kraj celkem 148 657| 45 688| 14 197| 19 272| 16 415| 12 758| 15 680| 24 647,
v tom:
101 Fyzicka osoba podnik. dle zivnost. zak.

nezaps. v obchodnim rejstfiku 104 363| 31 619 10 118| 13 330| 11 709 8 860| 10 640| 18 087,
102 Fyzicka osoba podnik. dle zivnost. zak.

zapsand v obchodnim rejstfiku 854 355 90 102 62 87 66 92
103 Samostatné hosp. rolnik

nezapsany v obchod. rejstr. 5099 833 285 756 860 701 795 869
104 Samostatné hosp. rolnik

zapsany v obchod. Rejstf. 2 E 1 - E - 1 E
105 Fyz. osoba podn. dle jinych zakon( nez zivnost.

a zak. o zemédélstvi nezaps. v obchod. rejstf. 6 896 2153 577 864 696 484 785 1337
106 Fyz. osoba podn. dle jinych zakonl nez zivnost.

a zak. o zemédélstvi zapsana v obchod. rejstt. 2 1 - 1 E - - E
107 Zem. podnikatel - fyzicka osoba

nezapsané v obchodnim rejstfiku 3219 554| 312 504 336| 468 472 573
108 Zem. podnik - fyz. os. zaps. v obchod. rejstf. 1 - - - - 1 - -
111 Vefejna obchodni spolec¢nost 533 269 36 32 40 23 74 59
112 Spole¢nost s ru¢enim omezenym 11212 4914 1095 1271 895 793 858| 1 386
113 Spole¢nost komanditni 56 17| 7 2 5 5 18 2
117 Nadace 23 12 5 - 2 - 3 1
118 Nadaci fond 80 24 4 8 15 5 16 8
121 Akciovéa spole¢nost 706 326 36 75 48 41 61 119
141 Obecné prospésna spolec¢nost 121 59 9 15 9 10 10 9
145 Spolecenstvi vlastnikl jednotek 2432 728 264 367 373 118 332 250
205 Druzstvo 742 389 35 82 65 30 65 76
301 Statni podnik 30 9 3 4 4 3 1 6
325 Organizac¢ni slozka statu 23 10 2 3 2 2 2 2
331 Prispévkova organizace 662 161 67 99 71 78 81 105
421 Zahrani¢ni osoba 3 086 957 379 433 223 309 462 323
501 Odstépny zavod zapsany v obchodnim rejstfiku 3 3 - - E - - E
601 Vysokéa skola 2 2 - - E - - E
641 Skolska pravnicka osoba 7 4 - - 1 - - 2
661 Verejna vyzkumna instituce 2 2 - - E - - E
701 Sdruzeni (svaz, spolek, spole¢nost, klub aj.) 4038 1217 429 626 448 371 343 604

39



705 Podnik nebo hospodéarské zafizeni sdruzeni 2 1 1 - E - - E
711 Politicka strana, politické hnuti 3 E - - E - - 3
721 Cirkevni organizace 389 79 59 65 44 42 40 60
731 Organizaéni jednotka sdruzeni 2771 742 264 392 361 204 350 458
741 Stavovska organizace - profesni komora 7 2 1 1 1 - 1 1
745 Komora (s vyjimkou profesnich komor) 12 3 1 2 2 2 1 1
751 Z&jmové sdruzeni pravnickych osob 48 21 3 8 2 3 3 8
761 Honebni spole¢enstvo 554 102 63 112 60 48 79 90
771 Svazek obci 51 7 6 12 6 5 9 6
801 Obec 622 109 45 106 75 65 112/ 110
804 Kraj 1 1 - - - - - -
805 Regionalni rada regionu soudrznosti 1 1 - - E - - E
921 Mezinarodni organizace a sdruzeni 2 2 - - - - - -

Zdroj: Statisticky bulletin — Jingesky kraj, 1 —3c¢tvrtleti 2007

Pro pedstavu Sirokého spektra pravnich forem vdaském kraji uvadim fghled
rozdkleny podle jednotlivych okrés Mezi nejvice pouzivané pravni formy na jihu
Cech seftadi: fyzickd osoba podnikatel dle Zivnostenskéhdoma nezapsany
v obchodnim rejgtku, spol€énost s rdenim omezenym a fyzickd osoba podnikajici dle
jinych zakori nez zZivnostenského a zakona o ge¥tstvi nezapsana v obchodnim

rejstiku.

Zmeny a trendy vyvoje spodeosti jsou zaloZzeny na rozvojiédy a techniky a na
paralelnim #istu ekonomiky, zasahuji ovSem do vSech oblastitZiwpolénosti a
kladou stéle #S3i naroky na vSechny jefileny, na jejich pipravu a vybavenost.
Védecké znalosti a technické dovednostdstavujiprimarni podporu podnikovych
inovaci. Ve ¥tSiné zemi se nachazeji a jsou dale rozvijeny &aeekych a technickych
institucich véejného sektoru.

Na uzemi Jihgeskeho kraje jsobitada vzdlavacich a ¥decko-vyzkumnych instituci.
Mezi nejvyznamijsi pati Jihateska univerzita Ceskych Budjovicich jako véejna
vysoké Skola univerzitniho typu sloZzena ze sedilfgPr/irodowdecka, Ekonomicka,
Filozoficka, Pedagogicka, Teologicka, Zdrawotsocialni a Zerdelska) a dvou
vysokogkolskych uUstdv(Ustav fyzikalni biologie v novych Hradech a Vyzkyimistav
rybé-sky a hydrobiologicky ve Vadnech) Biologické centrum AWCR vzniklé na bazi
ustasi AV CR zabyvajici se &deckym vyzkumem v oblastech obecné a aplikované

entomologie, hydrobiologie-limnologie, parazitolegmolekularni a buwné biologie,
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genetiky, fyziologie a patogénrostlin, pidni zoologie, pdni mikrobiologie, gdni
chemie, @dni mikromorfologie a ekologie a vyuziti ziskanypbznatk v ochrag
piirody a zZivotniho progedi, v zemidélstvi, vodnim hospodatvi, lesnictvi a |ékatvi.
Dale potom Mikrobiologicky Ustav AVCR v Tieboni, Botanicky tstav AWCR v
Treboni, Ustav systémové biologie a ekologie s prigtiov Ceskych Budjovicich,
Novych Hradech(Akademické a univerzitni centrum v Novych Hradsgolu s
Ustavem fyzikalni biologie JW&) Treboni, Vyzkumny Ustav rybigky a hydrobiologicky
JU ve Vodianech, Fakulta managementu VSE Praha viigimolé Hradci. Dale se v
JCK now etabluji pracovié vzdslavaciho a wdecko-vyzkumného charakteru v
technickych oborech. ifkladem niiZe byt spoluprace COP Sezimovo UstC¥UT
Praha, nebo spoluprace VOS, SPS automobilni aitd@ha LU Plzai, stejré tak jako
vznik Vysoké Skoly technické a ekonomick€eskych Budjovicich.

Mistni uspsadani véejnych VaV kapacit v Jiheském kraji je jist nejvyznamujsi v
hospod&ském centru regionu vCeskych Budjovicich. Rozsahla 8i prevazr
piirodowdr¢ zantienych pracovis zakladniho a aplikovaného vyzkumu vSak pokryva
I Tfebaisko, Novohradsko, Vathnsko resp. Jiithohradecko.

Zminované vazby SOS a VOS pak rozviji spolupraci naofédu v ramci COP
Sezimovo Usti , resp. na Strakonickuraala dalSich hospoitkych center regionu
rozviji spolupraci s akademickymi institucemiCR i v XK. Lze fici, Ze z hlediska
oborového zawteni a tradic viejné vyzkuma-vyvojové sféry jsou jindeské instituce
vedle prazskych acast&€né brnénskych Spikou v rozvijenych biologickych,

biochemickych, biofyzikélnich a ekologickych obdrec

Dlouhodobym faktorem, ktery dnes apvré vyznami piispiva k atraktivié
Jihateského kraje pro rozvoj podnikani je poloha uzemivpznamnych tranzitnich
trasach, spojujicich utkzitd stedoevropska hospoitka centra. Strategicky svou
polohou v3ak region neni aglomémén ani ptimyslovym centrem evropského
vyznamu.
Mezi hlavni zastoupena odtvi v JCK pati:

- odwtvi tradini, s dobrou surovinovou zakladnou a jasnymi vaibam

hodnotovémretézci avSak na str@&ndruhé spiSe stagnujiciho charakteru s

nutnymi prvky restrukturalizace
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(prumysl papirnicky a vyroby celulézyredozpracujici, polygraficky a nabytisky,
textilni a pezmysl potravinésky vazany fedevsim na zefuélstvi);

- progresivni #stova od¥tvi v narodnim i sstovém kontextu, které jsou
rozvijeny v £K i ve vazt# na gimé zahrariini investice a maji vysoky podil na
exportni vykonnosti regionu

(prumysl vyroby motorovych vozidel a gastek, vyroby kovovych konstrukci a
kovodlnych vyrobk, vyroby a opravy strdj a zaizeni, vyroby zdravotnickych,
presnych, optickych éasonernych pristroju atd.),

- cestovni ruch — Jilkesky kraj ma pro cestovni ruckinozené dispozice

(prirodni  podminky, vyznamné kulturniedéttvi, sportovni a kulturni nabidka,
zachované zivotni prostdi, vyhodna poloha a jiné) dava pedpoklady pro jeho dalSi
rozvoj a pozitivni vliv na dst gimo souvisejiciho odsvi dopravy, stavebnictvi,

kultury, obchodu, sportu atd..

NejvyznamsjSimi odwtvimi (OKEC) dle pidané hodnoty jsou zpracovatelskyimysl
(27,1 %, z toho nejvice vyroba potravin a napajvyroba dopravnich prosdk: a
zarizeni) obchod; opravy motorovych vozidel a vyrdhdro osobni pdebu - gevazr
pro domacnost(10,9) a ¢innosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podniksité
¢innosti (10,3) Pres vyrazny pokles si primarni sekt@zengdélstvi, lesnictvi a
ryb&rstvi)zachovava vyznamné postaveni g&we Uzemi kraje.

Presto, Ze je v regionu vyznagrzastoupena ddecko-vyzkumna sféra i komni
subjekty s inovénim potencialem, roste naSe ekonomika pomaleji medkolnich
akademicke a proddki sféry, ze které vyplyva mj: nefuérki kontinuita stedniho,
vysSiho a vysokého Skolstvi; prosazovani zakladdi \pred vyuzitelnosti vysledk
nevyuzivani vysledk vyzkumu firmami; produkce dfe uplatnitelnych absolveint
(nutnost rekvalifikaci)nedostaténé soukromé investice do VaV, a nedostaferozvoj
inovatniho podnikani a vznik technologicky orientovanyicem.

Dale je v regionu nedost&te servisni infrastruktura ¥&no-soukromého charakteru
podporujici fazi inovéniho procesu(vedecko-technické parky atd.yq je stale
nedocetina ochrana duSevniho vlastnictvi. V jdeském kraji existuje oborova

neslitelnost nejvyznamgSich podnik (lehké strojirenstvi, plasty, automobilové
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komponenty, elektrotechnika) akademickymi kapacitam(predevsim firodowdné

discipliny) VSechny tyto faktory, etré obtizného fstupu k finadnim prostedkim

pro VaVal, ovliviuji as@sny transfer technologii mezi akademickou sférdunaami.

Orientace oborového zaieni a tradice wejné vyzkumg-vyvojove sféry, steji tak

jako rozvoj inovéniho podnikani, a hospoké praxe umaiuje uvaZovat o

bezprostedni spolupraci vyzkumnych kapacit AUR a JU se soukromym sektorem

(biotechnologie, farmakologie, bioenergetikaantiené na praktické aplikace pro

verejnou sféru regionfochrana zivotniho progedi), stejré jako rozvoj pokreilych

studii v doktorskych studijnich programech akreditoych na JU poskytuje jednu z

konkurergnich vyhod regionu.

Na zaklad stavajici situace a vyvojovych trentdyl vyhodnocen potencial regionu v

téchto oblastech:

transformace ze&lélstvi, jeho mimoprodukniho zangteni,

krajinotvorba a aspekty udrzitelného rozvoje a ojgwenkova, vazby priméru
na potravinéky prtimysil;

technologie odpadového hospégtai a environmentalni technologie,
technologie pro ekologii,

centrum sluzeb v technologiich Zivotniho predf, vodohospodéké a
Cistirenské technologie;

lesnictvi, krajinotvorba, vazba na zpracovatéva a nabytk&ké technologie,
technologie pro FB(forest based industrybiomasa pro energetickéaly;
vyroba potravinarskych vyrobka, biotechnologie, funkni potraviny,
zdravotni aspekty potravin, krmiva a prisady do potravin;

biotechnologie, farmakologie, medicinské aplikack¢iva a dopiky,
specializovana krmiva, chemické latky apod.

energetika, technologie pro obnovitelné zdroje gieeralternativni zdroje
energie;

nové funkni materidly pro stavebnictvi, alternativni metaeghnologie
stavitelstvi (pasivni domy, nizko-energetick&seni)

elektrotechnika, fidici a automatizai technika, konstruni materialy,
mechatronika, senzorika, lehké strojirenstvi, psotetechnologie, igsné

strojirenstvi, optické a #hici pristroje a z#izeni, automatizace vyroby;
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specializované technologie pro tradii obory jako je potravirfétvi,
zemedglstvi, lesnictvi a rybitvi,

pro devozpracujici prmysl, textilni a odvnicky primysl, ptimysl vyroby
vlakniny a papiru, skigky ptimysl| atd.

informani a komunik&ni technologie a jejich aplikace gpezow ve vSech
oborech, bezpmostni technologie;

cestovni ruch, turistika, la#stvi, specializované produkty cestovniho ruchu
(kongresova turistika apod.),

kulturni dédictvi, technické pamatky, zZivotni présdi, sport apod.

automobilovy pimysl, komponenty pro automobilovy tpnys| (privesy a

nawsy)a dalSi dopravni pragidky;

(Regionalni inovani strategie Jihateského kraje, 2007)

6.2.

SWOT analyza Jiho €eského kraje

Jihatesky kraj méa sva specifika, ktera uvadim zde for@OT analyzy.
SILNE STRANKY

mnozZstvi vydaj na inovace ve vyrab

pomérné dobré materialové zaji§ti VaV na véejnych vyzkumnych
pracovistich

ponerné silny podil inové&nich podnik a oblasti sluZzeb i v oblasti vyroby
geograficka poloha kraje a jeho rozloha

historicky rozvoj ekologie a vysoka kvalita Zivdiniprostedi

nizSi naklady na podnikani v komparaci se sousidligigiony

mira diverzifikace ekonomickychtinnosti, gedevSim v pimyslové sfée
obchodu a sluzbéach

geografické i ¥koveé rozvrstveni populace

rozvoj modernich disciplin v progresivnich in¢mé&ch oborech (v oblasti
automatizace vyroby, v oblasti Zivotniho presl, potravingstvi, energetiky,
alternativnich zdrd@j energie a energetickych Uspor, v oblasti infafmieh

technologii, medicinskych a biotechnologickych st#ah a ve strojirenstvi)
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SLABE STRANKY

struktura a kapacita vysokého Skolstvi (gomi vysoké zastoupeni
spole&enskych ¥d) neodpovida poptavce firemni sféry po lidskyctogdh
populace s terciérnim v&dnim

Dle HDP a osidleni — slaby region s cca 60%@ru HDP EU

Stagnacei trend klesani postu zangstnand ve sluzbach

Castens naplréna hrozba negativnich viivglobalizace v textiinim @imyslu
Vyznamny podil zpracovatelskeho apryslu v oborech s nizsi fidanou
hodnotou (potravingtvi, devozpracujici pmmysl, papirensky p@mysl) a
nadproporcionalni zastoupeni zat#stvi v kontextuCR

Hustota osidleni a klesajici tendencétpmbyvatel

Dopravni napojeniCK (letidts, rychlostni komunikace, Zelezni koridory)
Nizkd absorpni kapacita (K z pohledu ¥cnosti, zprosedkovani i
administrace disponibilnich podpor a stim spjatZnalost* inov&niho
potencialu regionu

Nedostatené kapitalové vybaveni igjno-vyzkumnych kapacit

Vydaje na inovace ve sluzbach

Absence monitorovaciho a hodnoticiho systému imivkapacity kraje —

benchmarking

PRILEZITOSTI A HROZBY

Prilezitosti se mohou vifpac jejich nezachyceni velmi rychle zmt na zavazné

hrozby pro cely kraj

zarodky rozvoje vysokého technického Skolstvi vaeg vyvolané pdebou
podnikatelské sféery

roz8keni EU a nové dimenze chapani silné stranky ,gdioga poloha
regionu”

piilezitost participace kraje na fondech EU z pozregjionu ¢lenského a
,Slabého” (dle pitméru HDP i po roz§eni)

piilezitost vyuZziti jedinéného girodniho prostdi pro rozvoj cestovniho ruchu
a lazastvi
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rozvoj inovani infrastruktury servisniho charakteru a jeji costi vyznam
v souvislosti s fipravenosti regionu na aplikovanou politiku EU vedo
k naplreni lisabonskych cil

zarodek excelence inoyai infrastruktury servisniho charakteru

efektivnimi opatenimi snizit vliv globalizace fpdevsim na textilni gmys| a
zemgdelstvi

zlepSit nedostatmou fyzickou infrastrukturni ffpravenost na podporu
podnikani obeah (hemovitosti, pozemky, dopravni napojeni a obsdsratd.
ve vazlk na technologickd centra, tpnyslové zony a centra strategickych
sluzeb) fttp://www.rera.cz/index.php?documentiD=110, 2008)
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7. POTRAVINARSKY PRUMYSL V CESKE REPUBLICE

7.1. Charakteristika odv étvi

Vyroba potravingskych vyrobk a napaj (OKEC 15) svym charakterem je ogtvim
zpracovatelského pmyslu. Zpracovava iedevsSim agrarni produkci a vyrobené
potraviny a napoje dodava distribugipiimo na spdebni trh. VCR ma dlouholetou
tradici, ale i perspektivu zaloZenou na zaigani lidské vyzZivy, a to stale SirSim
sortimentem potravin a nagej sledujicim nejnoyjSi trendy. Prioritou odstvi je
zvySovat bezpmost a kvalitu potravin, ale z hlediska posilenmilkurenceschopnosti je
nezbytné pokrgovat i ve zvySovani produktivity a efektivnosti nzhodujici ¢asti
firemni zakladny.

Odwtvi je oboro¥ ponerné clenité, neb6 zpracovava tzné agrarni komodity a
uspokojuje Siroké peeby dané spégbnim trhem (Panorama potravinairského
pramyslu CR, 2006)

Jde o nasledujici vyrobni obory, resp. jejich skupiy podle systému OKE:
15.1- vyroba, zpracovéani a konzervovani masa a masnyolki;
15.2— zpracovani a konzervovani ryb a rybich vyiigbk
15.3- zpracovani a konzervovani ovoce, zeleniny a boamb
15.4— vyroba rostlinnych a Zivasnych olefi a tuld;
15.5— zpracovani mléka, vyroba mlékarenskych vyioakmrzliny;
15.6— vyroba mlynskych a Skrobarenskych vyropk
15.7— vyroba krmiv;
15.8— vyroba ostatnich potravifskych vyrobki;
15.9- vyroba napdi.
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Graf 1 Podily jednotlivych oborid na celkovych trzbach za prodej
vlastnich vyrobki

Podily jednotlivych obor G na celkovych trzbach
za prodej vlastnich vyrobk
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Zdroj: Panorama potravitgkého pimysluCR, 2006

Podily jednotlivych od&tvi nam poukazuji nafit nejdilezit¢jSi oblasti z hlediska
produlkéni vykonnosti. Rozhodujictitobory, resp. jejich skupiny jsou Vyroba ostatnich
potravin&skych vyrobki 24,8 %, Vyroba a zpracovani a konzervovani masasnych
vyrobki 18,7 % a Zpracovani mléka, vyroba mlékarenskyebhki a zmrzliny 15,1 %

Pozice od¥tvi v rdmci zpracovatelského pamyslu

Pti dynamickém rozvoji zpracovatelskehaipryslu a zejména jehcckterych odetvi

s rychle se rozBijicimi kapacitami aip relativré niz&im tempu vyvoje odivi OKEC

15 v uplynulych letech, se p&kud oslabila jehoidve klicova pozice. Tento, z hlediska
tempa rozvoje nerovna¥my trend mezi zpracovatelskymapnyslem a jeho OKE 15
zustal zachovan i v kratkodobém horizontu (2006/20@x)liSny vyvoj nastal pouze u
vyvoje zamgstnanosti, kdy p&et pracovnilt pii urcitém kolisani v jednotlivych letech
po roce 2000 ustal ve zpracovatelském tpnyslu celkem zhruba na stejné urovni,
zatimco v od¥tvi OKEC 15, a to zejména v poslednich letech, trvale klesa

Podil odetvi OKEC 15 na zpracovatelskémgpnyslu v roce 2006 v b. c. u trzeb za
prodej vlastnich vyrobka sluzekinil 8,9 %, u @&etni gidané hodnoty téz 8,9 % a u

zamgstnanosti 9,4 %. V roce 200Geulstavoval podil OKE 15 na zpracovatelském
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pramyslu celkem u trzeb za prodej vlastnich vynbbksluzeb 13,4 %, wétni gidané
hodnoty 10,7 % a u gtu zangstnanych osob 10,6 %. U vSech padde v roce 2000 o
vySSi hodnoty, nez byly dosazeny za rok 2006.

Graf 2 Produkéni charakteristiky v roce 2005 podle pétu zaméstnanai
OKEC 15

Produkénicharakteristiky v roce 2005 podle poctu
zaméstnanci - OKEC 15
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Zdroj:Panorama potravitgkého pimysluCR, 2006

Produkini charakteristiky za rok 2005 podle velikostnistugin u OKE® — 15 uvadi
nej\wetsi podil na objemu trzeb u poditik 50 — 249 zaastnanci. Obdobhje tomu i u
Gcetni @idané hodnoty. Po#émné vysoké uUrovd trzeb a detni gidané hodnoty
dosahuji i velké podniky s 250 — 999 zgtmanci. Zajimaveé je, Ze u velmi velkych
podniki je trzeb dosahovano s velmi malyméfmn zangstnand, coz poukazuje na
vysokou produktivitu prace.

NejnizSi produkni charakteristiky vykazuji mikropodniky a to sa@n¢ velkym
potem zamdstnand. Drobni podnikatelé casto vytvéeji pracovni mista ve
venkovskych regionech a tinfigpivaji k udrZzeni ploSné zastnanosti.

K nejwetSim podnikm podle potu zangstnand patily (2006) Plzésky Prazdroj, a. s.
Plzea (vyroba piva), United Bakeriesigdstavujici spojeni firmy Odkolek, a. s. a Delta
pekaren, a. s., (vyrobafea), Penam, a. s. Brno (vyrobacpe), Nestlécokoladovny,

a. s., Praha (vyroba cukrovinek), Kostelecké uaenin s., (vyroba masa a masnych
vyrobkd), Opavia-LU, a. s. Praha (vyroba trvanlivéhaipa) a Madeta, a. Leské
Budgjovice (vyroba mlékarenskych vyroik
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Hlavni ekonomické ukazatele

A) Cenovy vyvoj

Tabulka 5Vyvoj cenovych index vyrobku v letech

2000 - 2006
meziro€ni index
2001/2000 [2002/2001 |2003/2002 |2004/2003 | 2005/2004 | 2006/2005

SKP 15.1| 100,3 86,5 103,7 105,3 97,7 98,3
SKP 15.2| 110,2 106,8 99,2 99,2 100,9 101,2
SKP 15.3| 100,5 98,5 103,1 100,5 100,8 101,2
SKP 15.4 100 100,7 100,7 94,8 102,4 102,4
SKP 15.5| 105,2 99,8 101,9 105,2 96,9 99
SKP 15.6| 102,6 97 105,8 100,7 92,3 108,5
SKP 15.7| 104,2 88,7 106,8 94,9 87,6 103,1
SKP 15.8| 102,1 99 107,3 104,9 96,9 104,6
SKP 15.9| 103,6 103,5 101,5 104,1 101,5 103,6

SKP 15 102,7 96,3 104 103,1 97,1 102,1

Zdroj: Panorama potravitgkého pimysluCR, 2006

Graf 3 Vyvoj cenovych indexa vyrobki v letech 2000-2006
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Zdroj: Panorama potravitgkého pimysluCR, 2006

Ve zminovaném obdobi doSlo ke &wa pokledm cen a to v roce 2002 (o 3,7 %) a roce

2005 ( 0 2,9 %). Celkovy vyvoj cenovych indelze povazovat za kolisavy. Na jedné

straré je

neustalé

naklady na pfizeni vstug a tudiz cenovy vyvoj z roku 2006 ma mezirb cenovy

zde velky tlak na cenu ze strany distéibich fettzci a na straf druhé

zvySovani cen vstup/ kratkodobém horizontu se nejvice projevuji 28

index 102,1.
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B) Z&kladni produk éni charakteristiky

Tabulka 6 TrZzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb b.c. v letech
2000 — 2006

(mil. K&) b.c. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
OKEC 15.1 50.155,6 | 56.084,1 |58.794,6|55.549,5|59.634,4|54.326,2|50.133,4
OKEC 15.2 1.856,4 | 2.163,7 |1.886,4|1.911,1 |2.043,5|1.839,8 | 2.547,8
OKEC 15.3 7.203,5 | 5.956,7 |6.704,3| 5.991 |6.559,5| 5.920 | 5.909
OKEC 15.4 11.471,1| 12.556,5 |12.213,2|11.607,3|12.268,8| 15.895 | 15.698
OKEC 15.5 37.900,6 | 39.508,8 | 39.106 | 37.544 |41.417,4|42.489,8|40.601,4
OKEC 15.6 8.030,8 | 8.823,2 |7.291,1 |8.405,1 |10.289,9| 10.001 (10.113,9
OKEC 15.7 18.404,3| 22.869,5 [20.862,9|19.565,5|19.652,6(18.093,7|18.552,5
OKEC 15.8 56.589,9 | 57.829,9 |61.757,3|60.509,5|68.542,7| 66.981 |66.618,3
OKEC 15.9 47.937,4| 52.450,4 |53.864,9(56.030,1|55.816,3|55.291,6| 58.512
OKEC 15 239549,6| 258242,8 [262480,7257113,1276222,1270838,1[268686,3
meziroéni index (b.c.) X 107,8 101,6 98 107,4 98,1 99,2
kumulovany index (b.c.)| 100 107,8 109,6 | 107,3 | 115,3 | 113,1 | 112,2

Zdroj: Panorama potravitgkého pimysluCR, 2006

Graf 4 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb b.c. v letech 2000 - 2006

Trzby za prodej vlastnich vyrobk  a sluzeb b.c. v letech 2000 - 2006
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Zdroj: Panorama potravitgkého pimysluCR, 2006
U trzeb za prodej vlastnich vyrobla sluzeb je kumulovany index na hodndi2,2 a

mezirani index na drovni 99,2. Tento vyvoj je odrazenuate na potravinovem trhu,

kdy stéle ¥tSi¢ast doméci spteba je kryta dovozem.
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Nasledujici tabulkadetni gidana hodnota, zde doSlo k vy$Simu temisiu nez u

trzeb. Kumulovany index dosahl pémeé vysoké hodnoty 129,0.

Tabulka 7 Uéetni pridana hodnota b.c. v letech 2000 - 2006

(mil. KE) b.c. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
OKEC 15.1 7.001,2 |8.427,6 |9.563,6|9.099,2|9.099,2 |8.842,2 |7.531,7
OKEC 15.2 367,1 315,8 | 269,4 | 366,6 | 366,6 | 351,8 | 394,5
OKEC 15.3 1.600,6 |1.357,2 (1.624,2|1.523,8|1.523,8| 1.548 |1.608,2
OKEC 15.4 2.255,9 [1.929,5|2.032,3(1.736,8 | 1476,8 [1.982,6 | 1.856
OKEC 15.5 5.058,6 |4.989,3 |3.988,4(3.414,7 |4.875,4 |4.717,6 |4.541,4
OKEC 15.6 1.265,6 |1.392,1 (1.438,4|1.479,2|1.907,7 |1.993,2 |1.874,1
OKEC 15.7 3.934,4 |4.314,5|4.288,4| 4.129 | 4.096 | 4.099, |3.841,6
OKEC 15.8 16.159,2 |18,253,3|18.767,819.066,822.366,6(21.892,224.860,7
OKEC 15.9 13.702,9 |14.427,5/16.927,218.516,5[18.499,119.629,2(19.739,7
OKEC 15 51345,5 |55406,8 |58899,7(59332,6(64117,1(65056,3| 66248
meziroéni index (b.c.) X 107,9 | 106,3 | 100,7 | 108,1 | 101,5 | 101,8
kumulovany index (b.c.) 100 107,9 | 114,7 | 115,6 | 124,9 | 126,7 129
Zdroj: Panorama potravitgkého pimysluCR, 2006
Graf 5 U&etni pridana hodnota b.c. v letech 2000 - 2006
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Zdroj: Panorama potravitgkého pimysluCR, 2006
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Tabulka 8 Pofet zangstnanych osob v letech 2000 - 2006

(mil. K&) b.c. 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
OKEC 15.1 29.510 |29.484| 30.573 [29.217| 27.897 [27.245|25.783
OKEC 15.2 1.164 972 819 1.066 956 900 | 1.339
OKEC 15.3 5.385 | 4.285 | 4.512 |4.095| 3.842 |3.672 | 3.797
OKEC 15.4 3.243 | 3357 | 3.313 |3.112 | 2.866 |2.633 | 2.415
OKEC 15.5 14.121 |13.427| 13.506 |12.797| 12.324 |11.312|10.431
OKEC 15.6 4425 | 3968 | 3.781 |4.285 | 4.229 |3.795| 3.673
OKEC 15.7 8.003 |7.809 | 7.764 |7.581 | 6.840 |6.671| 6.261
OKEC 15.8 57.755 |59.158| 57.354 |57.942| 57.840 |60.376|56.272
OKEC 15.9 20.744 |20.682| 19.577 |18.621| 18.44 |17.829|17.774
OKEC 15 144350 [143142| 141199 (138716| 135238 [134433|127745
meziroéni index (b.c.) X 99,2 98,6 98,2 97,5 99,4 95
kumulovany index (b.c.) 100 99,2 97,8 96,1 93,7 93,1 | 88,5

Zdroj: Panorama potravitekého pimysluCR, 2006

Graf 6 Pocet zaméstnanych osob v letech 2000 - 2006
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Zdroj: Panorama potravitgkého pimysluCR ,2006

Patet zangstnanych dlouhodab vykazuje klesajici trend a ne jinak tomu bude i

v pristich letech.
Perspektiva daliho vyvoje ottvi OKEC 15 je spojena s vyvojem &evé ekonomiky

a globalizaci s&tového obchodu, kdy se otevira potravekgm podnikim VeétSi prostor

pro uplaténi na dosud ménvyuzivanych trzich zejméndetich zemi. Déle je tato
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perspektiva podmima také vninimi ekonomickymi podminkami (vyvojem
koupEschopné poptavky po potravinach, vhodnym ,nastamgépodpirnych program,
zdokonalenim pravidel hospad&é soutze apod.), které jsou rozhodujici zejména pro
tuzemsky trh, ktery je pro odivi OKEC 15 stale rozhodujicim odbytovym teritoriem.
Pomerné znana nasycenost tuzemského trhu potravinami vSaknpjblizSi obdobi
nedava flezitost tomuto odtvi dosahovat rychlého tempistu objemu produkce, ale
spiSe fijde o dodavky stéle SirSiho sortimentu kvalitnichb@zpénych potravin,
odpovidajicich trentdn spravné vyzivy. Postupnporoste i podil tuzemskych

biopotravin na trhu.
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8. IDENTIFIKACE LATENTNICH KLASTR U V JIHOCESKEM KRAJI

8.1. ZA&kladni profil ekonomickych ¢€innosti regionu

Pro poteby identifikace latentnich klastrovych iniciatie v prvni fazi zapdebi
zmapovat zakladni vychozi parametry daného geagedip celku — v této souvislosti

se zabyvame seskupenim informaci a jejich intesipfetiykajici se zakladnich $ni
ekonomickych¢innosti na drovni regionu (NUTS Ill — Jitesky kraj). ZjiS¢né udaje
nam tak pomohou identifikovat strukturu ekonomidkygmnosti. Vysledkem je dgeni
nejvyznamgjSich oblasti dalSiho eni, u nichZ existujeipdpoklad moznostiifprav
klastrovych schémat — existuje patina koncentrace v daném regionu. Budu se zabyvat
strukturami podniku, zaéstnanosti afidané hodnoty.

Situace struktury ekonomickych¢innosti v regionu

Odwtvova struktura podnikatelskych subjektu v d#ském kraji se neliSi od
odwtvové struktury podnikatelskych subjektuCeské republice jako celku. Vyjimkou
je pouze nadmmeérné zastoupeni podnikatelskych subjektu &distvi, lesnictvi a

rybolovu (9%) a pekvapiva tendence mirnéhastu pa@tu podnikatelskych subjektu v
tomto sektoru.

V produknich charakteristikdch je struktura ekonomicky@hnosti charakteristicka
nejvyznamgjSim podilem zpracovatelskéhaipryslu.

Struktura ekonomickych ¢innosti  podle zagstnanosti potvrzuje diverzifikaci

ekonomickychtinnosti i vad¢i ulohu zpracovatelskéhotpnysl.

Vyvoj struktury ekonomickych ¢innosti v regionu

Tato fakta poskytuji informaci o rozvoji, stagnatii poklesu daného sektoru v
regionalnich podminkéach.

Sektorové seeni ekonomickychéinnosti v ramci K ukézalo ponsrné velkou miru
diverzifikace sektoru, coZifznivé ovliviiuje predevsim stabilitu regionalni ekonomiky
a dava dobré ipdpoklady pro jeji rozvoj. Z dlouhodobého hlediska vypozorovat
zmeénu struktury v mirném posileni terciéru na ukonpiu a mirného strukturalniho
poklesu sekundéru. Kratkodobé hledisko naopak ykambrazek stagnace rozvoje
terciéru a priméru a mirny néat dynamiky rozvoje sekundéru. Trend rozvoje jeice)

patrny v piimyslu a obchodu,ipkvapiva je po mirném poklesu také stabilizace.resp
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nepokr&ujici pokles v zerdglstvi, lesnictvi, myslivosti a rybolovu. Vice zadpgm
jevem je nizka dynamika rozvoje sluzeb — zde s#uad K nekoresponduje ssdim v
evropskéem resgeském hospodském prostoru. Pro p@by ugeni klastrové iniciativy
jsou zjis€né udaje voditkem ve vagzina detailni posouzeni nejvice zastoupeného
sektoru, ktery hraje nejtSi roli v produkci pidané hodnoty i v mire zafstnanosti
pracovni sily regionu. Jedna se, jako i u ostatnégfionuCR (plati s parametrickymi
odchylkami u v3ech regionR) o ZPRACOVATELSKY PRUMYSL. Pra&y zdravy
rozvoj tohoto sektoru, posileni jeho indmého potencialu a zvySovani produktivity
vede ke zvySeni miry konkurenceschopnosti. Zarged mira dispozice rozvijejicich
se sluZzeb v zavislosti na peby tohoto sektoru hlavnim dwjicim predpokladem
budouciho stabilniho rozvoje regionalni ekonomikyplikace klastrovych schémat v
moznych vyznamnych odtvich sektoru zpracovatelskéhaipryslu by néla napomoci

k jeho stabilizaci rozvoje v globalnimetitku.

Tabulka 9 Struktura hrubé p ¥idané hodnoty podle od¥tvi OKE C

2004 2005 2006
Hrubd p fidan& hodnota celkem (mil. K €) 138 565 146 757 | 160 656
v tom podil odveétvi (%):

Zemédelstvi, myslivost, lesnictvi 6,1 5,3 4,7
B Rybolov 0,1 0,1 0,1
C Tézba nerostnych surovin 0,2 0,4 0,4
D Zpracovatelsky pr damysl 27,7 26,7 26,8
E \Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody 6,5 8,9 9,0
F Stavebnictvi 7,7 7.3 7,1

Obchod; opravy motorovych vozidel
G a vyrobk( pro osobni potfebu a prfevazné

pro doméacnost 10,1 9,8 10,4
H Ubytovani a stravovani 2,1 1,8 1,8
| Doprava, skladovani a spoje 10,6 10,7 10,9
J Finan¢ni zprostfedkovani 1,8 1,5 1,7
K Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu;

podnikatelské €innosti 9,8 10,5 9,8
L \Vefejna sprava, obrana; povinné socialni

zabezpeceni 6,0 6,1 59
M \Vzdélavani 4.4 4,3 4.6
N Zdravotnictvi a socialni péce;

veterinarni ¢innosti 4,1 4,1 4,1
o Ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby 28 25 26

Zdroj: Statisticka réenka Jihéeského kraje 2007
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Pravdivost vySe uvedenych za&& dokladaji uvedené tabulky. Z hlediska vyvoje
v letech 2004 — 2006 zaznamenal zpracovatelskmnysl skuténé nejwtsi hodnoty ze
vSech uva&hych odwtvi. Deseti procentni hranici j€Spiekonalo odvtvi Doprava,
skladovani a spoje a podabai stoji od¥étvi Obchod, opravy motorovych vozidel a
vyrobki pro osobni pdebu a pevazré pro domacnost. Zpracovatelskyiaprysl sice
doséahl nejvyssiho procenta podiltidané hodnoty, ale ve zkoumanéietém obdobi

doSlo v tomto odétvi ke stagnacii mirnému poklesu.

Tabulka 10Zaméstnani v NH podle odwétvi OKE C

v tis. Osob
2004 2005 2006
Zameéstnani celkem 296,6 300,7 302,8
v tom:
A 01 |Zemédélstvi, myslivost a souvisejici ¢innosti 13,3 12,9 14,0
A 02, B |Lesnictvi a souvisejici €innosti, rybolov a chov ryb 4,8 5,5 5,6
C Tézba nerostnych surovin 0,8 11 1,1
D  |Zpracovatelsky pr dmysl 87,4 88,6 88,4
E \Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody 6,3 6,2 6,0
F Stavebnictvi 29,1 30,1 28,3
G Obchod; opravy motorovych vozidel a vyrobka pro osobni
potfebu a prevazné pro doméacnost 36.9 38.5 363
H Ubytovani a stravovani 12,1 11,9 14,2
| Doprava, skladovani a spoje 18,4 17,3 18,9
J Finanéni zprostfedkovani 5,8 4,8 4,1
K Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podnikatelské
- ) 12,4 11,0 13,1
cinnosti
L \Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 22,5 22,3 22,1
Vzdélavani 18,2 19,4 19,4
N Zdravotni a socialni péce; veterinarni ¢innosti 18,0 20,2 20,9
(0] Ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby 10,4 10,6 10,2
P |Cinnosti doméacnosti

Zdroj: Statisticka réenka Jihoeského kraje 2007

Pro poteby identifikace moznych klastrovych iniciativ gdpoznané na prvnim mist
sektor zpracovatelského typnyslu. Ze zjiknych udaj vyplyva mirny naiist patu
pracovniki oproti pgredeSlym rokm. Druhé misto zaujima Obchod, opravy motorovych
vozidel a vyrobk pro osobni pdebu a pevazié pro domacnost ddti je nejvyssi paet

pracovniki ma odwtvi Stavitelstvi.
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Postaveni jihteského zpracovatelského upryslu v celorepublikovém porovnani
v tabulce 11 dosahuje ménvysSi hodnotu 29,4. V mezikrajovém porovnani se
Jihatesky kraj dostava na devaté misto a za nejlepsSbaréckym krajem zaostava o
10,5. Hodnota mezi kraji seqvazré pohybuje od 39,9 az 28,3, vyjimku tvdlavni

meésto Praha s podst&tnizSi hodnotou 8.
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Tabulka 11Podily odwtvi na celkovém pd@&tu zaméstnanych v hlavnim zangstnani ve 3.¢tvrtleti 2007

(dle vybérového 3etieni pracovnich sil - VSPS)

v tom kraj:
CR celkem [HI. mésto| Stfedo- | Jiho - Karlo- | . Kralové- | Pardu- Jiho- | Olomouc- Moravsko-
Praha | c&esky | cesky Plzefisky varsky Ustecky |Liberecky hradecky bicky Vysotina moravsky ky Zlinsky slezsky
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
v tom:

Zemédélstvi, myslivost, lesnictvi a
souvisejici ¢innosti 3,5 0,2 4,0 5,8 51 1,6 2,2 2,5 4,6 5,0 8,2 4,0 51 2,7 2,3
Rybolov, chov ryb
a souvisejici ¢innosti 0,1 - 0,1 0,4 0,3 - - - 0,1 - 0,2 - 0,1 - -
Pramysl celkem 31,0 8,8 30,5 31,1 36,2 33,9 34,5 42,3 37,3 35,7 39,3 30,0 33,8 38,4 34,2
V tom: téZba nerostnych surovin 1,0 0,1 0,4 0,4 0,3 2,6 3,0 0,7 0,2 0,2 0,4 0,2 0,3 0,2 4,3

zpracovatelsky pr gmysl 28,5 8,0 28,3 29,4 34,4 29,7 29,0 39,9 35,6 34,2 37,0 28,4 32,5 36,9 28,3

vyroba a rozvody, plynu a

vody 1,4 0,7 1,7 1,3 1,5 1,6 2,5 1,7 1,5 1,3 1,9 1,4 0,9 1,3 1,5
Stavebnictvi 9,2 8,5 9,5 115 7,9 8,3 9,7 7,9 6,6 9,7 8,7 10,3 9,8 9,1 9,1
Obchod, opravy motorovych
vozidel a spotfebniho zbozi 12,3 15,0 13,5 11,4 111 11,9 11,3 11,2 11,4 13,1 10,5 11,0 11,4 12,6 12,8
Ubytovani a stravovani 3,7 6,3 31 4,1 2,4 6,9 3,7 2,9 2,8 2,7 3,0 3,9 3,3 4,1 2,8
Doprava, skladovani a spoje 7.4 9,3 9,5 6,5 7,2 53 8,1 6,5 7,6 7,1 5,8 6,4 54 6,0 7,5
Finan¢ni zprostfedkovani 2,0 4,5 2,5 1,8 2,1 1,3 1,8 0,6 2,1 1,9 1,4 1,7 1,6 0,9 1,2
Nemovitosti, pronajem,
podnikatelské ¢innosti 7.4 17,3 6,6 6,2 54 4,5 52 4,8 54 4,8 34 8,3 5,6 4,7 6,6
Vefejna sprava, obrana, povinné
socialni zabezpeceni 6,6 7.8 7,3 6,5 6,9 9,1 6,5 6,0 6,6 5,6 6,7 6,3 6,4 51 59
Vzdélavani 5,8 71 4,5 55 6,0 4,4 4,7 57 53 4,8 4,7 7,6 6,0 6,0 6,4
Zdravotni a socialni péce,
veterinarni ¢innosti 6,9 8,2 53 5.8 6,2 8,5 7.4 4,9 6,3 7,1 54 6,6 7,7 7,2 84

Zdroj: Statisticky bulletin — Jiheesky kraj, 1 —3¢tvrtleti 2007
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8.2. Identifikace okruhu potencialnich klastrovych iniciativ

v potravina fském pr tmyslu
V navaznosti na fedchozi zaky je predmétem detailniho Sé&tni vyznamnosti
lokalizace
ekonomickych ¢innosti v &K stanoven zpracovatelsky tpnysl, konkrétsji
potravin&sky primysl.
Dle popisované metodik§im vyssi je hodnota souhrnného LQ koeficientu, \ty$si je
podil Jih@eského kraje na tomto ogtvi v ramciCeské republiky. Posuzovani miry
vyznamnosti odétvi na ekonomickém profilu regionu s aspektem ndregyznamnosti
vychazi z kombinacégitukazatel - zangstnanosti, fidané hodnoty a trzeb.
Vysledek LQ koeficientu Ize podle metodiky interoneat nasledujicim Zsobem:
.Koeficient lokalizace zachycuje, o kolik procemt yybrany ukazatel zastoupeny vice
¢i mérg v daném regionu oproti statu. Hodnota rovna 1 avén Ze je ukazatel
zastoupen stefnjako je celostatni gmér v Seteném odwtvi zpracovatelského sektoru.
Hodnoty \&tSi nez 1 indikuji vySSi zastoupeni nez je celastaiimér, hodnoty mensi
nez 1 naopak nizsi zastoupeni. Tento fakt neniénginym vhodnym ukazatelem
moznosti a smysluplnosti aplikace klastrovych sciteérmybrZz posouzenim této
moznosti z pohledu nejvyssi miry zastoupeni ekookyeh ¢innosti.
Koeficient lokalizace znazorni, o kolik procent jaméstnanost v oddtvi v reginou

zastoupena vice resp. néa@proti celostatnimu gmeéru v odwetvi

LQ KOEFICIENT LQ = -----mmemmee-

Kde:

LQ = Koeficient lokalizace za#stnanosti v regionu

X = patet zamstnand pracujicich v odétvi v daném regionu
X = celkovy p@et zangstnand v regionu

y = paiet zangstnand, pracujicich v daném odwi v CR

Y = celkovy pd@et zangstnané v CR
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Graf 7 Vyvoj LQ koeficientu 2003 - 2005

Vyvoj LQ koeficientu 2003 - 2005
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Zdroj: CSU, vlastni dopéty

Tabulka 12 Vybrané ukazatele v plfvnmyslovych podnicich se 100 a vice
zaméstnanci v élenéni podle OKEC v 1. - 3.¢tvrtleti 2007

(podniky se sidlem v Jiho¢eském kraji)
Pramérmy| Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
Primérna
evidenéni
. hruba
Pramérny| pocet o ) z toho primyslové
. mésicni celkem v tis. K& )
pocet | zamest- . povahy v tis. K&
. |mzdav K¢
podnik. nancu
subjektl ve sledovaném . )
ve sledov. index ve sledov. index
obdobi (pfepoctené
obdobi 2007/2006 obdobi 2007/2006
pocty)
Kraj celkem 167 50 365 19890 | 93 089 087 1151 82 357 081 116,6
z toho:
C Tézba nerostnych surovin 3 373 23515 744 919 124,6 744 919 124,6
D Zpracovatelsky pr amysl 156 46 834 19550 | 77242361 112,6 76 388 336 112,8
DA Vyroba potravin.
vyrobk U a napoj G, tabak. 24 6 647 |17 655 (13680873 101,6 (13585137 101,4
Vyrobk G
DB Vyroba textilii, text. a odév.
11 2001 14 938 1980 554 105,4 1978 637 105,7
Vyrobku
DD Zprac.dfeva, vyroba dfev.
7 1587 17 491 1602 953 109,2 1592171 109,7
Vyrobku
DE Vyroba vlakniny, papiru a vyr.
. 7 3368 21 453 4 645 189 104,9 4 600 434 106,4
z papiru
DH Vyroba pryz. a plast. vyrobk( 12 2526 18 492 4 230 285 158,8 4126 619 164,4
DI Vyroba ost. nekov. minerdl.
7 1342 25451 4270 279 128,0 4244 671 128,1
Vyrobku
DJ Vyroba zaklad. kov(, hut. a
22 5114 19 016 7 802 048 115,0 7 768 564 115,2
kovod. vyr.
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DK Vyroba a opravy stroji a
22 6711 21 586 8511 256 110,3 8417 481 110,3
zafizeni j.n.
DL Vyroba el. a optic. pfistroji a
o 22 7 097 16 888 7 975 533 136,2 7719 822 134,7
zafizeni
DM Vyroba dopr. prostfed. a
10 6 336 24 406 | 16 717 855 111,7 16 614 392 111,9
zafizeni
DN Zprac. Pram. jinde neuvedeny 10 3103 16 346 3123259 83,1 3101972 83,1
E Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a
d 8 3159 24513 | 15101 807 129,2 5223 826 228,2
vody

Zdroj: Statisticky bulletin — Jiksky kraj, 1 —3c¢tvrtleti 2007

Tabulka 12 pehledr® shrnuje zakladni Udaje, které budou nasiedyuzity k tvorke
jednotlivych grat.

Ukazatel pimérny patet podnikatelskych subjekt je 24. Z celkového pibu
podnikatelskych subjektve zpracovatelském fmyslu je to 15,4 % a tudiZz dostéty
vybér subjekti vhodnych pro klastrovani.

Primérny eviderni paiet zandstnan@ je 6.647 a to se dostavame na 14,2 % ze
zpracovatelského fmyslu. Zamgstnanci jsou ktiovy zdroj pro veSkerou
podnikatelskowinnost a zde potravitigky ptimysl| obsadiliteti misto.

NejhorsSi ukazatel vypovida o vySigonérné nesicni mzdc. Tento ukazatel neni pro
tvorbu klastru nijak podstatny, alefimo pisobi na p&ty zamgéstnané v daném

odwstvi.

Kli¢ovy ukazatel trzby za prodej vlastnich vyréliksluzeb tvii se 13.680.873 tis 17,7
% z celkovych trzeb zpracovatelskéhamyslu. Velikost trzeb obsadila druhou pozici
v ramci zpracovatelskéhotimmyslu, ale meziréni index 2007/2006 je pouhych 101,6 a

to nejhorsi z rostoucich trzeb.
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Graf 8 Primérny evidenéni po¢et zaméstnanai podle odwtvi 15,16
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Zdroj: Statisticka réenka Jihéeského kraje 2007

Primérny eviderni patet zaméstnané ve vyrolg potravindskych vyrobk a napaj,
tabakovych vyrobk je nejvysSi zcelého zpracovatelského amgslu. V
rozmezi let

2003- 2005 se projevil mirny pokles, coz je dloutmgjev.

Graf 9 Poty ekonomickych subjekti v OKEC — 15,16

Poéty ekonomickych subjekt @ vOKEC - 15,16
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915+

910- @ Vyroba potravinafskych vyrobka,
napojd, tabakovych vyrobki

905+
900

895+
2004 2005 2006

Podniky se 100 a vice z&stnanci se sidlem v kraji
Zdroj: Statisticka réenka Jihoeského kraje 2007

Potravindsky prtimysl neobsahuje nejvice ekonomickych sulijelé zpracovatelském

pramyslu. V roce 2004 byl pet ekonomickych subjekt 914, v roce 2005 o sedm
poklesl a rok 2005 zaznamenalimirna 923 ekonomickych subjékt
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Graf 10 Pramérny poéet podniki podle OKEC — 15,16

Pramérny po éet podnik @ podle OKE € - 15,16
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Zdroj: Statisticka réenka Jihéeského kraje 2007
Ve zpracovatelském pmyslu byl zaznamenan rigt, ale ve vyrob potravindskych
vyrobki a napaj, tabakovych vyrobk zistava stav v podstanentnny. V roce 2005

bylo o jeden podnik ména v roce 2006 o dva vice.

Graf 11 Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb ptimyslové povahy

Trzby za prodej vlastnich vyrobk @ a sluzeb pr amyslovée
povahy

20 500
20 000+
19 5001
19 0001
18 5001
18 0001
17 5001
17 0001
16 500-

O Vyroba potravinarskych vyrobkd
a napojl, tabakovych vyrobkl

2004 2005 2006

v mil. K&, bézné ceny
Podniky se 100 a vice z#&stnanci se sidlem v kraji
Zdroj: Statisticka réenka Jihoeského kraje 2007
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Vyvoj ukazateh trzby za prodej vlastnich vyrobka sluzeb pmmyslové povahy nam
ukazuje vyrazny pokles trzeb v nami sledované dblagroby potravinéskych
vyrobki. V roce 2004 jsme se pohybovali v oblasti 20.22%0om1 a roce 2006 je to jiz
17.929 miliori. Klesajici trend trzeb fiZeme pipisovat rostoucim vstujpn, jak
mzdovym nékladm tak i ceny vstup maji vzfistajici tendenci a na druhou stranu
prodejnifetézce se snazi dlouhodblrzet nizké ceny. | kdyzZ je trend ve velikostetrZ
klesajici je jeho vySe na druhém mniisined za vyrobou dopravnich pr@stki a

zdizeni.

Odwtvi je svym charakterem sinspjato se zeduélskym sektorem, coZ potvrzuje i
koncepce rozvoje tohoto odtvi prijata viadouCR v navaznosti na agrarni koncepci.
Oke¢ tyto koncepce reagovali na potravinové politiky BWymezuji tak ramec vyvoje

CR v kontextu podminek EU na tomto poli ekonomickhivit.

Z vyrobnich obaf jsou tyto nejvyznamijdi a pokryvaji téns 2/3 produkce ¥R
(dle trzeb):
- vyroba ostatnich potraviigkych vyrobki — pekdské a cukréské vyrobky, cukr,
cukrovinky aj. (podil 24,8 %),
- vyroba masa a masnych vyrdébk \&. dribeze (podil 18,7 %),

- vyroba napdgj (21,8 %).

V podminkach 0K je struktura vyznamnosti v ramci ottvi samotného odlidna.
Vysoky podil na ekonomickyatinnostech v ramci tohoto o#twi maiji také obory:

- zpracovani a konzervovani ryb a rybich vyrobku;

- zpracovani mléka, vyroba mlékarenskych vyrobkmazliny;

- vyroba krmiv

(PS inovace, 2007)
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9. POSTUP PRO ZALOZENI KLASTRU V POTRAVINA RSKEM PRUMYSLU

9.1. Proces vzniku a vyvoje klastru

Vystupni studie z projektu vyhledavani vhodnych fiem pro klastr

VSechnyginnosti a vystupy z projektu vyhledavani vhodnyicbrh pro klastr musi byt
strukturovany podle nésledujici osnovy.

Cilem je zajistit prokazatelnost dokigckteré Zadateledklada pi Zadosti o platbu, a
jejich soulad €innostmi, popsanymi v této zpréavZarove je tato zprava rekapitulaci

stanovenych ail a navrzené metodiky a jejich porovnani se sidgsti.

1. Stanovené cile a navrzena metodika projektueddvani

» Kratké shrnuti cil a vystug, navrzenych ve vstupni analyze, ktera byigopou
Zadosti o projekt vyhledavani.

» Kratka rekapitulace metodiky — byla pouzita takk jayla navrzena ve vstupni

analyze?

2. Kroky, realizované v gbéhu etapy vyhledavani

Souhrnéinnosti, realizovanych v rdmci projektu, n&rse vztahuji uznatelné naklady,
na které uplaiuje Zadatel iznanou vysi dotace.

Popsané aktivity budou doloZenyilphami,jako jsou podepsané prezein listiny

z workshopd, zapisy z workshapa ze sluzebnich cest, dotazniky a jejich vyhodmioce

apod.

» Technicky popis realizovaného projektu — ugglané workshopy, setkani, analyzy,
studie apod.

» Porovnani provedenyatinnosti, na 82 se vztahuji uznatelné nakladyisnostmi
naplanovanymi ve vstupni analyze —ilqze Zadosti o dotaci.

» Strwené zhodnoceni — zda bylo dosaZeno stanovenyith cil
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3. Projektovy tym

Zapojeni a zodpadnosti¢leni zpracovatelského tymu.

« Clenové tymu

» Konkrétni role jednotlivych osob v projektu

» Vysledky a vystupyinnosti jednotlivych osob
* Kontakt natleny tymu

* Dodrzeni harmonogramu projektu

4. Kvantitativni zjis&ni z mapovani

* Pctet oslovenych firem a podil na celkovémépofirem v daném oditvi/oboru
¢innosti v mapovaném regionu, doloZeno databazvael®ich subjekt

» Vysledky mapovani a jejich praktickyipos

- identifikace firem, které projevily zajem vytkibklastr

identifikace firem, které byly osloveny a neprojgvidjem vytvdit

klastr

- mapa Kklastru §etre analyzy hodnotovéharettzce (obsahuje i
.prazdnd mista“ klastru, kterd4 lze zaplnit dalSipotencialnimi
subjekty, kt& nejsou v této chvikleny klastru, specifikovat)

- analyza podle Porterova diamantu

- SWOT analyza potencialniho klastru

- analyza a hodnoceni potenciélniho trhu

- jiné vystupy — pokud byly v metodice navrZerigmé analyzy (nap

benchmarking kliovych rydi klastru s ostatnimi podobnymi klastry

apod.)

5. ldentifikace (potencialnick)eni klastru

» Budouci jadro klastru: které subjekty (firmy, ingte terciarniho vadavani,
vyzkumné instituce, podipné organizace aj.), fijpadre osobnosti aktivé
spolupracovaly na etdpnapovani, jaké bylo jejich zapojeni, seznam (firosoba,

telefon)
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» Ostatni subjekty: nadzev firmy (instituce) a kontakidaje

» Které dalSi subjekty/firmyd&ekavate ziskat do klastru po jeho zaloZeni

» Jaky byl proces medializace a publicity projektailem osloveni co ne§Siho
spektra podnikatél

» identifikace bariér — vifjpac, Ze zajem neprojevily ipdevSim velké firmy
Z mapovaného odwi v daném regionu a zji&té divody nezajmu MSP 6lenstvi
v klastru

» Konkrétni planované zapojeni univerzity/vyzkumngtitnce dadinnosti klastru

» Konkrétni planované zapojeni krajské samosprawirdwwsti klastru

» Konkrétni planované zapojeni jiné regionalni orgacé nebo instituce {pRRA)

6. Spoléné zajmy a priority subjektv mapovaném odivi
» Pouzita metodika zji®vani spolénych priorit
e Zamgieni a zhodnoceni jednotlivych worksliop
» Identifikace kritickych problérin
* Popis interview s firmami a Focus Groups
» Identifikace vedouci skupiny, tzv. ,leading groupftamci potencialniho klastru
» Hlavni vystupy z procesu vyhledavani ve stristu
- Oblast spolenych priorit
- Relativni dilezitost (pro jaky podil firem je to vyznamnou piiou)
- Vymezeni relevantniho segmentu firem

- Névrh dalSiho postupu v dané oblasti/problematice

7. Doporueni zalozit klastr: ano/ne (ddodreni)...

A V pripadé, Ze bylo dopor@eno zalozit klastr:

8. Struktura a organizace klastru

U kazdé polozky — kym byla vytvena, definovana — firma, jméno, kontakt

» Jaké je/bude zvolena forma pravnické osoby prozealioklastru — zitvodréni pras
byla zvolena tato forma

» Harmonogram zaloZeni pravnické osoby
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* Navrh pravni formy/struktury klastru; kratky pogisavni aridici struktury klastru,
dozoki aridici organy, zpisobiizeni klastru

» Organiz&ni struktura managementu klastru a profil jedngttvpozic

* Rozdleni¢innosti — kter&innosti bude zaji®vat management klastru a které dalSi
organizace

* Predk®zny navrh rozpé&tu klastru

» Navrh kofinancovani projektu (zdroje a principy ikaeincovani klastru)

» Se kterymi subjekty byla pravni formiggici struktura, organizai struktura, navrh
rozpaitu a principy financovani odsouhlaseno (seznammaij osoba)

» Schvalovaci mechanismyasti univerzit v klastru na jednotlivych univerzitaa

vysledna forma zapojeni univerzit/vyzkumnych ingtitdo klastru

9. Navrh strategie a akich plari klastru

Striené popiste ¥etnt harmonogramu a navrzenych deat:

* Poslani (mise) klastru
* Vize klastru

» Strategie klastru

* Popis citi klastru

* Navrzené aéni plany

10. Spoléné projekty
U kazdého planovaného spétého projektu — kdo sei@stnil definovanigchto kroki
— firma, jméno, kontakt.
Spol&né projekty zahrnuji kratkodobé projekty s okamaity viditelnym cilem i

stredredobé a dlouhodobé strategické projekty &naklany.

* Inovace — popis spalaych projekiti, planovanychéleny klastru ve spolupraci s
univerzitou nebo vyzkumnou organizaci v regiontn & CR nebo v mezinarodnim
metitku

* Marketing, propagace
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* Podpora exportu
* Rozvoj lidskych zdraj

» DalSi — specifikujte

11. Redpokladany dopad vzniku a rozvoje klastru na jdkay a rozvoj

daného regionu

Uved'te ve strukturované forérj. v ¢islech, ne pouze formou slovniho popisu:
* Mg¢iitelné ginosy procleny

* Mg¢titelné ginosy pro ekonomicky rozvoj regionu

* Navrh indikatoti (jak nefit prinosy klastru pré@leny a region)

B V pripadé Ze nebylo doporuweno zalozit klastr, uved’'te:

» popis hlavnich fekazek pro zalozeni klastru
o davody nezgjmu subjektvytvorit klastr
* jakym zpisobem jste dosli k danému zay

» navrhy naeSeni (kratkodobé, dlouhodobé)
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10.ZAVER

V diplomové praci byly nastémy moZnosti zvySovani hospddkého potencialu
Jihateském kraji a to stslazem na tvorbu klastr

Uvedené analyzy byly provedeny z dat poskytnutytéskym statisticky fadem,
agenturou Czechlnvest. Poskytnuté materidly élyaghotravindsky primysl jako
tradicni pramysl na jihuCech.

Lokalizaéni koeficient, ktery vySel 1,426 tudiZtgi nez 1,0 znamena, Ze zZsmtmanost

v potravindském od¥tvi v regionu je vySSi nez fomérna zamdstnanost ve stejném
odwtvi v Ceské republice. Toto odiwi je tedy pro region vyznamné a jelta se jim
zabyvat a rozvijet ho.

Pt datové analyze bylo vyuzito za&stnanosti jak kiiového faktoru usfgnosti od¥tvi

Vv regionu, nebp zanméstnanost je jedinym srovnatelnym kriteriem pro s podnik
nagi¢ odwtvim. Nasledujici porovnani byla provedena z hlaligejich podilu na
hrubé gidané hodnat a podilu na trzbach za prodej vlastnich vyfolaksluzeb. Na
fungovani klastru ma vliv i zastoupeni podnikném. Toto bylo zohledino uvedenim
subjekfi zapsanych v Rejgku ekonomickych subjektv Jihateském kraiji.

Odwtvi jako takové vykazuje znamky strukturalnizhen. V XK se projevuje
dopad

jednotného trhu EU 25, kdy se na jedné strAepSily podminky pro vyvoz exporter
(patrné u oboru nap), na stras druhé se zvysila konkurence v rdamci domaciho trhu.
Odwtvi jako takové pat k velmi vyznamnym v rdmci narodni (cca 10-11% 4P)
regionalni ekonomiky (2 - 3. nejvyznag$i obor). TaktéZ narodni ekonomiky zemi
EU vykazuji velkou vyznamnost tohoto @tivi. Odwtvi je pongrné investiné nar@né

a musi akcentovat nastupignych standafd— to je gicinnou ekonomickych potizi a
naristu konkurznichizeni a likvidaci. Zmiovany trend se projevuje i na prodakch
charakteristikach odsvi.

Vhledem k ,pokivenému” trznimu progedi, gedevSim ve smyslu navaznosti na
zemedelskeé

komodity a zavedeni moznych kvét, legislativnihogesu v oblasti veterinarniho a
Uupadkového prava a dalSich aspektu celkového patidkého proggdi je odetvi

charakterizovano jako senzit&jgi s velkym vyznamem pro néarodni i regionalni
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ekonomiku. ¢K ma v tomto od¥tvi dlouhodobou tradici se silnymi a vyznamnymi
podniky. Pro toto odstvi je zde charakteristicka taktéZ dispozice zndmwgyprestiznich
znaek jako je nap Madeta, Budvar, fEbaisky kapr atd., ktera dava dobriedpoklad
exportni vykonnosti.

Pro klastrové iniciativy je dalSim kladnym a reletrdm faktorem fisobnost Jihteské
univerzity v Ceskych Budjovicich, kteraradou svych vyukovych id&dnich oboru
profiluje spektrum vyzkumnych kapacit mozného viiupro podnikatelské subjekty,
které msobi v od¥tvi a miZze napomoci fedevSim zvySovanim kvality ko
produkce. Aspekt stale nadproporcionalniho zastoupengdélstvi v ramci regionalni
ekonomiky poskytuje sluSnou dispozici nejnakigsiino vstupniho faktoru na vyréb
Vedle investtnich narok jde o vstupni zeguélské komodity, které jsou zakladnim
surovinovym zdrojem pro vyrobu, coZ ukazuje na mayahodnotovyetizec.

Souhrnem |lzefici, Ze pra¥ podpora konkurenceschopnosti 8t potravindského
pramyslu

muze napomoci k celkovému rozvoji regionu. GoW s vyznamnou marketingovou a
investeéni nara@nosti prochazi poklesem resp. stagnaci v regiamalninarodnim
metitku. Zangteni se na kvalitu potravin, kooperaci v ramci kiasgch iniciativ,
vyuziti prestiznich zngek spojenych s produkty a na spolupraci s VaV tinstimi
zastoupenymi v regionu je moznou cestou rozvojestvilvPraw klastrovd schémata
zde mohou byt vhodnym katalyzatorem inévigh aktivit a rozvoje oditvi jako celku.

Vyznamnou ulohu bude hrat i mimo-produak funkce daného odtwvi.
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11. SUMMARY

Apart from definitions of clusters from various soes, the composition and practical
functioning of a cluster had to be evaluated. Edakter is composed of four basic
elements first, a core of the cluster containirghty specialised geographically close
companies operating in the given branch of industgond, supporting businesses, i.e.
specialists in their branch with links to the cofehe cluster (such as banks,
accountants, lawyers, forwarders, growers, etuyd,tthe so-called soft infrastructure
formed usually by public organisations such as ensities, research institutions, parks,
branch education, etc., and fourth, the technidahstructure covering

specialised establishments integrated into theelustate and private infrastucture.

One of the answers to the question why clusteraldime promoted is a list of
advantages of a businness’s membership in a cli$teradvantages include access to
information, a high level of communication betwdka members, cooperation,
education and training opportunities, accessibditgonsultancy, joint marketing,
enhanced productivity, innovation and consequeb#yter competitiveness. In view of
the aforesaid, benefits that might arise from tleenioership of universities and public

institutions in clusters were analysed.

The production of food products and drinks is anbhathat is connected with
agriculture. The following branches are the magtigicant from nine production
branches, they recover almost 2/3 of productiaiénCzech republik (according to
revenue):

- Production of other food products — baker’s proglacid pastry, sugar, candy

and others
- Production of meat and meat products, inluding {ppul
- Production of drinks

In surroundings of South-bohemia locality the dinte of the significance in branches

is different. These branches have a high part on@uic activities in this branch:
- Working and packing of fish and fish products
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- Milk production, production of milk products ancicream
- Production of feedstuffs

Analyses shown were made from data obtained frenCirech Statistical Office

and Czechlinvest.

Localization coefficient that is 1,426 is higheathl which means that the
unemployment in food branch in the locality is leglthan the average
unemployment in the same branch in the Czech repudiilis branch is significant
for this locality and it is necessary to attend tnd to envolve this.
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