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1 Uvod

V dnesni dobé se kazdy podnikatelsky subjekt setkdva se mzdovou problematikou,
jelikoz mzdy se stavaji soucdsti jejich mzdovych nakladl. Zaméstnavatel ma povinnost

vyplacet mzdy svym zameéstnanciim jako odménu za jejich vykonanou praci.

Kazdy podnikatelsky subjekt mé vytvoien mzdovy systém, podle néhoz se tidi zplisoby
odménovani zaméstnancl. Samotny vypocet mezd pak provadi v ti¢etni jednotce mzdova
ucetni. K zakladni mzd¢ jsou zaméstnancim pfipocitavany zdkonné piiplatky, ndhrady
a jind penézitd plnéni. Pro dafiovou optimalizaci mize zaméstnavatel vyuzit moznost
poskytovani zaméstnaneckych vyhod, tzv. benefiti. Zaméstnanecké vyhody nejen,
Ze pusobi na vysi dané z piijmu pravnickych osob, a tim i na optimalizaci mzdovych

nakladt, ale i na motivaci zaméstnanct, jejich vykonnost a spokojenost.

Cilem bakalarské prace je analyzovat mzdové néklady v ucetnictvi, stanovit jejich vliv
na vypocet dané zpiijmid pravnickych osob a zpracovat ndvrh moznych feSeni

na optimalizaci téchto nakladu.

K dosazeni tohoto cile je zapotiebi se nejprve seznamit se mzdovymi zalezitostmi

a pfedpisy, které jsou obsaZeny v teoretické ¢asti bakalaiské prace.

Praktickd cast je poté zaméfena na analyzu mzdovych nédkladl a také na systém
odménovani zaméstnancli ve vybrané ucetni jednotce. Tato ¢ast zahrnuje predev§im
piiplatky, benefity, odmény a dalSi zaméstnanecké vyhody, které dand Ucetni jednotka

svym zaméstnanctim poskytuje.

Pro vypocet a ur€eni vySe optimélnich mzdovych nédkladl jsou pouzity jednotlivé
varianty tykajici se riznych zaméstnaneckych vyhod. Vysledkem této analyzy
je zhodnoceni variant z pohledu dané zpfijmid pravnickych osob a vybrat tu,

ktera je pro dany podnik nejvyhodné;si.

Podnétem pro napsani bakalarské prace byl zajem o systém odménovani zaméstnanct
ve vybraném podniku, jelikoZ i ja jako zaméstnanec na vedlejsi pracovni pomeér jsem
podle tohoto systému odménovana. Dalsi duvod byl ten, Zze mzdové naklady patii mezi
nejnakladnéjsi polozKy podniku, a proto je pro podnik dulezité tyto naklady

optimalizovat, a tim i snizovat jeho celkové naklady.



2 Mzdovy systém

Kazdy podnikatelsky subjekt, at’ uz se jedna o pravnickou osobu ¢i fyzickou osobu
podnikatele, se v dnesni dobé neobejde bez mzdového systému. Kazdy podnikatelsky
subjekt je totiz povinen poskytovat svym zaméstnancim za odvedenou praci mzdu
je soubor pravidel, metod a forem, které zajistuji v konkrétnich firmach stanovovani
mezd. K jeho tvorbé by se nemélo pfistupovat nahodile, ale naopak s jasnou piedstavou,
¢eho ma byt timto systémem dosazeno, tedy uceleného mzdového systému. Divod proc
podnikatelské subjekty vytvareji mzdovou agendu je ten, Zes vyplacenim mezd
je spojeno Siroké spektrum znalosti a predpist z oblasti pracovniho prava, dani z pfijmi

ze zé&vislé ¢innosti ¢i socidlniho a zdravotniho pojisténi (Vybihal, 2017).

Kazdy podnikatelsky subjekt ma jiny mzdovy systém, ale Warren, Reeve a Duchac
(2012) uvadi existenci hlavnich prvkii mzdového systému, mezi néz patii mzdova

evidence, mzdovy list zaméstnance a pracovni smlouva.

vvvvv

oblast v podniku tykajici se vyplaceni mezd zaméstnancim. Pro tuto oblast si vedeni
podniki, bud’ najme externi firmu zabyvajici se mzdovym ucetnictvim, nebo piimo
zaméstnava své mzdové ucetni, jez sidli ve mzdové uctarné (Vybihal, 2017).

Naplni prace mzdové ucetni je mimo jiné vypocitdvani odmeén, srazek, ptiplatkd,
a nakonec urceni Cisté mzdy, jez se ve stanoveném terminu vyplati zaméstnanci.
S vypoctem mezd také souvisi odvody tykajici se zdravotniho a socidlniho pojisténi.
Tyto odvody se musi posilat konkrétnim ufadiim, pojisStovnam a dal§im subjektim.
Mzdové ucetni zodpovidaji za v€asné a spravné splnéni vSech povinnosti vii¢i organiim
a institucim, ale také i za dobré vychdzeni se zaméstnanci podniku, ktefi asto prichazi
ke mzdovym tcetnim se svymi problémy, pozadavky ¢i pro radu. Mzdova ucetni musi
mit ke splilovani svych tkoli k dispozici ur€ity rozsah informaci o zaméstnancich, ktery
by mél byt vhodné uspofadany pro piesné a v€asné zpracovani mezd. Dal$im z mnoha
ukoli mzdové tcetni je vyhotovovani a spravné zapisovani vSech predepsanych udaja
do mzdovych list, zakladdni vyplatnich listkd, vydavani potvrzeni zaméstnanctm,

kontrola vécné a formalni spravnosti predlozenych doklada (Vybihal, 2017).



3 Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy se fidi Zakonikem prace. V pifipad¢, ze jej nelze pouzit,
fidi se tyto vztahy obCanskym zakonikem, ale vzdy Vv souladu se zdkladnimi zasadami
pracovnépravnich vztahii. Smluvnimi stranami v zakladnich pracovnépravnich vztazich

jsou zaméstnavatel a zaméstnanec (Ceska republika, Zakonik prace §4, 2017).
Zakonikem prace jsou definovany:

., Zaméstnavatelem je osoba, pro kterou se fyzickd osoba zavazala k vykonu zavislé prace

V zdkladnim pracovnépravnim vztahu. “ (Ceské republika, Zakonik prace § 7, 2017).

., Zaméstnancem je fyzickd osoba, ktera se zavdzala k vykonu zavislé prace v zakladnim

pracovnépravnim vztahu. “ (Ceské republika, Zakonik prace § 6, 2017).

3.1 Pracovni smlouva

Jednou z podminek vstoupeni do pracovniho poméru je podpis pracovni smlouvy,
jez musi dle Zakoniku prace obsahovat: druh vykonavané prace, misto nebo mista vykonu
prace a den nastupu do prace. Pracovni smlouva musi byt uzavirana pisemné a kazda
ze smluvnich stran musi obdrZet jedno jeji vyhotoveni (Ceské republika, Zakonik prace

§ 34, 2017).

3.2 Zakladni zasady poskytovani mezd

Pfi poskytovani mezd musi zamé&stnavatel dodrzovat urcité zasady, pokud nechce mit
problémy s nedodrZzenim zdkonl nebo jinych pravnich predpisti. Zaméstnavatel
je povinen vyplatit zaméstnanci stanoveny druh a vysi mzdy, jelikoZ mu za vykonanou
praci vznikl narok na mzdu, plat nebo odménu z dohody. V ptipadé, Ze chce
zaméstnavatel poskytovat mzdové pozitky nad rdmec zdkona, musi tyto skutecnosti

zakotvit do ustanoveni kolektivni smlouvy ¢i mzdového predpisu (Vybihal, 2017).



4 Vymezeni zakladnich pojm

Predpokladem pro zvladnuti mzdové problematiky v praxi je dulezité znat zakladni

pojmy V této oblasti a jejich spravné uplatiiovani.
4.1 Mzda

Mzda je chapana jako odména za vykonanou praci v pracovnim poméru. Jedna
se 0 penézit¢ plnéni, popiipadé¢ i naturdlni mzdu, jez poskytuje zaméstnavatel
zaméstnanci podle podminek dohodnutych v pracovni smlouvé, ve vnitinich mzdovych

predpisech ¢&i v kolektivni smlouvé (Stohl, 2012).

,»Mzda nesmi byt nizsi nez minimalni mzda a musi nalezet zaméstnanci nejméné ve vysi

a za podminek stanovenych zakonikem prace. “ (Vybihal, 2017).

4.2 Minimalni mzda

cvwr

pracovnépravnim vztahu za vykonanou praci obdrzet. Mzda, plat nebo odména nesmi byt
niz8i, nez je stanovena minimalni mzda. Zakladni sazba minimalni mzdy se pro rok 2017

zvysila na 11 000 K¢&/mésic, tj. 66,00 Ké/hod. (Vybihal, 2017).
Dle Vybihala (2017) se do mzdy a platu pro tento ucel nezahrnuje:

— mzda ani plat za praci piescas;

— pftiplatek za praci ve svatek;

— piiplatek za praci v noci;

— priplatek za préaci ve ztizeném pracovnim prostiedi;

— ptiplatek za praci v sobotu a v nedéli.
4.3 Zaru€ena mzda

Zarucena mzda je mzda nebo plat, na kterou méa zaméstnanec pravo na zékladé zdkoniku
prace, smlouvy, vnitinitho piedpisu, mzdového vyméru nebo platového vyméru.
Nejnizsi urovenn zarucené mzdy a podminky pro jeji poskytovani stanovuje vlada
nafizenim. Tato mzda je poskytovana t€ém zaméstnanciim, jejichz mzda neni sjednana

v kolektivni smlouvé, nebo kterym se za vykonanou praci poskytuje plat (Vybihal, 2017).
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mzdy podle § 3 odst. 1 narizeni viady ¢. 567/2006 Sb. pri stanovené tydenni pracovni
dobé 40 hodin nasledujici: “ (Breburda a kol., 2017).

Tabulka 1: Nejnizsi uroven zarucené mzdy

Skupina praci Nejnizsi uroven zarucené mzdy
v K¢ za hodinu v K¢ za mésic
L 66,00 11,000
2 72,90 12 200
3 80,50 13 400
4 88,80 14 800
> 98,10 16 400
6. 108,30 18 100
" 119,60 19 900
8. 132,00 22 000

Zdroj: Mzdova ucetni (Breburda a kol., 2017)



5 Zpusoby sjednani, stanoveni nebo uréeni mzdy

Dle Subrta (2014) 1ze rozlisit &ty¥i zptsoby stanoveni mzdy, uvedené v § 113 odst. 1 ZP:

A. Smluvni mechanismy
a. sjednani kolektivni smlouvou, popi. jinou dohodou sjednanou
mezi zaméstnavatelem a odbory;

b. sjednani pracovni nebo jinou individualni smlouvou.

Tyto dokumenty lze oznacit jako hromadné, jelikoz se tykaji vice zaméstnancl v piedem

neurceném poctu pripadu.

B. Nesmluvni mechanismy
a. stanoveni mzdy vnitfnim predpisem zaméstnavatele;
b. ur¢eni mzdy mzdovym vymérem, tj. rozhodnutim

zameéstnavatele.

O téchto dokumentech 1ze mluvit jako o individualnich, nebot’ se jimi stanovuje mzda

jednotlivym zaméstnanctm.
5.1 Splatnost a vyplata mzdy

Mzda je splatnd po vykonani dané prace, nejpozdéji vSak do konce nasledujiciho
kalendainiho mésice po mésici, ve kterém byla dana prace vykonéana, a v némz vznikl
narok na mzdu nebo na nékterou jeji slozku. Zaméstnavatelem musi byt urcen v ramci
obdobi, vnémz je mzda splatnd, pravidelny vyplatni termin. Je-li mzda vyplacena
v hotovosti, musi se vyplacet na pracovisti a v pracovni dobé&. Na zakladé¢ dohody
se zaméstnancem muze byt mzda, resp. jeji Cast urCend zaméstnancem, vyplacena
1 bezhotovostné, a to na jeden platebni ticet u poskytovatele platebnich sluzeb, zpravidla
banky, a to na naklad a nebezpeci zaméstnavatele. Kazdy zaméstnanec musi pii mési¢nim
vyuctovani mzdy obdrzet pisemnou ¢i elektronickou formou doklad s prislusnymi udaji

o vypoétu mzdy a o provedenych srazkach (Subrt a kol., 2014).



6 Formy mzdovych plnéni

Pii zaméstnavani pracovnikll se vyuzivaji rdzné formy mzdového plnéni. Pro spravné
stanoveni mzdy potiebuje kazdda mzdova tcetni presné odlisit mzdu od ostatnich plnéni.
Pro tento ucel rozlisSujeme:

- mzdu;

— plnéni poskytované podle zvlastnich predpisii v souvislosti se zaméestnanim.

Rozdil spociva v tom, Ze mzda souvisi pfimo s vykonanou praci, zatimco ostatni plnéni
S vykonem price pfimo nesouvisi. Mzda je tedy penézité plnéni poskytované
zameéstnavatelem zaméstnanci za vykonanou préci, a to podle slozitosti, odpovédnosti
a namahavosti, ale také podle obtiznosti pracovnich podminek a dosahovani pracovnich

vysledkl (Vybihal, 2017).
Mzdu zaméstnance obvykle tvofi:

— zékladni (zarucena, pevna) slozka mzdy — urcuje Se pomoci zakladni mzdové formy
a oceniuje hodnotu prace, tj. jeji sloZitost, odpovédnost a naméhavost;

— pftiplatky (zdkonné, smluvni) — urcuji se napt. % z primérného vydélku, absolutni
Castkou a ocenuji mimotfadné pracovni podminky, tj. Skodlivost a rizikovost
pracovniho prostiedi;

— doplnkova (pohybliva) slozka mzdy — urcuje se pomoci dopliikové mzdové formy
napt. osobni ohodnoceni, provize, prémie apod. a je ji ocenén nadstandartni pracovni

vykon, tj. pracovni vykonnost a pracovni vysledky (Sikyt, 2016).
6.1 Zakladni slozka mzdy

V praxi podnikatelskych subjekti se vyuzivaji rizné formy mzdy. Formou mzdy
se rozumi, jakym zplsobem jsou zaméstnanci odménovani, tj. vazba mzdovych sazeb

na odpracovanou dobu a pracovni vykon. Obvykle se rozlisuji tyto formy mzdy:
— cCasova (hodinova, mésicni);

— ukolova;

— podilova neboli provizni;

— smiSena (Subrt, 2014).



6.1.1 Casova mzda

Casova mzda se obvykle uplatituje u takovych pracovnich ¢innosti, u kterych nelze
objektivné méfit vysledky prace pomoci napi. technickych ukazatelii, nebo u tvircich
a fidicich typut praci. Zakladem pro vypocet ¢asové mzdy je pocet odpracovanych hodin
v daném meésici, tj. skute¢né¢ odpracovany cas. Vypocet mzdy je stanoven jako soucin

mzdového tarifu a skuteéné odpracované doby ptislusného zaméstnance (Vybihal, 2017).
6.1.2 Ukolova mzda

Ukolova mzda je &isté zavisla na vykonu pracovnika. U této formy zakladni mzdy je tieba
sestavit vykaz prace, ktery obsahuje druh préce, jednotku a sazbu za jednotku, do kterého
se na konci mésice dopliiuje mnozstvi vykonané prace. Stanovend vykonova norma
by méla byt objektivni a evidence rozsahu a kvality prace spolehliva. V praxi se nejcastéji
pouziva tzv. ikolovd mzda pfima, tj. napt. za vyrobeni 50 ks porceldnovych soSek
dostane zaméstnanec zaplaceno 5 000,- K¢, jelikoz je pfedem stanovena sazba na 1 ks,

a to ve vy&i 100,- K& (Vybihal, 2017; Stohl, 2012).
6.2 Primérny vydélek

Primérny vydélek je vyznamnym nastrojem v oblasti mzdové problematiky.
Prostiednictvim primérného vydélku se stanovuje konkrétni vySe rtiznych nérokt
zameéstnanct, které vyplyvaji z pracovnépravnich vztahl. Pro tyto ucely se primérny
vydélek zjistuje z hrubé mzdy zictované zaméstnanci k vyplaté v rozhodném obdobi,

tj. predchozi kalendaini ¢tvrtleti (Vybihal, 2017).

Dle Vybihala (2017) se primérny vydélek zjist'uje jako:
— pramérny hruby hodinovy vyd¢lek;

— pramérny hruby mési¢ni vydélek;

— pramérny Cisty mésicni vydélek.

6.3 Mzdové priplatky

Mzdové piedpisy tesi také problematiku piiplatka. Ptiplatky, které je zaméstnavatel
povinen platit, vychazi ze Zakoniku prace. Tyto pfiplatky jsou stanoveny v minimalni
vysi a zaméstnavatel nemad pravomoc rozhodnout o jejich niz§i Urovni, ale miZze
je dle svych ekonomickych moznosti zvysit. Zaméstnavatel ma ovSem moznost platit
svym zamé&stnancum i ptiplatky nad ramec zakona, které mohou byt sjednany v pracovni

smlouvé, ve vnitinim mzdovém ptedpisu ¢i mzdovém vymeéru.
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6.3.1 Zakonné priplatky

Dle Vybihala (2017) stanovuje Zakonik prace a na néj navazujici nafizeni vlady

jako zavazné celkem 5 druhi ptiplatki, a to ve forme:

— mzdy a ptiplatku za praci pfescas;

— mzdy a nahrady mzdy za svatek;

— mzdy a priplatku za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi;
— mzdy a ptiplatku za no¢ni praci;

— mazdy a ptiplatku za praci v sobotu a v ned¢li.
Priplatek za praci piescas

Zameéstnanci nalezi za dobu odpracovanou piescas dosazena mzda a piiplatek za praci
pfesCas a to nejméné 25 % pramerného vydélku. Zaméstnavatel se také miize
se zaméstnancem dohodnout, Ze misto pfiplatku bude ¢erpat nahradni volno v rozsahu

prace konané prescas (Ceska republika, Zakonik prace § 114, odst. 1, 2017).
Nahrady mzdy za svatek

Za dobu, ve kterou zaméstnanec vykonaval praci ve svatek, pfislusi zaméstnanci
dosazena mzda a nahradni volno v rozsahu prace konané ve svatek, a to nejpozdé&ji
do konce 3. kalendainiho mésice nasledujiciho po vykonani prace ve svatek. Po dobu,
po kterou je Cerpano nahradni volno, pfislusi zaméstnanci nahrada mzdy ve vysi
pramérného vydélku. Zaméstnavatel se miiZze se zaméstnancem dohodnout na poskytnuti
ptiplatku misto ndhradniho volna, a to nejméné ve vysi primérného vydelku. V ptipade,
Ze zaméstnanec nepracoval proto, Ze na obvykly pracovni den piipadnul svatek, ptislusi
mu nahrada mzdy ve vysi primérného vydélku (Ceska republika, Zakonik prace § 115,
2017).

Priplatek za nocni prdci

Zaméstnanci, ktery odpracoval dany rozsah prace v noci, pfislusi dosazenda mzda
a priplatek ve vysi nejméné 10 % priamérného vydélku. Je umoznéno sjednat jinou
minimélni vy$i i zptisob, jakym bude piiplatek uréen (Ceska republika, Zakonik prace

§ 116, 2017).
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Priplatek za prdci v sobotu a v nedéli

Za dobu, ktera byla zaméstnancem odpracovana v sobotu a v nedé€li, ptislusi zaméstnanci
dosazena mzda a ptiplatek ve vysi nejméné 10 % pramérného vydélku. U tohoto piiplatku
1ze také stanovit jinou minimalni vy3i i zpasob jeho uréeni (Ceska republika, Zakonik

prace § 118, odst. 1, 2017).
6.4 Pohybliva slozka mzdy

., Pohybliva, resp. vykonova slozka mzdy je vyplacena v podobé mzdy za pracovni vykon
(prémie, bonusy), odmeény za zlepSovaci navrhy, podilu na dosazeném vykonu (prirustky
produktivity, uspore nakladit apod.), podilu na zisku organizace, zaméstnaneckych akcil,
akciovych opci apod. Jejim cilem je pfedevSim zaméstnance motivovat k vySSimu
vykonu €1 produktivité. Pohybliva slozka mzdy se miize vazat, jak na individualni vykon
zaméstnance, tak i na vykon pracovni skupiny ¢i na vykon celého podniku,
a proto by méla byt vyplacena az tehdy, kdy bylo daného vykonu dosahnuto (Urban,
2017).

6.4.1 Prémie

Vezmeme-li v tivahu jako jeden z moznych zplsobd motivovani prémii, musi si podnik
stanovit na jaky vykon mé& byt prémie vazana. Prémie mohou byt vazany
jak na individualni vykon, tak na tymovy vykon i na vysledky spolecnosti. Kazda

z variant ma své vyhody i nevyhody:

— prémie zaloZena na individualnim vykonu zaméstnance:
o zvysuje pracovni vykon jedince;
o miize zpusobovat posilovani individualismu, pfipadné soupefeni s ostatnimi
spolupracovniky;
— prémie vdzana na tymovy vykon:
o posiluje tymovou spolupréci, sdileni odpovédnosti;
o miZe demotivovat jedince s vy$Sim ¢i nejlepSim vykonem nebo vytvaret
napéti v tymu pii rozdilném vykonu ostatnich ¢lend;
— prémie zalozend na vysledcich spolec¢nosti:
o posiluje pocit spoluzodpovédnosti, ale také spolupraci a loajalitu;
o nema velky vliv na zlepSeni individualniho vykonu, s vyjimkou

manazerskych bonust (Lukasova, 2010).
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6.5 Ostatni pInéni nepovazovana za mzdu

PInéni nepovazovana za mzdu nesouviseji piimo s vykonanou praci, ale jsou zaméstnanci

poskytovana podle zvlastnich pfedpisti v souvislosti se zam¢&stnanim (Vybihal, 2017).
Dle Vybihala (2017) za mzdu nelze povazovat:

— nahrady mzdy;

— odstupné;

— cestovni ndhrady;

— odménu za pracovni pohotovost (pii které nedojde k vykonu préce);

— odchodné.
6.5.1 Nahrada mzdy

Néhradou mzdy se rozumi takové plnéni, jez se zaméstnanci vyplaci, ale pfitom nesouvisi
S jeho pracovnim vykonem. Jedna se tedy o plnéni, které mzdu nahrazuje, a to v pfipad¢,
kdy zaméstnanec nepracuje nebo ani pracovat nemuize z diivodd uznanych zakonem.

Nahrada mzdy se poskytuje v nasledujicich ptipadech:

— za dobu Cerpani dovolené (ve vysi prumérného vydelku);

— utzv. dilezitych osobnich prekazek v praci na stran¢ zaméstnance (doc¢asna pracovni
neschopnost nebo karanténa);

— utzv. jinych dulezitych osobnich prekazek v préci na strané zameéstnance;

— ujinych tkonl v obecném z4aymu (Vybihal, 2017).
Nahrada mzdy za Cerpani dovolené

Dle Zakoniku prace (§ 222, odst. 1) ptislusi zaméstnanci za dobu cerpani dovolené

nahrada mzdy, a to ve vysi primérného vydélku.

, Nahrada mzdy za cerpani dovolené je poskytovana ve vysi prumeérného hodinového
vydélku za prislusny pocet hodin planované smeny, pri niz byla dovolena cerpana.

(Subrt a kol., 2014).

Dle Zakoniku prace (§ 211, 2017) vznika zaméstnanci, jenZ je zaméstnan v pracovnim

poméru, pravo na:

a) dovolenou za kalendaini rok nebo na jeji pomérnou ¢ast,
b) dovolenou za odpracované dny,

¢) dodatkovou dovolenou.
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Dovolend za kalendarni rok nebo na jeji pomérna cdst

Zaméstnanci, ktery za nepfetrzitého trvani pracovniho poméru u téhoz zaméstnavatele
vykonaval préci alespont 60 dnli v kalendainim roce, nalezi dovolena za kalendaini rok.
Pokud pracovni pomér netrval neptetrzit¢ po dobu celého kalenddiniho roku, nalezi
zaméstnanci pomérna &ast dovolené (Ceskéa republika, Zakonik prace, § 212. odst. 1,

2017).

Dovolena za odpracované dny

Zameéstnanec, ktery nevykondval praci po dobu alesponl 60 dnil u téhoz zaméstnavatele,
ma narok na dovolenou za odpracované dny. Zaméstnanci ptislusi dovolena v délce jedné
dvandactiny dovolené za kalendaini rok za kazdych 21 odpracovanych dnil v pfislusném

kalendainim roce (Ceské republika, Zakonik prace, § 214, 2017).
Nahrada mzdy za docasnou pracovni neschopnost

Néhrada mzdy za doc¢asnou pracovni neschopnost se uplatiiuje od 1. 1. 2009. Na rozdil
od jinych nahrad mzdy se tato ndhrada nezdanuje a ani se z ni neodvadi pojistné. Vyplaci
ji zaméstnavatel ze svych prostfedkli, a to v prvnich 14 dnech pracovni neschopnosti
zamé&stnance. Nahrada za pracovni neschopnost se poskytuje pouze za pracovni dny,

a to az 0d 4. pracovniho dne pracovni neschopnosti (Stohl, 2012).

V letosSnim roce stale plati, Ze za prvni tfi dny nemoci nedostane zaméstnanec nic,
ale vlada se zabyvda mySlenkou na alternativni feSeni pomoci tzv. sick days
(dny na zotavenou). VétSina zaméstnavatelt, ktefi tento ,,benefit™ svym zaméstnanclim
poskytuji, ma pfiblizné¢ Ctyfi dny vroce, kdy zaméstnanec miize zlstat doma,
aniz by musel ptredkladat neschopenku od I¢kate. Podminkou, aby byla nahrady mzdy
pfiznana, musi byt zamé&stnanec Ucasten nemocenského pojisSténi (Nahrada mzdy v roce

2017, webova stranka potral.pohoda.cz)

Od 15. kalendainiho dne pracovni neschopnosti nalezi zaméstnanci ddvky nemocenského
pojisténi. Tyto davky se poskytuji za kalendaini dny a zameéstnanci je vyplaci piislusna

sprava socialniho zabezpegeni (Stohl, 2012).
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7 Pojistné

Pojistné na socialni a zdravotni pojisténi je placeno, jak ze strany zaméstnavatele,
a to z vetsi Casti, tak 1 ze strany zaméstnance, a to v ¢asti men$i. O pojistné firmy
na socidlni zabezpefeni a zdravotni pojisténi (v soucasné dobé 25 % socidlni
a 9 % zdravotni) jsou pak ndklady firmy na zaméstnance vyssi nezZ pouze hruba mzda
(Stohl, 2012).

Zaméstnanci se pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi (v soucasné dobé
4,5 % zdravotni a 6,5 % socialni pojisténi) srdzi ze mzdy. Tato sraZka predstavuje
pro firmu sniZzeni zavazku vi¢i zaméstnanctim, ale naopak vznik zdvazku vaci institucim

socialniho zabezpeeni a zdravotniho pojisténi (Stohl, 2012).
7.1 Verejné zdravotni pojisténi

Vetejné zdravotni pojisténi je zdkonné pojisténi, jehoz prostiednictvim je plné
nebo casteCné¢ hrazena zdravotni péce pojisténce s cilem zlepsit nebo zachovat jeho
zdravotni stav. Zdravotni pojiSténi je plné¢ provadéno zdravotnimi pojisStovnami,
jez v Ceské republice v roce 2017 dle Ministerstva zdravotnictvi piisobi sedm zdravotnich

pojistoven (Cervinka, 2013).
Dle Cervinky (2013) je zdravotni pojisténi v CR ze zakona povinné:

—  pro vSechny osoby, které maji na izemi CR trvaly pobyt,
— pro osoby, které na tzemi CR nemaji trvaly pobyt, ale jsou zaméstnany

u zaméstnavatele S trvalym pobytem nebo sidlem na izemi CR.

,, Pojistné cini 13,5 % z vymérovaciho zakladu a zaokrouhluje se na celé K¢ nahoru. “

(Vybihal, 2017).
Zaméstnanec

Povinnost zaméstnance platit pojistné vznikd dnem ndstupu do zaméstnani,
a zaroven zaméstnavateli vznika povinnost za zaméstnance pojistné odvadét. V den
nastupu je zaméstnanec také povinen zameéstnavateli sdélit u jaké zdravotni pojistovny
je pojistén, a Vv pfipadé jeji zmény v pribéhu zaméstnani je povinen tuto zménu

zamgstnavateli ohlasit do 0smi dnti po zméné zdravotni pojistovny (Vybihal, 2017).

Stanoveni pojistného za zaméstnance se provadi z vymétovaciho zakladu, tj. thrn piijma
ze zavislé ¢innosti, nejméné vSak z minimalniho vymérovaciho zakladu (tzn. z minimalni
mzdy), neni-li stanoveno jinak (Vybihal, 2017).
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Zaméstnavatel

Mezi zadkladni povinnosti zaméstnavatele je povinnost platit a odvadét za své
zaméstnance pojistné. Tato povinnost vznika dnem nastupu zaméstnance do zaméstnani

a zanika dnem skonceni pracovniho poméru (Vybihal, 2017).

Zaméstnavatel odvadi ¢ast pojistného, tj. 2/3, za zaméstnance, a toto pojistné je povinen
zan¢ Uhradit. Déale zaméstnavatel odvadi i ¢ast pojistného, tj. 1/3, kterou je povinen hradit
zamé&stnanec, a to srazkou zjeho platu i bez jeho souhlasu. Toto pojistné
pak zaméstnavatel odvede na ptislusny ucet zdravotni pojisStovny, u niz je zaméstnanec
pojistén. Pojistné se plati za kazdy kalendaini mésic a je splatné od 1. do 20. dne

N4

nasledujiciho kalendainiho mésice (Vybihal, 2017).
7.2 Pojistné na socialnim zabezpeéeni

Pojistné na socidlnim zabezpeceni, jez zahrnuje ¢astky odvodu pojistného na dichodové
pojisténi a na nemocenské pojisténi, vetné prispévku na statni politiku zaméstnanosti,
je vyznamnym piijmem vefejnych rozpoctii. V Ceské republice se na pfijmové strance

do statniho rozpoctu podili ve vysi cca 30 % (Vybihal, 2017).
Pojistné povinné plati:

— zaméstnanci;
— zaméstnavatelé;
- OSV(C;

—  osoby dobrovolné diichodové pojisténé (Zeniskova, 2013).

Vypocétené pojistné U kazdého poplatnika se zaokrouhluje na celé K& smérem nahoru.
Rozhodnym obdobim, zn&hoz se zjistuje vymeétovaci zdklad zaméstnance,
tak i zaméstnavatele a procentnimi sazbami se z néj vypocita vyse pojistného, se rozumi

kalendaini mésic, za ktery se pojistné plati (Vybihal, 2017).
Zaméstnanec

Vyse pojistného se stanovuje z vyméfovaciho zakladu v tzv. rozhodném obdobi a pro rok
2017 ¢ini u zaméstnanci — ddchodové pojisténi 6,5 %. Vyméfovacim zdkladem
pro zaméstnance je Uhrn pfijmu, které jsou pfedmétem dané z pfijmt fyzickych osob
podle Zékona o danich zpfijmi. Minimdlni vySe vyméfovaciho zékladu neni
pro zameéstnance stanovena, ale maximalni vySe castky vymétovaciho zdkladu

je 48nasobek pramérné mzdy (Vybihal, 2017).
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Zaméstnavatel

Vyse pojistného pro zaméstnavatele v roce 2017 ¢ini 25 %, z toho piipada 21,5 %
na diichodové pojisténi, 2,3 % na nemocenské pojiSténi a 1,2 % na statni politiku
zameéstnanosti. Vymeétovacim zakladem pro zaméstnavatele je castka odpovidajici thrnu
vymeétovacich zékladl jeho zaméstnanct. Pojistné odvadi zaméstnavatelé sami za sebe
1 za zaméstnance na prisluSny ucet okresni spravy socialniho zabezpecCeni. Pojistné
je placeno za jednotlivé kalendaini meésice a je splatné od 1. dne do 20. dne nasledujiciho

kalendainiho mésice (Vybihal, 2017).
7.3 Duchodové pojisténi

Zameéstnavatelé v oblasti dichodového pojisténi maji povinnost vést zdznamy
0 skute¢nostech rozhodnych pro narok na dévky dichodového pojisténi, jejich vysi
a vyplatu a predkladat je ptislusSnym organtim socialniho zabezpeceni. Pfislusné organy
socialniho zabezpeceni ziskavaji udaje o dobé pojisténi a o vysi vymeétovaciho zakladu
z evidencnich listd diichodového pojisténi, jeZ se vedou na ptfedepsanych tiskopisech
vydanych organy socidlniho zabezpeceni. Na zaklad¢ téchto ziskanych udaji posuzuji
narok a stanovuji vysi diichodu. Pro kazdého obcana se vede eviden¢ni list diichodového

pojisténi zvlast, a to za jednotlivy kalendaini rok (Vybihal, 2017).
Dle Vybihala (2017) se z dichodového pojisténi poskytuji dveé skupiny dichodd, a to:

1) piimé dichody:
— starobni,
— invalidni;
2) nepiimé duchody:
— vdovsky,
— vdovecky,
—  sirotci.
Piimé diichody jsou vymétovany na zakladé doby pojisténi a vysi vydélku opravnéné
osoby, na rozdil od neptimych dtichodt, jez jsou stanovovany z piimého dichodu, ktery

zemiely pobiral, nebo na ktery by mél narok (Vybihal, 2017).
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7.4 Nemocenské pojisténi

Vedle dichodového pojisténi patii nemocenské pojisténi k vyznamnym instrumentim

socialniho zabezpeceni (Vybihal, 2017).
Ugast na nemocenském pojisténi je:

— povinna, a to pro zaméstnance spliujici podminky i¢asti na nemocenském pojisténi,
vcetné osob ve sluzebnim poméru;

— dobrovolna, a to pro OSVC a zahrani¢ni zaméstnance (Vybihal, 2017).

Zaméstnanci pro uCast na nemocenském pojisténi musi spliovat dvé podminky

(tyto podminky musi byt splnény soucasné), a to ve vztahu k:

1) tGzemi, tzn. musi vykonavat ¢innost na izemi CR;

2) vysi sjednaného zapoditatelného ptijmu, tj. alespon 2 500 K¢&/mésic (Vybihal, 2017).

Dnem vzniku nemocenského pojisténi je den, kdy zaméstnanec zacal vykonavat praci
a zanikd dnem skonceni pracovniho poméru. Délka doby trvani zaméstnani neni v tomto

pfipadé¢ podstatnd, a to od roku 2014 (Vybihal, 2017).

,Davky nemocenského pojisténi (kromé vyrovnavaciho prispévku v téhotenstvi
a materstvi) se vymeruji z denniho vymerovaciho zakladu. Denni vymérovaci zaklad
se stanovuje na 2 desetinna mista. Vymeérovacim zakladem se u zaméstnancii rozumi vthrn
vymerovacich zdkladu pro pojistné na pojisteni za jednotlivé kalendarni mésice
V rozhodném obdobi, tj. 12 predchozich kalendarnich mésicu. “ (Vybihal, 2017).

Dle Vybihala (2017) pojisténctim, kteti splni stanovené podminky, vyplaci okresni sprava
socidlniho zabezpeceni penézité davky, a to ve Ctyfech moznych variantach:

1) nemocenska;

2) oSetfovné;

3) vyrovnavaci ptispévek v téhotenstvi a matetstvi;

4) penézita pomoc v matefstvi.
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8 Zakladni uctovani mezd

Zuctovani mezd musi byt provedeno v tom obdobi, ve kterém byla prace vykonéna,
a za které pfislusi zaméstnancim odména. Mzdové Ucetni sestavuji za dané obdobi
zucCtovaci a vyplatni listiny mezd. Jeden stejnopis zistdva mzdovému ucetnimu a druhy
dostava zaméstnanec pii vyplat¢ mzdy. Kazdy zaméstnanec ma sviij mzdovy list,
jez obsahuje zejména udaje o hrubém a Cistém pfijmu pracovnika a jednotlivé slozky

mzdy (Stohl, 2012).

Za zékladni mzdu lze oznacdit zdkladni formy mezd (Casova, tkolova), ke které se dale
pfipocitavaji rizné ptiplatky, prémie, odmény ¢i osobni ohodnoceni. Po secteni
uvedenych slozek dostdvame mzdu hrubou, ze které jsou zaméstnanci srazeny zakonné
srazky, a to dan z pfijmi, zdravotni a socialni pojisténi, popiipad¢ i ostatni srazky,
na které musi byt uzaviena se zaméstnancem dohoda o srdzkach ze mzdy. Jedna se
naptiklad o spofeni, pojiSténi, vyzivné, a jiné. Po odecteni uvedenych srazek dostdvame
mzdu cistou, ke které je pak pfipocitavana nédhrada mzdy za nemoc nebo davky

nemocenského pojisténi. Konecna ¢astka je pak mzdou k vyplaté (Mrkosova, 2012).
Uétovani mezd
Dle Mrkosové (2016) se mzdy uctuji:

1) Hrubé mzdy uétuje zaméstnavatel na nakladovy ucet 521 — Mzdové naklady
a soucasne si vyjadii svlyj zavazek v podobé nevyplacenych mezd vii¢i zaméstnanciim
na ucet 331 — Zaméstnanci. Hrubé mzdy se G¢tuji do néklad k poslednimu dni

V mésici a vyplaceji se v ndsledujicim mésici.

2) Pojistné na socialnim a zdravotnim pojisténi se zaméstnanci strhava z hrubé mzdy,
tudiz si zaméstnavatel snizi zdvazek na uctu 331 — Zaméstnanci, ale naopak mu
zavazek vznikne viCi institucim socidlniho a zdravotniho pojisténi na uctu
336 — Zuctovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. K Gctu
336 je zapottebi si vést analytickou evidenci k rozliSeni socidlniho pojiSténi

(6,5 % z hrubé mzdy) a zdravotniho pojisténi (4,5 % z hrubé mzdy).
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3)

4)

5)

6)

Dalsi srdzka, jez predstavuje snizeni zavazku vi¢i zaméstnancim, tj. ucet
331 — Zameéstnanci, ale zvySi zavazek zaméstnavatele vOCi statu na Uctu
342 — Ostatni pifimé dané, je srazka zalohy na dan z piijmu fyzickych osob. Vyse dané
je stanovena ze zékladu dané z tzv. ,,superhrubé mzdy*, tj. hruba mzda navySena
o0 socialni a zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem, tedy o 34 %. Z této ¢astky

se pak vypocita 15 % dan, ktera se snizi o slevy na dani.

Néhradu mzdy za dobu pracovni neschopnosti si zaméstnavatel zauctuje
na nakladovy ucet 527 — Zakonné socialni naklady a soucasné jako zavazek
vi¢i zaméstnanci na ucet 331 — Zaméstnanci. Tato ndhrada neni zdafovana
ani se zni neplati pojistné na socialni a zdravotni pojisténi a zaméstnavatel

ji zaméstnanci vyplaci od 4. dne do 14. dne pracovni neschopnosti.

V ptipad¢ ostatnich srdzek (spofeni, pojisténi, vyzivné apod.) se uctuje snizeni
zavazku vi¢i zaméstnancim na ucet 331 — Zameéstnanci a soucasné se zauctuje
zvySeni zdvazku na uctu 379 — Jiné zavazky. Zaméstnavatel poté tyto platby odesila

na ucty penéznich Ustavii zaméstnance.

Zaméstnavatel je povinen odvadét socialni a zdravotni pojiSténi, jeZ se vypocita
Z objemu hrubych mezd, a to ve vysi 34 %. Toto pojistné zaméstnavatel zatctuje jako
zavazek na ucet 336 — Zuctovani S institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi a souvztazné jako naklad na tcet 524 — Zakonné socialni pojisténi. I v tomto
pfipad¢ by mél zaméstnavatel vést analytickou evidence k uctu 336, jelikoZ socialni

pojisténi ¢ini 25 % a zdravotni pojisténi 9 %.
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9 Zameéstnanecké benefity

Zaméstnanecké benefity (vyhody) jsou odmény, které jsou zameéstnavatelem
poskytovany k riznym formédm penézni odmény. Systém vytvareni zaméstnaneckych
vyhod se v rtiznych organizacich 1i§i. Tento systém ovliviluje piedevsim ekonomické
podminky organizace, ale také jeji strategie a cile. Je dilezité, aby byli zaméstnanci
o poskytovanych vyhodach dostatecné informovéni, ale také, aby byly pro n¢ dostatecné

pfitazlivé a odpovidaly jejich potfebam (Kocianova, 2010).
Zameéstnanecké benefity mohou byt:

1) z pohledu zaméstnance
— 0Svobozeny od dan¢ z ptijmi ze zavislé ¢innosti;
— nezahrnovdny nebo zahrnovany do vymeéfovaciho zékladu pro stanoveni
odvodu pojistného na sociélni a zdravotni pojisteéni;
— zdanovany dani z piijmt ze zavislé ¢innosti.
2) z pohledu zaméstnavatele
— poskytovany na vrub danove nebo nedanové uznatelnych vydaji (ndkladt);
— poskytovany z FKSP, ze socidlniho nebo obdobného fondu tvoteného ze zisku
po zdanéni,
— poskytovany ze zisku po jeho zdanéni, resp. znerozdéleného zisku

z ptedchozich tcetnich obdobi (Machacek, 2010).

Dle Machacka (2010) Ize za optimalni zaméstnanecké benefity povaZzovat takoveé, které
jsou na stran¢ zameéstnavatele danove ucinnym vydajem (nakladem) snizujici zdklad dané
Z piijmi a soucasné€ u zamestnance jsou osvobozeny od dané z piijmu ze zavislé cinnosti
a nezapocitavaji se do vyméfovaciho zakladu pro vypocet pojistného na socidlnim
a zdravotnim pojisténi.
Zamgéstnanecké benefity miize zaméstnavatel poskytovat dvéma zptisoby, a to:
1) fixnim zpisobem

— u tohoto zpusobu poskytovani si zaméstnavatel v kolektivni smlouvé

nebo ve mzdovém piedpisu stanovi zdkladni zaméstnanecké benefity

s ur¢enim pro vSechny zaméstnance a zalezi pouze na zaméstnanci, zda tyto

benefity vyuzije, nebo ne;
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2) flexibilnim zpiisobem, tzv. cafeteria systém
— Vtomto pfipad¢, si zaméstnavatel stanovi firemni balicek zaméstnaneckych
vyhod s roénim limitem bodd pro kazdého zaméstnance, ktery si z balicku
zvoli takové benefity, jez mu budou nejvice vyhovovat v rdmci stanoveného

bodového limitu (Machacek, 2010).
Mezi nejcCastéji pouzivané zaméstnanecké benefity Machacek (2010) uvadi:

— prispévky na stravovani (poskytovani stravenek);

— prispévky na odborny rozvoj zaméstnanct;

— pfispévky na tuzemskou a zahrani¢ni rekreaci zaméstnancli a jejich rodinnych
prislusnik;

— ptispévky na sportovni a kulturni vyziti zaméstnance;

— pfispévky na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem;

— ptispévky na soukromé zivotni pojisténi;

— dary k zivotnim a jinym vyro¢im;

— poskytovani nealkoholickych napojli na pracovisti, obCerstveni na pracovisti;

— zajistovani nebo hrazeni dopravy do zamé&stnani a ze zamé&stnani aj.
Kultura, rekreace, télovychova a zajmy

Jedna se o uspokojovani kulturnich, rekreacnich a télovychovnych potfeb a zajmu,

jak zaméstnancti samotnych, tak i jejich rodinnych ptislusnikli. Zaméstnavatel mtize toto

plnéni poskytovat jak nepenézni formou, a to napiiklad pofadanim kulturnich

a sportovnich akci, nebo poskytovanim piispévki na vyuziti kulturnich, rekreacnich

¢1 télovychovnych zafizeni, nebo poskytnutim rekreacnich poukazli, véetné zajezdu,

tak 1 formou penéZnich ptispévkl (Krbeckova, 2012).

Nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatel zaméstnanci ve forme:

— pfispévku na kulturni potady, zajezdy a sportovni akce;

— moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnické a vzdélavaci zatizeni, ptfedskolni zatizeni,
zavodni knihovny, t€lovychovna a sportovni zafizeni;

nelze ve vztahu k danim z pfijmut podle § 25 odst. 1 pism. h) body 1 az 2 zakona o danich

Z pfijmi uznat za vydaje (ndklady) vynalozené na dosaZeni, zajiSténi a udrzeni piijmi

pro danové ucely. Bez ohledu na vysi ptfispévku se jednd o vydaj danoveé neucinny

(Krbeckova, 2012).
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Dle Zéakona o danich z pfijmu, § 6 odst. 9 pism. d) jsou od dan¢ ze zavislé Cinnosti
zamgstnance osvobozeny nepenézni plnéni ve formé ptispévku na kulturni nebo sportovni
akce a moznosti pouzivat zdravotnicka, vzdélavaci nebo rekreacni zatizeni, jez poskytuje

zam¢stnavatel zaméstnanci nebo jeho rodinnému ptislusnikovi (Rynes, 2016).
Vzdélavani

Dle Krbeckové (2012) se jedna piedev§im o odborny rozvoj a rekvalifikaci zaméstnancti,
jez souvisi pfimo s pracovnim zafazenim zamestnance nebo souvisi s pfedmétem ¢innosti
zaméstnavatele. Danové uznatelnymi vydaji jsou vydaje vynaloZzené na zvySovani

kvalifikace, prohlubovani kvalifikace a na rekvalifikaci, pokud souviseji s pfedmétem

¢innosti zaméstnavatele.

Nepenézni plnéni, jez jsou zaméstnavatelem vynalozena na odborny rozvoj zaméstnance
a souvisi s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele, jsou u zaméstnancii od dané z piijmui

osvobozena (Krbeckova, 2012).
Socialni vypomoci

Zaméstnavatel si miize do danove uznatelnych vydaji (ndkladf) zahrnout takové socidlni

vypomoci, které jsou:

— na preklenuti mimotadné tiZzivé situace poskytnuté zaméstnanclim na Uzemi,
na kterém byl vyhlasen stav nouze;
— zaméstnancim poskytované zameéstnavatelem jako pomoc pti mimoradné finanéné

tizivych situaci (Krbeckova, 2012).

Dle zdkona o danich z piijmi § 24 odst. 2 pism. j) bod 5, lze socidlni vypomoci
zaméstnancim zahrnout do danovych vydajt (ndkladl), pokud pravo na jejich poskytnuti
vyplyvéa z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zamé&stnavatele, pracovni nebo jiné

smlouvy (Rynes, 2016).

Socialni vypomoci, které si zaméstnavatel do danové uznatelnych vydaji (nakladi)
nemuze zahrnout jsou socidlni vypomoci nejbliz§im pozlstalym zaméstnance

(Krbeckova, 2012).

Dle Krbeckové (2012) jsou od dané z piijmi zaméstnance osvobozeny socidlni

vypomoci:

— poskytnuté v souladu s § 6 odst. 9 pism. 0) zakona o danich z pfijmii;
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— piijmy do vyse 500 000 K& poskytnuté zaméstnavatelem jako socialni vypomoc
pro preklenuti jeho mimotfadné obtiznych situaci v dasledku zivelné pohromy,
ekologické nebo primyslové havarie na uzemich, na kterych byl vyhlasen stav nouze,
za predpokladu, Ze tyto socialni vypomoci jsou vyplaceny z fondu kulturnich
a socialnich potieb nebo ze socidlniho fondu, na ktery se nevztahuje piedpis o fondu
kulturnich a socidlnich potieb nebo ze zisku po jeho zdanéni anebo na vrub vydaja
(ndkladl), jez nejsou vydaji (nédklady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijma.

Piispévek na penzijni a Zivotni pojisténi

Pro zaméstnavatele je pfispévek na penzijni a Zivotni pojisténi poskytované

zaméstnancim vzdy danov€ uznatelnym ndkladem. Dle zakona o danich z piijmi

§ 6 odst. 9, pism. p) je stanoven limit pro osvobozeni od dané na stran¢ zaméstnavatele,

a to v celkovém tthrnu nejvys 50 000 K¢ roéné (Markova, 2017).

Od zakladu dan¢ si zaméstnanec ve zdanovacim obdobi miize odecist dle § 15 odst. 5,
pism. a) a ¢) zékona o danich z ptijmu ptispévek na penzijni pfipojisténi nebo doplitkové

penzijni spofeni v ¢astce nejvyse 24 000 K¢ (Markova, 2017).
Dary Kk Zivotnim a jinym vyro¢im
Zameéstnavatel, pokud poskytne svym zaméstnanciim dary, tak je miiZze poskytovat pouze

z fondu kulturnich a socidlnich potfeb, ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni

nebo na vrub nedanovych vydaja (naklada) (Krbeckova, 2012).

Dle Krbeckové (2012) Ize zaméstnancim z fondu kulturnich a socidlnich potieb

poskytovat dary, jak vécné, tak i penéZni:

— za mimofadnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele, naptiklad pomoc pfi Zivelné
udalosti, pozaru apod.;

— pfi pracovnich vyro€ich 20 let a kazdych 5 let trvani pracovniho nebo sluZzebniho
poméru;

— pfi zivotnich vyroc¢ich 50 let a kazdych dalSich 5 let véku;

— pfi prvnim odchodu do starobniho ¢i invalidniho dichodu.

Dle zdkona o danich z ptijmi § 6, odst. 9, pism. g) je hodnota nepenézniho beziplatného

plnéni poskytovaného z fondu kulturnich a socidlnich potteb od dané z ptijmu fyzickych

0sob osvobozena, a to az do vyse 2 000 K¢ rocné u kazdého zaméstnance (Markova,

2017).
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10 Danova problematika mzdovych nakladu

V oblasti dani se miizeme setkat s otdzkami jaké druhy piijmt podléhaji dani z pfijmu,
nebo naopak, jaké piijmy jsou od této dan¢ osvobozeny. Odpovédi na tyto a dalsi otazky
najdeme v zakon¢ ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmui. Tento zakon upravuje dan z piijmi

fyzickych osob a dan z pfijmt pravnickych osob.

10.1 Danova problematika mzdovych nakladi z hlediska dané

z prijmu fyzickych osob

., Poplatniky dané z prijmii fyzickych osob jsou fyzické osoby. Poplatnici jsou daiiovymi
rezidenty Ceské republiky, nebo daiiovymi nerezidenty. (Markova, 2017).

Datiovi rezidenti jsou fyzické osoby, které maji na tzemi Ceské republiky bydliste
nebo se zde obvykle zdrzuji a maji danovou povinnost na piijmy plynouci ze zdroji
na tizemi Ceské republiky, tak i v zahraniéi. Dafiovy nerezidenti maji daflovou povinnost
vztahujici se na piijmy plynouci pouze ze zdroji na tizemi Ceské republiky (Markova,

2017).

Zakladem dané¢ z piijmu fyzickych osob je soucet dil¢ich zakladl dang, jeZ jsou piijmy,
které jsou piedmétem dané z piijmu fyzickych osob uvedenych v zakoné ¢. 586/1992 Sb.,
0 danich z pfijma, jedna se o:

— pfijmy ze zavislé ¢innosti,

— pfijmy ze samostatné ¢innosti;

— pfijmy z kapitdlového majetku;

— pfijmy z ngjmu;

— ostatni pfijmy (Markova, 2017).

Vybihal (2017) uvadi, Ze za ptijmy ze zavislé Cinnosti dle § 6 odst. 3 zdkona o danich
z piijmi se povazuji napiiklad pravidelné vyplacené mzdy a platy i nepravidelné
vyplacené odmény a prémie, piijmy ve vySi 1 % vstupni ceny automobilu,

ktery zamé&stnavatel poskytuje zaméstnanci k pouzivani pro sluZzebni 1 soukromé ucely.

Vybihal (207) dale uvadi také piijmy, které nejsou pfedmétem dané, jedna se napiiklad
o nahrady cestovnich vydaji do vyse stanovené zvlastnim predpisem; hodnota osobnich
ochrannych prostiedkii, pracovnich odévli a obuvi; naklady na udrzovani osobnich
ochrannych a pracovnich prostiedkli nebo Castky, jez zaméstnanec od zaméstnavatele

obdrzel formou zélohy.
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Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu (§ 6 odst. 9) také uvadi, jaké ptijmy ze zavislé
¢innosti jsou od dan¢é osvobozené. Jedna se napiiklad o nepenézni plnéni vynalozena
zam¢stnavatelem na odborny rozvoj zaméstnancl; hodnota nealkoholickych napoja
ke spotiebé na pracovisti; hodnota stravovani poskytovaného jako nepenézni plnéni

zaméstnavatelem zaméstnanciim ke spotiebé na pracovisti, aj. (Vybihal, 2017).

Zaméstnanec je pro tyto ucely oznaCovan jako poplatnik, zaméstnavatel jako platce
piijml. Zdanovacim obdobim dan¢ z piijmu fyzickych osob je kalendarni rok (Rynes,
2016).

10.2 Danova problematika mzdovych nakladu z hlediska dané
Z prijmu pravnickych osob

Predmétem dané prévnickych osob jsou piijmy z veskeré cinnosti a z nakladani

sveskerym majetkem. Dale uvadi 1 pfijmy, které predmétem dané nejsou,

jedna se naptiklad o pfijmy ziskané nabytim akcii, pfijmy zdravotni pojistovny ve formé

uvedené v zakoné (§ 189, odst. 2, pism. e)) nebo pfijmy spolecenstvi vlastnikl jednotek

(Markova, 2017).

Zakladem pro vypocet dané z ptijmu je vysledek hospodateni, jez se ziskd jako rozdil
mezi vynosy a ndklady na konci kazdého ucetniho obdobi. Vypocteny vysledek
se pak dale upravuje o danioveé neuznatelné naklady a vynosy a dalsi polozky, jeZ upravuji
zaklad dan¢ podle zdkona o dani z pfijmi. Sazba dané ¢€ini 19 %. Velikost dané
se vypocita jako soucin sazby dan¢ a zakladu dané snizeného o polozky, jez zdklad dané
snizuji a o od¢itatelné polozky od zékladu dané€. Vysledek se zaokrouhluje na celé tisice

K¢ doli (Markova, 2017).

V zdkon¢ o danich z pfijma (§ 24) jsou uvedeny vydaje (ndklady), jez jsou danove
uznatelné. Jedna se napiiklad o odpisy hmotného majetku; rezervy a opravné polozky
stanovené zvlastnim zédkonem; vydaje (ndklady) na pracovni cesty maximaln¢é ve vysi
podle zvlastnich piredpisti; vydaje (nédklady) na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci
a hygienické vybaveni pracovist; vydaje (ndklady) vynaloZzené na odborny rozvoj
zaméstnancl, pokud souvisi s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele; nahrady cestovnich

vydajii do vyse stanovené zvlastnim pravnim predpisem (Markova, 2017).

Zakon o danich z ptijmu (§ 25) také dale uvadi vydaje (naklady), které pro danové ucely
uznat nelze. Jedna se napriklad o nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem

zaméstnanci ve formé piispévku na kulturni potady, zédjezdy a sportovni akce
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nebo moznosti pouzivat rekreaéni a dal$i zafizeni; hodnota nealkoholickych népojii
poskytovanych jako nepenézni plnéni zaméstnanciim ke spotiebé na pracovisti (Markova,
2017).

Dle zékona o danich z piijmu (§ 19, odst. 1, 2017) jsou od dané osvobozeny napftiklad:

— Clenskeé ptispévky dle § 19, odst. 1, pism. a);

— pfijem z ndjemného druzstevniho bytu nebo druzstevniho nebytového prostoru;
— piijem Garan¢niho fondu obchodnikti s cennymi papiry;

— licen¢ni poplatky plynouci obchodni korporaci, kterd je danovym rezidentem,;

— pfijmy statnich fondl stanovené zvlastnimi predpisy; aj.
Zdanovacim obdobim se u pravnickych osob rozumi bud”:

— kalendarni rok;

— hospodarsky rok;

— obdobi rozhodné dne fize nebo rozdéleni obchodni korporace nebo pfevodu majetku
na spole¢nika do konce kalendainiho ¢i hospodatského roku, v némz se stal prevod
majetku nebo pfeména G¢innym;

— Ucetni obdobi, pokud je delsi nez neptetrzité po sob¢ jdoucich 12 mésicii (Markova,
2017).
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11 Metodika

Cilem bakalatské prace je analyzovat mzdové naklady, stanovit jejich vliv na vypocet
dan¢ z ptijmt pravnickych osob a zpracovat ndvrh moznych feseni na optimalizaci téchto

nakladi. Prace je rozd¢€lena na teoretickou a praktickou cast.

Teoreticka ¢ast obsahuje zpracované informace ohledné mezd, jako jsou zakladni pojmy,
mzdové zalezitosti a piedpisy, které jsou k pochopeni mzdové problematiky nedilnou
soucasti. Ziskan¢ informace v teoretické ¢asti jsou Cerpany z bibliografickych zdroj,

internetovych stranek a zdkont, jez jsou uvedeny v kapitole pouzitych zdroj.

V praktické ¢asti je feSena analyza mzdovych nakladii ve vybrané Ucetni jednotce
a zpusoby, kterymi 1ze mzdové néklady optimalizovat z hlediska sniZzeni dan¢ z piijmut
pravnickych osob. Pro tuto analyzu byla vybrana ucetni jednotka, u které na zadost
personalniho feditele nebude mozZnost zvefejnéni jejiho nazvu. Data, kterd jsou
v praktické¢ ¢asti uvedena, jsou ziskdna z internich zdroji dané¢ho podniku a dale

z konzultaci s personalnim feditelem a mzdovou tcetni.

Pro analyzu mzdovych nakladi v ucetni jednotce byla vyuzita data z Vykazu zisku
a ztraty za ucetni obdobi 2010/2011-2015/2016. Vykaz zisku a ztraty za ti€etni obdobi
2016/2017 neni v tuto chvili k dispozici, jelikoZ neni doposud schvéleny valnou
hromadou. V kapitole Mzdové naklady v Gcetni jednotce se pro vypocet procentniho

podilu mzdovych nakladi na celkovych nékladech pouzije néasledujiciho vzorce:

mzdové naklady
—_— %
celkové ndklady 100 (1)

podil mzdovych nakladt na celkovych nakladech (v %) =

Dale jsou v této kapitole vypocteny primérné mzdové néklady na jednoho zaméstnance,

a to podle nésledujiciho vzorce:

o v g ;7 « mzdové naklad,
primérné mzdové naklady na 1 zaméstnance = —————— - - 2
primérny piepocéteny potet zaméstnancti

Grafy, které jsou obsazeny v praktické ¢asti jsou vytvofeny pomoci programu Microsoft
Office Excel.

V casti, kde je feSena optimalizace mzdovych nékladli pomoci poskytovani rtiznych
benefitl, je vypoctena Cistd mzda zaméstnance, ktera je dale uvedena jako vychozi

varianta, jez se ke konci praktické ¢asti porovnava s pouzitymi benefity.
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Vypocet Cisté mzdy zaméstnance se provadi z jeho hrubé mzdy, kterou tvoii mésic¢ni
mzda, osobni ohodnoceni, ptiplatek za praci pies€as a za praci v noci. Ptiplatek za praci
piesCas je vypocitan vynasobenim poctu hodin pfes¢as a hodinové sazby za piescas.
Piiplatek za praci vnoci je vypocitan jako nasobek poc¢tu hodin za praci v noci

a 15 % z primérného hodinové vydélku.

Z hrubé mzdy je déle vypocitano socidlni pojisténi (25 % z hrubé mzdy) a zdravotni
pojisténi (9 % z hrubé mzdy) za zaméstnavatele a socialni pojisténi (6,5 % z hrubé mzdy)
a zdravotni pojisténi (4,5 % zhrubé mzdy) za zaméstnance. Pojistné na socialni

a zdravotni pojisténi se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.

Superhruba mzda zaokrouhlena na stokoruny nahoru, ktera vznikne sou¢tem hrubé mzdy
a pojistného za zaméstnavatele, je zdkladem pro vypocet zalohy dané z ptijmu fyzickych

osob, ktera ¢ini 15 %. Vypoctena zaloha se snizuje o slevu na poplatnika.

Cistd mzda, kterd je pijmem zaméstnance je vypodtena tak, 7 od hrubé mzdy odeéteme

socialni a zdravotni pojisténi placené zaméstnancem a zalohu na dan po slevé.

K provedeni analyzy na optimalizaci mzdovych nédkladl z hlediska dané¢ z piijmi
pravnickych osob bylo pouZito deset variant riznych zaméstnaneckych vyhod. Kazda
z variant zahrnuje tabulku, kterd znazorniuje: ptehled dané varianty, mzdové naklady

zam¢stnavatele u dané varianty a piijem zaméstnance u dané varianty.

V zavéru prace je obsazeno zhodnoceni jednotlivych variant poskytovanych benefit
anasledné jsou vybrany takové, které jsou pro zaméstnavatele pro optimalizaci mzdovych

nakladl z hlediska dan¢ z ptijmi pravnickych osob nejvyhodnéjsi.
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12 Mzdovy systém ve vybrané ucetni jednotce

Mzdovy systém vybrané¢ho podniku je tvofen v souladu se zakonikem prace, vnitinim

mzdovym predpisem, kolektivni smlouvou, pracovnim a organiza¢nim fadem.
12.1 Organiza¢€ni fad

Organizacni 4d podniku je nejvysSim vnitinim pfedpisem, ktery stanovuje organizacni
strukturu, zpusob, jakym se provadéji jeji zmény a systém fizeni podniku. Dale definuje
soustavu vnitinich pfedpisti a zptisob jeji zmény, plisobnost jednotlivych organizaénich

slozek a vedoucich zaméstnancu.
12.2 Pracovni rad

Pracovni tad je vnitinim ptfedpisem zaméstnavatele, ktery uptesiiuje a rozvadi ustanoveni
zakona €. 262/2006 Sb., Zakonik prace. Pracovni fad upfesiiuje a rozvadi pracovni pomér,
povinnosti zamé&stnancii a vedoucich zaméstnancii, pracovni dobu a jeji vyuziti, prekazky
V praci, ostatni nepfitomnost v praci, pouzivani majetku spole¢nosti, péci o zamestnance,

bezpecnost prace a pracovni Urazy.
12.3 Kolektivni smlouva

Kolektivni smlouva sjednand mezi zaméstnavatel a odborovou organizaci upravuje
vztahy mezi smluvnimi stranami a jejich vzajemna prava a povinnosti. Dale stanovuje
vys$si nebo dal§i pracovnépravni, socialni, mzdové a jiné naroky zaméstnanci. Kolektivni

smlouva je rozdélena na sedm ¢asti oznacenych pismeny A — G.
Cast C — Personalni oblast

V této Casti je napiiklad uvedena prace piescas, jez zaméstnavatel mize zaméstnanci
nafidit z vaznych provoznich divodd, a to maximalné¢ 8 hodin tydné¢ a 150 hodin
Vv kalendainim roce. Dalsi prace piescas, nejvyse vSak v priméru 8 hodin tydné v obdobi

po sobé jdoucich 52 tydn1l, je podminéna souhlasem zaméstnance.
Cast D — Mzdova oblast

Tato cast kolektivni smlouvy obsahuje mimo jiné vérnostni prémie. Zaméstnanec
vérnostni prémii obdrzi za dobu trvani pracovniho poméru k zamé&stnavateli. Tato prémie
je soucasti systému Cafeteria, do kterého se zaméstnanci pfipiSi body v nominalni
hodnoté¢ 1 bod = 1 K¢ ve vysi, ktera je dana poctem celych kalendarnich let neptetrzitého

pracovniho poméru k zaméstnavateli.
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Cast E — Socialni oblast

V socidlni oblasti je napiiklad zahrnuta péce o zdravi, jez zajiStuje zaméstnavatel
na sv¢é naklady pro vSechny zaméstnance formou vstupnich, preventivnich, mimoiadnych
a vystupnich 1ékatskych prohlidek. Jeden z dalSich bodi této ¢asti je podnikova doprava
(smluvni autobusové linky), ktera je vyuzivana zaméstnanci pro cestu do prace a z prace
za zvyhodnénou cenu. Zaméstnavatel hradi ptispévek, ktery ¢ini polovinu ndkladi

na provoz téchto linek a zaméstnanci hradi druhou polovinu zaplacenim jizdného.
12.4 Vnitfni mzdovy predpis

Vnitini mzdovy ptedpis V souladu se zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace upravuje
podminky a pravidla pro poskytovani mezd a jejich slozek. Uéelem vnitiniho mzdové
ptedpisu je definovani pravidel pro stanoveni vySe mzdy, a to tak, aby kazdy zaméstnanec
veédél, jak a za co je odménovan. Vnitini mzdovy piedpis se vztahuje na vSechny
zameéstnance v pracovnim poméru k podniku a vedouci zaméstnanci (pfimi nadfizeni)

maji povinnost sezndmit s nim vSechny své podfizené a nove piijaté zamestnance.
V podniku se rozliSuji dvé zakladni kategorie zamé&stnanct, a to:

a) zameéstnanci délnickych profesi, tj. takové profese, u nichz pfevazuje manualni prace
b) zaméstnanci technickych profesi, tj. manazerské, technické a administrativni profese,

u nichz pfevazuje nemanualni prace
Vnitini mzdovy predpis dale definuje jednotlivé slozky mzdy, je to:

a) zakladni mzda

b) osobni ohodnoceni

c) zakonné piiplatky

d) ostatni ptiplatky

e) prémie

f) pftispévky

g) odmény

Mzda je splatnd po vykonu prace nejpozdéji 15. den mésice nasledujicim po mésici,
ve kterém vzniklo zaméstnanci pravo na mzdu. Mzda se vypléci zpravidla bezhotovostné
na ucet zaméstnance, ktery je povinen jej sdé€lit nejpozdeji do 14 dnit ode dne nastupu

do zaméstnani persondlnimu utvaru ¢i mzdové uctarne.
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Zakladni mzda

Zakladni mzda je pro vSechny zaméstnance na hlavni pracovni pomér stanovena
jako mésicni mzda a je vyplacena ve stejné vySi kazdy mésic bez ohledu na to,
kolik pracovnich dnti ¢ini fond pracovni doby. Tato zakladni mzda je pro zaméstnance

jistotou, jelikoz je garantovéana kazdy mésic.
Zakladni mzda pro délnické profese

Zakladni mzda je stanovena podle mzdové tfidy, do které nalezi pracovni misto,
jez zaméstnanec zastava. Zaméstnanci, jenz se zaskoluje, nalezi niz$i zdkladni mzda,
nez jaka odpovida mzdové tiidé, ale od 1. dne mésice nasledujiciho po zaskoleni se mzda
automaticky zvySuje na uroven mzdy platné ve mzdové tiidé€. V Piiloze 1 je uveden vycet

pracovnich mist zafazenych ve mzdovych ttidach 1-9.

Personalni feditel zatazuje pracovni mista do jednotlivych mzdovych tiid podle deseti

kritérii, ktera jsou uvedena v Pfiloze 2, a za tato zatazeni je také zodpovédny.
Zakladni mzda pro THP profese

Zakladni mzda je uvedena v pracovni smlouvé. Pfi sjednavani vySe zakladni mzdy
se pfihlizi ke sloZitosti @ naméhavosti prace, psychické a fyzické zatézi, vzdélani, situaci
na trhu prace v dané profesi, jazykovym znalostem a dalSim specifickym poZadavkim
kladenym na danou pracovni pozici. VySe mzdy je navrhovdna pfimym nadiizenym

a schvaluje ji personalni feditel, finan¢ni feditel a jednatel spolec¢nosti.
Osobni ohodnoceni

Osobni ohodnoceni je nendrokovd motivaéni slozka mzdy u dé€lnickych profesi
sttednédobého charakteru. Tato motivacni sloZka je individudlni, jelikoZ jeji vySe zavisi
pouze na vysledku periodického hodnoceni chovani zaméstnance, jenZ je posuzovano
podle pifedem danych kritérii: samostatnost, ochota a pruznost, zodpovédnost
a spolehlivost, odbornost, tymova spoluprace. Hodnoceni provadi vedouci zaméstnanec
nejdiive po skonceni zkuSebni doby. Pokud by doslo k vyraznym zménam pracovniho
chovani, at’ uz v pozitivnim nebo negativnim sméru, mize vedouci zaméstnanec provést
zmény tohoto hodnoceni. VySe osobniho ohodnoceni se pfipocitava k zakladni mésicni

mzdé.
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Zikonné priplatky
Priplatek za prdci v sobotu a v nedéli

Za praci v sobotu a v ned¢li pfislusi zaméstnanci dosazena mzda a piiplatek ve vysi
minimaln¢ 10 % z primérné mzdy za kazdou odpracovanou hodinu. Vybrana firma hradi

tento ptiplatek vyssi, nez je zakonem stanoveny minimalni limit.
Mzda a piiplatek za prdci prescas

Zameéstnanci, ktery pracoval nad ramec stanovené tydenni pracovni doby, a to na piikaz
nebo se souhlasem vedouciho zaméstnance, nalezi dosazena mzda a ptiplatek za praci
prescas ve vysi minimalné 25 % z prumémé mzdy za kazdou hodinu prace piescas.
Vybrana firma poskytuje dany ptiplatek vyssi, nez je zakonem stanoveny limit. Pokud
bylo zaméstnanci poskytnuto ndhradni volno v rozsahu prace piescas, ptiplatek za praci
ptesas mu nenalezi. U délnickych profesi se nejcastéji prace piesCas s piiplatkem
proplaci, ale je zde také moznost si pies¢asové hodiny vybrat. U THP pracovniki je mzda
Vv pracovni smlouvé sjednana jiz s piihlédnutim k ptipadné praci presCas v rozsahu
150 hodin. Mzda ani pfiplatek jim za praci pfescas tedy nepftislu$i, avSak mohou

Vv rozsahu téchto hodin ¢erpat nahradni volno.
Mzda a priplatek za praci ve svdtek

Svatek v den pracovniho klidu se zaméstnanci pokrati mzda a je mu vyplacena ndhrada
mzdy ve vysi primémého vydélku (§ 115, odst. 3 ZP). Pokud vSak v tento svatek
pracoval, obdrzi mzdu a pfiplatek za praci ve svatek ve vysi 100 % primérného vydélku

(§ 115, odst. 2 ZP).
Priplatek za nocéni praci

Zaméstnanci, ktery vykondval svoji praci v noci, nalezi dosazend mzda zvySena
o ptiplatek, ktery je ve vybrané firmé vyssi, nez je zdkonem stanoveny minimalni limit

(§ 116, ZP) pramérného vydélku.
Ostatni priplatky

Tyto ostatni piiplatky (mzdové slozky) vybrand firma proplaci nad ramec zékona.

Jsou stanoveny vnitinim mzdovym piedpisem.
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Priplatek za prdci v nepretrZitém provozu

Zaméstnanci, ktery pracuje v nepfetrzitém provozu, tzn. pracovni doba je rozvrzena
nerovnomérné podle zvlastniho rozvrhu pracovni doby zahrnujici i soboty a nedéle,

nalezi ve vybrané ucetni jednotce piiplatek v pfedem stanovené vysi vyplaceny mésicné.
Priplatek za znalost ciziho jazyka

Smérnice Vzdé€lavani a rozvoj zaméstnancii upravuje pozadavky kladené na jednotlivé
pozice, dale na organizaci jazykovych kurzli a auditi znalosti. Zaméstnanci, ktery
doséhne stanovenych urovni znalosti ciziho jazyka, nalezi mésicni ptiplatek v predem
stanovené vysi, a to jak pro uroven Bl, tak pro urovenn B2 dle Evropského referen¢niho

ramce.

Prémie

Vsechny druhy prémii jsou nenarokovou motivacni slozkou, kterd zohlediiuje mnozstvi
a kvalitu vykonané prace.

Mésic¢ni vykonové prémie pro zaméstnance v délnickych profesich

Mésicni vykonové prémie se fadi mezi tymovou motivacni slozku. Jejich vySe
je odvozend od mnozstvi a kvality prace celé smény na pfislusném pracovisti a plati

pro vSechny jeji ¢leny. Pro jeji vypocet se zohlediiuji dva parametry, a to:

a) plnéni vykonovych norem (vykon)

b) mnoZstvi reklamaci (reklamace)

Na nékterych pracovistich 1ze méfit plnéni vykonovych norem individualng, a proto mize
byt nékterym zaméstnancim vypldcena prémie i za prekroCeni stanovenych norem
nad 100 %. Zaméstnanci ptislusného pracovisté musi byt s pravidly pro vypocet prémii
seznameni a jSoU S vysledky prubézné seznamovani. Tato pravidla jsou na navrh feditele

vyroby a ptislusného vedouciho vyrobniho oddéleni schvaleny jednatelem.

Prémie jsou zaméstnancim vyplaceny ve vyplaté¢ mzdy za mésic, ktery nasleduje

po mésici, ve kterém vznikl narok na vyplatu prémie, tzn. ,,mesic pozadu®.
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Motivacni prémie
Motivaéni prémie nalezi sménovym mistrim a mistrovym. Vysi této prémie stanovi
prislusny vedouci zaméstnanec (vedouci piislusného vyrobniho oddéleni) na konci

kazdého mésice.
Rocéni prémie pro pracovniky THP

Cast ro¢ni prémie je vyplacena individudlné podle splnéni rocnich cild, které sjednava
piimy nadfizeny s kazdym THP zaméstnancem V radmci ro¢niho pohovoru. Druha cast
prémie je vyplacena pii splnéni stanoveného zisku firmy. Uelem této prémie je plnéni

sttednédobych cilt firmy a tymova spoluprace pracovniki.

Rocni prémie Clenii vedeni firmy

Ro¢ni prémie se vyplaci individudlné podle splnéni ro¢nich cill, které jsou sjedndvany
jednatelem s kazdym ¢lenem vedeni firmy Vv ramci ro¢niho pohovoru. Prémie jsou
vyplaceny nejpozdéji za mesic cervenec po zvetejnéni vysledkd hospodareni.

Piispévky

Piispévky patii mezi nendrokovou slozku mzdy, kterou zaméstnavatel vyjadiuje uznani
za praci loajalnich zaméstnanci.

Piispévek na dovolenou

Ptispévek na dovolenou se vyplaci ve vyplaté¢ za mésic kvéten ve vysi 50 % zakladni
mésicni mzdy a osobniho ohodnoceni platné pro mésic, v némz je vyplata provedena.

Ptispévek na dovolenou nenélezi zaméstnanctim, ktefi:

— zameskali vice nez 42 pracovnich dnli za poslednich 6 mésicti pred 31. 5.
— neomluvené zameskali pracovni sménu v dobé€ poslednich 6 mésicii pred 31. 5.

— pracuji na zéklad¢ dohod o provedeni prace nebo dohod o pracovni ¢innosti.
Prispévek na Vinoce

Prispévek na Vanoce se vyplaci ve vyplaté¢ za mésic listopad ve vysi 50 % zékladni
mesi¢ni mzdy a osobniho ohodnoceni platné pro mésic, v némz je vyplata provedena.

Ptispévek na Vanoce nenalezi zaméstnanctim, ktefi:

— zameskali vice nez 42 pracovnich dnli za poslednich 6 mésict pred 30. 11.
— neomluven¢ zameskali pracovni sménu v dob¢€ poslednich 6 mésicii pred 30. 11.

— pracuji na zaklad¢ dohod o provedeni prace nebo dohod o pracovni ¢innosti.
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Prispévek na penzijni pripojisténi

Prispévek na penzijni pfipojisténi je mesicné poskytovan tém zaméstnancim,
ktefi odpracovali dvanact mésicti nebo maji smlouvu na dobu neurcitou. Podminkou
pro poskytnuti tohoto pfispévku je, Ze si zaméstnanec sam meési¢né prispiva na penzijni

pfipojisténi stanovenou castku.
Prispévek na zdravotni, kulturni, sportovni sluzby a rekreaci

Zamgéstnavatel poskytuje svym zaméstnanctim piispévek na zdravotni, kulturni, sportovni
suzby a rekreaci formou tzv. nepenézniho plnéni v systému Cafeteria. Systém Cafeteria
Moje benefity od spole¢nosti Sodexo umoziuje nakupovat benefity za pridélené body.
Body maji urcitou platnost, kterou miize zaméstnanec sledovat na svém Cafeteria uctu.
Pokud body nebudou vycerpany vcas, jsou automaticky z aplikace smazany. Tyto body
jsou do systému pfipisovany personalnim utvarem, a to Vnominalni hodnoté
1 bod = 1 K¢ v nasledujicich pripadech:

a) odmeéna za vérnost firme;

b) vyhry ze soutézi v Casopise ,,Frenkisak®;

€) odmeéna v ramci akce ,,Najdi chybu®;

d) odména za zlepSovaci navrhy;

e) mimofadna odmeéna schvalena jednatelem.

Cafeteria Moje benefity je zfizovana kazdému zaméstnanci po ukonceni zkusebni doby.
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13 Mzdové naklady ve vybrané ucetni jednotce

Mzdové naklady ucetni jednotky jsou vycisleny ve Vykazech zisku a ztraty za dané ucetni
obdobi. Vybrana spolecnost vyuziva jako formu ucetniho obdobi hospodarsky rok
(od 1. 5. do 30. 4.), tedy takové ucetni obdobi, které se neshoduje s kalendarnim rokem.
Mzdové naklady jsou ve Vykazu zisku a ztraty soucasti Osobnich néklada (pismeno C).
Vyse mzdovych nakladi spolecnosti Vv Géetnim obdobi 2010/2011-2015/2016
je zachycena v nasledujici tabulce. Mzdové naklady za ucetni obdobi 2016/2017 nejsou
k dispozici, jelikoz spole¢nost nema doposud schvalenou tGcetni zavérku, a proto ji nelze

zvetejnit.

Tabulka 2: Mzdové naklady za Gc¢etni obdobi 2010/2011-2015/2016

Uketni obdobi 2010/2011{2011/2012{2012/2013(2013/2014(2014/2015|2015/2016
Mzdové naklady
(v tis. K&)

70350 91 290 104 208 | 126799 | 156250 | 207 589

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty 2010/2011-2015/2016

Z uvedené tabulky je zfeymé, ze se mzdové naklady kazdé ucetni obdobi zvySuji,
a to z diivodu, Ze se spolecnost béhem let rozristala, a tak potfebovala navysit stav

zamé&stnanc, jejichZ mzdy byly jednim z diivodi riistu mzdovych nakladi.

Nasledujici tabulka a graf zndzornuje procentni podil mzdovych ndkladi na ndkladech

celkovych, které zahrnuji jak néklady provozni, tak naklady financ¢ni.

Tabulka 3: Podil mzdovych nakladd na celkovych néakladech za 1cetni obdobi
2010/2011-2015/2016

Utetni obdobi 2010/2011]2011/2012[2012/2013[2013/2014[2014/2015]2015/2016
Mzdové naklady 70350 | 91290 | 104208 | 126799 | 156250 | 207 589
(v tis. K&)

Celkové naklady 494234 | 575440 | 707560 | 866525 |1127 5401462 608
(v tis. K&)

Podil mzdovych

nikladi na celkovych | 14,23 15, 86 14,73 14, 63 13, 86 14,19
nakladech (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty 2010/2011-2015/2016
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Graf 1: Podil mzdovych nakladi na celkovych nakladech za ucetni obdobi 2010/2011-2015/2016
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Zdroj: Viastni zpracovani

Vybrana ucetni jednotka se snazi dosahovat uspory celkovych nakladi z hlediska
spotfeby materidlu a efektivnosti vyroby. SniZeni Spotfeby materidlu se firma snazi
zajistit v oblasti zmetkovitosti, tedy vyprodukovat mensi mnozstvi ,,zmetkt“. Z hlediska
efektivity vyroby, tedy zlepSovanim vyrobniho procesu a pracovnich postupti, 1ze uspofit
celkové naklady formou sniZzeni vyrobnich nakladi, a proto firma zapojuje

své zaméstnance do akei jako je napf. Najdi chybu nebo Podej zlepSovaci navrh.
Tabulka 6 udava kolik mzdovych naklada pfipadne na jednoho zaméstnance. Uvedeny
prumérny piepocteny pocet zameéstnanci v tabulce 6 je ziskan z Dopliujicich informaci

k Vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 4: Primérné mzdové naklady na jednoho zaméstnance za tucetni obdobi

2010/2011-2015/2016

Utetni obdobi 2010/2011)|2011/2012 (2012/2013|2013/2014|2014/2015|2015/2016
Mzdové niklady

(v tis. Kg)

Pramérny pFepocteny

70 350 91290 | 104208 | 126799 | 156250 | 207 589

324 414 521 544 701 734

poiet zaméstnancia

Pramérné mzdové
niklady na jednoho 217
zaméstnance (v tis. Kg)

223 283

|
[
-y
[
[
[}
|
Lad
Lad

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty 2010/2011-2015/2016
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Nasledujici grafy (Graf 2, Graf 3) umoziiuji 1épe porovnat vztah mezi vyvojem poctu
zamé&stnancli a vyvojem prumérnych mzdovych ndkladi na jednoho zaméstnance

za Gcetni obdobi 2010/2011-2015/2016.

Graf 2: Primérny piepocteny pocet zaméstnanci za ucetni obdobi 2010/2011-2015/2016
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Zdroj: Viastni zpracovani

Graf 3: Primémé mzdové naklady na jednoho zaméstnance za ucetni obdobi

2010/2011-2015/2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V poslednich dvou ucetnich obdobi mizeme vidét, ze primérné mzdové naklady
na jednoho zaméstnance strmé¢ rostou, zatimco pocet zaméstnanct narustal pozvolné
a dalo by se fici, ze se i pomérn¢ ustalil. Dale mizeme z Grafu 3 usoudit, ze se i nadale

budou primérmé mzdové naklady na jednoho zaméstnance zvySovat, a i samotnd
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spolecnost zvyseni mzdovych ndkladl ocekava, jelikoz planuje zvysit zaméstnancim
mzdy. Divodem zvySovani mezd je predevsim ekonomicky rist a nizkd nezaméstnanost.
Mzda je dana pracovnim trhem, kde je aktudlné nedostatek zameéstnanc,

coz vede k rychlejsimu riistu mezd a také k firemni konkurenci.

Problém nedostatku zaméstnanci fesi i vybrany podnik nékolika moznymi zpisoby.
Spole¢nost kromé toho, ze bude navySovat mzdy, se musi ,,zviditelnit“ na trhu prace

a ,,pritahnout” zaméstnance. Toto ,,zviditelnéni“ podnik fesi tim, Ze napiiklad:

— potada firemni akce pro zaméstnance, popiipad¢ i pro jejich rodinné ptislusniky;

— organizuje Den otevienych dvefi se zdbavnym pofadem pro déti;

— vyplaci odménu zaméstnanciim za nabor novych zaméstnanci;

— vydava firemni &asopis FRENKISAK, kde lze ziskat odménu napiiklad za vylusténi
kiizovky;

— poskytuje zaméstnanciim rtizné benefity;

— zkracuje zkusebni dobu (jistota pro zaméstnance).
Samoziejmé kazdé toto ,,zviditelnéni* na trhu stoji podnik dalsi dodate¢né naklady.

Podniky, které zvazuji, jakym zptisobem si mohou udrzet své zaméstnance, by mély znat
jaké jsou podstatné divody odchodu zaméstnancli ze stavajiciho zaméstnani a tyto
diivody nezanedbavat a své zaméstnance motivovat. Krom¢ vyse mzdy, kterd patii mezi
hlavni divody, pro¢ zameéstnanci odchazi z prace, existuji i dal$i dulezit¢ divody

jako jsou napftiklad:

— kariérni posun, kariérni riist;

— kolegové, Spatna komunikace;

— naplh prace, mnozstvi prace, nesmyslna prace;

— vedeni, Spatna organizace;

— pracovni doba, prostfedi, podminky a atmosféra,

— lepsi nabidka, nova zkuSenost;

— stereotyp, touha po zméng;

— nespokojenost, psychicka naro¢nost, nedostatek uznani;

— o0sobni rozvoj, nemoznost se realizovat.
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14 Optimalizace mzdovych nakladu a zhodnoceni

jednotlivych variant

14.1 Optimalizace mzdovych nakladi pomoci poskytovani radznych

benefitt

Zameéstnavatel mize mzdové néklady snizit tim, ze bude zaméstnancim poskytovat rizné

benefity, které maji také vliv na vysi dan¢ z ptijmi pravnickych osob.

Dulezité je vzit v potaz, ze pokud firma bude vykazovat dafiovou ztratu, kterd vznikne
tehdy, pokud naklady ptevysi vynosy, neplati zadnou dan z piijma pravnickych osob,
ale i v tomto pfipadé je potieba vyplnit pfiznani k dani z ptijmi. V tomto ptipadé nema
smysl provadét optimalizaci mzdovych nakladi z hlediska dané z piijma pravnickych
osob, jelikoz je tato dan nulova. Z hlediska danové vyhodnosti si firma muize ztratu
uplatnit jako slevu na dani béhem pfiiStich péti let, a to bud’, Ze ji postupné bude

rozpoustet, anebo ji uplatni najednou.

Tato cast prace je zameéfena na hledani takového nebo takovych benefiti,
které jsou pro zaméstnavatele z hlediska dan¢ z ptijma pravnickych osob a také odvodu
zakonného pojisténi nejvyhodnéjsi.

Firma hleda zptsob, jakym by mohla zoptimalizovat mzdy svych zaméstnancii.
Pro tuto situaci se zaméstnancum z mési¢ni mzdy prevede ¢astka 2 000,- K¢ na urcity
benefit. Pro danou analyzu se pouZzije né€kolik variant s riznymi benefity a vybere

se takova, ktera je nejvyhodné&jsi.
Vychozi varianta — soucasny stav

Pro danou analyzu bude pouzita meési¢ni mzda zaméstnance v dé€lnické profesi,
ktery je zatazen do 6. mzdové tiidy a jeho mzdovy tarif ¢ini 20 000,- K¢&. Zaméstnanec
za dany mésic odpracoval 22 dni, tj. pfi 7,5 hodinové sméné 165 hodin. V daném mésici
nebyl zadny statni svatek, zaméstnanec nebyl nemocny a necerpal zddnou dovolenou.
Za mésic zaméstnanec vykonal 15 hodin pfescasu, ktery mu byl proplacen a ma néarok
na priplatek za nocni praci v rozsahu 75 hodin. Zaméstnanci bylo ke mzdovému tarifu
ptipocteno osobni ohodnoceni ve vysi 500,- K&. Zaméstnanec podepsal prohlaseni k dani

zZ piijmi a uplatiiuje slevu pouze na poplatnika.
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Tabulka 5: Vychozi varianta — vypocéet mzdy zamé&stnance

Slozky mzdy Castka v K¢
M¢siéni mzda 20 000
Osobni ohodnoceni 500
Ptiplatek za praci pfescas 1 050
Ptiplatek za no¢ni praci 1069
Hrub4 mzda 22 619
Pojistné zaméstnavatel: 7691
- Z toho socialni pojisténi 5655
- Z toho zdravotni pojisténi 2 036
Pojistné zaméstnanec: 2 489
- Z toho socialni pojisténi 1471
- Z toho zdravotni pojisténi 1018
Superhruba mzda 27 629
Zéklad dan¢ (zaokrouhleno) 30 400
Zaloha na dain z pfijmt 4 560
Darova sleva na poplatnika 2070
Zaloha na dan po slevé 2490
Cista mzda 17 640

Zdroj: Viastni zpracovani

V tabulce 7 je uveden vypocet Cisté mzdy zaméstnance, jehoz hrubou mzdu Vv ¢astce
22 619,- K¢ tvoti meésicni mzda, osobni ohodnoceni, piiplatek za praci pfescas a za praci
v noci. Priplatek za praci presCas je vypo€itdn vyndsobenim poctu hodin prescas
a hodinové sazby za prescas, tedy 15 hod. * 70,- K¢&/hodinu. Pfiplatek za praci v noci
je vypocitan jako nasobek poctu hodin za praci v noci a 15 % z primérného hodinové

vydélku (1 069,- K¢), tedy 75 hod. * 14,25,- K¢/hodinu.

Z hrubé mzdy je dale vypocitano socialni pojisténi (25 % z hrubé mzdy, tj. 5 655,- K<)
a zdravotni pojisténi (9 % z hrubé mzdy, tj. 2 036,- K¢) za zaméstnavatele a socialni
pojisténi (6,5 % z hrubé mzdy, tj. 1 471,- K¢) a zdravotni pojiSténi (4,5 % z hrubé mzdy,
tj. 1 018,- K¢) za zamé&stnance. Pojistné na socialni a zdravotni pojisténi se zaokrouhluje

na celé koruny nahoru.
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Superhruba mzda zaokrouhlena na stokoruny nahoru, ktera vznikne sou¢tem hrubé mzdy
a pojistného za zaméstnavatele, je zdkladem pro vypocet zalohy dan€ z piijmi fyzickych

osob, ktera ¢ini 15 %. Vypoctena zaloha se snizuje o slevu na poplatnika.

Cistda mzda, kterda je pfijmem zaméstnance ¢ini 17 640,- K¢ a je vypoctena tak,
ze od hrubé mzdy odecteme socidlni a zdravotni pojisténi placené zaméstnancem a zalohu

na dan po slevé.

Tabulka 6: Piehled vychozi varianty

Zaméstnavatel Zaméstnanec
Popis Darnova . Zdanitelny Povinné
Povinné odvody | ...
uznatelnost SP a 7P ptijem z pohledu odvody
z pohledu DzPPO DzPFO SPaZP
Vychozi
Vychoz! v 4 v v

Zdroj: Viastni zpracovani

Tabulka 7: Mzdové naklady zaméstnavatele u vychozi varianty

Polozka Castka v K&
Hruba mzda zaméstnance 22 619
Pojistné zaméstnavatel: socidlni a zdravotni pojisténi +7 691
Mzdové naklady celkem 30 310
Zaklad pro vypocet dané 30 310
Uspora na dani z piijmii pravnickych osob 19 % 5759

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové mzdové ndklady ve vySi 30 310,- K& jsou pro zaméstnavatele danoveé
uznatelnym vydajem v plné vysi. Uspora na dani z p¥ijmi pravnickych osob u vychozi

varianty dosahuje ¢astky 5 759,- K¢&.

Tabulka 8: Piijem zaméstnance u vychozi varianty

Polozka Castka v K&
Hruba mzda 22 619
Pojistné zaméstnanec: socidlni a zdravotni -2 489
Zaloha na dan po sleve -2 490
Piijem zaméstnance 17 640

Zdroj: Viastni zpracovani

Cisty ptijem zaméstnance u vychozi varianty &ini 17 640,- K&.
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1. varianta — Prispévek na dopliikkové penzijni spofeni

V prvni varianté se firma rozhodla poskytnout mési¢ni pfispévek na doplitkové penzijni
spofeni v ¢astce 2 000,- K¢. Prispévek na doplitkové penzijni spofeni (diive ptispévek
na penzijni piipojisténi) patii k nejrozsifenéjSim benefitim, ktery zaméstnavatel

poskytuje svym zaméstnanciim.
Zaméstnavatel:

Ze¢ strany zaméstnavatel se jedna o danové uznatelny naklad, a to bez ohledu
na vysi ptispévku, pokud poskytovani ptispévku vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho
predpisu, pracovni nebo jiné smlouvy. Vyhodou také je, Ze ptispévek do vyse
50 000,- K¢ ro¢n€ nepodléhd platbdm socidlniho ani zdravotniho pojisténi. Pii vysi
pfispévku 2 000,- K¢ za mésic, rocné zaméstnavatel pfispéje zaméstnanci castkou

24 000,- K¢.
Zaméstnanec:

Ze strany zaméstnance piispeévek na doplikoveé penzijni spotfeni nepodléha socialnimu
a zdravotnimu pojisténi, a to do vySe 50 000,- K¢ ro¢né. Tento piispévek je také
osvobozen od dané¢ zpfijmi fyzickych osob pfi splnéni urcitych podminek,
a to, Ze je vyplata pojistného plnéni je v pojistné smlouve sjedndna az po 60 kalendainich

mésicich a zaroven nejdiive v roce dosazeni veéku 60 let.

Pro zaméstnance je dilezité, Ze k pfispévku zaméstnavatele se neposkytuje statni
ptispévek. Pokud by zaméstnanec chtél vyuZzit moznost statniho pfispévku ve vysi
230,- K¢ a uplatnit slevu na dani zpfijmu, kterda mulze danovy zaklad snizit
az o 24000,- K¢ musel by si sam spofit castku 1000,- K¢ a vice.
Pokud by si zaméstnanec mési¢né spofil 3 000,- K¢, dosahl by nejvyssiho statniho

ptispévku 230,- K¢, ale 1 Gspory na dani z pfijmu ve vysi 3 600,- K¢ za rok.

Tabulka 9: Piehled prvni varianty

Zaméstnavatel Zaméstnanec

Popis Darnova Povinné Zdanitelny Povinné

uznatelnost odvody ptijem z pohledu odvody

z pohledu DzPPO SPaZP DzPFO SPaZP

Prispévek
na dopliikkové \/ x X x

penzijni
sporeni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 10: Mzdové naklady zaméstnavatele u prvni varianty

Polozka Ciastka v K&
Hrub4 mzda zaméstnance 20619
Pojistné zaméstnavatel: socialni a zdravotni pojiSténi +7 011
Mzdové naklady 27 630
Ptispévek na doplitkkové penzijni spotenti +2 000
Mzdové naklady celkem 29 630
Ptispévek na dopliikové penzijni spoteni -2 000
Zaklad pro vypocet dané 27 630
Uspora na dani z pijmt pravnickych osob 19 % 5250

Zdroj: Viastni zpracovani

Zaklad pro vypocet dané¢ z piijml pravnickych osob dosahuje castky 27 630,- K¢,
jelikoz celkové mzdové naklady se snizily o ¢astku pfispévku na doplitkové penzijni
spoteni v ¢astce 2 000,- K¢&. Tento piispévek je danoveé uznatelnym ndkladem a neodvadi
se z ng povinné odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi. U prvni varianty se uspora

na dani z piijmt pravnickych osob zvysila o 509,- K& oproti vychozi varianté.

Tabulka 11: Pijem zaméstnance u prvni varianty

Polozka Castka v K&
Hrub4 mzda 20 619
Pojistné zamé&stnanec: socidlni a zdravotni - 2269
Zaloha na dan po sleve - 2085
Prispévek na doplikové penzijni spoteni +2 000
Pf{jem zamé&stnance 18 265

Zdroj: Viastni zpracovani

Celkem zaméstnanec ziska castku 18 265,- K¢, jez se skladd z Cisté mzdy
(fj. 16 265,- K¢) a zptispévku na dopliikové penzijni spofeni (tj. 2 000,- KCc),
ze kterého se neodvadi dan z piijma fyzickych osob ani povinné odvody na socialni

a zdravotni pojiSténi.
2. varianta — Piispévek na umisténi ditéte do mateiské $kolky

Ve druhé varianté by chtéla firma zaméstnanci piispét penéznim piispévkem ve vysi
2 000,- K¢ na umisténi ditéte do matetské Skolky. Tento benefit neni tak rozsifeny

jako benefit v ptedchozi varianté, ale ur€ité by piispévek v této formé rodic¢e neodmitli.
Zaméstnavatel:

Pokud se zaméstnavatel rozhodne pro penézity piispévek na umisténi ditéte do matetské
Skolky, musi byt pravo zaméstnanci na poskytnuti tohoto piispévku zakotveno

bud’ v kolektivni smlouvé, ve wvnitinim pfedpise, nebo v pracovni ¢i jiné smlouvé.
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V takovém piipadé je tento piispévek pro zaméstnavatele danoveé t¢innym nakladem,
ale odvadi se z n¢j povinné odvody na socialni a zdravotni pojisténi.

Zaméstnanec:

Ze strany zaméstnance je penézni piispeévek na umisténi ditéte do materské Skolky bran
jako klasicky ptijem ze zavislé ¢innosti. Z tohoto divodu ptispévek podléha dani z piijmi
fyzickych osob i povinnym odvodiim na socidlni a zdravotni pojisténi.

Zameéstnanec si v danovém pfiznani za kazdé vyzivované dit¢ miize uplatnit slevu
za umisténi ditéte, a to maximalné do vySe minimalni mzdy. Slevu Ize uplatnit pouze
tehdy, pokud dité zije ve spoleéné domacnosti s poplatnikem a slevu si mize uplatnit
jen jeden z rodicu.

Tabulka 12: Ptehled druhé varianty

Zaméstnavatel Zaméstnanec
Popis Danova Povinné Zdanitelny Povinné
uznatelnost odvody ptijem z pohledu odvody
z pohledu DzPPO SPaZP DzPFO SP aZP

Prispévek

na umisténi
ditéte V4 V4 V4 V4
do matefské
Skolky

Zdroj: Viastni zpracovani

Tabulka 13: Mzdové naklady zaméstnavatele u druhé varianty

Polozka Castka v K&
Hrub4 mzda zaméstnance 20 619
Prispévek na umisténi ditéte do matetské Skolky +2 000
Hrubé4 mzda zvySena o ptiplatek 22 619
Pojistné zaméstnavatel: socidlni a zdravotni pojisténi +7 691
Mzdové naklady celkem 30 310
Prispévek na umisténi ditéte do matefské skolky -2 000
Zaklad pro vypocet dané 28 310
Uspora na dani z piijmii pravnickych osob 19 % 5379

Zdroj: Viastni zpracovani

Zéklad pro vypocet dané z piijmli pravnickych osob dosahuje castky 28 310,- K¢,
jelikoz celkové mzdové néklady (30 310,- K¢&) se snizily o ¢astku piispévku na umisténi
ditéte do skolky v ¢astce 2 000,- K¢&. Tento piispévek je danoveé uznatelnym nakladem
a neodvadi se z n¢j povinné odvody na socidlni a zdravotni pojisténi. U druhé varianty

je uspora na dani z ptijmil pravnickych osob oproti vychozi varianté vyssi o 380,- K¢.
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Tabulka 14: Ptijem zaméstnance u druhé varianty

Polozka Ciastka v K&
Hrub4 mzda 20619
Prispévek na umisténi ditéte do mateiské Skolky +2 000
Hruba mzda zvysena o ptiplatek 22 619
Pojistné zaméstnanec: socialni a zdravotni pojisténi -2 489
Zaloha na dan po slevé -2 490
Pfijem zaméstnance 17 640

Zdroj: Vlastni zpracovani

U této varianty zamé&stnanec obdrzi ¢astku 17 640,- K¢. Jeho hruba mzda byla navySena
o prispévek na umisténi ditéte do matetské skolky ve vysi 2 000,- K¢. Tento piispévek
podléha zdanéni pfijmu fyzickych osob i povinnym odvodim na socialni a zdravotni

pojisténi a o tyto polozky byla zaméstnanci snizend jeho hruba mzda.
3. varianta — Prispévek na dopravu a Prispévek na sportovni a kulturni akce

V této varianté se zameéstnavatel rozhodnul, Zze ¢astku 2 000,- K¢ rozdéli mezi dva
ptispévky, a to na dopravu do a ze zamé&stnani a na sportovni a kulturni akce, a to v ¢astce

1 000,- K¢ na kazdy ptispévek.
a) Prispevek na dopravu do a ze zaméstnani

V pracovni smlouve zaméstnanct je zakotveno, Ze pokud zaméstnanec dojizdi kazdy den
do prace soukromym vozidlem a jeho bydlisté je od mista vykonu prace vzdaleno vice

jak 10 km, ma pravo na penézity ptispévek na dopravu do a ze zaméstnani.
Zaméstnavatel:

Pro zaméstnavatele je poskytovany prispévek na dopravu do a ze zaméstnani ve vysi
1 000,- K¢ danové uznatelny vydaj za podminky, Ze toto penézni plnéni upravuje
kolektivni smlouva, vnitini ptfedpis, pracovni nebo jind smlouva. V tomto pfipadé
je penézité plnéni na tento prispévek zakotveno Vv pracovni smlouvé zaméstnance,
tudiz je ptispévek pro zaméstnavatele danove uznatelny vyda;j.

Zaméstnanec:

Pokud zaméstnavatel hradi zaméstnanci penézity pfispévek na dopravu
do a ze zaméstnani, je tento prispévek pro zaméstnance predmétem zdanéni a také zaklad
pro povinny odvod na socidlnim a zdravotnim pojisténi. Zaméstnanec bydli 15 km

od mista vykonu prace, tedy za mésic najede 600 km. Pro propoctech ujetych kilometrti

a spotteby pohonnych hmot vyslo, ze piispévek 1 000,- K¢ je pro zaméstnance adekvéatni.
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b) Prispevek na sportovni a kulturni akce

U pfispévku sportovni a kulturni akce zaméstnavatel zaméstnanci poskytuje nepenézni
plnéni v hodnoté 1 000,- K¢ ve formé vstupenek do divadla, do kina, do muzei

nebo poukazek do fitness center a do plaveckého bazénu.
Zaméstnavatel:

Na stran¢ zaméstnavatele se prispévek na sportovni a kulturni akce fadi mezi nedanové

naklady, a proto podléha zdanéni ptijmua pravnickych osob.
Zameéstnanec:

Pokud zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci nepenézni piispévek na sportovni a kulturni
akce, jednd se ze strany zaméstnance o osvobozeny piijem z hlediska dané z pfijmt

fyzickych osob a neodvadi se z n¢j povinné odvody na socidlni a zdravotni pojisténi.

Tabulka 15: Ptehled tieti varianty

Zaméstnavatel Zaméstnanec
Popis Danova Povinné Zdanitelny Povinné
uznatelnost odvody ptijem z pohledu odvody
z pohledu DzPPO SPaZzP DzPFO SPaZP
Prispévek
na dopravu \/ \/ \/ \/
doaze
zamestnani
Prispévek
na sportovni x x x x
a kulturni
akce

Zdroj: Viastni zpracovani

Tabulka 16: Mzdové naklady zaméstnavatele u tfeti varianty

Polozka Castka v K¢
Hruba mzda zaméstnance 20 619
a) Prispévek na dopravu do a ze zamé&stnani +1 000
Hrubé4 mzda zvySena o ptiplatek 21 619
Pojistné zamé&stnavatel: socidlni a zdravotni pojiSténi +7 351
Mzdové naklady 28 970
b) Ptispévek na sportovni a kulturni akce +1 000
Mzdové naklady celkem 29 970
a) Ptispévek na dopravu do a ze zaméstnani -1 000
Zaklad pro vypocet dané 28 970
Uspora na dani z pi{jmt pravnickych osob 19 % 5504

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Mzdové naklady v ¢astce 28 970,- K¢ se zvysily o ptispévek na sportovni a kulturni akce,
jelikoz ptispévek neni danove uznatelnym nékladem. Zaklad pro vypocet dané z pfijmt
pravnickych osob dosahuje ¢astky 28 970,- K¢, jelikoz celkové mzdové naklady se snizily
o castku prispévku na dopravu do a ze zaméstnani, jenz je danové uznatelny. U tieti
varianty je uspora na dani z piijmt pravnickych osob vyssi o ¢astku 255,- K¢ oproti

vychozi variantg.

Tabulka 17: Pfijem zaméstnance u tfeti varianty

Polozka Castka v K&
Hruba mzda 20 619
a) Prispévek na dopravu do a ze zaméstnani +1 000
Hruba mzda zvysSena o ptiplatek 21619
Pojistné zaméstnanec: socidlni a zdravotni pojisténi -2 379
Zaloha na dan po slevé -2 280
a) Prispévek na sportovni a kulturni akce +1 000
Pi{jem zamé&stnance 17 960

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zaméstnanec V tomto ptipadé obdrzi ¢astku 17 960,- K¢. Jeho hrubd mzda byla navySena
o piispévek na dopravu do a ze zaméstnani. Tento pfispévek podléhd zdanéni piijmt
fyzickych osob 1 povinnym odvodiim na socialni a zdravotni pojiSténi a o tyto polozky
byla zamé&stnanci sniZend jeho hrubd mzda. Ke sniZzené hrubé mzdé, kterd cCinila
16 960,- K¢ byl pfipocitan piispévek sportovni a kulturni akce v plné vysi,

jelikoz nepodléha zdanéni ani povinnym odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi.
4. varianta — Prispévek na piechodné ubytovani

Zaméstnavatel se vtomto piipadé rozhodnul zakotvit do vnitiniho pfedpisu,
ze zamé&stnanci, ktefi maji jiné misto bydlisté, neZ je misto vykonu prace, tak jim bude
poskytovat piispévek na piechodné ubytovani. Dany zaméstnanec se rozhodnul,
Ze nebude nadéle dojizdét do zaméstnani, ale, Ze bude bydlet v penzionu, ktery se nachazi

vV misté vykonu prace. Zaméstnavatel mu tedy bude poskytovat zminény prispévek.
Zaméstnavatel:

Zamg¢stnavatel bude zaméstnanci poskytovat ptispévek na prechodné ubytovani ve formé
nepenézit¢tho plnéni, tzn., Ze castku 2 000,- K¢ bude hradit piimo vybranému
ubytovacimu zafizeni. Toto nepenézni plnéni je pro zaméstnavatele danoveé ucinnym

vydajem, a to bez zdkonného limitu, pokud je toto plnéni zakotveno v pracovni smlouvé

nebo ve vnitinim piedpise.
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Zameéstnanec:

Pro zaméstnance je toto poskytované nepenézni plnéni osvobozeno od dané z ptijmi
fyzickych osob, a i od povinnych odvodi na socialnim a zdravotnim pojisténi,

pokud neptesahne ¢astku ve vysi 3 500,- K¢ za mésic.

Tabulka 18: Piehled &tvrté varianty

Zaméstnavatel Zaméstnanec
Popis Dainova Povinné Zdanitelny Povinné
uznatelnost odvody piijem z pohledu odvody
z pohledu DzPPO SPaZP DzPFO SPaZP
Prispévek
na pfechodné \/ x x X
ubytovani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 19: Mzdové naklady zaméstnavatele u Ctvrté varianty

Polozka Castka v K&
Hruba mzda zaméstnance 20 619
Pojistné zaméstnavatel: socidlni a zdravotni pojiSténi +7 011
Mzdové naklady 27 630
Ptispévek na prechodné ubytovani +2 000
Mzdové naklady celkem 29 630
Ptispévek na ptrechodné ubytovani -2 000
Zaklad pro vypocet dané 27 630
Uspora na dani z pi{jmt pravnickych osob 19 % 5250

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zaklad pro vypocet dan& z pfijml pravnickych osob dosahuje ¢astky 27 630,- K¢,
jelikoz celkové mzdové nadklady se snizily o pfispévek na prechodné ubytovani. Tento
prispévek je danové uznatelnym ndkladem a neodvadi se znéj povinné odvody
na socialni a zdravotni pojisténi. U ¢tvrté varianty je tspora na dani z pfijmt pravnickych

osob oproti vychozi varianté vyssi o 509,- K¢.

Tabulka 20: Pfijem zaméstnance u Ctvrté varianty

Polozka Castka v K¢
Hruba mzda 20 619
Pojistné zamé&stnanec: socidlni a zdravotni pojisténi -2 269
Zaloha na dan po slevé -2 085
Ptispévek na ptrechodné ubytovani +2 000
Piijem zaméstnance 18 265

Zdroj: Vlastni zpracovani

50



V tomto ptipad¢ zaméstnanec obdrzi ¢astku 18 265,- K¢. Jeho hrubd mzda, kterd Cini
20 619,- K¢ byla snizena o pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi a o zalohu na dan
po slevé. Snizend hruba mzda ¢ini 16 265,- K¢, ke které byl pfipocten piispevek
na prechodné ubytovani ve vysi 2 000,- K¢, ktery nepodléha dani z ptijmt fyzickych osob

ani povinnym odvodiim na socialnim a zdravotnim pojisténi.
5. varianta — Prispévek na vzdélavani zaméstnancu

Zamgéstnavatel v tomto piipadé poskytuje nepenézni plnéni piispévku na vzdélavani
zaméstnanc formou pifedplacené¢ho poukazu ve vysi 2 000,- K& Zminény piispévek
je uréen na prohlubovani a zvySovani kvalifikace zaméstnanci. Zaméstnanec
je zaméstnan jako skladnik a chtél by tohoto ptispévku vyuzit na zvysSeni své kvalifikace

na rychlozdvizny vozik.
Zaméstnavatel:

Ze strany zaméstnavatele je prispévek na vzdélani zaméstnancti danové uznatelnym
nakladem, jelikoz se jedna o zvySovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnance,
Ktera souvisi s jeho pracovni zatazenim. Z poskytnuté ptispévku tedy zaméstnavatel

neodvadi dan z pfijmi pravnickych osob.
Zaméstnanec:

V ptipadé, ze zaméstnanec od svého zaméstnavatele obdrzi nepenézni plnéni (poukaz
na kurz) jako pfispévek na vzdélavani zaméstnancli, je tento piijem zaméstnance
osvobozen od dané z pfijmi fyzickych osob, a i od povinnych odvodl na socidlnim

a zdravotnim pojisténi.

Tabulka 21: Prehled paté varianty

Zaméstnavatel Zaméstnanec
Popis Danova Povinné Zdanitelny Povinné
uznatelnost odvody ptijem z pohledu odvody
z pohledu DzPPO SP aZP DzPFO SP a ZP
Ptispévek
na vzdélavani \/ X X X
zaméstnancl

Zdroj: Vlastni zpracovani

51



Tabulka 22: Mzdové naklady zaméstnavatele u paté varianty

Polozka Ciastka v K¢
Hrub4 mzda zaméstnance 20619
Pojistné zaméstnavatel: socialni a zdravotni pojisténi +7 011
Mzdové naklady 27 630
Prispévek na vzdélavani zaméstnancu +2 000
Mzdové naklady celkem 29 630
Ptispévek na vzdélavani zaméstnanci -2 000
Zaklad pro vypocet dané 27 630
Dan z ptijmt pravnickych osob 19 % 5250

Zdroj: Viastni zpracovani

Zakladem pro vypocet dan¢ jsou celkové mzdové naklady ve vysi 29 630,- K¢ snizené
o prispévek na vzdelavani zaméstnancl. Tento pfispévek je danové uznatelny vydaj
a neodvadi se z né¢j povinné odvody na socidlni a zdravotni pojisténi. U paté varianty
je uspora na dani z pfijmt pravnickych osob oproti vychozi varianté vyssi o 509,- K¢.

Tabulka 23: Pfijem zaméstnance u paté varianty

Polozka Castka v K¢
Hrub4 mzda 20619
Pojistné zaméstnanec: socidlni a zdravotni pojisténi -2 269
Zaloha na dan po sleve -2 085
Ptispévek na vzdélavani zaméstnanci +2 000
Pfijem zamé&stnance 18 265

Zdroj: Viastni zpracovani

Zameéstnanec u této varianty ziska castku 18 265,- K&, jez se sklada z Cisté mzdy,
tj. 16 265,- K¢ (hruba mzda po odeéteni povinnych odvodi na socialni a zdravotni
pojisténi a zalohy na dain po slevé) a zpfispévku na vzdélavani zaméstnanci,
tj. 2 000,- K¢, ze kterého zaméstnanec neodvadi dan z ptijmu fyzickych osob ani povinné
odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi.

6. varianta — Prispévek na jazykovy kurz

Zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim piispévek na jazykovy kurz v Castce
2 000,- K¢. Prispevek je poskytovan nepenéznim plnénim, a to tak, Ze zaméstnavatel
zaplati kurz ptimo poskytovateli vzdélavaci sluzby. O tento piispévek zazadal dany
zamestnanec V pracovnim pomeéru jako skladnik, ale v tomto piipadé se nejedna o zvySeni

kvalifikace, ktera pfimo souvisi s pracovnim zafazenim zamé&stnance.
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Zaméstnavatel:

Z pohledu zaméstnavatele se jednd o danové neuznatelny naklad, jelikoz zvySeni
kvalifikace zamé&stnance v cizim jazyce pfimo nesouvisi s jeho pracovnim vykonem.
Z tohoto divodu musi zaméstnavatel odvést z Castky 2 000,- K¢ dan z pfijma

préavnickych osob.
Zameéstnanec:

Ze strany zameéstnance je prispévek na jazykovy kurz od dané z ptijmu fyzickych osob
1 povinnych odvodil na socidlnim a zdravotnim pojisSténi osvobozen, a to i1 v ptipadé,

ze zvyseni vzdélani v oblasti ciziho jazyka nesouvisi s jeho pracovnim zatazenim.

Tabulka 24: Ptehled Sesté varianty

Zaméstnavatel Zaméstnanec
Popis Danova Povinné Zdanitelny Povinné
uznatelnost odvody piijem z pohledu odvody
z pohledu DzPPO SPaZP DzPFO SPaZP
Ptispévek
na jazykovy >< >< X X
kurz

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 25: Mzdové naklady zaméstnavatele u Sesté varianty

Polozka Castka v K&
Hrub4 mzda zaméstnance 20 619
Pojistné zaméstnavatel: socidlni a zdravotni pojiSténi +7 011
Mzdové naklady 27 630
Ptispévek na jazykovy kurz +2 000
Mzdové naklady celkem 29 630
Zaklad pro vypocet dané 29 630
Dan z pfijmt pravnickych osob 19 % 5630

Zdroj: Viastni zpracovani

Zéakladem pro vypocet dané¢ jsou mzdové naklady ve vysi 27 630,- K¢ zvySené
o prispévek na jazykovy kurz, ktery neni danové uznatelnym nakladem,
a proto se z néj odvani dan z pfijmt pravnickych osob. U Sesté varianty ¢ini uspora

na dani z pfijmu pravnickych osob oproti vychozi varianté 129,- K¢.
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Tabulka 26: Ptijem zaméstnance u Sesté varianty

Polozka Castka v K&
Hrub4 mzda 20619
Pojistné zaméstnanec: socialni a zdravotni pojisténi -2 269
Zaloha na dan po sleve -2 085
Ptispévek na jazykovy kurz +2 000
Pfijem zaméstnance 18 265

Zdroj: Viastni zpracovani

Zaméstnance v tomto piipadé ziskd castku 18 265,- K& Jeho hrubd mzda,
ktera ¢ini 20 619,- K¢ byla sniZzena o pojistné na socialni a zdravotni pojisténi a o zalohu
na dai po slevé. SniZzend hruba mzda ¢ini 16 265,- K¢&, ke které byl pfipocten piispévek
na jazykovy kurz ve vysi 2 000,- K¢, ktery nepodléha dani z piijmt fyzickych osob

ani povinnym odvodiim na socialnim a zdravotnim pojisténi.
7. varianta — Prispévek na nakup zdravotnickych prostiredki

V této varianté se zaméstnavatel rozhodl poskytovat pro své zaméstnance novy benefit,
a to pfispévek na ndkup zdravotnickych prostfedkl,, kterého mohou zaméstnavatelé
vyuzit od zacatku roku 2018. Zaméstnavatel poskytuje nepenézni plnéni formou
poukézky v ¢astce 2 000,- K& na nakup zdravotnickych prostiedktl jako je naptiklad

pofizeni dioptrickych bryli nebo zdravotni obuvi.
Zaméstmavatel:

Pii poskytovani pfispévku na ndkup zdravotnickych prostfedku musi vzdy jit pouze
0 nepenézni plnéni. V tomto piipadé zaméstnavatel poskytuje zaméstnanciim poukaz
ve vysi 2 000,- K¢. Z pohledu zaméstnavatele se dany prispévek fadi mezi danove

neuznatelné naklady.
Zaméstnanec:

Z pohledu zaméstnance je piispévek na ndkup zdravotnickych prostiedki vyhodou,
jelikoz se nezahrnuje do vymétovaciho zakladu zaméstnance a neodvadi se z n¢j socidlni

a zdravotni pojisténi.
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Tabulka 27: Ptehled sedmé varianty

Zaméstnavatel Zaméstnanec

Popis Danova Povinné Zdanitelny Povinné

uznatelnost odvody ptijem z pohledu odvody

z pohledu DzPPO SPaZP DzPFO SPaZP
Prispévek

na nakup X X X X
zdravotnickych

prostiedkll

Zdroj: Viastni zpracovani

Tabulka 28: Mzdové naklady zaméstnavatele u sedmé varianty

Polozka Ciastka v K¢
Hrub4 mzda zaméstnance 20619
Pojistné zaméstnavatel: socialni a zdravotni pojisténi +7 011
Mzdové naklady 27 630
Prispévek na nédkup zdravotnickych prostiedkii +2 000
Mzdové naklady celkem 29 630
Zaklad pro vypocet dané 29 630
Dan z piijmt pravnickych osob 19 % 5630

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zakladem pro vypocet dané¢ jsou mzdové ndklady ve vysi 27 630,- K¢ zvySené
o prispévek na ndkup zdravotnickych prostfedkl, ktery neni danoveé uznatelnym
nakladem, a proto se z n¢j odvani dan z pfijmt pravnickych osob. Sedma varianta zvysi

usporu na dani z piijmi pravnickych osob oproti vychozi varianté o ¢astku 129,- K¢.

Tabulka 29: Ptijem zaméstnance u sedmé varianty

Polozka Castka v K&
Hrub4 mzda 20 619
Pojistné zaméstnanec: socidlni a zdravotni pojisténi -2 269
Zaloha na dan po slevé -2 085
Prispévek na nédkup zdravotnickych prostredkt +2 000
Piijem zaméstnance 18 265

Zdroj: Viastni zpracovani

Zaméstnance v tomto piipad¢ ziskd castku 18 265,- K& Jeho hrubd mzda,
ktera ¢ini 20 619,- K¢ byla snizena o pojistné na socialni a zdravotni pojisténi a o zalohu
na dan po sleveé. Snizend hrubd mzda ¢ini 16 265,- K¢, ke které byl pfipocten piispévek
na nakup zdravotnickych prostfedkti ve vysi 2 000,- K¢, ktery nepodléha dani z piijmu

fyzickych osob ani povinnym odvodiim na socialnim a zdravotnim pojisténi.
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8. varianta — Prispévek na stravovani

Zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnanclim ptispévek na stravovani formou stravenek,
ato v uhrnné vysi 2 000,- K¢ za mésic. Prispévek na stravovani Ize uplatnit jako néklady,
pokud je zameéstnanec v praci pfitomen alesponn 3 hodiny béhem stanovené smény.
Nominélni hodnotou stravenky by méla byt pokryta cena jednoho jidla, a to pouze

za odpracovanou sménu.
Zaméstnavatel:

Zameéstnavatel se rozhodnul, Ze zaméstnancim bude hradit plnou vysi pfispévku
na stravovani formou stravenek v celkové vysi 2 000,- K¢ za mésic. V pripadé
zameéstnavatele se jedna o danové uznatelny ndklad ve vysi 55 % nomindlni hodnoty
stravenky (v limitu podle Zakona o dani z piijmu), tj. 1 100,- K¢. Zbylych 45 % nominalni

hodnoty stravenky je pro zaméstnavatele nedaniovy naklad, tedy 900,- K¢&.
Zameéstnanec:

Na strané¢ zaméstnance je prispévek na stravovani formou stravenek od dané z piijmu
fyzickych osob, a tedy i od povinnych odvodid na socidlni a zdravotni pojiSténi

osvobozen, a to 1 nad limit dle Zakona o dani z piijma.

Tabulka 30: Pfehled osmé varianty

Zaméstnavatel Zaméstnanec
Popis Danova Povinné Zdanitelny Povinné
uznatelnost odvody piijem z pohledu odvody
z pohledu DzPPO SPaZP DzPFO SP aZP
Ptispévek
na stravovani \/ X >< x
(do limitu)
Prispévek
na stravovani X X X X
(nad limit)

Zdroj: Viastni zpracovani
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Tabulka 31: Mzdové naklady zaméstnavatele u osmé varianty

Polozka Castka v K¢
Hruba mzda zaméstnance 20 619
Pojistné zaméstnavatel: socialni a zdravotni pojisténi +7 011
Mzdové naklady 27 630
Ptispévek na stravovani +2 000
— danov¢ uznatelné 55 % 1100
— danove neuznatelné 45 % 900
Mzdové naklady celkem 29 630
Ptispévek na stravovani 45 % -1 100
Zaklad pro vypocet dané 28 530
Dan z ptijmt pravnickych osob 19 % 5421

Zdroj: Viastni zpracovani

Zakladem pro vypocet dané z piijma pravnickych osob jsou mzdové naklady ve vysi
27 630,- K¢ zvySené o prispévek na stravovani poskytnuty nad limit Zakona o dani
z ptijmil, ktery neni daiiové uznatelnym nakladem, a proto se z n€j odvéni dan z piijmil
pravnickych osob. U osm¢ varianty je Gspora na dani z pfijmt pravnickych osob vyssi

0 338,- K¢ oproti vychozi varianté.

Tabulka 32: Ptijem zaméstnance u osmé varianty

Polozka Castka v K&
Hrub4 mzda 20619
Pojistné zaméstnanec: socidlni a zdravotni pojisténi -2 269
Zaloha na dai po slevé -2 085
Prispévek na stravovani +2 000
Pfijem zamé&stnance 18 265

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zamé&stnance v tomto piipadé ziskad ¢astku 18 265,- K&. Jeho hruba mzda, ktera Cini
20 619,- K¢ byla snizena o pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi a o zalohu na dan
po slevé. Snizend hrubd mzda ¢ini 16 265,- K¢, ke které byl pfipo€ten piispévek
na stravovani ve vysi 2 000,- K¢, ktery nepodléhd dani z piijmt fyzickych osob

ani povinnym odvodiim na socialnim a zdravotnim pojisténi.
9. varianta — Prispévek na rekreaci

Zamgéstnavatel v tomto piipadé poskytuje mésicné svym zaméstnancim penézni

prispevek na rekreaci ve vysi 2 000,- K¢.
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Zaméstnavatel:

Zameéstnavatel poskytuje penézni prispévek na rekreaci pfimo zaméstnanci. Ze strany
zam¢stnavatele se jedna o danovy vydaj v plné vysi. Prispévek na rekreaci spada
do vymeétovaciho zakladu pro vypocet povinnych odvodii na sociadlni a zdravotni
pojisténi.

Zameéstnanec:

Zamgéstnanci je poskytovan penézni prispévek na rekreaci ve vysi 2 000,- K¢ mésicné.
Jelikoz se jednd o penézni ptispevek, ktery v souhrnu za rok da castku 24 000,- K¢,
nelze ho ze strany zaméstnance osvobodit od dané z pfijmi fyzickych osob a bude zahrnut

do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.

Tabulka 33: Prehled devaté varianty

Zaméstnavatel Zaméstnanec
Popis Darnova Povinné Zdanitelny Povinné
uznatelnost odvody ptijem z pohledu odvody
z pohledu DzPPO SPaZP DzPFO SPaZP
Prispévek
na rekreaci \/ \/ \/ \/

Zdroj: Viastni zpracovani

Tabulka 34: Mzdové naklady zaméstnavatele u devaté varianty

Polozka Castka v K&
Hrub4 mzda zaméstnance 20 619
Ptispévek na rekreaci +2 000
Hrub4 mzda zvySena o ptiplatek 22 619
Pojistné zaméstnavatel: socidlni a zdravotni pojisténi +7 691
Mzdové naklady celkem 30 310
Ptispévek na rekreaci - 2000
Zaklad pro vypocet dané 28 310
Dan z pfijmt pravnickych osob 19 % 5379

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zakladem pro vypocet dané z piijmi pravnickych osob jsou mzdové naklady ve vysi
30 310,- K¢ snizené o piispévek na rekreaci (2 000,- K¢&), ktery je danoveé uznatelnym
nakladem, a proto se z néj neodvani dan z ptijmu pravnickych osob. Devata varianta zvysi

usporu na dani z ptijmt pravnickych osob o ¢astku 380,- K¢.
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Tabulka 35: Ptijem zaméstnance u devaté varianty

Polozka Ciastka v K&
Hrub4 mzda 20 619
Prispévek na rekreaci +2 000
Hruba mzda zvysena o ptiplatek 22 619
Pojistné zaméstnanec: socialni a zdravotni pojisténi -2 489
Zaloha na dan po slevé -2 490
Pfijem zamé&stnance 17 640

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zamgéstnance v tomto piipadé ziska castku 17 640,- K¢. Jeho hruba mzda, ktera Cini
20 619,- K¢ se zvysi o priplatek na rekreaci (2 000,- K<), jelikoz se z n¢j odvadi dan

z piijmu fyzickych osob a podléha povinnym odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi.
10. varianta — Piispévek na soukromé Zivotni pojisténi

V této varianté se firma rozhodla poskytnout mési¢ni ptispévek na soukromé Zivotni
pojisténi v castce 2 000,- K¢.

Zaméstnavatel:

Ze strany zaméstnavatele se jedna o dafiové uznatelny néklad, a to bez ohledu na vysi
ptispévku. Vyhodou také je, Ze piispévek do vyse 50 000,- K¢ ro¢né nepodléha platbam
socialniho ani zdravotniho pojiSténi.

Zaméstnanec:

Ze strany zaméstnance prispévek na soukromé Zivotni pojisténi nepodléha socidlnimu
a zdravotnimu pojis$téni, a to do vySe 50 000,- K¢ ro¢né. Tento ptispévek je také
osvobozen od dan¢ z ptijmi fyzickych osob. Zaméstnanec si mize odecist od zakladu
dané¢ az 24 000,- K¢ ro¢né, pokud si kromé piispévku od zaméstnavatele plati soukromé
Zivotni pojisténi také sam.

Tabulka 36: Ptehled desaté varianty

Zaméstnavatel Zaméstnanec

Popis Darnova Povinné Zdanitelny Povinné

uznatelnost odvody ptijem z pohledu odvody

z pohledu DzPPO SPaZP DzPFO SPaZP
Ptispevek

na soukromé V4 X X X
Zivotni

pojisténi

Zdroj: Viastni zpracovani
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Tabulka 37: Mzdové naklady zaméstnavatele u desaté varianty

Polozka Ciastka v K&
Hrub4 mzda zaméstnance 20619
Pojistné zaméstnavatel: socialni a zdravotni pojisténi +7 011
Mzdové naklady 27 630
Ptispévek na soukromé Zivotni pojisténi +2 000
Mzdové naklady celkem 29 630
Ptispévek na soukromé Zivotni pojisténi -2 000
Zaklad pro vypocet dané 27 630
Dan z ptijmt pravnickych osob 19 % 5250

Zdroj: Viastni zpracovani

Zaklad pro vypocet dané z piijml pravnickych osob dosahuje castky 27 630,- K¢,
jelikoz celkové mzdové ndklady se snizily o ¢astku piispévku na soukromé Zivotni
pojisténi. Tento pfispévek je danoveé uznatelnym nakladem a neodvadi se z n¢j povinné
odvody na socialni a zdravotni pojisténi. U desaté varianty se uspora na dani z piijmi

pravnickych osob zvysi o 509,- K¢ oproti vychozi variant€.

Tabulka 38: Pfijem zaméstnance u desaté varianty

Polozka Castka v K&
Hrub4 mzda 20 619
Pojistné zaméstnanec: socidlni a zdravotni - 2269
Zaloha na dan po sleve - 2085
Ptispévek na soukromé zivotni pojisténi +2 000
Pfijem zamé&stnance 18 265

Zdroj: Viastni zpracovani

Celkem zaméstnanec ziskd c¢astku 18 265,- K¢, jez se skladd z Cist€é mzdy
a z ptispévku na soukromé Zivotni pojiSténi, ze kterého se neodvadi dai z pfijmul

fyzickych osob ani povinné odvody na socialni a zdravotni pojisténi.
14.2 Zhodnoceni jednotlivych variant z pohledu zaméstnavatele

V této casti bakalatské prace zhodnotim jednotlivé varianty vyse poskytnutych benefitl
Z hlediska zmény mzdovych ndkladi a zmény vySe dané z ptijml pravnickych osob
oproti vychozi varianté Z pohledu zaméstnavatele.

Z nasledujiciho grafu je zfejmé, ze z pohledu dané z piijmu jsou pro zaméstnavatele

nejvyhodnéjsi benefity uvedené v 1., 4., 5. a 10. varianté.
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Graf 4: Vyse dané z piijma pravnickych osob u jednotlivych variant
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Zdroj: Viastni zpracovani

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vSechny pouZzité varianty a je zde také uveden jejich
vliv na snizeni ¢i zvySeni celkovych mzdovych nakladi a dan€ z ptijmt pravnickych

osob.

Tabulka 39: Zhodnoceni jednotlivych variant z pohledu zaméstnavatele

. . | Uspora celkovych mzdovich | - Uspora DzPPO Celkova
- Celkové mzdove e - A Uspora na . - . .
Varianta A nakladi oproti vwchozi oproti vwehozi uspora
naklady . DzPPO LT R,
- varianté varianté niklada
Wehozi 30310 KE X 3730 KE X X
1. Doplisicové penzijni 20 630 K& 680 K& 5250 K& 509 K& 1189 K&
spofeni
2. Umisténi ditéte do . . - . . .
iské Sholky 30310Ke 0KE J379KE 380 Ke 380 Ke
3. Doprava do aze
Zemésindni a sporicvi 20070 Ke JMOKE JIMEKE 255 Ké 5 KE
a kulturni aioce
so ’ 20 630 K& 680 K& 5250 K& 509 K: 1189 K&
> I"z' . 20630 Ke 680 K& 5250 KE S0 K: 1189 K&
Zamésimancl
6. Jazykovy kuwrz 20 630 KE G830 K2 630 KE 120 K& 09 EE
- Zaravoinické 20 630 K& 630 K& 3 630 K 129 K& 309 K&
prostfedioy
5. Prispévek na 20 630 K& 630 K& 5421 K& 338 K& 1018 K&
stravoveni
9. Prispévek na 30 310 K& 0K 3379 K 380 K& 380 K&
rekreaci
10. PFispévek na
soukromé Zivoini 20 630 K& 680 K& 5250 K& 509 K: 1189 K&
yjiténi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z uvedené tabulky je zfejmé, Ze je pro zaméstnavatele vyhodné zaméstnanci poskytnout

jeden z nasledujicich benefiti v podobé:

— prispevku na doplitkové penzijni spofeni (1. varianta);

— ptispévek na prechodné ubytovani (4. varianta);

— ptispévek na vzdélavani zaméstnancu (5. varianta);

— ptispévek na soukromé zivotni pojisténi (10. varianta).

U téchto druhti pfispévkl Cini celkova uspora nakladt 1 189,- K¢. Celkova uspora
se vtomto piipadé skladd z castky uSetfené na celkovych mzdovych nékladech,
tj. 680,- K¢ a z ¢astky usetiené na dani z piijmt pravnickych osob, tj. 509,- K¢.

Za méné vyhodné benefity pro zaméstnavatele z hlediska snizeni dané z piijmi

pravnickych osob 1ze povazovat:

— ptispévek na stravovani (8. varianta), u kterého je celkova uspora nakladu 1 018,- K¢;

— prispévek na jazykovy kurz (6. varianta) a pfispévek na zdravotnické potieby
(7. varianta), u kterych celkova spora nakladi dosahuje ¢astky 809,- K¢&;

— pftispévek na dopravu do a ze zaméstnani spolu S pfispévkem na sportovni a kulturni

akce (3. varianta), u které ¢ini celkova tispora nakladt 595,- K¢&.
Za nejméné vyhodné benefity z vyse uvedenych mizeme zaradit:

— piispévek na umisténi ditéte do Skolky (2. varianta) a pfispévek na rekreaci

(9. varianta), kde je celkova tispora naklada 380,- K¢.
14.3 Zhodnoceni jednotlivych variant z pohledu zaméstnance

Tato Cast je zaméfena na zhodnoceni jednotlivych variant poskytovanych benefit
Z hlediska zaméstnance. Pro zaméstnance bude nejvyhodnéjsi ta varianta, u které bude

dosahovat nejvyssi zmeény jeho piijmu viici vychozi varianté.
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Tabulka 40: Zhodnoceni jednotlivych variant z pohledu zaméstnance

Poiistné ast . Iména piijmu
Varianta Hrubd mzda , OJISULE ZAMESIANEC: | py ppoy Piijem zaméstnance | zameéstnance viéi
socialni a zdravotni pojisténi . P
vvchozi variante

Fichozi 22 610K 2430 KE 2 400 K& 17 640 K& X
I. Doplikavé penzijni 20 619 K¢ 2260 K& 2085 K& 18 265 K& 625 Ki
spofeni
2. Umisténi ditéte do 22 619 K& 2439 K: 2490 K& 17 640 K& 0 K&
matersie Skoliy
3. Doprava do a ze
camesmAm Ana. 21 610 K& 2379 Ki 2280 K& 17 960 K& 320 Ki
sportovil a kulfurni
akce
4. Prechodné ubytoveni ) ) i

20 610 K& 2269 K 2085 K& 18 265 K& 625 Ki
— 20 610 K& 2260 K 2085 K& 18263 K& 625 K&
6. Jazykovy kurz 20 619 K& 2269 K 2085 K& 18263 K& 623 K&
et 20 619 K& 2260 K& 2085 K& 18265 K& 625 Ki
poireby
3. Prispévek na 20 618 K& 2269 K& 2085 K& 18 265 K& 625 K&
Siravovan
9. Prispévek na 22 619 K& 2 439 K& 2 490 K& 17 640 Kié 0Ké
refreaci
10, Prispévek na
soukromé Fivetni 20 610 K& 2260 K 2085 K& 18265 K& 625 Ki
pojidténi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zuvedené tabulky je zfejmé, ze pro zaméstnance jsou vyhodné takové benefity,
které se nezapocitavaji do zdanitelného ptijmu, a ze kterych se neodvadi povinné odvody
na socialni a zdravotni pojiSténi. Jedna se tedy o ptispévek na doplitkové penzijni spofenti,
prispévek na prechodné ubytovani, pfispévek na vzdelavani zameéstnanci, piispevek
na jazykovy kurz, ptispévek na ndkup zdravotnickych potieb, ptispévek na stravovani
a ptispévek na soukromé zivotni pojisténi. U téchto pfispévkl se zaméstnanci zvysi
pfijem o 625,- K¢.

Méné vyhodnym benefitem pro zaméstnance je ptispévek na dopravu do a ze zaméestnani
spolu s piispévkem na sportovni a kulturni akce, jelikoz se jeho piijem zvysi o ¢astku
320,- K¢, tedy o 305,- K¢ méné nez u vySe uvedenych ptispevk.

Neutralnim benefitem pro zaméstnance je v tomto piipadé ptispévek na umisténi ditéte

do Skolky a pfispévek na rekreaci, jelikoZ zde zaméstnanec dosahuje stejného piijmu

jako u vychozi varianty.
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14.4 Navrh moznych rfesSeni na optimalizaci mzdovych nakladu

Z ptedchoziho zhodnoceni variant z pohledu zaméstnavatele vyplyva, ze poskytovanim
ruznych benefitl si zaméstnavatel mize zajistit optimalizaci svych mzdovych néklada,
a tim 1 pisobit na vysi dan¢ z ptijmi pravnickych osob. Benefity neslouzi zaméstnavateli
pouze k tomu, aby optimalizoval mzdové naklady, ale slouzi i k motivaci zamé&stnancii

a upevneéni loajality vii¢i zaméstnavateli.

Pro analyzu jsem vybirala takové benefity, které jsou zaméstnavateli ¢asto vyuzivany
jako je napiiklad piispévek na doplitkové penzijni spofeni, ptispévek na vzdélavani
zaméstnancl, prispévek na stravovani, prispévek na dopravu do a ze zaméstnani
¢1 ptispévek na sportovni a kulturni akce ¢i pfispévek na soukromé Zivotni pojisténi.
Mezi ostatni benefity, které¢ nejsou zaméstnavateli az tak ¢asto vyuzivany, jsem zaradila
prispévek na umisténi ditéte do Skolky, pfispévek na pirechodné ubytovani, ptispévek
na jazykovy kurt nebo pfispévek na ndkup zdravotnickych potieb, ktery mohou

zaméstnavatelé vyuzit od 1. ledna 2018.

Pro zaméstnavatele jsou optimalni takové benefity, které jsou danove i€¢innym nakladem,
jez snizuje zaméstnavateli zaklad dané zpfijmu, a zaroven takové benefity,
které¢ se nezahrnuji do vymétovaciho zakladu zaméstnance pro vypocet pojistného

na socialni a zdravotni pojisténi.

Pokud chce firma optimalizovat své mzdové naklady tim, Ze by pifesunula Castku
2000,- K¢ zmésitni mzdy zaméstnance na urCity benefit, doporucila bych,
aby se zaméfila predevs§im na:

— prispévek na doplikové penzijni spofeni;

— ptispévek na ptfechodné ubytovani;

— prispévek na vzdélavani zaméestnanci,

— ptispévek na soukromé Zivotni pojiSténi.

Tyto pfispévky jsou ze strany zameéstnavatele nejvyhodnéjsi, jelikoz jsou danovée
uznatelnymi naklady a netvofi vyméfovaci zéklad pro vypocet pojistného na socidlni
a zdravotni pojiSténi. U téchto vySe zminénych piispévku zaméstnavatel celkem uspoti
na nakladech castku ve vysi 1 189,- K¢. Z pohledu zaméstnance by se pouzitim téchto
prispeévktt zvysil jeho pfijem o castku ve vysi 625,- K¢ Dalsi vyhodou je,
ze se zposkytnuté castky neodvadi dan zpfijmi fyzickych osob, ani nespada
do vymeétovaciho zékladu pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.
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Mezi dalsi benefity, které by zaméstnavatel mohl vyuzit, i kdyz jsou z pohledu dané

Z piijmu pravnickych osob méné vyhodné nez vyse uvedené, patii:

— prispévek na stravovani, kde celkova tuspora nékladu ¢ini 1 018,- K¢;

— ptispévek na jazykovy kurz a piispévek na nakup zdravotnickych potieb,
u kterych se celkova uspora nakladl projevi ¢astkou ve vysi 809,- K¢;

— prispevek na dopravu do a ze zaméstnani spolu s piispévkem na sportovni a kulturni
akce, kde je celkova uspora nakladu 595,- K¢.

Zameéstnanec si u benefitll jako je ptispévek na stravovani, ptispévek na jazykovy kurz,

ptispévek na ndkup zdravotnickych potieb ptilepsi o 625,- K&. U ptispévku na dopravu

do a ze zaméstnani spolu s pfispévkem na sportovni a kulturni akce se jeho ptijem zvysi

0 320,- K¢.

Zameéstnavateli bych nedoporucila vyuzit benefity, jako je:
— ptispévek na umisténi ditéte do mateiské skolky;

— prispévek na rekreaci.

U téchto ptispévki dosahuje celkova uspora nakladi ¢astky pouze 380,- K¢, a proto jsou
pro optimalizaci mzdovych nakladi z hlediska dan¢ z ptijmu pravnickych osob nejméné
vyhodné.

Pfijem zaméstnance se vyuZitim piispévku na umistnéni ditéte do matefské Skolky
a prispévku na rekreaci vic¢i vychozi varianté¢ nezméni. Tyto prispévky jsou
pro zamé&stnance neutralnimi benefity, jelikoZ Zadnym zptsobem nepiisobi na zménu jeho

pfijmu.
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15 Zaver

Cilem bakaléaiské prace bylo analyzovat mzdové naklady vybrané ucetni jednotky
a stanovit jejich vliv na vypocet dané z pfijmt pravnickych osob. Dale bylo zapotiebi
zpracovat navrh takovych moznosti, které by optimalizovaly mzdové naklady z hlediska

snizeni dané z pfijmi pravnickych osob.

K dosazeni tohoto cile a pro pochopeni problematiky v oblasti mezd je zapotiebi
se seznamit se zdkladnimi pojmy, mzdovymi zélezitostmi a piedpisy v této oblasti.
Tyto potfebné informace byly Cerpany z divéryhodnych bibliografickych zdroji a jsou
obsazeny v teoretické Casti této bakalarské prace. V praktické Casti je feSena analyza
mzdovych nakladl ve vybrané ucetni jednotce a zpusoby, kterymi lze mzdové naklady

optimalizovat z hlediska snizeni dan¢ z pfijmi pravnickych osob.

Z provedené analyzy mzdovych ndkladl podniku je ziejmé, Ze se mzdové naklady kazdé
ucetni obdobi zvysuji. Toto zvySovani je dano pfedevsim tim, Ze se spole¢nost béhem let
od svého vzniku rozristala, a tak potfebovala navysit stav zaméstnancii a s timto krokem
také souvisi zvySovani nakladi na vyplaceni mezd. Z analyzy je také patrné, Ze béhem
poslednich dvou let primé&mé mzdové naklady na jednoho zaméstnance strmé rostou,
zatimco pocet zaméstnancl sp&je k pomérnému ustileni. Z daného vyvoje
lze ptedpokladat, ze se primérné mzdové ndklady na jednoho zaméstnance budou
1 nadale zvySovat, a to z divodu ekonomického ristu a nizké nezaméstnanosti,

jelikoZ mzda je dana pracovnim trhem, kde je aktudln€ nedostatek zaméstnanct.

Dana firma se rozhodla pro optimalizaci mzdovych nakladd tak, Ze zaméstnanci snizi
jeho mésicni mzdu o 2 000,- K¢ a tuto castku prevede na urcity benefit, ktery bude
Z pohledu dané z pfijmi pravnickych osob nejvyhodnéjsi. Pro analyzu, vypocet a urceni
vySe optimalnich mzdovych nakladi bylo pouzito deset variant tykajici se rtznych

zaméstnaneckych vyhod.

Pro jednotlivé varianty byly pouzity benefity jako je: pfispévek na doplitkové penzijni
spofeni, piispévek na umisténi ditéte do Skolky, ptispévek na dopravu do a ze zaméestnani
spolu s piispévkem na sportovni a kulturni akce, pfispévek na piechodné ubytovani,
ptispévek na vzdélavani zaméstnanct, piispévek na jazykovy kurz, pfispévek na nakup
zdravotnickych potieb (nové od 1. 1. 2018), ptispévek na zdravotnické potieby, piispévek

na rekreaci a pfispévek na soukromé Zivotni pojiSténi.
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Diky vyuzivani rGznych benefiti mize zaméstnavatel plisobit na vysi dané z piijma
pravnickych osob, a tim zoptimalizovat své mzdové naklady. Benefity neslouZzi
zamg¢stnavateli pouze k tomu, aby optimalizoval mzdové naklady a snizoval dan z pfijmu
pravnickych osob, ale jsou také ve vétSin€ pripadl nastrojem pro udrZzeni zaméstnanct,

jejich motivaci a upevnéni loajality vii¢i zaméstnavateli.

Zprovedené analyzy je zfejmé, Zze pro zaméstnavatele jsou nejvyhodnéjsi takové
benefity, které jsou danové uznatelnym ndkladem Vv plné vysi, a tim snizuji
zaméstnavateli zadklad dané z pfijmu pravnickych osob, a zarovenn takové benefity,
které se nezahrnuji do vymeétovaciho zdkladu zaméstnance pro vypocet pojistného

na socialni a zdravotni pojisténi.

Z propo¢tu jednotlivych variant se jevi pro zaméstnavatele jako nejvyhodnéjsi benefity,
které by mohl poskytnout zaméstnanci: piispévek na doplitkové penzijni spofeni,
prispévek na prechodné ubytovani, ptispévek na vzdélavani zaméstnancii, prispévek
na stravovani (do limitu 55 %) a ptispévek na soukromé zivotni pojisténi. Tyto ptispevky
jsou ze strany zaméstnavatele nejvyhodné&jsi, jelikoZ jsou dafiové uznatelnymi naklady
a netvoii vyméfovaci zéklad pro vypocet pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi.
U téchto vySe zminénych piispévkll zaméstnavatel celkem uspoii na nakladech nejvyssi
¢astku. Z pohledu zaméstnance by se pouZitim téchto pfispévkl zvysil jeho piijem
a vyhodou je, ze se zposkytnuté castky neodvadi dan z piijma fyzickych osob,
ani nespada do vyméfovaciho zékladu pro vypocet pojistného na socidlni a zdravotni
pojisténi.

Mezi dalsi benefity, které by zaméstnavatel mohl vyuzit, i kdyZ jsou z pohledu dané
Z ptijmu pravnickych osob méné€ vyhodné nez vyse uvedené, patii: ptispévek na umisténi
ditéte do skolky, prispévek na dopravu do a ze zaméstnani a piispévek na rekreaci.
Tyto pfispévky jsou z hlediska zaméstnavatele danové uznatelné néklady, tedy snizuji
zédklad dané pro vypoclet dané¢ zpifijma pravnickych osob, ale zapocitadvaji
se do vymérovaciho zdkladu pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.
Z pohledu zaméstnance se jedna o mén¢ vyhodné benefity, jelikoz z nich musi odvést dail
z piijmi fyzickych osob a zapocitavaji se do vymétovaciho zdkladu pro vypocet

pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.
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DalSimi benefity, které jsou z pohledu zaméstnavatele danové neucinnym nakladem,
ale nezahrnuji se do vymeétovaciho zakladu pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni
pojisténi, jsou: piispévek na sportovni a kulturni akce, pfispévek na jazykovy kurz,
piispévek na nakup zdravotnickych potieb a pfispévek na stravovani (nad limit 45 %).
Pro zaméstnance jsou tyto pfispévky vyhodné, jelikoz z nich neodvadi dan z piijma
fyzickych osob, ani se nezahrnuji do vymeétovaciho zakladu pro vypocet pojistného

na socialni a zdravotni pojisténi.

Na zékladé vysledki provedené analyzy bych pro danou situaci firmé doporucila,
ze pokud chce ¢astku 2 000,- K¢ prevést zaméstnanci z mésiéni mzdy na urcity benefit,
aby se zaméfila na benefity formou pfispévku na penzijni spofeni, piispévku
na ptfechodné ubytovani, pifispévku na vzdélavan zaméstnanci nebo ptispeévku
na soukromé zivotni pojisténi. Tyto pfispévky jsou nejvyhodnégjsi, jelikoZ jsou danove
uznatelné v plné vysi a nezahrnuji se do vymérovaciho zékladu pro vypocet pojistného

na socialni a zdravotni pojisténi.
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16 Summary

The aim of this bachelor thesis is to analyse labour costs in accounting, determine
their influence on calculation of corporate income tax and suggest possible solutions
to optimize these costs. The theoretical part presents basic terminology, wage regulations

and other wage matters which are used further in the practical part.

The practical part aims at labour costs and the system of remuneration of employees
in a selected accounting entity. This part includes bonuses, benefits, rewards and other
job benefits that are provided in the accounting entity. The data analysed in the practical
part are gathered from internal sources of the company in the form of personal meeting
and a subsequent interview with the personal manager. The selected company produces
plastic pipes and currently it employees around 1 500 employees. Various schemes
of job perks are used to calculate and determine an optimum level of labour costs.
The result of this analysis is an evaluation of the scheme in terms of corporate income tax

and a selection of the most beneficial option for the company in question.

Key words: Wage, Labour costs, Benefits, Income tax, Remuneration
JEL classification: J30, M41
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Ptiloha 1: Mzdové ti'idy pro délnické profese

Mzdova tfida Pracovni mista

1 Prace mimo pracovni pomér, pomocné délnické prace
2 Prace mimo pracovni pomér, montaze, termotvarovani
3 Prace mimo pracovni pomér, ostatni
4 Obsluha vyrobnich stroji — pfipravalf materidlu, termotvarovani,
montaze
Pracovnik BMV, interni logistik, skladnik, pracovnik kontrol
> Obsluha vyrobnich strojii — extruze, tvarovani parou, pletené hadice
Setizovac, skladnik — spravce obald, predak, fidic retraku
6 Operator prototypové vyroby
Obsluha vyrobnich strojii — rozsifené tvarovani parou
. Zamecénik, sefizovac — specialista
Obsluha — extrudéru, vyrobnich stroji, impregnacni linky
8 Elektrikaf, zamecnik vyroby forem, zamecnik — zastupce vedouciho
: Zamecnik vyroby forem — formif, nastrojar

Elektrikar — topic, specialista

Zdroj: vlastni zpracovani, vnitini mzdovy predpis
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Ptiloha 2: Kritéria pro zarazeni pracovnich mit do mzdovych trid

Oblast Kritérium

slozitost pracovnich operaci ¢i pracovnich postupti

SLOZITOST PRACE

obsluha a pfiprava pracovniho zatizeni
. , kvalifikace a praktické znalosti typicky pozadované pro vykon

POZADOVANA P YPIEEY P P Y
funkce

KVALIFIKACE
dovednosti a zkuSenosti

, v, i planovani a kontrola

UROVEN RIZENI
uroven fizeni

. odpovédnost za kvalitu
ODPOVEDNOST

odpovédnost za ptipadné finanéni ztraty
PRACOVNI ZATEZ pracovni podminky
A PODMINKY pracovni zatéz fyzicka nebo dusevni

Zdroj: vlastni zpracovani, vnitini mzdovy predpis
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