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1. Uvod

Rizeni ob&zného majetku je pro spolenost velmi dilleZité, protoze penize vlozené do
zasob je tieba co nejrychleji ziskat zpét. Podstata kolobéhu obézného majetku spociva
V tom, ze za penize spoleCnost nakoupi material, ktery jde dale do vyroby, kde projde
vSemi vyrobnimi fazemi. Nasledné je prodan, vznikne spole¢nosti pohledavka a po
jejim zaplaceni kon¢i jeden kolob&h. Tento kolobéh je dilezité mit co nejkratsi, proto je
dilezité vSe mit spravné naplanované pomoci spravnych piistupu k fizeni ob&zného

majetku.

Nejprve tato prace charakterizuje ob€zny majetek jako celek, vymezuje jeho funkce a
strukturu. Je zde zobrazen obratovy cyklus penéz a ukazatele aktivity, které jsou
pouzivany pro fizeni aktiv podniku a hodnoceni efektivnosti s jejich hospodatenim.
Dale dopodrobna rozebird a charakterizuje hlavni tii slozky obézného majetku: zasoby,

pohledavky a kratkodoby financni majetek, a ptistupy k jejich fizeni.

Praktickd cast je zaméfena na spolecnost Sellier & Bellot, a. s., kterd se zabyva
vyrobou stieliva. Popisuje vyvoj majetkové struktury spolecnosti ve sledovaném obdobi
2015-2017. Zabyva se optimalni vysi dodavky materidlu pro zvoleny vyrobek 9 mm
LUGER. Zkouma jednotlivé doby a rychlosti obratu pro vybrané slozky obé&zného
majetku a porovnava je v letech. Dale prace pojednava o jednotlivych likviditach a
Cistém pracovnim kapitalu. VSechny dilezité ukazatele jsou nakonec porovnany se

spolecnosti STV GROUP, a. s.



2. Obézny majetek

Je to ta ¢ast majetku v podniku, kterda meéni svoji podobu a behem vyroby se
spotfebovava. Jde o majetek kratkodoby. Vyskytuje se ve vSech podnicich bez ohledu
na jejich pravni formu, druh ¢innosti, velikost podniku a jiné okolnosti. Ovliviiuje to
vSak vysi a strukturu obézného majetku. Hlavnimi faktory pro charakterizovani a
vymezeni obézného majetku jsou cas, funkce a normativni vymezeni (zahrnuje i cenu,

dobu pouzivani, druh majetku).

2.1 Vymezeni obéZného majetku

Obézny majetek se z Casového hlediska vymezuje piedevsim jako majetek, ktery je

kratkodoby, a tim se rozumi doba pouziti do 1 roku. Tato doba je vSak subjektivni.
Vyznacuje se jako doba od pouziti penézni zdsoby na ndkup nepenéznich slozek
obézného majetku do doby jejich zpétného otofeni do penézni formy pfijetim trzby.
Béhem jednoho roku mtze byt takovych cykli vice, ¢imz rozumime pocet obratek za
rok. Doba jednoho cyklu miize byt proto samoziejmé krat$i nez 1 rok. V praxi vsak
existuji rizné vyjimky, protoZze se do obézného majetku zahrnuje i1 majetek, jehoz doba
ob¢hu je delsi nez 1 rok. Tato situace muze nastat, kdyz jde o vyrobu s delSim nez
ro¢nim cyklem; pohledavky, které maji delsi splatnost nez ro¢ni; zbozi, které z ditvodt
vné&jsich vlivli (neo¢ekavany pokles poptavky) zustava na skladé delsi dobu neZ rok.
Vymezeni z hlediska ¢asového je proto tieba chapat relativné.

ObéZny majetek z hlediska funkéniho lze vymezit funkcemi, které vyplyvaji nejen

z charakteru majetku, ekonomické situace podniku, ale 1 z vnéjSich podminek
hospodareni. Funkce jsou z ¢asti diferencované a z €asti spolecné podle typu podniku,
oboru podnikéni, ale také podle sloZek ob&éZného majetku.

Spole¢né funkce obézného majetku

a) vnitini funkce (zajistuje hladky a bezporuchovy kolobéh majetku, a tim
uspésnou ¢innost podniku)

b) vngjsi funkce (predstavuje ekonomické a financni vztahy mezi podnikem a
okolim pouzitim obé&ézného majetku — vztahy Kk dodavatelim, odbératelim,
zaméestnancim, finan¢nim institucim aj.)

¢) likviditni funkce (zajisténi potiebné platebni schopnosti podniku)

d) rezervni funkce (Cast obézného majetku je mozno pouzit ke kryti riznych rizik,
tudiz slouzi jako rezerva — vykyvy v dodavkach materialu, zmény pozadavkl od

odbérateltt)



e) zarucni funkce (kryti zavazka podniku)
Pro ucely v Gcetnictvi, nejen z praktickych divodd, ale i danovych a finan¢nich, se
obézny majetek vymezuje také normativné. V Ceské republice se vymezuje nepiimo
jako celkovy majetek snizeny o hmotny a nehmotny investicni majetek a o finan¢ni
investice. Za obézny majetek je tedy povazovan zbytek majetku, a to zasoby,
pohledavky, penize, ostatni kratkodoby finan¢ni majetek a ostatni aktiva (Valach,
1999).

2.1.1 Struktura obéZného majetku
a) zasoby
e material (pofizeni materialu, material na sklad¢, na cest¢)
¢ nedokoncend vyroba a polotovary
e vyrobky
e zbozi (pofizeni zbozi, zbozi na sklad¢, na ceste)
e mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
e poskytnuté zalohy na zasoby
b) pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)
e pohledavky z obchodnich vztaht
e pohledavky ke spole¢nikiim a G¢astniklim sdruZeni
e pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba
e pohledavky s podstatnym vlivem
e socialni zabezpeceni
e danove pohledavky
e ostatni pohledavky
c) finan¢ni majetek
e penize (hotovost, penize na ceste, poukazky, Seky, ceniny)
e bankovni ucty
e kratkodoby finan¢ni majetek (cenné papiry urcené k prodeji do 1 roku —
akcie, podilové listy, nakoupené sménky, vkladové listy, pokladnic¢ni
poukazky)
d) Ostatni aktiva
e naklady pfistich obdobi (vydaje placené v béZném obdobi, ale i naklady,

které budou uskute¢nény v ptistim obdobi)
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e piijmy pfistich obdobi (dosud neinkasované vynosy bézného obdobi)

e ostatni (dohadné polozky) (Valach, 1999).

2.1.2 Celkova poti‘eba obéZného majetku

Podnik potiebuje takovou vysi obézného majetku, ktery je potfebny pro zajiSténi
ocekavaného rozsahu vykonu. Soucasné urcuje vysi finan¢nich zdroji pottebnych pro
jeji kryti, proto je celkova potifeba obézného majetku oznacovéna také jako kapitdlova
potieba. Kazda slozka obézného majetku ma svou specifickou potiebu.

Kapitalovou potiebu 1ze odvozovat ze zamyslenych pifijmt a vydaji podniku. Vznika
zaplacenim vydajii podniku na ob&zny majetek, trva po celou dobu skladovani zéasob,
hotovych vyrobki, zboZzi a po celou dobu trvani pohledavek, do chvile, kdy se podniku
vynalozené prostiedky vrati, tj. az do realizace zbozi, resp. jeho zaplaceni odbératelem.
Kapitalova potieba se také spojuje s vazanosti kapitalu v obézném majetku, a protoze do
obézného majetku spadd 1 finanéni majetek, je potfeba k vézanosti kapitalu pficist
odpovidajici vysi tohoto finanéniho majetku.

Nutnost stanoveni kapitalové potieby vznika:

e pfi vzniku podniku — zakladni vybaveni obézného majetku,

e pii béZné ¢innosti — méni se kratkodobé&, denng,

e pfiirozSifovani ¢innosti — vyzaduje zvySeni obézného majetku.

Ztoho vyplyva, ze jeji zabezpeCovani je jednou z nejCastéjSich fidicich c¢innosti
podniku. Lze ji také stanovit na zaklad¢ faktord, které na ni maji vliv. Témito faktory
jsou:

e prumérna doba vazanosti celkového obézného majetku ve vécnych formach — je
stanovena jako vazeny primér dob vazanosti jednotlivych slozek obézného
majetku, kdy vahami je bran obrat pfisluSné slozky. Druhd mozZnost je pocitat ji
jako podil poctu dni v pfislusSném obdobi ku poctu obratek obéZného majetku v
pfislusném obdobi. Tuto dobu chce podnik co nejkratsi, protoze tim je tieba
méné obézného majetku,

e prumémy denni vydaj celkového obéZného majetku — je stanoven jako podil
celkového vydaje (celkové potieby) obéZzného majetku ku poctu dni za piislusné
obdobi, nebo jako podil primérného stavu obézného majetku ku dobé jeho

obratu.



Z ditvodu odlisnosti dob vazanosti jednotlivych slozek obé&zného majetku a denni
spotieby se vychézi z primérnych velicin.
Ze vsech vySe uvedenych skuteCnosti lze fici, ze primérnou kapitdlovou potiebu
Vv oblasti obézného majetku Ize stanovit jako:
PKP,,, = PDP,,, * PDV,,, 1)
kde: PKPom — pramérna kapitalova potieba obézného majetku (K¢),
PDPom — primérnd denni potieba obézné¢ho majetku (K¢),

PDVom — primérna doba vazanosti obézného majetku (dny) (Valach, 1999).

2.2 Financovani obéZného majetku

Obé&zny majetek 1ze rozdélit do dvou skupin podle kolisani. Cast ob&zného majetku
nekolisd a tim je v podstaté v podniku trvale vazéna (tzv. trvale vazany obéZny
majetek), zatimco druha ¢ast kolisa. Kolisavy obézny majetek je nékdy oznacovany
jako piechodna aktiva. Podle kolisani obézného majetku kolisa i potfeba fondi k jejich

financovani.

Podle pfistupu podnikového managementu se rozliSuji tfi pfistupy k financovani
obé&znych aktiv: umirnény, agresivni a konzervativni.

Umirnény pristup slad’uje zivotnost aktiv s ,,zivotnosti* pasiv, neboli jejich dobou
splatnosti. Znamena to tedy, Ze trvala aktiva jsou financovana z dlouhodobych zdroji
(vlastnim kapitdlem, dlouhodobym uvérem, stalymi pasivy), piechodna aktiva jsou
kryta kratkodobymi zavazky. Podstata tohoto principu spoc¢ivad v tom, Ze cash flow
plynouci z aktiv hradi ptjc¢ky potiebné k jejich financovani a ty se tedy samy likviduji
(jsou ,.self-liquidating*). Proto napt. zasoby S tficetidennim obratem by mély byt kryty
ptjckou na 30 dni apod.

Agresivni pristup K financovani trvalych obéznych aktiv vyuziva kratkodoby kapital
(kratkodoby uveér). Kratkodoby kapital je obvykle levnéjsi nez kapital dlouhodoby, tim
padem je i toto financovani levngj$i, avSak podstatné rizikovéjsi, zvlasté pokud jsou
kratkodobymi zdroji financovana i fixni aktiva. Kratkodobé financovani dlouhodobych
aktiv mize byt nebezpecné 1 pro ziskovy podnik.

Konzervativni pristup vyuziva dlouhodoby kapital nejen k financovani trvalych aktiv
(fixnich a trvale vazanych obéznych aktiv), ale 1 pro do€asna (sezénni) obézna aktiva.

Tento pfistup je sice nejméné rizikovy, ale zaroven je i drazsi (Synek a kol., 2011).



Financovani kratkodobymi dluhy je riskantnéjsi nez financovani dlouhodobymi dluhy.
Presto maji kratkodobé dluhy urcité vyhody, kvili kterym je tento pfistup vyuzivan:
e je obvykle levnéjsi,
e lze jej sndze ziskat — pro poskytnuti dlouhodobého dluhu jsou vétSinou zadany
zaruky,
e lze jej ziskat rychleji — pro poskytnuti dlouhodobého dluhu investofi zkoumaji

finan¢ni situaci podniku a jeho perspektivy (Synek a kol., 2011).

2.3 Likvidita podniku ve vztahu k obéZnému majetku

Likvidita je aktualni schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky a
kryt v€as v urcité podobé¢ a na urcitém misté vSechny své splatné zavazky (Rezindkova a
kol., 2010). Ptedstavuje rychlost pfemény konkrétniho druhu obéZzného majetku
V hotové penize neboli jejich obtiznost pfemény majetku do hotovostni formy. Od
likvidity je také nutno rozliSit pojem solventnost, ktera ptedstavuje dlouhodobou
schopnost podniku splacet své zavazky ve lhuté splatnosti. Za nejlikvidnéjsi obézné
aktivum se ptfedpokladd finanéni majetek. Analyza likvidity je provadéna pomoci
pomérovych ukazateld likvidity, kdy se pométuji slozky obézného majetku ku

kratkodobym zavazklim podniku.

Jedna se pfedevsim o tyto ukazatele:

Bézna likvidita — patii mezi nejsledované;si ukazatele. Vyjadiuje schopnost premény
obézného majetku podniku na penézni prostiedky a schopnost Uhrady kratkodobych
zavazku. Tento ukazatel by se idealné mél pohybovat mezi hodnotami 1,5 — 2,5

Vv zavislosti na oboru, ve kterém podnika.

obéina aktiva (2)

Bé7na likvidita =
ezna tkviaita kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita — vynechava v Citateli zasoby, které jsou v obézném majetku

nejméné likvidni sloZkou. Idedlni hodnoty jsou mezi 1 —1,5.

obézina aktiva — zasoby 3)

Pohotova likvidita =
onotova tutviaita kratkodobé zavazky



Okamzita likvidita — pracuje pouze s nejlikvidnéjSimi slozkami aktiv. Okamzita

likvidita by méla byt kolem 0,5 ne vSak niz8i nez 0,1 a vyssi nez 1.

kratkodovy finanini majetek
Okamité likvidita = omeodovy financnimajete 4

kratkodobé zavazky

Penézni likvidita — pracuje pouze s penéznimi prostiedky.

penéini prostredky (5)

Penéini likvidita = - —
kratkodové zavazky

(Hrdy, Krechovska, 2013).

2.4 Cisty pracovni kapital

Pracovni kapital ptedstavuje vSechny polozky hotovostniho cyklu, které lze najit
vrozvaze na strané¢ aktiv. Po odecteni pasivnich polozek hotovostniho cyklu
(kratkodobych zavazki) vznika cisty pracovni kapital (Kislingerova a kol., 2010).
V zasad¢ plati, ze kratkodobé potteby podniku by mély byt financovany kratkodobymi
finan¢nimi zdroji a dlouhodoby majetek zase dlouhodobymi zdroji, coz pifedstavuje
zlaté pravidlo financovani (Hrdy, Krechovska, 2013). Cisty pracovni kapital je ta Gast
majetku, ktera je financovana dlouhodobymi zdroji, které jsou nakladnéjsi. A proto je ze
strany finan¢niho fizeni podniku snaha vysi kapitalu minimalizovat. Na druhou stranu
jsou v podniku i problémy plynouci pfimo z vyroby, kde se vyrobni management snazi
o maximalizaci zasob (kvili vypadkim dodéavek, problémim s nedostatkem materialu
atp.), coz zvysuje potfebu pracovniho kapitalu (Gupta & Gupta, 2015). Idealni stav je
pfimefené stabilni vySe potfebného pracovniho kapitalu. Neni jim totiz naprosta
minimalizace pracovniho kapitalu, ale minimalizace za podminek, kdy vySe polozek
obézného majetku budou natolik pfimétené, aby nedochazelo k naruseni plynulého

chodu podniku (Scholleova, 2008). Lze jej vyjadiit vzorcem:
Cisty pracovni kapital = obéiny majetek — kratkodobé zavazky (6)
(Kislingerova a kol., 2010).

Podil c¢istého pracovniho kapitalu na majetku informuje o tom, jaké ¢ast majetku je
kryta Cistym pracovnim kapitadlem. Pokud by totiz manazer chtél feSit financni tisen

podniku vlastnim kapitalem, pak neuspéje, protoze vlastni kapitdl se nachazi na strané



pasiv. Jde o penize, které jiz byly vynalozeny. Je proto dalezité znat, kolik % z majetku
Cisty pracovni kapital predstavuje. Zkratka CPK predstavuje &isty pracovni kapital. Lze

vyjadtit vzorcem:

CPK (7)

Podil CPK na majetku = —————
majetek

(Sedlacek, 2011).
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3. Obratovy cyklus penéz

Pokud podnik nema hotovost, nemtze vyrabét i za predpokladu, ze mé zakéazky. Podnik
musi mit penézni prostfedky na to, aby mohl nakoupit materidl pro vyrobu a nasledné
dodat zbozi odbeérateli, za které dostane zase hotovost. Jsou to jednotlivé kroky, kdy
dochazi k pfeméné majetku. Na zacatku a konci cyklu jsou vzdy penézni prostredky.
Tento kolobéh ptredstavuje obratovy cyklus. Charakter kolob&hu zéavisi na typu
hospodarské ¢innosti podniku. Prvnim krokem je nakup vstupti, tedy potizeni materialu.
Krok po kroku se vstupy meéni, az vznikne pohledavka, ktera se zase pireméni na penézni
prostiedky. Cilem podniku je, aby obratovy cyklus byl co nejrychlejsi (Kislingerova a
kol., 2010).

CykKlus tvoii: doba obratu zasob (doba od nakupu materialu po prodej vyrobkt) + doba
obratu pohledavek (doba od fakturace po inkaso) — doba odkladu plateb.

Cyklus lze zkratit zkracenim doby obratu zasob ¢i pohleddvek nebo prodlouZenim doby
odkladu plateb (Kislingerova a kol., 2010).

[ Pohledavky ] [ Zasgg%’o?gifrréalu, ]

Schéma 1: Hotovostni cyklus penéz

l

[ Zasoby nedokoncené ]

Zasoby hotovych
vyrobkil a zbozi

vyroby

k/

Zdroj: (Hrdy, Krechovska, 2013), vlastni zpracovani

Ukazatele aktivity

Jsou pouzivany pro fizeni aktiv podniku, protoZe hodnoti, jak efektivné podnik se svymi
aktivy hospodafi. Hodnoti vazanost jednotlivych slozek kapitalu v urcitych forméch
aktiv. Ma-li podnik vice aktiv, nezZ je potfeba, vznikaji mu zbyte¢né naklady a ptichéazi o
zisk. Ma-li naopak malo aktiv, podnik pfichdzi o moZnost ziskani trzeb. Jsou to

ukazatele, které¢ se zabyvaji rychlosti obratu a dobou obratu. Rychlost obratu vyjadiuje
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pocet obratek za rok nebo jiny Casovy interval, to znamend, kolikrat se obrati dany
majetek v trzbach. Doba obratu piedstavuje dobu, po kterou jsou finan¢ni prostiedky
vazany v majetku. Lze také fici, za jak dlouho se uskutecni jedna obratka. Mezi

nejcastéji pouzivané ukazatele aktivity patii:

Rychlost obratu obéznych aktiv (zkracené¢ RO OA) je komplexnim ukazatelem, ktery
mefi efektivnost vyuzivani obéznych aktiv v podniku. Vyjadiuje se pomérem trzeb
k obéznym aktivim. Udava, kolikrat se obéZzna aktiva obrati v trzby za rok. Je vyjadiena
vzorcem:

RO OA = obéina aktiva (8)

trzby

Doba obratu obéZnych aktiv (zkracené DO OA) predstavuje dobu ve dnech, za jak
dlouho se obéZna aktiva obrati v trzby v podniku, kolik dni trva jedna obratka. Je
vyjadfena vzorcem:

360 9)

DO 0A= 2504

Rychlost obratu zasob (zkracené RO zasob) je definovana jako pomér stavu zasob a
trzeb. Vyjadfuje, kolikrat se pfeméni zdsoby v ostatni formy obéZného majetku az po
opétny ndkup zasob. Niz$i hodnota ukazatele v porovnani s primérem ukazatele
v odvétvi predstavuje nebezpeci pro platebni schopnost spole¢nosti, protoze podnik drzi
prebyteéné mnozstvi zasob, které nejsou produktivni, a tudiz nesou nizky ¢i zadny
vynos. Spravna odbytova politika vede k riistu poctu obratek. RO zdsob je vyjadiena
vzorcem:

trzby (10)
zasoby

RO zasob =

Doba obratu zasob (zkracen¢ DO zasob) ik, kolik dni jsou ob&Znd aktiva vazana ve
formé¢ zasob, tedy kolik dni trva jedna obratka. Tento ukazatel je povazovan za ukazatel
intenzity vyuziti zasob. Vyjadiuje pocet dnii, po které jsou zasoby vazany v podniku do
doby jejich spotieby nebo prodeje. Tento ukazatel by mél mit co nejnizsi hodnotu. Lze
jej vypocitat:

360 (11)

DO zasob = ————
zaso RO zasob
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Rychlost obratu pohledavek (zkracen¢ RO pohledavek) je vyjadiena jako pomér trzeb
a primérného stavu pohleddvek. Tento ukazatel méii pocet obratek za sledované
obdobi, nejcastéji rok. UrcCuje, jak rychle jsou pohledavky pieménény v penézni
prostiedky. Plati, ze ¢im rychlejsi je rychlost obratu pohledavek, tzn. vétsi hodnotu
ukazatele, tim rychleji podnik inkasuje své pohledavky. Je vyjadiena vzorcem:

trzby (12)
pohledavky

RO pohledavek =
Doba obratu pohledavek (zkracen¢ DO pohledavek) znazornuje, jak dlouho je majetek
podniku vazan ve form¢ pohledavek. Tento ukazatel udava, za jak dlouhé obdobi jsou
pohledavky v priméru zinkasovany. Tento ukazatel méa vyznam zejména v podminkach
obchodniho uvéru. Z hodnoty ukazatele lze zjistit, zda se podniku daii dodrzovat
stanovenou obchodné uvérovou politiku. Jeho hodnota by méla odpovidat primérné

dobé splatnosti faktur. Je vyjadiena vzorcem:

360 (13)

D 2 =
O pohledavek RO pohledavek

(Hrdy, Krechovska, 2013).
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4. Pristupy k Fizeni obéZného majetku

Rizeni ob&zného majetku zahrnuje fizeni zasob, Fizeni pohledavek a fizeni finanéniho
majetku. Obecné je fizeni obézného majetku definovéano jako védoma ¢innost podnikt
zahrnujici analyzu, stanoveni a udrZzovéani optimalni vyse, struktury a miry vyuzivani

obé¢zného majetku, ktery odpovida potiebam a cilim podniku.

4.1 Rizeni zasob

Zasoby predstavuji majetek drzeny za ucelem prodeje nebo spotieby ve vyrob¢ nebo pii
poskytovani sluzeb. Potfeba zdsob vznika pifi Casovém nesouladu mezi ndkupem a
prodejem zbozi, dodavkou materialu a spotiebou nebo pii poskytovani sluzeb. Rizeni
zasob je souhrn aktivit naptf. vybér dodavatele, zkoumani kvality nakoupeného
materialu, regulace vySe stavu zdasob, ureni optimdlni struktury zésob ¢i urceni
vhodného zptisobu financovani (Marek a kol., 2006). Ukolem fizeni zasob je udrZet je
na takové urovni, ktera umoznuje kvalitni splnéni funkce zasob (vyrovnani casového
nesouladu, tlumit disledky nahodnych vykyvil), coz zajiStuje bezporuchovy chod
vyroby.

Operativni Fizeni zasob zabezpecuje udrzeni konkrétnich druhti zasob v optimalni vysi
a struktuie na skladé nebo v prodejnach pro potieby internich a externich zékaznikt. Je
tteba minimalizovat naklady na skladovani, ndklady na udrZovani zasob, naklady
spojené s jejich pofizenim a dopliovanim. Lze vyuzit zdsobovaci rovnici, kde
zjistujeme kone¢ny stav zasob = pocatecni stav zasob + nakup zasob — spotieba zasob.
Strategické Fizeni zasob rozhoduje o objemu finan¢nich zdrojl, které podnik miize

vy¢lenit na financovani zasob (Synek a kol., 2011).

4.1.1 Klasifikace zasob

Klasifikace z a¢etniho pohledu

Pohyb zasob nakoupenych ¢i vytvorenych vlastni ¢innosti zachycuje uctova tiida 1.
V této uctové tiidé jsou uvedeny ucty k zaznamenani vydaji spojenych s pofizenim
materidlu, zbozi a Ucty pro vyjadifeni opravnych polozek k zasobam. Jedna se o aktivni

rozvahové ucty.
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A. Nakupované zasoby

Material — patii sem suroviny, pomocné a provozovaci latky, nahradni dily, obaly, a jiné
predméty urené k jednorazové spotiebé a samostatné movité véci s dobou pouzitelnosti
krat$i nez jeden rok bez ohledu na jejich pofizovaci cenu.

Za zbozi jsou povazovany veskeré samostatné movité véci vcetné zvirat, které¢ jsou
podnikem nakupovany za ucelem dalSiho prodeje. Dale jsou za zboZzi povazovéana
zvitata vlastniho chovu (s vyjimkou jate¢nich zvitfat) a vyrobky vlastni vyroby, ktera
byla aktivovana a jsou urcena k prodeji. Zbozim mohou byt také nemovitosti a

pozemky, v pfipad¢, ze ucelem podnikéni je jejich prode;.

B. Zasoby vlastni vyroby

Nedokoncéena vyroba jsou produkty, které jiz proSly minimaln€ jednim vyrobnim

stupném, tj. nejedna se jiz o material. Polotovary vlastni vyroby jsou produkty, které
jesté neprosly vSemi stupni vyroby a musi byt jesté dokonceny nebo zkompletovany.

Hotové vyrobky jsou ptedméty, které prosly v§emi vyrobnimi stupni vyroby.

C. Zvirata
Zvitata a jejich skupiny véetn€ jatecnich zvifat, v rozvaze jsou vykazovana samostatné
jako ast zasob, didle mohou byt zvifata vykazovana v materialu (pokusna zvitata) a ve

zboZi (z vlastniho chovu, dospéla, aktivovana a ur€ena k prodeji). (Lousa, 2005).

Klasifikace z hlediska funkce v logistickém Fetézci

A. Bézné (cyklické, obratové) zasoby slouzi ke kryti primérné spotieby v podminkéach
jistoty, kdy je podnik schopen do budoucna piedpovédét poptavku a dobu doplnéni
zasob.

BéZnou zasobu vypocteme podle vztahu:

vySe dodavky (14)
2

Bézna zasoba =

Tento vztah plati, jestliZze pfedpokladdme rovnomérné Cerpani ze zasob.

B. Zasoby na cesté 1ze fadit mezi bézné zasoby. Jsou to polozky, které jsou na cesté
Z jednoho mista do druhého a jsou urceny k prodeji (zbozi) nebo spotifebu a dalsi

zpracovani (material). (Lousa, 2005).
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C. Pojistné zasoby maji zabezpecCovat plynuly a bezporuchovy chod podniku pfi
ruznych vykyvech pii odpovidajicim snizeni béznych zasob. Tyto vykyvy mohou nastat
pii spotfebe zasob, kdy se z riznych divodl zvysi spotieba zasob, pti prodlouzeni délky
dodavkovych cykli ¢i vykyvy ve frekvenci dodavek, pti vykyvech ve vysi a velikosti
dodévek, kdy dojde ke snizeni dodavek z riznych divodi nebo mimotadné vykyvy jako
napf. zivelné uddlosti ¢i vady v fizeni zdsob. Pojistné zasoby ovliviiuji financni
hospodafeni podniku, protoze trvale vazi ¢ast finan¢nich zdroji ve vécné podobé
ob¢zného majetku (je nutno je dopliovat). Déle ovliviiuji finan¢ni hospodatreni podniku,
protoze vyvolavaji ndklady spojené s jejich udrzovanim, nepfindseji zadné vynosy,
jejich nedostatecna troven vede ke ztratam z nedostatku zasob, a to muize vést
Kk omezeni ¢i zastaveni vyroby, snizeni zisku, ztrata odbérateli. Smyslem fizeni
pojistnych zasob je udrzovéni jejich optimdlni vyse. Je znaéné ovlivnéno podminkami
trzni ekonomiky. Pii pfevaze nabidky mohou odbératelské podniky udrzovat nizsi
pojistnou zasobu, protoze se predpoklada moznost jejich doplnéni ndkupem na trhu. Pii
pfevaze poptavky si odbératelsky podnik bude udrzovat vyssi pojistnou zadsobu na delsi
dobu. Pojistné zasoby lze stanovit na zdkladé statického zkoumani vykyvi ve spotiebe,
odchylek velikosti dodavek, délce dodavkovych cyklt, poptipadé pomoci jinych
zjisténych okolnosti sahajici do minulosti, a to vcetné zkuSenosti odpovédnych
pracovnikd, které mohou byt ve vétSiné€ piipadl presnéjsi nez sloZité vypocty. Odchylky
se vyjadiuji pomoci riiznych ukazatelll variace, nejcastéji vSak pomoci smérodatnych
odchylek. Smérodatné odchylky se méfi zeyjména pro délku dodavkovych cykli,
spotiebu pfislusnych druhti zésob a velikosti dodavek. Pravdépodobnost zabezpeceni
plynulého chodu potfebnych zasob se vyjadiuje urcitym nasobkem téchto odchylek tzv.

pojistnym faktorem, koeficientem jisténi (Valach, 1999).

D. Spekulativni zasoby se vytvaii za ucelem dosazeni mimotadného zisku vhodnym
nakupem. V ptipad¢é nakupu za Gcelem vyhodného budouciho prodeje (Synek a kol.,
2011).

E. Primérné zasoby maji vyznam pro sledovani a analyzu vazanosti prostiedki
vV zasobach. Predstavuji aritmeticky pramér dennich stava fyzické zasoby za urcité

obdobi. Pomoci celkové priimérné zasoby lze pak vyjadfit nékolik dalSich ukazateld.
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Celkova prumérna zasoba:

o velikost dodavky L (15)
Celkova zasoba = > + pojistna zasoba

4.1.2 Faktory ovliviiujici objem zasob

Na objem zasob a strukturu zésob plsobi fada odliSnych faktort, které rtznorodé
ovliviuji jednotlivé druhy zasob. Mezi tyto vlivy patii nasledujici skupiny:
Technicko-ekonomické faktory, patii k nim specifika cyklu zasob v jednotlivych
podnicich, objem vykoni a jejich struktura, délka dodavkovych, vyrobnich a
odbytovych cykld, organizace zasobovani, vyroby a odbytu, troven cen nakupovanych
zasob, uroven skladovacich a dalSich nakladu.

Spolecensko-ekonomické (trzni) faktory, kterymi se rozumi vlivy, které vytvareji
trzni podminky hospodateni. Napf. rovnovaha ¢i nerovnovdha nabidky a poptavky,
struktura a kapacita trhu, ale i makroekonomicka regulacni opatfeni statu. Ovliviluji
technickoekonomické faktory. Vztah téchto dvou skupin faktort je oboustranny (Paték,

Adamec, 2001).

4.1.3 Regulace stavu a struktury zasob

Zakladnim metodickym pfistupem k fizeni zasob je tzv. optimalizacni pfistup, ktery
vyuziva bohatou matematicko-statistickou zakladnu teorie zasob. Pfi uplatnéni
optimaliza¢nich metod je dilezitd minimalizace celkovych ndkladii na pofizeni a
udrzovani zasob na kryti ptedvidanych potieb s jistou mirou rizika i odchylek v pribéhu
dodavek a Cerpani ze zasoby. Za zékladni optimaliza¢ni kritérium se v podminkach trzni
ekonomiky povazuje nakladové kritérium. BéZnd a pojistnd zdsoba je udrZovéna na
takové trovni, kterd vyvolava minimalni nadklady na pofizeni, skladovani a udrzovani
zasob. Pfi propoctu je nutné brat v vahu 1 zmény podminek jako jsou naptiklad: slevy
za mnozstvi nakupu, ptipadné ptirazky v ptipad¢ ndkupu v podlimitnim mnoZzstvi apod.

(Synek a kol., 2011).

Naklady spojené s tvorbou a vyuzZivanim zasob
Pti provadéni optimalizace zasob se néklady ¢leni na tii zékladni skupiny:
a) naklady na objednavku, dodavku a prejimku (objednaci a pofizovaci néaklady,

naklady na zajisténi dodavky). Patii sem néklady na:
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e pfipravu a umisténi objednavky: predikce, prizkum a volba dodavatele,
piiprava a dojednani dodavky, komunikace s dodavatelem pied
vyfizenim objednavky,

e dopravu — ta Cast nakladi, ktera je konstantni na jednu dodavku bez
ohledu na jeji velikost a neni zahrnuta do ceny,

e pfejimku, kvalitativni a kvantitativni kontrolu, informa¢ni zpracovani
ptijmu, zaskladnéni a zavedeni do evidence,

e aktivity pfi likvidaci a uhradé faktur.

b) naklady na udrzovani, skladovani a spravu zasob zahrnujici:

e naklady vazanosti prostiedki v zasobach — Groky z Gvéru na zasoby,

e ndaklady na skladovani a spravu zasob — tykd se kalkulace nakladl
souvisejicich s provozem skladu a evidenci zasob,

e naklady =zrizika — tykaji se nakladi souvisejicich s vyfazenim
nevyuzitelnych zasob napt. poSkozenych, znienych, zkazenych atd.
Obvykle se tyto naklady odhaduji jako procento z hodnoty primérné
zasoby podle analytickych skupin vyrobkil a materiald.

€) naklady nedostatku, jedna se pfedevsim o naklady vznikajici:

e piimo v ndkupu — vicendklady pii urychleném zajiStovani nahradniho
plnéni (napf. spoje, cestovné, vyssi ceny...),

e ve vyrobé v provozech — vznikaji v dusledku véasného neuspokojeni
potfeb ztitulu improvizace, nevyuziti kapacit, substitu¢niho feSeni
situace ...,

e pii prodeji — naklady vznikaji z dlvodl nesplnéni zévazkd vuci
odbératelim, ze ztraty zakaznika, z poSkozeni pozice firmy na trhu,

zvySené naklady pfi urychlovani expedice a dopravy atd. (Synek a kol.,
2011).

Prubéh ¢erpani zasob
Pro vypocet optimalni vySe dodavek je tfeba predikovat priabéh budouciho Cerpani ze

zasob (prubéh spotieby a poptavky).
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Podle charakteru ¢erpani ze zadsoby rozliSujeme:
e nezavislou spotiebu — pii ndhodném jevu, ktery mizeme jen vyjimecné ovlivnit
a ptredvidat (napt. havarie, neplanované opravy, nab¢h prioritnich zakézek...). Je
zde nutné propocitat vysi optimalni pojistné zasoby,
e zavislou spotiebu (poptavku) — Ize ji predikovat na zakladé bézného piimého
propoctu podle norem nebo ukazatelli mérné spotieby a udaji planu vyroby a

prodeje.

Podle ¢asového priitbéhu ¢erpani ze zasoby rozliSujeme:

e rovnomérnou spotiebu (poptavku) — probiha trvale, i kdyz mirné¢ kolisa jeji
velikost. Je zde moznost propocitat optimalni vysi zasoby podle primérné rocni
spotieby jednotlivych druhit materidli a vyroby,

e ndarazovou spotiebu — dochazi k ni zejména ve skupinové vyrobg&. Pro fizeni
zasob je nezbytné znat jak velikost zaddvané davky do vyroby, tak jeji

periodicitu (Synek a kol., 2011).

Vypocet optimalni vySe dodavky

Slouzi k nalezeni optima mezi velmi malou vysi zasob a pfili§ velkou vysi zasob.
Optimalizace velikosti zasob vyplyva z funkce celkovych nakladi, kterd je sloZena
z ndkladt pofizovacich a z nékladl skladovacich. Cilem je dosdhnout co nejmenSich
nakladt na potizeni a na skladovani.

Funkce celkovych nakladu:

N, S N, % 16
N: pQ +52Q+C*S, ()

kde je: N — celkové néklady na pofizeni a skladovani zasob,
Np — pofizovaci ndklady na jednu dodavku,
Ns — néklady na skladovani jedné jednotky zasob,
Q — velikost jedné dodavky,
C — cena za jednotku zasob,

S — planovana spotieba.
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Minimalizace pofizovacich a skladovacich nékladt vychazi z derivace celkovych

nakladt podle Q. Po tupravé prvni derivace polozené rovnu nule dostaneme nasledujici

Vzorec:

2% Ny *S§ (17)
N

Optimalni dodavka nastava v bod¢, kdy se celkové naklady na skladovani a celkové
naklady na pofizeni protnou, viz graf ¢. 1, a tim funkce celkovych nakladi dosdhne

svého minima (Hrdy, Krechovska, 2013).

Graf 1: EOQ model

Optimalni Q2
velikost
dodavky

Zdroj: (Hrdy, Krechovska, 2013), vlastni zpracovani

4.1.4 Moderni pristupy k Fizeni zasob

Systém diferencovaného planovani spotieby

Na planovani spotifeby zésob podnik pottebuje co nejobsdhlejsi a zaroven co
nejdetailnéj$i znalosti spotieby, protoze ve vyrobnich podnicich se zpracovava nékolik
desitek tisic riznych dild. Tim padem c¢im piesnéjSich vysledkli v planovéani chce
podnik dosahnout, tim vétsi mu vznikaji néklady a zvétSuje se i1 zatizeni pracovniki.
Proto je zfeymé, ze planovani spotieby jednotlivych dili nemtze byt kvali
hospodarnosti planovano se stejnou dikladnosti (BECK, 1995). Na téchto
skute¢nostech je zalozena metoda diferencovaného fizeni zasob zvana jako ABC

analyza (Parreto metoda). (Synek a kol., 2011).
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ABC analyza
Tato analyza se obecné pouziva pro stanoveni priorit. Umoziiuje poznat a pochopit
vnitini souvislosti firemnich procest, jejich zékonitosti a jejich dopady na aktivity
podniku. Zkouma objem a hodnotu analyzovanych polozek. Podstatou je fakt, ze i malé
mnozstvi zasob na celkovém objemu muze tvofit vyznamnou a rozhodujici hodnotu
(Véchal, Vochozka a kol.,2013). Vychodiskem je rozdéleni jednotlivych druhi
materialu na tfi, Ctyfi, popt. vice skupin. Obvykle je material roztfidén podle
hodnotového rozsahu spotieby za urcité obdobi. Pokud jednotlivé druhy rozdélime
podle jejich podilu na celkové vysi celoro¢ni spotieby, zjistime, ze existuji tyto skupiny
s timto slozenim poctu druht:

A. 10 % polozek piedstavuje 70 % hodnoty spotieby,

B. 25 % polozek piredstavuje dalsich 20 % hodnoty spotieby,

C. 65 % polozek predstavuje pouhych 10 - 20 % hodnoty spotieby (Emmett,
2008).
Jednotlivym skupinam vénujeme odliSnou pozornost ve vSech fazich tizeni (Synek a

kol., 2011).

Metoda JUST-IN-TIME

V této metodé se jednd o zasadni zménu mezi dodavatelem a odbératelem. Cilem je mit
na sklad¢ ,,nulové zasoby* a dosdhnout stoprocentni kvality. Tohoto cile 1ze dosdhnout
pomoci dokonalé spoluprace mezi dodavatelem a odbératelem a koordinovanosti jejich
¢innosti tak, aby ani u jednoho nevznikaly zbytecné zasoby. Spravné zavedeni metody
JUST-IN-TIME znamena pro podnik mensi zésoby, vyssi kvalitu a produktivitu, snazsi

ptizpisobovani se zménam poptavky na trhu (Synek a kol., 2011).

Nevyhody metody JUST-IN-TIME
e velka zavislost mezi dodavatelem a odbératelem,
¢ naklady na zavedeni — zmény v piepravnim procesu, vétsi sdileni informaci mezi
dodavatelem a odbératelem,
e externality — zvySuje se zatéz silniéni infrastruktury, kvili Cast€jsim dodavkam

zasob (Jirsék, Mervart, Vins, 2012).
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4.2 Pohledavky
4.2.1 Klasifikace pohledavek

Pohledavky piedstavuji pravo véfitele na plnéni urcitého zavazku dluznikem. Nejvetsi
¢ast pohledavek v podniku vznikd ze zavazki jeho odbératelt zaplatit za vyrobky a
sluzby. Jedna se o Castky, které maji byt zaplaceny do urc¢itého data od prevzeti dodavky
(zbozi tedy bylo poskytnuto na uvér). Podniky by nejradéji prodavaly za hotové penize,
a tim ziskaly penize hned, ale konkurenéni tlak je nuti prodavat na avér. Uletné se
vznik pohledavky projevuje v aktivech snizenim stavu zdsob a zvySenim polozky
pohledavky. Zanik se projevuje vyrovnanim dluhu, Gcetné se snizi polozka pohledavky

a zvysi se polozka penize (Synek a kol., 2011).

Pohledavky byly vyznamnym tématem ceského hospodafstvi jiz v prabéhu celych 90.
let. Velkym problémem byla platebni neschopnost, odbéry na fakturu, které nemély byt
nikdy zaplaceny, kriminalni zptisoby vymahéani pohledavek, utéky dluznikti do ciziny
apod. Mnoho podnikii tudiz muselo ukoncit svoji ¢innost z divodu velkych objemi
nezaplacenych pohledéavek, které jim zplsobily krizi likvidity. Pfi prodeji na fakturu je
proto dulezité zvazit vsechny argumenty pro i proti, které se k danému ptipadu vztahuji.
Mezi zakladni pozitiva pohledavek patfi:
e platebni podminky jsou soucasti obchodni nabidky — obecné lze ptredpokladat
vys8i prodeje pii placeni na fakturu nez pii prodeji vyhradné€ za hotové,
e dé¢lka odkladu splatnosti se mize stat konkurenc¢ni vyhodou v boji o podil na
trhu,
e dodavatelsky uvér je zdrojem financovani pro odbératele, ¢imz mu dodavatel
umozni rozvoj a sobé odbyt vyrobki.
Mezi zékladni negativa pohledavek patii zejména tyto:
e vzdy existuje riziko nezaplaceni, pfitom nema podnik ztratu pouze v hodnoté
vyrobkd, ale i v DPH, které musi odvést statu, uslé marzi a zaplacené dani
Z ptijm1 (na druhou stranu lze pfi splnéni urcitych podminek snizit zaklad dané
Z ptijmi o nedobytné pohledavky),
e dodavatelsky uvér musi dodavatel néjak financovat, coz pfinasi zvySené finan¢ni

naklady (pokud sdm nema dostatecné velky uvér od svého dodavatele).
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4.2.2 Negativni dopady pohledavek

Hrazené pohledavky ve splatnosti 1ze oznalit jako dobré. Za Spatné pohledavky jsou
oznacovany pohledavky nedobytné, tedy ty, které bud’ nejsou zaplaceny viibec, nebo
jejich inkaso vyzaduje vyvinout znacné usili a pfipadné 1 néklady. Financni situaci
dodavatele miize zkomplikovat jest¢ jeden typ pohledavek. Jedna se o pohledavky
hrazené se zpozdénim, se kterym dodavatel nepocital. ZvySuji ndklady na financovani

této pohledavky, ale navic narusuje i cash flow dodavatele (Kislingerova a kol, 2010).

Nedobytna pohledavka vznika neschopnosti dluznika zaplatit své zavazky. V takovém
pripad¢é pohledavku podnik nemusi nikdy ziskat. Proto je v prvé fadé nutny spravny
vybér obchodniho partnera, ziskat o ném informace napi. od specializovanych
kreditnich spole¢nosti. Déle je nutné pfipravit smlouvu, ktera zajistuje pohledavku,
stanovuje vhodny platebni ndstroj pro dany obchod, pfipadné je moznost pohledavku
pojistit ¢i vyuzit faktoringu. Pfi nezaplaceni pohledavky je nutno volit z jednotlivych
moznosti vymahani: soudni fizeni, rozhod¢i fizeni, navrh na konkurz a vyrovnani,

vyuziti soukromého exekutora nebo inkasni kancelafe (Synek a kol., 2011).

Dopad nedobytnych pohledavek

Dodavatel ztraci pfimo naklady vynaloZené na pofizeni (vyrobni naklady, nakoupené
zboZi apod.) a navic jesté odvedené DPH z trzeb a ze zaplacené dan¢ z piijmu. Zaroven
pfichazi o marzi, kterd méla pokryt rezijni ndklady a zisk. Na druhou stranu daiiové
zakony umoziuji za splnéni urcitych podminek pfi existenci nedobytnych pohledavek
usporu na dani zpfijmi ve formé opravnych polozek. Dopad do hospodaiského

vysledku a do cash flow je riizny, coZ je zpiisobeno predev§im danémi.

Hospodartsky vysledek neuhrazené pohledavky:
PLyr = R — CGS — AD]J. (18)

Cash flow neuhrazené pohledavky:
CFUR = - CGS - (R * tDPH) - (R - CGS - AD]) * tDPPOl (19)

kde: PLur je hospodaisky vysledek neuhrazené pohledavky,
R — vynosy,
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CGS — naklady prodaného zboZzi nebo vyrobni ndklady,
ADJ — opravné polozky k pohledavkam,
torn — efektivni sazba dan¢ z pridané hodnoty v %,

torro — efektivni sazba dané z ptijmu pravnickych osob v %.

Dopad pozdé hrazenych pohledavek

Spolecnosti predpokladaji zaplaceni faktur ve lhGté splatnosti, po uplynuti lhity
ocekavaji, ze odbératel sviij zadvazek zaplati. Pokud se tak vSak nestane, dodavatel si
musi zajistit finanéni prostiedky jinde. Nejcastéji se jednd o kratkodobé uvéry nebo
kontokorenty. Za vyuziti téchto zdroju ale plati bance Groky, coz vede ke zvySenym
nakladiim. Negativni efekt Castecné snizuje danovy Sstit. Pokud vSak dodavatel nema
jednoduchy pfistup k uvérovym zdrojim, kterymi by financoval pozdé¢ hrazené
pohledavky, dostava se v takovém piipadé do druhotné platebni neschopnosti, kterd
muze mit negativni dopad ve vztazich s jeho dodavateli, se zaméstnanci, se statnimi
uhrazené pohledavky ma dopad nejen do vykazu zisku a ztraty, ale i do cash flow,

protoze jde o skute¢né¢ hrazené troky:

. (20)
CFpr = AR * i % 360 (1= tpppo),
kde CFrpr — Cisté cash flow pozd¢€ uhrazené pohledavky,
AR — nominalni hodnota pohledavky odpovidajici objemu potfebného

financovani,
| — urokova sazba z dluhu, ktery byl pro financovani pouzit (v % p.a.),
d — pocet dni po splatnosti,
torro — efektivni sazba dané z pfijml pravnickych osob v % (Kislingerova a kol,

2010).
Casové plany pohledavek poskytuji podniku prehled o pohledavkach splacenych ve

lhiteé a po lhite splatnosti, o nesplacenych pohledavkach v rozdéleni podle ¢asovych

intervald, o nedobytnych pohledavkach apod. (Synek a kol., 2011).
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4.2.3 Rizeni pohledavek
Schéma 2: Rizeni pohledavek

Analyza . Specifijace
davéryhodnosti ——> ‘ obcﬁggﬁ%ﬁgug;éru —> obchodnich
odbératele podminek
N
Rozhodnuti o Monitorovani stavu Vymahéani
zpusobu financovani ——> a struktury — o}llllll; Javek
pohledavek pohledavek p

Zdroj: Hrdy, Krechovska, 2013

Smyslem fizeni pohledavek je:

e ochrana spolecnosti pted vysokym podilem pozdé¢ hrazenych pohledavek,

¢ minimalizace podilu nedobytnych pohledavek.
Velmi tvrda politika fizeni pohledavek sice bude mit za nasledek minimalni pocet
Spatnych pohledavek, ale zarovenn bude velmi obtizné dosdhnout vysokych prodeju.
Prili§ benevolentni uvérova politika piinese relativné vysSi prodeje, ale zéaroven
vzrostou Spatné pohledavky. Proto je duleZité nastavit politiku fizeni pohledavek tak,
aby spolec¢nost minimalizovala podil Spatnych pohledavek, ale zaroven tak, aby nebyl
vyrazné¢ omezen prodej. Najit toto optimum je vSak vysoce obtiZzné, protoZe neexistuje
jednoduchy vzorec nebo navod, ale existuje fada nastroji, postupl a zkuSenosti, které

1ze aplikovat (Kislingerova a kol, 2010).

Uvérova politika podniku obvykle zahrnuje 4 prvky:
a) doba splatnosti pohledavek
e doba od prodeje zbozi do doby jeho zaplaceni
e prodluzovani doby splatnosti pohledavek je soucasti konkuren¢niho boje,

je jednim ze zptlisobu zvySovani trzeb

vvvvvv

e diky slevam jsou pfitahovani novi zdkaznici a sniZzuje se jimi primeérna

doba inkasa
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€) uvérové standardy
e pozadavky, které odbératelé musi splnit, chtéji-li dostat zbozi na Gveér
e napf. schopnost jistit dluh majetkem nebo piijmy, rizné ukazatele
uveroveé schopnosti, ukazatele rizikovosti odbératele aj.
d) inkasni politika
e zahrnuje rizné postupy pro vymahani pohledavek
e napf. zasilani rlizné ,ostrych® vyzev k zaplaceni dluhu, zvetejiiovani

neplaticu aj. (Synek a kol., 2011).

Cilem fizeni pohledavek neni zcela se vyvarovat Spatnym pohledavkam, ackoli by to
byl ideélni stav, protoze kdyby se spolecnost snazila odstranit veSkerd rizika, neziskala
by zddnou odménu ve formé marze. Spole¢nost musi zvazit, zda podstoupenim urcitého
rizika nelze zvysit obrat se zajimavou marzi a zda jeji ptistup k zdkaznikiim nedokaze
rizika efektivné fidit. Sirsi cil fizeni pohledavek lze zformulovat jako umoznéni riistu
prodeje bez zvysujiciho se rizika vzniku Spatnych pohledavek a negativnich dopadt do

cash flow.

Dvé dimenze Fizeni pohledavek
Prevence — snaha, aby nevznikaly nedobytné nebo pozd€ hrazené pohledavky.
Preventivni opatfeni je nutno zakomponovat uz do prodejnich procest tak, aby se
nemuselo pfistupovat k vymahani.
Vymahani — pouziva se v okamziku, kdy se nezdafilo zajistit, aby byla pohledavka

uhrazena vcas (Kislingerova a kol, 2010).

4.3 Finan¢ni majetek

Finan¢ni majetek je soucasti obéznych aktiv. Pfedstavuje zstatek v pokladnéach, na
béznych uctech, ceniny a jiné kratkodobé financni ekvivalenty, napf. terminované
vklady, jiné depozitni produkty, podilové listy a cenné papiry se splatnosti do 1 roku od
pofizeni nebo se uvaZuje o jejich prodeji do 1 roku od pofizeni. Tento majetek
predstavuje zac¢atek hotovostniho cyklu penéz. Nakupuji se za n¢j vstupy do podnikéni.
Jednou z dulezitych otazek je, kolik toho finan¢niho majetku podnik ma drzet. Prvnim
dalezitym bodem je likvidita, kterd ptedstavuje potiebu byt schopen uhradit bézné

zévazky, které musi byt plnény 1 pii doCasném vykyvu piijmi nebo pii ndhlé potiebe
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vydajii. Druhym bodem je provozni potieba finanéniho majetku, kterd vychazi
Z Casového nesouladu pfijmi a vydaji. Na uctech proto podnik ma obvykle né&jaky
zustatek. Moznym tfetim bodem muize byt potieba investicni. Podnik vétSinou investuje
¢ast nevyuzité hotovosti do likvidnich instrumentt, aby se v pfipadé potieby rychle daly

preménit zpét na hotovost (Kislingerova a kol, 2010).

Ziskavani penéznich prostiedkt v podniku

a) zvySovani riznych forem vlastniho kapitalu (emise akcii, které akcionafi splaci

V penéznich prostiedcich),

b) pfijimani Gveéra v penézni formé,

€) prodej vyrobki, zbozi a sluzeb v podniku (pfi okamzitém zaplaceni ¢i inkaso
Pouzivani penéznich prostiedki v podniku

a) vyplaty z vlastniho kapitalu v penézich (vyplaty dividend),

b) splaceni zavazkl z obchodnich vztaht, splaceni uvérd, placeni trokd, dani,

€) nakup ostatniho majetku (Valach, 1999).

4.3.1 Rizeni penéZnich prostiedki
Rozumime tim soubor ¢innosti k zabezpecovani potfebné vyse penéznich prostredkl pti
minimalnich nakladech s timto zabezpetovanim spojené. Cim vice pendz podnik dr,
tim vice stoupa likvidita. Naopak se ale zvySuje moznost ztraty z nevyuziti vSech
penéznich prostiedkd, které podnik mohl investovat. Podnik miize sledovat pohyb
penéznich prostfedkl operativnim fizenim na zakladé planovéani platebnich kalendart
nebo na zakladé modell fizenich penéznich prostiedkl (Hrdy, Krechovska, 2013).
Operativni Fizeni podnik jednoduse sleduje vzorcem:
KSP = PSP + PPR — PV, (21)

kde:

KSP — kone¢ny stav penéznich prostiedki,

PSP — poc¢ate¢ni stav penéznich prostiedkd,

PPR — penéZni piijmy,

PV —penézni vydaje (Valach, 1999).

Platebni kalendar (viz ptiloha ¢. 1) vychdzi z principu sestaveni této jednoduché
rovnice. Jeho ucelem je zabezpecit thradu nutnych penéznich vydaji podniku
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s ohledem na ocekavané piijmy. Zabezpecuje platebni schopnost podniku a zarovein
umoziuje vyhledani volnych prostfedkt pro jiné vyuziti (Van Horne & Wachowicz,
2008), (Hrdy, Krechovska, 2013).

Modely Fizeni penéZnich prostiredki
Patii ke slozit¢jsi varianté fizeni penéznich prosttedkd. PouZzivaji se ke stanoveni
optimalni vyse fizeni penéznich prostiedki. Jsou pouzitelné pro malé procento podniki,

protoze pro malé podniky nemaji vyznam.

Baumoliiv model predstavuje jeden znejstarSich modeltt vibec. Vychazi
z minimalizace celkovych ndkladi pfimo a nepfimo zavislych na vysi penéznich
prostiedki. Nepiimo zavislé naklady tvoti naklady transakéni (napf. spojené s prodejem
pokladni¢nich poukézek). Ptimo zéavislé naklady jsou naklady uslé pfilezitosti ve vysi
diskontni miry. Vychdzi se z objemu prodeje cennych papirti, tim je kryta potteba
penéznich prostfedkt. Tento model piedstavuje penézni prostiedky jako hotovost.
Piedpoklada pravidelné toky, ty jsou vSak nepravidelné. Celkové naklady spojené
s drzenim a pofizenim penéznich prostfedki jsou minimalni (Marek a kol., 2006).
Rovnice celkovych nakladu:

PL Q 22
CN=Na*?+u*? (22)

kde:
CN — celkové naklady na ziskani a drzbu penéz,
Na — naklady na akvizici (ziskani) penéz,
PL — celkova potieba penéz
Q - velikost jedné akvizice penéz,
U —urokova mira ulych ptileZitosti.
Pro ziskani Q polozime prvni derivaci funkce celkovych nékladi rovnu nule, poté

ziskame vzorec:

2x N, *PL (23)

Qopt = u

Miller-Orriv model nestanovuje pfimo optimalni vySi penéznich prostiedkd, ale
interval, ve kterém by se méla vySe penéznich prostiedkli pohybovat, viz graf ¢. 2. Je

stanovena horni a dolni mez, kdy pfi prekroceni horni meze ma podnik pfili§ mnoho
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nevyuzitych penéznich prostfedkli a je nutno je investovat, nebo naopak pii dosazeni
dolni meze a méné ma podnik penéznich prostfedk malo a je nutno obnovit jejich stav
prodejem napf. cennych papiri. Tento model bere v uvahu vykyvy v hospodafeni
podniku (Hrdy, Krechovska, 2013). Mezi horni a dolni mezi je bod navratu. Ten urcuje,
do jaké miry mé podnik investovat ¢i prodavat svoje napi. cenné papiry. Pokud toky
nepiesahuji horni mez ani neklesaji pod dolni mez, podnik nechava toky voln¢ kolisat a
nijak nezasahuje. Pfi tomto modelu je nejdiive nutno stanovit rozpéti. Dolni limit

podnik stanovuje statistickym programem.

R=3 3|13 TN xo? (24)
= *k —_ X —
4 DDM '’

HM = DM +R, (25)

R
BN =DM + EX (26)

kde:
R — rozpéti mezi hornim a dolnim limitem,
TN — transak¢ni naklady spojené s prodejem cennych papird,
DDM — denni diskontni mira,
a2 —rozptyl dennich penéznich tok,
HM — horni mez,

DM — dolni mez,
BN — bod navratu.
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Graf ¢&. 2: Miller-Orriv model

Nakup

Zdroj: Marek a kol., 2009, vlastni zpracovani
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5. Metodika a cil prace

Cilem této bakalaiské prace je posoudit soucasné fizeni obézného majetku ve vybraném
podniku. Price nejprve charakterizuje vybrany podnik, analyzuje hlavni slozky
obé¢zného majetku v podniku vcetné faktorti ovliviujici jejich velikost a analyzuje
pristupy k fizeni obéZného majetku. Zaroven porovnava fizeni jednotlivych slozek
obézného majetku pomoci ukazatelll aktivity s ostatnimi podniky ve stejném odvétvi. V
zavéru této prace jsou navrzeny moznosti zlepSeni v fizeni obézného majetku daného

podniku.

Tabulka 1: Zdroje vybranych ukazatelu

Ukazatel Rok Zdroj
Aktiva 2015 - 2017 R 1. 001
Dlouhodoby majetek 2015 - 2017 R 1. 003
Obézny majetek 2015 Rt 031
2016 - 2017 R 1. 037
Zasoby 2015 R 1. 031
2016 - 2017 Rt. 038
Pohledavky 2015 R . 039 +1. 048
2016 - 2017 R T. 046
Finan¢ni majetek 2015 R 1. 058
2016 - 2017 R ¥ 068 +§. 071
Kratkodobé zavazky 2015 R 106 +1. 118
2016 - 2017 Rt 123
Cisty pracovni kapital 2015 R1.031 -1 106 —1. 118
2016 - 2017 Rt 037 -1. 123
Trzby 2015 VZZ t. 01 +1 05+t 19 + 1 26 + 1.
44
2016 - 2017 VZZ . 01 +1 02 +§ 20 +§ 31 + 1.
35+1.39+1. 46

Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2015 — 2017
Poznamka: R = rozvaha, VZZ = vykaz zisku a ztraty
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V praktické ¢asti jsou pouzity nasledujici vzorce:

Podil obéZného majetku na aktivech =

obéiny majetek
aktiva

Podil slozek obézného majetku na obézném majetku

e Podil zdsob =

Podil pohledavek =

Ukazatele aktivity

RO obéinych aktiv

DO obéznych aktiv

zasoby

Podil finantniho majetku =

obézny majetek
pohledavky
obéiny majetek

finantni majetek

obéiny majetek

trzby

obéina aktiva

360

RO obéznych aktiv

, trib
e RO zasob = —y
zasoby
, 360
e DO zisob = ———
RO zasob
, triby
e RO pohledavek = —————
pohledavky
, 360
e DO pohledavek =

Ukazatele likvidity

Okamiita likvidita =

RO pohledavek

finantni majetek

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

penize + pohledavky

kratkodobé zavazky

obéina aktiva

Bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

Cisty pracovni kapital

Podil CPK na majetku
Optimalni vySe dodavky
[}

e Optimalni dodavka =

Funkce celkovych nakladt

obéina aktiva — kratkodobé zavazky
CPK
aktiva

_Npx*S
N= Q

+¥+C*5,

Z*Np*S

Ny
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Dale jsou v textu i vzorcich pouzity rizné zkratky, kde:
OM = obézny majetek,

RO = rychlost obratu,

DO = doba obratu,

CPK = &isty pracovni kapital,

FM = kratkodoby finan¢ni majetek.
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6. Charakteristika podniku

Pro praktickou ¢ast prace byl vybran podnik Sellier & Bellot, a. s., se sidlem ve
Vlasimi, ktery je jednim z nejstarSich podnikii v oblasti vyroby munice a obranného
pramyslu. Jedna se o jednu z nejstarSich firem v této oblasti, byla zalozena v roce 1825.
Companhia Brasileira de Cartuchos (CBC), také zndma pod jménem Magtech, se stala
vlastnikem spolecnosti Sellier & Bellot, a. s. Podnik se specializuje na Sirokou skélu
loveckého a sportovniho stfeliva a komponenti pro pistole a revolvery, pusky,
brokovnice atp. VétSina jejich produkti se vyvazi po celém svété. Nedilnou soucasti

vyroby je vyroba nastrojl, jakoz i vyvoj a zavadéni technologii pro vyrobu stieliva.

6.1. Informace o spole¢nosti

Vyse upsaného zdkladniho kapitalu ¢ini 814 000 000 K¢&. Zakladni kapitdl je zcela
splacen a je slozen z 814 000 kmenovych akcii na jméno o nominalni hodnoté 1000 K¢.
Akcie jsou v zaknihované podobég, vetejné neobchodovatelné. Podnik ma jediného

akcionafe, a to CBC Europe S.ar.l.

Tabulka 2: Vybrané ukazatele z finan¢nich vykazi v tis. K¢

Rok 2015 2016 2017

Celkové aktiva 3080 283 3588999 9475 302
Obé&zna aktiva 1478 679 1615361 2172178
Dlouhodoba aktiva 1593521 1958 436 7221780
Trzby 3977553 4 373 323 5510 837
Kratkodobé zavazky 425751 522 091 708 601

Zdroj: Interni vykazy, vlastni zpracovani

Celkova aktiva spole¢nosti kazdym rokem stoupaji. Nejvyssi byla v roce 2017, kdy se
oproti ptedchozimu roku zvedla o 164 %, divodem tohoto zvySeni bylo zvySeni
dlouhodobych aktiv. Trzby se kazdym rokem zvySuji. V roce 2016 se oproti
pfedchozimu roku zvysily 0 9,95 % a z roku 2016 na rok 2017 se zvysily o 26 %.
sluZzeb. Kratkodobé zavazky spole€nosti se z roku 2015 na rok 2016 zvysily o 22,5 %,
z diivodu vyrazného zvyseni kratkodobych piijatych zaloh. V roce 2017 se oproti roku
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2016 spolecnosti zvySily zavazky k uvérovym institucim. Z tohoto divodu se

kratkodobé zavazky v tomto roce zvysily o necelych 36 %.

6.1.1 Ocenovani obéZného majetku v podniku

Zasoby

Material a zbozi jsou oceniovany pevnou skladovou cenou. Vedlejsi naklady vznikajici
pii pofizeni (doprava, clo) a odchylky mezi skutecnou cenou pofizeni a skladovou
cenou se eviduji na samostatnych analytickych uctech zasob. Odchylky a vedlejsi

naklady se rozpoustéji do spotifeby umérné s vydeji ze skladu.

Nedokoncena vyroba se oceiiuje vnitropodnikovymi cenami na urovni vlastnich nékladi
vyroby. Do téchto nékladi je zahrnut pfimy materidl, pfimé mzdy, ostatni provozni

naklady a vyrobni rezie.

Hotové vyrobky jsou ocenovany vnitropodnikovymi cenami na Urovni vlastnich
naklad vyroby. Vyrobni rezijni naklady jsou rozvrhovany na zakladé¢ normohodin,

materialové rezijni naklady na zékladé pfimého materialu.

Kratkodoby finan¢ni majetek
Cenné papiry k obchodovani a dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku jsou pii
nabyti ocefovdny pofizovaci cenou. K rozvahovému dni spolecnost ocefiuje cenné

papiry k obchodovani redlnou hodnotou.

6.1.2 Vyvoj majetku spolecnosti
V nésledujici ¢asti je zobrazen rist majetku spolecnosti, véetné jednotlivych slozek

ob¢znych aktiv.
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Graf 2: VySe dlouhodobych a obéznych aktiv
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Zdroj: Interni vykazy, vlastni zpracovani

Dlouhodobé 1 obéZzna aktiva spolecnosti kazdym rokem stoupaji. V roce 2016 se obéZna
aktiva zvysila oproti roku 2015 o 136 682 tisic K&. Nejvyssi ¢astky doséhla v roce 2017,
kdy se oproti roku 2016 zvysila o 556 817 tisic K& V obou letech byl tento rtst
nejvyraznéji ovlivnén pohledavkami spolecnosti. Dlouhodoba aktiva se zvedla v roce
2016 oproti roku 2015 o 364 915 tisic K¢, divodem zvySeni byla modernizace vyroby a
nakup stroji. V roce 2017 se oproti roku 2016 dlouhodoby majetek zvysil o 5 263 344
tisic K¢, divodem bylo poskytnuti uvéru (ovladané nebo ovladajici osob¢), ktery
dosahoval castky 5140916 tisic K¢. V jednotlivych letech byl pomér obéznych a
dlouhodobych aktiv na celkovém majetku témét stejny, podil ob&znych aktiv na
celkovém majetku se pohyboval okolo 46 %. Nartst dlouhodobych aktiv v roce 2017
vSak zpiisobil, Ze podil obéZnych aktiv na celkovém majetku byl v tomto roce pouze
okolo 23 %.

Vyvoj obézného majetku

Nasledujici ¢ast se zabyva porovnanim podili jednotlivych slozek obézného majetku

spolecnosti v jednotlivych letech.
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Graf 3: Struktura obéZzného majetku v % v roce 2015

= Podil zdsob = Podil pohledavek = Podil finan¢niho majetku

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2015 maji nejveétsi podil na obézném majetku zasoby. Jejich hodnota ¢ini
662 892 tisic K¢. Druhy nejvétsi podil na obézném majetku maji pohledavky, jejich
hodnota ¢ini 581 063 tisic K¢. Zaujimaji o Sprocentnich bodii mensi podil na obézném
majetku neZ zasoby. Nejmensi podil ma finan¢ni majetek, ktery se na skladbé obézného

majetku podili pouze z 15,874 %. Jeho hodnota v tomto roce ¢ini 234 724 tisic K¢.

Graf 4: Struktura obéZzného majetku v % v roce 2016

4,350%

= Podil zdsob = Podil pohledavek = Podil financniho majetku

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V roce 2016 se snizil financni majetek o 164 459 tisic K¢ a jeho podil na obézném
majetku je pouze 4,35 %. Toto snizeni bylo zplisobeno predevsim vyraznym snizenim
penéznich prostiedkii na uctu z divodu financovani stalych aktiv. Podil zasob a
pohledavek na obézném majetku je témét vyrovnany. Podil pohledavek se oproti roku

2015 zvedl ptedevsim z diivodu zvySeni pohledavek z obchodnich vztaht.

Graf 5: Struktura obéZného majetku v % v roce 2017

= Podil zdsob = Podil pohledavek = Podil finan¢niho majetku

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2017 maji zasoby a pohledavky taktéZz témeét stejny podil na obéZném majetku,
kdy se obé slozky pohybuji okolo 41 %. Snizeni podilt na obéZném majetku oproti
ptedchozimu roku bylo zpisobeno zvysenim podilu finan¢niho majetku. V tomto roce
podil finanéniho majetku na obéZném majetku ¢ini 18,2 %. Toto zvySeni podilu bylo

zpusobeno vyssimi prostfedky na c¢tech spolecnosti.

6.2 Obézny majetek spole¢nosti
Obézny majetek je pro spolecnost Sellier & Bellot, a. s. velmi dulezity. Jeho pouzivani
je hlavni naplni této spoleCnosti, protoze jako vyrobni spole¢nost pracuje predevSim

S obéznym majetkem.
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Rizeni obéZného majetku
V ramci fizeni obézného majetku spolecnosti je zjiStovana optimalni vySe dodavky

vybraného vyrobku. Dale se zabyva rychlosti a dobou obratu jednotlivych slozek

ob¢zného majetku a ukazateli likvidity spole¢nosti.

Tabulka 3: Struktura zasob spole¢nosti v tis. K¢

Rok 2015 2016 2017

Zasoby 662 892 772 206 886 549
Material 257 094 338 685 340 094
Nedokoncéena vyroba a 178 965 214 836 271123
polotovary

Vyrobky 222 371 215541 271 046
Zbozi 1908 1400 2 449
Poskytnuté¢  zalohy na 2551 1744 1837
zasoby

Zdroj: Interni vykazy, vlastni zpracovani

Nejvyssi podil na zasobach mél ve vSech letech material, ktery postupné kazdy rok
rostl. Za sledované obdobi se zvysil o 83 000 tis. K& V roce 2015 a 2016 byly druhou
nejvyssi slozkou zasob vyrobky. Slozka nedokoncena vyroba a polotovary se kazdym
rokem zvySovala, vroce 2017 dokonce lehce piesahla hodnotu vyrobkl. ZboZi bylo
nejvyssi v roce 2017, poskytnuté zalohy na zadsoby dosahovaly nejvyssich hodnot v roce

2015.

Tabulka 4: Struktura pohledavek spole¢nosti v tis. K¢

Rok 2015 2016 2017

Pohledavky 581 063 772 890 890 186
Pohledavky z obchodnich 539 455 750 066 512 723
vztahil

Pohledavky — ovladana 0 0 280 940
nebo ovladajici osoba

Pohledavky — ostatni 41 568 22784 96 483
Dlouhodobé pohledavky 40 40 40

Zdroj: Interni vykazy, vlastni zpracovani
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Nejvyssi slozkou pohleddvek jsou pohledavky z obchodnich vztahi. Nejvyssi hodnoty
dosahovaly v roce 2016, v roce 2017 se opét snizily na téméf stejnou hodnotu, jakou
meély v roce 2015. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba - byly v roce 2015 a
vroce 2016 O tis. K¢ Vroce 2017 vsak vzrostly na 280 940 tis. K&. V roce 2017
dosahovaly také nejvyssi hodnoty pohledavky — ostatni, které se nejvice zvysily

z diivodu zvyseni jinych pohledavek a statnich (daflovych) pohledéavek.

Tabulka 5: Struktura kratkodobého finanéniho majetku v tis. K¢

Rok 2015 2016 2017
Kratkodoby  finanéni 234724 70 265 394 443
majetek celkem

Penézni prostredky 234 724 68 295 392 581
Kratkodoby finan¢ni 0 1970 1 862
majetek

Zdroj: Interni vykazy, vlastni zpracovani

SV

hodnoty dosahoval v roce 2016. K velkému snizeni v roce 2016 oproti roku 2015 doslo
z divodu sniZeni penéZnich prostfedkll na uctu spolecnosti. Spolenost v tomto roce
investovala do modernizace a nakupu nového dlouhodobého majetku. V roce 2017 se

penéZni prostiedky opét zvysily aZ na hodnotu 392 581 tis. K¢.

6.3 Optimalni vySe dodavky
Pro vypocet optimalni vySe dodavky byl vybran naboj 9x19 (9 mm LUGER). SloZeni

tohoto naboje je popsané v tabulce €. 6:

Tabulka 6: SloZeni naboje 9 mm LUGER

Nézev ¢asti Slozeni

Stiela (7,5 g; 115 grs) Mosaz (3,1g),
olovo (4,4 g)

Plast (3,9 g) Mosaz (3,9 g)

Zapalka (0,8 g) Mosaz (0,4 g),
chemikalie (0,14 g),
sttelny prach (0,26 g)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju
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Celkové sloZeni ndboje ¢ita 7,4 g mosazi, 4,4 g olova a 0,4g mixu chemikalii a stielné¢ho
prachu. Celkova hmotnost naboje tedy ¢ini 12,2 gramu. Nejvétsi slozkou naboje je
mosaz s podilem na celkové nabojnici 60,65 %. Olovo zastupuje 36,07 % a mix
chemikalii a stfelného prachu ¢ini 3,28 %. VSechna data jsou uvedena za rok 2017. Plan
naboje je vyobrazen v piiloze ¢. 2. Pro vypocet optimalni vySe dodavky byla vybrana
pravé mosaz, protoze je zastoupena v kazdé ¢éasti ndboje a jeji podil na naboji je
nejvetsi. Roéni spotfeba mosazi ¢ini 6 336 tun. Vytéznost mosazi je pouze 60 % a
zbylych 40 % se prodava za 95% pofizovaci ceny. Pro spolecnost je proto pouzitelnych
pouze 3 801,6 tun mosazi. Spolecnost objednava kamion mosazi po 22 tunach 288krat
do roka. Naklady na jednu dodavku ¢ini 7 000 K¢&. Skladovaci naklady na tunu mosazi
¢ini 102 264K¢ na rok.

Podle zadanych hodnot dle funkce celkovych nakladi byly spolecnosti vypocitany

celkové skladovaci néklady scelkovymi néklady na dodavku za rok:

7 0002*25 336 102 22624 x 22, které dohromady ini 3 140 904 K&.

Podle modelu optimalniho mnozstvi z uvedenych hodnot byla vypoctena optimalni

i ,2*7000*6336 e . L
objednavka: EOQ = ~Tozzes ktera ¢ini 29,452 tun mosazi. To znamena, Ze

dodavka by probihala pouze 215krat do roka, coz je o 73 dodavek méng. Problém by
mohl nastat v objemu kamionu, protoze by se muselo objednat o 7,452 tun vice v jedné
dodévce. Dle interniho zdroje kamion pojme az 30 tun. Podle funkce celkovych nakladt

byly vypocteny a secteny celkové skladovaci ndklady na rok a celkové nédklady na

7 000+ 6 336 102 264 * 29,452
29,452 2

dodavku za rok: , které dohromady c¢ini 3 011 848 K¢.

Z téchto vypoctu lze usoudit, Ze pro spole¢nost by bylo vyhodné&jsi pouZzivat doporuceny

model. Spolec¢nost by tak uSetiila 128 956 K& ro¢né.

6.4 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazateli aktivity podnik sleduje svou schopnost vyuzivat sviij majetek. Tyto
ukazatele jsou zkouméany pomoci rychlosti a doby obratu jednotlivych slozek obézného
majetku. Rychlost obratu ob&zného majetku udava, kolikrat do roka se spolecnosti
obrati obézny majetek. Tento ukazatel podnik chce co nejvétsi, protoze podnik chce
cely cyklus obratit do roka co nejvice krat. V odvétvi se hodnoty lisi. Idealni hodnoty

neexistuji. Lze je vSak porovnavat s jinymi podniky ve stejném odvétvi. Prace se na
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porovnavani s Ostatnimi podniky zamétuje v dalSich strankach. Doba obratu neni brana

z aktualnich 365 nebo 366 dni, ale pro lepsi piehled pouze z 360 dni.

Tabulka 7: Ukazatele aktivity obéZného majetku

Rok 2015 2016 2017
RO OM (v nasobcich) 2,69 2,71 2,54
DO OM (ve dnech) 133,83 132,97 141,90

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 7 je zobrazena rychlost obratu a doba obratu celkového obézného majetku.
V roce 2015 byla rychlost obratu obézného majetku 2,69krat do roka s dobou obratu
133,83 dni. V roce 2016 rychlost obratu obézného majetku mirn¢ stoupla na 2,71krat do
roka a zkratila se doba obratu téméf o 1 den na 132,97 dni, protoze obézny majetek se
Z roku 2015 na rok 2016 zvysil o 136 682 tis. K¢ a trzby se zvysily o 395 770 tis. K¢.
Naopak Vv roce 2017 se hodnoty zhorsily. Rychlost obratu obézného majetku klesla na
2,54krat do roka a doba obratu se prodlouzila na 141,9 dni. Z roku 2016 na rok 2017 se
obézny majetek zvysil o 556 817 tis. KE. ZvySeni obézného majetku v roce 2017 je az
4krat veétsi nez zvySeni vroce 2016. Zvyseni trzeb zroku 2016 na rok 2017 je o
1137 514 tis. K&. ZvySeni trzeb v roce 2017 je o 2,87krat vétsi nez zvyseni trzeb v roce
2016. Problémem je, Ze na tak velké zvySeni ob&zného majetku se nezvysily tolikrat
trzby. Aby ukazatel v roce 2017 byl alesponi stejny jako v roce 2016, musely by se trzby
zvysit tolikrat, co obézny majetek. Tedy alespon jeste o 474 779 tis. K¢.

Tabulka 8: Ukazatele aktivity zasob

Rok 2015 2016 2017
RO zasob (v nasobcich) 6,00 5,66 6,22
DO zésob (ve dnech) 60,00 63,57 57,91

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rychlost obratu zasob udava, kolikrat do roka se zasoby v podniku obrati, neboli
kolikrat do roka si na sebe zasoby vydélaji. V roce 2015 rychlost obratu zasob je 6krat
do roka s dobou obratu 60 dni. V roce 2016 se ukazatel mirné zhorsil na 5,66krat do
roka a doba obratu byla 63,57 dni. Bylo to zptisobeno rychlejsim riistem zasob oproti
rustu trzeb. Zéasoby se zvysily oproti roku 2015 o 16,5 %, trzby pouze o necelych 10 %.
Rok 2017 ptinasi zlepSeni rychlosti obratu 6,22krat do roka s dobrou obratu 57,91 dni.

42




Ukazatel v tomto roce dosahuje nejlepSich hodnot. Duvodem bylo rychlejsi zvyseni
trzeb nez zasob oproti roku 2016. Trzby se zvysily o 26 %, zatimco zasoby pouze o
necelych 15 %. Ukazatel lze zlepS$it zvySenim trzeb nebo snizenim zéasob, respektive

snizenim materialu, nedokoncené vyroby ¢i vyrobky.

Tabulka 9: Ukazatele aktivity pohledavek

Rok 2015 2016 2017

RO  pohledavek (v

nasobcich) 6,85 5,66 6,19
DO  pohledavek  (ve

dnech) 52,59 63,62 58,15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doba obratu pohledavek je primérny pocet dni, od vystaveni faktury do doby, nez
odbératel podniku zaplati. Rychlost obratu ukazuje, kolikrat do roka tento kolob&h
zaplaceni probéhne. V roce 2015 se podniku dafi, a proto rychlost obratu dosahuje
6,85krat do roka s dobrou obratu 52,59 dni. V roce 2016 nastalo zhorSeni, protoze
rychlost obratu dosahuje 5,66krat do roka a doba obratu 63,62 dni. Mlze za to prili§
velky narast pohledavek a to o 191 827 tis. K¢. Nartst trzeb byl v§ak pouze o 395 770
tis. K& Aby ukazatel v roce 2016 dosahoval alespon stejnych hodnot jako v roce 2015,
a to s rychlosti obratu 6,85krat do roka, musely by se trzby zvysit o 1 316 744 tis K¢.
V roce 2017 je rychlost obratu vzhledem k ostatnim rokiim primérna a to 6,19krat do
roka s dobrou obratu 58,15 dni. Tato zména byla zpusobena pomalej$im rustem

pohledavek oproti trzbam. Trzby se zvySily o0 26 %, pohledavky spolecnosti o 15 %.

6.5 Ukazatele likvidity
Likvidita je aktudlni schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penéZni prostiedky a

kryt v€as vSechny své splatné zavazky.

Tabulka 10: Ukazatele likvidity

2015 2016 2017
Okamzita likvidita 0,551 0,135 0,558
Pohotova likvidita 1,916 1,615 1,814
Bézna likvidita 3,473 3,094 3,065
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CPK (tis. K&) 1052 928 1093 270 1463 577

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl

Okamzitd likvidita neboli Cash Test je schopnost podniku okamzité uhradit kratkodobé
zavazky. Jeji hodnota by se méla pohybovat v intervalu od (0,1;1), idealné 0,5. Tohoto
vysledku se podafilo dosahnout v letech 2015 a 2017, kdy mirn¢ hodnotu 0,5 ptesahuje.
V roce 2016 vSak okamzitd likvidita klesla na hodnotu 0,135, coz je téméf spodni
hodnota intervalu. Tato zmeéna byla zplsobena vyraznym poklesem dostupnych

penéznich prostredka, které byly vazany v pohledavkach.

Pohotova likvidita neboli Acid Test by se méla pohybovat v intervalu od (1;1,5).
Spolec¢nosti se pohotova likvidita nepodafila v intervalu udrzet ani jednou, vzdy
ptesahla. Nejvyssi likvidity spole¢nost dosahovala vroce 2015. Spolecnost by si

Vv tomto piipad¢ mohla ve vSech letech dovolit zvysit kratkodobé zavazky.

Bézna likvidita by se méla pohybovat v intervalu (1,5;2,5). Spolecnost se ani v tomto
ukazateli neveSla do doporuceného intervalu. Spole¢nost udrzuje pfili§ obézného
majetku, ktery je kryty dlouhodobymi zdroji. Spolec¢nost by si mohla dovolit vice
kratkodobych zavazkd.

Kolik ma spole¢nost ob&ézné¢ho majetku, ktery je kryty dlouhodobymi zdroji, ukazuje
Cisty pracovni kapitadl. Kladné hodnoty ukazuji, Ze firma ma dostatek provoznich

prostiedki na své fungovani. Nejvyssi hodnotu dosahuje v roce 2017.
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7. Zhodnoceni podnikovych pristupi k Fizeni obéZného majetku

V nésledujici ¢asti je vramci zhodnoceni fizeni obé&zného majetku spole¢nost
porovnavana s podnikem STV GROUP, a. s.

Na ceském trhu spolecnost Sellier & Bellot, a. s. ve svém oboru nema téméf
konkurenta. Nejblize této spolecnosti je spoleCnost STV GROUP, a. s., zabyvajici se
vyrobou néabojii do rucnich zbrani, Zenijni, leteckou a velkordzovou délostreleckou
munici a plastické trhaviny. Mimo to se zabyva ekologickou likvidaci munice a patii
mezi hlavni spole¢nosti v oblasti generalnich oprav vojenské techniky a dodavek
nahradnich dild. V této souvislosti je spolehlivym a provéfenym dodavatelem Armady

Ceské republiky.

Tabulka 11: Vybrané ukazatele spole¢nosti STV GROUP, a. s.

Roky 2015 2016 2017
Trzby 756 142 1096 940 963 298
oM 869 644 1288 475 1560 541
Zasoby 570 218 694 700 1 056 464
Pohledavky 144 566 335192 313763
Kratkodoby finan¢ni

majetek (vE.

bengznich 154 860 258 583 190 314
prostiedkil)

Kratkodobé zavazky 229 802 538 640 638 211

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl

V tabulce ¢. 11 jsou zobrazeny vybrané ukazatele spolecnosti STV GROUP, a. s.
Nejvétsi trzby méla tato spolenost v roce 2016. Obézny majetek spolecnosti kazdym
rokem rostl. Zasoby a kratkodobé zavazky se také zvySovaly, pohledavky a kratkodoby

finan¢ni majetek dosahl nejvyssich hodnot v roce 2016.

Tabulka 12: Ukazatele likvidity spole¢nosti STV GROUP, a. s.

STV GROUP 2015 2016 2017

Okamzita likvidita 0,674 0,480 0,298
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Pohotova likvidita 1,303 1,102 0,790

Bézna likvidita 3,784 2,392 2,445

CPK (tis. K¢&) 639 842 749 835 922 330

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl

V tabulce €. 12 jsou zobrazeny jednotlivé ukazatele likvidity spole¢nosti STV GROUP,
a. s. Nejvyssich vysledki dosahovala spolecnost STV GROUP, a. s. vroce 2015.

vvvvv

7.1 Ukazatele likvidity
Likvidita je aktualni schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky a
kryt véas vSechny své splatné zavazky. V nasledujici Casti jsou porovnany jednotlivé

likvidity spolecnosti Sellier & Bellot, a. s. a spole¢nosti STV GROUP, a. s.

Graf 6: Okamzita likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Okamzita likvidita spole¢nosti STV GROUP, a. s., kazdym rokem klesa. V roce 2015 i
2016 dosahuje vétsi okamzité likvidity nez spolecnost Sellier & Bellot, a. s. V roce
2015 ma spolecnost Sellier & Bellot, a. s. 0 0,123 mensi pohotovou likviditu a v roce
2016 0 0,345. V roce 2017 vsak klesla pohotova likvidita spole¢nosti STV GROUP, a.
s. az na hodnoty 0,298, dosahovala tedy mensi likvidity nez spole¢nost Sellier & Bellot,
a. s. 0 0,26. Spolecnost Sellier & Bellot, a. s. ma nejmensi pohotovou likviditu v roce
2016.
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Graf 7: Pohotova likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolecnost STV GROUP, a. s. dosahovala za sledované obdobi 2015 — 2017 mensi
pohotové likvidity nez spolec¢nost Sellier & Bellot, a. s. V roce 2015 méla spole¢nost
STV GROUP, a. s. 0 0,613 mensi pohotovou likviditu nez spole¢nost Sellier & Bellot,
a. s., vroce 2016 méla mensi hodnotu 0 0,513 a v roce 2017 0 1,024. Spole¢nosti Sellier
& Bellot, a. s. se pohotova likvidita v roce 2016 mirné sniZila, v roce 2017 se vSak opét
zvysila, oproti tomu pohotova likvidita spole¢nosti STV GROUP, a. s. vSechny

sledované roky klesa.

Graf 8: Bézna likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejvétsi béznou likviditu ma STV GROUP, a. s. vroce 2015, kdy dosahuje 3,784,
spolecnost Sellier & Bellot, a. s. dosahuje v tomto roce o 0,311 mensi bézné likvidity.
Naopak Vv nasledujicich letech ma vétsi béznou likviditu Sellier & Bellot, a. s., kdy
Vv roce 2016 pievysil STV GROUP, a. s. 0 0,702 a v roce 2017 o0 0,62.

Graf 9: Pomér ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech spolec¢nosti Sellier & Bellot, a. s. kazdym
rokem klesa a kazdy rok dosahuje mensich hodnot nez podil spolecnosti STV GROUP,
a. S. V roce 2015 byl tento podil o 0,365 mensi neZ podil spolenosti STV GROUP, a. s.
V roce 2016 byl rozdil mezi témito spole¢nostmi 0,2478. V roce 2017 byl rozdil mezi
obéma spolecnostmi nejvyrazné€jsi, dosahoval 0,4183. Tato skutenost byla zptisobena
vysokym poklesem podilu ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech spolec¢nosti Sellier &
Bellot, a. s., z divodu velkého nardstu dlouhodobého majetku spolec¢nosti Sellier &

Bellot, a. s. v tomto roce.

7.2 Ukazatele aktivity
Pomoci ukazateli aktivity podnik sleduje svou schopnost vyuzivat sviij majetek. Opét

jsou zde porovnany jednotlivé ukazatele aktivity spolec¢nosti Sellier & Bellot, a. s. se

spolecnosti STV GROUP, a. s.

48



Graf 10: Doba obratu obéZného majetku

800
600

400
. mm -

2015 2016 2017
m Sellier & Bellot = STV GROUP

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doba obratu u spole¢nosti Sellier & Bellot, a. s. je oproti STV GROUP, a. s. téméf
konstantni ve vSech sledovanych letech. Pohybuje se mezi 130 — 142 dny, kdy nejdelsi
doba obratu byla v roce 2017. U spole¢nosti STV GROUP, a. s. se naopak doba obratu
obézného majetku kazdy rok prodluzuje. V obdobi 2015-2017 se pohybovala doba
obratu mezi 414 — 583dny, tim padem je doba obratu ob&ézného majetku delsi nez 1 rok.
Je to zpuisobeno velkym mnozstvim obézného majetku, kdy jeho celkova hodnota
prevySuje ziskané trzby. V roce 2015 méla STV GROUP, a. s. o 210 % delsi dobu
obratu nez Sellier & Bellot, a. s., vroce 2016 byl rozdil 219 %. Nejhorsich hodnot
dosahla STV GROUP, a. s. také vroce 2017, kdy doba obratu byla 583 dni, oproti

spolecnosti Sellier & Bellot, a. s. je vSak doba obratu obéZzného majetku delsi o 311 %.

Graf 11: Doba obratu zasob
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Primérna doba obratu zasob spolecnosti Sellier & Bellot, a. s. se v letech 2015-2017
pohybuje okolo 60 dni. Oproti tomu se primérna doba obratu zasob spole¢nosti STV
Group, a. s. pohybuje okolo 314 dni, coz je 0 423 % delsi primérna doba obratu zésob
nez primérna doba obratu zasob spolecnosti Sellier & Bellot, a. s. Vysokd primérna
doba obratu zasob spolecnosti STV GROUP, a. s. je zplsobena rokem 2017, kdy je
doba obratu zasob 394 dni. V roce 2017 tato doba opét presahuje 1 rok. V pfedchozich
letech vSak dosahovala kratsi doby, v roce 2015 byla doba obratu zasob spolecnosti

STV GROUP, a. s. 271 dnti a v roce 2016 227 dnt.

Graf 12: Doba obratu pohledavek
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Za nejkratsi dobu se spole¢nosti STV GROUP, a. s. obrati pohledavky. V priméru je
doba obratu pohledavek této spolecnosti 98 dni. Oproti spolecnosti Sellier & Bellot, a.
s., kterda ma primérné dobu obratu pohledavek 58 dni, méa dobu obratu pohledavek delsi
0 69 %. Nejkratsi dobu obratu pohledavek mély ob¢ spole¢nosti v roce 2015, nejdelsi
dobu obratu pohledavek méla spole¢nost Sellier & Bellot, a. s. v roce 2016, kdy tato
doba byla 63 dni, a spole¢nost STV GROUP, a. s. m¢la dobu obratu pohledavek
nejdelsi v roce 2017, kdy tato doba byla 117 dni.

Doba obratu pohleddvek je pro podnik STV GROUP, a. s. nejptiznivéjsi ukazatel
aktivity, oproti tomu pro spolec¢nost Sellier & Bellot, a. s. je doba obratu zasob i doba
obratu pohledavek stejn¢ pfizniva. Ve vSech ukazatelich aktivity je na tom spole¢nost

Sellier & Bellot, a. s. vyraznéji 1épe nez spolecnost STV GROUP, a. s.
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8. Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo popsat a analyzovat hlavni slozky ob&ézného majetku a
pfistupy k fizeni obézného majetku spolecnosti Sellier & Bellot, a. s. Prvni ¢ast vlastni
prace se zabyvala vyvojem celkového a obézného majetku spolecnosti véetné vyvoje
jednotlivych slozek obézného majetku. Dale se zabyvala optimalni vysi dodavky

patrony 9 mm LUGER za rok a jednotlivymi ukazateli aktivity a likvidity spolec¢nosti.

Ve sledovaném obdobi méla spolecnost Sellier & Bellot, a. s. téméf stejny podil
obé¢zného a dlouhodobého majetku na celkovém majetku. V roce 2017 vsak dlouhodoby
majetek spoleCnosti vyrazné pievysil obézny majetek z divodu poskytnuti uvéru
ovladané nebo ovladajici osobé. V jednotlivych letech se na struktufe obézného majetku
téméf shodnym dilem podilely zasoby a pohledavky, nejmensi podil vzdy zaujimal
financni majetek. Nejvyznamnéjs$i slozkou zdsob je materidl. Nejvyssi podil na

celkovych pohledavkach zaujimaji pohleddvky z obchodnich vztaht.

Spole¢nost Sellier & Bellot, a. s. objednava 288krat do roku kamion mosazi po 22
tunach, spolecnosti by vSak stadilo objednat pouze 215krat do roka. Spole¢nost by
usettila 128 956 K¢&. Rychlost obratu zasob a pohledavek dosahuje nejhorsich hodnot
vroce 2016. Duvodem je vétsi zvySeni zasob a pohledavek oproti zvyseni trzeb.
Likvidity spole¢nosti ani jeden sledovany rok neklesly pod doporuceny interval.

Pohotova a bézna likvidita doporucené intervaly ve vSech letech prevysily.

V druhé casti vlastni prace byly zhodnoceny pfiistupy k fizeni obé&Zného majetku
porovnanim spolecnosti Sellier & Bellot, a. s. se spolecnosti STV GROUP, a. s., ktera
se také zabyva vyrobou stieliva. Porovnani jednotlivych likvidit ukézalo, ze pohotova a
bézna likvidita spolecnosti Sellier & Bellot, a. s. je v jednotlivych letech téméf stejna,
zatimco tyto likvidity spolecnosti STV GROUP, a. s. klesaji. V obou ptipadech je na
tom tedy Sellier & Bellot, a. s. 1épe. Okamzitou likviditu méla lepsi STV GROUP, a. s.,
ale vroce 2017 ji opét pievysila spolecnost Sellier & Bellot, a. s. 1 porovnanim

ukazatell aktivit se ukazalo, Ze je na tom spolecnost Sellier & Bellot, a. s. vyrazné 1épe.

Porovnanim jednotlivych ukazatell se spolecnosti STV GROUP, a. s. ukazalo, ze je na
tom spolecnost Sellier & Bellot, a. s. v oblasti fizeni obéZzného majetku velmi dobfe.
Spolecnost Sellier & Bellot, a. s. by se m¢la zaméfit na optimalni vysi dodavky mosazi

pro uvedeny naboj, kdy pfi pouziti modelu optimalni vySe dodavky bylo zjisténo, ze by
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spolecnost usetiila 128 956 K¢ ro¢né, protoze by dodavky neprobihaly 288krat do roka,
nybrz pouze 215krat do roka. Také by se méla zaméfit na vyssi rist trzeb, aby trzby
rostly rychleji nez obézny majetek, protoze se jmenované firmeé¢ v roce 2017 vyrazné
zvysila doba obratu obézného majetku. Kromé okamzité likvidity ma spolecnost Sellier
& Bellot, a. s. pohotovou a béznou likviditu nad doporuceny interval, z tohoto diivodu
by si spole¢nost mohla dovolit zvysit své kratkodobé zavazky a prodlouzit dobu

splatnosti zavazkd.
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. Summary

Management of current assets for the company is very important because the money
invested in stocks must quickly get back. First, this thesis describes current assets as a
whole, defines its functions and structure. It also characterizes in detail the three main
components of current assets: inventory, receivables and short-term financial assets, and

approaches to their management.

The practical part is focused on the company Sellier & Bellot, a. s., which is seller,
supplier and manufacturer of ammunition. It describes the development of the property
structure of the company in the monitored period 2015-2017. It deals with the optimal
delivery of material for the selected 9 mm LUGER product. It examines the individual
times and rates of turnover for selected components of current assets and compares
them in years. Furthermore, the thesis deals with individual degrees of liquidity and net

working capital.

Finally, all important indicators are compared with a company STV GROUP, a. s. By
comparing the various indicators, it shown that the company Sellier & Bellot, a. s. is in
the management of current assets very well. The company Sellier & Bellot, a. s., should
focus on the optimum supply level, where it could significantly save costs by reducing
the supply cycle. It should also focus on higher sales growth in order to increase sales
faster than current assets, as the turnover of current assets increased significantly in
2017. Liquidity indicators show that a company could afford to increase its short-term

liabilities and extend the maturity of liabilities.

Key words: current assets, inventory, turnover ratio, costs.
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V. Prilohy
Priloha 1: Platebni kalendar

Text Tyden

Stav na zac¢atku mésice

Planované prijmy

1. Inkasa faktur

2. Trzby v hotovosti

3. Dobropisy dodavatela

4. Uvéry ptijaté

5. Ostatni piijmy

Piijmy celkem

Planované vydaje

1. Uhrady faktur

. Mzdy

. Dobropisy odbérateliim

. Splatky avéria

. Pojisténi

. Splatky leasingu

2
3
4
5. Uhrady tirokii
6
7
8

. Dané

Vydaje celkem

Rozdil pFijmi — vydaju

= kone€ny stav

Zdroj: (Hrdy, Klabecek, 2007), vlastni zpracovani




Piiloha 2: Plan pouzitého naboje

PRODUCT INFORMATION SHEET
9x 19 (9 mm LUGER)-7,5 g (115 grs) FMJ
TYPICAL WEAPONS: Compatible 9 mm Luger handguns and submachine quns
APPLICATIONS: Police and Law Enforcement and Sport
BULLET WEIGHT: 7,35+ 7654
Headstamp can be modified
I — Bullet 7,5 g (115 grs) - FMJ
— Jacket - CuZn 30
29,03 mox. Pb core NI 7 Year of production
; N Bullet pull 200 N
@ minimum individual
°g
an
o 1
& |, 8| 29,65moax Cartridge case CuZn 30
4 |
2] - Si base
o : or douS Dase powder
} - Primer 4,4 mm BOXER
q !
!
oo §° 28,70 9 25{| " Minimal chamber - test
Nl o La+ G - test
=1 3| |2096.2
o B » -0,18 . Lamuef
BASIC BALISTIC ATRIBUTES
= velocity barrel
VELOCITY Vg Vs average ™ 390 £ 15 m/s length - 150 mm
P <235 MPa pressure barrel
T
PRESSUREG. L P. P Imx sveae *+ 3.06° S, < 270 MPa length - 150 mm
4 x 10 rounds accuracy barrel |
ACCURACY 2R444/25m 2R'mo < 50 cm length - 150 mm
all fire height - 250mm ;
PRIMED CASE SENSITIVITY no fire height - 50 mm /weight 55+05¢g
PACKING
BOX WITH CASE DIM. CLASSIFICATION LDENTIFICATION
[pes] BAG CASE [mm) NETTO [BRUTTO CODE: NUMBER
5 Barrier foil i Cardboard case 122kg | 12,7 kg
50 |\ 1080x (S00pcs) | wih 1000pes(2bags) | 220X 176X 120 27hs | 281bs 148 UN 0012
INFORMATION PROVIDED WITHIN THIS DOCUMENT IS SUBJECT TO CHANGE WITHOUT NOTICE

SELLIER & BELLOT a.s. 258 13 VLASIM, CZECH REPUBLIC
TEL.:+420 317 891111, FAX:+420 317 843 283; www.sellier-bellot.cz




Piiloha 3: Rozvaha spole¢nosti Sellier & Bellot, a. s. za rok 2015
ROZVAHA

Dic vyhlizky & 500/2002 Sb.

v plném rozsahu
kedni 31.12.2015

Nazev a sidic utetni jednotiy

Sellier & Bellot a.s.

(v celych tisicich K<)
Lidicka 667
& Viadim
25801
28982347
Oznateni AXTIVA ,‘i:": B&iné Ucetnl cbdobl Manuié 1€, obdobi
: : y| o e [ | e
AKTIVA CELKEM (A+8.+C.+DI)| 001 | 4813664 1733381 3080283| 2505042
A Pohledévky za upsany zakladnl kapital 002
B. Dlouhodeby majetek (Bl.+Ba.+EN)| 003 [ 3308 153 1 714 632 1593521 1299 656
8 Diouhodoby nehmolry majetek  (soudet BJ. 1.8z B.LE,) | 004 47 883 42 330 5553 5231
B. | 1. |2ZRzovaci vydaje 005
2. [Nehmolné visledky vzkumu & vivoje 006
3. |Software 007 28 084 26 651 1433 1897
4. |Ocenitelna prava 008 15 816 15561 255
5. | Goodwdl 009
6. |Jiny diouhodoby nehmetny majetak 010 3969 118 3851 3213
7. |Nedokonteny diouhodoby nehmotny majetek 011 14 14
8. kytnuté zélohy na di by nehmotny 012 121
B.I.  |Dlouhodcby ymajetek  (soucetB.Il1.azB.09.)| 013 | 3236477 | 1 672302 1564 175| 1275472
B.Il. 1, |Pozemky 014 86 251 86 251 86 227
2. |Stavby 015 597 893 393 485 204 408 210 993
i (Dot ot mans M v ete o | o | zassaz] p2asaon| 1usce1] 782174
4. |Péstitclske celky trvalych porost 017
5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018
6. |Jing dicuhodoby hmatny majetek 019 106 106 106
7. |Nedokonéeny db ¥ hmotny 020 54 447 54 447 64 304
8. |Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotng maj 021 50 186 50 186 75 766
9. |Ocedavaci rozdil k nabytému majetku 022 93202 43 516 49 686 55902
81l |Diouhodoby finanéni maj (souet BIIL1. a2 B.IL7.) | 023 23 793 23793 18 953
B.IL1. [Podily - oviadana osoba 024 23793 23793 18 953
2. |Podily v iatnich jednotkach pod podstatngm vivem 025
3. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
8 Zapljixy a Ovéry - oviddana nebo oviadajici csoba, 027
© | podstatny viiv
5. |Jin diouhodoby finanéni majetek 028
6. |Pof ¥ dlouhodoby fi 029
7. | Poskytnuté zélohy na diounodoby finanéni 030




1C: 28982347

Ozrateni AKTIVA m Béiné déetnl obdob| Made 0€ cbdobi
: , [ | e i i
e; Obé2na skiva (Cr+ci+rcu+civy| 031 | 1497 428 18 749 1478679 | 1199610
C.1. Zasoby (souiet C. 1.1, a2 C16) | 032 680 724 17 832 662 892 544 436
C.l1.  |Matenal 032 264 486 7389 257 097 216 861

2. |Nedokontens viroba a polotovary 034 186 382 7417 178 965 143 338

3. |Vyrobiy 035 224 836 2 465 222371 181 183

4, |Miada s ostatnl zvifata a jejch skupiny 036

5. |Zbozi 037 2 469 561 1908 2194

6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 2551 2551 860
cl Diouhodobé pohledavky (soutet CIL 1. 82 C.1I8)| 038 40 40 40
C.L1.  |Pohledivky z obchodnich vztshi 040

2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici csoba 041

3. |Potiledivky - podstatng viiv 042

4. |Pohledavky za spolecniky 043

5, |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 40 40 40

6. |Dohadné Gty aktivnd 045

7. |Jiné pohledaviy 046

8 |Odozena danova pohledévka 047
clit  |Kratkodobé pohleddvky (souzet C.IIL.1. a2 C.IN9.) | 048 581 940 917 581023 515410
Gl 1. |Pohledévky z obchodnich vztahd 049 540 372 917 539 455 490 218

2. |Pohladivky - oviddand nebo oviddajici osoba 050

3, |Pohledavky - podstatng viv 051

4. |Pohledavky za spoleéniky 052

5 |Socidini zsbezpeden a zdravotni pojigtani 053

6 |Stat - dafiové pohledavky 054 8 759 8 759 23 749

7. |Kraxodobé poskytnuté zakohy 085 1382 1382 947

8. |Dohadné uéty aklivni 056 31 000 31000

9. [Jing pohledavky 057 427 427 496
(Y, Kratkodoby finantni majetek  (soucet C.IV.1az CIV.4) | 058 234 724 234724 139 724
cNVi.  |Penize 059 1074 1074 1185

2. |Octy v bankach 060 233 650 233 650 135 641

3. |Kratkodobé cenné papiry a padily 061 2 898

4. |Pofzovany kra y finantni 062
D.I. Casové rozligeni (011 +D13) | 063 8 083 8 083 5776
D.1.1.  |Niklady pfistich obdobi 064 5890 5 890 5213

2. |Komplexni nakiady prigtich cbdobl 085

3. |Primy pristich obdobi 066 2193 2193 563




1C: 28982347

Cznateni PASIVA fc.:.o‘ Stav v ba2ném 0Cal. pbdobl Stav v minulém OCet, obdobl
a b 3 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 3 080 283 2 505 042
A Viastn| kaprtal (AL + AL+ AL+ AIV.+ AV.1. + AV.2) | 088 2 497 938 1935 882
Al Zakladnl kapltsl (AL1.+AL2 +A13.) | 069 814 000 814 000
A 11, |Zakladni kapital 070 814 000 814 000
2. |Viastnl akcle a viastnl obchodni podily (-) 071
3. | Z2mény zékiadniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy {soucetA I1.1azA. 115) [ 073 10 293 5453
Al |AZio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075
3. | Oceftovacl rozdily z pracen@ni majetku a zavazki 076 10 293 5453
4. | Ocefavaci rozdily z pfecenéni pii preménéch obohodnich korporaci | 077
5. |Rezdity z pfemén cbchodnich kerporaci o078
6. |Rozdily z ocendnl pfi pleminéch obchodnich korparacl 078
Al | Fondy ze zisku (AlL1. +AM2) | 080 112 202 97 915
ALY, |Rezervni fond 081 110 000 95 937
2 |Stattami a ostatni fondy 082 2202 1978
A V. |Vysledek hospodareni minutych let (AN +ANV2) | 083 678 946 358 370
A N.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 678 946 358 370
2. | Neuhrazena ztrdta minuleh let 085
3 |Jing vysiedek hospodareni minulych let 086
A V. 1. |Vysledek hospodareni bézného uEetnino cbdobl i+ -/ 087 882 497 660 144
A V.2 |Rozhodnulo o zalohich na viplatu podilu na zisku /- 088
B Cizi zdroje (B + B+ B+ BIV.) | 089 574 320 565 829
B.I Rezervy (souéet B..1. a2 B.14.) | 090 73 229 95 795
B.1. 1. |Rezervy podle 2viastnich privnich pledplsi 091
2. |Rezerva na dichody @ pedobné zévazky 092
3. |Rezerva na dah z pfijmi 093 39510 65 424
4, | Oslatni rezervy 034 33719 30371
8.II. Diouhodobé zavazky (soutet B,II, 1. a2 B.1.10.) | 095 75 340 59 982
B.1.1. |Zavazky z obchodnich vziahG 036
2. | Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 097
3, |Zavazky - podstatny viv 008
4. |Zavazky ke spoletnikim 099
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 100 14 14
6. |Vydané diuhopisy 101
7. | Diounodobe sménky k hradé 102
5. |Dohadng Géty pasivni 103
9. |Jing zavazky 104
10. |Odioeny dafiovy zivazek 108 75 326 59 968




1C: 28982347

Oznaceni PASIVA 150 | gtavy bznem Gbat obdobl | Stavvminulém 08t hdokd
a b c 5 6
BNl Kratkodobe zavazky (soucet B.IIL1. azB.IL.11.) [ 108 235122 281 515
B. I 1. |Zévazky z obchodnich vztahi 107 103 378 91 372
2. |Zavazky - oviadana nebo oviddajici osoba 108 116 706
3. |Zavazky - podstatny viiv 109
4. |Zavazky ke spoleénikim 110 502
5. |Zévazky k zaméstnanciim 111 28 789 25 946
6. |Zavazky ze socidiniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 112 16 896 15176
7. | Stat - dafové zavazky a dotace 13 7413 6574
8. |Kratkodobé piijaté zalohy 114 61677 18418
9. |Vydané diuhopisy 115
10. [ Dohadné Uity pasivni 118 16 334 6113
11. [Jiné zavazky 17 635 708
BIV. Bankowni Uvéry a vypomoci (soucet BIV.1.azB.IV.3.) | 118 190 629 128 537
B.IV. 1. | Bankovni Gvéry diouhodobé 19
2. | Krétkodobe bankovni tvéry 120 190 629 128 537
3. |Krétkodobé financni vypomoci 121
c Casove rozligeni (ClL1+clr2) | 122 8 025 3331
C. 1.1. |Vydaje pfistich obdobi 123 8 025 3 331
2. |Vynosy pristich abdobi 124

Sestaveno dne: 4.3.2016

Prévni forma ucetnl jednotky: Akelova spolefnost
Predmét podnikani ietni jednotky: Vyroba munice
Podpisovy zaznam.

o




Piiloha 4: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Sellier & Bellot, a. s. za rok 2015

Dle vyhlasky €. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové c¢lenéni
Vv pIném rozsahu
ke dni 31.12.2015
(v celych tisicich K¢)

Nazev a sidlo Ugetni jednotky

5 Sellier & Bellot a.s.
I Lidicka 667
28982347 b g
Oznaceni TEXT gﬁf‘ Skuteénost v Uetnim obdobi
4 b & st Findden
1 Trzby za prodej zbozi 01 19 957 47 823
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 14 226 42 419
+ Obchodni marze (.-A) | o3 5731 5404
I, Vykony (1.2z13.) | 04 4258 232 3419929
1. | Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 3449533 2757079
2. | Zména stavu zasob viastni Ginnosti 06 77 240 9 486
3. | Axtivace 07 731 459 653 364
B. Vykonova spotfeba (8.1.+B2) | 08 2410 570 2006013
B. 1. | Spotieba materialu a energie 09 2 166 820 1820511
2. | Sluzby 10 243 750 185 502
- Pfidana hodnota (L-A.+1.-By | 11 1853393 1419 320
€. Osobni nakiady (soucet C.1.azC4.) | 12 593 013 552 048
C. 1. | Mzdové nakiady 13 445 513 414 566
2. | Odmény &leniim organii obchodni korporace 14 360 360
3. | Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pajisténi 15 146 936 137 008
4. | Socialni naklady 16 204 114
D. Dané a poplatky 17 3177 3232
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 149 971 106 145
1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (m1.+m2)| 19 372 242 314 283
ll.1. | Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku 20 1251 1223
2. | Trzby z prodeje materialu 21 370 991 313 060
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. +F.2.) [ 22 385 615 315001
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 33
2. | Prodany material 24 385 582 315001
G| Ghias = komplnich iads prigich obdot % 1122 7417
V. Ostatni provozni vynosy 26 40 797 10 225
H. Ostatni provozni naklady 27 31388 20 033
v Prevod provoznich vynosii 28
I, Prevod provoznich nékladi 29
Provozni vysledek hospodareni © (zohlednéni polozek (+).az\V.) | 30 1102 146 739 952




1€ 28982347

— TEXT g::z Skutednost v (€stnim obdob]
o b é Nz:m mngem
Vi, Tr2by z prodeje cennych papini a padil 31
J. Prodane cenné papiry a podily 32
Vi, Vynosy z dlovhodobého finantniho majetku (souget VII1. azVIL3.) | 33
vile Vynosy z_podllx'l v ovadanych osobach a v G&etnich jednotkach pod 34
podstatnym viivem
2. |Vynosy 2 ostatnich dlouhodobych cennych papin a podild 35
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VI |Vynosy z kralh o finanénihe maj 37
K. Naklady z finanniho majetku 38
X, Vynosy z pracanéni cennych papiri a darivatl 33
L Naklady z precenéni ych papiri: a derivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnjch paloZek ve finanénl oblasti 41
X. Vynosové Groky 42 13
N. Nakladové droky 43 3 341 3 329
Xl |Ostatni finanéni vinosy 44 95 024 106 923
0. Ostatni finanéni naklady 45 137 897 31087
XN, Prevod finanénich vimosd 46
P. Pfevod finanénich nakdadia 47
. Finanéni vysledek hospodafeni (zohlednénl polozek V. az P.) | 48 -46 214 72 520
0. Dai 2 pifjmil za biZnou Einnost (Q1.+Q2)| 49 173 435 152 328
1. |-splatnd 50 158 077 143 766
2. |-odiozens 51 15358 8562
e aee s ek vt s 8 52 882 497 660 144
Xill.  |MimcFadné wnosy 53
Mimofadne naklady 54
Dani z pfijmd z mimoiddné &innost (5.1+8.2)| 55
S. 1. |-splatna 56
2. |- odicZena 57
S Mimofadny vysledek h dafeni (Xll.-R.-8.) 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 59
o L L — w m2497| 660144
- ﬁ.i'ﬁ%“ﬁ&’ﬁ%ﬁ“ﬁ"mmw kB R 61 1055932 812 472

Sestaveno dne: 4.3.2016

Pravn| forma Géstni jecnotky: Akciovi spoletnost
Predmét podnikan| Ocemi jednotky: Vroba munice
Podpisovy zédznam:

7 9




Piiloha 5: Rozvaha spole¢nosti Sellier & Bellot, a. s. za rok 2016

De vyhlifky £ S00/2002 Sh.

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2016
(v cel¥ch tisicich KE)

Nazev a sidlo Géetni jednotky

Sellier & Bellot 2.5,

Ico Lidicks 667
28982347 Jso0
Qanaten AKTIVA a0 Blénb (et obabl Minulé (2, obobl
. N : I'!-n.JIHD Horekoe NuSH:J M;lm

AKTIVA CELKEM {A+B.+C.+D) | 001| 5487381 | 1898382 3588999 3080283

A Pohlecivky za upsany zakladni kapital 002
Dlouhodoby majetek BL+BIL+BIL) 003 3836599| 1878163 | 1958436 1593521
El Dlouhodoby nehmotny majetek (souéot B 1. a2 BIS.2Z) | D04 50 361 43 425 6936 5553

1 Mehmedné vysledky wzkumu a wvoja oos
2 Oconitoina préva 006 |  45387| 43 307 2 080 1688
21 Software oo7 29571 27 686 1 885 1433
22. Ostatni ocenitelng préva 008 15 816 15621 195 255

3 Goodwik [ak]
4. Ostatni diouhodoby nehmotnyg majetek 010 4 061 118 3943 3851
S |Radokoncens dhouhadon; nermotny maek | 01 913 13 14

51, Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmatrg majetek 2
52, Medokonieny diouhedoby nehmatny majatek 013 913 913 14
Bl Diouhodoby hmotny majetak (soutstBIL1. a2 BILS2) |04 3762034 1834 738| 1927296 | 1564175
1 Pozarmly a stavby 15| 827172 395100  432072| 290659
11, Pazemky 016 87 289 87 289 86 251
12, [stavby 017 739883 395100| 344783 | 204 408
Z Hmotné mavité vEci a jejich scubory ME| 2705241 | 13899058 1315336 | 1119091
& Ueadiovac rozdll k nabytému majetku 018 93 202 49 733 43 469 49 686
4. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 020 106 106 106

41 Péstitelské colky trvalych porostl 021

4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
4.3 Jing diouhodeby hmaotny majeles 023 106 106 106
5 [edononben domodot ey mame v |oza| 136313 136313 104633
51, Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majelek 028 80 286 B0 286 50186
5.2 Nedokondeny diouhodoby hmolny majetek 028 56027 56 027 54 447




10 28082347

Cinatani AKTIVA, %m Bi#né (Sani ohdobi Minula d&. cbdobi
. » o P [ == e e
Bl Dloutiodoby finanéni majetek (soutet BILY. a2 BILT.2) | 027 24 204 24 204 23793
1, Puodlly - oviddand nebe ovidalicl csoba 028 24 204 24 204 23793
2. Zapljky a Uvéry — ovladand nebo oviadajici osoba (zg
3 Podlly - podstatny vliv 030
4. Zapiiisky a ivary — podstatng viiv 0a1
5. Ostetni diouhodobe cenné papiry a padily a2
B Zapdithy a dvéry - ostalni 033
7. Ostatnl dlouhotreajic finantni majetek 034
T4 Jiny diouhetreajici finantnl majetek 035
7.2, Poskyinuté zalohy na diouhodoby finanéni majstek 036
c Obéind akfiva (CL+CH+CM+CV) 07| | 635580 20219 1615361 | 1478679
ClL Zasoby (SoIkaa C. LY. a2 1.5 | 038 791 530 19 324 772 206 662 892
1 Materal 9| 344 115 5430 338685 | 257097
2 Medokontand viToba a polotovary 040 225 821 10 985 214 836 178 965
3 Viyrobky a zbodi 41 219 850 2909 216 941 224 279
31 Wirabky 042 217 648 2107 215541 222 371
32 Zhodi 043 2202 802 1 400 1 908
4, Miadé & ostalni zvifata a jejich skupiny 044
5, Poskylnuté zélohy na zésoby 045 1744 1744 2 551
cu Pohladaviy {CA+CI2) | 046 773 785 895 772 890 581 063
1, Diouhodohe pohladéviy 047 40 40 40
11. Pohtedavky z abchodnich veiahid 4E
1.2 Pohleddvky — oviddand nebo ovidajicl osoba [e2):]
1.3 Pohledévky - podstatry viiv 050
14. OdleZena dafiova pohledavka 051
1.5, Pohledévky - ostatni 052 40 40 40
5.1, |Pohledavky za spolednily 053
6.2 |Dlouhodobd poskytnuté zalohy 054 40 40 40
5.3, |Dohadns Gty aktni 058
54 |Jing pohledaviy 056




IC: 28982347

Qzrudeni AKTIVA EI:'I:?.I E&2né ucalnl obdobi Minulé L2, abdabl
A b & Hr|.1."|1D Knr;lwe N%ﬂo hl!;*ﬂn

2 Krithodobé pohlediviy os7 773 745 895 772 850 581 023

21,  |Pohledavky z obchodnich vztahi 058 T30 961 8Os 750 066 539 455
2.2, |Pohledavky — oviadana neba oviddajici osoba 059
2.3, Pohledavky — padstatny wiv 060

24  |Pohladavhy - estatni 061 22 784 22 784 41 568
4.1. | Fonledévky za spoleéniky (52
4,2, | Socigini zebezpeten| a zdravotnl pojiéni 063

4.5.| Slat - dafove pohledaviy 064 19201 1921 8759

4.4, | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 2 599 2 599 1382

4.5. | Donadng Odty aktivai 086 31 000

4.6, |Jing pohledavky 08T 084 084 427

c.a. Kratkodoby finanéni majetek (a1, + Gz | o6a 1970 1970
1, Padily — ovlddana nebo oviddajicl osoba 069
Z, Ostaini kraikodoby finanéni majetek 070 1970 1970

C.IV. Penézni prostiedky {CVA +Cv.2) | 071 68 205 68 295 234 724

1. Peni&ini prostiedky v pokiadna 072 1693 1693 1074

2 Pen&fni prostfedky na udtech 073 66 602 66 602 233 650

D. Gasove roziizeni akiiv (D1, +D.2+D3) | 074 15202 15202 5 083

1, Maklady pfistich obdobi 075 8 819 8819 5890
-3 Komplexni naklady pfistich obdobi 076

3. Prijmy pfigtich abdobi 07T 6 383 6 383 2193




I(: 28982347

Cznatani PASIA ;‘E:fkfj Stav v bikdném Gfel ohdobl | Stav v minuiém Gtet. cadobl
a b c 5 i
PASIVA CELKEM (A+B.+C.+0) | 078 3 588 099 3 (080 283
A Viastni kapital (AL + AL+ AJIL + AN, + AV + AVL) | 079 2 943 751 2 497 938
Al Zékladni kapital (AL1.+ALZ +AL3) | 080 %14 000 814 000
1 Zakiadni kapital o1 814 000 814 000
2z iastni podily I-) naz
3 2y zhkladnie kapitdlu 083
Al AZlo 8 kapitdlové fondy [soudet ALY +AN2)| 0B84 -5 758 10 293
1, Azin 0Bs
Z Kapitalové fondy 08 -5 758 10 293
2.1. Osisini kapitalowe fondy 0a7
22, | Ocefovac rozdily z pfecendni majetku & zévazk( (+-) nag 5758 10 293
a3 gtjgnwacl rozdily z plecendni phi pfemdnach obchodnich korporaci 0ag
24, Rezdlly z plemén abchadnich karparaci [+-) 080
25 | Rozdily  ocenéni pii pfeménach obchodnich korporact (+-) 081
A, Fondy ze zisku ALY+ Am2) | 082 212 435 112 202
1. Ostatni rezervni fondy 093 210 000 110 600
2 Statutdmi 2 ostatni fondy 004 2 435 2202
ANV Vsledek hospodafeni minutyeh lat (+) (AN + AIV.2+ AIVa) | oos 892 345 678 946
1, Merazdéleny zisk minuljch let 098 892 345 678 946
2 Meuhrazana zirdla minuljch let (-} 0a7
3 Jiry vipsladek hospodafani minulych let (+/-} 0a8
AN, Vysledek hospodaten bézného Gtetniho obdobi (+-) 088 1030 729 882 497
AN Rozhodnute o zalohows viplate podilu na zisku (-} 100
B.+C. | Gizizdroje (souget B.+CJ | 101 642 558 574 320
B. Rezervy {soudet B.1. a2z B.4.) | 102 38 029 73229
1 Rezarva na dichody a podobné zavazky 103
2z Rewarva na dar z pifjmi 104 39 510
3 Rezervy podle zyvladinich pravnich piedpisi 105
4. Ostatni rezervy 108 38 029 33719




1C: 28982347

Crenadienl PASIVA S0 | Gl v bitnbm . cboubl | Sta v minulm G2 obéos!
a b o 5 ]
Zivazky fcL+cny | 107 604 529 501 091
ClL Douhodobé zhvazky (pouted C. L1 aE C149) | 108 R2 433 T5 340
1. Vydané diuhopisy 109
1.4 Wyménileling dlubopisy 110
1.2 Osdalni diubopisy 111
2 Zivagky k varovym Instlucim 112 ]
3 Diouhodoib phijats zélohy 113 14 14
4 Zavaziy z obchodnich velakd 114
5 Dicubodobe eménky k Ghradd 18
. -:Esmeky - m;adan;’i nab-omdddajlni osaba 116 i
T. Zévazky - podstaing viv "7
& Cdlodeny cafiowy zavazak 118 82 424 75 326
o Zawazky - ostatni 114
a1 Favagky ke spoledniklm 120
9.2 Dighadné Gty pasivni 121
8.3 Jinds zévazky 122
C.. Kritkodebé sévazky {souct C. 01, a CUILB) | 123 527 001 425 751
1. Vydand diuhopisy 124
1.1 Wyméniteiné diuhopisy 125
1.2, Qstatni diuhopisy 126 -
z Edvazky k UwSrawim institueim 127 181 066 190 629
a Rréthodobé pfijabé zdlaky 128 133132 ol 677
4. Zavazky z obchodrich vefahd 120 116171 103 378
5. Krathodobe srénky k dhradé 130
&, Zivazky - oviddan nebo oviddajicl esoba 1
7. Zavazky - podstatny vie 132
B. Zivazky ostatni 133 91722 70 067
8.1 ZEvazky ke spoksfniim 134
8.2 Kratkodob finanéni vipomoc 135
B.3, Zivazky k zaméstnancim 136 31 663 . 28 7&?
54 Zirvazky re socisiniho & dravoinihe pojigian 13r 18 530 16 896
8.5 514t — dafiové zévazrky a dolace 138 T 085 7413
A6 | Dohatded ity pasini 139 12 626 16 334
BT | Jind rdvazky 140 0018 635
o. Casové rozliéeni paslv DA +D) [ 144 2 690 %025
1 Vidaje pigtich chdabi ) 142 1558 5025
kA Wynosy pligtich nbﬂnhl- . 143 1132

Seslaveno dne:
Priven forma Oiatnl jednoty: Akciovd spoletnost
Pedmdt podrikani dieini jednotky: Viroba muni

Fodpisovy zdznam:

I,..-—"

cﬁ;/f/_/—



Piiloha 6: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Sellier & Bellot, a. s. za rok 2016

Dle wyhlaflky & SO0:2002 Sh.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &len&ni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2016

(v celych tisicich K&)

MNéazev a sidlo uéetni jednotky

10 Sellier & Bellot .5,
28982347 Vigtim
25801
Qznatuoni TEXT o Shutatnost v G3einim obdobi
_s | - _= | c‘ :éz;ém mn;em
L Trihy z prodeje virobki a sluzet 01 3 860 808 3449533
I Trzby za prodej zbodi 0z 22 855 19 957
Vikonovh spatfeba (soutetad.af A3} | 03 2 604 939 2424 796
A Makdady vyraloZané na prodané zbodi i) 14 242 14 226
2. |Spolfeba materisly a energie - 05 2311 626 2166820
3 |Shby 08 279071 243 750
B. Zména stavu zasoh viastnd Sinnosti (+1-) or -32 486 =77 240
Gl Aktivace () 08 =751 931 -731 459
D. Osobni ndklady {souetD1.aiD.2) | 08 664 734 593 013
D1, |Medove nakiady 10 499 338 445 873
2. |Maklady na socidini zabozpeteni, zdravotni pojigtini a ostatni naklady 11 165 3906 147 140
2.1.| Nékiady na socialni zabezpedeni a zdravotni pajisténi 12 165 223 146 936
2.2 | Ostalni néklady 13 173 204
E. Upravy hodnot v provezni oblasti [soutet E1.aZE3) [ 14 190 637 147 7458
E 1 Upravy hednat dlsuhedabéhe nehmotnéhe a hmoinéhe majetiu 15 189 167 149 971
1.1. | Opravy hodnot diouhndobisho nehmotrého a hmoteeho majetku - trvalé 16 189 167 149 971
1.2 | Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného & hmotmého mejetku - dofasné 17
2. |Upravy hodnot zésob 18 1492 -2 327
A |Upravy hodnot pohledéek 19 =22 101
. | Ostatni provozni vinosy (soutet L1 azlL3) | 20 435 006 413 039
1. |Triby 7 prodanéhs diouhodobého majetku 21 401 1251
2 Triby z prodaného maieridly 22 424 387 370991
3. |Jiné provozni vinosy 23 10 218 40 797
F. Ostatni provozni naklady {soutet F.1.ai F.5) | 24 506 376 423 528
F.1 Zistatkovéa cans prodandho diouhodobéhe majetiu 25 33
2 |Zistatkovs cena prodangho materigly 26 465 635 385 582
3 |Dené a poplatky 7 3512 3177
4. |Rezervy v provozni oblasti a kemplexni naklady piistich obdobf 28 4310 o m
5, Jir prevozni ndklady 25 32919 31 388
. Pravozni vysiedek hospodafeni (+1) 30 1 136 400 1102 146




1 28982347

Oznateni TEXT %‘d‘j Skutainost v Gstnim obdobi
. b . biEndm min;lam
V. Vimesy z diouhodobéhe finanénihe majetku - podily (soudet IV, 1+ V2] | 31
1. Wynosy z podild — oviddana nebo oviadaiic] osoba 32
2 Cslatni vinosy z podild 3
G Méklady vynaloZend na prodand podily 3¢
V. Vinesy : ostatniho disuhodebéhe finanénihe majetku (souf, V. 1+ V.2) | 38
1 :‘ﬁgm:mﬁo dlieuhodobdha firantnihe majotk - oviddejiel neba 15
2 Ostainl wynesy z ostatniho disuhedebeha finanéniho majetku ar
H. Maklady souvisejici s astatnim dicuhodabym finanénim majetkem 38
Vi 'll’)"n;:wé uroky a podobné wynosy (soubet VI. 1+ VI.2) a9
1 Wiinosow Uroky a podobng vinosy — evliadana nebo oviddajicl oscba 40
2 Ostatni vynosové Oroky & podobné vynasy 41
L Upravy hodnot a rezeny va finanéni oblast a2
o Nékladavé: Groky a podobné naklady {soutetdi=J.2) | 43 3 645 3 341
Jo1 Nekladové droky a pedobné naklady - eviddana nebo oviddajici osoba 44
2 Ostatni nakladowé droky podebné néklady 45 3 645 3 341
i, Ostatni finanéni vinosy 46 54 654 95 024
K. Ostatnl finantni néklady 47 20118 137 8§97
. Finanéni visledek hospodafani (+-) 48 30 891 -46 214
= |Vysledek hospodaleni phed zdangnim (+/-) 43 1167 291 1055932
L. Dai’ z pijmi (sougat L1+L2) | 50 136 562 173 435
L1 Daft z piijmi splatna 51 125 603 158 077
2. |Dafizpimi odlozena (+-) 52 10 959 15 358
“  |Vysledek hospodaFeni po rdanéni (+/-) 53 1030 729 882 497
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni speletnikim (+-) 54
= |vysledek hospodafeni za aéetni obdobi (+1-) 55 1030 729 882 497
Cisty obrat za Géetni obdobi =1+ IL + Il + IV, + V. + V1. + VII: 56 4373 323 3977 553

Sestavenn dna;
Prawmi forma G8etni jednotiy: Akeiovd spoleénost
Piedmét podnikani (&etni jednatky: Y¥roba munice

Podpisovy zdznam: 07 %,.r-— s ??Il,,

7




Piiloha 7: Rozvaha spole¢nosti Sellier & Bellot, a. s. za rok 2017

Dl vyhlddky £, S00/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2017
(v celyeh tisicich KE)

Mazev a sidlo GEetni jednatky
Sellier & Bellot a.s.

ICo Lidickii 667
28982347 2801
Seslavena dne
Pravnl farra OZetnd jedrotky: Akelvvi spolefnost
Pfedmdél pednikani GEetni jednotiy:  ¥iroba munice
amadani AKTIVA i'd’:';. Bélné ieeml ascebi Minusi 62, obedobs
a b & En.;m: Kﬂ;kr\e Nu!'h- H;m
AKTIVA CELKEM ArBrCAD) | 0111587602 | 2112300 9475302 | 3 588999
A Pohlediviey za upsang zékladni kapitsl 0z
Dlouhodaky majetek BLsBI+BM) | 03| 9309009 | 2087220 7221780 1958436
B Blouhodoby nehmotng majotek (soudst B.L 1, a2 BASL) | 04 T 82284 44 573 7711 [ B‘;
1 Nahmotrsd wieledky wizkumu B wvsje 113
2 Ccenitalni priva B 46 179 44 455 1724 2 080
21, Software o7 30 363 28 774 1 589 1 885
22 Detatni ecenieind préve 8 15816 15 681 135 195
a, Goodwill 2]
4, F::-mm dlauhodoty nehmotng majatak 10 4131 118 4013 3043
5. m;mmmﬂgmw“ 1 1974 1974 913
5.1, Prskyinute zélohy na dicuhodoby nehmctng majetek 12
5.2, Nedakonéeny douhodaby nehmetny majedek 13 1974 1974 913
B, Ploahadoby hmotny majetek (soutet BILL. af BLS2) | 14 | 4001 780 | 2042 656 2049 124 1927 296
1. Pazeimky a staviy 5 B3 027 405 934 422 093 432072
14, Pazermbky 18 87314 87314 87289
iz Stavky 17 740 713 405 934 334779 | 344 TH3
E3 Hmatné mowité wic a jejich soubory T8 2936768| 1580773 12355995 1315336
a, Ocefovae rozdil k nabyiému rajesu 14 93 202 55949 37253 43 469
4, Ostutni dioubcdoby hmsotng F 106 106 106
44 Pislilalské colley trvaljch parasti 21
4.2 Dospiila zvifala a jajich skupiny x2
43 Jing dlouhodebi hemalny majetek 2 106 106 1k
e e e SRt | 34 | 333 677 233677 | 136313
5.1, Paoshylnulé zalohy na dlouhodoly hmotny majetel 25 04 014 94014 80 286
52 Medukanézny douhodoly imetng majetek L 139 663 139 663 56027




W 289E2347

Crnaten! AETINA ﬁ;ﬁ Benik Glatnd obdobl Wi G, ebdabl
& b = BII.1IU0 Kﬂ;m N?LN Nnibn
B, Diouhedaby finandni majetek (soutnt 801 =2 BILTZ) | 27 | 5 164 945 5 164 945 24 204
1. Podly — sviéidana netio eviddajicl csaba 28 24029 14 029 24 204
2, Zapljiky @ Uvéry - ovkidand nebo ovladajici osaba @ 5140916 5140916
i Pedily — podstatry viiv 30
a Zapditky a Gvlry — podstatng uiiv 3
5. Ostaini dlouhodobé canné papiny a pedily 32
B. Zéappficy m ivény - ostaini 3
7. Osiatni dloubodoby finandnd majetek k]
7.4 |ding diouhodoby finanzni majetes 15
7.2 |Poskytnuté zhlchy na dicuhodabi finanéni majetsk 3
c. Olbéknd aktiva (Ch+ CHL+CHL+CIV) | 37 | 27197249 25071 2172178 [ 1615361
.l Zisoby {soutel C.14.a2 CLE) | 3% 910 910 24 361 886 549 772 206
1. Fasterial 3 348 856 & 762 340 094 338 685
2 Medakonand viToba a polctavary 40 283 370 12 247 271123 214 836
3 Wyrobky & Zhed L 276 847 3352 273495 216 941
A [vyrobky 4z 274 057 3011 271 046 215 541
33 |Zbod a3 2790 41 2 449 1 400
4. Mladd @ ostatnl zvifata & jejich skupiny a4
5. Posiyirubi zalohy na zdsoby 45 1837 1 837 1744
c. Pohladivky [CHA+CaZ | 48 £90 896 T 890 186 T72 890
1. Dlouhadobs pohledaviy 47 40 40 ' 40
11 Pohladidvky 7 obchodnich vztshi Ll
1.2 Batladiviy — ovlddand rebo oviddajicl osoba 44
13 |Pehledivicy - podstsing viv 50
14, Ddlodens gafovd pohledivka a1
1,5,  |Pohledivky - ostatni 52 40 40 40
5,1 | Pohledévky za spoktniky 53
5.2 | Disubodabé poskytruté zdlchy 54 40 40 40
5.3.| Dohadng dty skt 55
5.4.| Jint pohledaviy 56




1C: 28982347

Oznaden] AKTIVA rgi;:z BéZné Oéeini obdobl Minulé Gé. obdobi
A b " Bn‘n'.o Korekee Ne;to Nim
2. Kratkodobé pohledévky 57 890 856 710 890 146 772 850
24.  |Pohledavky z obchodnich vztahi 58 513 433 T10 512 723 750 066
22, |Pohledavky — oviddana nebo ovladajici osoba 59 280 940 280 940
2.3.  |Pohleddvky — podstatny viiy 60
2.4 |Pohledavky - ostatni 61 96 483 96 483 22 784
4.1, |Pohledavky za spolecniky 62
4.2. |Socialni zabezpedeni a zdravotn! pojiSténi 63
4.3.[Stat - dafiové pohledavky 64 50 406 50 406 19 201
4.4. |Kratkodobé poskytnuté zélohy 65 3444 3 444 2 599
4.5. | Dohadné éty aktivai 66
4.6. | Jiné pohledavky 67 42 633 42 633 984
can, Kratkodoby finan&ni majetek €1+ cmz) | 68 1862 1862 1970
1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 69
2. Ostaini kratkodoby finanéni majetek 70 1862 1862 1970
c.Iv, Pané2ni prostiedky (VL +Cava) | T 393 581 393 581 68 295
1. Penézni prostfedky v pokladng 72 972 972 1693
2. PenéZni prostiedky na Uétech 73 392 609 392 609 66 602
D. Casoveé rozlideni aktiv D1, +D2+D3) | 74 81 344 81 344 15202
i Naklady pristich obdobi 75 80433 80 433 8 819
2. Komplexni naklady pfigtich obdobi 76
3. Pfijmy prigtich obdobi 77 911 911 6 383




1¢: 28982347

Oznaten PASIVA ri‘m Stav v bé#ném Géel. abdobi Stav v minulém Géet obdobl
a b ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (a+B.4C.2D) | O 9 475 302 3 588 999
' Viastni kapital (AL + AL+ AL+ AV, + AV.+ AVL) | 02 3069 719 2943 751
Al Zakladni kapital (AL1. +AL2. +AL3) | 03 814 000 814 000
1. Zskladn kaptél 04 814 000 814 000
2. Wiastni podily {-} 05
3. Zmény zékladnino kapitalu 06
Al Afio a kapitalové fondy (souet ALY + AIL2) o7 44 957 -5 758
1. Azio 08
2. Kapitalové fondy 09 44 957 .5 758
21. Ostatn kapitalové fondy 10
2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+-) 1 44 957 -5 758
23 %ﬁwac[ rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 12
24.  |Rozdily z pfemén obchodnich korporac (+/-) 13
2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obehodnich korporacl (+/-) 14
AllL Fondy ze zisku (AmA+AM2) | 15 211 900 212 435
1. Ostatni rezervni fondy 16 210 000 210 000
2. Statutami a ostatni fondy 17 19200 2 435
AV, Vysledek hospodafeni minulgeh let (+) (AJIV.1. # AIV.2.+ AIV.3) 18 1426318 892 345
1 Nerozdaleny zisk minuljch let 19 1426 318 892 345
2 Neuhrazena ztréta minulych let (-) 20
3. Jiny vysledek hospodafani minulych ket (+/-) 21
AN, Vysledek hospodateni bézného uetniho obdobi (+/-) 22 572 544 1030 729
ANL Rozhodnulo o zalohové viplaté podilu na 2isku () 23
B.+C. Cizi zdroje (souéet B. + C) 24 6392 907 642 558
B. Rezervy (soutet B.1.a2B.4) | 25 43 661 38 029
1 Rezerva na dichody a podobné zévazky 26
2 Rezerva na daf z pfijmd 27
3 Rezervy podle 2viaitnich pravnich predpis 28
4, Ostatni rezervy 29 43 661 I8 029




Drabeni PASIA gi;.'f“ Staw v bkdndm isbet, obookl | Stav v minubém déat, abdebl
a [ c & [
Zivazhy 1T+ CIL) 30 6 349 246 604 529
clL Dlouhodabé zdvazky fsoufet .11 a2 €18) | ¥ 5 640 645 82438
1. Wydané diubopisy 3z
11, | Vimenieind diubogisy 33
1.2, Orstatni divihopisy 34
z Zédwazky k dvlrovim institucim 15 5 559 455
3. Dilouhadobs phjaté z4lohy " 14 14
i Zévazlky z obchodnich vztahl ar
& Douhodabe smsnky k iheadé 38
6. Zivvazky - ovlidand neba oviadajici osoba kL
7. Zivazky - podstatng vilv a0
a Odladany dafiovy zdvazek a1 81176 82424
4 Ziwazky - astatni a2
@1 Févazky ke spolednikim 41
8.2 Dihadné Gety pashmi 44
9.3 Jing zavacky 45
ciL Kirdtkodobi zivazky [soudal C, 11, af C.ILA} % T08 601 £22 091
1 Vydand diuhoplsy a7
14, |Vyméniteing diuhopisy a8
1.2, Oetaini diuhopisy 49
2 Zavazkoy k Oweowim instiuicim 50 466 779 151 066
a Krélkodobé pijalé zékehy el 15884 133132
4. Zinvazky = obchodnich vatahi L+ 126 565 116171
5 Krathodobé smanky k thradé 53
& Zédvazky - oviadand neba oviadalicl ozcha 54
T. 2avazky - podstatng vilv 85
& Zavarky astatni L1 89373 91 722
B.1. Eavarky ke spoletnikim 57
B2, Krifkodobé finanéni wypomosi 58
B3 Zéwvaziy k zaméstrancim 50 33759 11 663
[.E Zévarky ze soclainiho a zdravelnine pojistén &0 19 850 18 530
85 |5t - daflové zhvazky a dolace 1 20 197 7 985
4 Dohadné a&ly pasivai &2 14 B52 12 626
a7.  |Jiné zavazky 63 Tl 200918
o Casové rozligeni pasiv [{=K B A B 12 676 2 690
1. Wydaje pistich obdobl 65 12 676 1 558
2 wimosy péistich sodabl &6 1132
Podpisowy zdznarme
10, 05. 20

g;___/”_'




Piiloha 8: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Sellier & Bellot, a. s. za rok 2017

DM vyhladky & SB02M2 Sh.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2017
(v celieh tisivich Ki) Mazev a sidlo (8etni jednotky
&0 Sellier & Bellod as.
28982347 Viatim |
25801
Sestaveno dna:
Frénni forma Gtetnl jednotiy: Akeiovi spolefnost
Pledmét pednikéni GEeini jednotky: Viroba munice
Gt TEXT g‘:ﬁ Skuteérass v tainim obdabi
a i » Iﬁh{*m mrl;hrn
L |Tribyz prodeje wirobid & slutet o1 4 361 710 3 860 808
I Triby 2a prodej rhodi 02 162 096 22 855
A Vykonowd spotfeta {soubet Al aEA3) | 03 37217 2 604 939
A Makiady vynalcdent ra prodand zboZi o4 124 867 14 242
2 |Spoffeba materislu @ energie 05 2 905 (2 2 311 626
3. |Skiby 06 317 348 27907
E. Zrdina st zasoh vlastol Sinnost (+/-) o7 -115 052 -32 486
Aklivace (-) OB -918 205 =751 931
Osobni niklady (soutetDA.akD.2) | 09 T40 239 664 734
0.1 |Medov naklady 10 556029 499 338
2. |Mikisdy na socidini zabezpeieni, zdravotni pojiitind a ostatni naklady 1 184 210 165 396
2.1, | Méklady na sucialni zabezpadani & zdrevolni pajiétsni 12 184 015 165 223
2.2, | Cstaini naslady 13 195 173
E. Upravy hodnal v provazni ehlastl isoutet E1.aEED) | 14 2127 592 190 637
E 1 Upravy hodnot dlouhodotéhs hehmotnéha a hmotnéha majetio 15 222 740 189 167
1.1 | Opravy hodnot dloubodabine nehmotného a hmotného majsto - trvalé 16 222 740 189 167
1.2, | Upravy hodnot diouhodobéha nehmatnéhe a hrosthise majetiu - dodasné | 17
2. |Upravy hodnot zascb 18 5037 1492
3 |Uprevy hodnot pohladévek 19 -185 -22
N | Ostatni provezni vinosy {soudet L1 a2 L3} | 20 570 285 435 006
1. |Teery 2 prodaného dicuhodobého mejetiu 21 2173 401
2. Triby z prodaného materlilu 22 5509 T35 424 387
3. |Jiné provazni winasy 3 8377 10 218
F. Ostatni provezni nikisdy {soufet F.1.af F.5) [ 24 643 367 S06 376
F.1. | Zoslatkovd esna prodandho dioshodobého majetiu 25 480
2 Zislatkovd cana prodandho materigiu i 547327 465 635
3 |Dané a poplatiy 27 4 826 3512
1. Rezervy v proveznl oblasi a komplexnl néklady piiftich obdabl 28 £ 632 4 310
5 Jiné provozni naklady 24 85102 32919
= |Provazni visledek hospodafeni (+-) 30 1 168 933 1 136 400




Qznadeni

TEXT

Cislo

Skutetnost v 0éeinim obdobl

fadku
a b c b-éq‘;;ém m'mzlérn
. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku = podily (souget IV. 1 +IV.2) | 31
1, Vynosy z podill — ovlddand nebo oviadajlci osoba 32
2 Ostatn| winosy z podili 33
G, Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku (soué. V.1+V.2)) | 35
1. m::sa);; g:t;t::ihu dlouhodebého finanénino majetku - oviadajicl nabo 36
2 Ostatni vinosy z ostatniho diouhodobého finanénino majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dicuhodebym finanénim majetkem a8
VL Vyjnosové droky a podobné vynosy (soudet VL 1+VL2) | 39 9321
1. Vjnosové troky a podobné vynosy — oviddana nebo ovladajici osoba 40 9321
2. Ostatni wynosové Uroky a podobné vinosy a1
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové troky a podobné naklady (soudet J.1 + J..2.) 43 11 426 3 645
Jo1 Nakladové Uroky a podobné néklady - oviadana nebo oviadajici esoba 44
2. Ostatni nakladové droky podobné naklady 45 11 426 3 645
WL Ostatnl finanéni vinosy 46 407 425 54 654
K. Ostatnl finanéni naklady 47 922 853 20118
*  |Finan&ni vysledek hospodafeni (+1+) 48 -517 533 30 891
“  |Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-} 49 651 400 1167 291
L Da# z pHjmd (sougetL.1+L2) | 50 78 856 136 562
L1 Daii z pfijma splatné 51 92 041 125 603
2. Dar z pfijmd odloZend (+-) g2 -13 185 10 959
" Vysledek hospodafeni po zdangni (+/-) 53 572 544 1030729
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54
i Vysledek hospodafeni za GEetni obdobi (+-) 55 572 544 1030729
Cisty obrat za aEetni obdobi = 1. + I, + I, + IV, +V, + VL. + VII: 56 5510837 4 373 323
Podpisovy zéznam:

10. 05. 2018




