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1 Uvod

Vysledek hospodaieni patii mezi zédkladni hodnotici ukazatele kvality podnikéani Gcetni
jednotky. Jeho existenci se vytvari obraz o hospodareni ti¢etni jednotky, jak pro vlastniky
spole¢nosti, tak pro vetejnost. Musi se vSak brat v potaz, ze samotny vysledek hospoda-
feni ma malou vypovidaci schopnost, tedy neposkytuje Gplny obraz 0 hospodaieni, fi-
nanc¢ni situaci nebo o silnych ¢i slabych strankach podniku. Z tohoto divodu by méla
aumoznuji dospét k urcitym zaveértim o celkovém hospodareni a finan¢ni situaci podniku,

podle nichz se mizou uskutecnit urcita rozhodnuti.

Cilem této prace je zjisténi vysledku hospodaieni v Lesni spole¢nosti Lede¢ nad Sazavou,
a.s. a analyzovani faktort, které vysledek hospodateni ovlivituji. V teoretické ¢asti prace
jsou charakterizovany naklady a vynosy, zpusoby jejich ¢lenéni, moZnosti evidence a vy-
mezeni podle daitové uznatelnosti. Vysledek hospodateni je rozdélen na ti¢etni a danovy,
vysvétleny postupy jeho zjisténi a nasledné popsany zptisoby jeho rozdéleni u jednotli-
vych obchodnich korporaci. Cast prace je také vénovana dani z pijmi u pravnickych

osob.

V praktické ¢asti dochazi k predstaveni podniku, ktery byl vybran pro ucely prace,
tedy Lesni spole¢nosti Lede¢ nad Sazavou, a.s. Na zaklad¢é dostupnych dat je provedena
analyza nakladd a vynost, kterd je rozdélena na provozni a finan¢ni oblast a na jednotlivé
dil¢i ¢asti dle analytické evidence podniku. Je zkouman jejich vyvoj v obdobi péti let

a zjistovany pficiny jejich vzniku. Podobn¢ je zkouman vysledek hospodareni.

Zavér prace je vénovan navrhim na usporu nakladd a zobrazeni jejich vlivu na vysledek

hospodareni a zdklad dan¢ z piijma.



2 Literarni resersSe

2.1 Evidence nakladu a vynosu v Gcetnictvi obchodni korpo-
race

Pti kolob&hu majetku vznikaji kviili nékterym hospodarskym operacim zmény dvou roz-
vahovych polozek (napt. bézny ucet a dodavatelé¢). Mohou vsak vzniknout i hospodarské
operace, u kterych dochazi ke zmén¢ jen jedné rozvahové polozky a soucasné vznikaji
naklady a vynosy. Tyto operace v souvislosti s hospodaiskymi procesy se G¢tuji na uctech

nakladi a vynost. (Mrkosova, 2017)

Diky evidenci nékladii a vynosti zjist'uje ucetni jednotka vysledek hospodateni podniku.

Tyto ucty se nazyvaji ucty vysledkové. (Mrkosova, 2017)

2.1.1 Charakteristika nakladd a vynosu
Naklady

Néklady jsou definovany jako penézné¢ ocenitelna spotieba a/nebo opotiebeni vyrobnich
faktori, vyvolana tvorbou podnikovych vynost nehledé na to, jestli v daném obdobi do-

$lo k jejich thradé nebo ne. (Cizinsk4, 2018)

Predstavuji tedy sumu, za kterou jsme zaplatili zbozi, vyrobek nebo sluzbu anebo cenu

potiebnou k vytvoreni nebo produkci zboZi, vyrobku nebo sluzby. (Cizinska, 2018)

Z finan¢niho pohledu ucetnictvi se naklady definuji jako tibytek ekonomického prospe-
chu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo pfirGstkem zavazkl a ktery v hodnoceném
obdobi vede ke sniZeni vlastniho kapitalu. Tato definice zjednoduSené vyjadiuje naklad

jako ekonomicky zdroj ,,obétovany* na dosazeni vynosu z prodeje. (Kral a kol., 2010)

Z pohledu manaZerského ucetnictvi se naopak vychazi z charakteristiky naklada
jako hodnotové vyjadiené, ucelného vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku a tceloveé

souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti. (Kral a kol., 2010)

Vynosy

Vynosy predstavuji ¢astky, které podnik ziskal ze vSech svych ¢innosti za urcité obdobi,
nezalezi viak, zda v tomto obdobi doslo k jejich uhradé. (Cizinska, 2018)

Z finan¢niho pohledu G€¢etnictvi vynosy predstavuji hrubé ptirtstky ekonomickych uzitkt
vznikajici z béZznych €innosti podniku, pokud tyto pfirtistky vedou ke zvySeni vlastniho
kapitalu, které je odlisSné od jeho zvySeni v souvislosti s pfispévky vlastnikt. Jsou

tedy ekonomickym piinosem pro dany podnik, pfi¢emz se uctuje jiz o samotném naroku



(napf. o vzniku pohledavky vici zakaznikovi za dodavku zbozi nebo sluzeb), nezéalezi

viak, zda bude tento narok nakonec uspokojen. (Cizinska, 2018)
V ucetnictvi se vynosy vyznacuji jako zvySeni aktiv nebo jako piirastek jejich hodnoty.
(Cizinska, 2018)

2.1.2 Clenéni nakladii a vynosti
Naklady a vynosy je mozné Clenit z riiznych hledisek a podle raznych kritérii. Zakladni

¢lenéni ndklada a vynost je uvedeno v dalsim textu. (Chalupa, a dalsi, 2017)
Clenéni v navaznosti na vykazovani vysledku hospodateni:

e provozni naklady (napfi. spotieba materidlu, spotieba energii, opravy a udrzovani,
mzdové naklady, pofizovaci cena prodaného zbozi) a provozni vynosy
(napf. trzby za vlastni vyrobky a sluzby, trzby z prodeje dlouhodobého majetku,
zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace). O provoznich nakladech se uctuje
na uctech uctové skupiny 50 az 55 a 58, 0 provoznich vynosech se uc¢tuje na uctech

uctové skupiny 60 az 64;

e finan¢ni naklady (napt. bankovni poplatky, aroky z Gvéri a zapijcek) a finanéni
vynosy (napf. vynosové uroky z cennych papirt ¢i terminovanych vklada). O fi-
nancnich nakladech se G¢tuje na uctech uctové skupiny 56 a 57, o finan¢ni vyno-

sech se uctuje na uctech uctové skupiny 66. (Chalupa, a dalsi, 2017)
Clenéni s ohledem na daiové potieby — viz kapitola 2.2
Clenéni podle vécné a ¢asové souvislosti s idetnim obdobim:
e ndklady a vynosy, které souvisi s béZnym ucetnim obdobim,
e ndklady a vynosy, které souvisi s minulymi u¢etnimi obdobimi,

e ndklady a vynosy, které souvisi s pfistimi uc¢etnimi obdobimi. (Chalupa, a dalsi,

2017)
Clenéni podle vyznamnosti jejich vyse:
e ndklady a vynosy ve vyznamnych ¢astkach,
e ndklady a vynosy v nevyznamnych ¢astkach.

Hranice vyznamnosti uruje ucetni jednotka ve své vnitini smérnici sama. (Chalupa, a

dalgi, 2017)
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Clenéni podle miry spjatosti s konkrétnim vykonem:

e piimé naklady — jednicové naklady, které jsou piimo pfifaditelné k vykonu

(napf. pfimy material, pfimé mzdy),

e nepiimé naklady — rezijni naklady nepfimo piifaditelné k vykonu (napi. odpisy

dlouhodobého majetku, spotieba energii). (Chalupa, a dalsi, 2017)
Clenéni v navaznosti na jejich chovani pii zménach stupné vytizeni kapacity:

e pevné naklady — fixni néklady, tedy naklady nezavislé na ptisluSném stupni vyti-
zeni kapacity. Jejich vyse se ve vztahu k jednotce vykonu pfi vzristajicim stupni
vyuziti kapacity na jednotku vykonu snizuje, naopak pfi klesajicim stupni vyuziti
kapacity na jednotku vykonu se jejich vyse zvysuje;

e proménné ndklady — variabilni ndklady, tedy néklady zavislé na stupni vytizeni
kapacity. (Chalupa, a dalsi, 2017)

Clenéni v ndvaznosti na jejich uznatelnost v ramci feSené¢ho dotaéniho projektu:

e naklady uznané pro ucely jejich uplatnéni v ramci dotacniho projektu, to jsou na-
klady, které budou plné nebo ¢asteéné hrazeny z poskytnuté dotace;

e naklady neuznané pro ucely jejich uplatnéni v ramci dotacniho projekty, to jsou
naklady, které nemohou byt plné¢ ani ¢astecné hrazeny z poskytnuté dotace.
(Chalupa, a dalsi, 2017)

Clenéni nakladi z hlediska sestavovani vykazu zisku a ztraty

Druhové ¢lenéni nakladu

Ucetni jednotky ve vétsing piipadii pouzivaji tfidéni nakladti podle druhu spotiebovaného

vyrobniho faktoru. (Cizinska, 2018)

Zakladni vyznam druhového c¢lenéni nékladii na urovni podniku je v tom, Ze slouZzi
jako informacni podklad pfi zaji$téni proporci, stability a rovnovahy mezi pottebou téchto
zdrojii v podniku a vnéj$im okolim, které je schopno je poskytnout. Toto ¢lenéni by mélo
davat odpovédi na otdzky, od koho, kdy a jak musi podnik zajistit material, energii,

sluzby, lidské zdroje a dalsi ekonomické zdroje. (Kral a kol., 2010)

Dale podle tohoto ¢lenéni se mizou zjistit informace o trzbach podniku v minulosti

a v soucasnosti, tedy porovnavat v Case. Také urcité informace o pozici daného podniku
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Vv oblasti odvétvi, porovnanim trzeb s nejbliz§imi konkurenty a srovnatelnymi podniky,

tedy porovnani v prostoru. (Cizinska, 2018)

Smysl tohoto ¢lenéni je i z makroekonomického hlediska pii zjistovani narodniho da-
chodu, tthrnné materialové spotieby, osobnich nakladi a jinych souhrnnych hodnotovych

velicin za celé narodni hospodaistvi a jeho subsystémy. (Kral a kol., 2010)

Nevyhodou tohoto ¢lenéni je fakt, Ze nezachycuje a nezobrazuje pfi¢inu vynalozeni na-
kladt, to znamena jejich bezprostfedni €i zprostiedkovany vztah k provadénym vyko-
num, ¢innostem, tvarim nebo procesim. Nelze také zjistit miru provozniho rizika pod-
niku, tedy jaka je citlivost vysledku hospodafeni na zménu objemu produkce. (Cizinska,
2018)

Ucelové ¢lenéni nakladu

Podniky, které sestavuji ucetni zavérku dle CUS, si mohou urcit, zda sestavovat vykaz
zisku a ztraty v i¢elovém Clenéni. Rozdil spociva ve struktufe a uspotfadani provozniho

vysledku hospodaieni. (Cizinska, 2018)

Ucelové tfidéni nakladt je zaloZzeno na zakladé vztahu nakladu k vykonu, ktery zobrazuje
ucelovost vynaloZeni nakladu. Z tohoto ¢lenéni se dozvime, za jakym tcelem ¢i v jakém
odd¢leni byly naklady vynalozeny a za jakym tcelem vznikla spotieba (naptiklad odbyt
nebo administrativa podniku). Toto ¢lenéni nam v$ak nefekne pii¢inu vzniku nakladu.
(Cizinska, 2018)

V praxi se Ize setkat pii stanoveni nakladového ukolu pro jednotlivé nakladové polozky
nebo jejich skupiny, se strukturalizaci G¢elového ¢lenéni v nékolika tirovnich. Nejprve se
naklady obvykle roz¢leni do relativné Sirokych okruht riznych vyrobnich (resp. hlavnich
podnikatelskych) ¢innosti a do ¢innosti pomocnych a obsluznych (servisnich). Poté se
Vv ramci nich podrobnéji €lent, napt. podle aktivity ¢i jednotlivych operaci. Obecna zasada
spo¢iva v tomto sméru v identifikaci vécného nositele, ktery vyvolava vznik nakladu a je-

hoz velikost je urcujici také pro troven nakladi. (Kral a kol., 2010)

2.1.3 Zasady pro uc¢tovani nakladu a vynosu

1. Naklady jsou zauc¢tovany na uctech 5. uctové tfidy a vynosy na uctech 6. tictové ttidy.
2. Naklady jsou zauctovany na stranu MD a vynosy na stranu Dal (existuji vyjimky, napf.
ucty v uctoveé skupin€ 58 nebo ucty, ze kterych se tvofi a zucCtovavaji rezervy a opravné

polozky).
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3. Naklady a vynosy se uctuji zdsadné do obdobi, s nimz ¢asové a vécné souvisi (podrob-

néji v kapitole 2.1.4).

4. Na jednotlivé ucty uvedenych uctovych tiid jsou zauctovany ucetni pripady naristaji-
cim zpiisobem od zacatku roku (to znamend, ze na zacatku ucetniho obdobi nakladové

a vynosové ucty vykazuji nulovy ziistatek).

5. Zistatky Géti tfidy 5 a 6 jsou prevadény pii uzavirani Giéetnich knih na uéet 710 — Uget

zisku a ztrat.

6. Analytickou evidenci v 5. uctové tfidé je potieba ptizplsobit ustanovenim ZDP. Tato
zasada plati hlavné u uctd, u nichz jsou polozky z hlediska zakona o dani z pfijmt uzna-
vany jen ve zvlast’ stanovenych ptipadech (napf. manka a skody, dary), je nutné zajistit

podklady v Géetnictvi pro analyzu téchto polozek z hlediska dafiového.

7. Opravy ndkladii a vynost v minulych ucetnich obdobich nesprdvné zauctovanych

¢i nezauctovanych jsou uctovany takto:

- unevyznamnych ¢astek jsou ¢astky oprav zatctovany na prislusné nakladové
a vynosoveé ucty, kde mély byt spravné v predchozim obdobi zat¢tovany (me-

toda vysledkova),

- uvyznamnych ¢astek jsou ¢astky oprav zauctovany na ucet 426 — Jiny vysle-

dek hospodatfeni minulych let (metoda rozvahova).

8. Pii uctovani ndkladl a vynost je nutné respektovat zasadu zakazu jejich kompenzace.
(Vyjimkou jsou napiiklad vzdjemna zOctovani rezerv, opravnych poloZek, piirtstki

a ubytkl zasob vlastni ¢innosti a komplexnich nakladl piistich obdobi).

9. Nakladové a vynosové ucty maji ¢asto ptidéleny v uctovém rozvrhu ¢isla ucta tak,

aby utvoftily dvojice ucti, které maji stejnou obsahovou napli (napt. 504-604, 562—662).

10. Do nakladii uéetni jednotky jsou zahrnuty pouze naklady, které se ji tykaji. (Stohl &
Pavel, 2018)

2.1.4 Casové rozliseni nakladi a vynost

Spravné vykazani hospodaiského vysledku ucetni jednotky za sledované ucetni obdobi
predpoklada zahrnuti vSech nakladl a vynost, které do néj hospodartsky patii, 1 kdyz ne-
byly z riznych divodl v bézném ucetnim obdobi zuctovany. Na druhé strané je tieba
z nékladil a z vynosti vyloucit polozky, které sice byly v béZném tcetnim obdobi zicto-

vany, ale tykaji se ptistich ucetnich obdobi. Tato uprava ndkladl a vynosu je zatctovana
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prostfednictvim uctl ¢asového rozliseni, dalSich prechodnych ucti a rezerv. (Rynes,
2017)

Casové rozliSeni jsou ucetni ptipady uctované na uctech 381 az 385, na kterych jsou Ca-

sov¢ rozliSovany naklady a vynosy v souvislosti s konkrétnim titulem, u kterych je znam:
e qcel (titul) vynalozené ¢astky,
e (astka,
e obdobi, ke kterému se ¢astka vztahuje. (Rynes, 2017)

Tyto podminky musi byt splnény soucasné. Nelze casové rozliSovat pokuty, pendle,
manka a $kody. Casové rozli$eni neni nutné pouzivat v ptipadech, kdy jde o nevyznamné
¢astky a jejich ponechanim v nakladech nebo vynosech bez casového rozliseni neni zmé-
nén ucel Casového rozliSeni a ucetni jednotka tim prokazatelné nesleduje zdmérné upra-
vovani hospodaiského vysledku, a v ptipadech, kdy jde o pravidelné se opakujici vydaje,

popt. ptijmy. (Rynes, 2017)

2.1.5 Synteticka a analyticka evidence

Vsechny ucty majetku podniku, zdrojii kryti a ucty hospodaiskych procesti souhrnné
za cely podnik patii do syntetickych uctl a tvoii syntetickou evidenci. Tyto syntetické
ucty jsou vedeny v hlavni knize.

v

Pro fizeni podniku je nutné zjistit podrobng&jsi informace. Z tohoto dtivodu jsou k jednot-
livym syntetickym G¢tim otevirany analytické Gcty, které jsou obsazeny v knize analy-
tickych ucth a tvoii tzv. analytickou evidenci. Analytické U¢ty vedou ucetni jednotky
témer ke vSem syntetickym uctim, tzn. i k Gétim vysledkovym (napf. spotieba energie —

spotieba tepla, plynu, elektiiny, vody). (Mrkosova, 2017)

Je nutné, aby mezi syntetickou a analytickou evidenci byl zajistén soulad. To znamen4,
ze souhrn pocatecnich stavi, obratli a konecnych stavli uctd analytickych byl roven po-

catecnimu stavu, obratu a konecnému stavu uctu syntetického. (Mrkosova, 2017)

2.2 Vymezeni danové uznatelnych nakladi a vynosu

2.2.1 Danové uznatelné naklady a vynosy

Danové ucinné naklady jsou danove uznatelné naklady, tedy naklady k dosazeni, zajisténi
a udrzeni zdanitelnych pfijmti. Dafiové u¢inné vynosy jsou vynosy zdanovaneé, tedy vy-

nosy, které jsou predméetem dané€ a nejsou od dané osvobozené a nejedna se ani o vynosy
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nezahrnované do zékladu dané nebo z jiného divodu nezdanované. (Chalupa, a dalsi,

2017)

Podle zékona ¢. 586/1992 Sb. o danich z ptfijmi v § 24 a § 25 patii mezi zdkladni pod-
minky nutné k uznani ur¢itych nakladi na naklady danové uznatelné a mohly se stat sou-

c¢asti zakladu dané, ty které:
e souvisi se zdanitelnymi pfijmy (vynosy);

e jsou nutné pro dosazeni, zajiSténi a udrzeni zdanitelnych piijma, jak jiz bylo zmi-

néno;

e poplatnik je schopen tyto naklady prokazat — jak samotné fyzické (vécné) plnéni

a také pomoci odpovidajicich dokladu;

e dojde ke splnéni dalSich podminek — uznatelnost ndkladu miize byt vdzana na za-
placeni ¢i mize byt omezena urcitym limitem (napi. vysi souvisejiciho piijmu
nebo vy§i stanovenou nékterym piedpisem). (Miillerova & Sindelaf, 2016)
Zakon déle uvadi v § 24 danové uznatelné naklady napftiklad:
e odpisy hmotného majetku,
e rezervy a opravné polozky,
e cestovné do vySe stanoveny zakonem,

e Skody vzniklé v disledku zivelnych pohrom,

e pojistné na socidlni zabezpeceni a piispévek na statni politiku zaméstnanosti a po-

Jistné na vetejné zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem.

2.2.2 Danové neuznatelné naklady a vynosy
Pti stanoveni zdkladu dané je dllezité, aby o daiiové neuznatelné naklady byl zvysen vy-
sledek hospodateni a o vynosy byl snizen vysledek hospodateni. (Miillerova & Sindelat,

2016)

Mezi naklady danoveé neuznatelné (danove neti¢inné) patii:
e cestovné nad limit stanoveny pravnim piedpisem;
e naklady na reprezentaci;

e odmény ¢leniim orgdnd obchodni korporace;
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e pojisténi nad ramec zdkonné vyse;
e ostatni socialni naklady nad ramec zakonné vyse;

e nesmluvni a neuhrazené pokuty a troky z prodleni, pfirazky k zakladnim Gplatam

za znecCiStovani ovzdusi a za vypousténi odpadnich vod;
e pohledavky odepsané bez soudniho rozhodnuti dle zadkona;
¢ kladny rozdil mezi G¢etnimi a dailovymi pfedpisy;
e bezlplatné plnéni mimo radmec povoleny danovymi ptedpisy (dary);
e tvorba rezerv nad ramec zakona;
e tvorba opravnych polozek mimo zdkonnych;
e manka a Skod pfesahujici ndhrady za né. (Mrkosova, 2017)

Danové neti¢inné vynosy jsou vynosy nezdafiované, a to hlavnég z titulu, Ze nejsou pted-
métem dané, jsou osvobozené od dan¢ nebo nejsou zahrnované do zékladu dané.

(Chalupa, a dalsi, 2017)

2.3 Zjisténi ucetniho vysledku hospodareni

2.3.1 Charakteristika vysledku hospodareni

Rozdil nakladd a vynost piedstavuje vysledek hospodareni, ktery miize nabyvat kladnych
hodnot (zisk) nebo zapornych hodnot (ztrata). Vysledek hospodateni je preveden z vy-
kazu zisku a ztraty do rozvahy, konkrétn€ v ramci vlastniho kapitalu. Na rozdil od roz-
vahy (je-li sestavena k ur¢itému datu — rozvahovému dni) vykaz zisku a ztraty je sestaven

vzdy za dané i¢etni obdobi. (Svaz idetnich Ceské republiky, 2017)
Vyznam vysledku hospodafeni spo¢iva v tom, Ze poskytuje informace na:

e posouzeni hospodaiské situace podniku, tedy jaky je stav majetku, zdvazki a po-

hledavek, vyse nakladd a vynost,

e stanoveni dan¢ z ptijmu, jelikoz ucetni vysledek hospodateni slouzi jako vychozi
podklad,

e posouzeni celkové ekonomické situace z hlediska externich uzivateld, coz jsou
banky, pojistovny, akcionafi, vetejnost a jini,

e stanoveni ukazateli ekonomické efektivnosti podniku, jelikoz vySe zisku je jejich
soucasti,
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e vyplaty podilt ze zisku nebo dividendy,
e dalsi financovani podniku z vlastnich zdroji. (Mrkosova, 2017)

2.3.2 Zjisténi ucetniho vysledku hospodareni

Nejprve dochazi k rozdéleni vysledku hospodateni na provozni, ktery predstavuje rozdil
mezi vynosy uctovanymi na uctech uctovych skupin 60 az 64, a naklady zauctované
na uctech uctovych skupin 50 az 55 a 58. Dale na finan¢ni vysledek hospodaieni, coz je
rozdil mezi vynosy uctovanymi na uctech uctové skupiny 66 a naklady uctovanymi

na uctech uctovych skupin 56 a 57. (Rynes, 2017)

Obrazek 1 Schéma zjisténi vysledku hospodareni

50-55, 58, 597 710 — Uget ziskii a ztrat 60, 64, 697
Provozni na- Provozni na- | Provozni vy- Provozni vy-
klady klady nosy nosy

Provozni vysledek hospodareni

56-57, 598 66, 698
Finan¢ni na- Finanéni né- | Finanéni vy- Finan¢ni vy-
klady klady nosy nosy

Finan¢ni vysledek hospodareni
Zdroj: Pievzato a upraveno: (Mrkosova, 2017)

Po rozd¢leni se zjistuje vysledek hospodateni pred zdanénim, tedy G€etni vysledek hos-

podareni, coz je soucet provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni. (Rynes, 2017)

2.3.3 Vyporadani vysledku hospodareni v obchodnich korporacich
Proces rozdélovani vysledku hospodatfeni neni u vSech Gcetnich jednotek stejny, zalezi

na zvolené pravni form¢ podnikani. (Marek a kol., 2009)

Potadi rozdéleni zisku ¢i zpiisob thrady ztraty u ucetnich jednotek, pokud nejsou indivi-

duélnimi podnikateli, stanovi:
e obecné zavazny pravni predpis,
e spolecenskd smlouva,
e stanovy obchodni korporace nebo

e rozhodnuti valné hromady. (Svaz G&etnich Ceské republiky, 2017)
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Rozd¢leni zisku, nebo zplsob thrady ztraty u obchodnich spolecnosti tzce souvisi se
schvalenim ucetni zavérky. Schvaleni Gcetni zavérky obchodnich korporacich musi pro-
bihat v ramci postupu, ktery je pfedepsan v zakoné o obchodnich korporacich. (Svaz

tgetnich Ceské republiky, 2017)
Verejna obchodni spole¢nost

Vysledny vysledek hospodateni spolecnosti se na konci roku pievadi prostfednictvim
specidlniho uctu (pievod podilu na vysledku hospodateni) na ucet zavazku ke spolecni-
kiim pfi rozdélovani zisku nebo na tcet pohledavek za spolecniky pii uhrad¢ ztraty.

(Marek a kol., 2009)

Podle zékona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich se zisk a ztrata déli mezi spolec-
niky rovnym dilem. Spole¢nik ma pravo na podil na zisku ve vysi 25 % z ¢astky, v niz
splnil svou vkladovou povinnost. Pokud zisk spole¢nosti k vyplaceni této ¢astky nestaci,
rozdéli se mezi spolecniky v poméru ¢astek, v nichz splnili svou vkladovou povinnost.

Spolecnici si zisk, ktery zbyl, rozdéli rovnym dilem.

Podil spole¢nika vetejné obchodni spolecnosti (v.0.s.) se povazuje dle zdkona
¢. 586/1992 0 danich z pfijmu za piijem ze samostatné ¢innosti. U poplatnika, ktery je
spole¢nikem v.o.s., je soucasti zakladu dané (dilciho zakladu dan¢) pomérna ¢ast zakladu
dané nebo danové ztraty v.o.s. Tento pomér odpovida pomeéru, kterym se spolecnik podili

na zisku vetejné obchodni spole¢nosti. (Markova, 2018)
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Komanditni spole¢nost

V ptipad¢ komanditni spolecnosti (k.s.) se zisk urceny k rozdéleni nejprve rozdé€li na ¢ast
pfipadajici komplementaitm a na cast piipadajici spoleCnosti. Pokud spolecenska

smlouva neuvadi jinak, zisk se mezi n¢ déli na polovinu. (Marek a kol., 2009)

Podle zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich si komplementafi svoji ¢ast zisku
a ztraty rozdéli rovnym dilem. Cést zisku p¥ipadajici spole¢nosti, se po zdanéni rozdéli

mezi komanditisty v poméru jejich podilti. Ztratu komanditisté nenesou.

Komanditni spole¢nost patfi mezi poplatniky dané z piijmu a jeji vysledek hospodateni
se kvili zdanéni upravuje vedle jinych pfipocitatelnych a od¢itatelnych polozek také
I 0 pfevod podilu na vysledku hospodateni komplementare k. s. Podil na zisku komandi-
tistll se zdafuje sazbou 15 % a u podilti na zisku komplementait se postupuje obdobné

jako u spole¢nikti v.o0.s. (Marek a kol., 2009)
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

U spole¢nosti s ru¢enim omezenym (s.r.o0.) to zdkon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korpo-
racich upravuje tak, Ze se spole¢nici podileji na zisku stanovené valnou hromadou Kk roz-

déleni mezi spoleéniky v poméru svych podilt, pokud spole¢enska smlouva neur¢i jinak.

U podilt, které jsou spojené s pevnym podilem na zisku, se usneseni valné hromady
0 rozdéleni podilu na zisku nevyzaduje. Splatnost pevného podilu na zisku je do 3 mésicti
od schvéleni ucetni zavérky, z niZ pravo na podil na zisku vyplyva. Suma k rozdéleni
mezi spoleniky nemuze piekroc€it vysi hospodaiského vysledku posledniho skon¢eného
ucetniho obdobi zvySenou o nerozdéleny zisk z predchozich obdobi a sniZzenou o ztraty
z predchozich obdobi a o piidély do rezervnich a jinych fondu v souladu se zakonem

0 obchodnich korporacich a spolecenskou smlouvou.

Spole¢nost nemiiZe snizit zaklad dan€ z ptijmu o vydaje spojené s podily na zisku. Podily

na zisku jsou zdanény sazbou 15 %. (Marek a kol., 2009)
Akciova spole¢nost

V akciové spolecnosti o rozdéleni zisku a vyporddani ztraty rozhoduje valnd hromada
akcionafil. Pfedstavenstvo spolecnosti pfedklad4 navrh na rozdéleni a dozor¢i rada k na-

vrhu pfidava své vyjadieni. (Marek a kol., 2009)

Akcionafi se podileji na zisku, ktery je uren valnou hromadou k rozdéleni v poméru po-

dilu akcionéfe k zakladnimu kapitalu. Spolecnost nesmi rozdélit zisk ¢i jiné vlastni zdroje
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mezi akcionare, jestlize k rozvahovému dnu vlastni kapital, ktery vyplyva z fadné nebo
mimotadné ucetni zavérky nebo vlastni kapital po tomto rozdéleni snizi pod vysi upsa-
ného zékladniho kapitalu zvySeného o fondy, které nelze podle zdkona nebo stanov roz-

delit mezi akcionaie. (Rynes, 2017)
Druzstvo

Zakon €. zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich tika, Ze u druzstva mohou urcit
stanovy, Ze Clen nebo nékteii Clenové maji za podminek uréenych ve stanovach pravo
na podil na zisku. Pokud stanovy neur¢i zptisob podilu ¢lena na zisku uréeném k rozd¢leni
mezi Cleny, je ur€en v poméru jeho splnéné vkladové povinnosti k ¢lenskému vkladu
ke splacenému zakladnimu kapitalu druzstva. U ¢lena, jehoz Clenstvi v rozhodném roce
trvalo jen ¢ast ucetniho obdobi, se podil na zisku pomérné zkrati. Stanovy mohou ur¢it,
aby ¢lenska schiize ulozila ¢lentim povinnost ptispét na thradu ztraty druzstva (uhrazo-

vaci povinnost).

Uhrazovaci povinnost se ve stanovach pro jednotlivé ¢leny urci ve stejné vysi a nemiize
prevysit trojndsobek zdkladniho €lenského vkladu. Pro Cleny pfedstavenstva a kontrolni
komise, ¢i pro nékteré z nich, mize byt urcena uhrazovaci povinnost az do vyse deseti-
nasobku zakladniho ¢lenského vkladu, jestli byla tato moznost upravena ve stanovach ke
dni vzniku jejich ¢lenstvi v pfedstavenstvu nebo v kontrolni komisi. (Zékon o obchodnich

korporacich)

2.4 Dan z pfijmut pravnickych osob
Dan z ptijml pravnickych osob Ize charakterizovat jako dan ptimou, korporatni a dicho-
dovou. Jedna se o dan, ktera zaujima v ¢eském danovém systému vyznamné misto a pied-

stavuje jeden z dileZitych piijmt statniho rozpodtu. (Miillerova & Sindelaf, 2016)

2.4.1 Poplatnik dané
Poplatnikem dané pravnickych osob je podle zédkona ¢. 586/1992 o danich z pfijmi prav-
nicka osoba, organizaéni sloZka statu, podilovy fond podle zakona upravujiciho investi¢ni

spolecnosti a investi¢ni fondy, svétensky fond podle obcanského zdkoniku a jiné.

V §17 je uvedeno, Ze poplatnik je dafiovy rezident Ceské republiky nebo dafiovy nerezi-
dent. Rozdil je v tom, Ze daiiovi rezidenti maji na tzemi Ceské republiky své sidlo nebo
misto svého vedeni, kterym se rozumi adresa mista, ze které¢ho je poplatnik fizen. Danovi
rezidenti maji daflovou povinnost, ktera se tyka pifjmi plynouci ze zdroje na uzemi Ceské

republiky, i pfijma plynouci ze zdrojii v zahranici.
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Poplatnik je danovy nerezident, pokud nema na izemi Ceské republiky své sidlo nebo to
o ném stanovi mezinarodni smlouvy. Danovi nerezidenti maji dafiovou povinnost, ktera

se tyka pouze piijmi ze zdroji na uzemi Ceské republiky. (Zakon o danich z piijmu)

2.4.2 Predmét dané
Do ptedmétu dané z piijma pravnickych osob patii ptijmy z veskeré ¢innosti a z nakla-
dani s veSkerym majetkem. Existuji i ptijmy, které nepatii do predmétu dan¢ nebo piijmy,

které jsou od této dané osvobozené. (Miillerova & Sindelat, 2016)

Ptijmy, které nepatii do pfedmétu dan€, jsou dle zakona €. €. 586/1992 o danich z piijmd,
napiiklad piijmy ziskané nabytim akcii, ktery upravuje podminky pievodu majetku statu

a jiné osoby.

Do osvobozenych pfijmu patii naptiklad ¢lenské piispévky piijaté zdjmovymi sdruze-
nimi, profesnimi komorami, spolky, odborovymi organizacemi ¢i politickymi stranami
a hnutimi, vynosy kostelnich sbirek, pfijmy z arokt z pteplatkii na dani zavinénych
spravcem dané ¢i orgdnem spravy socialniho zabezpeceni, pfijem z nabyti dédictvi

nebo odkazu a dalsi. (Zakon o dani z piijmu)

2.4.3 Vypocet dané

Zakladem pro vypocet dan¢ je rozdil, o ktery pfijmy (vynosy), S vyjimkou piijmu, které
nejsou predmétem dané a pfijmi, které jsou osvobozené od dané, prevysuji vydaje (né-
klady), a to pfi respektovani jejich vécné a Casové souvislosti v daném zdanovacim ob-

dobi. (Miillerova & Sindelat, 2016)

Pro vypocet dané z piijml pravnickych osob je nejprve nezbytné stanovit zaklad dané,

ze kterého se bude vypocet dané déle odvijet. Této problematice se vénuje kapitola 2.5.

Po zjisténi zékladu dané je nutné zjistit vyslednou dailovou povinnost, proto se musi pro-

vést nekolik krokd, které jsou uvedeny na obrazku 2.

21



Obrazek 2 Schéma vypoctu dané z prijmu pravnickych osob

Vysledek hospodareni pred zdanénim

+/- Upravy vysledku hospodateni
= Zaklad dané

- Odpocty:
- dailova ztrata
- vydaje na vyzkum a vyvoj

- odpocet na podporu odborného vzdélavani

= mezisoucet

- dary na vetejn¢ prospésné ucely

= Zaklad dané sniZeny o odpoc¢ty zaokrouhleny na celé tisice K¢ dola
X Sazba dané (19 %)

- Slevy:

- sleva na zaméstnance se zdravotnim postizenim

= Vysledna dafova povinnost k dani z prijmua pravnickych osob

Zdroj: Pfevzato a upraveno: (Miillerova & Sindelaf, 2016)

Nejdtive je potieba vypocteny zaklad dang snizit o danové odpocty. Takto snizeny zaklad
dané¢ se zaokrouhli na celé tisicikoruny dolii a poté je vynasoben sazbou dané z piijml

pravnickych osob. Tuto daii je mozné snizit o slevu na dani. (Miillerova & Sindelat, 2016)

Existuje hned nékolik odpoctl, které jsou pro podnikatelské subjekty uplatnitelné. Jako
prvni je uvedena danova ztrata. Danovy subjekt méd moznost o tuto ztratu, ktera byla
v pfedchozich zdanovacich obdobich vymétena, sniZit svlij zaklad dang, nejdéle v péti
zdanovacich obdobich bezprostfedné nasledujicich po obdobi, za které byla daniova ztrata
vymeéiena. Vysi uplatnitelné danové ztraty je mozné rozlozit do zdanovacich obdobi
dle uvazeni, tedy je mozné odpocet uplatnit jednorazoveé nebo postupné v piistich zdano-

vacich obdobich. (Miillerova & Sindelat, 2016)

Jako druhy odpocet je uveden odpocet vydaji na vyzkum a vyvoj, ¢imz se stat snazi pod-
porovat tuto oblast. Tyto vydaje Ize v podstaté uplatnit dvakrat, a to jako danové uzna-
telny naklad v ramci vysledku hospodateni a jako odpocet od zakladu dané. Je nutné,
aby se jednalo o vydaje specifikované zakonem a byly skute¢né vynalozené v daném ob-
dobi, pfi¢emz na né nesmi byt ani z ¢asti poskytnuta podpora z vetejnych zdroji. Pokud

nelze odpocet odecist z dlivodu nizkého zékladu dané nebo danové ztraty, 1ze ho odecist
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nejpozdéji ve tfetim obdobi nésledujicim po obdobi, ve kterém vznikl. (Millerovd &

Sindelat, 2016)

Tieti odpocet je odpocet na podporu odborného vzdélavani, ktery se sklada z odpoctu
na podporu pofizeni majetku na odborné vzdélavani a odpoctu na podporu vydaji vyna-
lozenych na zéka nebo studenta v ramci odborného vzdélavani. Vzdy je nutné uzavtit
smlouvu mezi Skolou a subjektem majici ptislusné opravnéni pro dany vzdélavaci obor.
Pokud nelze odpocet odecist z diivodu nizkého zakladu dané nebo daiové ztraty, Ize ho
odecist nejpozdéji ve tietim obdobi nasledujicim po obdobi, ve kterém vznikl. (Miillerova

& Sindelat, 2016)

Posledni typ odpoctu je odpocet na bezuplatné plnéni poskytnuté pravnickym osobam
(ale 1 obcim, krajiim, organiza¢nim slozkdm statu, pfip. fyzickym osobam) na vefejné
prospesné ucely ve vysi alespont 2 000 K&. V rdmci tohoto odpoctu je mozné odecist
od zakladu dané nejvyse 10 % hodnoty zakladu dané sniZzené¢ho o piedchozi tii odpocty.

(Miillerova & Sindelat, 2016)

Jak jiz bylo fe¢eno vypoctenou dafi 1ze snizit o slevu na dani za zaméstnance se zdravot-
nim postizenim. Velikost slevy je diferencovana podle stupné zdravotniho postizeni.
Jedna-li se o zaméstnance s t¢z§im zdravotnim postizenim, je sleva poskytovana v hod-
noté 60 000 K¢, v ostatnich ptipadech zdravotniho postizeni je sleva 18 000 K¢. Velikost
této castky se vztahuje na jednoho tzv. pfepocteného zaméstnance se zdravotnim postize-
nim. Vedle této slevy existuje jesté sleva pro poplatniky, kterym byl poskytnut piislib
investi¢ni pobidky. Mezi drZitele této pobidky patfi Casto zahrani¢ni investofi. (Millerova

& Sindelat, 2016)

2.4.4 Zdanovaci obdobi a placeni dané

Zdanovacim obdobim u dané z piijmu pravnickych osob mtize byt:
e kalendarni rok,
e hospodafsky rok,

e obdobi od rozhodného dne flize nebo rozdéleni obchodni korporace nebo ptevodu
jméni na spole¢nika do konce kalendainiho roku nebo hospodaiského roku,

ve kterém se pfemena nebo pievod jméni staly i¢innymi, nebo

e Ucetni obdobi, pokud je toto ¢etni obdobi delsi nez nepfetrzité po sobé jdoucich

12 mésict. (§ 21 zakon o danich z piijmil)
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Vypoctena a konecnd dan je odvedena mistné a vécné pfislusnému finanénimu Uradu.
V souvislosti s tim je dana povinnost danového poplatnika podat dafiové ptiznani. Da-
nové piiznani je nutné podat nejpozdé;ji tietiho mesice po skonceni zdanovaciho obdobi.
Pokud spolec¢nost podléha povinnému auditu nebo danové pfiznani je podavano zplno-
mocnénym dafiovym poradcem, je lhiita prodlouzena na Sest mésicti po skonceni zdano-
vaciho obdobi. Posledni den lhlity pro podani dafiového piiznani je shodny se dnem splat-
nosti dané. V této lhlt¢ se vSak nemusi platit pfisluSnému financnimu ufadu celkova
vypoctena Castka dan¢, muze dojit k zapocteni danové povinnosti s vysi zaloh zaplace-

nych v priibéhu zdaovaciho obdobi. (Miillerova & Sindelat, 2016)

2.5 Uprava Géetniho vysledku hospodareni na dafovy
Ugetni vysledek hospodaieni, tedy vysledek hospodateni pred zdanénim (hruby tdetni

zisk), se zjist'uje porovnanim veskerych Uc¢ti nékladi a vynost.

Aby $lo ziskat datiovy zaklad, je nutné Gcetni zisk upravit o polozky nékladd a vynost,
které tam jsou zahrnuty nad ramec danovych ptedpist, viz kapitola 2.2.2 Tuto upravu

provadi ucetni jednotka v danovém ptiznani mimo tcetni systém. (Mrkosova, 2017)

Tabulka 1 Transformace uc¢etniho vysledku hospodaieni na danovy zaklad

Danovy systém Ucetni systém

Vynosy za Gcetni obdobi

- Néklady za ucetni obdobi

Hruby ucetni zisk <« = Hruby ucetni zisk
+ (-) Naklady a vynosy nad ramec dano-

vych predpist

= Danovy zaklad

Danova povinnost » - Dailova povinnost

= Disponibilni zisk

Zdroj: Pievzato a upraveno: (Mrkosova, 2017)

Danové neuznatelné naklady je nutno k Gcetnimu zisku ptipocitat. Naopak vynosy se

od ucetniho zisku odecitaji. (Mrkosova, 2017)

Vypocteny danovy zaklad se dale upravi o polozky, které 1ze podle zakona odecist, po-

drobnéji v kapitole 2.4.3. Upraveny danovy zaklad u pravnickych osob se zaokrouhluje
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na celé tisice dolti a vypocte se dan, ktera muze byt jesté snizena o tzv. slevy na dani.

Takto ziskand danova povinnost se nazyva dani splatnou. (Mrkosova, 2017)
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2.6 Metody, postupy a ukazatelé finanéni analyzy

Finan¢ni analyza je vybér, hodnoceni a interpretace finan¢nich tdaja a dal$ich relevant-
nich informaci, které pomohou pii hodnoceni provozni vykonnosti a financni situace spo-
le¢nosti. Provozni vykonnost piedstavuje metitko, které zjist'uje, jak spole¢nost vyuziva
své prostiedky, tedy jeji majetek k ziskani navratnosti svych investic. Zatimco finan¢ni
situace podniku méfi schopnost uspokojit své zavazky, jako je zaplaceni uroku z dluhu

vc¢as. (Peterson Drake & Fabozzi J., 2012)

Pomoci finan¢ni analyzy Ize zhodnotit minulost, soucasnost a piedpokladanou budouc-

nost finanéniho hospodafeni podniku. (Valach a kol., 1999)

2.6.1 Metody finanéni analyzy podniku

Mezi zakladni metody, které se vyuzivaji, patii zejména:

e Analyza stavovych (absolutnich ukazateli). Jde o analyzu majetkové a finan¢ni

struktury podniku.

e Analyza tokovych ukazatelu. Jedna se hlavné o analyzu vynost, nékladu, zisku

a cash flow.

vewr

e Analyza rozdilovych ukazateli. Nejdilezitéjsim ukazatelem je Cisty pracovni

kapital.

e Analyza pomérovych ukazateli. Jedna se hlavné o analyzu ukazateld likvidity,

rentability, aktivity, zadluZenosti, produktivity a dalSich ukazateld.

e Analyza soustav ukazateli.

e Souhrnné ukazatele hospodaieni. (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)
2.6.2 Postup pfri finanéni analyze
Pti1 zpracovani finan¢ni analyzy miiZe finan¢ni analytik vystupovat jako interni analytik,
ktery ma k dispozici interni materialy vySetfované osoby, ¢i jako analytik externi, ktery
musi vychazet pouze z vefejné dostupnych udaji. (Marek a kol., 2009)
Dalsi ¢ast zpracovani je stejna pro interniho i externiho finan¢niho analytika. Jde o ana-
lyzu vyvoje odvétvi, ve kterém se podnik nachazi. Analyza je vyznamna z toho divodu,

Ze posuzuje stavajici situaci a perspektivu daného odvétvi do budoucna. (Knapkova,

Pavelkova, & Steker, 2013)
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Po provedeni analyzy vyvoje odvétvi nasleduje analyza Gcetnich vykazi, tedy rozvahy,
vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow a porovnani jednotlivych polozek vykazii se

situaci u podobnych podniki (v odvétvi). (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)

Nasledn¢ po analyze ucetnich vykazii zaind zhodnoceni vSech slozek finan¢ni rovno-
vahy: zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity a jiné. Po spocteni ukazatell je nutné
posoudit, jestli dosazena hodnota je pro finan¢ni zdravi podniku dobra ¢i nikoliv, zda se

podnik zlepsuje nebo zhor$uje, musime tedy srovnavat. (Knapkové, Pavelkova, & Steker,

2013)
Zakladni typy srovnavani:

e Srovnavani v ¢ase. Diky srovnani vysledkl ukazateld v Case lze s urcitou prav-
dépodobnosti predpoveédét vyvoj financni situace do budoucna a piijmout opat-

feni, kterd povedou k dobrému finan¢nimu zdravi.

e Srovnavani s jinymi podniky v odvétvi. Vyznamnym zdrojem srovnavani hos-
podateni podniku mohou byt Gidaje a analyzy Ministerstva prumyslu a obchodu
CR.

¢ Srovnavani s normou nebo planem. Jedna se o analyzu odchylek a jejich pficin,
coz je mozné vyuzit k hodnoceni a pfijeti opatfeni pro budouci vyvoj podniku.

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 201 3)

Dalsim krokem finan¢ni analyzy je potieba zabyvat se vztahy uvnitt jednotlivych skupin
ukazatelli a mezi skupinami ukazateli pomoci paralelni soustavy nebo pyramidovych
rozkladl. Zavérem finan¢ni analyzy je zhodnoceni vysledkii a souhrn doporuceni, ktera
maji vést ke zlepSeni stavajici situaci analyzovaného podniku. (Knapkova, Pavelkova, &

Steker, 2013)

2.6.3 Ukazatelé finan€ni analyzy

V ucetnich vykazech lze nalézt udaje, které se daji ptimo pouzit. Jedna se o absolutni
ukazatele. Rozvaha poskytuje tidaje o stavu k uréitému okamziku (stavové ukazatele),
vykaz zisku a ztraty ve form¢ vynost a nakladt ukazuje udaje za dany Casovy interval
(tokové ukazatele). Z rozdilu stavovych ukazatelt se ziskavaji rozdilové ukazatele a je-li
vykazany udaj dan do poméru sjinym udajem, jedna se o pomeérové ukazatele.

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)
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Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatelé se pouzivaji hlavné k analyze vyvojovych trendt (srovnani vyvoje
Vv Casovych fadach) a procentnimu rozboru komponent (jednotlivé polozky vykazl se vy-

jadii jako procentni podily téchto komponent). (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)
Horizontalni analyza

Tato analyza ziskava data hlavné z Gcetnich vykazii (rozvahy a vykazu zisku a ztraty),
piip. z vyro¢nich zprav. Vedle sledovani zmén absolutni hodnoty vykazovanych dat
Vv Case (obvykle v rozmezi 3 az 10 let) jsou také zjiStovany jejich relativni (procentni)
zmeény (tzv. technika procentniho rozboru). Zmény jednotlivych polozek vykazi jsou sle-
dovany po fadcich, horizontalné, proto se tato metoda nazyva horizontalni analyza abso-

lutnich dat. (Sedlacek, 2011)
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza posuzuje jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv. strukturu ak-
tiv a pasiv. Z této struktury je ziejmé, jaké je slozeni hospodatskych prostfedkt potieb-
nych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a jaké zdroje (kapitalu) byly pouzity. Toto
oznaceni ma z diivodu, Ze se pfi procentnim vyjadieni jednotlivych komponent postupuje
Vv jednotlivych letech odshora dolt (ve sloupcich) a nikoliv napfi¢ jednotlivymi roky.
Mezi vyhody vertikalni analyzy patfi to, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a umoznuje tedy
srovnatelnost vysledkd analyzy z riznych let. Slouzi tedy ke srovnavani v ¢ase i v pro-

storu. (Sedlacek, 2011)
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3 Metodika prace
Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zjisténi vysledku hospodateni ve vybrané ob-
chodni korporaci, analyza faktort, které vysledek hospodateni ovliviiuji, a navrh moz-

nosti na tisporu naklada.
Bakalaiska prace se déli na dvé Casti — teoretickou a praktickou.

Teoreticka Cast prace byla zpracovana na zakladé prostudovani odborné literatury a le-

gislativnich predpist.

Prakticka cast prace bude zpracovana ve spolupraci s Lesni spole¢nosti Lede¢ nad Séza-
vou, a.s., ktera se hlavné vénuje lesnické Cinnosti spojené s péstebni ¢innosti, tézbou

a priblizovanim dfeva a vykupem dievni hmoty.

Prvni ¢ast prace charakterizuje vybranou obchodni korporaci, tedy Lesni spolecnost Le-
de¢ nad Sazavou, a.s. Je zjisténa historie podniku, rozebran pfedmét ¢innosti a zobrazena

organizac¢ni struktura spolecnosti.

Druha ¢ast prace je vénovana analyze nakladi, vynost a vysledku hospodateni. Nejprve
bude provedena analyza nakladu, ktera je rozdélena na provozni a finan¢ni oblast podni-
kani. Bude zjisténa vyse naklada ve sledovaném obdobi, vyjadiena v tis. K¢ a procentech.
Vysledky budou porovnany V jednotlivych letech a budou zjistovany pticiny jejich vyse.
Na stejném principu bude provedena analyza vynost, ktera bude zaméfena hlavné na pro-

vozni oblast, konkrétné na trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb.

Pro analyzu bylo zvoleno obdobi za poslednich pét let, tedy od roku 2014 do roku 2018.
Pro zhodnoceni nakladd a vynosi bude vyuzita metoda finan¢ni analyzy, tzv. analyza
absolutnich ukazatel, v ptipadé této prace vertikalni analyza. Vertikalni analyza je zpra-
covana na zakladé¢ dat z vykazu zisku a ztraty spolec¢nosti. Veskeré vypocty a grafy budou

provedeny pomoci programu MS Excel.

Déle se bude prakticka cast vénovat analyze vysledku hospodateni, ktery bude rozdélen
na provozni a finan¢ni oblast a vy¢islen pted zdanénim za poslednich pét let. Tento vy-
sledek hospodateni bude upraven o konkrétni nedanové naklady podniku, odpocty a bude
zjiSténa vysledna danova povinnost podniku. V zavéru této ¢asti prace bude popsan zpi-
sob vypotadani vysledku hospodateni po zdanéni, na zaklad¢ udajt z ucetnich knih a roz-

vahy.
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Zavér prace bude vénovan zhodnoceni provedenych analyz a na zakladé nich budou do-
poruceny navrhy opatfeni na usporu nakladu a jejich vliv na vysledek hospodafeni a za-

klad dan¢ z pfijmt.

30



4 Charakteristika podniku
Pro ucely bakalaiské prace je vybrana Lesni spolecnost Ledec nad Sdzavou, a.s., ktera se

vénuje mnohostranné ¢innosti a sluzbam.

4.1 Historie

Tato spolecnost byla zaloZena na zakladé€ vitézného privatiza¢niho projektu spojujiciho
vyrobni ¢ast Lesniho zavodu Lede¢ nad Sdzavou a provoz pily Svétla nad Sazavou v roce
1992. Prosttednictvim kapitalovych investic fidila spolecnost ¢innost dalSich Sesti spo-
le¢nosti, které byly zaméfené zejména do oboru dievozpracovani, strojirenstvi lesni a dfe-

vaiské techniky, prodeje a servisu osobnich a uzitkovych automobilti.

Prvni z téchto spolecnosti je WOOD-FOREST s.r.o. zalozen4a v roce 1994 a ktera zpra-
covavala okolo 100 tis. m® diivi za rok. Provozovala pilu ve Svétlé nad Sazavou, mani-
pulac¢ni sklad v Led¢i nad Sdzavou a manipula¢ni sklad v Humpolci. Dale spole¢nost FO-
REST-SERVIS s.r.o0. provadéla opravy a udrzbu tézké i lehké mechanizace a lesni, popt.
zeméd¢lské techniky, provozovala nakladni dopravu, ve svych dilnach opravuje nakladni
i osobni automobily. Spole¢nost se zabyvala i prodejem drobné lesni a zahradni techniky,
je znackovou prodejnou a opravnou firmy STIHL. Mezi dalsi spole¢nost patii Dievostroj
Ckyng, a.s. vyrabg&jici robustni, vykonné a spolehlivé linky pro komplexni zpracovani
slabé a silné kulatiny jehli¢natého i listnatého dieva dnes nejvyznamnéjsi producent kom-
plexnich dfevaiskych technologii v Ceské republice, se zakazkami i pro Slovensko,
Ukrajinu, Polsko, Rusko, Némecko, Rakousko, §V}’/carsk0 a Francii. V roce 1995 zalozila
Lesni spole¢nost Lede¢ nad Sazavou a.s. spoleénost AUTOCENTRUM-ROZKOS s.r.0.
Tato spolecnost se stala v tomto roce autorizovanym smluvnim partnerem pro prodej
a servis automobilli znacky Toyota a pozdéji Ford a Volvo. Provadi opravy vSech osob-
nich a uzitkovych vozii, provozuje pneuservis a autobazar. V roce 2000 piemistila svoji
¢innost z Humpolce do nového objektu v Jihlaveé. V uvolnénych prostorach v Hum-
polci — Rozkosi zahajila v zati 2000 svoji ¢innost nova dcefina spole¢nost Auto — F —
Rozkos, s.r.o., ktera zde provozuje autorizovany prodej a servis vozi znacky Fiat. Servis
slouZi i pro ostatni znacky osobnich a uzitkovych automobilll. Souc¢asti sluzeb je i provoz
pneuservisu a autobazaru. Prodejem a servisem vozu znacky Subaru se zabyva spole¢nost
Auto-Vysociny, s.r.o. S provozovnou Vv Jihlaveé. Soucasti holdingu jsou, vedle spole¢nosti
Moderni bydleni, s.r.o. Jihlava, ktera se zabyva developerskou ¢innosti v oblasti vystavby

rodinnych domt a bytd (Nymburk, Jihlava a Jindfichiiv Hradec) a spolecnosti Bohm,
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s.r.0. Jihlava, vyrobce ¢alounéného nabytku i dalsi tfi spolecnosti s doposud okrajovym

vyznamem.

Lesni spolecnost Lede¢ nad Séazavou, a.s. jako rozdélovand spolecnost,
WOOD-FOREST GROUP a.s. jako nastupnicka spolec¢nost realizovaly v roce 2014,
za ucelem zvyseni celkové efektivity skupiny, rozd€leni ¢asti jméni rozdélované spolec-
nosti odstépenim slou¢enim s nastupnickou spolecnosti, pficemz tato ¢ast jméni obsaho-
vala, v souladu se schvalenym projektem odStépeni, také ¢ast obchodnich vztaha s doda-

vateli a odbératell.

4.2 Predmét €innosti

V lesni vyrob¢ spolecnost provadi a odborné i technicky zabezpecuje veskeré lesnické
¢innosti spojené s tézbou a piiblizovanim dieva a vykupem dfevni hmoty. Nésledné
pak celou skalu péstebnich praci spojenych s pfipravou ploch, zalesnénim véetné do-
davky sazenic, ochranou kultur a vychovou porostii. Spolecnost také vykupuje veskeré
sortimenty jehli¢natého diivi s odvozem z lesa, ktery je v jeji rezii. Vlastnimi soupravami

pro odvoz dieva spolecnost zajistuje pievoz dievni hmoty z lesa na misto urceni.

Jako povéieny péstitel lesnich dievin a drzitel licence k uvadéni reprodukéniho materialu
lesnich dievin do ob&hu péstuje spolecnost ve svych skolkach sadebni materidl zaklad-
nich druhti lesnich dfevin. Vyrobu sazenic provadi skolkovanim zejména ji vypéstova-
nych semenacki z osiva. Formou komplexni sluzby spole¢nost zajisti dodavku sadebniho
materidlu, ptipravu pidy (zranovanim, chemicky), zalesnéni (ru¢né€, mechanizované —
strojem nebo pomoci jamkovace) a dale ochranu zalesnéné plochy (oploceni, natér saze-
nic, vyZinani).

Spolecnost prosla fadou zmén az k dneSnimu stavu. V soucasné dob¢ se sama zaméfuje
pouze na komplexni lesni vyrobu, ndkup a prodej dfivi a ostatni aktivity jsou provozovany
ve form¢ samostatnych spolecnosti, které jsou soucasti holdingu. Vlastni certifikaty na fi-
zeni jakosti, ochranu Zivotniho prostedi a bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci. Kom-
plexni vyroba predstavuje péstovani sadebniho materialu, obnovu lesa, péci o mladé lesni
kultury, vychovu lesa, t€Zbu a dopravu dfivi pro lesy statni, komunalni i privatni zejména

na uzemi Kraje Vysocina, pfedevsim v okresech Havlickiv Brod, Pelhfimov a Jihlava.
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4.3 Organizacni struktura

Obrazek 3 Organizacni struktura podniku

I. stupeii Fizeni (organiza¢ni stupeii) REDITELSTViI SPOLECNOSTI

Asistentka statutarniho feditele

[ Statutarni feditel

Asistent statutarniho feditele
pro systémy fizeni

| Poradce pro jakost, ZP, |

1
i BOZP,PO,C-0-C !
1 1

Y Y Y

Obchodni feditel ]

Ekonomicky feditel

\ J

\

[ Vyrobné-technicky feditel

LVM,

|  Financ¢ni 0¢tarna odbyt a fakturace

Asistent vyrobné-technic-

L Mzdova uctarna
kého feditele a vedouci Skol-

katské vyroby

II. stupeii Fizeni (organizg¢ni stupeii) STREDISKA

stiedisko 01-20 a 91-99 , I strgdlsko 21.—89
rezijni a evidencni vrobni (vyjma stfedisek 51-54)
stiredisko 52

Skolkarska vyroba

1

! 1
| stiedisko 51 ol stiedisko 53
i provoz odvoznich prostredkii ' whup direva
.
[T TTTTTT T '
] A . w~ .
! stre({nsko 54 o : str'edlrsk(? 55
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Zdroj: Vykazy podniku
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Rizeni v podniku je dvoustupiiové. V prvnim stupni ¥izeni je obsazen management pod-
niku a na ngj navazujici a jemu pfimo podfizené agendy, tvofici vétSinu spravni rezie.
Druhy stupen fizeni obsahuje vyrobni stiediska podfizena pievazné vyrobné-technic-
kému fediteli. Stiediska jsou rozdélena z ditvodu evidence nakladii, vynosu a vyrobni re-

Zie.
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5 Analyza nakladu, vynosu a vysledku hospodareni
Tato kapitola se vénuje analyze ndklada, vynosi a vysledku hospodaieni. Je provedena
Vv Lesni spole¢nosti Lede¢ nad Sazavou, a.s. a jsou vyuzity data za poslednich pét let, tedy

V rozmezi let 2014 az 2018.

5.1 Analyza nakladu

Naklady znamenaji penézn¢ ocenitelnou spotiebu ¢i opotiebeni vyrobnich faktori. Patii
mezi vyznamné slozky podniku, jelikoz ovliviiuji vysledek hospodateni. Z toho diivodu
je nutné sledovat jejich vyvoj, jak v celkovém thrnu, tak v podrobném ¢lenéni. Analyza
nakladi je rozdélena na analyzu provoznich nakladi a finan¢nich nakladii za poslednich
pét let. Pomoci tabulek a grafii je zkouman jejich vyvoj a jsou uréeny pfti¢iny vzniku

jednotlivych nakladd.

Tabulka 2 Vyvoj celkovych nakladi podniku v tis. K¢

Naklady 2014 2015 2016 2017 2018
Provozni 368 545 321 157 267 510 314 323 435 595
Finan¢ni 1875 2 036 1320 2 330 3195
Mimotéadné 1 - - - -
Celkem 370 421 323193 268 830 316 653 438 790

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Z tabulky 2 je zfejmé, Ze dominovaly provozni naklady, které mély vétSinovy podil
na celkovych nakladech. Tento fakt je dan z diivodu, Ze podnik se vénuje lesnické Cin-
nosti, a proto je jasné, ze vétSinu nakladd i vynosi tvoti provozni oblast. V provoznich
nakladech to byly hlavné naklady na sluzby. Finan¢ni naklady byly zastoupeny v celko-

vych nakladech mnohem méng, jejich podil byl mensi nez 1 %.

35



Graf 1 Vyvoj celkovych nakladu v letech v tis. K¢
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Graf 1 potvrzuje, ze provozni nakladt byly téméf totozné s celkovymi naklady, to doka-

zuje, Ze jejich podil byl velmi vysoky. Finan¢ni naklady se pohybovaly na nizké hranici

a predstavovaly pro podnik oproti provoznim nakladim velmi nizkou polozku. Mimo-

fadné naklady nejsou v grafu zahrnuty, jelikoz od roku 2016 nejsou vykazovany a dfive

ptredstavovaly zanedbatelnou polozku.
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5.1.1 Analyza provoznich nakladt

Provozni néklady patii do kategorie nakladu, které jsou spojené s béznou podnikatelskou

¢innosti, zobrazuji skute¢nosti, kviili kterym byl podnik ztizen.

Tabulka 3 Vyvoj provoznich nakladi v tis. K¢

Provozni naklady 2014 2015 2016 2017 2018
Spotfeba materidlu a 22528 | 14425 | 12847 | 10550 | 13632
energie

Sluzby 328251 | 290265 | 235870 | 287882 | 397 836
%ména .stavu zéasob vlastni i ) 2583 -896 25 136
cinnosti

Osobni naklady 16 376 14 692 15 207 15 465 18 607
Dané a poplatky 336 412 368 349 457
Odpisy DHM a DNM 425 487 472 591 6 358
ZC prodancho DM a 487 521 61 214 11 461
materialu

Rezervy v provozni oblasti i ) ) i

a komplexni naklady 11500
Ostatni provozni naklady 142 355 101 168 880
Celkem provozni naklady | 368 545 | 321157 | 267509 | 314 323 | 435595

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Tabulka 3 ukazuje vyvoj provoznich nakladi v danych letech a tabulka 4 je zaméfena
na vertikalni analyzu provoznich néakladu, ktera vyjadiuje procentni podil jednotlivych
provoznich nékladi na celkovych nékladech a umoznuje srovnavat vysledky analyzy
podniku z riznych let. V roce 2016 dochazi ke zméné struktury vykazu zisku a ztraty,
kde zména stavu zasob vlastni ¢innosti pfechazi z vynost do nakladd, ostatni polozky

jsou ponechany ve struktute vykazu zisku a ztraty pted rokem 2016.

Z tabulky 3 je vidét, Ze doslo v roce 2016 k vyraznému poklesu téméf v§ech polozek pro-
voznich nakladi. Naopak v roce 2018 vyrazné narostly provozni naklady a byly vytvo-

feny rezervy. Je to z ditvodu, ze podnik ziskal nové zakazky.
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Tabulka 4 Vertikalni analyza provoznich nakladi v %

Provozni naklady 2014 2015 2016 2017 2018
Spotf_eba materialu a 6,11 4,49 4,80 3,36 313
energie

Sluzby 89,07 90,38 88,17 91,59 91,33
%ména .stavu zasob vlastni i ) 0,97 -0.29 577
cinnosti

Osobni naklady 4,44 4,57 5,68 4,92 4,27
Dan¢ a poplatky 0,09 0,13 0,14 0,11 0,10
Odpisy DHM a DNM 0,12 0,15 0,18 0,19 1,46
ZC prodancho DM 0,13 0,16 0,02 0,07 2,63
materialu

Rezervy v provozni oblasti i ) ) i 5 64
a komplexni naklady '
Ostatni provozni naklady 0,04 0,11 0,04 0,05 0,20
Celkem provozni naklady | 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Vykazu podniku, vlastni zpracovani

Tabulka 4 ukazuje, ze nejvétsi polozkou byly naklady na sluzby, jejichz podil na celko-
vych provoznich nakladech se pochyboval okolo 90 %. K vyznamné&j$im polozkam dale
pattily naklady na spotfebu materialu a energie a osobni naklady, jednotlivé je jejich podil
mensi nezZ 5 % na celkovych nakladech. Je tedy patrné, ze ostatni poloZky v provoznich
nakladech mély velmi nizké zastoupenti, jejich podil byl hluboko pod hranici 1 % na cel-

kovych nékladech.

Spotfeba materialu a energie

Spotieba materialu a energie byla nejvyssi v roce 2014 a od tohoto roku zacinala kazdy
rok klesat, jelikoz nastal pokles ve vykupu dieva od drobnych vlastnikt. V' roce 2018 byl

zaznamenén opét nartst, jelikoz podnik ziskal nové zakazky od LCR.

vvvvvv

na spotfebé materialu a energie tvoii spotfeba surovin a materialu do niz podnik uctuje
nakoupené sazenice, chemické pfipravky na ochranu lesa, nafadi, nacini, pletivo na oplo-
covani a jiné. Jejich podil se pohybuje okolo 50 %, az na rok 2014 kdy spotieba klesla
na 35 %. Druhé nejvétsi zastoupeni ma spotieba paliva, u které je zaznamenan kazdoro¢ni

narust, jelikoZ podnik vyuzil vice své stroje a dochazelo k nartstu cen paliv. Tteti nejveétsi
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polozkou je spotieba vykupu dfivi od soukromych vlastnikli, nejedna se o fixni naklady

podniku, a proto se tato polozka rok od roku lisi.

Graf 2 Vyvoj nakladi na spotfebu materialu a energie v priubéhu let v %
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Sluzby

Naklady na sluzby jsou v podniku nejvétsi polozkou, ze vSech provoznich nakladu a vy-

razn¢ piedstihuji ostatni naklady.

vvvvvv

aby byla vidét vyse ostatnich nakladd. Je zfejmé, Ze nejvetsi polozkou a daleko pievysuji
ostatni naklady, byl vykup diivi z t&zeb realizovanych pro LCR, s. p. Jeho podil pfevyso-
val 70 % az na rok 2018. V tomto roce byla ¢ast zakazek realizovana subdodavatelskymi
firmami, coz je vykresleno v polozce zakazky a zbytek byl realizovan ve vlastni rezii.
Podil nékladt na vykup dieva v roce 2018 ze zakazek realizovanych ve vlastni rezii je
niz8i oproti ptedchozim letim také z divodu vyznamného poklesu ndkupni cen dieva
v roce 2018. Druhou nejvyssi polozkou byla prace harvestorem, ktera se pohybovala
okolo 10 %, jeho velikost byla spojena s vykupem diivi. Pfiblizné stejny podil mély na-
klady na t€Zbu, piiblizovani a péstitelské prace, jejichz podil byl okolo 3 %. Tyto prace
jsou obstaravany pomoci soukromniki, ktera si firma najimd. Z tohoto grafu lze dale vi-
dét diivod, pro¢ nastalo v roce 2018 k takovému nartstu nakladd, podnik ziskal nové za-

kazky, které tvorily témét 50 % vsech nakladi na sluzby.
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Graf 3 Vyvoj nakladi na sluzby v prabéhu let v %
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti

Na tomto uc¢tu podnik eviduje zménu stavu diivi, zménu stavu vyrobki a za¢tovani manka
a Skod. Je tedy ziejmé, ze podnik uctuje zasoby zplisobem A. Vyvoj této polozky zalezi
na tom, jak podnik v daném roce zpracovava a prodava své vlastni vyrobky, tedy hlavné
diivi. Nejvétsi zménu bylo mozné zaznamenat v roce 2018, kdy podnik ziskal nové za-

W v

kazky a v ndvaznosti na to vykazuje vyssi ¢astku na tomto uctu.

Osobni naklady

Podnik rozdé€luje své zaméstnance na délniky a technickohospodaiské pracovniky. Pri-
mérny pocet pracovnikti se pohyboval v letech 2014 az 2018 okolo 30. Od roku 2014 do-
Slo ke zméné ve vedeni spole¢nosti a podnik ma jen statutarniho feditele, ke kterému se

vztahuje polozka v osobnich nakladech, konkrétné odmény ¢lentim spolecnosti.

Osobni naklady jsou rozdéleny na mzdové naklady, do kterych patii mzdy, prémie a na-
hrady mezd délnikt a technickohospodatskych pracovnikil. Dale jsou to odmény ¢lentim
spole€nosti, zdkonné socidlni pojisténi a zdkonné socidlni naklady, ve kterych jsou zahr-
nuty ptispévky na stravovani, ndhrada v nemoci, penzijni ptipojisténi a Zivotni pojisténi.

Posledni poloZkou jsou ostatni socidlni naklady.

Graf 4 ukazuje vyvoj osobnich nakladi podniku. Jde z n€j usoudit, ze vyvoj vSech polo-

zek osobnich nakladi byl konstantni a nedochazelo k zddnym vyznamnym vykyvam. Je
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tedy zfejmée, ze meziro¢ni vykyvy v nakladech a vynosech neovlivnily vysi osobnich na-
kladt. Nejvétsi polozkou byly mzdové naklady, jejichz podil je pod hranici 70 % a v za-

vislosti na ni byla druha nejvétsi polozka, zakonné socialni pojisténi.

Graf 4 Vyvoj osobnich naklada v pribéhu let v %
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Dané a poplatky

V téchto ndkladech firma eviduje silni¢ni dan a poplatky. Kazdoro¢ni vySe téchto nakladt
se pohybovala okolo 400 tis. K¢, az na rok 2018, kdy doslo k mensimu nartstu 0 50 tis.

K¢ vlivem ndkupu novych strojt.

Odpisy DHM a DNM

Podnik vyuziva zrychleny zpiisob odepisovani majetku. Odpisy se tykaji pouze dlouho-
dobého hmotného majetku, jelikoz podnik nemé zddny dlouhodoby nehmotny majetek.

Pfi odepisovani drobného dlouhodobého hmotného majetku podniku postupuje takto:
e od ceny nad 2 000 K¢ se uctuje do nakladl pti fazeni do pouzivani,
e nad 20 000 K¢ a do 40 000 K¢ se do nékladii odepisuje 24 mésict.

Suma odpisti majetku se pohybovala v podniku od roku 2014 okolo 500 tis. K¢&. Velky
narust této polozky nastal v roce 2018, kdy vlivem pfijeti novych zakazek doslo k nakupu

novych strojii a jejich vySe se zvysila na ¢astku 6 358 tis. K¢.
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ZC prodaného DM a materialu

V podniku je vys$$i suma v zlstatkové cené prodaného DM nez v materialu. Celkova je-
jich vySe v roce 2014 a 2015 se pohybovala kolem 500 tis. K¢. V roce 2016 doslo k nej-
vétsimu poklesu, a to na hodnotu 61 tis. K¢, kdy se podnik prodeji pfili§ nevénoval. Rok
2018 prinesl viditelny nartstu na 11 461 tis. K¢, jelikoz podnik nakoupil stroje, a jeste
tento rok je prodal.

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady

Tyto rezervy podnik vytvoril v roce 2018, z divodu mimoiadné situace na trhu se die-
vem, kdy fazové ceny dfeva na zdsobach podniku neodpovidaly redlnym nakladim

na jeho nakup a vyrobu.

Ostatni provozni naklady

V ostatnich provoznich nakladech jsou zatazeny dary, pokuty, Groky, penale a manka
a Skody. Jejich vyse byla pres 100 tis. K¢ az na roky 2015 a 2018. V roce 2015 doslo
ke zvyseni pokut a penal 0 30 % a podnik musel zaplatit platebni vymér finan¢nimu
ufadu, téméf 180 tis. K&. V roce 2018 doslo k nejvétsimu nartstu, protoze podniku

vznikla Skoda v dasledku kradeze dieva.

5.1.2 Analyza finan€nich nakladu
Finan¢ni néklady podniku jsou takové naklady, které souviseji pfedev§im s penéznimi

prostiedky a cennymi papiry.

Tabulka 5 Vyvoj finanéni naklada v tis. K¢

Finanéni naklady 2014 2015 2016 2017 2018
Nékladové uroky a

podobné naklady 63 78 14 71 1248
Ostatni finan¢ni naklady 1812 1958 1 306 2 259 1947
Celkem finan¢ni naklady 1875 2 036 1320 2 330 3195

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Z ptedchozich tabulek je patrné, Ze finan¢ni néklady pro podnik neptfedstavuji vyznam-
nou polozku, jelikoZ podnik se nezabyva finan¢ni ¢innosti, a proto mu nevznikaji ani
naklady z finan¢niho majetku. Z finan¢nich ndkladt podnik vykazuje pouze nakladové
uroky a ostatni finan¢ni naklady, které maji vétsi podil na celkovych finan¢nich nakla-
dech.
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Do néakladovych urokt podnik zahrnuje pouze troky z cash poolingu. Jejich vyse neni
vysokd, az na rok 2018, kdy pfibyly uroky z harvestorti a vyvazecich souprav a uroky
z avéru.

Ostatni finan¢ni naklady podniku jsou kurzové ztraty, pojisténi, ¢lenské prispévky, ban-
kovni naklady a poplatky z cash poolingu. V roce 2018 ptibyly dale bankovni poplatky,
kauce a poplatky za bankovni zaruky a jejich vystaveni. Vyse ostatni finan¢nich naklada

byla kolem 2000 tis. K¢, az na rok 2016, ve kterém doslo ke snizeni kurzové ztraty.

Tabulka 6 Vertikalni analyza finan¢nich nakladi v %

Finan¢ni naklady 2014 2015 2016 2017 2018

Nékladové uroky a

podobné naklady 3,36 3,83 1,06 3,05 39,06
Ostatni finan¢ni néklady 96,64 96,17 98,94 96,95 60,94
Celkem finanéni naklady 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Z tabulky 6 je vidét, ze do roku 2017 je kazdoro¢ni vyvoj obou polozek téméf totozny.
V roce 2018 dochazi ke zméné vlivem pfijeti novych zakazek a tim ke zvySeni néklado-

vych urokt.

5.2 Analyza vynosu

Jak jiz bylo zminéno, naklady patii mezi vyznamné slozky podniku, jelikoz jejich vyse
ovlivityji vysledek hospodatfeni. Druhé a stejné vyznamné slozky, u kterych je nutné sle-
dovat jejich vyvoj, jsou vynosy podniku. Ty vyjadiuji ¢astky, které podnik ziskal ze vSech

svych ¢innosti.

Tabulka 7 Vyvoj celkovych vynosu v tis. K¢

Vynosy 2014 2015 2016 2017 2018
Provozni 371441 | 323511 | 268803 | 304 874 | 451903
Financ¢ni 772 632 240 915 309
Mimotadné 1 - - - -
Celkem vynosy 372214 | 324143 | 269043 | 305789 | 452212

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Tabulka 7 ukazuje, ze vyvoj celkovych vynosi byl podobny vyvoji celkovych nakladu,

tedy vynika provozni oblast. U provoznich vynost jsou nejvétsi polozkou trzby z prodeje
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vlastnich vyrobki a sluzeb, coz odrazi fakt, ze u provoznich nakladd jsou to naklady

na sluzby a energie.

Graf 5 Vyvoj celkovych vynosi v letech v tis. K¢
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Graf 5 potvrzuje stejny vyvoj jako u naklad podniku, kdy se provozni vynosy piekryvaji
s celkovymi vynosy a finan¢ni vynosy maji u podniku velmi nizké hodnoty. Mimotéadné
vynosy nejsou v grafu obsazeny ze stejnych diivodd, jako u grafu naklada.

5.2.1 Analyza provoznich vynosu

Tabulka 8 Vyvoj provoznich vynosi v tis. K¢
Provozni vynosy 2014 2015 2016 2017 2018

Trzby z prodeje zbozi - - - - 3

Trzby z prodeje vlastnich | 55/ g15° | 317050 | 268387 | 304015 | 435815

vyrobkl a sluzeb

?ména ‘stavu zasob vlastni 14 290 5 054 - - -
¢1nnosti

Triby_,z prodeje DM a 519 824 73 453 15 643
materialu

Ostatni provozni vynosy 397 583 343 406 442

Celkem provozni vynosy | 371441 | 323511 | 268803 | 304 874 | 451903

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Z tabulek je ziejmé, Ze v oblasti provoznich vynost pievladaly trzby z prodeje vlastnich

vyrobkii a sluzeb, jedna se o podil téméf 100 % na celkovych provoznich vynosech.

44



Z toho lze usoudit, Ze firma se zamétuje hlavné na poskytovani sluzeb, coz dokazuje
I hodnota nakladi na sluzby, ktera svymi hodnotami pfevySuje jiné polozky provoznich
nakladu. Tabulky dale ukazuji, ze v roce 2018 doslo Kk narustu trzeb z prodeje DM a ma-

terialu, coz je nasledek nakupu dlouhodobého majetku a jeho nasledného prodeje.

Tabulka 9 Vertikalni analyza provoznich vynosi v %

Provozni vynosy 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje zbozi - - - - 0,001
Trzby z prodeje viastnich | 45365 | 9800 | 9985 | 9972 | 9644
vyrobkl a sluzeb

%mena ‘stavu zasob vlastni 385 1,56 i i i
¢innosti

Trzby z prodeje DMama- |, 0,25 0,03 0,15 3.46
terialu

Ostatni provozni vynosy 0,11 0,18 0,13 0,13 0,10
Celkem provozni vynosy 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Trzby z prodeje zbozi

Podnik se nezabyva prodeje zbozi, a proto neni od roku 2014 vykazana zadna castka.

V roce 2018 dochazi k vyjimce, podnik nakoupil a prodal drobnou techniku.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkua a sluzeb ptredstavuji pro podnik podil t€émét 100 %
na celkovych provoznich vynosech, je tedy jasné, Ze podnik se zabyva hlavné touto ob-

lasti ve svém podnikani.

Graf ukazuje vyvoj jednotlivych polozZek, které spadaji pod trzby z prodeje vlastnich vy-
robkt a sluzeb a je upraven kvili viditelnosti ostatnich polozek. Nejvétsi trzby mél podnik
z prodeje dtivi, jejich podil je okolo 85 % az na rok 2018, kdy jejich vyse klesla na 40 %,
toto souvisi s realizaci ¢asti zakdzek subdodavatelskymi firmami a poklesu prodejnich
cen dfeva na trhu. Ze sluzeb mé&l podnik nejvétsi trzby za péstebni sluzby a téZebni sluzby,
kazda z nich méla podil okolo 5 %. Z tohoto grafu lze dale vy¢ist, pro¢ mél podnik v roce
2018 tak velky nartst vynost. Doslo sice k poklesu trzeb z prodeje diivi, ale nové za-

kazky ptinesly podniku narist 45 % v trzbach. V tomto roce se také zvysila doprava dieva
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proto, ze se provozovala technikou, kterou podnik nové koupil, nez ji zase prodal. Po-
sledni nartist v tomto roce je zaznamenan u trzeb z pronajmu lesni techniky, tato polozka

m¢éla podil 2 % na trzbach.

Graf 6 Vyvaoj trzeb z prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb v pribéhu let v %
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Trzby z prodeje DM a materialu

Jak jiz bylo feceno, podnik se zabyva spiSe prodejem DM neZ materidlu. V jejich vysi
dochazim ke dvéma vykyvim, v roce 2016 a 2018. Kdy v roce 2016 nebyl prodej majetku
ve veétsi mife realizovan. K vysokému narastu v roce 2018 doslo kvili ndkupu majetku

a jeho nasledného prodeje.

Ostatni provozni vynosy

Do ostatnich provoznich vynost jsou zafazeny pokuty, penale, pojistné a provozni dotace,
Z nichz nejvétsi cast pripada na pojistné, az na rok 2016 kdy vyse pojistného kleslo a tim

padem klesly i ostatni provozni vynosy.
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5.2.2 Analyza finan€nich vynosu

Stejné jako finan¢ni naklady, tak finanéni vynosy nevykazuji v podniku vysoké hodnoty.

Jejich vyznam je spisSe okrajovy pro podnik.

Tabulka 10 Vyvoj finan¢nich vynosi Vv tis. K¢

Finanéni vynosy 2014 2015 2016 2017 2018
V}/nosove uroky a podobné 257 250 195 189 61
Vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy 515 382 115 726 248
Celkem finan¢ni vynosy 772 632 240 915 309

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Z tabulek lze vy¢ist, ze téméf ve vSech letech maji vyssi podil ostatni finan¢ni vynosy,
stejné jako ostatni finan¢ni naklady. Ke zmén¢ doslo jen v roce 2016, kdy vynosové uroky
m¢ély vyssi hodnotu, a navic doslo k poklesu obou hodnot. Nejvétsi hodnoty obou polozek
byly v roce 2017, kdy podnik dosahl vyssich ¢astek u kurzovych ziskl a piibyvaji troky
z WOOD-FOREST GROUP a.s.

Vynosové troky podniku jsou troky z cash poolingu a troky z puj¢ky dcetiné spolec-

nosti.

Do ostatni finan¢nich vynost podniku zahrnuje kurzové zisky, které maji nejvetsi podil

na téchto vynosech a vraceni soudnich poplatk.

Tabulka 11 Vertikalni analyza finan¢ni vynost v %

Finanéni vynosy 2014 2015 2016 2017 2018

Vynosové urokyapodobné | 3359 | 3956 | 5208 | 2066 | 19,74
Vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy 66,71 60,44 47,92 79,34 80,26

Celkem finanéni vynosy 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

5.3 Analyza vysledku hospodareni
Tato kapitola je zaméfena na analyzu vysledku hospodateni pfed zdanénim, jeho trans-
formaci na zéklad dan¢ a zptisob jeho vypotadani v Lesni spolecnosti Lede¢ nad Sazavou,

a.s.
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5.3.1 Analyza vysledku hospodareni pred zdanénim
Nejdfive je potieba rozd¢lit naklady a vynosy na provozni a financni oblast. Poté se zjis-
tuje vysledek hospodareni pred zdanénim, tedy ucetni vysledek hospodaieni, coz je Sou-

¢et provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni.

Tabulka 12 Analyza ucetniho vysledku hospodareni v tis. K¢

Vysledek hospodareni 2014 2015 2016 2017 2018
Provozni visledek 2896 | 2354 | 1294 | -9449 | 16308
hospodateni

Financni vysledek 1103 | -1404 | -1080 | -1415 | -2886
hospodaieni

Vysledek hospodafeni 1793 950 214 | -10864 | 13422
pred zdanénim

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Z tabulky 12 je vidét, ze od roku 2014 dochazi k poklesu provozniho vysledku hospoda-
feni az do vysokych zapornych hodnot v roce 2017. Tento rok byl ztratovy z divodu vy-
sokych ndkupnich ceny dfeva ze smluv pro statni podnik LCR. Finanéni vysledek hospo-
dafeni byl kazdy rok zéporny, jelikoz suma finan¢nich ndkladd vzdy ptevysila sumu
finan¢nich vynost, jak jiz bylo ukazano Vv ptechozich tabulkach. Mimotadny vysledek
hospodafteni neni v tabulce zahrnut, jelikoz byl do roku 2015 nulovy a poté doslo k jeho

zruSeni.

5.3.2 Transformace vysledku hospodareni na zaklad dané
Podnik muaze pracovat dle svého uvéazeni s vyprodukovanym ziskem za urcité obdobi
az po uhrad¢ dané z ptfijmu pravnickych osob, k tomu je potieba zjistit zaklad dané,

ze kterého se danl vypocitava.

Podnik ziska zaklad dané¢ tim, Ze upravi ucetni vysledek hospodatreni o polozky danové
neuznatelnych nakladl a vynost, které tam byly zahrnuty nad rdmec danovych predpist

a o dalsi polozZky, které 1ze dle zakona odecist.

Lesni spole¢nost Lede¢ nad Sazavou, a.s. upravuje ucetni vysledek hospodateni o po-

lozky danové neuznatelnych nékladd, coz byly hlavné:
e 513 — Néklady na reprezentaci,
e 543 —Dary,

e 545 — Ostatni pokuty a penale,

48



e 549/xxx — Skody,
e 568/xxx — Clenské piispévky a pojistné a
e 5xx/XxX jiné analytické icty, které podnik eviduje jako danove neuznatelné.

Ugetni odpisy se rovnaly dafiovym odpistim aZ na rok 2018, kdy dafiové odpisy prevyso-

vali ucetni o 557 424 K¢.

U takto vypocteny zaklad dané€ je mozné odecist o danové odpocty, u Lesni spolecnosti
Ledec nad Sazavou, a.s. se jednalo o dary. Tento vysledek je zaokrouhlen na tisice dolt
a vypoctena dan sazbou 19 %. Tuto dail je moZné sniZit o slevy na dani, ale spole¢nost

zadné slevy neuplatnila.

V roce 2014 doslo vlivem flze ke spojeni dvou ucetnich obdobich a dan byla vypocita-
vana za rok 2013 a 2014. Vysledek hospodateni pted zdanénim tedy Cinil 11 158 tis. K¢
a z n¢j byla vypoctena Splatna daf, ktera byla ve vysi 2 193 tis. K¢. OdloZena dan byla
vycislena na -23 tis. K¢&. V roce 2014 zaplatila celkove spolecnost na zalohach 698 700

K¢, o tyto zalohy byla vysledna ¢astka dan¢ zkracena a poté zaplacena finanénimu uradu.

V roce 2015 spolecnost zaplatila na zalohach 769 600 K¢. Splatna dan ¢inila 191 tis. K¢
a odlozena daii byla 47 tis. K¢. V tomto roce ptevySovaly ¢astky zaloh celkovou vypoc-

tenou dan a spolecnosti byl vracen pteplatek na zalohach.

Za rok 2016 bylo zaplaceno na zalohach 321 900 K¢&. Splatna dan byla 11 tis. K¢ a odlo-
zena dan byla ve vysi 44 tis. K¢. [ v tomto roce prevySovaly ¢astky zaloh vypoctenou dan

a spolecnosti byl opét vracen pieplatek na zalohach.

V roce 2017 nebyly vyplaceny zalohy a splatna dan nebyla vypoctena, kvili zdpornému

vysledku hospodateni. Byla vy¢islena pouze odloZené dan, ktera byla 16 tis. K¢.

Danova povinnost za rok 2018 bude teprve vypocitana, bude do ni zahrnut rozdil mezi

ucetnimi a danovymi odpisy a danova ztrata z piedchoziho roku.

5.3.3 Vyporadani vysledku hospodareni po zdanéni
Tato kapitola se zabyva rozdélenim ¢istého zisku v Lesni spole¢nosti Lede¢ nad Sazavou,

a.s. U zisku rozhoduje valna hromada podniku.

V roce 2014 byl vykazan nejvyssi vysledek hospodareni po zdanéni, jelikoz doslo ke spo-

jeni dvou ucetnich obdobi. Hruby zisk ¢inil 11 158 tis. K¢, ten byl sniZen o dai splatnou
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a dafi odlozenou. Cisty zisk tedy byl ve vysi 8 988 tis. K&. O tuto ¢astku spole¢nost snizila

ucet 429 — Neuhrazend ztrata minulych let.

Za rok 2015 byl vypocten hruby zisk ve vysi 950 tis. K¢, ktery byl opét snizen o dan
splatnou a dafi odlozenou. Cisty zisk délal 712 tis. K& Opét cely &isty zisk snizil ucet

429 — Neuhrazena ztrata minulych let.

V roce 2016 vysel spole¢nosti hruby zisk 214 tis. K¢, ktery byl snizen o splatnou a odlo-
zenou dan. Vyse zisku po zdanéni vysla 159 tis. K¢&. Podnik jako v piedchozich letech

snizil ucet 429 — Neuhrazena ztrata minulych let o ¢astku 159 tis. K¢.

Rok 2017 ptinesl spole¢nosti ztrata ve vysi 10 863 tis. K¢&. Z toho divodu nebyla vypoc-
tena dan splatnd, jen odectena dan odlozena, kterd navysila ztratu na 10 880 tis. K¢. O tuto

ztratu byl zvySen ucet 429 — Neuhrazend ztrata minulych let.

Z rok 2018 spole¢nost bude vychazet z hrubého zisku 13 422 tis. K& a vyse Cistého zisku
bude teprve vypoctena. Lze predpokladat, ze spolecnost sviij zisk pievede na ucet

429 - Neuhrazena ztrata minulych let.
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6 Navrh opatreni na usporu nakladu a jejich vliv na vy-
sledek hospodareni a zaklad dané z prijmu
Na zaklad¢ vysledkt z analyzy ndkladt, vynost a vysledku hospodateni za poslednich

pet let, u Lesni spolecnosti Lede¢ nad Sazavou, a.s., 1ze uCinit tyto zavéry.

Naklady byly rozdé€leny na zakladé¢ Clenéni ve vykazu zisku a ztraty a dle analytické evi-
dence spolecnosti. Byly vypocitany za kazdy rok a porovnavala se jejich vySe mezi jed-
notlivymi roky. Pfi analyze nakladd bylo zjisténo, Ze nejvétsi podil tvofi provozni né-
klady, konkrétn¢ naklady na sluzby. Tyto naklady z nejvétsi Casti obsahuji vykup diivi,
prace harvestorem, tézbu, piepravy, pifiblizovani, péstitelské prace, ndjjemné a v roce
2018 ptibyvaji zakazky. Podil nakladd na sluzby se pohyboval okolo 90 % na celkovych
provoznich nakladech. Tato vysoka hodnota za sluzby je dana faktem, ze je zde domi-
nantni pfevaha nakladi na vykup dieva. Dal$i vyznamnou polozkou jsou naklady na les-
nické prace spojené s péstovanim, t€zbou, ptiblizovanim a praci harvestort, jejichz ceny
vsak dlouho stagnovaly, az v posledni dobé dochazi k jejich naristu, z divodu hendikepu
z ptedchozich let. Finanéni naklady tvofi kolem 1 % na celkovych nakladech, je tedy

zjevné, ze podnik se této oblasti nevénuje a jejich vyznam je spiSe okrajovy.

Vynosy byly analyzovany obdobnym zptisobem. Pfi analyze vynosu bylo zjisténo, ze nej-
vEtsi podil tvofi provozni vynosy, coz je logické v navaznosti na naklady podniku. Nej-
vétsi polozkou v provoznich vynosech byly trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb,
jejich podil byl témét 100 % na celkovych provoznich vynosech. Tyto vynosy zahrnuji
zejména trzby z prodeje diivi, péstitelské sluzby, tézebni sluzby a v roce 2018 piibyvaji

trzby ze zakazek.

Pokud chce spole¢nost snizit své naklady a tim navysit vysledek hospodateni, méla by se

vénovat hlavné témto provoznim oblastem podnikéni.

Prvni opatfeni se nabizi sniZzeni ndkladl pti nakupu sadebniho materidlu a cen za sluzby
zivnostnikiim ¢i dodavatelskym firmam. Toto opatfeni je spiSe teoretické, vzhledem
ke vzristajici poptavce po sadebnim materialu a nartstu mezd tyto naklady podnik ne-
muze ve vétsi mife ovlivnit. V budoucnu je cil takovy, aby se tyto néklady zvySovaly

CO nejméng.

Druhé opatieni je snaha o nakup dtivi (vykup diivi) za co nejvyhodné;jsi ceny, jak v rdmci
lesnickych zakazek, tak pii nakupu formou elektronickych aukci. Kazdoroéné se podnik

snazi ziskat zakdzky od LCR a s tim souvisi zpracovani nabidek ve vyb&rovém fizeni.

51



Podnik musi ptedlozit nabidku, kterd obsahuje nabidkové ceny za sluzby a ceny za odkup
dtivi, ze které plyne podniku budouci zisk. Jediné kritérium pro hodnoceni nabidek je
nejnizsi nabidkova cena, a proto podnik musi zvazit jakou strategii pouzije pii zpracovani
nabidek u vybérového fizeni. Pokud nabidne nizkou cenu, musi zvazit riziko, ze v pri-
béhu obdobi realizace zakazky (obdobi az pét let), se pti zméné podminek muze podnik
dostat do potizi, tedy zakazka se muze stat ztratovou. Tento stav nastal v roce 2017,
kdy doslo k vysoké ztratd, a podniku se nakonec podafilo pii dohodé s LCR smlouvy
ukoncit. V roce 2018 podnik vysoutéZzil zakazky nové a podafilo se mu vytvoiil opét

kladny vysledek hospodateni. Podnik se tedy musi snazit o to, aby nakoupil za co nejméné

a ziskal ze zakéazek co nejvetsi zisk.

Tteti opatieni je dosahovat co nejvyssiho podilu harvestorovych technologii pfi zpraco-

vani dieva, jelikoz je to levnéjsi varianta vyroby dieva nez klasickou ru¢ni technologii.

Posledni opatfeni souvisi s nakupem v roce 2018, kdy podnik potidil jedno nové nakladni
auto na odvoz dieva s cilem snizeni nékladii na opravy a udrzbu, snizeni nakladt na po-
honné hmoty, silni¢ni dan a sniZeni prostoju pii opravach s cilem zvySeni produktivity.
Navrhem je proto modernizace zbylé ¢asti nakladnich aut pouzivanych k odvozu dieva

a tim zajistit usporu zminénych naklada pro budouci obdobi.

Vsechna tyto opatfeni maji za cil nartst kladného vysledku hospodafteni, tzn. zisku. Po-
kud se podniku podaii zvysit zisk, musi poéitat s tim, ze dojde i ke zvySeni ¢astky dan¢

z piijmi pravnickych osob.
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7 Zaver

Hlavni cilem bakalaiské prace bylo zjisténi vysledku hospodaieni ve vybrané obchodni
korporaci, analyza faktord, které vysledek hospodaieni ovliviiuji a navrh moznosti
na usporu nakladi. Mezi faktory, které vysledek hospodateni ovliviiuji patii naklady
a vynosy. Tyto polozky jsou rozd€leny na provozni a finan¢ni oblast a analyzovany
Vv praktické ¢asti prace, z divodu zjisténi, jaké naklady ovliviuji, tzn., snizuji vysledek
hospodateni nejvice a z jaké oblasti ¢innosti plynou podniku vynosy a vytvafi se z nich

zisk.

Na zéklad¢ provedené analyzy bylo zjiSténo, Ze vysledek hospodaieni spolecnosti se
od roku 2014 zacal pomalu snizovat, coz vyustilo v roce 2017, kdy spole¢nost vykazala
ztratu ve vysi -10 864 tis. K¢. K postupnému snizeni vysledku hospodaieni doslo diky
nevyhovujicim podminkam ve smlouvach s LCR. V roce 2017 byla situace tak vazn4, e
podnik na zakladé dohody s LCR od téchto smluv odstoupil. Nésledujici rok 2018 podnik

ziskal nové zakazky, doslo ke zlepSeni situace a spole¢nost se opét dostala do zisku ve

vvvvvv

Z analyzy naklada a vynost vyplyva, Ze u spole¢nosti dominuje provozni oblast podni-
kani. Podnik z nejvétsi ¢asti vynaklada své prosttedky na sluzby spojené s vykupem diivi
prevazné od Lesii Ceské republiky a dale od soukromych vlastnikil lesa. S tim jsou spo-
jeny néklady na téZebni prace (zejména prace harvestorem) a na navazujici sluzby spojené
s pé€stovanim lesa. Nasledn¢é zpracované dfivi proda s pfirazkou, coz vysvétluje nejvetsi
polozku ve vynosech, tedy trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Podniku z rozdilu

nakupu a nasledného prodeje plyne nejvétsi zisk.

Bylo dokazéano, ze pokud chce spolecnost usetfit v ndkladech, musi se zejména zameéfit
na naklady za sluzby. Z n¢kolika navrhi, které byly doporuceny, je nejlepsi nakupovat
drevo z aukci nebo lesnickych zakazek co nejlevnéji a nasledné jej prodat za O nejvyssi

¢astku.
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8 Summary
The main aim of this thesis was to find out the economic result in the selected business
corporation, to analyse the factors that influence the economic result and to suggest the

possibilities of cost savings.

For the purposes of this work, the period of last five years, from 2014 to 2018, was cho-
sen. The vertical analysis which is a part of so-called analysis of absolute indicators was

used for the evaluation of costs and revenues.

Based on the analysis, it was found that the company’s economic result started to decrease
gradually from 2014 onwards. In 2017 the company reported a loss of -10 864 000 CZK.
The cause of the gradual decrease were unsatisfactory conditions in contracts with LCR.
Following year 2018, the company acquired new contracts and the situation improved.
The company again made a profit of 13 422 000 CZK. This year has been the most suc-

cessful for the company in the last five years.

Finally, cost-saving suggestions were recommended. The most important recommenda-
tion is to buy timber from auctions or forestry orders for as little as possible and then sell

it for as much as possible.

Key words: costs, revenues, economic result, vertical analysis

54



9 Seznam pouzité literatury
Cizinska, R. (2018). Zdklady financniho Fizeni podniku. Praha: Grada Publishing.

Chalupa, R., Kadlec, J., Pilatova, J., Prochazkova, D., Sedlak, R., Skalova, J., & Vlach,
P. (2017). Abeceda ucetnictvi pro podnikatele 2017. Olomouc: Anag.

Knapkova, A., Pavelkova, D., & Steker, K. (2013). Financni analyza. Praha: Grada
Publishing.

Kral a kol., B. (2010). Manazerské ucetnictvi. Praha: Management Press.

Marek a kol., P. (2009). Studijni privodce financemi podniku. Praha: Nakladatelstvi
Ekopress.

Markovéa, H. (2018). Dariové zakony 2018. Praha: Nakladatelstvi Grada Publishing.

Mrkosova, J. (2017). Ucetnictvi 2017 ucebnice pro stiedni a vyssi odborné skoly. Brno:
Nakladatelstvi Edika.

Miillerova, L., & Sindelaf, M. (2016). Ucetictvi, dané a audit v obchodnich korporacich.
Praha: Grada Publishing, a.s.

Peterson Drake, P., & Fabozzi J., F. (2012). Analysis of financial statements. New Jersey:

John Wiley a Sons.

Rubékova, V. (2015). Praktické ucetni pripady 2015. Praha: Grada Publishing a.s.
Rynes, P. (2017). Podvojné ucetnictvi a ucetni zaverka. Olomouc: Anag.

Sedlacek, J. (2011). Financni analyza podniku. Brno: Computer Press.

Svaz G&etnich Ceské republiky. (Prosinec 2017). Ugetni zavérka 2017. Ucetnictvi, 15-21.

Stohl, & Pavel. (2018). Ucebnice vicetnictvi 2018 - 2.dil pro stiedni Skoly a verejnost.
Znojmo: Nakladatelstvi Ing. Pavel Stohl, s.r.0.

Valach a kol., J. (1999). Finanancni Fizeni podniku. Praha: Nakladatelstvi Ekopress.
Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptfijmu ve znéni novel.

Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich

korporacich).

www.lesni.cz

55



Seznam tabulek, grafi a obrazku

Tabulky

Tabulka 1 Transformace ucetniho vysledku hospodaieni na danovy zéklad ................. 24
Tabulka 2 Vyvoj celkovych nakladti podniku v tis. KC.......oooiiiiiiiiiiiiiiicccs 35
Tabulka 3 Vyvoj provoznich nakladii v tis. K€ ........oooeriiiiiiiiiics 37
Tabulka 4 Vertikalni analyza provoznich ndkladit v % .........ccooviriiiiiies 38
Tabulka 5 Vyvoj financni ndkladl v tis. KC .....ooovviiiiiiiiiiiiiii e 42
Tabulka 6 Vertikalni analyza financnich nakladii v % ........ccccoovviiniiiiiis 43
Tabulka 7 Vyvoj celkovych vynost v tis. KC......oooiiiiiiiiiiiiiieee s 43
Tabulka 8 Vyvoj provoznich vynosti v tis. K€ .......cccccviiiiiiiiiiiiee s 44
Tabulka 9 Vertikalni analyza provoznich vynosti v % ........ccccceviiiiiiiiiiiiiiciicns 45
Tabulka 10 Vyvoj financnich vynost v tis. KC .......ccoiiiiiiiiiiiiiiccece e 47
Tabulka 11 Vertikalni analyza financni vynost v %0........cccovvriiiiniiiiieiiiieseee s 47
Tabulka 12 Analyza ucetniho vysledku hospodatfeni v tis. KC.......ccoceviiiiiiiiiniieeninn, 48
Grafy

Graf 1 Vyvoj celkovych nakladii v letech V tis. KE....ooovovevviieiieice e 36
Graf 2 Vyvoj nakladd na spotfebu materialu a energie v prubehu let v %...........ccc...... 39
Graf 3 Vyvoj nékladl na sluzby v pribéhu let v %........ccccvviiiiiiiiiics 40
Graf 4 Vyvoj osobnich nakladi v prabéhu let v %o.......ccoovvieiiiiiiiiiiiceec e 41
Graf 5 Vyvoj celkovych vynost v letech Vv tis. K& .....ooovvevviiiiieiece e 44
Graf 6 Vyvoj trzeb z prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb v pribéhu let v %................... 46
Obrazky

Obrazek 1 Schéma zjisténi vysledku hospodareni............ccceovviiiiniiiiicii e 17
Obrazek 2 Schéma vypoctu dan€ z piijmi pravnickych 0Sob ........cccovvvviiiiiiciiicns 22

Obrazek 3 Organizacni struktura podniKu .........ccooeiiiiiiiiiiiieic e 33



Seznam pouzitych zkratek
CUS — Ceské tcetni standardy

ZDP — Zékon o dani z piijmu

Vv.0.S. — Vefejna obchodni spole¢nost

k.s. — komanditni spole¢nost

S.r.0. — spolecnost s ru¢enim omezenym

a.s. — akciova spolecnost

CR - Ceska republika

LCR — Lesy Ceské republiky

DM - dlouhodoby majetek

DHM — dlouhodoby hmotny majetek

DNM - dlouhodoby nehmotny majetek

ZC — ztstatkova cena

ZP — Zivotni prostiedi

BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
PO — pozarni ochrana

C-0-C — certifikace spotiebitelského fetézce lesnich produktt

LVM - lesnickd vyroba a mzdy



Seznam priloh
Ptiloha 1 Vykaz zisku a ztraty podniku 2014-2018



Priloha 1 Vykaz zisku a ztraty podniku 2014-2018

*hkk

pred zdanénim

. . 2014
VZZv tis. K¢ Text (2013) 2015 2016 2017 2018
l. Trzby z prodej zbozi 3
Trby za prodej viastnich | o0 054 | 317 050 | 268 387 | 304 015 | 435 815
1. 1. vyrobkli a sluzeb
Zména stavu zisob vlastni | g5y | 5054 | 2583 | -896 | -25136
2. ¢innosti
B. Vykonova spotieba 654 861 | 304 690 | 248 717 | 298 432 | 411 468
B.1 |Spoticba materidlu a energic 45918 | 14425 | 12847 | 10550 | 13632
B.2. |Sluzby 608 943 | 290 265 | 235 870 | 287 882 | 397 836
+ Ptidana hodnota 45579 | 17 414
C Osobni naklady 31878 | 14692 | 15207 | 15465 | 18 607
C.1. [Mzdové naklady 22558 | 9823 10104 | 10487 | 12843
Odmény Clentim organti
C2. |spol a druzstva 532 930 780 780 780
Naklady na SZ, ZP a ostatni\ 7 yo9 | 3599 | 4323 | 4198 | 4984
C.3. [naklady
C.4. |Socialni naklady 1359 647
D. Dang¢ a poplatky 668 412 368 457
E. Odpisy DNM a DHM 790 487 472 591 6 358
1.1, Trzby z prodej DM 655 515 335 14 938
1.2, Trzby z prodeje materialu 79 309 73 118 705
F.1. ZC prodaného DM 609 246 177 10 764
F.2. Prodany material 47 275 61 37 697
Rezervy v provozni oblasti a
F.4. komplex.naklady 11500
V. Ostatni provozni vynosy 917 583 343 406 442
H. Ostatni provozni naklady 214 355 101 168 880
. Provozni visledek 13024 | 2354 | 1294 | -9449 | 16308
hospodateni
Vynosové troky 283 250 125 189 61
N. Nakladové aroky 103 78 14 71 1248
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 1813 382 115 726 248
0. Ostatni finan¢ni naklady 3 868 1958 1 306 2 259 1947
Financ¢ni vysledek
- hos podafeni -1875 | -1404 | -1081 | -1415 | -2886
?an z prgmu za béznou 2165 238 55 16
Q. ¢innosti
Q.1. |Splatné 2188 191 11
Q.2. |OdloZena -23 47 44 16
Vysledek hospodareni za
. bé7nou &innos t 8 984 712 159 -10 880
Vysledek hospodareni za
ek &etni obdobi 8 988 712 159 -10 880
Visledek hospodafeni | 1) 150 | 950 | 214 |-10864 13422




