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1 UVOD

Cilem této prace je vyhodnoceni moznosti a rizik dafové optimalizace
prostfednictvim danovych rajii. Optimalizace bude prezentovana na ptipadové studii

vybrané fiktivni Gcetni jednotky.

Metodou této prace je analyza dostupnych ekonomickych a danovych pramenti

s induktivnim vyvozenim zavéru.

Definice danového raje nema zadné jednotné legislativni vymezeni. Za danové
raje jsou obecné povazovany zemé, pomoci kterych je mozno snizit svou dailovou
povinnost. Toto téma je zajimavé nejen z pohledu mezinarodniho danového
planovani firem ale také zpohledu zakonnych opatfenich proti agresivnimu

danovému planovani.

V teoretické ¢asti literarni reSerSe jsou vymezeny danové raje a jejich danové
aspekty. Tato kapitola se zaméfuje zejména na vnimani danovych raju riznymi
institucemi. Jsou zde popsany téz historické mezniky danovych raja, které byly
podstatné pro vyvoj danovych raju. V druhé casti kapitoly literarni reSerSe této
bakalaiské prace jsou predstaveny vybrané jurisdikce a jejich danové zatizeni.
Zvoleny jsou nasledujici zemé: Nizozemsko, Kypr a USA. Tyto zemé byly vybrany
z divodu nejvyssiho poétu firem z Ceské republiky zaloZenych v tdchto zemich.
Data o poctu ¢eskych firem v daniovych rajich jsou ¢erpana z udaji firmy Bisnode
a ze statistiky CNB o pfimych zahraniénich investicich. Udaje o danovych rajich jsou
Serpany z odborné literatury Dané v Evropské unii od J. Sirokého, Dafiové systémy
Vv globalnim svété od L. Lachové, danovych zdkoni dostupnych na internetu a ze
zpracovanych studii dostupnych téz na internetu v dobé zpracovani této bakalarské
prace. Piipadova studie je zaméfena na pravnické osoby, a proto i1 pfedstaveni
jednotlivych danovych raju a danového zatizeni fiktivni ucetni jednotky je v tomto

duchu.

V praktické ¢asti pomoci fiktivni ucetni jednotky je porovnano datiové zatizeni
ve vybranych jurisdikcich jak z pohledu dan¢ z piijmu, tak i z pohledu srazkové dané
z vyplacenych dividend. Za podstatnou informaci je povazovano i to, kolik je na
dividenddch moZno vyplatit. Rizika jsou rozdélena do tii kategorii, které jsou

nasledné vice rozpracovany a zanalyzovdny Vramci vybranych zemi. Poté jsou



aplikovany na danova schémata. Na zavér je v této kapitole doporuceno danové

schéma, kterého je nejoptimalnéjsi z pohledu rizik i moznosti.

S danovymi r4ji jsou spojovany kauzy jako Panama Papers. Na pocatku této
kauzy stal ¢lovék a jeho Manifest Johna Doea, ktery pojednava o ekonomickém

otroctvi:

,Spolecnym dopadem téchto selhani je naprostd eroze etickych standardu. Vznikl
novy system, kterému stale jesté rikame kapitalismus, ale ktery ma mnohem blize
k ekonomickému otroctvi. V tomto nasem systému nemaji otroci tuSeni ani o svém
zotroceni, ani o svych otrokarich. Ti Ziji v odlehlém sveéte, ve kterém se nase
nehmotna pouta peclivé skryvaji za zdavojem neprostupné pravni hatmatilky. Désivy
rozsah Skod na tomto sveté by nds mél vsechny zburcovat. Je-li viak treba
whitleblowera, aby zahoukal na sirénu, mame jeste mnohem vétsi ditvvod k obavim.
Je to znameni, zZe vSechny demokratické pojistky selhaly, Ze kolaps se tyka celého

systemu a ze kriticka nestabilita mize cekat hned za rohem. Nastal cas skutecné

Jjednat a zacit kladenim otdzek.

Dnes pro historiky neni nijak tézké najit ndvaznosti mezi danovymi spory a
mocenskou nerovnovahou, které vedly k minulym revolucim. Drive bylo k podrobeni
lidu zapotiebi vojenské sily, zatimco dnes se zda, Ze nejucinnéjsi zbrani je omezovani
pristupu k informacim, které je uspésné mimo jiné pro svou neviditelnost. Presto vSak
Zijeme ve sveté cenove dostupnych neomezenych datovych ulozist a rychlych
internetovych pripojeni, ktera prekracuji statni hranice. Neni tézké dat si jedna a
jedna dohromady: pristi revoluce bude — od zacdtku az dokonce, od pocdtecniho
vauknuti az po globalni medializaci — digitalni. A mozna uz zacala. . ("Manifest

Johna Doea", 2016)



2 LITERARNI RESERSE

2.1 Danové raje — vymezeni

Tato kapitola je nejdiive zaméfena na historii danovych raji. Didvodem je
pochopeni jejich vzniku. Dalsi cCast této kapitoly je zaméfena na definice daiiového

raje.

2.1.1 Historie danovych raju — stru¢ny prehled

Danové raje jsou kontroverzni, mezinarodni instituce s mnoha definicemi. Jejich
historie zagina v roce 166 pt. n. 1. Recky ostrov Delos se stal dilezitym centrem
obchodu diky své geografické poloze a celnimu a daniovému osvobozeni. Mésta jako
je Lyons, Brie, Champagne a Beaucaire nasledovaly obdobny danovy a celni rezim
mezi 12. a 14. stoletim. Marseille se stalo nezévislou republikou a volnym pfistavem
pouze dolasné. Bahamy, Svycarsko a Lucembursko je nazyvano dafiovym rajem
z divodu moznosti ukladani ciziho kapitalu. Prvni polovina 19. stoleti a povale¢né
20. stoleti jsou historicky vyznamné pro danové raje stejné tak jako Euromarket
(Raposo & Mourao, 2013)

Historické mezniky danovych rajia

Za puvodce danovych raji jsou povazovany i americké staty New Jersey
a Delaware. Dlivodem vzniku zavedeni franSizovych dani na veskeré spolecnosti
sidlici v New Jersey byla potieba finan¢nich prostfedki. Po ucinku bubliny z roku
1720 v jiznich mofich bylo zaloZeni spole¢nosti v anglosaské zemi zékony velmi
omezené. Toho vyuzila prave jiz zminovana New Jersey a pomoci liberalnich zakont
a nizkému zdanéni zacala pfitahovat nerezidentské korporace. Stat Delaware ji
nasledoval postupné i se Svycarskem. Svycarsko je povazovano za zakladatele

danovych raji v Evropé. (Palan, Murphy & Chavagneux, 2010)

V roce 1907 byl potvrzen ve Spojeném kralovstvi rozsudek ohledné rezidence
spolecnosti De Beers Consolidated Mines. I pfestoze spolecnost byla registrovana
Vv Jizni Africe, jeji hlavni sidlo bylo v Anglii. Rozsudek se opiral o zdlvodnéni, ze
osoba se statni pfisluSnosti jinou, neZ britskou mize mit bydlist€¢ ve Spojeném
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kralovstvi, a proto podléha britskému zdanéni. ("De Beers Consolidated Mines, Ltd
v. Howe", 1907)

Z tohoto rozsudku se poucila spolecnost Delta Land and Investment Co. Ltd.,
ktera byla zalozena v roce 1904 a v roce 1907 premistila své podnikani do Kahiry.
Zde se od roku 1907 konaly vSechny schiize Clenii pfedstavenstva a spolecnosti,
vedly G&etni knihy, bankovni Géty. Uletni zavérka byla auditovana v Kahife,
dividendy byly vykazany a vyplaceny rovnéz z Kahiry. ("Egyptian Delta Land and
Investment Co Ltd v. Todd (Inspector of Taxes)", 1928) Registrovana vSak zustavala
V Britanii. Rozsudek zroku 1928 potvrdil pravidlo, které umoziiuje nepodléhat
britskému zdanéni, pokud jsou ¢innosti vykonavané mimo uzemi velké Britanie.

(Palan, Murphy & Chavagneux, 2010)

Spolecnost  Stettinius  Associates-Liberia, INC byla zaloZena americkym
ministrem zahrani¢nich véci vroce 1947. Edward R. Stettinius Jr. navrhl prvni
namoini zdkon Libérie, v némz bylo ustanoveno, ze registr plavidel musi byt umistén
a spravovan ve Spojenych statech. Registr umoznuje zaevidovat plavidlo pod vlajkou
Libérie a vyuzit ptiznivych danovych sazeb ¢i jinych pravnich pfedpisti. Pocet
plavidel pod Libérii rapidné piibyval a vroce 1965 byl vyssi nez pocet
registrovanych lodi ve Spojeném kralovstvi, které se pySnilo titulem historicky

ptredniho statu lodni dopravy. (“Financial secrecy index 2018", 2018)

Diivody vzniku danovych raja

Dutvody vzniku danovych raji Ize odvodit z historie. Jednim z davodt vzniku
danovych rajii jsou moznosti samofinancovani zemé. Kdy Vétsi, mocnéjsi staty jiz
nechtéji dotovat malé ostrivky, nebo naopak malé ostruvky jiz nechtéji byt zavislé
na vyspélych zemich. Druhym davodem jsou vychytraly a hamizni tfednici,
podnikatelé a nejen oni, ktefi se snazi témito kroky a vytvafenim novych danovych
raji usettit své financni prostfedky prosttednictvim niZSich ¢i nulovych povinnych
odvodl na danich z pfijmu. Nebo naopak zvysit své zisky zalozenim firmy, ktera

umoznuje za urcity poplatek byt registrovan v danovém raji.



2.1.2 Definice danovych raju

Jednotna definice danového raje neexistuje, ale existuje mnoho spole¢nych
charakteristik. Kazda zemé& vyuziva ur€itym zpusobem dafiova zvyhodnéni a ma
k tomu ekonomické i politické duvody (naptiklad prilakani zahrani¢niho kapitalu,

snizeni nezaméstnanosti, zvyseni piijmu statni pokladny).

Danové raje jsou casto spojovany S finanéni krizi, terorismem a pranim
Spinavych penéz. Je na né tedy hledéno jako na néco nelegalniho. Evropska unie
(dale jen EU) poukazuje i na danovou nespravedinost. Ac¢koli je danové planovani
legalni, byva nazyvano agresivnim. V dnes$ni dobé jsou danové raje povazovany za

hrozbu.

Dariové raje dle EU

V roce 2015 uvedla Evropska komise seznam tficeti zemi, které povazovala za
danové raje. Jejich vycet naleznete v ptfiloze ¢. 1. Tento pan-EU list je soucasti
akéniho pldnu na zlepSeni zdanéni podnikli v EU. Seznam 30 zemi, které
nespolupracuji byl vytvofen z vlastnich blacklistt ¢lenskych stati. Pokud se zemé
objevila minimaln¢ 10x na seznamech c¢lenskych stati byla do toho pan-EU seznamu
zatazena. Kritéria pro specifikaci danového raje nebyla harmonizovana. ("Questions
and Answers on the Action Plan for Fair and Efficient Corporate Taxation in the

EU", 2015)

Vzhledem K riznorodym kritériim byl vroce 2017 vytvofen novy seznam,
o kterém se jednalo jiz v roce 2016. Proces posouzeni zemi, které budou spadat na
cerny ¢i Sedy seznam byl podrobny. Dané zemé byly kontaktovany a pozadany
o pfijeti zavazku k odstranéni nedostatkt svych danovych systému dle EU. Hlavnimi
hodnoticimi kritérii je transparentnost, skutecna dafiova zatéz a realizace programu
BEPS. Blacklist v po¢atku obsahoval 17 jurisdikei, Seda listina 47 jurisdikci. Na
blacklistu byly tyto zemé: Americka Samoa, Bahrajn, Barbados, Grenada, Guam,
Korejska republika, Macao SAR, Marshallovy ostrovy, Mongolsko, Namibie, Palau,
Panama, Svata Lucie, Samoa, Trinidad a Tobago, Tunisko, Spojené arabské emiraty.
EU stanovila né¢kolik legislativnich opatifeni proti zemim na tomto seznamu

(nemoznost Cerpat finanéni prostiedky z EU fondl, zvySené sledovani a audity,



zvlastni pozadavky na dokumentaci). ("Questions and Answers on the EU list of

non-cooperative tax jurisdictions”, 2017)

V listopadu roku 2018 se pocet jurisdikci na ¢erné listiné snizil ze 17 na
5 (Americka Samoa, Guam, Samoa, Trinidad a Tobago, Spojené arabské emiraty).
V Sedé listing se pocet ale zvysil z 47 na 65 jurisdikci. ("Evolution of the EU list of
tax havens", 2018)

| pfestoze je jednim z hlavnich hodnoticich kritérii transparentnost, nezohlednuje
se dostatetné finan¢ni tajemstvi. USA (4,7 %) je nejvétsim piedstavitelem
finan¢niho tajemstvi ke ¢lenskym zemim EU, na kterého se nevztahuje smlouva
0 automatické vymeéné informaci. DalSimi zemémi jsou Nizozemsko (4 %),
Lucembursko (3,8 %), Svycarsko (3,7 %), Kajmanské ostrovy (3,4 %), Némecko
(3,3 %), Japonsko (2,3 %), Francie (2,3 %). (Mansour, 2018)

Charakteristika dle EU
Pro blacklist, ktery byl vytvofeny Evropskou unii, byly dilezita nasledujici kritéria:

Transparentnost: zem¢ by méla byt v souladu s mezinarodnimi standardy v ramci
automatické vymeény informaci a vymény informaci na pozadani. Méla také
ratifikovat mnohostrannou umluvu OECD nebo podepsat dvoustranné dohody se

vSemi ¢lenskymi staty s cilem usnadnit zminovanou vyménu informaci.

Skuteéna danova zatéZ: zem¢ by neméla mit Skodlivé danové rezimy, které jsou
Vv rozporu se zdsadami Kodexu chovani EU nebo Féra OECD o Skodlivych danovych
postupech. Zemé, které se rozhodly mit nulové zdanéni spolecnosti, musi zajistit, Ze

nebudou podporovat umélé pobrezni struktury bez skutecné hospodaiské aktivity.

Realizace programu BEPS: zem¢ se musi zavazat k implementaci standardi BEPS.

("Questions and Answers on the EU list of non-cooperative tax jurisdictions", 2017)

Akeni plan BEPS je tvoten z 15 klicovych opatieni, které jsou spole¢nou iniciativou

OECD a zemi G20. Vypis 15 opatieni je v pfiloze €. 2.

Dle vyjaddfeni  Evropské parlamentni vyzkumné sluzby jsou
charakteristickymi znaky dafiového raje nizké ¢i nulové zdanéni, fiktivni bydleni
a danové tajemstvi. DalSimi prvky pro identifikaci zemé jako danového raje jsou:
nedostatecné U¢innd vymeéna informaci s ostatnimi vladami, zadné ¢i minimalni
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zdanéni piijmi a majetku nerezidentli, daflové vyhody nerezidentim, nepouZzivani

pfijatych minimalnich standardl spravy a fizeni spolecnosti. (Remeur, 2018)

Darnové raje dle FATF

Organizace Financial Action Task Force (FATF) identifikuje zemé¢, které maji
nizké legislativni opatfeni proti prani Spinavych penéz a financovani terorismu. Od
roku 2018 prezkoumala vice nez 80 zemi a 68 z nich identifikovala jako rizikové.
("Topic: High-risk and other monitored jurisdictions™, 2018) Nyni na seznamu FATF
zGstavaji zem& Bahamy, Botswana, Korejska republika, Etiopie, Ghana, Iran,
Pékistan, Serbia, Sri Lanka, Syrie, Trinidad a Tobago, Tunisko a Jemen.

("Countries", 2018)

Daiiové rije dle indexu finan¢niho tajemstvi

Index finan¢niho tajemstvi hodnoti zem¢ dle kvalitativniho a kvantitativniho
pravniho a finan¢niho tajemstvi. Ukazatelem hodnoceni je napiiklad bankovni
tajemstvi, danové soudni tajemstvi, pouZzivani identifikdtoru prévnické osoby,
zvefejnovani informaci o dani zpiijmu. V roce 2018 obsadily prvni pficky
snejvy$$im indexem finanéniho tajemstvi jurisdikce jako je Svycarsko, USA,
Kajmanské ostrovy, Hongkong, Singapur, Lucembursko, Némecko, Tchaj-wan.

("Introduction™, 2018)

Indikatory FSI

Celkem 20 indikétord je mozné rozdé¢lit do 4 skupin. Jednd se o registraci
vlastnictvi, prihlednost pravnické osoby, integrita datiové a financni regulace,
mezinarodni smlouvy a spoluprace. V priloze ¢. 3 jsou ukazatele, které spadaji do
skupiny integrity danové a finan¢ni regulace. Tento ukazatel hodnoti institucionalni

a strukturdlni faktory podporujici §kodlivé hospodaiské chovani.



Dariové raje dle Bisnode

Spole¢nost Bisnode kazdoro¢né zvetejiiuje zpravu o poctu Ceskych spolecnosti
s vlastnikem v danovém raji. Od roku 2015 pocet firem sidlicich v danovych rajich
klesa. Vroce 2018 ma dle spolecnosti Bisnode sidlo v danovych rajich 12 805
¢eskych firem. Dle tabulky nize mlizeme zjistit, Ze nejoblibenéjsim danovym rajem
Ceskych firem jsou zemé jako je Nizozemi, Spojené staty americké, Kypr
a Lucembursko. Od roku 2013 roste znatelné¢ pocet Ceskych firem na Malte,
Marshallovych ostrovech a v Hongkongu. Seznam poc¢tu ¢eskych firem s vlastnikem

v danovém raji naleznete v piiloze €. 4.

Dariové raje dle Oxfam

Ke konci roku 2017 spolecnost Oxfam zvefejnila seznam zemi, které by se mély
dle objektivniho hlediska objevit na cerné listiné EU. Jako velice nedivéryhodné
povazuje to, ze z tohoto seznamu jsou vyjmuty zem¢ Evropské unie. Oxfam se téz
domniva, Ze by se EU méla nejdiive zaméfit na své Clenské staty, pokud jde o boj
proti daniovym Unikiim a vyhybéni se dailovym povinnostem. Nasledujicich 39 zemi
by mélo byt soucasti ¢erné listiny:

Albanie, Anguilla, Antigua a Barbuda, Aruba, Bahamy, Bahrajn, Bermudy,
Bosna a Hercegovina, Britské Panenské ostrovy, Cookovy ostrovy, Kajmanské
ostrovy, Curacao, Faerské ostrovy, byvala jugoslavska republika Makedonie,
Gibraltar, Gronsko, Guam, Hongkong, Trikot, Marshallovy ostrovy, Mauricius,
Cerna hora, Nauru, Nova Kaledonie, Niue, Oman, Palau, Srbsko, Singapur,
Svycarsko, Taiwan, Trinidad a Tobago, Spojené arabské emiraty, Americké
Panenské ostrovy, Vanuatu, Irsko, Lucembursko, Malta, Nizozemsko.
("BLACKLIST OR WHITEWASH?", 2017)

2.1.3 Definice dané

Definovat dan, kterd se vybird jiz tadu stoleti, je snadné. , Dan je povinng,
zdkonem uloZend platba, ktera plyne do verejného rozpoctu. Je nenavratna,
neekvivalensi a zpravidla neucelova.” (Vancurova, Lachova & Vitkova, 2016)

Divodem pro vybér dani je naplnéni statni kasy financemi. Pro efektivni
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prerozdélovani je tvofen statni rozpocet, ktery urCuje jak a k ¢emu se vybrané
finan¢ni prosttedky pouziji. Dané jsou pro vétSinu populace velice nepopularni,
protoze jim snizuji jejich uzitek ze spotfeby a zatézuji jejich ptijem. Negativni dopad
na vybér dani maji kauzy zneuzivani ohledn¢é vetejnych zakazek, uplaceni politikti a
celkové zneuzivani statni moci a penéz. I to je mozna jeden z divodii, proc se
poplatnici snazi vyhnout placeni dani at’ uz legalni cestou, nebo nelegalni. Nejsnaze
se da vyhnout danim, které jsou snadno ptenositelné. Jednou z téchto dani je dan
Z pfijmu. Je to dan, ktera je konkurence schopna. Nejvyssiho snizeni této dané je

mozno docilit pomoci danového réje.

Definice podnikatele dle zdkona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, zni takto:
,,Kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazovain se zretelem k této cinnosti za podnikatele.* (Zdakon ¢.
89/2012 Sb., Obcansky zakonik, n.d.) Je tedy logické, ze se podnikatel snazi snizit
své naklady a vydaje pro n¢j dostupnou cestou. Zalezi pouze na moralnim hledisku,
zda je cesta ke zvy3eni zisku legalni ¢i nelegalni. Jiz v dobach starovékého Rima o
tom, kdo bude a nebude platit dan¢, rozhodovali panovnici, vyssi vrstva. Da se fici,

Ze se na tomto principu nic nezménilo.

2.2 Danové aspekty danovych raju

Stejné jako neexistuje jednotnd definice pro danové réje, nelze jednoznacné urcit
veskeré jejich aspekty. Nejprve se tato ¢ast prace zaméii na klasické rozdéleni
danovych raju, vysvétleni jejich pojml a zplsoby vyuziti. Poté budou pfiblizena

daniova specifika vybranych zemi.

2.2.1 Danova specifikace danovych raja

Danové raje jsou nazyvany offshore financnim centrem, coz jsou mista, kterd
maji vhodné podminky pro podnikani nejen z divodu nizs$iho zdanéni, ale téz
z davodu naptiklad kvalitni telekomunikace, spolehlivého bankovniho systému

a jiné.
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Prvnim typem offshore finan¢niho centra je tzv. offshore oblasti. Sem fadime
malé staty nebo zavisla uzemi nezdanujici piijmy a majetek (MarSalovy ostrovy).
Spolecnosti jsou zatizené specifickymi poplatky za zalozeni a vedeni offshore
spole¢nosti. Druhym typem jsou tzv. onshore oblasti, kam patii velké jurisdikce
s vysokym zdanénim a zaroven vyclenénim urcité oblasti pro vyjimku ze zdanéni
(Nizozemsko, Lucembursko). Nizké ¢i nulové zdanéni se vztahuje pouze na piijmy
ze zahrani¢i. Na zakladé tohoto rozdéleni jsou definovany i offshore a onshore
spolecnosti. Onshore spolecnost je takova, ktera vyuziva danové vyhody a vyviji
svou ¢innost v dané ekonomické oblasti. Oproti tomu offshore spolecnost obchoduje
se vSemi zemémi svéta mimo jurisdikci, v niz byla zalozena. (Dvotacek & Tyll,

2010)

Zpusoby optimalizace zdanéni prostfednictvim daniovych raja je rozdélena do
nasledujicich ¢innosti:
e Vvyroba;
e Mmezinarodni obchod;
e poskytovani poradenskych a dal$ich sluzeb;
¢ financovani spole¢nosti, investi¢ni ¢innost;
e c¢innost holdingovych spolecnosti;

e 0odkup pohledavek. (Dvoracek & Tyll, 2010)
Vyroba

Nadnarodni spolec¢nosti v ramci své financni strategie umistuji své pobocky
podle nakladovych a ziskovych center. Vyroba je soustiedovana do zemi s vy$$im
zdanénim a vyrobky jsou prodavany za nejniz$i mozné ceny do statd s niz§im
zdanénim, aby danové zatizeni vyrobni spole¢nosti bylo co nejnizs§i. Zde je nutné
upozornit na spravné stanoveni prodejni ceny dle ceny transferové.

Dal8i moZnosti firmy, jak sniZit své daflové ndaklady, je vyuZiti investi¢nich
pobidek a danovych prazdnin. Vyroba je presunuta do zemé& S témito danovymi

ulevami. Zde je vSak nutné zohlednit dostupnost kvalifikované pracovni sily,

dopravni infrastrukturu a stabilitu statu. (Dvotacek & Tyll, 2010)
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Mezinarodni obchod

vvvvv

jako u vyroby zalozena na vyuZziti moznosti stanoveni transferové ceny. Matetska
spolecnost sidlici v danovém rdji fidi prodej zbozi z dcefiné spolecnosti, ktera sidli
mimo uzemi danového raje. Zisk z prodeje zbozi zakaznikovi plyne mateiské
spole€nosti s nizkym ¢i nulovym zatizenim. Dcefina spole¢nost odvadi pouze dan ze

zisku, ktera plyne z transferové ceny. (Dvotacek & Tyll, 2010)

Poskytovani poradenskych a dalSich sluzeb

U poskytovani poradenskych a dalSich sluzeb se vyuzivaji smlouvy o zamezeni
dvojiho zdanéni, které umoznuji nezdaniovat ptijmy z kratkodobého poradenstvi na

uzemi statu, kde byly poskytnuty. (Stehno, 2006)

Financovani spole¢nosti, investi¢ni ¢innost

Obchodovani s cennymi papiry je mozné docela snadno danové optimalizovat.
Ceska spoleénost oddéli investi¢ni &innosti zaloZenim specialni spoleénosti
v offshore centru. Zde se nejcastéji zaklada ,,International business company* (IBC).
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o spole¢nost zalozenou Vv danovém raji, neodvadi ze
zisku zadnou da, ale pouze poplatky mistni vladé. Ceska republika ma stanovené
1 % zajistovaci dan€ z prodejni ceny akcie offshore spolecnosti. Pokud ale vhodné
zvolime ,prostiednika®, ktery pomoci smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni
umoziuje nezdanéni zajisStovaci dan¢, a zisk pfevedeme do offshore centra, zdanéni

zisku mize byt nulové. (Stehno, 2006)

Cinnost holdingovych spole¢nosti

Holdingové struktury poskytuji vyhody i nevyhody bezdanového statutu.
Statistické udaje zvefejiované Ceskou narodni bankou o p¥imych zahraniénich
investicich jsou zajimavym ukazatelem v problematice holdingi a holdingové
struktury. Tabulka ¢. 1 udava souhrn pfimych zahrani¢nich investic dle geografické a
ekonomické zony. V pfiloze €. 5 naleznete podrobnéjsi vypis ptimych zahrani¢nich

investic.
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Tabulka 1: Piimé zahranicni investice

Koéd |Geografické a ekonomické zény Zakladni kapitdl | Reinvestovany |Ostatni kapital Celkem
zisk
W1 |CELKEM SVET 313 266,8 202 345,2 -17 541,1 498 071,0
E1 |EVROPA 305 610,6 196 346,8 -18 416,7 483 540,7
F1 |AFRIKA 681,3 -259,5 1834,5 2 256,3
Al |AMERIKA 1982,8 11,3 685,4 2679,5
S1 |ASIE 4 146,7 6 246,6 -1 644,2 8749,1
O1 |AUSTRALIE, OCEANIE A POLARNI 0,0 0,0 0,0 0,0
OBLASTI

Ekonomické zény

17 |Eurozéna (EUR-18) 222 220,0 190 378,1 -24 130,8 388 467,4
B5 |EU-28 282992,2 192 739,5 -19 464,8 456 266,9
P1 |OECD 218 027,8 173 842,2 -18 850,0 373 020,0
R2 |EFTA 1744,9 2 867,7 -1,0 4611,6
R3 |NAFTA 1640,6 2323 559,7 2432,6
R12 |"Offshore" finanéni centra 7 997,1 8127,6 1,3 16 126,0

Zdroj: statistika CNB

Prostfednictvim spravné nastavené holdingové struktury, ktera umi efektivné
vyuzivat smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni (dale jen SZDZ) k optimalizaci
zdanéni dividend, kapitadlovych ziski, licenénich poplatkti a urokd, je spolecnost

schopna usetfit nemalé ¢astky na danich. (Stehno, 2007)

Odkup pohledavek
Princip danové optimalizace podnikani zaméfeného na odkup pohledavek je
podobny jako u obchodovani s cennymi papiry. Figuruje zde zajistovaci dan 1 %

a smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. (Dvotacek & Tyll, 2010)

2.2.2 Mezinarodni danové planovani

Na danich je moZno uSetfit nemalé ¢astky sprdvnym naplanovanim rozloZeni
kapitalové struktury do rtiznych jurisdikci. Spolecnosti, které se touto problematikou
zabyvaji, neni mnoho. S mezindrodnim daflovym planovanim jsou spojeny

spolecnosti jako je Appleby, advokatni kancelai Baker McKenzie a Akin Gump
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Strauss Hauer &  Feld;ucetni giganti KPMG, Emst & Young
a PricewaterhouseCoopers; a globalni bankovni banky Citigroup, Bank of America,
HSBC, Credit Suisse a Wells Fargo. ("International Consortium of Investigative
Journalists”, 2018) Tyto spole¢nosti jsou ale také spojovany s dafovymi kauzami
jako je Paradise Papers, Panama Papers, Lux Leaks, West Africa Leaks, Offshore

Leaks, Swiss Leaks.

Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni

Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni koordinuji rozdilné danové zatizeni
a danovou politiku v riznych jurisdikcich. Jsou vytvoreny jak pro ¢lenské staty EU,
tak i pro ostatni staty. Ke dvojimu zdanéni ¢i zadnému zdanéni dochazi riznorodym
danové-pravnim systémem dvou ¢i vice statd a je nezaddouci. Nejprve se smlouvy
uzaviraly pouze dle potieb jednotlivych statl bez jednotné terminologie. V roce 1963
byla piijata vzorova dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni pi{jmd a majetku. (Siroky,

2018)

Dle vzoru OECD ma smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni 30 ¢lanki, které jsou
znazornény. Tabulku sobsahy ¢lankd naleznete v ptiloze ¢. 5. V ¢lanku 22 je
stanovena metoda zamezeni dvojiho zdanéni. Vybér metod mizeme kombinovat dle

druhti ptijmu, nebo si stanovit jednu metodu pro veSkeré druhy piijmi.

Rozdéleni metod dvojiho zdanéni:

* Metoda vynéti zahrani¢nich piijma ze zdanéni
o Vynéti s vyhradou progrese
- Zprimérovanim
- Nadectenim
o Vynéti uplné
= Metoda zapoctu zahranicni dané
o Zapocet plny

o Zapocet prosty

Podstatou metody vynéti je, Ze se piijem ze zahrani¢i nezahrne do danového
zakladu rezidenta a zdani se v zemi, ve které byl tento pfijem dosazen. Pouziva se
u progresivniho zdanéni. JestliZze se zahrani¢ni pfijem nebere viibec v potaz, jedna se
o vynéti uplné. Vynéti s vyhradou progrese nezahrnuje zahrani¢ni piijem, ale pouZije
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se sazba dan¢ z daitového pasma, kterd odpovida tuzemskym i zahrani¢énim pfijmim.
Varianta zprimérovanim se vypocita tak, ze nejprve vypocitame dan z celkového
pfijmu (zahrani¢niho i tuzemského). Primérnou danovou sazbu vypocteme jako
vypoctenou dan podélenou celkovymi pfijmy, a touto primérnou sazbou vyndsobime
tuzemsky piijem. Vyslednd celkova dan je soucet vyse dané zaplacené v zahranici
a vypoctené tuzemské dané. Varianta nadecteni, oznacovand téz jako metoda
vrchniho dilku, jiz neni tak Castd. V této varianté je tuzemsky ptijem fiktivné piicten
k zahrani¢nimu pfijmu. Sazba dané je urCena dle pasma progresivni dané. Pokud
tedy progresivni zdanéni bude 15 % pro piijmy ve vysi do 200.000 K¢ a od této
hodnoty bude sazba dané 20 %, tuzemsky piijem bude v hodnoté 150.000 K¢
a zahrani¢ni v hodnoté 60.000 K¢&, pouzije se 20% sazba dané pro vypocet tuzemské
dané. Celkova dan je opét soucet zaplacené zahrani¢ni dané a vypoctené tuzemskeé

dané.

Metoda zapoctu zahrnuje do danového zakladu ptijmy z tuzemska i ze zahranici.
Od vypoctené dané se poté odecte dan zaplacena v zahrani¢i. Metoda zapoctu ma
dvé€ varianty. Varianta plného zapoctu je takova, v niz se z celkovych pfijml vypocte
dain a odeCte se dan zaplacena V zahrani¢i. Tato varianta je na vypocet velice
jednoducha, ale také méné Castd. Druhd varianta je zapocet prosty. Tento zpusob
vypoctu neovlivni vysi tuzemské dané v navaznosti na dailové zatizeni zahrani¢niho
pfijmu. Maximalni mozné vySe zapoctené dané se vypocita jako podil zahrani¢niho
piijmu vicéi celkovému. Vysledek podilu je nasledné vyndsoben vypoctenou
tuzemskou dani. Pokud v tomto pfipad€ neni mozné zapocitat celou dann odvedenou
v zahranici, rozdil je mozno uplatnit jako danovy néklad v nasledujicim danovém

obdobi (Siroky, 2018)

Agresivni dafové planovani

Proti agresivnimu dafiovému planovani bojuje EU pfijetim Smérnic proti
vyhybani se dailovym povinnostem (ATAD a ATAD 2), pfijetim pravidel povinného
zvetfejiiovani systému agresivniho danového planovani zprostiedkovateli a zruSeni
nebo zména danovych reziml pro pfijmy z patentl. Agresivnim planovanim je
nazyvano planovani, které spoc¢iva v tom, ze danovy poplatnik snizuje svou danovou
povinnost prostfednictvim opatfeni, kterd mohou byt legalni, ale jsou v rozporu

s duchem zékona. Zahrnuje téz vyuzivani danovych mezer v daovém systému
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a nesoulad danovych systémi. Muize vést ke dvojimu nezdanéni nebo dvojimu

odpoétu. ("OMEZENI AGRESIVNIHO DANOVEHO PLANOVANI", 2017)

2.2.3 Nizozemsko

Nizozemsko je ¢lenem Evropské unie, danovy systém je standardni a je tvoren
dichodovymi a majetkovymi danémi, dani z pfidané hodnoty, spotiebni dani

a socialnim pojisténim. (Siroky, 2018)

Dle indexu finan¢niho tajemstvi (FSI) se Nizozemsko umistilo na 14. misté
vroce 2018. Pocet ,specidlnich zahrani¢nich instituci je okolo 12 000. Tyto
instituce jsou spojené se zahrani¢nimi nadnarodnimi spole¢nostmi, ptes které
sméfuje zhruba 4 000 miliard Eur. Nizozemsko je vyuzivano jako prostiednik
finanénich toki. Jednim z diivodt jsou smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, které
umoziuji matefskym spoleCnostem podstatné snizit dané z dividend, urokt
a licencnich poplatk. Od holandské dané z pfijmu pravnickych osob jsou
osvobozené mezinarodni dcefiné spolecnosti. Od roku 2014 se stalo Nizozemsko
centrem pozornosti z divodu prani $pinavych penéz a je spojovano s Muammarem
Ghaddafi, byvalym ukrajinskym prezidentem Viktorem Yanukovichem. V roce 2016
byla pfedmétem trestniho stihani banka ING ¢i pfipad Vimpelcom. Dalsimi
podezielymi jsou Rabobank a SMX Collective. V roce 2017 byly vySetfovany
podezielé transakce ve spoleénosti BK Group. (“Financial secrecy index 2018",
2018) BK Group je pfitom c¢lenem organizace Holland Questor a drzitelem
certifikatu kvality spolecnosti Certified Trustworthy Company. Je regulovana

nizozemskou centralni bankou. ("Offices The Netherlands", 2018)

Typy spole¢nosti
V Nizozemsku je definovano pét typl spole€nosti zapsanych v obchodnim
rejstiiku.

» soukromad spole¢nost s ruc¢enim omezenym (Belosten vennootschap BV);
= akciova spolecnost (Naamloze venootschap NV);
» druzstevni a vzajemna pojistovna,;

= nadace;
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= sdruzeni.

Nejcastéji zakladanou pravnickou osobou cizincem je soukromd spolecnost
s ru¢enim omezenym. Minimalni zakladni kapitél je 0,01 Euro. Akciova spole¢nost
je vhodna pro velké podniky. Zde je stanoven minimalni zakladni kapital v Castce
45.000 Eur. U NV jsou akcie obchodovatelné na burze, u BV se akcie prevadi pouze
prostiednictvim notéie. BV holdingova struktura umozni prevést zisk s nulovou dani

z ptijmu. U holdingové¢ struktury rozliSujeme dvé formy:

» Holding — jedna se o BV, ve které jsou umisténa dulezita aktiva jako penize
nebo nemovitosti.

* Provozni spole¢nost — BV, kde probihaji skutecné aktivity.

Pokud holdingové spolecnost vlastni minimaln¢ 95 % akcii provozni spole¢nosti,

obrat a naklady mohou byt vzajemné kompenzovany. ("Bedrijfsvoering™, 2018)

Néklady na zalozeni spole¢nosti jsou vycisleny v tabulce €. 2.

Tabulka 2: Ndklady souvisejici se spolecnosti v Nizozemsku

rok 2019 Poplatky v EUR
ZaloZeni spole¢nosti - notar 500 - 1.000
Regitrac¢ni poplatek 50
Primérné ro¢ni niklady 600 - 1.800
Vklad dokumentu do OR 18

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé ondernemersplein.kvk.nl

Rozmezi, stanovené v tabulce u polozek Zalozeni spolecnosti — notat a Priimérné

ro¢ni néklady je pfevzato ze stranek ondernemersplein.kvk.nl spolu s ostatnimi udaji.

Daii ze zisku a z pFijmu je rozdélena do tri kategorii:

a) Dan z prijmi (ze zisku) — tuto dan obdobna tuzemské dani z ptijmu fyzickych
osob.
» Zisk z podnikani;
* mzda;
* pfijem zjinych cinnosti. ("Wanneer bent u ondernemer voor de
inkomstenbelasting?”, 2018)
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b) Daii z pFijmu pravnickych osob — tuto dan plati jak vetejné spolecnosti (NV),

tak 1 soukromé spole¢nosti (BV). Zakon o dani z pfijmu pravnickych osob byl
k 1.1.2019 zménén v nasledujicich ¢astech:

=  sazba dané€;

= odpocet drobného investi¢niho majetku;

= piispévek na investice do energie;

= odpocet investic do zivotniho prostiedi;

= 0dpis obchodnich prostor;

= odpocet ztraty;

= odecet uroku. (“"Veranderingen vennootschapsbelasting 2019", 2019)

Sazba dané z ptijmu pravnickych osob je 19 % ze zisku do 200 000 Eur, nad
200 000 Eur je dail 25 %. Dan z ptijmu pravnickych osob je vybirana od rezidentnich
i nerezidentnich spolecnosti (evropské spoleCnosti a sdruzeni) se sidlem
v Nizozemsku, i pokud se jejich vedeni a statutarni sidlo nachazi v zahrani¢i. V
tabulce €. 3 jsou znazornény sazby dani i pro dividendy a Uroky. Ztratu je mozné
odecist v 6 nasledujicich letech (pied rokem 2019 byla mozZnost odecteni ztraty 9
let). Skupinové zdanéni prostiednictvim fiskalni jednotky umoziuje pievést veskery
zisk mateiské spolecnosti a zdanit jej v zemi sidla této spolenosti. Nizozemska
dcefina spolecnost a matetskd spole¢nost musi spliitovat podminky pro zalozeni
fiskalni jednotky a o vznik této jednotky pozddat na predepsaném formulafi.
Spolecnosti zabyvajici se kolektivnim investovanim mohou poZadovat osvobozeni
od dané z ptijmu pravnickych osob. Hybridni ptjcka je téz osvobozena od dané
z piijmu pravnickych osob. Inovac¢ni krabice je podpirny prostiedek pro vyzkum a

vyvoj. ("Veranderingen vennootschapsbelasting 2019", 2019)

Tabulka 3: Sazby dani — Nizozemsko

Danové sazby zisk do 200.000 EUR |zisk nad 200.000 EUR
Dan z piijmu pravnickych osob 19% 25%
Daii z kapitalovych vynosu 19% 25%

vyplaceny mimo zemilvyplaceny v Nizozemi
Dan z didvidend 0% 15%
Dan z uroku 0%

Zdroj: viastni zpracovani na zakladeé udaju z Belastingdienst
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*Pokud jsou dividendy vyplaceny matetské spolecnosti se sidlem v ¢lenském staté
EU, evropském hospodarském prostoru, ¢i ve stateé, ktery uzaviel danovou dohodu

s Nizozemskem za ptedpokladu, Ze jsou splnény podminky proti zneuzivani.

Systém kalkulace dané z piijmu pravnickych osob:

+ kapital a pfijmy spolec¢nosti k 31.12.

— kapital a piijmy spole¢nosti k 1.1.

+ vyplacené dividendy

= zisk pfed zdanénim

+ danové neuznatelné naklady

— danlové¢ uznatelné naklady

= zdanitelny zisk

— danova ztrata

= zéklad dan¢ * prislusna dan = vysledna dan ("Dan¢ a pravo v praxi", 2010)

c) Dan zdividend — vsoucasné dobé je dan zdividend 15 %, za urcitych
podminek 0 %. Od roku 2020 by podminky zdanéni dividend mély byt zménény
a srazkova dan bude zavedena vi¢i zemim s nizkou sazbou dan€ nebo zemim
uvedenym na &erné listiné EU. V soucasné dob& smlouva mezi Ceskou
republikou a Nizozemskym kralovstvim, o zamezeni dvojiho zdanéni a
zabranéni daflovému Uniku v oboru dani z pfijmu a majetku, v ¢lanku 10 uvadi
moznost zdanéni dividendy v Nizozemi. JestliZe je dividenda vyplacena osobam
neusazenym v Nizozemsku, je tato platba osvobozena. Pro vice vyjimek je

mozno kontaktovat Belastingdienst. ("Belastingdienst”, 2019)

Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni

Nizozemi mé uzavieno okolo 100 smluv o zamezeni dvojiho zdanéni. Nas
budou zajimat podminky zdanéni dividend s Ceskou republikou a USA. Nizozemsko

nema uzavienou dohodu napftiklad s Kyprem.
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Tabulka 4: Sazba dané odvozena ze SZDZ

dividendy urok| licen¢ni poplatky
% % %
Ceska republika 0°/10° 0 0
USA 0/5°

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade (EY,2018)

a) Sazba dan¢ se zvysi na 10 % v piipadé€, ze piijemce nevlastni 25 % zakladniho
kapitalu vyplacejici spolecnosti.

b) Srazkova dan z dividend je osvobozena mezi ¢lenskymi stity EU, Norskem,
Islandem a Lichtenstejnskem, ktefi jsou drzitelem urokti od nizozemské
spole¢nosti, kterd vypléaci dividendy, a zaroven splituji vyhody pro ucastnické
vyjimky. Osvobozeni neplati v pfipadé nizozemské fiskalni investicni
spolecnosti nebo investi¢ni spole¢nosti osvobozené od dang.

c) Sazba 0 % se uplatni u piijemce spoleénosti, ktery vlastni minimalné 80 % akcii
u vyplacejici spole¢nosti, a jsou-li splnény dal$i podminky. Sazba 5 % se
pouzije, pokud je pfijemcem spolecnost, kterd vlastni nejméné¢ 10 % akcii
vyplacejici

d) Sazba se zvysi na 5 % (nebo jinou uvedenou sazbu), pokud pfijemce neni
korporace, ktera vlastni nejméné 10 % distribu¢ni spolecnosti. (“"Worldwide

Corporate Tax Guide 2018", 2018)

2.2.4 Kypr

Kypr je ¢lenem Evropské unie. Danovy systém tvoii dan¢ ze zisku korporaci,
klouzavé progresivni sazba dané osobnich diichodovych dani, dan z pfidané hodnoty,
spotfebni dané, socidlni pojisténi a piispévek na obranu. Pfevodové majetkové dané

nejsou vybirany. (Siroky, 2018)

Kypr je zem¢ s omezenymi moznostmi prumyslu i zemédélstvim a je silné
zavisla na cestovnim ruchu a obchodnich sluzbach. Lodni doprava na Kypru ma
obdobné jako v Libérii daitové tlevy. Danova zatéz je konkurenceschopné pro lodni
dopravu a holdingové spolecnosti. Zahrani¢ni kapitdl byl pfilakan vysSimi
urokovymi sazbami naproti ostatnim zemim Evropské unie. Historie Kypru je

svazana s Ruskem a ruskym obchodem a spole¢nostmi. Avsak po kolapsu kyperské
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banky se finan¢ni toky z Ruska rozprostiely i do jinych zemi. V ramci podminek pro
vstup do EU musel Kypr uzékonit novou reformu svého danového systému. Firma
Deloitte se podilela na jeho tvorbé tak, aby byl v souladu s evropskym pravem a
akvizici. Dan z pfijmu pravnickych osob musela byt sjednocena pro rezidenty i
nerezidenty, z ptvodnich 4,25 % se zvysila na 10 %. Nyni je ve vysi 12,5 %.
Atraktivnim se stalo, ze predmétem srazkové dané pro nerezidenty nejsou dividendy
a uroky jsou osvobozené. Po bankovni krizi, od roku 2013, Kypr pfijal opatfeni ke
zlepseni finan¢ni regulace a dohled dle dohody ESM. Byly provedeny zmény
v zakonech tykajicich se mzdové politiky, vefejné spravy, sluzeb a prava. Ptistoupil
téz k automatické vyméné financnich informaci v danovych zalezitostech.

("Financial secrecy index 2018", 2018)

Kypersky ziakon o spolecnostech stanovuje nasledujici typy spolecnosti:

Soukromé spolecnost s rucenim omezenym — spole¢nost minimalné s jednim

akcionafem a nejvice s padesati. Akcie nejsou vetejné obchodovatelné a nelze je
prevadeét.

Veftejna spolecnost s ruenim omezenym — spole¢nost musi byt tvofena minimalné

sedmi ¢leny.

Spolecnost s ru€enim omezenym bez zdkladniho kapitdlu — odpovédnost clenl je

omezena memorandem.

Spolecnost s ruenim omezenym s akciovym kapitalem — odpovédnost ¢lenli ve vysi

akciového kapitalu.

Zamoiska spolecnost — spole¢nost usazena mimo Kypr, ovSem se sidlem na Kypru.

Jedna se o pobocku mateiské spolecnosti usazené mimo Kyperskou republiku.

Investi¢ni spolecnost s proménlivym kapitdlem — akcie nemaji nominéalni hodnotu,

ale variabilni. Pro vice informaci je moZno kontaktovat obchodni rejstiik ¢i

likvidatora.

Redocimiliace — spolecnost registrovana v jedné zemi mize své sidlo pfevést na

Kypr, pokud to zemée registrované spolec¢nosti povoluje.

Registrace obchodniho jména — v navaznosti na Mini One Stop Shop, coZ je zvlastni

rezZim jednoho spravniho mista u sluzeb telekomunikaénich, rozhlasovych,
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televiznich a elektronickych. ("Registration of an Entity - Company, Partnership,

Business Name, European Company (SE), Overseas Company and other Entities",

n.d.)

Tabulka ¢. 5 udava hodnoty, které souviseji se zalozenim spolecnosti na Kypru

a s ro¢nim poplatkem pro ro 2019

Tabulka 5: Ndklady souvisejici se spolecnost na Kypru

S.r.o.se |s.r.o.bez [RedomicilijObchodni |Zimoiska
rok 2019 zakl. | zakl. kap |ace jméno spolecnost
Schvaleni jména 30 30 30 30 30
Regitracni poplatek a
potirebné dokumenty 165 235 130 80 380
Osvédceni o zapisu 120 - 130| 120-130| 120-130| 120-130| 120 - 130
Vklad dokumentu do OR 20 - 80 20 - 80 20 - 80 20 - 80 20 - 80
Ro¢ni poplatek 100 - 120| 100 - 120| 100 - 120| 100 - 120 100 - 120

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade udajii z ,, Registration of entity

Zamoiska spoleCnost mé nejvyssi pocatecni ndklady, registrace obchodniho

cvwr

Daiiovy rezim

Nové oddéleni dani bylo zfizeno 1. 7. 2014 v ramci konsolidace oddéleni

pfimych a nepfimych dani. Sjednoceni ufadii ma ptinést posileny legislativni ramec,

zjednodusené postupy a modernizaci IT systému.

Kyperské pravni predpisy jsou v souladu s pozadavky OECD a EU. Jak jiz

bylo vySe zminéno, dan zpfijmu pravnickych 0sob ma sazbu 12,5 %. Dan

z kapitalovych vynosu je 20 %. Kapitalovym vynosem je zisk ziskany z prodeje:

* nemovitosti nachéazejici se na Kypru;

= podilu ve spolecnosti, kterd& ma nemovitost nachazejici se na Kypru

zahrnutou ve svych aktivech;

= akcii spolecnosti, kterda vlastni nemovitost na Kypru a nejméné 50 %

hodnoty je odvozeno od této nemovitosti.

Dividendy vyplacené nerezidentim ¢i rezidentim nepodléhaji srazkové dani,

pokud ma osoba bydlist¢ mimo Kypr. Vedle dani existuje zvlastni ptispévek na
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obranu zem¢, ktery jsou povinni hradit rezidenti. U dividend ¢ini zvIastni ptispévek
17 %, existuji vSak vyjimky, kdy neni povinnost tento piispévek hradit. ("Worldwide
Corporate Tax Guide 2018", 2018)

Sazba dan¢ z pfijmu je stejna pro vSechny spolecnosti, vypocet zédkladu dané se
ale lisi. Zisky pobocek mohou byt pievedeny bez srazkové dané, firemni dividendy
jsou osvobozené. Uroky z mezipodnikovych uvéra jsou odpoéitatelné ze zakladu
dané¢ pro spole¢nost, nikoli pro pobocku. Kazda Kyperska spolecnost je povinna vést
fadné ucetni knihy a zavérku mit ovétenou auditorem. ("Cyprus: Domestic Corporate
Taxation", 2019)

Tabulka 6. Sazby dani - Kypr

Darniové sazby rezident i nerezident

Daii z prijmu pravnickych osob 12,50%

Daii z kapitalovych vynosi 20%

Daii z didvidend 0%

Dari z uroki 0%
prava vyuZivana mimo Kypr

Srazkova dan z patentu,... | 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade (EY,2018)

Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni

Opét nas budou zajimat smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni v rdmci vybranych

jurisdikci. Kypr nema uzavienou smlouvu s Nizozemskem. S Ceskou republikou a
USA ano.

Tabulka 7: Sazba dané odvozena ze SZDZ

dividendy urok| licen¢ni poplatky
% % %

Ceska republika 0/5° 0

USA 0/5/15 0/10°

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade (EY,2018)

a) Sazba 0 % se pouzije, pokud je skutecnym vlastnikem spole¢nost (mimo

partnerstvi), ktera vlastni pfimo nejméné 10 % zdkladniho kapitalu vyplacejici
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spolecnosti a tento podil na zadkladnim kapitdlu musi byt udrzen minimalné
jeden rok. V ostatnich piipadech se uplatni sazba 5 %.

b) Sazba 0 % se uplatni, pokud se jedna o uroky placené vladé, bance nebo
finanéni instituci. ("Worldwide Corporate Tax Guide 2018", 2018)

Mzdové zatizeni

Kypr ma stanovenou minimalni mzdu vyhlaS8kou 180/2012 o minimalni mzdé
jen pro urcité profese, kterymi jsou naptiklad ufednici, prodavaci, Skolni asistenti,
pecovatelé, nejméné ve vysi 870 EUR, po Sesti mésicich se mzda zvysi na 940 EUR.
("To mepi Katwtatov Micbov (IToAntéc, I'papeig, Noonievtucoi Bonboi, Bonboi
[Todoxopor, Bonboi Bpepokdpor, Zyolkoi Bonboi, ®povpoi, Dpovtiotés kot
KoaBopiotég) Adraypa tov 2012", 2012)

Dan zpifijmu fyzickych osob je progresivni. Jeji sazby jsou stanoveny
Vv nasledujici tabulce. Dan se vypocita na zaklad¢ ro¢niho pfijmu. Zaméstnavatelé

odvadi celkem 11,5 % do pojistnych fondli, zaméstnanci je mzda zatizena 7,8%

ptispévkem do socialniho fondu. (Siroky, 2018)

Tabulka 8: Sazba dané z prijmu FO — Kypr

Zdanitelny prijem (v EUR) |Sazba (%)

do 19 500 0
19 501 - 28 000 20
28 001 - 36 300 25
36 301 - 60 000 30
nad 60 000 35

Zdroj: Siroky,2018

2.2.5 Spojené staty americké

Spojené staty jsou jiz fadu let daflovym rajem na federdlni urovni. Z divodu
pfilakani zahrani¢niho kapitalu byly jiz v roce 1921 osvobozené urokové vynosy na
bankovnich vkladech nerezidenti. USA se nepfipojily ke standardu OECD, ale
vytvortily sviyj vlastni danovy zakon proti boji s daiovymi tniky FATCA, ktery m¢l
ponechat vyhody danového raje ze strany USA a znevyhodnit jiné zemé. ("Financial
secrecy index 2018", 2018)
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Dan z pfijmu pravnickych osob je vybirdna na federalni, statni a municipalni
urovni. Uhrazend statni a municipalni dail se mlize zapocitat proti hrubym piijmim u

vypoctu federalni slozky dané z piijmu pravnickych osob. (Lachova, 2007)

Typy spole¢nosti

Postupy zakladani jednotlivych spolecnosti se mezi staty 1isi. Korporace se déli
na dva podtypy, a jeji zdanéni je odvislé od tohoto podtypu. Korporace ,,C* jsou
zdanovany podle kapitoly C danového tfadu. Korporace ,,S* jsou zdanovany podle
kapitoly S danového fadu. Jedna se spiSe o mensi spolecnosti, nevyhoda je, Ze ve

spousté statll tato korporace nemiize mit jako akcionare nerezidenta.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (LLCs), kterd nemé zadny piijem z podnikdni

na Gzemi USA ¢i jakykoli jiny pfijem ze zdroji z USA, nemusi podavat federalni
danové ptiznani v USA. LLC mulze vyuzivat danovych smluv a za akcionafe muize
mit nerezidenty. Pokud ma spolec¢nost jediného spole¢nika, nebere se v uvahu pro
daniové ucely, tzv. ,,pass-through®. LLC s vice spole¢niky se povazuje za partnerstvi.
V obou piipadech je zdanéni uplatiiovano na ¢leny, ne na spolecnost. Pasivni piijem
zahrnuje pfijem zurokli a kapitdlovych ziskd zinvestic. Jestlize LLC nema
v zahrani¢i americkou kancelat nebo agenta v USA, je velice nepravdépodobné, ze

budou pfijmy zdanény v USA.

Komanditni spole¢nost (LP) je vyuzivana pro investi¢ni ucely. Je strukturovana

pro dlouhé investice a nevytvaii Zadnou likvidni rezervu pro moZznost, Ze se investor

rozhodne prodat sviyj podil.

Rodinnd spole¢nost s ru¢enim omezenym slouZi pro ochranu majetku a

nemovitosti v USA. ("U.S. Tax Guide", n.d.)

Zahrani¢ni dcefinou spole¢nosti americké korporace nebo zahraniéni spole¢nosti

vlastnénou americkymi akcionatfi (CFC) je korporace, ktera neni vytvorena nebo
organizovana v USA. Akciondt v USA zahrnuje do svych zdanitelnych piijma
vyplaty z CFC podle hlavy F danového tadu i suréitymi druhy nerozdéleného
ptijmu.

Zahrani¢ni obchodni korporace byla pod tlakem EU a WTO zruSena. Byla

vyuzivana predevsim jako prostfednik danovych raji jako jsou Panenské ostrovy,
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Bahamy. V roce 2004 byly zruseny pravni predpisy FSC a byl podepsan zakon, ktery
rozsitil danové ulevy.

Possession korporace ziskava vyhody sekce 936 i na Panenskych ostrovech ¢i

Puertu Rico. Possession korporace je opravnéna poskytnout Gvér proti své danoveé
povinnosti v USA. Muze si zvolit metodu sdileni nakladii nebo rozdéleni zisku.

("U.S. Tax Guide", n.d.)

Delaware

Spolecnosti zaklddané ve stat¢ Delaware kvuli optimalizaci daiiového zatizeni
jsou LLC, LP. Naklady na zalozeni a ro¢ni poplatky jsou uvedeny v nasledujici

tabulce.

Tabulka 9: Naklady souvisejici se spolecnost v Delaware

rok 2019 Poplatky v USD
Rezervace nazvu 75
rocni poplatek - franchise tax 300
kopie, dokumenty, zmény 2-200

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé zdroje ("How to Form a New Business Entity",
2018)

Daiiovy rezim

Dan z pfijmu je vybirdna na federdlni, stditni a municipalni Grovni. Pokud
zalozime spole¢nost LLC, ktera nemé zadny piijem z podnikani v USA, ani jiny
ptijem ze zdroji z USA, neni zatizena federalni dani. Pro nasi ptipadovou studii jsou
informace o federalni dani nepotiebné. Ve stat¢ Delaware neexistuje dan z piijmu ale
franSizova dan, kterou odvadi domaci subjekty, ¢i zahrani¢ni subjekty z pifijmu na
uzemi USA. Pro stat Delaware plati rocni poplatek 300 USD, ktery jsou povinny
platit zahrani¢ni subjekty, které nemaji ptijem z USA, ale i tuzemské spolecnosti,
pokud neexistuje pozadavek na ptedkladani vyrocni zpravy. (“Annual Report and
Tax Instructions", 2018)
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Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni

Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni urcuji 5% a 15% sazby srazkové dané z

dividend vigi Kypru a Ceské republice. S Nizozemskem miiZzeme srazkovou sazbu

dan¢ z dividend snizit na nulu. Nasledujici tabulka nam porovnava sazby dané a

podminky pro jejich uplatnéni.

Tabulka 10: Sazba dané odvozend ze SZDZ

dividendy urok | licen¢ni poplatky
% % %
Ceska republika 5/15° 0 0/10
Kypr 5/15° 10 0
Nizozemsko 0/5/15" 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé EY,2018

a) Sazba dané 5 % se uplatni, pokud je pfijemce korporaci a vlastni specifickou

procentni ¢ast podilu na hlasovacich pravech distribu¢ni spole¢nosti.

b) Sazba 0 % se uplatni, pokud jsou dividendy vyplacené spole¢nosti, kterou z 80

% vlastni americka spolecnost, pfijemcem jSou mateiské spolecnosti, a jsou-li

splnény dal§i podminky. Sazba 5 % se vztahuje na dividendy, které jsou

vyplaceny spolecnosti vlastnici 10 % hlasovacich prav. (EY,2018)
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3 METODIKA

Cilem této prace je vyhodnoceni rizik a danové optimalizace prostiednictvim
danlovych r4ji, kterd je prezentovana na piipadové studii fiktivni ucetni jednotky.
Potfebna data fiktivni Gi€etni jednotky pro naplnéni cile této bakaldiské prace jsou

predstavena v tvodu praktické ¢asti.
V analytické Casti prace budou navrzena jednotliva daiiovéa schémata pro vybrané
danové raje v zavislosti na hledani nejoptimalné€jsi dafiové varianty.

Naésledné budou jednotlivé danové struktury komparovany a vyhodnoceny véetné
navrzeni nejvyhodnéjsiho danového feSeni V névaznosti na rizika, kterd jsou
s jednotlivymi schématy spojena. Soucasti vyhodnoceni budou doporuceni pro

jednotlivé zainteresované subjekty do vybraného optimalniho dafilového schématu.
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4 PRAKTICKA CAST

Pro ptipadovou studii je zvolena fiktivni matefskd Ucetni jednotka s jednou
dcefinou spoleénosti. Mateiska spole¢nost (M.S.) ma sidlo v Ceské republice. Jeji
hlavni ¢innosti je nakup a prodej zbozi a vyrobkl, které nakupuje od své dcefiné
spolecnosti. Sjednana cena vyrobkil a sluzeb mezi mateiskou a dcefinou spole¢nosti
neni v rozporu s pravidly stanoveni transferové ceny. Dcefinad spolecnost (D.S.) ma
sidlo té2 v Ceské republice. Je to vyrobni spole¢nost. Od své mateiské spolenosti
ma pronajaté skladové prostory v Ceské republice, kde uchovava material,
polotovary a vyrobky. M.S., s.r.o. dale poskytuje dcefiné spolecnosti poradenské
a ucetni sluzby. Shrneme-1i ¢innosti, které jsou predmet podnikani u M.S. a D.S. jsou
nasledujici:

=  Vyroba
= Velkoobchod a maloobchod
* Pronjjem

» Poskytovéni sluzeb

Nyni si vice charakterizujeme M.S. a D.S., a piedstavime data, se kterymi
budeme pracovat. Pro usnadnéni, u obou spolecnosti se daniové odpisy rovnaji

ucetnim, neexistuji odpisy pohledavek, zasob ¢i rezervy.

Matetska spolecnost ma 160 zaméstnancii a 3 vedouci zaméstnance. Je
vlastnikem skladovych prostor v Ceské republice a na Kypru. Skladové prostory na
Kypru v soucasné dobé¢ vyuziva jen sporadicky. Zasoby jsou ocenovany potizovaci

cenou. Nasledujici tabulka vyjadiuje rdmcova data, se kterymi budeme pracovat.

Tabulka 11: Ramcové udaje materské spolecnosti

Naklady v tis. K¢ Vynosy v tis. K¢
nakup vyrobki od dcefinné spolec¢nosti 1100 000 |trzby za prondjem 1440
nakup zbozi 630 000|trzby za sluzby 5600
nakup sluzeb 55 000|trzby za zboZzi a vyrobky 1950 000
osobni naklady 80 000|ostatni vynosy 9 000
ostatni naklady 12 000|HV 89 040
Osobni naklady v tis. K¢

pocet zaméstnanc( 160 54701

3 vedouci 5500

odvody 19 799

Zdroj: viastni zpracovani
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Dcefiné spole¢nost ma 380 zaméstnanct a 5 vedoucich zaméstnanct. Je vlastnikem

kancelaiskych prostor a budovy, kde probihd vyroba. Nakupované zasoby jsou

ocefiovany pofizovaci cenou, zdsoby vytvofené ve vlastni rezii jsou ocenovany

vlastnimi naklady. Vlastni ndklady jsou tvofeny naklady na material, mzdy, socialni

a zdravotni pojisténi. Nasledujici tabulka vyjadiuje rimcova data, se kterymi budeme

pracovat.

Tabulka 12: Ramcové udaje dceriné spolecnosti

Naklady v tis. K¢ Vynosy v tis. K¢
vykonova spotreba + zména stavu 880 000|trzby za vlastni vyrobky 1100 000
osobni naklady 200 000 | ostatni vynosy 30 000
ostatni naklady 28 000|HV 22 000
Osobni naklady v tis. K¢

pocet zaméstnancl 380 140 000

5 vedoucich 9253

odvody 50747

Zdroj: vlastni zpracovani

Abychom mohli zanalyzovat jednotlivé Cinnosti, ur¢ime si ndklady a vynosy

téchto ¢innosti:

Vyroba ma celkové naklady v hodnoté 1.108.000 tis. K¢, z toho celkové
naklady na zaméstnance jsou 200.000 tis. K¢. Celkové vynosy jsou
1.130.000 tis. K¢.

Velkoobchod a maloobchod ma celkové naklady v hodnoté 1.871.014 tis.
K¢, ztoho celkové naklady na zaméstnance jsou 76.196 tis. K&. Celkové
vynosy jsou 1.950.000 tis. K¢.

Pronajem ma celkové naklady v hodnoté 1.395 tis. K¢. Z toho mzdové
naklady ve vysi 395 K¢&. Celkoveé vynosy jsou 1.440 tis. K¢.

Poskytovani sluzeb ma celkové naklady v hodnoté 4.591tis. K¢, ztoho
mzdové naklady v hodnoté 3.409 tis. K¢. Celkové vynosy jsou 14.600 tis.
K¢.

Cilem této kapitoly je vyhodnotit moZnosti daflové optimalizace prostfednictvim

dafiovych raja.
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4.1 Pripadova studie pro vybrané danové raje

Jak jiz bylo zminéno, podnikani je ¢innost, kterd je provozovana za ucelem zisku.
Zisk je mozno zvysit snizenim nakladl, zvySenim obratu, zvySenim marze ¢i spravné
rozvrzenou kapitalovou strukturou. Dobfe zvoleny danovy raj, mize firmé piinést
lepsi image na trhu z pohledu nadnérodni spole¢nosti. Lepsi pozici pro vyjednavani
se zékazniky ¢i dodavateli. Ale také usetfit nemalé naklady a vydaje na povinné dané

plynouci z ¢eské legislativy.

V piipadové studii budou pouzity zemé, které byly predstaveny v literarni resersi.
Jedna se o Nizozemsko, Kypr, Spojené staty americké. Hodnoty pro srovnani budou
prepoéteny na &eské koruny, kurzem CNB ke dni 31.12.2018. Pouzité mény maji

stanoven kurz k tomuto datu:

e |1 EUR=25,725K¢
e 1 USD=22,466 K&

Soucasna struktura ucetni jednotky je tvofena matefskou a dcefinou spolecnosti.
Tato struktura se bude ménit v ndvaznosti k pfedmétu podnikani a jeho datiovou
optimalizaci. Pro zalozeni spolecnosti je potieba nejdiive znat pocate¢ni naklady,

které porovnava tabulka ¢.13.

Tabulka 13: Prepoctené pocatecni a rocni naklady dle kurzu CNB

Nizozemsko - BV? |Kypr - Ltd.” Delaware - LLC®
ZaloZeni spole¢nosti -
notar, osvédceni
0 Zapisu 19293,75* 3215,63*
Regitracni poplatek,
rezervace nazvu,
schvaleni jména 1 286,25 5016,38 1 684,95
Vklad dokumentu do
OR 463,05* 1286,25* 2269,07*
Celkové priumérné
pocatecni naklady 21 043,05 9 518,26 3 954,02
Primérné rocni
naklady 30870* 2829,75* 6 739,80

Zdroj: Vlastni zpracovani ze zdrojii z literdrni reserse

a) Nizozemsko nerozliSuje néklady dle typu spole¢nosti. Pro nizozemskou spolecnost

byl zvolen typ spolecnosti BV, ktery se jevi svymi vlastnostmi jako nejvhodnéjsi.
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Zakladni kapital je ve vySi 0,01 EUR a je to soukroma spolecnost s rucenim

omezenym.

b) Néklady na zaloZeni spole¢nosti na Kypru jsou rizné dle typu spolec¢nosti. V této
ptipadové studii je zvolena soukroma spole¢nost s ru¢enim omezenym (dale jen Ltd.)
pro zalozeni dcefiné spole¢nosti se zahrani¢ni matefskou spolecnosti. Tato
spole¢nost umoziuje pomoci SZDZ snizit srazkovou dan z dividend na nulu. A

piedstavuje nizké riziko pro spole¢niky pii piipadné likvidaci podniku.

¢) Ve stat¢ Delaware je vhodné zalozit spolenost typu LLC, kterd nebude mit zadny
ptijem z podnikani v USA. Dlivodem je, Ze tato spole¢nost mize mit za akcionate
nerezidenta. A zdanéni je uplatiovano na cleny, a ne na spolecnost. Pokud

spole¢nost nema piijem z USA, nemusi podédvat zaddné ptiznani.

* Pokud jsou ndklady na zaloZeni spolecnosti v ur€itém rozmezi je pouzita prumérnd

hodnota.

Dulezita je pro ucetni jednotku nejen pocatecni investice, ale i primérné ro¢ni
naklady, které musi pro zaloZeni nové spole€nosti vynalozit. Grafické znazornéni

porovnava vysi naklada, které se tykaji tabulky ¢. 13.

Graf 1: Porovndni pocatecnich a priumérnych nakladii spolecnosti

35 000,00
30000,00
25 000,00
20 000,00
15 000,00
10 000,00

5 000,00

»

Celkové priimérné pocatecni Primérné rocni naklady
naklady

0,00

B Nizozemsko - BV~ B Kypr - Ltd. Delaware - LLC

Zdroj: vlastni zpracovani

Nizozemsko ma z vybranych danovych rdji nejvyssi néklady tykajici se zalozeni

spolecnosti a jejich ro€nich nakladd, ale i pfesto je dle Bisnode a dle statistickych
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udajii zvetejnovanych Ceskou Nérodni Bankou o piimych zahrani¢nich investic

jednou z nejéastéji vyuzivanou zemi, kam plynou investice z Ceské republiky.

Dariové zatizeni — Ceska republika

Nyni si vypoc¢itame danové zatizeni spole¢nosti M.S. a D.S. Pro rekapitulaci:

Spolecnost M.S. je matefska spole¢nost spolecnosti D.S.

e Piedmét podnikani:
1) nakup a prodej vyrobku, které vyrabi spolecnost D.S.
2) nakup a prodej zbozi
3) trzby z pronajmu skladovych prostor své dcefiné spole¢nosti
4) trzby za ucCetni a poradenské sluzby, které poskytuje své dcefiné

spole¢nosti

Spolecnost D.S. je dcefinou spolecnosti M.S.

e Piedmét podnikani:

1) trzby z prodeje vlastnich vyrobkti matefské spole¢nosti

Veskeré ceny, které jsou stanovené mezi spojenymi osobami (tedy mezi
matefskou a dcefinou spolecnosti) jsou dle platné tuzemské legislativy (zakon
¢. 586/1992 Sb., § 23 odst. 7 ZDP), smluv o zamezeni dvojiho zdanéni a Smérnice o
pfevodnich cenach pro nadnédrodni podniky a danové spravy (dale jen Smérnice).

Transferové ¢i obvyklé ceny nejsou naruseny.

Danové zatizeni, které spolecnostem plyne z Ceské legislativy pii vyplaceni
podilu na zisku a dani z pfijmu pravnickych osob dle zakona €. 586/1992 Sb. ZDP,

vystihuje nésledujici tabulka. Pro upfesnéni si zminime nésledujici informace:

e zisk je vyplacen spole¢nikovi, ktery je rezidentem Ceské republiky, ve vysi
80 % ze zisku po zdanéni, kterou stanovila valna hromada, a jsou dodrZena
pravidla dle zdkona €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich.

e zisk spolecnosti je zdanén 19 % dani z pfijmu pravnickych osob, vyplata

podilu spole¢nikovi je zdanéna 15 % srazkovou dani.
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Tabulka 14: Dariové zatizeni schématu CR

Udaje v tis. K¢ D.S. M.S. Celkem
Zisk pi‘ed zdanénim 22 000 89 040 111 040
Sazba dané 19 % 19 %

Daii z pfijmu PO 4180 16 918 21 098
Zisk po zdanéni 17 820 72122 89 942
Vyplaceny podil ze zisku po

zdanéni (80 %) 14 256 57 698 71954
Sazba srazkové dané 15% 15 %

Srazkova dan 2138 8 655 10 793
Celkové danové zatiZeni

(srazkova dan + dan z prijmu

PO) 6 318 25572 31 891
Vyse vyplacené dividendy 12118 49 043 61 161

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka celkového danového zatizeni udavd hodnoty stavajici struktury
spoleCnosti, které jsou pozd€ji pouzity pro porovnani danové optimalizace
S ostatnimi vybranymi staty. Celkové danové zatizeni, které plyne ze zisku a vyplaty
podilu na zisku matetské a dcefiné spolecnosti je 31.891 tis. K¢. Celkova vyse

vyplacenych dividend je 61.161 tis. K¢.

V nasledujicich kapitolach je celkové danové zatizeni snizovano rozvrzenim
¢innosti, kterymi se vybrané ucetni jednotky zabyvaji, a rozvrzenim kapitalové
struktury do rGznych jurisdikci. Pracovni sily jsou pfesunuty v jednom piipad€ na
Kypr, kde spole¢nost vlastni skladové prostory. Vyroba ziistane v Ceské republice.
Razné kapitalové struktury jsou navrzeny napiiklad tim, Ze ze spolecnosti M.S. stane
dcefina spolecnost nebo kapitalovou strukturu 1 rozsifime. VSechny kroky a zmény,
které jsou nize popsany, povedou ke sniZzeni celkového dafiového zatiZeni.
Uvédomuji si, Ze problematika datiového zatizeni spolecnosti nespociva pouze
v pifimych dani ale i v danich nepfimych a je velice obsahla. Rada bych upozornila
na to, Ze v této praci za celkové danové zatiZzeni povazuji dan z ptijmu pravnickych

osob a srazkovou dan z dividend ¢i uroka.

4.1.1 Nizozemsko

Jiz vime, Ze dan z ptijmu pravnickych osob v Nizozemsku je stejn¢ vysoké nebo

dokonce vyssi nez v Ceské republice (19 % a 25 %). Abychom vyuzili moZnosti
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a vyhod, které tato zem¢ nabizi, bude naim nov¢ vytvorena spole¢nost v Nizozemsku

pfedstavovat prostfednika pro vyplaceni podilu na zisku.
Kapitalova struktura

Prvni model, ktery je vytvofen v této kapitole, je spiSe ukazkovy. Neodrazi
realitu. OvSem pro nastinéni dané problematiky je dostacujici. Dan z piijmu
pravnickych osob z pfijmu dividend, je v Nizozemsku osvobozena, pokud jsou
splnéna kritéria, jako je naptiklad 5% pravidlo Ucasti Nizozemské spolecnosti na
zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti, aktivni management a podobné. Srazkova dan se na
dividendy dle Smérnic Rady 2011/96/EU o matefskych a dcefinych spolecnosti
podle urcitych pravidel neuplatni. Velkou roli zde hraji i SZDZ. Nizozemsko ma
smlouvu uzavienou s Ceskou republikou i s USA. Pokud bychom spole¢nost
v USA nezalozili, dividendy by byly zatiZené sazbou 15 % a danova uspora by
neméla vyrazny efekt. Protoze zde mame i kapitolu, kterd se zabyva zdanénim
v USA, nebudeme se v této Casti vice zabyvat, pro¢ byla ve struktuie zvolena
matefska spolecnost se sidlem v USA. Toto téma bude vysvétleno pozdéji. V této
kapitole nas budou zajimat pravidla pro nulovou sazbu srazkové dané€ z vyplécejicich
dividend, které plynou od Ceské spolecnosti do nizozemské a znizozemské do

spole¢nosti v USA.

Pravidla pro nulovou srazkovou daii u vyplaceni dividend mezi CR a NL dle SZDZ

¢. 011478 jsou:
e piijemce vlastni 25 % zakladniho kapitalu vyplacejici spolecnosti

Pravidla pro nulovou srazkovou dan u vyplacenych dividend mezi NL a USA dle

SZDZ ¢. 010456 jsou:

e piijemce spole¢nosti vlastni minimalné 80 % akcii u vyplacejici spolecnosti po
dobu piedchazejicich 12 mésici a jsou splnény dalsi podminky dle ¢lanku 26

SZDz
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Schéma 1: Kapitalova struktura a tok dividend

USA -LLC

CZ - M.S.

Zdroj: viastni zpracovaini

Vyrobni spolecnost, ptivodné D.S., je vlastnéna z 60 % nizozemskou spolec¢nosti
a ze 40 % ceskou obchodni spolecnosti. Tento podil vlastnictvi jsem zvolila proto,
aby bylo patrné, Ze neni potieba stoprocentni vlastnictvi nizozemskou spole¢nosti.
Ceska obchodni spoleénost, ptivodné M.S., je vlastnéna ze 100 % nizozemskou
spoleCnosti, kterd je vlastnéna ze 70 % spolecnosti z USA. Z divodu, ze neni
dodrzené pravidlo pro nulovou sazbu srazkové dané, které je 80% vlastnictvi, sazba
¢ini 5 %. Sidlo americké spole€nosti je ve stat€ Delaware. V tomto staté je povinnost
uhradit ro¢ni poplatek 300 USD. Srazkova dan zdividend ¢i dan zpifjmu
pravnickych osob neexistuje. Podily na zisku jsou nejdiive pfevedeny od dcefinych
spole¢nosti sidlicich v Ceské republice (D.S. a M.S.) ovladajici osob& v Nizozemsku,

poté putuji do spolecnosti sidlici v USA.

Piehled ¢innosti je nasledujici:

Spolecnost M.S. je nyni dcetiné spolecnost

e Piedmét podnikani:

1) nakup a prodej vyrobku, které vyrabi spole¢nost D.S.
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2) nakup a prodej zbozi
3) trzby z pronajmu skladovych prostor kapitalové spojené osobé
4) trzby za ucetni a poradenské sluzby, které poskytuje kapitalové

propojené spolecnosti

Spolecnost D.S. je dcetfinou spole¢nosti matetské spolec¢nosti v USA

e Piedmét podnikani:
1) trzby z prodeje vlastnich vyrobki kapitalové propojené spolecnosti

(M.S.)

Spolecnost NL - BV, ktera sidli v Nizozemsku, je dcefinou spolecnosti matetské

spolecnosti v USA. Nizozemska spolecnost ma aktivni management, vedeni
spoleCnosti, které dohlizi na chod ceskych spolecnosti. Zastavad funkci tzv.
»spravee®. Vzhledem ke skutec¢nosti, Zze naklady této spolecnosti jsou vyssi nez jeji
zisky, budeme pracovat snulovym ziskem pted zdanénim. Proto nebude

v nésledujici tabulce zohlednéna.

Matetska spole¢nost USA — LLC se sidlem v USA, pifesnéji v Delaware, je zfizena

pouze za ucelem vyplaty dividend spole¢nikiim. Do této spolecnosti se nepiesunuly
zadné podnikatelské aktivity. Zisk pifed zdanénim je stejné jako u dcefiné

spole¢nosti sidlici v Nizozemsku nulovy.

Darnové zatizeni

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze u spole¢nosti USA — LLC je zisk pied zdanénim
nulovy, je i nulova dan z pfijmu. U této spolecnosti je v tabulce ¢. 15 vypocitana

hodnota ze vSech vyplacenych podilil na zisku, které spole¢nost obdrzela.
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Tabulka 15: Darové zatizeni 1.schématu v NL

Udaje v tis. K& D.S. M.S. BV LLC Celkem
Zisk pred zdanénim 22 000 89 040 0 0 111 040
Sazba dané 19% 19%]19% a 25% 0%

Daii z pfijmu PO 4180 16 918 0 0 21 098
Zisk po zdanéni 17 820 72122 0 0 89 942
Vyplaceny podil ze zisku po

zdanéni (80 %) 14 256 57 698 71954 71954 71954
Sazba srazkové dané 0% 0% 0% 5%

Srazkova dan 0 0 0 3598 3598
Celkové danové zatiZeni 4180 16 918 0 3598 24 695
VySe vyplacené dividendy

koneénému prijemci 0 0 0 68 356 68 356
Roc¢ni naklady na spolecnost 0 0 31 7 38

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové zdanéni datiového schématu v Nizozemsku véetné ro¢nich nékladii na
spoleCnosti je 24.733 tis. K& Z divodu, ze dividendy jiz nebudou vyplaceny od
matefské spolecnosti z USA na zéklad¢ platné ceské legislativy, protoze spolecnik
mateiské spoleénosti je nerezidentem Ceské republiky, plyne ndm z této transakce
riziko, které predstavuje kurzovy rozdil. Spole¢nost se mlize rozhodnout, ze podily
bude vyplacet v zahrani¢ni méné a tim riziko eliminovat. V§e musi mit smluvné
podlozeno ¢i stanoveno ve stanovach spolecnosti. Celkova vysi vyplacené dividendy,

¢ini 68.356 tis. K¢.

Kapitalova struktura

Ve druhém modelu je spole¢nost NL — BV cela vlastnéna americkou spolecnosti
a ma v Ceské republice stalou provozovnu. Pravidla pro nulovou sazbu srazkové
dané z dividend jsou dodrZena. Pravidla pro stanoveni transferovych cen nejsou
naruSena. Holdingova struktura se stdlou provozovnou je znazornéna na druhém

schéma.
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Schéma 2: Kapitalova struktura a tok dividend

Zdroj: viastni zpracovani

Vyrobni spolecnost, puvodné D.S., je vlastnéna z 100 % nizozemskou
spole¢nosti. Zde jiz pro zjednoduseni. Ceska obchodni spoleénost, ptivodné M.S., je
vlastnéna ze 100 % nizozemskou spolecnosti, kterd je vlastnéna ze 100 % spolecnosti
z USA. Tato kapitalova struktura jiz splni pravidlo pro uplatnéni nulové sazby
srazkové dang, které je 80% vlastnictvi. Sidlo americké spole¢nosti je opét ve staté
Delaware. Toto danové schéma jsem zvolila kvili nulové sazbé srazkové dané
a ztvarnéni ukazky zdanéni, pokud bude mit spolecnost NL — BV stilou

provozovnu v Ceské republice.

Piehled ¢innosti je nasledujici:

Spole¢nost M.S. je nyni dcefina spolecnost matetské spole¢nosti v USA

e Piedmét podnikani:
1) trzby zpronagjmu skladovych prostor kapitalové propojené

spolecnosti (D.S.)
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2) trzby za Ucetni a poradenské sluzby, které poskytuje kapitalove

propojené spolec¢nosti

Spolecnost D.S. je dcefinou spolecnosti matetské spolecnosti v USA

e Piedmét podnikani:

1) trzby z prodeje vlastnich vyrobku od kapitalové propojené osoby

Spolecnost NL — BV je dcefinou spole¢nosti matetské spolecnosti v USA.

e Predmét Cinnosti:
1) Nakup a prodej vyrobkt od kapitalové propojené spolecnosti D.S.

prostiednictvim stlé provozovny v Ceské republice

Charakteristika matetské spole¢nosti se sidlem v USA, piesnéji v Delaware, je

neménna. Zisk pfed zdanénim je nulovy.

Darnové zatizeni

Nasledujici tabulka znazornuje danové zatizeni spolec¢nosti dle schéma ¢. 2 a dle

vyse popsaného piehledu ¢innosti.

Tabulka 16: Darnové zatizeni 2.schematu v NL

Udaje v tis. K& D.S. M.S. BV LLC Celkem
Zisk pred zdanénim 22 000 10 054 78 986 0| 111040
Sazba dané 19% 19%]19% a 25% 0%

Daii z prijmu PO 4180 1910 19735 0 25 825
Zisk po zdanéni 17 820 8 144 59 252 0 85 215
Vyplaceny podil ze zisku po I

zdanéni (80 %) 14 256 6 515 68 172 68 172 68 172
Sazba srazkové dané 0% 0% 0% 0%

Srazkova dai 0 0 0 0 0
Celkové danové zatizeni

(srazkova dan + dan z pfijmu PO) 4180 1910 19735 0 25 825
VySe vyplacené dividendy

kone¢nému prijemci 0 0 0 68 172 68 172
Ro¢ni naklady na spolecnost 0 0 31 7 38

Zdroj: viastni zpracovani

Pro vypocet dan¢ z piijmu pravnickych osob se fidime pravidly SZDZ. Ve
vypoctu byla pouzita metoda prostého zépoctu. Tato metoda je podrobné popsdna
Vv teoretické Casti kapitole 2. Vypoctend dan z piijmid PO Nizozemské spolecnosti

B.V. v tomto modelu dle ¢eské legislativy ¢ini 15.007 tis. K¢. Rozdil celkové danové
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povinnosti dan¢ z piijmu PO spole¢nosti B.V. tvoii dan, kterou je nutno zaplatit
nizozemskym ufadlim. Zisk spole¢nosti M.S. se o ¢innost, kterd byla piesunuta na
spolecnost v Nizozemsku ponizil. Srazkova dan z dividend vyplacena spolecnosti
v USA bude snulovou sazbou, protoze je splnéna podminka, ze piijemcem je
korporace, ktera vlastni minimalné 80 % vypléacejici spolecnosti. Celkové danové
zatizeni 1 s ro¢nimi ndklady na spolecnost jsou 25.863 tis. K& Celkova vyse

vyplacenych dividend je 68.172 tis. K¢.

Zavér

U obou modelt jsme dosahly pozadované danové uspory. Byl navrzen zpusob,
jak je mozné vyuzit Nizozemsko jako danovy rdj. Zjistili jsme, Ze existuje vice
moznosti, jak rozvrhnout pfedméty podnikani do jednotlivych spole¢nosti v riznych
jurisdikei, a jak se na jejich zédkladé méni vySe danového zatizeni. Pro rekapitulaci si
uvedeme nize v tabulce porovnani obou Nizozemskych modeld spole¢né s modelem

spole¢nosti sidlicich pouze v Ceské republice.

Tabulka 17: Porovnani schémat NL s CR

Udaje v tis. K& Schéma 1 | Schéma 2 CR
Zisk pred zdanénim 111 040 111 040 111 040
Daii z prijmu PO 21 098 25 825 21 098
Zisk po zdanéni 89 942 85 215 89 942
Vyplaceny podil ze zisku po

zdanéni (80 %) 71954 68 172 71 954
Srazkova dan 3598 0 10793
Celkové darnové zatiZeni

(srazkova dan + dan z prijmu PO) 24 695 25 825 31 891
Vyse vyplacené dividendy 68 356 68 172 61 161
Roc¢ni niaklady na spolecnost 38 38 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Danova uspora zaloZenim spolecnosti v Nizozemsku a USA je na prvni pohled

znatelnd. VSechny struktury maji identicky zisk pfed zdanénim. V obou piipadech

v

2 (NL — BV se stalou provozovnou v CR) je vyse dané z piijmu PO vyssi nez

v Ceské republice.
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4.1.2 Kypr

Cv N

osob v Evropské unii. Dani z pfijmu PO ma sazbu 12,5 %. Ve smlouvé o dvojim
zdanéni s Ceskou republikou ma Kypr vyjimky pro vymezeni stile provozovny.
Jednou z nich je zafizeni, které se vyuziva pouze za ucelem uskladnéni, vystaveni
nebo dodani zbozi. Z tohoto diivodu nevznikla doposud spolecnosti povinnost zalozit
stalou provozovnou na Kypru. Sklad tedy nevytvaii stalou provozovnu, jestlize jsou
S nim spojené pouze prace piipravného nebo pomocného charakteru. Za ptipravnou

a pomocnou ¢innost se nepovazuje naptiklad tfidéni ¢i baleni zbozi.

Kapitalova struktura

Z diivodu nizkého zdanéni a vlastnictvi skladovych prostor na Kypru zalozime
kyperskou dcetinou spolec¢nost. Jeji hlavni Cinnosti bude nakup a prodej zbozi.
Mateiska spoleénost v Ceské republice bude poskytovat kyperské spole¢nosti
poradenské a ucetni sluZzby maximalné po dobu Sesti mésicli v jednom roce, coz bude
smluvné oSetfeno, aby kyperské spoleénosti nevznikla na tizemi Ceské republiky
stala provozovna. Dividendy budou pievedeny mateiské spole¢nosti sidlici v Ceské
republice, vyplaceny rezidentovi CR a zdanény podle zakona ¢. 586/1992 Sh. ZDP
sazbou 15 %. SZDZ mezi Kyprem a Ceskou republikou umozituje nulovou sazbu
srazkové dané z dividend, pokud pfijemce vlastni nejméné 10 % zakladniho kapitalu

po dobu piedchézejicich 12 mésict. Tato podminka je splnéna.

Schéma 3: Kapitalova struktura a tok dividend- Kypr

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Matetska spolecnost M.S., je jedinym vlastnikem kyperské spolecnosti
s ruenim omezenym a Ceské vyrobni spolecnosti D.S. Kyperska spole¢nost ma
aktivni pfijem na Uzemi tuzemska (Kypru) a zisk je zdanovan dle Kyperskych
zakoni. Zisk ¢eskych ucetnich jednotek je zdanén sazbou 19 %. Ro¢ni poplatky za
vedeni kyperské spoleCnosti jsou niz$i nez u nizozemské spolecnosti. V tomto

ptikladu ovSem neni moznost kone¢ného osvobozeni srazkové dané z dividend.

Prehled Cinnosti je nasledujici:

Spolecnost M.S. je mateiska spolecnost

e Piedmét podnikani:
1) trzby z pronajmu skladovych prostor kapitdlové propojené spolecnosti

2) trzby za tucetni a poradenské sluzby, které poskytuje kapitalove

propojené spolecnosti

Spolecnost D.S. je dcefinou spolecnosti M.S.

e Piedmét podnikani:

1) trzby z prodeje vlastnich vyrobku od spolecnosti CY — Ltd.

Spole¢nost CY — Ltd. je dcetinou spolecnosti M.S.

e Predmét Cinnosti:
1) Nakup a prodej vyrobkl od kapitalové propojené spolec¢nosti D.S.

prostfednictvim stalé provozovny v Ceské republice

Mzdové naklady na Kypru a v Ceské republice jsou rozdilné. Nasledujici
tabulka ¢. 18 znazoriiuje mzdové naklady, které budou mit vliv na celkové danové
zatiZzeni. Kvalifikovanym odhadem je stanovena mzda ve vysi 5,98 EUR/hodina.
Kvalifikovany odhad vychdzi z navySené minimalni mzdy pracovnika bezpecnosti
sluzby dle vyhlasky ¢. 180/2012 o minimélni mzdé v dané zemi o 15 %. Pro vypocet
ro¢nich néakladi vychdzime z pracovniho fondu, ktery ¢ini 2.088 hodin. Tento

pracovni fond je platny v CR pro rok 2018 p#i osmihodinové pracovni dobg.
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Tabulka 18: Celkové roc¢ni mzdové naklady skladovych prostor — Kypr

CR (tis. K¢)

Kypr (tis. K¢)

Primérné mzdové ro¢ni naklady na 1 skladnika 342 321
Mzdové naklady (159 skladnikii) 54 363 51 039
Mzdové naklady (1 vedouci) 2 500 2500
Soucet mezd skladnik + vedouci 56 863 53539
Odvody 19 333 6 157
Celkové mzdové rocni naklady 76 196 59 696

Zdroj: viastni zpracovani

Pfepoctena ro¢ni mzda na jednoho skladnika na Kypru je 321.208.52 K¢. Ro¢ni

mzdové naklady zaméstnavatele na jednoho pracovnika jsou 11,5 % ze stanovené

ro¢ni mzdy. Celkové piepoctené roéni mzdové naklady i S povinnymi odvody

zaméstnavatele na jednoho skladnika jsou ve vysi 358.147,5 K¢. Vyse mzdy

vedouciho pracovnika skladovych prostor na Kypru je stanovena ve stejné vysi jako

byla u vedouciho pracovnika skladovych prostor v CR.

Darnové zatizeni

V tabulce ¢. 19 je proveden vypocet danového zatizeni dcefiné kyperské a Ceské

spolecnosti s mateiskou spolecnosti sidlici v Ceské republice dle rozvrzenych

¢innosti, které jsou popsany vyse.

Tabulka 19: Danové zatizeni schéma — Kypr

Udaje v tis. K& D.S. M.S. Ltd. Celkem
Zisk pred zdanénim 22 000 10 054 95 486 127 540
Sazba dané 19% 19% 12,5%

Daii z piijmu PO 4180 1910 11 936 18 026
Zisk po zdanéni 17 820 8144 83 550 109 514
Vyplaceny podil ze zisku po

zdanéni (80 %) 14 256 87 611 66 840 87 611
Sazba srazkové dané 0% 15% 0%

Srazkova dan 0 13142 0 13142
Celkové danové zatizeni

(srazkova dai + dan z pFijmu PO) 4180 15 052 11 936 31168
Vyse vyplacené dividendy

kone¢nému prijemci 0 74 470 0 74 470
Ro¢ni naklady na spoleénost 0 0 3 3

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkové ro¢ni mzdové naklady na Kypru jsou nizsi o 16.500 tis. K¢. Toto je
zpusobeno niz$i sazbou povinnych odvodii zaméstnavatele a nizsi zakladni mzdou.
O snizené mzdové naklady se zvysi zisk z prodeje vlastnich vyrobkti. Celkové
danové zatizeni v¢etné ro¢nich nakladt na spole¢nost sidlici na Kypru je 31.168 tis.
K¢&. Vyplacené dividendy jsou v celkové hodnoté 74.470 tis. KE. 1 prestoze je
vramci SZDZ sazba srazkové dand nulova mezi Ceskou republikou a Kyprem,
pokud jsou prevedené dividendy vyplaceny rezidentovi Ceské republiky, jsou

zdanény sazbou 15 %.

Pokud bychom nevyuzili sklad na Kypru, ale i nadale pro své obchodni ¢innosti
vyuzivali sklad v Ceské republice, vznikla by ndm kyperska spole¢nost se stalou
provozovnou v CR. SZDZ umoziuje vypodet dané z piijmu pravnickych osob
metodou prostého zapoc¢tu. Danlové zatizeni kyperské spolecnosti se stialou
provozovnou je stejné jako danové zatizeni ¢eské ucetni jednotky. Vyhodu mizeme
najit v moznosti uplatnéni rozdilu vypoétené dané mezi Kyprem a Ceskou republikou

jako poniZeni zdkladu dané v pfiStim zdafiovacim obdobi.

Zavér

U kyperského modelu je dosazeno pozadované danové uspory prostfednictvim
niz8i sazby dané z pfijmu PO a povinnych mzdovych odvodi zaméstnavatele. Byl
navrzen zpisob, jak je mozné vyuzit Kypr pro sniZzeni celkového danového zatizeni
puvodni kapitalové struktury. Pro rekapitulaci si uvedeme nize v tabulce porovnani
kyperského modelu spoleéné s modelem spoleénosti sidlicich pouze v Ceské

republice.
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Tabulka 20: Porovndni schéma Kypr — CR

Udaje v tis. K& Schéma - Kypr CR

Zisk pred zdanénim 127 540 111 040
Daii z prijmu PO 18 026 21 098
Zisk po zdanéni 109 514 89 942
Vyplaceny podil ze zisku po

zdanéni (80 %) 87 611 71 954
Srazkova dan 13 142 10 793
Celkové danové zatiZeni

(srazkova dan + dan z prijmu PO) 31168 31891
Vyse vyplacené dividendy 74 470 61 161
Ro¢ni niaklady na spoleénost 3 0

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky ¢. 20 je patrné, ze celkové danové zatizeni se snizilo pouze o 723 tis.
K¢&. Ovsem vyse vyplacené dividendy vzrostla o 13.309 tis. K¢&. Touto kapitalovou
strukturou je docileno vysSich ziskt, které je poté mozno vyplatit ve stanovené vysi

spole¢niktim.

4.1.3 Spojené staty americké — Delaware

Kapitalova struktura

K moZznostem vybrané wletni jednotky, kterda ma sidlo v Ceské republice
a nemovitost nachazejici se na Kypru, ve staté¢ Delaware zalozime spole¢nost LLC.
Tato struktura je vybrdna z dlivodu kombinace predeslych vysledki. Kyperska
spolecnost z diivodu vysSich zisku a americkd spolecnost z divodu sniZené sazby
srazkové dané. Dan z piijmu je vybirana pouze z piijmt, které maji zdroj ve
Spojenych statech a z ptijmii z podnikani na tizemi USA. Spole¢nost LLC nezdanuje

své zisky na Grovni spole¢nosti, ale az na irovni vlastnika.

Americka spolecnost ma pfijmy za poradenské a Gcetni sluzby, které neplynou ze
zdrojit USA a nejsou to pfijmy z podnikani na uzemi USA. Poradenské a ucetni

sluzby jsou poskytovany prostiednictvim stalé provozovny v Ceské republice.

Spole¢nost LLC je jedinym vlastnikem ceské spolecnosti, kterd je kapitalove
propojena s vyrobni spole¢nosti v Ceské republice a s obchodni spole¢nosti sidlici na

Kypru. Schéma ¢. 4 znazornuje propojené vztahy mezi spolecnostmi a tok dividend.
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Schéma 4: Kapitalova struktura a tok dividend — USA

Zdroj: viastni zpracovani

Ceské republika ma se spojenymi staty uzavienou SZDZ, ktera umoziiuje vyuzit
niz8i zdanéni pro vyplatu dividend. Sazba srazkové dané€ je v tomto ptipadé 5 %.
Dividendy jsou nejdiive vyplaceny kyperskou spole¢nosti svému vlastnikovi v Ceské
republice. Zde je mozno uplatnit nulovou sazbu srazkové dang, pokud je piijemce
minimaln¢ 10% vlastnikem vyplacejici spoleCnosti. Pievod dividend mezi
tuzemskymi spole¢nostmi je opét za podminek dle zdkona o dani z pfijmu PO

osvobozen.

Piehled ¢innosti je nasledujici:

Spole¢nost M.S. je dcefinou spolecnosti sidlici v USA

e Predmét podnikani:
1) trzby zpronajmu skladovych prostor kapitalové propojené

spolecnosti

Spole¢nost D.S. je dcefinou spole¢nosti

e Piedmét podnikani:

1) trzby z prodeje vlastnich vyrobkl od spole¢nosti CY — Ltd.
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Spolecnost CY — Ltd. je dcefinou spolecnosti

e Piedmét ¢innosti:

1) nékup a prodej vyrobkd od kapitalové propojené spolecnosti D.S.

prostiednictvim stélé provozovny v Ceské republice

Spole¢nost USA — LLC je matefskou spolecnosti

e Piedmét ¢innosti:

1) trzby za tUcetni a poradenské sluzby, které poskytuje kapitalove

propojené spolecnosti

Danové zatizeni

Naésledujici

tabulka vyjadiuje

celkové

danové

zatizeni

pii  rozvrzeni

podnikatelskych aktivit do vySe zminénych jurisdikci dle stanoveného piehledu

¢innosti.

Tabulka 21: Danové zatizeni schéma - USA

Udaje v tis. K& D.S. M.S. Ltd. LLC Celkem
Zisk pred zdanénim 22 000 1440 95 486 8614 127 540
Sazba dané 19% 19% 12,5% 19%

Daii z prijmu PO 4180 274 11936 1637 18 026
Zisk po zdanéni 17 820 1166 83 550 6977 109 514
Vyplaceny podil ze zisku po

zdanéni (80 %) 14 256 82 029 66 840 87 611 87 611
Sazba srazkové dané 0% 0% 0% 5%

Srazkova dan 0 0 0 4381 4 381
Celkové danové zatiZeni

(srazkova dan + dai z p¥ijmu PO) 4180 274 11936 6017 22 407
Vyse vyplacené dividendy

konenému prijemci 0 0 0 83231 83 231
Ro¢ni ndklady na spolecnost 0 0 3 7 10

Zdroj: viastni zpracovani

Dividendy jsou vyplaceny nejdiive spole¢nosti M.S. od spolecnosti D.S. a Ltd.
Poté je spolecnost M.S. vyplati v celé pfijaté vysi matetské spoleCnosti LLC. VySe
celkové vyplacené dividendy je 83.231 tis. K¢. Celkové danové zatizeni vcetné

ro¢nich nakladl na spolecnosti v dafiovych réjich je 22.417 tis. K¢.
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Zavér

Struktura spoleCnosti, ktera je zndzornéna ve schématu ¢. 4 patii
k nejrozvinutéjsim modelim kapitalové struktury, které jsou v této praci navrzeny
pro pozadovanou dafiovou optimalizaci. Opét je docileno uspory na celkovém
danovém zatizeni a zaroven je zvySen i zisk spoleCnosti prostiednictvim snizZeni
celkovych mzdovych nédkladi ptesunutim skladovych prostor a ¢innosti prodeje
zbozi a vyrobkid z Kypru. Tabulka ¢. 22 porovnava vypocitané hodnoty porovnéni

kyperského modelu spoleéné s modelem spoleénosti sidlicich pouze v Ceské

republice.

Tabulka 22: Porovndni schéma USA - CR

Udaje v tis. K& Schéma - USA CR

Zisk pred zdanénim 127 540 111 040
Daii z prijmu PO 18 026 21 098
Zisk po zdanéni 109 514 89 942
Vyplaceny podil ze zisku po

zdanéni (80 %) 87 611 71954
Srazkova dan 4 381 10 793
Celkové danové zatiZeni

(srazkova dan + dai z prijmu PO) 22 407 31891
Vyse vyplacené dividendy 83231 61 161
Ro¢ni niaklady na spoleénost 10 0

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky vySe nam vyplyva, ze nejen, ze doslo k uspoie celkového danového
zatizeni, ale byl zvySen i zisk a spolu snim i vySe vyplacenych dividend. Rozdil
mezi celkovym danovym zatiZenim je 9.484 tis. K¢. O castku 22.070 tis. K¢ se
zvysily vyplacené dividendy. Z tohoto pohledu se jevi schéma USA jako idealni

moznost pro optimalizaci danového zatizeni.
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4.2 Vyhodnoceni danové optimalizace a rizik
4.2.1 Stanoveni a analyza rizik

Daiova optimalizace prostfednictvim danovych rdji nepfedstavuje jen vyhody
ale t¢Z nevyhody v podobé¢ rizik, které ucetni jednotka musi podstupovat. Rizika,
ktera v této kapitole uvadim maji negativni charakter. Rozdélim je do tii kategorii:

» finanéni riziko;
= ekonomicko-politické riziko;
= ostatni riziko.

Kategorii rizik, které se tykaji vybrané fiktivni ucetni jednotky nyni blize predstavim.

Finanéni riziko

Riziko spojené se spravnym urcenim transferové ceny.

Riziko ndkladl na pracovni silu je odvislé od vyspélosti a rozvinutosti zemé.
V kazdé zemi je jiné mzdové zatizeni, jind vySe primérné mzdy a vV ndvaznosti na
tyto udaje 1 jiné celkové mzdové néklady.

Ekonomicko-politické riziko

Pod rizikem danovym a regulaénim si pfedstavuji dafiové zatizeni vybrané
jurisdikce a moznost zmén podminek zdanéni. Toto riziko je uzce spjaté
s ekonomicko-politickym rizikem. Jako pfiklad mohu uvést ,,natlak” Evropské unie
na zem¢ oznacené¢ danovym rdjem, aby ménily své danové podminky z divodu
nezdravé danové konkurence. Zemé¢, které jsou na cerné a Sedé listing€, predstavuji
riziko. Informace o zemich, které spadaji do rizikové skupiny jsou uvedeny
v kapitole 2.1.2. a v ptiloze ¢. 1. Dal§im ukazatelem tohoto rizika jsou vyjmenované
zemé& v kapitole 2.1.2. organizacemi FATF, Oxfam a zemé& s nejvysSim indexem

finan¢niho tajemstvi.

Riziko korupce je vnimano jako riziko, které pusobi na firmu negativné
z pohledu jeji solventnosti. Ukazatelem u tohoto rizika jsou ziskané informace 0
jednotlivych statech a vyznamnych kauzach, soudnich sporii a vySetiovani spojenych

S pranim penéz a daitovych unikl na nadnarodni Grovni.
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Analyza rizik

Ciselné vyjadieni dopadu rizika na uéetni jednotku je vyjadfeno v procentech.

Pro zjednoduSeni je pracovano se tfemi hodnotami:

e katastroficky dopad (ztrata moznosti dail. zvyhodnéni) = 100 %;

e vyznamny dopad (soudni spor, finan¢ni zatizeni) = 50 %;

e neznatelny dopad =0 %.

Nyni k rizikim vyjadiim jejich pravdépodobnost vyskytu. Pro zjednoduseni je
pracovano se tfemi hodnotami:

e jevnemozny = 0;

e jevmozny =0,5;

e jevjisty=1.
Nasledujici tabulka vyjadiuje pravdépodobnost vyskytu a dopad rizika na jednotlivé

zeme.

Tabulka 23: Vyhodnoceni rizik vybranych jurisdikct

CR | NL | CY | UsA
d p | p | p | p
Riziko transferové ceny 50% 0 0 0 0
Riziko mzdovych niakladi 50% 1 0 0 0
Riziko danové a regulacni | 100% 0 1 0 1
Riziko korupce 50% 0 1 0 0,5
Celkové riziko 50 150 0 125

Zdroj: viastni zpracovani
* dopad rizika
** pravdépodobnost vyskytu

Katastroficky dopad je z hlediska rizika dailového a regulacniho, protoze pokud se

V podobé danové optimalizace jiz nebudou mozné.

Vyznamny dopad ma riziko transferové ceny. Pokud by nebyly dodrzeny transferové

ceny, znamena to pro Ucetni jednotku financéni zatéz. Jestlize se bude proti
rozhodnuti kontroly ze strany ufadl branit, je jisty soudni spor, ktery je klasifikovan

také jako vyznamny dopad. Riziko mzdovych nakladii pro firmu znamena finan¢ni
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zatéz. Riziko korupce méa na ucetni jednotku vyznamny dopad z pohledu ztraty

mozné spoluprace s odbératelem a ztraty potenciondlni trzby za zbozi ¢i vyrobky.

Riziko transferové ceny je jev nemozny, transferové ceny jsou dodrzeny vzdy

vybranou téetni jednotkou, proto je hodnota pravdépodobnosti vyskytu nulova.

Riziko mzdovych nakladd je jevem jistym pouze u Ceské republiky. U tohoto rizika

bereme Vv potaz, Ze jediné zemé, kde vzniknou mzdové naklady jsou CR a Kypr.

v

nemozny. U ostatnich zemi je jev nemozny z divodu nulovych mzdovych nakladu.

Riziko daiové a regulaéni je jevem nemoznym u CR a Kypru. Ani jeden z téchto

staitu neni na seznamu vySe zminovanych organizaci. Jev jisty je u zemi USA

a Nizozemska.

Riziko korupce je jevem nemoznym u CR a Kypru. Hodnota 0,5 je pfifazena k USA

z diivodu kauz jako je Panama Papers, se kterou je spojovan i stit Delaware. Jev
jisty, tedy hodnota 1, neni USA pfifazena z divodu, ze zadna kauza neni piimo se
statem Delaware spojovana. U Nizozemska je jev u tohoto rizika jisty. V kapitole

2.2.3. jsou n¢které kauzy zminované.
Zavér

Rizika jsou s danovymi raji spojovana opravnéné. Nejrizikoveéjsi oblasti dle vyse
zminéného hodnoceni je Nizozemsko, coz je ovlivnéno indikatory rizik korupce

a rizika danového a regulacniho. Kypr je naopak nejméné rizikovou oblasti. Tento

vysledek ovlivnily nizké naklady na celkové mzdové zatizeni.

4.2.2 Vyhodnoceni danové optimalizace

Na danovou optimalizaci je nahliZzeno z vice stran. V grafu ¢. 2 je porovnavana
vySe jednotlivych dani, zatimco graf ¢. 3 porovnava celkové danové zatiZeni proti

piijmu z vyplacenych dividend ze strukturovanych schémat.
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Porovnani jednotlivych dani

Porovnani jednotlivych dani v grafu nize rozliSuje zatizeni firmy dani z pfijmu

PO a skute¢ného vlastnika dividend srazkovou dani.

Graf 2: Porovndni vyse dani

30000
25000
20000
15000
10000
5000
O 4
Schéma- Schéma Schéma @ Schéma- Schéma-

CR 1-NL 2-NL Kypr USA

™ Dan z pfijmu PO 21098 21098 25825 18026 18026

Srazkova dan z dividend 10793 3598 0 13142 4381

™ Dan z piijmu PO Srazkova dan z dividend

Zdroj: viastni zpracovani

Datiové zatizeni mateiské a dcefiné spole¢nosti sidlici v CR dani z piijmu PO je
druhé nejvyssi zatizeni, v grafu ¢. 2 je tento model jako Schéma — CR. Srazkova dafi
zatézujici pfijem skutecného vlastnika dividend je také druhd nejvyssi v porovnani
s ostatnimi schématy. Vzhledem k tomu, Ze je toto schéma zakladni (vychozi), bude
slouzit jako hlavni pilif pro porovnani danového zatizeni s dal§imi schématy, které

byly v této praci navrzeny.

Schéma 1 — NL, které nalezneme v kapitole 4.1.1. ma stejné danové zatizeni pro
firmu jako zékladni schéma. Zde Z4dna Gspora nevznikla. Skute¢ny vlastnik dividend
ale bude potéSen, protoZe jemu se danové zatizeni vyrazné snizi a vySe vyplacené

dividendy bude vyssi.

Nulova srazkova dan je u druhého modelu nizozemské spole¢nosti. Vlastnikovi
dividend nebude pfijem zdanén. Negativni dopad ma tento model na spolec¢nosti
samotné z divodu vyssi dané z ptijmu PO oproti vychozimu modelu. V grafu ¢. 2

vyse je druhy model z kapitoly 4.1.1. oznaéen jako Schéma 2 — NL.
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Pomoci zalozeni kyperské spolecnosti je dosazeno nizsiho zdanéni z ptijmu PO.
Timto modelem je dosazeno pozadované danové optimalizace. Srazkova dan, ktera
nam ovliviluje pfijem skutecného vlastnika dividend je vys$i nez u zékladniho

schéma. V grafu €. 2 nalezneme tento model pod ozna¢enim Schéma — Kypr.

Danové optimalizace dané z pfijmu PO ale i srazkové dané¢ z dividend se
podatilo docilit pomoci modelu z kapitoly 4.1.3., v grafu je oznacen jako Schéma —
USA. Zatizeni firem je stejné vysoké jako zatizeni schéma z kapitoly 4.1.2. Kypr.
Odvedena srazkova dan z dividend je tfeti nejnizsi.

Porovnani celkova daii x pFijem z dividend

Nasledujici graf znazoriuje celkové danové zatizeni, které je dano souctem dané

z piijmu PO a srazkové dané¢ a hodnotu vyplacenych dividend.

Graf 3: Porovnani celkového danového zatizeni a vyplacené dividendy

90 000
80000
70000
60 000
50000
40 000
30000

20 000
10 000
Schéma = Schéma = Schéma = Schéma = Schéma
-CR 1-NL 2-NL - Kypr - USA

™ Celkové danové zatizeni 31891 24 696 25 825 31168 22 407
Vyse vyplacené dividendy 61 161 68 356 68 172 74 470 83231

Zdroj: viastni zpracovani

v

Nejjednodussi kapitalova struktura z pohledu administrativniho a danového je
dcefina a mateiska spoleénost v Ceské republice. Celkova vyse dafiového zatizeni je

v

optimalizace budeme brat na védomi skute¢nost, ze dividendy jsou vyplaceny

z divodu obohaceni akcionait, podilnikti. V grafu je tato struktura oznaena jako

Schéma- CR.

O poznani niz§iho dafiového zatizeni je dosazeno, pokud je v Ceské republice

zalozena stala provozovna nizozemské spoleCnosti, kterou vlastni americka
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spole¢nost. Zdanéni zisku dani z pfijmu pravnickych osob v Nizozemi je vyssi nez
v Ceské republice. Timto spole¢nost Gspory nedocili, a navic odvede své finanéni
prostiedky do ciziho statu. Uspora, kterd vtomto piipadé vznikd je na strané
akcionait, piijemct dividend. Ti ziskaji za urcitych podminek plnou dividendu
a nebudou z ni muset odvést srazkovou dan. Jejich pfijem bude vyss$i a danové
zatizeni nulové, zatimco danové zatizeni firmy bude vyS$$i nez v pfipad¢ zdanéni
celého zisku v Ceské republice. Pokud se na danou problematiku podivam
z celkového hlediska zdanéni, k optimalizaci skuteéné doslo. V grafu ¢. 3 je

oznacena tato struktura jako Schéma 2 - NL.

Dalsi zminovanou moznosti optimalizace danového zatizeni je spolecnost se
sidlem v Nizozemsku, kterd je opét vlastnéna americkou spolecnosti. V tomto
ptipadé€ nizozemska spolecnost slouzi pouze jako potrubi pro pfevod dividend. Tento
model slouzi jen jako ukazkovy, nebot’ zalozit firmu jen pro pievod dividend muize
byt povazovano za agresivni danové planovani, a tudiz je v rozporu
s platnymi zdkony a smérnicemi EU. Danlové zatiZeni firmy se nezvysi ani nesniZi.
Zistane stejné jako u spolegnosti zalozenych se sidlem pouze v Ceské republice.
Oproti predchozimu piikladu se ale zvysi danové zatizeni dividendy z nulové sazby

na 5 %. Tato struktura je v grafu ¢. 3 jako Schéma 1 - NL.

Pro vyuziti nizké sazby dan¢ z pfijmu pravnickych osob, kterou Kypr nabizi, je
nutno mit piijem zdanitelny dle kyperskych zakont. Tim, Ze je spole¢nost vlastnikem
skladovych prostor na zemi Kypru, se tato moznost nabizi. Vyhodou je i1 nizsi
celkové mzdové zatiZzeni. Minimalni mzda je na Kypru stanovena pouze pro nékteré
profese. Dle kvalifikovaného odhadu byla mzda skladnika stanovena na 5,98 Eur za
hodinu. Danové zatizeni firem se sniZi kvili nizs§i sazb& dané¢ z ptijmu PO 1 pfestoze
se zvysil zisk pomoci niz§itho mzdového zatizeni. Co se tyka danového zatiZeni
vyplacenych dividend, je v sazbé 15 %. Uspora zde nevznika ale vyse vyplacené
dividendy je vyssi v disledku vyssiho zisku. V grafu ¢. 3 je tato struktura oznacena

jako Schéma - Kypr.

Posledni, dosud nezhodnocena holdingova struktura, je tvofena kyperskou
a americkou spole¢nosti, a dvéma Ceskymi spole¢nostmi. V tomto ptipadée je danové
zatizeni holdingu nejnizsi. K uspofe doslo, stejné jako u modelu s kyperskou
spolecnosti (v grafu ¢. 3). Ptijemci dividend budou touto strukturou potéseni. Oproti

kyperské spolecnosti se sazba dané sniZila o 10 %. Smlouva o zamezeni dvojiho
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zdanéni mezi Ceskou republikou a USA umoziiuje srazkovou dan z dividend snizit

na5 %. V grafu ¢. 3 je tato struktura oznacena jako Schéma - USA.
Zavér
Budou-li brany v potaz udaje z obou grafi a porovnani v této podkapitole,

nejoptimalnéjsi danové schéma je Schéma — USA. Nejen, Ze vznikla uspora na dani

z ptijmu PO a srazkové dani ale hodnota vyplacenych dividend je nejvyssi.

4.2.3 Vyhodnoceni rizik spoleéné s dannovou optimalizaci

Pro aplikovani rizik na navrzenad schémata, je zvolena metoda souctu rizik
z jednotlivych zemi dle kapitalové struktury daného schématu. Vysi celkového rizika

znazoriuje nasledujici tabulka.

Tabulka 24: Porovnani rizik schemat

Schéma|Schéma|Schéma|Schéma|Schéma
-CR |1-NL|2-NL|-Kypr|-USA

* **k ** **k **k

d p p p p p
Riziko transferové ceny 50% 0 0 0 0 0
Riziko mzdovych nakladi 50% 1 1 1 1 1
Riziko danové a regulacni | 100% 0 2 2 0 1
Riziko korupce 50% 0 1,5 1,5 0 0,5
Celkové riziko 50 325 325 50 175

Zdroj: viastni zpracovani

Vypocet rizik je nasleduji: Schéma — CR je tvofeno pouze spoletnostmi sidlicimi
v Ceské republice. Riziko je rovno riziku CR z tabulky ¢&. 23. U rozvinut&jsi struktury
navrzené ze spolednosti sidlicich v Nizozemsku, USA a CR je celkové riziko
pocitano jako soulet rizik zemé& CR, Nizozemsko a USA. Vysoké riziko je
u nizozemskych spolecnosti. Toto je zpisobeno kapitdlovou strukturou, ktera je
slozena ze spolecnosti sidlicich v nejrizikovejSich oblasti. Naopak danové schéma

Kypru je stejné rizikové jako zakladni dafiové schéma.

Pro vyhodnoceni danové optimalizace je pracovano s daty celkového danového
zatizeni a celkové vySe vyplacenych dividend. Jiz z piedeslé podkapitoly je znamo,

v

ze nejvyhodnéjsi je schéma — USA z kapitoly 4.1.3. Toto schéma se nejevi jako

cvwr

Schéma — CR a Schéma — Kypr. Proto porovndme tyto dva modely. Niz§i datiové
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zatizeni a vyS$i vyplacené dividendy jsou docileny pomoci Schéma — Kypr.
Kapitalova struktura neni pfili§ rozSifena. Spole¢nost vyuziva aktivné skladové
prostory, které vlastni na uzemi Kypru. Z pohledu rizik, celkového zdanéni a vyse

vyplacenych dividend je doporuceno Schéma — Kypr.

58



ZAVER

Cilem prace bylo vyhodnoceni moznosti a rizik danové optimalizace
prostiednictvim dafiovych rajid. Vzhledem ktomu, Ze je problematika danové
optimalizace velice rozsahld, protoZze je mozno optimalizovat piimé ale i nepiimé
dané, byla tato prace soustiedéna pouze na dan zpifijmu pravnickych osob
a srazkovou dan z dividend. Pro pfipadovou studii vybrané téetni jednotky byly
zvoleny staty: Nizozemsko, Kypr a USA (Delaware) z divodu nejvyssiho poctu
odlivu kapitalu do t&chto zemi z Ceské republiky. Rizika byla do prace vlozena
neagresivni formou a nasledné v praktické ¢asti vyhodnocena, kde byla podrobnéji
rozepsana.

V literarni reSerSi byly danové rije vymezeny dle jednotlivych organizaci. Poté
byla pozornost zaméfena na danové aspekty vybranych danovych raji. Z této Casti
literarni reSerse bylo nasledné Cerpano pii zpracovavani praktické casti.

V praktické Casti je prace zamétfena na hledani nejoptimalnéj$i datiové varianty
fiktivni ucetni jednotky prostfednictvim rozvrzeni kapitadlové struktury do riiznych
jurisdikci. Poté byla stanovena rizika, ktera byla nasledné vyhodnocena spolu
s dailovou optimalizaci navrzenych schémat. Vyhodnoceni pfisp€lo k doporuceni
schéma, které se jevi jako nejoptimalné&jsi z pohledu rizik a danového zatizeni.

Pii zhodnoceni celkového daniového zatizeni je nejlepsi variantou Schéma — USA
z kapitoly 4.1.3, které je kombinaci snizené sazby dané z piijmu v sazbé 12,5 %
a srazkové dané ve vysi 5 %.

Z pohledu rizik se jevi jako nejlep$i varianta Schéma — Kypr z kapitoly 4.1.2.
a Schéma — CR, které je zakladnim schématem. Jediné riziko, které bylo
identifikovano u téchto schémat je riziko mzdovych nakladid. Divodem je vysokého
mzdového zatiZeni, které plyne z Ceske legislativy.

V této praci je za nejoptimalnéjsi variantu povazovano Schéma — Kypr, protoze se
ve vyhodnoceni bere velky diisledek na riziko a az poté na danové zatizeni. Kazdy
podnikatel pohlizi na rizika rGznou vahou. Pokud by pro né} mélo nejvétSi vahu
kritérium hodnoty vyplacené¢ dividendy, vitéznym schématem by bylo Schéma —
USA. Danova problematika je velice slozit¢ téma a zasadni rozhodnuti, jako je
feSeno v této bakalaiské praci, by méla kazda ticetni jednotka konzultovat s kvalitnim
a zkuSenym danovym poradce, ne-li i pravnikem zabyvajicim se danémi. Tato prace

neslouzi jako voditko pro podnikatele, jak snizit své vydaje za povinné danové
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odvody. Pouze ze Siroka nastifluje Cast problematiky, kterda je s timto tématem
spojena. Jak jiz bylo né€kolikrat feCeno. Danova optimalizace se netyka pouze dané
z ptijmu PO a srazkové dan¢ z dividend. Stejné tak jako rizika, ktera byla v této praci
zminéna, nejsou vSechna rizika, ktera jsou s daflovymi raji spojena. Daiové rije

nejsou jen tyto tii zemé, které byly v této praci zminovany.

Tato prace znazoriiuje predstaveni problematiky danovych raja. Vyjadiuje
moznosti, pomoci kterych je mozno prostiednictvim danového raje optimalizovat
svou danovou povinnost a upozoriuje i na rizika, ktera jsou s danovymi raji spojena.
Otevird moznost k dalS$imu rozpracovani a navazani problematiky optimalizace dani
prostiednictvim dalSich néstroji jako jsou napiiklad pljcky mezi spojenymi
osobami. Z dtivodu rizik je moZzno navazat na legislativni opatieni viéi dafovym
rajim, které EU stale podstupuje. A nasledné je do své legislativy vklada i Ceska
republika.

Doporuceni pro kazdého, kdo si mysli, ze prostfednictvim danovych raji se da
snadno usSetfit je, ze bez odborné pomoci a podrobné analyzy to neni mozné. Pokud

by fiktivni Ucetni jednotka nevlastnila skladové prostory na Kypru, nejoptimalné;si

variantou s diirazem na rizika by pro ni bylo nic neménit.
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. SUMMARY AND KEYWORDS

This work compares tax burden of selected entity among different countries with
low or zero taxation, called ,.tax havens®, to the Czech Republic. This work also
informs about possible methods how to save taxes. Selected tax diagrams of
accounting entity are sorted not only by the amount of the tax liability, but also by
fees and others indicators that may influence the entity's decision. There are many

risks, which are connected with tax havens.

The theoretical part is concerned with the history of tax havens. Then, the term tax
haven is defined by organizations like EU, Oxfam and so on. In the second part this

theoretical part is dedicated selected tax havens.

In the practical part the tax schemes are proposed. The chosen countries for tax
diagrams are Netherland, Cyprus and the USA. The tax diagrams are ranked in two
aspects — possibilities and risks. The best option for the selected entity is the tax
diagram — Cyprus, because there is warehouse in Cyprus, income tax is low and risks

are low.

Keywords:

tax haven, tax optimazition, possibilities, risks

JEL Classification: M16, H26, H21, H24
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V. PRILOHY

Priloha 1: Seznam danovych raja dle EU
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Cislo jednaci: MPO 57434/16/61100, platnost od 1. 10, 2016

VYMEZENI DAROVYCH RAJI0 DLE EVROPSKE KOMISE

Ridici orgdn OF PIK pfevzal ke stanoveni dafiowych rdjl v ndvaznosti na ustanoveni wizew OP FIK
o kontrole pfipadné registraci sidla Iadatele €i jeho viastniki v dafovych rdjich seznam zemi
uvedeny w tiskowéd zpradwé Ewvropské komise dne 18. 6. 2016 na webovém odkaze
hitp://www.eubusiness com/news-eu/economy-politics. 120n. Jako dafiové rdje jsou v tomto
sernamu uvedeny:

Andorrské kniZectvi
KniZectvi Lichtenitejnsko
Rychtafstvi Guernsey
Monacké knizectvi
Mauricijska republika
Republika Libérie
Seychelskd republika
Sultanat Brunej
2vlditni spravni oblast Cinské lidové republiky Hongkong
. Maledivska republika
. Cookowvy ostrowvy
. Republika Mauru
. Niue
. Republika Marshallovy ostrovy
. WVanuatskd republika
. Anguilla
. Stat Antigua a Barbuda
. Bahamské spoleenstvi
19. Barbados
20. Belize
21. Bermudské ostrovy
22, Britské Panenské ostrovy
23, Kajmanské ostrovy
24. Grenada
25. Montserrat (ostrov)
26. Panamskd republika
27. Svaty Vincenc a Grenadiny
28, Federace Svaty Kryitof a Nevis
29. Turks a Caicos
30. Americké Panenské ostrovy
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Zdroj: MPO




Priloha 2: Akéni plan BEPS — 15 kli¢ovych opati‘eni

1. Danlové vyzvy v digitalni ekonomice

Opatieni, které se tyka vysoce mobilni digitalni ekonomiky upravuje oblast, ktera se
tyka dané zpfijmu pravnickych osob a problematiky dané z ptfidané hodnoty.
Zaméfuje se na definici stdle provozovny, uUpravu vyjimek z definice stalé
provozovny a Upravu manudlu pro prevodni ceny, ¢imz ma byt zabranéno tzv.
piijmim, které nespadaji do zddné danové jurisdikce. Pro oblast DPH je dulezité
vytvoreni jednotného spravniho mista, zruSeni ¢i snizeni limit pro osvobozeni DPH

pti dovozu.

2. Neutralizace efekti hybridnich netransparentnich uspoiadani

Zavedeni jednotnych pravidel pro posuzovani subjektli, jako je poplatnik,
a instrumentli, naptiklad dluhovy nastroj, aby se zamezilo dvojimu nezdanéni
zapracovanim do dané legislativy statu ¢i revizi smlouvy o zamezeni dvojimu

zdanéni.

3. Posilovani pravidel pro kontrolovani zahrani¢nich spole¢nosti

Dlvodem vzniku tohoto pravidla je zabranéni nadnarodnim spolecnostem uméle
prevadét pasivni zisky do zemi s nizkym zdanénim Sesti zakladnimi stavebnimi
kameny (definice ovladané osoby, omezeni pravidel, definice piijmu, vypocet vyse
pfijmu, pfifazeni pfijmu, zabranéni dvojimu zdanéni).

4. Omezeni naruSovani danového zakladu pres odpocty uroku a jiné finanéni platby

Pravidlo, které udava horni hranici danové odecitatelnych ¢istych trokt v navaznosti
na hruby provozni zisk.

5. Boj proti Skodlivym danovym praktikdm se zaméfenim na transparentnost

a podstatu

Tento bod ma omezit umélé presouvani ziskll, aniz by se zménilo misto skute¢né
ekonomické aktivity. Ptikladem jsou pfijmy z drzby prav dusevniho vlastnictvi. Pro
zdanéni je dilezitd souvislost mezi vyvojem a vyzkumem a preferenénimi daftlovymi
sazbami spolu s vyménou informaci o predbéznych danovych rozhodnutich

a ujednani.

6. Prevence zneuziti smluv o zamezeni dvojiho zdanéni




Zamezeni aplikace smluv pouze z diivodu snizeni efektivniho zdanéni nebo dokonce
dvojiho nezdanéni.

7. Umeélé obchazeni statutu stalé provozovny

Zména modelové smlouvy v bodech, které se tykaji stalé provozovny, kvuli
vyhybani se zdanéni v zahrani¢i pomoci smluvné nastaveného konceptu stalé
provozovny.

8 - 10. Transferové ceny a tvorba hodnot

Uprava Pokynti OECD pro vnitropodnikové ocenovani zaméiena na aplikaci

principu trzniho odstupu.

11. Vytvoreni metodik pro shromazd’ovani a analyvzu dat o BEPS a akcich pro feSeni

problematiky

12. Pozadavek, aby danové subjekty zvefejiiovaly sva opatifeni v oblasti agresivniho

danového pldnovani

Nastaveni pravidel pro povinné oznamovani danové optimaliza¢nich schémat kvuli
véasnému nastaveni vhodného systému analyzy rizik, vybéru subjektu ke kontrole

nebo implementovani legislativnich zmén.

13. Dokumentace Kk transferovym cendm

Dokumentace o fungovani nadnarodni spolecnosti, kterd pomaha spravcim dané

spravné posoudit vnitroskupinové pfevodni ceny.

14. Zefektivnéni mechanismu pro feSeni spori

Moznost pfistupu pfislusnych organii k dané instituci pro efektivnéjsi feSeni spord

souvisejicich se smlouvami o zamezeni dvojimu zdanéni.

15. Vytvofeni vicestranného néstroje

Administrativni moznost zjednoduseni zavedeni zmén tykajicich se akéniho planu
BEPS. ("Mezinarodni iniciativy proti vyhybani se danovym povinnostem v oblasti
ptimych dani", 2016)



Priloha 3: Indikatory FSI — danova a finan¢ni regulace

Kapacita spravy dani

Tento ukazatel se zabyva schopnosti danové spravy shromazd’ovat a zpracovavat

udaje osob a spolec¢nosti v ramci vySetfovani proti danovym unikiim.

Dusledna dan z pfijmu fyzickych osob

Tento ukazatel analyzuje, jestli jurisdikce uplatiuje rezim dan€ z pfijmu, ktery je
obdobny systému dan¢ z pfijmu ve vétSin€ zemi po celém svéte. Vyhodnocuje pravni

upravu rezidenstvi.

Zamezovani podpory danovvych uniku

Tento ukazatel se zabyva tim, zda dané jurisdikce usnadiiuje vyhybani se dafiovym
povinnostem a podporuje daitovou konkurenci u pfijmu z kapitalu v zdkon¢ o dani
Z ptijmu z mistnich dani. TéZ hodnoti, zda zemé& zahrnuje celosvétovy kapitalovy

prijem v zakladu dan€ z pfijmu a zda poskytuje jednostranné danové kredity.

Sekretarstvi dannového soudu

Tento ukazatel hodnoti otevienost soudniho systému v danovych zalezitostech
a zpusob zvetejnéni judikatd.

Skodlivé konstrukce

Zde jsou zhodnoceny ctyti Skodlivé nastroje. Vydavani a obéh velkych bankovek,
dispozice neregistrovanych akcii (akcie na dorucitele), moZznost vytvofeni
,bunéénych spolecnosti a ,,sérii spolecnosti s ru¢enim omezenym®, zakaz spravy

svéfenectvi s ustanovenim o utéku.

Vefejna statistika

Tento ukazatel méfi miru zvefejiiovani deseti relevantnich soubori o své
mezinarodni finan¢ni, obchodni, investi¢ni a danové pozici. ("Secrecy indicators”,

2018)



Priloha 4: Seznam poctu ¢eskych firem s vlastnikem v dafiovém raji

Zemé 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Bahamy 39 37 39 41 42 39
Belize 192 196 203 194 161 145
Bermudské ostrovy 4 4 5 5 5 7
Britské Pan. Ostrovy 355 384 414 433 452 453
Gibraltar 65 69 72 72 75 74
Guernsey 16 23 25 31 28 29
Hongkong 222 191 137 97 102 91
Jersey 32 38 39 43 43 56
Kajmanské ostrovy 11 14 18 20 30 33
Kypr 2156 2205 2175 2151 2097 2018
Lichtenstejnsko 212 210 216 225 226 237
Lucembursko 887 929 968 1068 1120 1144
Malta 306 302 259 223 177 149
Monako 62 67 63 61 72 60
Marshallovy ostrovy 155 150 133 90 55 31
Nizozemské Antily 9 9 13 17 15 15
Nizozemi 3637 3755 3912 4194 4208 4368
Panama 234 224 239 247 243 216
Ostrov Man 36 32 34 39 40 33
Seychelska republika 765 803 873 886 827 717
Spojené arabské

emiraty 361 342 313 292 270 255
Spojené staty

americké 3049 3047 3035 2990 2959 2939
Celkem 12805 13031 13185 13419 13247 13109

Zdroj: Bisnode



Priloha 5: Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni

Cislo ¢lanku| |Obsah €lanku smlouvy
1 Osoby, na které se smlouva vztahuje
2 Dané, nakteré se smlouva vztahuje
3 Definice
4 Rezident
5 Stala provozovna
6 PFijmy z nemovitého majetku
7 Zisky podnikU
8 Mezinarodni doprava
9 Sdruzené podniky
10 Dividendy
11 Uroky
12 Licenc¢ni poplatky
13 Zisky ze zcizeni majetku
14 Pfijmy ze zaméstnani
15 Tantiémy
16 Umélci a sportovci
17 Penze
18 Verejné funkce
19 Studenti
20 Jiné pfijmy
21 Majetek
22 Zamezeni dvojiho zdanéni - metoda vynéti ¢i metoda zapoctu
23 Zakaz diskriminace
24 Reseni pripadl cestou dohody
25 Vymény informaci
26 Pomoc pfi vybéru dani
27 Diplomaté a konzularni urednici
28 Uzemni pGsobnost
29 Vstup smlouvy v platnost
30 Podminky vypovédi smlouvy

Zdroj: Siroky, 2018



Piiloha 6: Pfimé zahrani¢ni investice — jednotlivé zemé

E1 EVROPA 305 610,6 196 346,8 -18 416,7 483 540,7
z toho
AL Albanie 85,2 -76,6 0,0 8,6
BE Belgie 4617,2 57,4 54,7 47292
BY Bélorusko 10,2 1392,3 2,9 1405,4
BA Bosna a Hercegovina 8,2 -2,4 8,8 14,6
BG Bulharsko 5287,8 6 807,5 280,7 12376,0
DK Dénsko 6,1 151,0 -9,1 148,0
EE Estonsko 35,8 -19,1 0,2 16,9
Fl Finsko 374,2 -266,4 20,0 127,7
FR Francie 3706,1 799,7 1489,5 5995,3
HR Chorvatsko 1263,9 -67,9 -1148,4 47,6
IE Irsko 13 297,7 -301,2 C 13107,8
IT Itdlie 980,0 97,9 -2031,8 -954,0
IS Island 0,1 0,0 0,0 0,1
cY Kypr 35414,3 132345 668,0 49 316,9
Ll Lichtenstejnsko 485,3 1192,5 0,0 1677,8
LT Litva 1,9 11,6 21,5 34,9
Lv LotySsko 107,9 94,6 11,0 213,5
LU Lucembursko 17 845,0 C 12 646,0 244271
HU Madarsko 741,8 839,1 1804,6 3385,5
MT Malta 450,4 658,3 -12,2 1096,5
MD Moldavie -0,3 -8,7 32,8 23,8
DE Némecko 12 693,7 -1980,9 1922,9 12 635,7
NL Nizozemi 43 239,7 163 784,5 -38277,4 168 746,8
NO Norsko 1250,4 1657,9 C C
PL Polsko 9959,9 3220,6 3358,1 16 538,6
PT Portugalsko 105,3 0,0 C 111,4
AT Rakousko 693,2 107,0 254,4 1054,6
RO Rumunsko 34 488,5 -8 088,7 239,4 26 639,3
RU Rusko 39228 189,4 828,3 4940,5
GR Recko 22 596,8 0,0 0,0 22596,8
SK Slovensko 61284,4 19 086,1 -1270,8 79 099,7
Sl Slovinsko 4487,3 1045,3 -119,6 5412,9
RS Srbsko 276,0 418,6 27,4 722,0
ES Spanélsko 291,1 44,5 397,0 732,6
SE Svédsko 572,8 c -5,8 575,4
CH Svycarsko 9,1 17,3 C 26,1
TR Turecko 9147,7 -8 037,1 19,6 1130,2
UA Ukrajina 56,0 -77,1 129,3 108,3
GB Velka Britanie 84494 -520,2 125,1 8 054,2




Al AMERIKA 19828 11,3 685,4 2679,5
ztoho
AR Argentina C C 0,0 C
BR Brazilie 187,6 -193,6 8,4 2,5
CL Chile 0,3 -4,7 0,0 -4,4
CA Kanada C C 0,0 C
MX Mexiko 152,7 -29,5 -5,2 117,9
us Spojené staty americké 1066,7 155,7 564,9 1787,3
S1 ASIE 4146,7 6 246,6 -1644,2 8749,1
ztoho
CN Cina 2267,7 -648,1 20,1 1639,7
PH Filipiny 0,0 0,0 0,0 0,0
HK Hongkong C C C 133,6
IN Indie 1199,3 119,9 442,0 1761,2
IL Izrael 0,0 0,0 0,0 0,0
JP Japonsko C C C C
KR Korejska republika 0,0 -13,3 C C
SG Singapur C C 0,0 C
TH Thajsko 1,1 -1,8 0,0 -0,6
TW Tchaj-wan 0,0 0,0 0,0 0,0
VN Vietnam 295,5 -0,6 0,0 294,9

Zdroj: statistika, CNB




