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1 Uvod

Dodavatelsky fetézec je soustavou nékolika ¢lankd, pomoci kterych je material postupné
transformovan na vysledny produkt. Dal$i ¢lanky fetézce zajistuji transport produktu
k zakaznikovi, ¢i do mista, kde bude uzivateli k dispozici. VSechny ¢innosti v dodavatel-
ském fetézci na sebe vzajemné navazuji a spokojeny zékaznik ¢i prosperujici podnik je
zavisly na jejich spravném fungovani. Spravného fungovani Ize dosahnout pouze efek-
tivnim fizenim. Zkoumani této oblasti je pfedmétem prace. Cilem bakalarské prace je
zjistit, jakym zptsobem je fizen vybrany dodavatelsky fetézec a navrhnout mozna zlep-
Seni. Zvolenym podnikem pro tuto bakaldiskou praci je spolecnost META skladovaci
technika s.r.o.!

Prvnim dil¢im cilem bakalaiské prace je zhodnoceni finanéni situace podniku. Toto zhod-
noceni je zasazeno do let 2015, 2016 a 2017. Finanéni situace podniku je pfedstavena
pomoci pomérovych ukazatelt. Pro lepsi intepretaci finan¢ni analyza obsahuje Srovnani
vysledkti pomérovych ukazateld s primérnymi hodnotami ukazateld v odvétvi, ve kterém
podnik pisobi. Druhym dil¢im cilem je analyza fungovani logistiky v podniku a jeho role
v dodavatelském fetézci. Veskery vyzkum je vypracovan na zakladé odborné literatury
zabyvajici se danou problematikou. Lepsi pohled na celkovy vyvoj dodavatelského fe-
tézce umozni studium publikaci vydanych v rozmezi od pocatku 21. stoleti aZ po soucas-

nost.

Prace je rozdélena na literarni piehled a ¢ast praktickou. Praktické ¢asti predchazi defi-
novani cilli prace a metodicky postup. Prakticka ¢ast je rozdélena na zhodnoceni finan¢ni
situace a analyzu dodavatelského fetézce. Analyza dodavatelského fetézce se zabyva cili
podniku, ¢innostmi doprovazejici hmotny tok, fizenim majetku a zasob a obchodnich
vztahil. Tato analyza je obohacena zjednodusenou vertikélni analyzou vybranych polozek

pasiv, aktiv a naklad.

V zavéru prace autor uvadi navrhy na zlepSeni v oblasti fungovani a fizeni dodavatel-
ského fetézce pro zvyhodnéni ¢i ptipadné upevnéni pozice podniku v tomto fetézci. Na-
konec autor vyvodi zavéry a uvede seznam pouzitych zdroji. Epilog prace tvoti seznam

ptiloh s jednotlivymi ptilohami zminénymi v prifezu celé prace.

! Spoleénost s ruéenim omezenym



2 Literarni prehled

2.1 Logistika
Puvod logistiky

Pivod logistiky mizeme odvozovat nejspise od feckého logistikon, diimysl, rozum nebo

logos, slovo fes, myslenka, pojem, rozum, zadkon, pravidlo, smysl.
Logistika je tedy staré slovo, které postupné nabyvalo riznych vyznamu. (Pernica, 2005)
Vyznam slova logistika

Logistika predstavuje strategické fizeni funk¢énosti, uc¢innosti a efektivity hmotného toku
surovin, polotovarti a zbozi s cilem dodrzet ¢asové, mistni, kvalitativni a hodnotové pa-
rametry pozadované zdkaznikem. Jeho nedilnou soucasti je informacni tok propojujici
vzajemné logistické ¢lanky od poskytovani produkti zakaznikim (zbozi, sluzby, pie-

prava, dodavky) az po ziskani zdrojb. (Stiisek, 2007)
Novodoby vyvoj logistiky

Logistika jako druh ¢innosti je doslova tisice let stard, nebot’ jeji vznik miZeme spojovat
JiZ s nejran€j$imi formami organizovaného obchodu. Pfedmétem zkoumani se vSak stala
az na pocatku tohoto stoleti, a to v souvislosti s distribuci zeméd¢élskych produktd, jako
zpusob podpory obchodni strategie podniku a jako zpisob dosahovani uzitné hodnoty

¢asu a mista.

V¢Etsi soustavna pozornost se logistice zac¢ind vénovat po druhé svétove valce, nebot’ efek-
tivnimu feSeni logistickych operaci se ptipisoval vyznamny podil na vitézstvi spojenec-
kych vojsk. Stejn¢ tomu bylo v piipadé valky v Perském zalivu v letech 1990-91, kdy
efektivni, vykonna distribuce a zdsobovani jak hmotnych dodavek, tak personalu byly
klicovymi faktory uspéchu americkych ozbrojenych sil. (Lambert & Stock & Ellram,
2005)

V oblasti hospodaistvi je ovSem termin ,,logistika* pomérné novy. V USA se zacal pou-
zivat zhruba od roku 1950, v Némecku od 1970 a od té¢ doby se znacné rozsitil. Témer
kazdy primyslovy podnik ma logistické oddéleni a vzristajici pocet podnikl nabizi také
logistické sluzby. Logistika se uci na vétSin€ vysokych $kol a logisticky vyzkum posky-

tuje moznost zveifejiiovat vysledky v mnoha publikacich a ¢asopisech. (Vanécek, 2008a)



Logistika prochazela ctyimi hlavnimi fazemi:
1. Faze pouhé fyzické distribuce — dodavky do obchodi.

2. Faze, kdy se logistika rozsifuje i na zasobovani (léta 1970-1980), nakup a fizeni
vyroby. Tyto zasady byly ale uplatiovany jen uvniti kazdé podnikové funkce
(Gtvaru) samostatné. Uvedeny zplsob se nazyva téz tradi¢nim zplsobem fizeni,

oproti novému, procesnimu zpusobu fizeni.

3. Integrovana logistika — (The Total Supply Chain). V této fazi dochazi ke snaham
integrovat logistické systémy, ptesahujici jiz raimec podniku a zahrnujici do sebe

i kone¢ného zakaznika. V podnicich se vytvareji samostatna logisticka oddéleni.

4. Optimalizace integrovanych logistickych systémi — fetézci. To souvisi s moz-
nosti elektronické vymény dat (EDI), uzaviranim strategickych alianci mezi pod-
niky, zdkazniky, dodavateli surovin a poskytovateli logistickych sluzeb. Dochéazi
tak ke zménam v chapani logistiky v disledku pfechodu z primyslové éry k éfe

informatiky. (Vanécek, 2008b)
2.1.1 Logistické cile

Cile logistiky vyplyvaji ze samotného vyznamu logistiky. Mély by vychazet z podniko-
vych cilii a priorit a byt podiizeny pozadavkiim zakaznik{, protoze v soucasné dob¢ pie-
vlada trh kupujiciho, a ne trh vyrobce, jako tomu bylo v minulych letech. Jde o maximalni
uspokojeni zdkaznika pti vynaloZeni pfimé&fenych nakladii. Za povSimnuti stoji, Ze se ne-
jedna o minimalni, ale pfimétené naklady. (Vanécek, 2008a)

Zakladnim cilem logistiky je optimalni uspokojovani potieb zakazniki. Zakaznik je nej-
dodéavky zbozi a s ni souvisicich dalSich sluzeb. U zédkaznika také kon¢i logisticky fetézec

zabezpecujici pohyb materidlu a zbozi.

Cile 1ze rozd¢lit na primarni, které zahrnuji vnéjsi a vykonové cile, a sekundérni, které

zahrnuji vnitini ekonomické cile.

Vnéjsi logistické cile se zamétuji na uspokojovani ptani zakaznikt, ktefi je uplatituji na
trhu.

Vnitini cile logistiky se orientuji na snizovani nakladd pti dodrZeni splnéni vnéjsich cila.

Vykonové cile logistiky zabezpecuji pozadovanou uroven sluzeb.



Ekonomickym cilem logistiky je zabezpeceni téchto sluzeb s ptiméfenymi naklady. (Si-

xta & Macat, 2010)

Intenzivnéjsi zabyvani logistickymi zpiisoby feSeni v modernim podniku podpofil zesi-
leny tlak konkurence (V mezinarodnim méfitku), Casto jiz vyCerpané moznosti dals$iho
snizovani nakladli ve vyrobé, zkracené zivotni cykly vyrobkll a podstatné se zvySujici

naroky na kvalitu ze strany poptavky.

Cilem logistického fizeni je tedy stanoveni a udrzeni optimalniho vztahu mezi logistic-
kym vykonem, logistickymi sluzbami a logistickymi naklady. Tyto cile ovlivni formulaci
cilti provozi. Budou odrazem pohledu provozniho manazera na zédkaznikovy sluzby a

potieby maximalizovat vyuZiti zdrojii v ramci uréitych omezeni. (Stiisek, 2007)
2.1.2 Vztah logistické a podnikové strategie

V posledni dobé se efektivnimu fizeni logistiky pfipisuje klicovy vyznam pii hledani
moznosti, jak zlepsit profitabilitu a konkuren¢ni schopnost podniku. Do konce 80. let a
zacatkem 90. let byl v centru pozornosti u mnoha podnikii ptedevsim zakaznicky servis.
Dokonce 1 podniky, které se do té doby dasledné drzely ,,marketingové koncepce®, pie-
hodnocovaly sviij pfistup a zaméfovaly se na zdkaznika. Tento trend orientace na zdkaz-
nika pfetrvava az do dnesni doby.

Marketingova koncepce je vedena na zdkazniky. Vzdjemné vztahy mezi logistikou a kli-
c¢ovymi elementy marketingové koncepce je dileZitou tlohou logistiky.

Logistické strategické planovani je slozity proces, ktery vyzaduje, aby management ro-
zumél vzajemnému pisobeni raznych slozek a ¢innosti logistiky, zejména ve smyslu je-
jich vlivu na celkové naklady podniku. Pouze v navaznosti na znalost celkové strategie

podniku muze logisticky management optimaln¢ formulovat svoji vlastni strategii. (Lam-

bert, Stock & Ellram, 2005)

Podnikova strategie predstavuje definici obecnych zdméri, zasad a pravidel pro spolec-

nost jako celek 1 pro dil¢i slozky organizace.

Proces formulovani podnikové strategie piedpoklada rovnéz formulovani logistické stra-

tegie:
- Stanoveni povahy zboZi ¢i sluzby, kterd ma byt poskytovana organizaci

- Stanoveni segmentu trhu a poptavky



- Stanoveni zpUsobu, jakym tyto trhy maji byt obsluhovany

Logisticka strategie by méla smétovat k dosazeni hlavniho cile logistiky. Z toho pohledu

1ze vymezit tfi zékladni oblasti jeji orientace:

1. SniZeni nakladi. Variabilni nadklady spojené s pohybem a skladovanim by mély

byt minimalizovany ve vSech stupnich.

2. Snizeni potieby kapitalu. Méla by se vytvofit takova ti€inna logisticka strategie,
jejimz cilem je minimalizovani investic do logistického systému. Hlavnim cilem

je vykon.

3. Zlepsovani sluzeb. Strategie tohoto typu uznavaji, ze vynosy jsou funkci tirovné

poskytovanych logistickych sluzeb.

Kazdy prvek logistického systému musi byt napldnovan, upfesnén a sladén vSemi ostat-

nimi prvky do integrovaného planu. (Stisek, 2007)
2.2 Dodavatelsky retézec

Pojem dodavatelsky retézec

Dodavatelsky fetézec se sklada ze vSech stran, které jsou ptimo nebo nepifimo zapojeny
do pozadavku zdkaznika. Dodavatelsky fetézec zahrnuje nejen vyrobce a dodavatele, ale
také dopravce, sklady, maloobchodniky, a dokonce 1 samotné zakazniky. V ramci kazdé
organizace, naptiklad vyrobce, dodavatelsky fetézec zahrnuje vSechny funkce spojené
S pfijimanim a vyplnénim poZadavku zékaznika. Tyto funkce zahrnuji mimo jiné vyvoj
produktti, marketing, provoz, distribuci, finance a sluzby zakaznikim. (Prelozeno z Cho-

pra & Meindl, 2013)

Je to tedy soustava ¢lankd, kterymi materialovy tok plyne, postupné se transformuje v po-
zadovany vyrobek a distribuuje se bud’ pfimo k zakaznikovi nebo do mista, kde si ho

zékaznik mize snadno koupit.

V anglosaské literatuie se pouzivd vyhradné termin: Supply Chain (SC), dodavatelsky
fetézec a Supply Chain Management (SCM), fizeni dodavatelského fetézce. U nds se
diive pouzival ndzev logisticky fetézec, stale vice se ale rozsifuje termin dodavatelsky

fetézec. (Vanécek, 2008b)

Fyzicka distribuce a fizeni materiala byly nahrazeny logistickym fizenim a néaslednym

zdjmem celého dodavatelského tetézce. Toto posouzeni pro dodavatelsky fetézec jako



celek zahrnovalo vyvoj integrovaného fizeni dodavatelského tetézce. Nedavno se jednalo
o snahu zajistit, aby kanaly distribuce a dodavatelskych fetézcl byly predvidatelné a rea-
govaly na poptavku spotiebitell na urovni obecnych a podrobnych segmenti. (PrelozZeno

z Fernie & Sparks, 2009)

Obrazek 1: Zakladni schéma dodavatelského retézce

006000

Dodavatel Vyrobce Distributor Prodejce  Zakaznik

<:| Dodavatelsky fetézec, Supply Chain, SC|:>
<: Distribuéni Fetézec|:>

Zdroj: Vanécek, 2008b, upraveno
2.2.1 Typy logistickych fetézcu

Dodavatelské fetézce mohou nabyvat riiznych forem, podob podle toho, o jaké odvétvi

vyroby se jedna a do jakych podrobnosti ma byt fetézec analyzovan.

Nejcastéji se fetézce znazoriuji v linearni podobé jako spojeni nékolika ¢lankt od doda-
vatele surovin pfes vyrobce az ke koneénému spotiebiteli (viz obrazek 1). Toto znazor-
néni je velmi zjednodusSené a piepoklada, Ze se vyrabi jen jeden konecny vyrobek, ktery
vyzaduje jen jednoho dodavatele surovin a jednoho vyrobce a Ze vyrobek odebird jen

jeden spotiebitel.

Ve skute€nosti ma fetézec v nékterych svych castech vice dodavateld surovin, vice za-

kaznikl nebo vice dopravcu apod.

Retézce ale neptisobi v této ,,ryzi* podobé, kdy kazdy jejich ¢lanek je soucasti jen jednoho
fetézce. Ve skutecnosti je vétSina ¢lanku zapojena do nékolika riznych fetézcu. (Vanécek,
2008b)

Z hlediska vyvoje a stupné fizeni ¢innosti spojenych s materidlovym a informa¢nim to-

kem rozliSujeme tfi zakladni typy logistickych fetézcu:

1. Tradi¢ni logisticky fetézec s pietrzitymi toky. Realizuji se zde velké dodavky.
Dulezitou ulohu hraje centralni sklad. Materidloveé toky funguji na zakladé¢ ,,push*
principu, kdy dodavatel odesila davku v ¢ase a mnozstvi vyhovujicim jeho potie-

bam.



2. Logistické fetézec s kontinualnimi toky. Umoziuje zpruznéni vyroby i distribuce.
Material je dodavan na zakladé potieb piijemce, je uplatiiovan ,,pull princip. Re-
alizuji se mensi dodavky. Sklad hotovych vyrobki je redukovan pouze na vyrov-

navaci sklad a rozhodujicim ¢lankem se stava vyroba.

3. Logisticky fetézec se synchronnim tokem. Je slozen pouze z vyroby, z kompletaci
a konsolidaci, ze zdkaznikli a dodavatelii. Tok materidlu je zcela plynuly a vyva-
zeny, takze na cesté mezi jednotlivymi ¢lanky fetézce se pohybuje vzdy mnozstvi

hotovych vyrobkd, &i surovin, které je pozadovano. (Stiisek, 2007)
2.2.2 Cile dodavatelského retézce

Cilem kazdého dodavatelského fetézce by méla byt maximalizace celkové generované
hodnoty. Hodnota (zndma také jako prebytek dodavatelského fetézce), kterou dodavatel-
sky fetézec vytvafi, je rozdil mezi tim, co je hodnota produktu pro zdkaznika nad néklady,

které dodavatelsky fetézec zptisobuje pii vypliiovani zadosti zakaznik.
Lze vyjadfit rovnici:

Piebytky dodavatelského Fetézce = hodnota zdkaznika — naklady na dodavatelsky

Fetézec

Hodnota kone¢ného produktu se mize u kazdého zakaznika lisit a mize se odhadnout
podle maximalni ¢astky, kterou je zakaznik ochoten zaplatit. Rozdil mezi hodnotou pro-
duktu a jeho cenou ziistava u zdkaznika jako jeho ptebytek. Zbytek piebytku dodavatel-
ského fetézce se stava ukazatelem ziskovosti dodavatelského tetézce. Tedy rozdil mezi
piijmy generovanymi od zakaznika a celkovymi néklady v ramci dodavatelskeho fetézce.

(Prelozeno z Chopra & Meindl, 2013)
2.2.3 Rizeni vztaht a vybéru dodavateld
Rizeni vztahi

Partnerstvi s dodavateli se stalo jednim z nejaktualnéjsich témat v oblasti mezipodniko-
vych vztahii. Obchodni tlaky, zplisobené napi. zkracovanim zivotniho cyklu vyrobki
nebo globalnich konkurenci, vedou k tomu, Ze podnikani je pfili$ slozité a nakladné, nez

aby v ném mohl jednotlivy podnik plsobit zcela osamocené.

Partnerstvi je specialni obchodni vztah zaloZeny na vzajemné diivéfe, otevienosti, sdileni

rizik a sdileni ziskt, ktery (zG¢astnénym stranam) piinasi konkurencni vyhodu a jehoz



vysledkem je vys$si podnikatelsky vykon, néz by byly zacastnéné podniky schopny do-
sahnout jednotlivé. (Lambert, Stock & Ellram, 2005)

Vybér dodavateli

Pro vybér vhodnych dodavatelt bylo vyvinuto vice metod, pfi¢emz vSechny maji po-
dobny zaklad. Nejprve je tieba stanovit, jaké vlastnosti by mél mit dodavatel a jaké po-
zadavky jsou kladeny na jeho dodavky a potom néjakym zplisobem tyto vlastnosti ohod-
notit, bodovat, aby se mohly vyjadiit jednim ¢islem. Porovnanim téchto komplexnich
udaji mezi vice dodavateli pak lze zjistit, ktery by pro dané¢ho odbératele byl ten nejvhod-
né&jsi. Je to tedy vybér zalozeny na vicekriteridlnim hodnoceni, ktery je zna¢n¢ ovlivnén

subjektivnim ndzorem hodnotitele.

Jednotlivé dodavatele 1ze podle vysledného poctu bodl sefadit sestupné a s témi nejlep-
$imi navazat kontakty, vedouci k uzavieni dodavatelské smlouvy ¢i partnerstvi. (Vane-

cek, 2008b)
2.3 Funkce dodavatelského retézce

Uvod k hmotnému toku v dodavatelském Fetézci

Zasoby se rozkladaji v celém dodavatelském fetézci a zahrnuji kazdou véc od surovin az
po zpracovani hotovych vyrobkd, které jsou v drzeni vyrobct, distributorti a maloobchod-
nikil v dodavatelském fetézci. Drzeni velkého mnozstvi zdsob umoziuje, aby spole¢nost
nebo cely dodavatelsky fetézec velmi dobie reagoval na kolisani pozadavkl zdkazniki.

Vytvoteni a skladovani zasob je vSak ndkladem a pro dosazeni vysoké urovné efektivnosti

cv v
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tzn. tok materialti — surovin, polotovard, hotovych vyrobkii apod., z mista vzniku na misto
potieby. Cilem fizeni oblasti materialti je fesit pohyb a manipulaci s materidlem z logis-
tického pohledu, tedy optimalizovat pohyb prostfednictvim koordinace a synchronizace
logistickych aktivit souvisejicich s pohybem materialt véetné poskytovani informacnich

dat. Samoziejmé tyto cile musi byt v souladu s podnikovymi cili. (Stisek, 2007)

Rizeni oblasti materialu je pro celkovy logisticky proces Zivotné dtlleZité. Ackoliv se ¥i-

zeni materialti pfimo nedotyka kone¢nych zakaznik, rozhodnuti pfijatd v této ¢asti lo-



gistického procesu ptimo ovliviiuji tirovent poskytovaného zékaznického servisu, schop-

nost konkurovat jinym firmam, dale ovliviiuji hladinu prodeje a zisku, kterého je podnik

schopen na trhu dosahovat.

Pokud podnik nezabezpeci efektivni a u¢inné fizeni toku vstupnich materialii, vyrobni

proces nebude schopen vyrabét produkty za pozadovanou cenu. Ve vyrobnim prostiedi

muze nedostatek spravnych materialti vést ke zpomaleni vyroby, anebo dokonce k vy-

padku vyroby. (Sixta & Macdt, 2010)
Pi‘edmét Fizeni oblasti materiala
Soucasti fizeni oblasti materiali:
1. Ptredpovidani materidlovych pozadavkl
2. Zjistovani zdroju a ziskavani materialt
3. Dopraveni a zavedeni materiali do podniku

4. Monitorovani stavu materialli jakozto bézného aktiva.

Funkce, které vykondvaji materidlovi manazeti, zahrnuji ndkup, kontrolu stavu zasob su-

rovin a hotovych vyrobkd, prejimku a uskladnéni materiald, vyrobni planovéani a dopravu.

Definice fizeni oblasti materialli, pohlizi na tuto aktivitu jako na urcity organizacni sys-

tém s raznymi funkcemi, které tvoii vzajemné propojené a vzajemné na sebe pisobici

subsystémy. (Lambert & Stock & Ellram, 2005)

Obrazek 2: Cile integrovaného rizeni oblasti materialii

Cile podniku

Cile fizeni oblasti materiald

Nizké naklady Vysoka urovefi Zajisténi kvality Nizka aroveri

o servisu vazaného kapitalu
Optimalizovat

naklady na Optimalizovat Udrzovat a Optimalizovat
materiély, naklady SChOPH?St reakce zvySovat .kvalitu objem kapitalu
na kapital a rezijni _na pozadavky materiald vazaného v
naklady vyroby a poZadavky zasobach
zakaznikd

Podpora ostatnich
funkci

Poskytovat
podporu Utvaru
prodeje a utvaru

vyvoje

Zdroj: Stiisek, J. (2007), upraveno
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2.3.2 Rizeni zasob

U provoznich systémtl zaméfenych na vyrobu existuji zasoby v celém logistickém fetézci,
resp. dodavatelsko-odbératelském fetézci. Oblast zasob predstavuje nejvétsi rezervy ve
snizovani naklada v provozu, a tim i v celém logistickém fetézci. Cilem proto je, aby
objem zasob byl co nejmensi.
Rizeni zasob piedstavuje soubor ¢innosti zamétenych na prognézovani, analyzovani, pla-
novani a operativni fizeni jak jednotlivych skupin, tak i celkovych zasob za ucelem spl-
néni podnikovych cilli pii minimalnich nakladech spojenych s hospodafenim se za-
sobami. (Stisek, 2007)
Poslani zasob v logistice mtizeme rozd¢lit do ¢tyi skupin:
1. Geograficka funkce zasob -> vytvoreni podminek pro izemni specializaci
2. Vyrovnavaci funkce zdsob -> Zabezpeceni plynulosti vyrobnich procest, kryti
nahodnych vykyvii v poptavee, eliminace poruch v distribuci, vyrovnani sezon-
nich vykyvi
3. Technologicka funkce zasob -> udrzovani zasob jako soucdst technologického

procesu

4. Spekulativni funkce zasob -> zamérn¢ vytvarené zasoby ze spekulativnich di-

vodi (Gros, 1996)

Typy zasob

Bézné zasoby. Bézné zasoby jsou takové zasoby, které vznikaji na zakladé doplnovani
prodanych nebo ve vyrobé pouzitych zasob. Odpovidaji mnozstvi, kterd jsou potiebna

pro pokryti poptavky v podminkach jistoty.

Zasoby na cesté. Zasoby na cesté jsou ty polozky, které se nachazeji na cesté z jedné
lokality do druhé. Lze je povazovat za soucast béznych zasob, i kdyZz nejsou dostupné

Z hlediska prodeje nebo dodavky. (Lambert & Stock & Ellram, 2005)

Pojistna zasoba. Pojistna zasoba ma vyrovnavat vykyvy jednak v poptavce, jednak v ko-

lisani dodaci lhtity v obdobi, kdy zasoba jiz klesla pod objednaci Grover.
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Zasoba pro dosazeni pozadované kvality. Neboli technologickd zasoba. Tato zasoba
umoziuje dokoncit zrani nékterych potravindiskych vyrobku, napt. vina, syra, piva. Jeji

vySe zavisi na technologii vyroby konkrétnich vyrobku. (Vanécek, 2008a)
Systémy Fizeni zasob

Pro vlastni fizeni zasob bylo vyvinu mnoho postuptl, které se opiraji o vyuziti matema-
tickych a statistickych metod. Jsou v posledni dobé soucasti nabidky softwarovych pro-

duktti pro fizeni materidlovych tokt a LIS.

Za optimalni strategii fizeni zdsob budeme povaZzovat takovy zpiisob dopliovani, udrzo-
vani a ¢erpani zasob, pii nichz dosdhneme minima souctu nakladt spojenych s potizova-

nim a udrzovanim zasob a ztrat zpisobenych jejich nedostatkem. (Gros, 1996)

Tabulka 1: Hlavni systémy rizeni zdsob

Nezavisla poptavka Zavisla poptavka

Zjistovani udaji pro stanoveni ob-

jednavky Prognoéza, predikce Vypocet
Udaje pouze o mnoZstvi Statistickd metoda stanoveni | Metoda pldnovani
velikosti davky potieby davek
Udaje o mnozstvi a &asu Metoda ¢asové rozvrzeného | Technika plano-

objednaciho okamziku vani potfeby mate-

rialu MRP -12

Zdroj: Vanécek, 2008a, volné prepracovino

Tabulka 2: Zdkladni objednaci systémy

Pevné objednaci mnoZstvi Q Proménné objednaci mnoZzstvi
dopliiované do vyse ,,S*

Objednévani Systém B, Q: Proménny okamzik | Systém B, S: Proménny okamzik
v proménnych | objednavky, pevné objednaci | objednavky, objednavéani do ci-
okamzicich mnozstvi ,, Q. lové urovne ,,S*.
Objednévani Systém S, Q: Pevny okamzik ob- | Systém s, S: Pevny okamzik ob-
v pevnych oka- | jednavky, pevné  objednaci | jednavky, dopliovani do cilové
mzicich Mmnozstvi. arovne ,,S¢.

Zdroj: Vanécek, 2008a, volné prepracovino

2 Manufacturing Resource Planning
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2.3.3 Skladovani, obaly a doprava
Skladovani

Sklad je ¢ast logistického systému, ktera provadi skladovani nedokonéené vyroby, mate-
ridlu, polotovart a poskytne managementu potiebné informace o aktualnim stavu, pod-

minkach a usporadani skladovanych produkta.

Sklad je objekt, ktery poskytuje svoji funkci skladovani za pouziti nezbytné technologie

a techniky. VétSinou se jedna o rozlehlou budovu urc¢enou ke skladovani.

Skladovaci technologie je soubor néstrojii, coZ umoZziuje vhodnou manipulaci a rychlou
pfepravu zbozi v objednaném sortimentu, kvalit¢ a mnozstvi. (Prelozeno z Vanécek,

2010)
Zakladni funkce skladovani

Skladovani ma tfi zakladni funkce: pfesun produktd, uskladnéni produktl a ptenos infor-
maci. V posledni dob¢ se klade zvySeny diiraz na funkci piesunu produktd, nebot’ pod-
niky se v§eobecné zamétuji na zlepSovani obratu zasob a urychlovani pohybu objednané

zbozi z vyroby ke kone¢né expedici. (Lambert, Stock & Ellram, 2005)
1. Ptesun produkti:

Tato funkce se sklad4 z ptijmu zboZi, transferu ¢i ukladani zbozi, kompletace zboZi podle

objednavky, piekladka zbozi a expedice zbozi.
2. Uskladnéni produktii:

Zde lze zatadit pfechodné uskladnéni (nezbytné pro dopliiovani zakladnich zasob) a ca-
sové omezené uskladnéni (tyka se zasob naraznikovych, drzenych pfi ur€itych obdobich
¢1 situacich)

3. Ptenos informaci

Ptenos informaci se tyka stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob, vstupnich a
vystupnich dodéavek, zakaznikii, personalu a vyuziti skladovych prostor. (Sixta & Macat,

2010)
Funkce skladu

Funkce skladu je schopnost pfijimat zasoby, uchovévat, poptipadé vytvaret nebo dotvaret
jejich uzitné hodnoty, vydavat pozadované zasoby a provadét potiebné skladové manipu-
lace.
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1. Vyrovnavaci funkce pfi vzdjemné odchylném materidlovém toku a materidlové

potiebé z hlediska mnozstvi, kvality nebo z hlediska ¢asovych termint.

2. Zabezpecovaci funkce vyplyvajici z neptedvidatelnych rizik béhem vyrobniho
procesu a kolisani potfeb na odbytovych trzich a Casovych posunt dodavek na

zasobovacich trzich. (Vanécek, 2008a)

3. Kompletaéni funkce pro tvorbu sortimentu v obchod¢ nebo pro tvorbu sortiment-
nich druht podle potieb individualnich provozl v primyslovych podnicich, pro-
toze materialy disponibilni na trhu neodpovidaji obvykle konkrétnim vyrobné

technickym pozadavkim

4. Spekulacni funkce vyplyvajici z o¢ekavanych cenovych zvyseni na zasobovacich
a odbytovych trzich, spekula¢ni funkce vyplyvajici z ocekdvanych cenovych zvy-

Seni na zasobovacich a odbytovych trzich

5. Zuslechtovaci funkce zaméfena na jakostni zmény uskladnénych druhi sorti-
mentu (napf. starnuti, kvaseni, zrani, suseni). Hovofti se zde o tzv. produktivnich
skladech, protoze se jedna o skladovani spojené s vyrobnim procesem. (Sixta &

Macat, 2010)
Pasivni a aktivni prvky

Pasivnimi prvky muzeme nazyvat manipulovatelné, prepravované nebo skladované
kusy, jednotky nebo zésilky. Ugelem manipulagnich, pfepravnich, kompletacnich loz-
nych a dalSich operaci, jeZ pasivni prvky postupné musi vykonat, je piekonat prostor a

cas.

Palety jsou ptepravni prostfedky na trovni odvozenych manipulacnich (pfepravnich) jed-
notek II. fadu s uréenim pro meziopera¢ni manipulaci, skladové operace, lozné operace a
mezi objektovou a vnéjsi prepravu v takika celém rozsahu dodavatelskych fetézct. (Sixta

& Macat, 2010)

Paletizace surovin a zboZi patii k vyznamnym prvkiim zvySovani efektivnosti pohybu
vyrobkt. Palety, nebo jim podobné ploSiny slouzi k ukladani ptepravnich oballi do vét-

Sich celkd. Zatim vétSinou dfevéné palety jsou nahrazovany odolnéj$imi paletami
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z recyklovanych plastickych hmot. Maji mezindrodn¢ normalizovany tvar a rozméry.

Jsou pouzivany palety vyhovujici normé ISO® a mensi ,,Europalety*. (Gros, 1996)

Ukolem aktivnich prvki je v logistickych systémech realizovat logistické funkce — pro-
vadét netechnologické operace s pasivnimi prvky — operaci baleni, tvorbu a rozebirani
manipulacnich a ptepravnich jednotek, nakladku, ptepravu, prekladku, vykladku, usklad-
novani, vyskladiiovani, rozdélovéani, kompletaci, kontrolu, sledovani ¢i identifikaci, ale i

sbér, zpracovani, prenos a uchovani informaci. (Sixta & Macat, 2010)
Prostiedky pro zdvih a stohovani

Zdvizna ¢ela — montuji se na nakladni automobily. Umoziiuji snadnou manipulaci s ma-

teridlem tam, kde nejsou rampy.

Vysokozdvizné vozy a voziky — jsou vhodné zejména pro manipulaci s paletami a ma-
lymi kontejnery. Vysokozdvizné motorové voziky ¢elni jsou nejrozsitenéjsi. Jsou 3-4 ko-
lové, fidi¢ sedi ¢elné nebo bo¢né k vidlicim.

Tézké €elni vysokozdvizné vozy — manipuluji s ndkladem o uzite¢né hmotnosti 3 000-

40 000 kg. Nejtézsi z nich jsou uréeny pro manipulaci s kontejnery ISO. (Vanecek,
2008a)

Obaly

Obaly, stejné tak jako skladovani, se vyskytuji v celém dodavatelském fetézci. Mohou se
balit suroviny, polotovary, ale nejcastéji to jsou hotové vyrobky. Je to zpravidla obal,
obycejné ve funkci manipulacni jednotky, ktery prochdzi se zboZim jednotlivymi ¢lanky
materialového toku. Z toho divodu musi respektovat pozadavky na dopravu, manipulaci,
skladovani, vychystavani, distribuci, tedy pozadavky jak vyrobni, tak i distribu¢ni sféry,
a predevsim konecného spotiebitele. (Upraveno z Vanécek, 2008a)
Z praktického pohled obaly slouZzi riiznymi zplisoby, zejména jako:

- Ptepravni obaly

- Spotiebitelské obaly

- Obchodni (manipulaéni) obaly (Prelozeno z Vanécek, 2010)

V snaze snizit pracnost manipulacnich ¢innosti, jsou spotiebitelské obaly spojovany do

vétSich celkli pomoci manipulacnich obalii. V dal§im kroku, opét ve snaze odstranit

3 International Organization for Standardization
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mnoho operaci, je urcity pocet manipulacnich oballl spojovan do tzv. piepravnich obali.
Vzhledem Kk tomu, ze klasické ptepravni obaly jsou stale Castéji nahrazovany smrstitel-
nymi foliemi nebo fixa¢nimi paskami, ponechéava si tvar tradi¢niho obalu jen obal mani-

pulacni.

Pro mechanizaci a automatizaci manipulace se zbozim jsou transportni, nebo pfimo ma-
nipula¢ni obaly umist'ovany na palety, ptipadné do kontejnert. Jde zde o snahu Sdruzovat

manipulované jednotky do vétsSich celku. (Gros, 1996)
Doprava

Doprava se tyka pohybu produktu z jednoho mista na druhé. Figuruje od zacatku doda-
vatelského fetézce az k zakaznikovi. Doprava je dulezitou slozkou dodavatelského fe-
tézce, protoze vyrobky jsou ziidka vyrabény a spotfebovany ve stejném misté. Doprava

je vyznam slozkou nakladi vétSiny dodavatelskych fetézct. (Chopra & Meindl, 2013)

Doprava je zamérna ¢innost, spocivajici v pfemistovani osob nebo véci, kterd se usku-
teCnuje riznymi dopravnimi prostfedky a dopravnimi technologiemi po dopravnich

cestach, a to v prostoru a cCase.

Produktem dopravy je nehmotny, uzite¢ny efekt premisténi, nikoliv hmotné statky. Do-
pravou se nevytvareji nové uzite¢né vlastnosti hmotnych statkd, které jsou objektem pie-

misténi. Pfesun materialu (zbozi) do mista, kde je zapottebi, pfidava vyrobku hodnotu.

Dopravni prostiedek je urcity technicky prostiedek, jehoZ pfemisténim se doprava zbozi

nebo osob uskuteénuje (automobil, Zelezni¢ni vagon, atd.).

Ptepravni prostfedek je unifikovany technicky prostiedek, ktery slouzi pro kompletovani

vétsiho poctu zasilek (kontejner, paleta). (Vanécek, 2008a)

Existuje Sest zakladnich druhti dopravy, ze kterych mize spole¢nost vybrat:
1. Lod - coz je velmi nakladoveé efektivni, ale také nejpomalejsi zpiisob dopravy.
2. Zeleznice — coZ je také nakladové efektivni, ale ¢asto pomaly zptisob.
3. Potrubni vedeni — které mohou byt velmi u¢inné, ale jsou omezeny na komodity.
4. Naékladni automobily — coz je pomé&rné rychly a velmi flexibilni zptsob dopravy.
5. Letouny — které jsou velmi rychlym zplsobem dopravy, ac¢koliv nejdrazsim.

6. Elektronicka doprava — nejrychlejsi zptisob dopravy, flexibilni a ndkladové efek-

tivni. (Hugos, 2011)
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2.4 Technologie a systémy v dodavatelském retézci

Zakladni technologie

Autor prace se rozhodl z diivodu velké obsadhlosti technologii uvést pouze technologie

pouzivané ve vybraném podniku.
Hub and spoke

Tato technologie spociva ve sdruzovani mensich zasilek do vétsich celka, které jsou po
prepravé kapacitnimi dopravnimi prostfedky a systémy opét rozdruzeny. Pruzny svoz a
rozvoz drobnych, ale ¢astéjsich zasilek, jak to logistické systémy vétsinou vyzaduji, usku-

tectiuji na kratsi prepravni vzdalenosti mensi nakladni vozy. (Sixta & Macat, 2010)
Just in time

Systém JIT slouzi ke snizeni zasob v podnicich. Zasoby musi byt k dispozici v ptipadé
potieby, aby byly poskytnuty vysoce kvalitni sluzby zédkaznikiim. Material by mél pfi-
chazet k dalsi pracovni stanici ,,Just-in-time*, aby se sestavil a rychle se pfesunul na dalsi

operaci. Neni zapotiebi zasob. (Prelozeno z Vanécek, 2010)
EAN

Carové kody jsou nejucelngjsim a stale jestd nejlevnéjsim zptisobem, a proto jsou nejroz-
Sitenéj$i pii oznaCovani pasivnich prvkil pro automatickou identifikaci na optickém prin-
cipu. Jsou zaloZeny na rozdilnych vlastnostech tmavych a svétlych ploch pti ozateni op-

tickym nebo laserovym paprskem.

EAN* je celosvétovym standardizovanym systémem pro identifikaci. Koéd EAN je s ana-
logickym kodem UPC nejrozsifenéjSim ¢arovym koédem pouzivanym v Evropé.
Zakladnim formatem systému EAN je kod EAN 13 ve struktufe: prvni tfi ¢islice oznacuji
zemi + dalsi ¢tyfi Cislice oznacuji firmu + dalSich pét ¢islic pak vlastni jednotku zbozi +
posledni Cislice je Cislice kontrolni. Systém EAN nabizi 1 dal$i formaty pro kédovani
zbozi napt. EAN 8 — pro malé vyrobky. (Sixta & Macat, 2010)

2.4.1 Informaéni tok

Informace jsou zdkladem pro rozhodovani o zakladnich soucastech dodavatelského te-

tézce. Je to spojeni mezi vSemi ¢innostmi a operacemi v dodavatelském fetézci. Pokud je

4 European Article Number
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toto spojeni silné (tj. data jsou piesna, v€asna a Gplna), budou spolecnosti v dodavatel-
ském fetézci schopny rozhodovat spravné pro své vlastni operace. To bude mit také ten-
denci maximalizovat ziskovost dodavatelského fetézce jako celku. Takto funguji burzy
nebo jiné volné trhy a dodavatelsky fetézec ma mnoho stejnych dynamik jako tyto trhy.

(Hugos, 2011)
Zikladni pojmy

Zakladnim pojmem je pojem data. Pojem data je nutné chapat jako zkratkové profesio-
nalni oznaceni pro Cisla, text, zvuk, obraz, poptipad¢ dalsiho smyslového vjemu. Data
mohou byt tzv. priméarni nebo sekundarni. Primarni data nejsou nijak upravovana, kdezto

sekundarni data jsou primarni data upravena dle pfedem ptipravenych postupti.

Informaci budeme rozumét data, kterym jejich uzivatel v procesu své interpretace pfisu-
zuje urcity vyznam. Na rozdil od dat (zvuk, obrazka apod.) informaci nemtizeme skla-
dovat. Na druh¢ stran¢ informace jako zdroj poznani jsou zdrojem obnovitelnym, nevy-
cerpatelnym.

To, co byva zjednodusené nazyvano jako ,,zdroj informaci®, jsou ve skutecnosti data.
Soubory riznym zptsobem ucelove uspotadanych dat byvaji obvykle oznaovany jako
databaze. Pro usnadnéni jejich vyuZzivani se v soucasné dob¢€ vyuziva riznych informac-

nich systému. (Sixta & Macat, 2010)

ManaZer by mél sledovat nasledujici metriky tykajici se informaci, které ovliviuji vy-

konnost dodavatelského fetézce:

Horizont predpovédi — urcuje, jak daleko pted samotnou udalosti je ptedpovéd’ prove-

dena.
Frekvence aktualizace — urcuje, jak casto je kazda prognéza aktualizovana.
Chyba prognoézy — méii rozdil mezi prognozou a skute¢nou poptavkou.

Sezonni faktory — méti rozsah, v jakém je primérna poptavka v sezén€¢ nad nebo pod

pramérem v roce.

Odchylka od planu — urcuje rozdil mezi planovanou vyrobou/zédsobami a skute¢nymi

hodnotami. (Chopra & Meindl, 2013)
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2.4.2 Logisticky informacéni systém

Logisticky informacni systém — LIS

Uginné fizeni tokt zboZi v logistickém systému neni mozné bez efektivni funkce infor-
macniho systému, ktery je v posledni dobé oznaCovan za logisticky informacni systém.
Vychozi informaci pro podnik jsou objednavky zékaznikii na sledované obdobi. Ty se
zpracuji, konfrontuji se stavem zasob hotovych vyrobki a jsou zdkladem pro sestaveni
planu vyroby. Ten je rozepsan na vyrobni ukoly a je opét vychodiskem spolu s idaji o
stavu zasob surovin, dilii, komponent, aj. pro sestaveni planu zasobovani. Podle n¢j jsou

vystaveny objednavky dodavatelim.

Hlavnim cilem logistického informacniho systému je tedy vytvofit informacni prostfedi,
vV némz bude mozno ucinné planovat a koordinovat vSechny logistické aktivity spojené

S fizenim hmotnych toku v logistickém fetézci. (Gros, 1996)
Logisticky informacni systém ma nasledujici 4 ¢asti:
1. Materialovy podsystém

Ptipravuje suroviny, material a vyrobky pro vstup do materialového toku, realizuje jejich
hmotny pohyb a uskuteciiuje tak v daném Case a prostoru navaznost jednotlivych vyrob-

nich a obchodnich operaci.

2. Ridici systém
Zahrnuje planovani, organizovani, koordinovani, informovani, rozhodovani, provadéni a
kontrolu strategickych, taktickych a operativnich logistickych operaci a ¢innosti.

3. Informacni podsystém

Zabezpecuje vybér, pofizovani, zpracovani, kontrolu, uchovani a pfenos dat na piislusna
mista v pozadované struktufe a v pozadovaném case, ve formé& informaci potfebnych

k rozhodovani.

4. Komunikaéni podsystém (Vanécek, 2008b)
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3 Cil a metodika prace

3.1 Cile prace

Cilem bakalarské prace bylo zjistit, jakym zplisobem je fizen vybrany dodavatelsky feté-
zec a navrhnout moznd zleps$eni. Analyzovanym podnikem je spole¢nost META sklado-
vaci technika s.r.0. Prvnim dil¢im cilem prace bylo zhodnoceni finanéni situace pouzitim
hlavnich finan¢nich ukazatelii a Benchmarkingového systému INFA provozovanym Mi-
nisterstvem prumyslu a obchodu. Druhym dil¢im cilem byla analyza fungovani logistiky
v podniku a jeho role podniku v dodavatelském fetézci. Nakonec byla navrzena mozna

zlepseni.
3.2 Metodicky postup

Podklady pro analyzu podniku byly ziskany pomoci strukturovaného rozhovoru s vedou-
cim logistického oddéleni panem Be. Lukasem Sirtickem, po predchozi domluvé a svo-
leni jednatele spolecnosti pana Svatopluka Hlouska. Osnova strukturovaného dotazniku

je uvedena v priloze.

Informace tedy pochazi ze znalosti a zkusenosti vedouciho logistiky, z internich doku-
mentii a smérnic podniku. Cast podkladii je vygenerovana z informaéniho systému He-
lios, ktery podnik v oblasti logistiky pouziva. Zbytek informaci byl ziskan z webovych

stranek spole¢nosti.
Metodika prace:

(1) Pfed samotnym ziskanim dat a analyzy podniku doslo k prostudovani odborné lite-
ratury souvisejici s dodavatelskym fetézcem, logistikou a finan¢ni analyzou. Dile-
Zité Casti z odbornych publikaci jsou zminény v literarni reSerSi a konkrétni publi-

kace jsou zminény v ptiloze prace.
(2) Zpracovani metodiky v souladu s cilem bakalatské prace.

(3) Samotné analyze dodavatelského fetézce predchazelo zhodnoceni financni situace
podniku jako celku s vyuzitim nejvyznamnéjSich pomérovych finan¢nich ukazateli
zasazenych do rok1 2015, 2016 a 2017. Analyza vétSiho mnozstvi dat umoznila me-
ziro¢ni srovnani a vyvoj 