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1 Uvod

Pro podnik je systém odménovani jednim ze zakladnich stavebnich kament. Poméha totiz
aplikovat vnitropodnikovou politiku, ziskavat a také si udrzovat zaméstnance. Bez za-
meéstnanct jeste stale podniky nemohou existovat, a tak je péce o n¢ a predevsim zpusob,

jakym jsou odménovani, velmi dilezitou slozkou celého podnikéni.

Je dulezité zaméstnance nejen dostateCné finanéné ohodnotit, ale také motivovat k dalsim
a lepsim pracovnim vykontim. K tomu slouzi piedevsim benefity, které jsou neodmysli-
telnou soucasti odménovani. Benefity také ¢ini podniky atraktivnéjSimi pro potencidlni
zameéstnance, jelikoz ti porovnavaji nabidky prace predevsim podle vyse mzdy a nabize-

nych benefitt.

Kazdy podnik by mél sviij systém odménovani vytvaiet peclive, aby spliioval vSechny
pozadavky. Zaroven by mél také sledovat systémy u konkurence a samoziejmé by se mél
neustale zlepSovat, aby si jednak dokézal udrzet stalé zaméstnance, jednak ziskat zamést-

nance nove.

Cilem bakalatské prace je zhodnotit soucasny systém odménovani ve zvoleném podniku
anavrhnout kroky, které by vedly k jeho zlepSeni. Dil¢im cilem je pfedstaveni vybraného

podniku a popis jeho mzdového systému. Zvolenym podnikem pro tuto praci je UOL, a.s.

Uvodni ¢ast prace teoretickd, jenz seznamuje Gtenafe se zakladnimi pojmy z oblasti od-

meénovani a mzdového systému.

Prakticka ¢ast prace se zabyva mzdovym systémem vybraného podniku. Nejdfive je pod-
nik kratce predstaven. Poté je popsdna organizacni struktura a struktura zaméstnanct dle
pohlavi a vzdélani. Nasleduje zhodnoceni efektivnosti lidského kapitalu pomoci podilu
osobnich ndkladi na celkovych nakladech a produktivitou prace. Nésledné& je popsan sys-
tém odmeénovani zaméstnancti vV podniku. Systém odmeénovani je zhodnocen pomoci
SWOT analyzy. V posledni ¢asti prace jsou navrzena zlepSeni pro stavajici systém od-

ménovani zameéstnancu.



2 Zakladni charakteristika mzdy a jejich slozek

Pracovni pravo a zaméstnanost, jehoz soucasti je i problematika odménovani, jsou cha-
rakteristické existenci znacné Sirokého spektra pravnich piedpist. Kromé obecnych pied-
pist, tj. zadkoniku prace a provadécich piedpist k zdkoniku prace véetné souvisejicich
predpist, je v pravnim fadu Ceské republiky zakotvena i cel4 fada dalsich pravnich norem

vénujici se dané oblasti. (Horvdthovd, Copikova, 2007)
Horvathova a Copikové uvadi, ze mzda/plat je tvofena:

e Pevnou slozkou (zékladni mzda/plat) — ro€ni, mési¢ni, tydenni nebo hodinova

sazba

e Pohyblivou sloZzkou
o Vykonnostni odménou
o Odmeénou podle dovednosti
o Odmeénou podle schopnosti
o Pfiplatky (pfescas, sménnost, ztizené pracovni podminky)
o Odménou podle piinosu

e Dodatkovou slozkou (Horvdthova, Copikova, 2007)

Variabilni odménovani se dotyka té penézni slozky celkové pracovnikovy odmény, ktera
je pfidavana k fixni sloZce a ,,méni se* v souvislosti s dosaZzenim urcitych cili nebo vy-
sledki. Smyslem programu variabilniho odménovani je svazat odménovani s podniko-

vymi cili a pracovnich vykont s podnikovou strategii. (Walker a kol., 2003)
2.1 Mzda

Mzda je penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturalni mzda) poskytované zameést-
navatelem zamé&stnanci za praci, neni-li v tomto zdkoné dale stanoveno jinak. (Zakon ¢.

262/2006 Sb. Zdkoniku prdace, § 109)

Mzda ma byt diferencovana podle slozitosti, odpovédnosti a naméhavosti prace, podle

obtiznosti a dosahovanych pracovnich vysledki. (Dvordakova a kol., 2007)



Minimalni mzda

v

V pracovné pravnim vztahu. (Dvorakova a kol., 2007)

Vysi zakladni sazby minimalni mzdy a dalSich sazeb minimalni mzdy odstupniovanych
podle miry vlivi omezujicich pracovni uplatnéni zaméstnance a podminky pro poskyto-
vani minimalni mzdy stanovi vlada nafizenim, a to zpravidla s G¢innosti od pocatku ka-
lendainiho roku s piihlédnutim k vyvoji mezd a spotiebitelskych cen. Zakladni sazba mi-
nimalni mzdy &ini nejméné 12 200 K¢& za mésic nebo 73,20 K& za hodinu'; dalsi sazby
minimalni mzdy nesmi byt nizsi nez 50 % zakladni sazby minimalni mzdy. (Zakon ¢&.

262/2006 Sb. Zakoniku prace, § 111)
Zarucéena mzda

Zaru¢enou mzdou je mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci vzniklo pravo podle tohoto
zakona, smlouvy, vnitfniho ptedpisu, mzdového vyméru nebo platového vyméru (§ 113

odst. 4 a § 136). (Zdkon ¢. 262/2006 Sb. Zakoniku prace, § 111)

Nejnizsi urovné zarucené mzdy jsou stanoveny v nafizeni vlady €. 567/2006 Sb., o mini-
sttedi a o vysi priplatku ke mzdé€ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni poz-

dgjsich predpist. (Subrt, 2014)
2.2 Odmény

Odména

Za uspésné splnéni mimoradného nebo zvlast’ vyznamného pracovniho tkolu miize za-
méstnavatel poskytnout zaméstnanci odménu. (Zakon ¢. 262/2006 Sb. Zakoniku prace, §
111)

Cilova odména

Za splnéni pfedem stanoveného mimoradné naro¢ného ukolu, jehoz ptiprava, postupné
zajiStovani a konecna realizace bude z hlediska plisobnosti zamé&stnavatele zv1ast’ vy-
znamna, milze zaméstnavatel zaméstnanci, ktery se na jeho splnéni bezprostiedné nebo

vyznamné podili, poskytnout cilovou odménu. Vysi odmény oznami zaméstnavatel spo-

! Platneé od 1.1.2018. Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci.
4



le¢né s hodnotitelnymi nebo méfitelnymi ukazateli pfed zapocetim plnéni tkolu. Ci-
lova odména ptislusi zaméstnanci ve vysi urcené zaméstnavatelem v zavislosti na plnéni
ukazatelli, neskonci-li jeho pracovni pomér pred splnénim stanoveného tukolu. . (Zdkon

¢. 262/2006 Sb. Zakoniku prace, § 134a)
Odména za pracovni pohotovost

Za dobu pracovni pohotovosti [§ 78 odst. 1 pism. h) a § 95] piislusi zaméstnanci 0d-
ména nejméné ve vysi 10 % pramérného vydélku. (Zakon ¢ 262/2006 Sb. Zakoniku
prace, § 140)

2.3 Priplatky
Mzda nebo nahradni volno za praci prescas

Za dobu préce prescas piislusi zaméstnanci mzda a piiplatek nejméné ve vysi 25 % pri-
mérného vydélku, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti na-

hradniho volna misto ptiplatku. (Subrt, 2014)
Mzda, nahradni volno nebo nahrada mzdy za svatek

Za dobu préce ve svatek? piislusi zaméstnanci dosazena mzda a ndhradni volno v rozsahu
prace konané ve svatek, které mu zaméstnavatel poskytne nejpozdéji do konce tietiho
kalendafniho mésice nésledujiciho po vykonu préce ve svatek nebo v jinak dohodnuté
dobé&. Za dobu Cerpani ndhradniho volna pfislusi zaméstnanci ndhrada mzdy ve vysi pri-

mérného vydélku. (Zdakon ¢. 262/2006 Sb. Zakoniku prace, § 115)

Zameéstnavatel se mize se zaméstnancem dohodnout na poskytnuti pfiplatku k dosazené
mzd¢ nejméné ve vysi pruimérného vydélku (100 %) namisto nahradniho volna.

Jestlize zamé&stnanec Vv disledku svatku, ktery ptipadl na jeho obvykly pracovni den, ne-
pracuje, piislusi mu nadhrada mzdy ve vysi primérného vydélku nebo jeho ¢asti za mzdu

nebo jeji ¢ast, ktera mu v disledku svatku usla. (Subrt, 2014)
Mzda za no¢ni praci

Za dobu no¢ni prace ptislusi zaméstnanci dosaZzena mzda a ptiplatek nejméné ve vysi
10 % primérného vydélku. Je vSak mozné sjednat jinou minimalni vysi a zplsob ur-

Ceni piiplatku. (Zdkon ¢. 262/2006 Sb. Zdkoniku prdce, § 116)

2 Zakon €. 245/2000 Sb., o statnich svatcich, o vyznamnych dnech a o dnech pracovniho
klidu, ve znéni pozdéjsich predpist.



Mzda a priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi

Priplatek pfislusi k dosazené mzdé ve vysi nejméné 10 % zakladni sazby minimalni
mzdy. (Zakon ¢. 262/2006 Sb. Zdakoniku prace, § 117)

Mzda za praci v sobotu a v nedéli

Za dobu prace v sobotu a v nedéli pfislusi zaméstnanci k dosazené mzdé¢ priplatek, a to
nejméné ve vysi 10 % primérného (hodinového) vydélku. Tak jako u ptiplatku za praci
V noci miize jen smlouva obsahovat jinou minimalni vysi ptiplatku (i nizsi oproti zakonu)
nebo jiny zpisob jeho uréeni (v korunové vysi). (Subrt, 2014)

2.4 Srazky ze mzdy

Zaméstnavatel smi ze mzdy srazit zaméstnanci pouze:
a) dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti,

b) pojistné na socialni zabezpec€eni a ptrispévek na statni politiku zaméstnanosti a pojistné

na vSeobecné zdravotni pojistént,

¢) zalohu na mzdu nebo plat, kterou je zamé&stnanec povinen vratit proto, Ze nebyly spl-

nény podminky pro pfiznani této mzdy nebo platu,

d) nevytétovanou zalohu na cestovni nahrady, popfipadé jiné nevyactované zalohy po-

skytnuté zaméstnanci k plnéni jeho pracovnich ukold,

e) nahradu mzdy nebo platu za dovolenou, na niz zaméstnanec ztratil pravo nebo na niz
mu pravo nevzniklo, a ndhradu mzdy nebo platu podle § 192, na niZ zaméstnanci pravo

nevzniklo.

Vykon rozhodnuti (exekuce) natizenych nebo vedenych soudem, soudnim exekutorem,
spravcem dané, organem spravniho ufadu, jiného statniho orgadnu nebo organu uzemniho
samospravného celku se fidi zvlastnim pravnim piedpisem. (Zakon ¢. 262/2006 Sb. Za-

koniku prace, § 147)



3 Systém odménovani

Mzdovym systémem (soustavou) se rozumi souhrn podminek, podle nichz poskytuje za-

méstnavatel zaméstnancim mzdu. (Tomsi, 2008)

Systém odmén se skldda z financnich odmeén (fixni a variabilni mzdy) a zaméstnaneckych
vyhod, které spolu tvoii celkovou odménu. Systém také zahrnuje nepenézni odmény
(uznani, pochvaly, uspéch, odpovédnost i osobni rtist) & vV mnoha ptipadech procesy fizeni

vykonnosti. (prelozeno z Armstrong, 2002)

Kleibl, Dvoidkova a Subrt rozdé&luji prvky systému odméhovani takto:

wwv__r

PenéZni formy odménovani — jde o mzdu a vSechny jeji slozky, véetné ptiplatkti a podili
na hospodaiskych vysledcich, dale v penézich poskytované benefity, tj. jednorazova zvy-
hodnéni priznédvana pracovnikiim (napf. ptispévky na stravovani, dopravu, bydleni, vzdé-

lavani a aktivity volného ¢asu), (Kleibl, Dvorakova, Subrt, 2001 )

Dle Horvathové a Copikové se déle rozdéluji na narokové (mzda, plat) a nenirokové

(ptiplatky, bonusy, prémie, zaméstnanecké vyhody). (Horvdthovd, Copikova, 2007)

Nepenézni formy odménovani — zahrnuji jednak skupinu odmén hmotné povahy, jako
jsou naturélni poZitky a vyrobky nebo sluzby a osobni vybaveni, jejichZ hodnotu lze vy-
jadrit financné (napft. sluzebni viiz, mobilni telefon, nadstandardni vybaveni pracovistg,
notebook), a jednak vyhody, které nemaji hmotnou povahu, ale n¢které z nich mohou byt
spojeny s hmotnymi vyhodami (mimofadna prestizni ocenéni pracovnika, uznani okoli,

vnitrofiremni titul ¢i status). (Kleibl, Dvordkova, Subrt, 2001 )



Obrazek 1: Schéma Systém odmeénovani

Systém odménovani

//’\.

Hmotné formy Nehmotné formy

l |
Nirokové (pevné): povyseni, uznani
mzda ¢1 plat dobré vztahy na pracoviiti
Nenirokové vétél odpovédnost
Penéini: piiplatky, bonusy, prémie obsah vykonavani prace
Nepenéini: zaméstnanecké vyhody vétél samostatnost

pracovni podminky

Zdroj: Horvathova, Copikova, 2007, viastni iiprava

Za mzdu se nepovazuji plnéni poskytovana v souvislosti se zaméstnanim, naptiklad na-
hrada mzdy, odstupné, cestovni nahrady, odména za pracovni pohotovost, ale té¢Z plnéni
poskytovana z viile zaméstnavatele, pokud nejsou ptiznavéana podle hledisek definujicich
mzdu /napf. plnéni, zavisld na déle zaméstnani ve firmg). (Kleibl, Dvoidikova, Subrt,

2001)
3.1 Odmeénovani jako soucéast personalniho fizeni

Z ekonomického hlediska vyjadiuje odmeéna za praci cenu prace a je hlavnim diivodem,

pro¢ zaméstnanec dava svoji pracovni silu k dispozici zaméstnavateli (prodava ji).

Odménovani zaméstnancll je ovSem nutné chapat v SirSich parametrech, nez je odmeéno-
vani za praci — jde o cely systém obsahujici soubor riiznych plnéni ze strany zaméstnava-
tele, véetné¢ zaméstnaneckych vyhod (benefitli), podminek a dalsich prvki, jejichz pro-
sttednictvim je zaméstnanec uspokojovan ve svych hmotnych spolecenskych potiebach.

(Subrt, 2014)

Systémy odménovani pfedstavuji jeden z néstrojii managementu lidskych zdrojt. Jejich
cilem je podporovat prosazeni strategie organizace a rozvoj organizacni struktury, ptisobit
na ziskavani a stabilizaci zamé&stnanctli, motivovat je ke vzdélavani a rozvoji a stimulovat
k pracovnimu vykonu. Dfive nez je jakykoli systém vytvaren, je nutné, aby si organizace

vyjasnila svou filozofii a strategii odménovani. (Dvordakova a kol., 2007)



3.2 Podnikova strategie

Vychodiskem systému odménovani je podnikova strategie organizace. Ta identifikuje
hnaci sily podnikani a stanovuje podnikové cile. Hnaci sily podnikéni jsou v kazdé orga-
nizaci jedinecné, ale ¢asto budou zahrnovat skute¢nosti, jako je vysoky vykon, ziskovost,
produktivita, inovace, sluzba zadkaznikiim, kvalita, cena/naklady, leadership a potieba
uspokojovat zainteresované strany — investory, akcionare, pracovniky a v ptipad¢ lokal-

nich spravnich organi i volené poslance ¢i zastupitele. (Armstrong, 2009)

Cilem strategie odménovani by mélo byt zajistit podporu vsech krokii v oblasti formovani
pracovni sily organizace, jejiho rozvoje a vSech cilu tykajicich se zlepSovani vykonu or-
ganizace. Tato strategie by rovnéz méla brat v tivahu klima zaméstnaneckych vztahd a

procesy vyjednavani a o odménovani s odbory. (Horvdthova, Copikovd, 2007)
3.3 Cile odménovani
Armstrong (2009) stanovuje tyto cile:

e Odménovat lidi podle hodnoty, kterou vytvareji,

e Propojovat postupy v odménovani s cili podniku a podnikani i s hodnotami a po-

ttebami pracovnikd,

e Odmeénovat spravné véci, aby bylo jasné, co je dileZité z hlediska chovani a vy-

sledkd,
e Motivovat lidi a ziskavat jejich oddanost a angazovanost
e Vytvafet kulturu vysokého vykonu (Armstrong, 2009)

V zajmu respektovani prava a k naplnéni cili mzdové politiky musi byt mzdovy systém

vytvofen tak, aby byl:
e Transparentni, srozumitelny a jednoduchy,

e Spravedlivy, tj. aby byly co neobjektivnéji urceny rozdily ve mzdach jak na vniti-

nim trhu préce, tak ve vztahu k vné&j$imu trhu,

e Efektivni, tj. aby produktivita prace rostla rychleji neZ mzdy a zptisoby stanoveni

mzdy U¢inné stimulovaly k praci. (Dvorakova a kol., 2007)



3.4 Motivace

Lidé pracuji z riiznych divodu a je pfili§ jednoduché a neuzite¢né prezentovat motivaci
pracovat pouze z hlediska materidlni odmény. Jednoduse, 1idé nepracuji jen proto, aby
vydélali penize, ale pro ptevaznou vétSinu téch, kteti jsou bud’ zaméstnani nebo samo-
statné vydélecné ¢inni, prace predstavuje zdroj piijmu a jinych benefitl, které pomahaji

urcit jeich Zivotni Groven a socialni postaveni. (prelozeno z Benfield & Kay, 2008)

Motivace zaméstnancii posiluje jejich pracovni nasazeni, odpovédnost a iniciativu. Neni
vSak automaticka. Spravné pouzivani motivacnich néstroju, finan¢nich a nefinan¢nich,
pozitivni i negativnich, je proto jednim z nejdtlezitéjsich ukoll organizace i kazdého ve-

douciho. (Urban, 2017)

Motiv je diivod néco dé€lat — dat se uréitym smérem. Lidé jsou motivovani, kdyz oceka-
vaji, ze jejich kroky, jejich ¢innost pravdépodobné povede k dosazeni cile — hodnotné
odmeény, uspokojujici jejich konkrétni potfeby. Dobie motivovani lidé jsou lidé s jasn¢
definovanymi cili, ktefi podnikaji kroky, od nichZ oc¢ekavaji dosazeni téchto cilt. (Ar-

mstrong, 2009)

Obrazek 2: Model motivace

Stanoveni cile

Potieba Podniknuti krok

Dosazeni cile

Zdroj: Armstrong 2009, viastni uprava
Teorie motivace

Obecna teorie motivace k praci jako soucést psychologie pfinasi celou fadu teorii pra-
covni motivace, které piestavuji vice ¢i mén¢ uceleny soubor poznatki a hypotéz o fak-

torech, které ovliviuji jednani ¢lovéka v pracovnim procesu. (Dvordkova a kol., 2007)
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Maslowova teorie potieb

Jeden z nejcastéji pozivanych modell pracovni motivace, jehoz autorem je americky psy-
cholog Abraham Maslow, vychazi z toho, ze potteby, které prace uspokojuje (a tim i fak-
tory, které pracovniky motivuji), maji hierarchickou povahu. Jsou tak uspokojovany po-
stupné. Potieby ,,hierarchicky vyssi“ piisobi proto predevsim tehdy, jsou-li jiz uspokojeny
potieby ,,nizsi“. (Urban, 2017)

Potieby podle Maslowa viz obrazek cislo 3.

Obrazek 3: Maslowova pyramida potieb

y ’-.S-Ebeahlua zace-:'x
Foireby uznan
Socialnd polrety
Potfeby bezpedi

Fyzinlogické potfeby

Zdroj: Tureckiova 2004
Herzbergerova dvoufaktorova teorie

Teorie Herzbergerova dvoufaktorového modelu tika, ze faktory zvySujici spokojenost
s praci (a motivaci) se li$i od faktort, které vedou k nespokojenosti s praci. Nékdy se to

nazyva motivacné-hygienicka teorie. (Armstrong, 2009)

Tureckiova (2004) tuto teorii fadi do skupiny motivacénich teorii zkoumajicich typy mo-
tivil, jez pozitivné nebo negativné ovliviuji lidskou motivaci. (Tureckiovd, 2004)

Existuji dvé skupiny faktor. Prvni skupinu tvoii satisfaktory neboli motivatory, které
jsou vlastni préci, prameni z ni, jsou jejimi vnitinimi faktory. Patii sem uspéch ¢i ispésné
splnéni cile, uznani, prace sama, pravomoci a odpovédnost a rast. Druha skupiny obsa-

huje to, co Herzberger nazyva ,,vyhybani se nespokojenosti‘ nebo ,,hygienické faktory*,
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které jsou z hlediska prace vnéj$imi faktory a zahrnuji penézni odménu, podnikovou po-

litiku a spravu, osobni vztahy, postaveni a jistotu, bezpec¢i. (Armstrong, 2009)
McGregorova teorie X a teorie Y

Teorie X predstavuje realizaci centralniho principu vedeni stanovenim navodi, ptikazt a
kontrolou fizenych pracovnik, ktera je spojena s realizaci forem autoritativniho vedeni
(obrazné ,,na kratkém voditku®). Teorie Y ptedstavuje styl vedeni vychazejici z integrace
z4jmu Clenl organizace tak, ze sméiuji sva usili vlastni iniciativou a volbou prostiedkll
VvV ramci stanovenych podminek, aby bylo dosazeno stanoveného cile (obrazné ,,na dlou-

hém voditku®). (Dvordkolva a kol., 2007)
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4 Tvorba mzdového systému

Mzdovy systém je ve velké organizaci zpracovan tak, ze systematicky odmeénuje tzv.

mzdotvorné faktory, kterymi jsou:

e hodnota prace vyjadiujici slozitost, odpovédnost namahavost prace,
e mimoiradné pracovni podminky,
e pracovni vykon a jednani,

e cena prace (Dvordkova a kol., 2007)
4.1 Hodnota prace

Hodnota prace (funkce) je vyjadienim pozadavkl naroki prace pracovisté ¢i pracovni
funkce relativné (ve vztahu k jinym pracim). Je objektivnim zakladem pro prevod do
mzdového tarifu, ktery je penéznim ekvivalentem stanovenym na zéklad¢ hodnoty prace

a tim vychodiskem pro vypocet celé mzdy. (Kleibl, Dvordkova, Hiittlova, 1994)
4.1.1 Tarifni stupen

Podle zadkona o mzdé je vyjadiena tarifnim stupném. K zatazeni praci do tarifnich stupiiti
muze slouzit kvalifika¢ni katalog organizace, kde jsou specifikovany pozadavky prace na
zamé&stnance a uvedeno zatfidéni praci do tarifnich stupiiti. Tarifni stupen je ocenén
mzdovym tarifem (zaru¢enou mzdou), coz je sazba v K¢ za hodinu nebo mésic. Mzdovy
tarif mize byt pevny (jedna sazba v K¢/hod. nebo K¢/mésic), s rozpétim od — do, nebo je

stanovena pouze jeho dolni hranice. (Dvordkova a kol., 2007)

4.1.2 Mimoradné pracovni podminky

Pro ocenéni nékterych individudlnich faktorti prace, nejcastéji obtiznosti prace, tzn. prace
V obtiZznych pracovnich reZimech, ve ztizeném pracovnim prostiedi, individualnich pra-
covnich schopnosti a pracovni zpiisobilosti, je nutno volit individuélni formu ocenéni.

Takovou formou je pfiplatek, tj. mzdova sazba za dobu plisobeni individuélniho vykonu

prace. (Tomsi, 2008)
4.1.3 Pohybliva mzda

Pracovni vykon a jednani métime a hodnotime pomoci norem spotieby prace, technicko-
hospodarskych norem, finan¢nich ukazateld aj. Nadstandardni pracovni vykon je stimu-

lovan pfislibem pohyblivé mzdy (n€kdy ji oznacujeme jako pobidkovou mzdu.) Je urena
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prostfednictvim mzdové formy a piedstavuje, jde-li o doplikovou formu nebo ukolovy

nadvydélek, nezaruc¢enou ¢ast mzdy. (Dvordkova a kol., 2007)
4.2 Mzdové formy

Oznacuji rizné metody a postupy, které jsou pouzivany ke stanoveni pobidkové mzdy.
Organizace uplatituje mzdové formy k odménovani toho, jakym zptisobem a s jakymi vy-
sledky zaméstnanci vykonavaji svou praci. Mohou tak dovrsit proces stanoveni mzdy,
ktery vychazi z ptiznani mzdového tarifu (zaru¢ené mzdy) za hodnotu prace. (Dvorakova

a kol., 2007)

Kleibl, Dvoiakové a Hiittlové toto jednoduse shrnuji takto: Ukolem mzdovych forem je
mzdové ocenit vysledky prace a hospodateni s vécnymi a finanénimi prostredky, vykon-

nost a pracovni chovani. (Kleibl, Dvordkova, Hiittlova, 1994)
4.2.1 Druhy mzdovych forem

Zasady pro poskytovani mzdovych forem jsou plné v pravomoci organizace. Mohou byt

zakotveny napf. ve vnitinim pfedpisu nebo mzdové ¢asti kolektivni smlouvy. (Dvordkova

a kol., 2007)
Casova mzda

Mzda nebo ¢ast mzdy poskytovana podle odpracovaného ¢asu. Casova mzda je souc¢inem

N 24

e casova mzda hodinova, dand sou¢inem mzdové sazby (mzdového tarifu) a poctu
odpracovanych hodin,
e casova mzda mési¢ni, dand mzdovym tarifem stanovenym na obdobi kalendat-

niho mésice. (Tomsi, 2008)
Ukolova mzda

Ukolovéa mzda je efektivni pfi odménovani vyrobnich délnikt, v jejichz ndplni prace je
znaény podil ruéné vykonavanych ¢innosti. Mzda je zavisla na mnozstvi odvedeného vy-
konu vyjadfeného plnénim vykonovych norem v kusech nebo normohodinach. (Dvora-

kova a kol., 2007)
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Podilova mzda

Podilova mzda je mzda nebo soucast mzdy stanovena podilem z urcitého mnozstvi zpra-
vidla v hodnotovém vyjadieni. M&si¢ni mzda je souc¢inem piislusného hodnotového uka-

zatele (obratu trzeb, zisku, pfijmu apod.) a podilové sazby v %. (Tomsi, 2008)
4.3 Benefity

Pro lep$i motivaci, spokojenost zaméstnancu a ziskani jejich sounaleZitosti s firmou jsou
zaméstnanecké vyhody dobrou formou, jak mtze firma pfispét k vytvaieni podminek pro
sladovani podminek pracovniho a soukromého Zivota zaméstnanct a ke zlepSeni podmi-

nek pro zameéstnanost osob s povinnostmi K roding. (d’Ambrosova, 2014)

Za benefit 1ze povaZovat vSe, co zamé&stnavatelé poskytuji nad rdmec mzdy, platu, a to
bez ohledu na to, jsou-li ke konkrétnimu plnéni zavazani nékterym z pravnich piedpisu,

naptiklad zakonikem prace, natizenim vlady apod., ¢i nikoliv. (Krbeckovda, 2012)
Cile politiky zamé&stnaneckych vyhod podle Horvathové a Copikové jsou:

e Poskytnout atraktivni a konkurenceschopny systém celkovych odmén, ktery
umozni ziskat i zaroven udrzet si kvalitni zamé&stnance

e Omezovat nespokojenost a fluktuaci zaméstnanci

e ZlepSovat zamé&stnanecké vztahy, podporovat loajalitu a ztotoZnéni s organizaci

e Poskytovat organizaci i zaméstnancim danové vyhody

e Uspokojovat osobni potieby zaméstnanct a tim i nepiimo podporovat jejich vy-

konnost (Horvdthova, Copikovd, 2007)
Zaméstnanecké benefity 1ze poskytovat formou:
¢ Fixni zpisob poskytovani benefitii

V tomto piipadé zamé&stnavatel stanovi v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim piedpisu
zakladni zaméstnanecké benefity s ur€enim pro vSechny zaméstnance a je na zameést-
nanci, zda tyto benefity vyuzije nebo ne. Nevyhodou tohoto systému je, Ze zaméstnavatel
muzZe investovat do ur¢itého programu zaméstnaneckych vyhod, ale zaméstnanci nemusi

mit o tyto formy zajem. (Machacek, 2010)
¢ Flexibilni zptusob poskytovani benefiti - Cafeteria systém

Podstata je v tom, Ze z nabidky benefitl si zaméstnanec v ramci stanoveného limitu pro-

sttedkli miize vybrat plnéni, kterd mu nejvice vyhovuji (maji pro néj nejveétsi hodnotu),
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tzn. miize volit podle vlastnich preferenci. Zpravidla jsou limity stanoveny na rok, ale lze

i na delsi nebo na kratsi obdobi. (d’Ambrosova, 2014)

Personalné politicky cil kafeteria konceptu spociva v tom, ze vzhledem k Casto omeze-
nému prostoru pro zvySovani mzdy se timto systémem vytvaieji pro urcité pracovniky ¢i
pracovni skupiny atraktivni pobidky k praci a setrvani v organizaci. (Kleibl, Dvordkova,
Subrt, 2001)

Nejcéastéji poskytované benefity podle Machacka (2010):

e Prispévky na stravovani, zejména formou poskytovani stravenek,

e Prispévky na odborny rozvoj zaméstnanci (prohlubovani a zvySovani kvalifikace),

e Prispévky na tuzemskou a zahrani¢ni rekreaci zaméstnanct a jejich rodinnych pii-
slusnika,

e Prispévky na sportovni a kulturni vyuziti zaméstnance,

e Piispévky na penzijni ptipojiSténi se statnim ptispévkem,

e Piispévky na soukromé Zivotni pojisténi,

e Piispévky na masdzni rehabilitacni a posilovaci sluzby,

e Nakup vitaminovych ptipravka,

e Ockovani proti chiipce,

e Zvyhodnéné pijcky zaméstnanctiim,

e Dary k zivotnim a jinym vyro¢im,

e Podpora pii nestésti v rodiné, pfi Zivelni pohromé, pii dlouhodobé nemoci, pfi ne-
pfiznivé finanéni €1 socidlni situaci zaméstnance,

e Prodej vyrobkll nebo sluzeb firmy za cenu nizsi, nez je cena obvykla (trzni),

e Poskytovani nealkoholickych napojii na pracovisti, ob¢erstveni na pracovisti,

e Bezplatné poskytovani sluZzebniho auta i pro soukromé ucely (manazerské auto)

e Zajistovani nebo hrazeni dopravy do zaméstnani a ze zaméstnani,

e Poskytnuti bezplatného prfechodného ubytovani,

e Op¢ni akciové programy pro manaZzery, poskytovani zaméstnaneckych akcii,

e Podpora pratelskych vztahti na pracovisti,

e Zrizovani firemnich Skolek ad. (Machdcek, 2010)
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4.3.1 Clenéni benefitt ve vztahu k dani z pfijm

PInéni poskytovana formou benefitli jsou za uritych podminek osvobozena od dané
Z ptijmi a neodvadi se z nich odvody do systému zdravotniho a socialniho zabezpeceni.

(d’Ambrosovd, 2014)

Horvahova a Copikova &leni benefity z hlediska datiovych dopadi do ti skupin: dafiové
optimalni benefity, dafiove piijatelné benefity, daitové nevyhodné benefity. (Horvdthova,

Copikova, 2007)

Za optimalni lze povazovat takové zaméstnanecké benefity, které jsou na strané zamest-
nance osvobozeny od dan¢ z ptijmil ze zavislé ¢innosti a nezahrnuji se do vymétovaciho
zakladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni pojisténi a souc¢asné
jsou na stran¢ zaméstnavatele danoveé a€innym vydajem (ndkladem), ktery snizuje zaklad

dané z piijmu. (Machacek, 2010)
Daiiové optimalni benefity:
Stravné

Danové vydaje na stran€ zaméstnavatele se lisi podle toho, zda je stravovani poskytnuto
ve vlastnim zafizeni nebo prostfednictvim cizich subjekti. Jsou to tedy bud’ ndklady na
provoz vlastniho stravovaciho zafizeni, kromé¢ hodnoty potravin, nebo pfispévky na stra-
vovani poskytované az do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu, maximalné vSak
do vySe 70 % stravného vymezeného pro zaméstnance pii trvani pracovni cesty 5 az 12
hodin. Ptispévek lze uplatnit jako vydaj (naklad), pokud pfitomnost zaméstnance v praci

béhem jedné stanovené smény trva alespon 3 hodiny. (Krbeckovd, 2012)

Pro rok 2018 je maximalni vySe dafové uznatelného ptispévku zaméstnavatele 65 K¢.
Maximalni danové uspory lze tedy dosahnout se stravenkou v hodnoté 118 K¢. (Pavla

Kubatova, UOL Revue, 2018)
Poskytnuti sluZzebniho vozidla

Na referentskych ¢i manazerskych pozicich je dnes poskytnuti sluzebniho automobilu 1
pro soukromé ucely pomérné béznou praxi, kterd je soucasné 1 daitové vyhodna. Potizeni
takového automobilu je obecné danove uznatelnym nékladem, poskytnuti je osvobozeno
od pojistného a pro tcely zdanéni u zaméstnance dochazi pouze ke zvyseni danového
zakladu o jedno procento pofizovaci ceny automobilu (véetné DPH). (Horvdthovd, Copi-

kova, 2007)
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Vzdélavani

Soucasné se za danové uznatelné vydaje povazuji vSechny vydaje (ndklady) vynalozené
zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnancii. To znamena, Ze danove uznatelnymi
vydaji jsou jak vydaje vynalozené na prohlubovani kvalifikace, tak i vydaje vynalozené
na zvysovani kvalifikace vCetn¢ vydaji (nakladl) na rekvalifikace, pokud souviseji

s predmétem Cinnosti zaméstnavatele. (Krbeckova, 2012)

Rada znalosti je potfebna pro téméf jakoukoli profesi, obecné uznatelné tedy jsou jazy-
kové kurzy, prace s pocitatem, eckonomické kurzy apod. a dale samoziejmé odborné

kurzy pro konkrétni profese. (Pavla Kubdtovda, UOL Revue, Jaro 2018)

Penzijni pripojiSténi se statnim prispévkem a Zivotni pojiSténi

Krbeckova (2012) uvadi, ze u zaméstnance jsou od dané z ptijmu osvobozeny piispévky
Vv celkové (maximalni) vysi 24 000 K¢ ro¢né od téhoz zaméstnavatele (Castka 24 000 K¢
roéné&® se vztahuje na oba ptispévky, popiipadé na jejich uhrn v kalendainim roce.). (Kr-

beckova, 2012)

Aby byl ptispévek zaméstnavatele danoveé uznatelnym, musi se jednat o pojistné, hrazené
zamg&stnavatelem pojiStovné na soukromé zivotni pojisténi zaméstnance. Dale se musi
jednat o takovy typ pojistné smlouvy, kdy k vyplaté pojistného plnéni dochdzi az po Se-
desati kalendarnich mésicich a sou¢asné nejdiive v roce dosazeni véku Sedesati let. (Hor-

vathova, Copz’kovd, 2007)
Danové prijatelné benefity:
Kultura, télovychova a zajmy

Krbeckova zmiiuje, Ze jsou od dané z ptijmi osvobozena nepenézni plnéni poskytovana
zamg&stnavatelem zaméstnanciim ve formé moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnicka a
vzdélavaci zatizeni, predskolni zatizeni, zdvodni knihovny, télovychovna a sportovni za-

fizeni nebo ve formé prispévku na kulturni potady. (Krbeckova, 2012)

V piipadé piispévku na rekreaci je limit 20 000 K¢ ro¢né€. V ostatnich ptipadech neni

pevné stanovena maximalni vySe ptispévku. (Pavia Kubatova, UOL Revue, Jaro 2018)

% Dle Zakona ¢&. 586/1992 Sb. Zakona o danich z p¥ijmi v roce 2018 tato ¢astka ¢ini
50 000 K¢ rocné.
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5 Cil a metodika

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit soucasny systém odmeénovani ve zvoleném podniku
a navrhnout kroky, které by vedly k jeho zlepseni. Dil¢im cilem je predstaveni vybrané¢ho

podniku a popis jeho mzdového systému. Zvolenym podnikem pro tuto praci je UOL, a.s.

Informace pro teoretickou ¢ast, kde jsou charakterizovany zakladni pojmy daného tématu,
byly Cerpany z odborné literatury a také z internetovych zdroji. Dal§im vyznamnym
zdrojem byly zakony CR upravujici oblast zkoumané problematiky. Viechny tyto zdroje

jsou uvedeny v seznamu zdroju.

Praktickd ¢ast je zaméfena na charakteristiku systému odménovani v konkrétnim pod-
niku. Vybranym podnikem pro tuto bakalatrskou praci je UOL, a.s., o kterém jsou nejdiive
uvedeny zakladni informace. Pro tuto ¢ast jsem pouzila pfedev§im internetové zdroje,
zejména informace z webovych stranek podniku a obchodniho rejstiiku a interni zdroje.
Tento podnik byl zvolen z toho divodu, ze v tomto podniku pracuji. Velkou vyhodou tak

byla komunikace piimo se zaméstnanci.

Nasledné je analyzovana finanéni situace podniku za pomoci vybranych pomérovych
ukazateld pro finan¢ni analyzu. Jelikoz je UOL, a.s. matefskou spolecnosti pro dcefiné
pobocky, je v této ¢asti posuzovan pouze UOL, a.s. bez vlivu pobockové sit€. Potfebna
data byla Cerpana z vykazu zisku a ztraty a rozvah za roky 2015 az 2018. Vybrané uka-

zatele a vzorce jsou uvedeny nize.

Ukazatele rentability

EBIT

Rentabilita aktiv =——*100 1)
Aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu = M 100 (2)
Vlastni kapital
Rentabilita trzeb = E‘?IT * 100 (3)
Triby
Ukazatele aktivity
Obrat aktiv = Tﬁ,by * 100 4
Aktiva
Obrat stalych aktiv = ﬂ 100 (5)
Stala aktiva
Ukazatele likvidity
Bé&na likvidita = —oona akiiva 6)
Kratkodobé zavazky
Pohotovi likvidita = 22214 aktiva—Zisoby (7)

Kratkodobé zavazky
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Penézni prostredky

Penézni likvidita = — — (8)
Kratkodobé zavazky
Ukazatele zadluZenosti
. v s Vlastni kapital
Finanéni samostatnost = ———222 % 100 9)
Aktiva
v Cizi kapital
Zadluzenost = ——2"% 4 100 (10)
Aktiva

Dalsi ¢ast prace je vénovana organizacni struktufe a struktufe zaméstnanct. Struktura
zameéstnancll popisuje vyvoj poctu zaméstnancti, pomer muzl a zen a také pomer zamést-
nanct s vysokoskolskym a stiedosSkolskym vzdélanim. Zde je zkouman podnik UOL, a.s.
spole¢né s celou pobockovou siti. Informace pro tuto ¢ast poskytla feditelka podniku,

personalistka a interni dokumenty podniku.

Po popsani struktury zaméstnanct pfichazi na fadu kapitola hodnotici efektivnost lid-
ského kapitalu. Lidsky kapital je hodnocen za pomoci podilu osobnich nakladl na celko-
vych nékladech a produktivity prace z trzeb. K tomu poslouzily opét ti¢etni zavérky pod-

niku za roky 2015 az 2018. Vzorce vyuzité v této kapitole jsou uvedeny nize.

Osobninaklady

Podil osobnich nakladi na celkovych nakladech = (11)

Celkové naklady

. . y Trib
Produktivita prace z trzeb = =Y ___ (12)
Osobninaklady

V nasledujici kapitole je charakterizovan systému odménovani v podniku UOL, a.s. a po-
bockove site. Kapitola je rozd€lena na tfi podkapitoly. Prvni se vénuje fixni sloZzce mzdy,
druha variabilni slozce a tfeti dodatkové slozce, tedy benefitim, které jsou zaméstnanctiim
poskytovany. Vsechny potfebné informace byly ziskany z internich zdroji podniku a od

zameéstnancu.

V dalsi kapitole je zhodnocen samotny mzdovy systém. Zhodnoceni je provedeno pomoci
SWOT analyzy mzdového systému, kterd hodnoti jeho silné a slabé stranky a také posu-

zuje hrozby a prilezitosti.

V posledni kapitole prace jsou uvedeny navrhy na zlepSeni popsaného a zhodnoceného

systému odménovani zameéstnanct.
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6 Popis podniku
UOL, a.s. je podnik zprosttedkujici ucetni sluzby, ktery byl zalozen v roce 2010 a jeho
zakladni kapital ¢inil 2 000 000 K¢.
Piedmét podnikani:
e danové poradenstvi
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

e Cinnost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence

e pronajem nemovitosti, bytil @ nebytovych prostor

Svym zakaznikim poskytuji komplexni sluzby souvisejici s vedenim tcetnictvi. Klienti
mohou vyuzit nabizené svozy dokladl od kuryri nebo je mohou snadno poslat elektro-
nicky ¢i poStou. Zajistuji rovnéz komunikaci s Gfady a zastupovani pied ufady. Stav

svého ucetnictvi mize kazdy klient kdykoli zkontrolovat ve webovém rozhrani.

Na obrazku ¢islo 4 je logo firmy. Je velmi jednoduché a obsahuje oranZovou barvu, ty-

pickou pro UOL, a.s.

Obrazek 4: Logo spolecnosti UOL, a.s.

Uot

UCETNICTVI-ON-LINE

Zdroj: uol.cz (2019)

UOL, a.s. je spole¢nikem v n€kolika podnicich, viz. obrazek ¢islo 5, na kterém je zachy-

cené schéma vztahu s ostatnimi podniky k 27.11.2018.
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Obrazek 5: Schéma vztahu s ostatnimi podniky

JANA JRGOVA . L
Katefina Malova

+

oklad® s.r.o. Zbypbk VanZase

@KJUD RO, Ing. Adam Zvada
UOL Udetnictvi Karlo ary s.r.o. Ing. Petr Méla

+

UOL Mzdy s ro Bohuslav Blin
+
UOL Ugetnictv Hradec Krdlové s.ro. uoL Uéetmgw Brnos.ro.

+

Uéetnictvi on-line Usti nad Labem

Ugetnictvi on-line Start 550
Ugatnictvi on-line Jinlavar.o.

+

Ugetnictvi on-line Bk 510 Utetnitaan-line Olomouc s.r.0.

uo Es.ro.
+
WEBSCO sro.

Ucsjpictvi on-line Zlin s.r.o.

Ugetnictvi on-line Ceské Vice S0, + L Dané sro.

Ugetnictvi on-line Pardi§igh s rﬂ + i on-line Liberec s.r.0.

Uetnictvi.an-line Qst o ML nictyi Piibram s.ro.
D e B i s bR | Dram S0

Zdroj: Kurzy.cz (2019)

Pobo¢ky

UOL, a.s. je matefskou spolecnosti pro jednotlivé pobocky. Pobocky jsou totiz samo-

statné spolecnosti s ru¢enim omezenym. Z tohoto diivodu systém odménovani mapuje

cely pobockovy systém, jelikoz pravidla odménovani jsou pro vSechny stejnd. Pobocek

je celkem 19, z toho je 16 v Ceské republice ve viech krajskych méstech a ve vétsich

méstech a 3 se nachazeji na Slovensku v Bratislavé, Trenéiné a v KoSicich. Mapa pobocek

v Ceské republice je zobrazena na obrazku &islo 6.

Obrdazek 6: Pobocky v Ceské republice

Zdroj: uol.cz (2019)
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Dceiiné spoleénosti jsou pojmenované jako UOL Ugetnictvi ndzev mésta s.r.0., napiiklad
UOL Ugetnictvi Brno s.r.o. Tyto pobocky vznikaly v roce 2017, kdy se podnik UOL, a.s.

velmi rozrostl.
6.1 Zhodnoceni finanéni situace podniku

Finan¢ni situace podniku byla popsana pouze za spole¢nost UOL, a.s. bez vlivu jednotli-
vych pobocek pomoci vybranych pomérovych ukazatelli, konkrétné rentability, aktivity,
likvidity a zadluZenosti. Vychazet bude z ucetnich zavérek za roky 2015 az 2018. V roce
2015 m¢l podnik bézné tcetni obdobi. V nasledujicich letech ma hospodaisky rok. Tedy
od 1. ledna 2016 do 30. ¢ervna 2017 a dalsi hospodaisky rok trva jiz standardné od 1.
cervence 2017 do 30. ¢ervna 2018. V tabulce ¢islo 1 jsou uvedena data potebna pro vy-

pocet vybranych ukazatell finan¢ni analyzy.

Tabulka 1: Hodnoty vybranych financnich ukazateli v tis. K¢

v tis. K¢ 2015 2016/2017 2017/2018

Aktiva 2125 4244 33727
Stala aktiva 0 2170 28820
ObéZna aktiva 2109 2072 3922
Zasoby 0 0 0
PenéZzni prostiedky 377 123 922
Kratkodobé zavazky 25 458 1038
Vlastni kapital 2100 2789 3263
Cizi kapital 25 1455 30464
Celkové trzby 255 1498 10047
Zisk pred zdanénim (EBIT) 100 851 474
Zisk po zdanéni 100 689 474

Zdroj: ucetni zaverky UOL, a.s.

Rentabilita

Pomoci rentability se zkouma efektivnost vyuzivani zdroji k dosahovani zisku. Rentabi-
lita je zde pocitana pomoci rentability aktiv (ROA), rentability vlastniho kapitalu (ROE)
a rentability trzeb (ROS). Jednotlivé hodnoty ukazatell jsou zaneseny do tabulky ¢islo 2.
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Tabulka 2: Ukazatele rentability v %

Ukazatele v % 2015 2016/2017 2017/2018
ROA 4,71 20,05 1,41
ROE 4,76 24,70 14,53
ROS 39,22 56,81 4,72

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ukazateld rentability muZzeme vidét, Zze ukazatel ROA byl nejvyssi v roce
2016/2017 a ¢inil 20,05 %. Divodem je, ze v tomto roce podnik dosahl nejvyssiho zisku.
Snizeni oproti pfedchozim letem, v poslednim roce na 1,41 %, zptisobil nartst celkovych
aktiv a snizeni zisku. Ukazatele ROE a ROS byly nejvyssi v roce 2016/2017 stejné jako
ukazatel ROA z jiz zminéného dtivodu, a to nejvyssiho dosazeného zisku.

Aktivita

Aktivita méfi efektivnost vyuzivani majetku podniku. Zde bude vypoctena za pomoci
obratu aktiv a obratu stalych aktiv. Hodnoty obou vypoétenych obratti jsou uvedeny v ta-
bulce ¢islo 3.

Tabulka 3: Ukazatele aktivity

Ukazatele 2015 2016/2017 2017/2018
Rychlost obratu aktiv 0,12 0,35 0,30
Rychlost obratu stalych aktiv 0 0,69 0,35

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledkl je patrné, ze podnik nejlépe vyuzival svlij majetek v obdobi 2016/2017.
V roce 2015 byl obrat stalych aktiv nulovy z divodu neevidovani Zadnych stalych aktiv.
Likvidita

Likvidita piedstavuje platebni schopnost podniku, tedy schopnost pfeménit sviij majetek
k zaplaceni zavazkl. Vypocitany byly ukazatele bézné likvidity, pohotové likvidity a pe-
nézni likvidity. Jejich hodnoty jsou zapsany v tabulce ¢islo 4.

Tabulka 4: Ukazatele likvidity

Ukazatele 2015 2016/2017 2017/2018
Bézna likvidita 84,36 4,52 3,78
Pohotova likvidita 84,36 4,52 3,78
PenézZni likvidita 15,08 0,27 0,89

Zdroj: vlastni zpracovani
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U ukazatele bézné likvidity mizeme pozorovat, ze v prvnim sledovaném roce hodnoty
ukazatele dokazovaly nadmérnych hodnot. Je to zplsobeno skutecnosti, ze podnik
vV tomto roce mél velmi nizké kratkodobé zavazky. Podnik tedy drzi vysoce nadmérné
mnozstvi penéznich prostiedkli. Divodem jsou vysoké naklady a nizké vynosy. V dalSich
sledovanych obdobich se jiz hodnoty vyrazn¢ snizily. Nedosahuji vSak stale optimalnich

hodnot.

Vysledky pohotové likvidity jsou totozné s vysledky bézné likvidity z diivodu absence
zasob. Tento podnik nema zasoby, jelikoz se nejedna o vyrobni podnik, nybrz o podnik

poskytujici sluzby.

V prvnim roce ukazatel okamzité likvidity opét dosahoval nadmémych vysledkii. Divo-
dem je zminéna nizka troven kratkodobych zavazki. V dalsich letech v§ak hodnoty vy-
kazovaly optimdlnich hodnot. Lze tedy prohlésit, Ze v poslednich dvou sledovanych ob-

dobich jiz byly penize, dle ukazatele penézni likvidity, vyuzity.

ZadluZenost
Zadluzenost ukazuje, z kolika % podnik vyuziva k financovani vlastni nebo cizi zdroje.

Tabulka 5: Ukazatele zadluzenosti v %

Ukazatele v %0 2015 2016/2017 2017/2018
Finané¢ni samostatnost 98,82 65,72 9,67
ZadluZenost 1,18 34,28 90,33

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle hodnot ukazatell je patrné, Ze v prvnim roce tvofily vlastni zdroje témét naprostou
vetsinu celkovych zdroji. V dalSim roce jiz doSlo k vyraznéj$i zméné tohoto poméru.
Vlastni zdroje ¢inily pouze 65 % celkovych zdrojt. V poslednim roce v této oblasti doslo
K nejvyraznéjsimu zvratu. Cizi zdroje €ini vice néz 90 % zdroju celkovych. Tento vyvoj

je zpisoben vydanim vlastnich dluhopisii.

6.2 Organiza€ni struktura

V analyzovaném podniku je velmi jednoducha liniova organizacni struktura. Ve vedeni
stoji feditelka, kterd mé svou asistentku. Reditelce se ptimo zodpovidaji jednotliva oddg-
leni. V cele kazdého z deviti oddéleni je vedouci oddéleni, ktery je nadiizenym pro za-
méstnance daného oddé€leni. Schéma organizacni struktury miizeme vidét na obrazku

¢islo 7.
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Obrazek 7: Organizacni struktura UOL, a.s. a pobockové sité

Reditelka
Mzdové _—y i "
, NEatni T Technické Klientsky
Obchodni || HRa pl:ovoz Ucetni Geetni Danvove‘ off 0ddélen | | ogdzlent cervic
oddéleni || pobocek || oddéleni ' odd&leni | odd&leni € || dokladd | |awwoj | |acss

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Pro lepsi pfedstavu jsem vytvotila tabulku ¢islo 6, kde jsou rozepsani zamé&stnanci ptso-
bici na jednotlivych oddélenich a jejich pocty v roce 2018. Z této tabulky je patrné, ze

nejvice zaméstnancl pusobi na Gcetnim odd¢€leni.

Oddgleni dokladti naopak dominuji zaméstnanci pracujici na DPP* (dale jen brigadnici),
ukolem tohoto oddéleni je totiz zpracovani dokladli. Doklady se na oddéleni dostavaji
vétSinou od zdkazniki v elektronické podobé nebo ve fyzické podobé, pokud klienti vy-
uziji moznost svozu od kuryrti z oddé€Ini office. Brigadnici maji dvé irovné, tzv. zadavace
a Junior ucetni. Zadavaci maji v popisu prace predevs§im zadavat doklady do ucetniho
programu a Junior ucetni pomahaji t€etnim s potvrzovanim zadanych dokladd, zpraco-

vanim danovych ptiznani a tak podobné.

Tabulka 6. Pocty zaméstnancu na jednotlivych pozicich 2018

Nazev Pozice Pocet pracovnikii
. 1 feditelka
Reditelka 1 asistentka 2
Obchodni odd¢leni 1 obchodni feditel 1
HR a provoz pobocek 1 zaméstnanec 1

1 vedouci oddéleni
, 1 hlavni G¢etni
etni ¢leni . ey 45
Ucetni oddzleni 1 asistentka hlavni ucetni
42 ucéetnich
1 vedouci zpracovani mezd
10 mzdovych ucetnich

. 1 1 vedouci oddéleni
Datiové oddéleni y . 4
3 zaméstnanci

Office (recepce a kuryii) I \;e;i;nli;;iiilgm 6

Mzdové ucetni oddéleni 11

* Dohoda o provedeni prace
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1 vedouci oddéleni
Technické odd€leni a vy- 1 vedouci vyvoje
VOj 1 vedouci technického oddéleni
7 zamé&stnancl
1 vedouci odd¢€leni 8
7 zaméstnancl
1 vedouci oddéleni (pobocky)
1 vedouci oddéleni (Praha)
2 zaméstnanci
117 brigddnika
Celkem 209
Zdroj: interni zdroje, viastni zpracovani

10

Klientsky servis a CSS

Oddéleni dokladu 121

6.3 Struktura zaméstnancu

Na grafu ¢islo 1 je vyjadien vyvoj poctu zaméstnanci v letech 2015 az 2018. V roce 2015
zde pracovalo 62 zaméstnancti, v roce 2016 pak pocet vzrostl o 15 pracovniku, tedy na
77 a Vv roce 2017 bylo zaméstnano 148 lidi. V roce 2018 ptibylo dal$ich 60 zaméstnancti
a jejich celkovy pocet byl 209. Z grafu vyplyva, ze poCet zaméstnanct stale roste. Diivo-
dem je neustalé rozsifovani podniku a otevirani novych poboéek v Ceské republice i na
Slovensku. V roce 2017 doslo k velkému nartstu zaméstnanct pravé z dtivodu velké ex-
panze a otevieni tfindcti novych pobocek. V roce 2018 se zaveden¢ pobocky dale rozsi-

fovaly a z toho diivodu vrostl i pocet zaméstnancti.

Graf 1: Vyvoj poctu zaméstnancii
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Zdroj: interni zdroje, viastni zpracovani
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6.3.1 Struktura zaméstnancu podle pohlavi

V této firmé dominuji Zeny. Dlivod je velmi jednoduchy. Jedna se o firmu, ktera zpro-
sttedkovava ucetni sluzby, tudiz nejvice zaméstnanct je na pozici ucetnich, a prave toto
povolani je typické pro Zeny. To samé plati pro brigadniky zadavajici doklady, zde jsou

také prevazné zeny. Naopak naptiklad v IT oddéleni nepracuje ani jedna Zena.

V grafu ¢islo 2 jsou zachyceny poméry zaméstnancii dle pohlavi v letech 2015 az 2018.
V roce 2015 bylo z 62 zamé&stnancti 80 % zen a 20 % muzd, tj. 50 zen a 12 muzt. V dal-
$im roce pii celkovém poctu zaméstnanct 77 bylo opét 80 % zen a 20 % muZzd, to zna-
mena, ze bylo zaméstnano 62 zen a 15 muzd. V roce 2017 bylo 79 % zen a 21 % muzd,
z celkového poctu 148 zaméstnancii to ¢ini 117 Zzen a 31 muzd. V roce 2018 bylo z cel-
kového poctu 209 zaméstnanct 81 % Zen a 19 % muzi, coz znamen4, Ze bylo zaméstnano

169 Zen a 40 muzu.

Graf 2: Pomery zaméstnancii podle pohlavi
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Zdroj: interni zdroje, viastni zpracovani
6.3.2 Struktura zaméstnanca podle vzdélani

Mnoho zaméstnanct jesté stale studuje, takze procento zaméstnanci s vysokoSkolskym
titulem stale roste. Je to patrné i z grafu ¢islo 3, ktery ukazuje poméry zaméstnancti S vy-
sokoskolskym a stfedoskolskym vzdelanim. V roce 2015 meélo vysokoskolské vzdelani

39 % zaméstnanci, tedy 24. V nasledujicim roce doslo k ristu na 42 %, coz znamena, ze
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vysokoskolské vzdélani mélo 32 ze 77 zaméstnancii. V roce 2017 mélo vysokoskolsky
titul 70 ze 148 zaméstnanci, coz ¢ini 47 %. V roce 2018 mélo vysokoskolsky titul 94
zaméstnanct, tedy 45 %. Nicméné prozatim pocet zaméstnanci se stiedoskolskym vzde-

lanim stale prevlada.

Graf 3:Poméry zaméstnancii s VS a SS
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7 Zhodnoceni efektivnosti lidského kapitalu

Efektivnost lidského kapitalu bude zhodnocena pomoci podilu osobnich ndklada na cel-
kovych nakladech a produktivitou prace z trzeb. Tato ¢ast hodnoti pouze UOL, a.s. bez
vlivu pobockové sité. Toto zhodnoceni tedy nema jednoznaéné presnou vypoveédni hod-

notu.

7.1 Podil osobnich nakladi na celkovych nakladech

Hodnoty pro vypocet podilu osobnich nakladi na celkovych nékladech jsou uvedeny v ta-

bulce ¢islo 7.

Tabulka 7: Osobni a celkové naklady v tis. K¢

Vv tis. K¢ 2015 2016/2017 2017/2018
Osobni naklady 24 614 2778
Celkové naklady 131 3997 10624

Zdroj: ucetni zaverky UOL, a.s.

Z grafu Cislo 4 vyplyva, Ze v prvnim obdobi ¢€inil podil osobnich nékladi na celkovych
nakladech 18,32 %, v dalsim obdobi mirn¢ klesl na 15,36 %. V poslednim obdobi velmi
vzrostl poCet zaméstnancti a tim i osobni naklady. V tomto obdobi osobni néklady tvotily

26,15 % z celkovych néakladi.

Graf 4: Podil osobnich nakladii na celkovych nakladech v %
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7.2 Produktivita prace z trzeb

Produktivita prace udava efektivitu vynalozenych vstupu. Zde je vypocitana produktivita

préce z trzeb, ta vyjadiuje pomér trzeb a osobnich nakladi. Tedy kolik korun trzeb ptinese

koruna vynalozena na osobni néklady. Potfebna data pro vypocet produktivity prace z tr-

zeb jsou uvedena v tabulce Cislo 8.

Tabulka 8: Trzby a osobni ndklady v tis. K¢

vV tis. K¢ 2015 2016/2017 2017/2018
Trzby 255 958 9383
Osobni naklady 24 614 2778

Zdroj: ucetni zaverky UOL, a.s.

V grafu Cislo 5 je zachycen vyvoj produktivity prace z trzeb. V prvnim roce byla produk-

tivita v porovnani s ostatnimi lety velmi vysoka. Muze za to fakt, ze byly vykazany nizké

osobni naklady. V druhém roce byl zaznamenan velky propad, avSak v nasledujicim roce

jiz produktivita zacala opét rist diky rlstu trzeb.

Graf 5: Produktivita prace z trzeb
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8 Systém odménovani

Systém odménovani je pro tento podnik a celou pobockovou sit’ upraven v internim in-
formac¢nim systému zvanym UOL wikipedie. Jsou zde vypsany nejen jednotlivé posky-
tované benefity, ale i zpisob a podminky jejich poskytovani. Také jsou zde upraveny
odmeény, jejich vySe a podminky pro jejich ziskani. Kazdy zaméstnanec miize do této

wikipedie kdykoli nahlédnout.

Podnikovou strategii je predevsim orientace na zakaznika, piesnéji ziskdvani novych kli-

entu. Zaroven se snazi udrzet si své zameéstnance.

8.1 Fixni slozka

Pracovnici z danového oddéleni maji fixni mzdu poskytovanou, bud’ prostiednictvim

mzdy, nebo fakturaci.
Ucetni a mzdové uéetni maji fixni mzdu.

Zameéstnanci pracujici na IT oddé€leni jsou odménovani podobné jako pracovnici dafo-
vého oddéleni. To znamena, Ze nékteti dostavaji mzdu a nékteti jsou odmeénovani podle

fakturaci.

Klientsky servis a centrum sdilenych sluzeb jsou odménovani fixni mzdou.
Pracovnici recepce maji taktéz fixni mzdu.

Kuryti dostavaji fixni mzdu jako vétSina zaméstnanct.

Brigadnici maji hodinovou mzdu.

8.2 Variabilni slozka

Zamgéstnanciim jsou poskytovany riizné odmeény V zavislosti na jejich vykonnosti.
Odmény za body

Ucetni, mzdové ucetni a pracovnici danového oddéleni jsou odménovani dle nasbiranych
bodu. Body ziskavaji za zpracované doklady, danova pfiznani a i¢etni zavérky. V tabulce
¢islo 9 je rozepsana stupnice bodového hodnoceni a piislusna suma odmény, ktera nalezi

zaméstnanci za jejich nasbirani.
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Tabulka 9: Bodové hodnoceni

Pocet bodu Odména v K¢
11.501 - 12.000 500,-
12.001 - 12.500 1.000,-
12.501 - 13.000 1.500,-
13.001 - 13.500 2.000,-
13.501 - 14.000 2.500,-
14.001 - 14.500 3.000,-
14.501 - 15.000 3.500,-
15.001 - 15.500 4.000,-
15.501 - 16.000 4.500,-
16.001 - 16.500 5.000,-
16.501 - 17.000 5.500,-
17.001 - 17.500 6.000,-
17.501 - 18.000 6.500,-
18.001 - 18.500 7.000,-
18.501 - 19.000 7.500,-
19.001 - 19.500 8.000,-
19.501 - 20.000 8.500,-
20.001 - 20.500 9.000,-
20.501 - 21.000 9.500,-
21.001 - 21.500 10.000,-
21.501 - 22.000 10.500,-
22.001 - 22.500 11.000,-
22.501 - 23.000 11.500,-
23.001 - 23.500 12.000,-
23.501 - 24.000 12.500,-
24.001 - 24.500 13.000,-
24.501 - 25.000 13.500,-
25.001 - 25.500 14.000,-

Zdroj: interni zdroje, viastni uprava

Rizné ukony maji jiné bodové ohodnoceni. Ucetni zavérky jsou bodovany dle naro¢nosti

klienta.
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Pro ilustraci jsem vlozila obrazek ¢islo 8, ktery ukazuje skutecné nasbirané body ti¢etnich
zamgsic unor 2019. Z divodu ochrany osobnich tidaji zaméstnancti jsem zacernila jména
pod grafem. Nicméné¢ muzeme vidét, ze nejvice nasbiranych bodl bylo za tento mésic
21979,5 a dané ucetni tedy nalezi odména ve vysi 10 500 K¢. Zameéstnanci si tento graf
hodnoceni a vycet ucetnich s jejich nasbiranymi body mohou kdykoli zobrazit. Funguje
to tedy i jako velmi dobra motivace zamé&stnanci nejen z divodu finan¢ni odmény, ale

také je to motivuje, aby se snazili piedcit své kolegy a byt nejlepsi.

Obrazek 8: Bodove hodnoceni

Hodnoceni

Casové obdobi

lhl:nuly mésic 01.02.2019 = |28.02.2019 Zobrazit

“Hun

| IHII T

Hodnoceni

=
I
]
3

Hodnooeni

21979.5 bodu
20318.0 bodu
19101.0 bodu
17648.0 bodu
17213.5 bodu
16938.0 bodu
16615.0 bodu
15960.5 bodu
14947.0 bodu
14795.5 bodu
13241.0 bodu
12894.0 bodu

12441.5 bodu

I

12393.0 bodu
Zdroj: interni zdroje, viastni uprava

Mzdové ucetni dostavaji odmény na zakladé zpracovanych mezd.
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Mimoiadné odmény
Zamg¢stnanci dostavaji odmeény za plnéni stanovenych cilti. A také odmény za mimoradné
usili. Tuto odménu mohou ziskat v piipadé, pokud plni své povinnosti nad ramec oceka-

vani. Tyto odmény nejsou nijak stanoveny, zavisi pouze na rozhodnuti feditelky, ktera

také stanovi vysi odmény.
Odmény za piesnost
Brigadnici zadavajici doklady dostavaji ke své hodinové sazbé odménu dle znamek, které

dostavaji od Gcetnich za zaddvani dokladl. Zndmkovani funguje jako ve Skole a odménu

dostanou v ptipadg, ze za mésic ziskaji znamky v praméru do 1,3.
Kvartalni hodnoceni

V roce 2018 byla poskytovana odmeéna dle kvartalniho hodnoceni v hodnoté 0 — 2 250
K¢. Tato odména byla vyplacena v nasledujicim kvartalu a cilem bylo zhodnotit vysledek
prace a zpisob prace. Bohuzel, z divodu nemozného spravedlivého zhodnoceni (pfilis
velké mnozstvi zaméstnancl na riiznych pobockach, tudiz nemozna celkova kontrola

prace a ptistupu k ni) byla tato odmeéna zruSena.

8.3 Benefity

Benefity jsou zaméstnancim poskytovany fixné. Jsou upraveny V internim informac¢nim

nanct, a proto jsou nékteré poskytované benefity vyhodnéjsi pro zaméstnance, které pra-
cuji v podniku delsi dobu.
Stravenky

Podnik poskytuje zaméstnanctim stravenky za kazdy odpracovany den (krom¢ dovolené,
neptitomnosti z divodu nemoci apod.) v hodnoté 115 K&. Zaméstnanci si hradi 45 % a
55 % hradi podnik. Na stravenky nemaji narok zameéstnanci ve zkuSebni a vypovédni
lhute.

Obcerstveni na pracovisti

Zamé&stnanciim je na pracoviSti zdarma poskytované obcerstveni. Konkrétné je to pitna

voda, kava, ¢aj a mléko.
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Darky k narozeninam

Kazdému zaméstnanci je koupen darek k narozeninam. VétSinou se jedna o zeny, které

dostavaji ke svym narozenindm kytici.

Dovolena

Kazdy zaméstnanec mé ze zdkona narok na 20 dnd dovolené za rok. Tento pocet miize

byt zvySen o mimoiadnou dodatkovou dovolenou za odpracované roky:

2 roky — 1 den
3 roky —2 dny
4 roky — 3 dny
5 let—4 dny

6 let — 5 dnti (max.)

Maximaln¢ tedy zaméstnanci mohou mit dovolenou 25 dni za rok.

Firemni automobily

Vybrani zaméstnanci mohou také vyuzivat firemni automobily i pro soukromé ucely.

Prispévek na volny ¢as

Cerpani piispévkll na volny ¢as je podminéno odpracovanim jednoho roku. Cim déle je

pracovnik zaméstnan, tim vEtsi prispévky obdrzi.

1 rok — 2 400,- K¢&/rok (200,- K¢/mésic)
2 roky — 3 600,- K¢/rok (300,- K&/mésic)
3 roky — 4 800,- K¢&/rok (400,- K&/mésic)
4 roky — 6 000,- K¢&/rok (500,- K&/mésic)
5 let — 7 200,- K¢&/rok (600,- K&/mésic)

Pispivano je na sportovni aktivity (posilovna, bazén...), relax (masaz, solarium, kosme-

tika...), kultura (vstupenky do divadla, kina, koncerty, vystavy...), vzdélavani (kurzy...)

a na cestovani (letenky, ptispevek na hotel...)
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Vyuka ciziho jazyka

Vsem zaméstnanciim je v pfipad¢ zajmu poskytnuta vyuka ciziho jazyka za 100 K¢ na
hodinu. Zajistit ji 1ze v piipadé skupinky zajemct na pobocce, kdy vyucujici dochazi za
zamestnanci na pracovisté. Pokud vyuka probiha v pracovni dob¢, musi si jej zaméstnanci

nahradit.
Sick days
Od roku 2019 jsou nové zaméstnanciim poskytnuty ,,sick days* a klouzava pracovni doba.

Zaméstnanci mohou vyuzit 3 dny za rok bud’ po dnech, nebo i v kuse. Nemaji na né narok

zameéstnanci ve zkuSebni a vypovédni 1hute.
Klouzava pracovni doba

Klouzava pracovni doba umoziiuje zaméstnancim piichod do prace v ¢ase mezi 7:00 a

9:00, ovSem vzdy je nutné odpracovat 8,5 hodiny.

Pracovni doba tedy miize byt nasledujici:

e 7:00-15:30
e 7:30-16:00
e 8:00-16:30
e 8:30-17:00
e 9:00-17:30
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9 SWOT analyza mzdového systému

K hodnoceni mzdového systému se nejcastéji pouziva primérnd mesicni hruba mzda,
ktera se dale porovnava s odvétvim. Bohuzel, si podnik nepieje tyto udaje zvetejnit. Lze
ale fici, ze mzdy ucetnich se pohybuji na hranici priméru v odvétvi. Systém odménovani
je proto zhodnocen na zékladé SWOT analyzy, ktera posuzuje jeho silné a slabé stranky,

prilezitosti a hrozby.
SWOT analyza

Silné stranky (S)

e Zdokonalovani systému odménovani
Podnik chape, ze je potieba stale sviyj systém zdokonalovat. A tak stale podnika kroky
k jeho zlepSovani. Konkrétné v roce 2019 zavedl nové benefity jako ,,sick days* nebo
klouzavou pracovni dobu.

e Jasnost a prehlednost mzdového systému
Veskeré nabizené benefity a podminky jejich ¢erpéni jsou uvedeny v internim infor-
macnim systému wikipedie. Jsou zde uvedeny 1 odmény, jejich vyse a podminky pro
jejich ziskani. Vse je zde piehledné uvedeno a jednoduse vysvétleno. Do tohoto sys-
tému muize kazdy zaméstnanec kdykoli nahlédnout a o kazdé pfipadné zméné ¢i no-
vince jsou v8ichni zaméstnanci vzdy informovani prostiednictvim e-mailu.

e Piechod brigadnikii na hlavni pracovni pomér
Podnik zamé&stnava mnoho brigadnikii. Casto se stava, Ze ti pak pfechazi na praci na
hlavni pracovni pomér. Velkou vyhodou je niZsi naro¢nost zaSkolovani. A také jejich
znalost podniku i systému odménovani.

¢ Snaha o dlouhodobé udrZeni zaméstnanci
Podnik si chece udrzet své zaméstnance, proto nékolik poskytovanych benefitii zvyhod-
fluje zaméstnance, ktefi jsou zaméstnani jiz delsi dobu. Vyse ¢i hodnota benefitu tak
roste spolecné s dobou zaméstnani v podniku. Napiiklad ¢im déle zaméstnanci v pod-
niku pracuji, tim vice dnti dovolené mohou Cerpat. To stejné plati pro ptispévky na
volny &as. Cim déle je pracovnik zaméstnan, tim vétsi piispévek ziska.

e ZajiSténi loajality
Zamé&stnanciim jsou davany darky k narozeninam. Tim si podnik udrzuje loajalitu za-

meéstnance, kdyz vidi, Ze si ho zaméstnavatel vazi.

38



Slabé stranky (W)

NespravedInost

Podnik piijimé zejména na pozice ucetnich zaméstnance, ktefi nemaji praxi a mnohdy
ani vzdélani v oboru ucetnictvi. Avsak tito lidé dostavaji stejné vysokou zakladni
mzdu jako zaméstnanci s praxi ¢i patficnym vzd€lanim. Zaroven je u téchto pracov-
nikl vynakladany Cas na jejich zaskoleni.

Zpozdéné vyplaceni mezd

Casto se stava, ze vyplata zam&stnanciim piichdzi se zpozdénim, prestoze je vyplatni
den stanoveny na 20. den v mésici. Zaméstnancim je tato skute¢nost velmi nepiijemna

a podnik by se m¢l snazit o napravu.

Piilezitosti (O)

Navazani spoluprace s ekonomickymi Sskolami

Jelikoz ma podnik stale nedostatek Ucetnich, snizuje pozadavky pro ptipadné ucha-
zece. Neklade jako podminku pro pfijeti na pozici ucetni vzdélani v oboru ¢i zkuSe-
nosti a praxi. Toto by se mohlo zlep$it naptiklad navazdnim spoluprace s vysokymi
Skolami se zaméfenim na ekonomii nebo ekonomickymi stfednimi Skolami, které by
absolventiim nabizely praci v UOL, a.s. Podnik mé pobocky ve vSech krajskych més-
tech, a tak ma jisté prilezitosti néjakou spolupraci navazat.

Pruzkumy spokojenosti

Podnik je relativn€ novy a sviij systém odménovani miize postupem casu vylepSovat.
MEéI by se zajimat o nazor svych zaméstnanci, a tak by mohl provadét prizkumy spo-

kojenosti zamé&stnanctl se systémem odménovani.

Hrozby (T)

Konkurence

Konkurence miiZze nabizet lepsi benefity ¢i vy$s§i mzdy nez UOL, a.s. a pfipravit tak
podnik o zaméstnance. Musi tak stale konkurenci sledovat a snazit se sviij systém od-
ménovani dale zlepSovat.

Zména legislativy

Ptipadnd zména zakont i nafizeni vlady upravujici odménovani zaméstnancli muze
zavedeny systém ohrozit. Podnik proto musi legislativu neustéle sledovat, aby s ni byla

v souladu.
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Na zéklad¢ zpracované SWOT analyzy bych podniku doporucila strategii WO. To zna-
mena, ze by piekonal své slabé stranky vyuzitim ptilezitosti. Naptiklad provadéni pri-

zkumti spokojenosti by napomahalo eliminovat slabé stranky.

40



10 Navrhy pro zlepsSeni systému odménovani

Systém odmeénovani v podniku je velmi pestry a individuadlni. Zaméstnanci na stejnych
pozicich maji rizné mzdy z divodu nastaveni systému odménovani. Systém odmén, pie-
dev§im odmény na zéklad¢ nasbiranych bodi, je spravedlivy. Poskytovany jsou razné

benefity, které zaméstnanci vyuzivaji. AvSak samoziejme je vzdy co zlepSovat.
Prispévky na penzijni pojiSténi se statnim prispévkem

Jelikoz ptispévky na penzijni pojisténi se statnim piispévkem patii mezi danoveé nejvy-
hodnéjsi benefity, mél by podnik zvazit jejich zavedeni. Pro zaméstnavatele se v tomto
ptipadé jedné o danove uznatelny naklad a pro zaméstnance se nezahrnuje do dané z pfi-
jmu, pokud ptispévky neptekroci vysi 50 000 K¢ rocné. Zaméstnanci pii rozhovoru po-

tvrdili, Ze by tento benefit uvitali.

Navrhuji tento benefit poskytovat zaméstnancim, kteti v podniku pracuji déle nez rok.
Prispévek by mohl byt zaméstnanctim poskytovan ve vysi 500 K¢ mési¢né. Tento benefit
nezvysuje hrubou mzdu, takze zaméstnavatel ani zaméstnanec neodvede vyssi zdravotni
a socialni pojisténi. Osobni naklady na jednoho zaméstnance by se zvysily pouze o ¢astku
ptispévku, tedy o 500 K¢ na mésic. Za rok by se pak osobni néklady zvysily o 6 000 K¢

na jednoho zaméstnance. Naklady na administrativni zavedeni jsou minimalni.
Prémiovy rad

Spole¢nost poskytuje mimofadné odmeény, a to za splnéni cilt a za praci nad rdmec pra-
covnich povinnosti. Nicméng, jejich vySe neni nikde nijak ukotvena a zéalezi pouze na
usudku a rozhodnuti feditelky. Tento fakt bych urcité doporucila napravit, jelikoz zamést-
nanci v soucasné dob¢ nevédi, jak vysokou mimotadnou odménu mohou obdrzet a za co.
Nejsou tak pfili§ motivovani pracovat nad rdmec povinnosti, kdyZ nemaji jistotu, zda

bude jejich usili dostate¢né ocenéno.

Proto by bylo pro podnik vhodné zavést prémiovy fad, ktery by upravoval vysi a pod-
minky poskytnuti mimofadnych odmén (prémii). Zavedeni prémiového fadu by piispélo
k motivaci zaméstnance k vyssim vykoniim a podnik by na tento krok nemusel vynalozit

zadné néklady.
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Podnik by vyplacel Géetnim individualni prémie za plnéni tkoll véas a nad ramec povin-
nosti. Prémiové obdobi by bylo ¢tvrtleti a o rozdélovani by nadale rozhodovala feditelka.
Kritéria pro poskytnuti prémii by kladla pozadavky na v¢asna podani vSech ptiznani, a to
priznani k DPH®, KH®, pfiznani k DPPQO’, piiznani k DPFO8 a piiznani k silniéni dani.
Dale by zaméstnanci dostali prémie za vyfizeni plné moci za klienta pro komunikaci
s tfady. Prémie za splnéné kritérium by byly ve vysi 5 % z primérné mési¢ni hrubé mzdy

zameéstnance za dané Ctvrtleti.

Motivovat zaméstnance k plnéni cilt je dulezité rovnéz z toho diivodu, Ze Vv piipadé pozd-

niho podani vySe uvedenych ptiznani plynou podniku pokuty.
Dary za dlouhodobé zaméstnani v podniku

Podnik by mohl zvazit poskytovani darti K vyro¢i odpracovani urcitého poctu let v pod-
niku. Pomohlo by to snaze udrzet si své zaméstnance dlouhodobé&. Pro zaméstnance by to
piedstavovalo fakt, Ze si podnik vazi jejich prace a ocenuje jejich loajalitu. Toto plnéni
by bylo nejlepsi poskytovat nepenézni formou. VSeobecné plati, Zze dar v podobé nepe-
néZni formy, tedy n&jakého zazitku, si zaméstnanci l1épe pamatuji a ma tak lepsi a delsi

ucinek.

Vhodné by bylo timto zpisobem odménovat zaméstnance po pétiletych intervalech, tedy
pokazdé po odpracovani 5 let. NejzajimavéjSim darem by bylo poskytnout naptiklad za-
jezd v hodnoté 5 000 K¢&. Tato ¢astka by se ptipadné mohla pro vétsi motivaci po odpra-
covani 10 let zvySovat. Nicméné zaméstnanci jisté¢ dostatecné oceni i zajezd ve vysi

5000 K¢.

® Daii z piidané hodnoty

® Kontrolni hlaseni

" Da z piijmi pravnickych osob
8 Dati z ptijmi fyzickych osob
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11 Zaveér

Cilem této prace je zhodnoceni stavajiciho systému odménovani ve zvoleném podniku a
navrhnout kroky, které by vedly k jeho zlepseni. Dil¢im cilem je charakteristika vybra-

ného podniku a rozbor systému odménovani.

Dil¢i cil byl naplnén popisem mzdového systému vybraného podniku UOL, a.s. Tento
podnik mé svou pobockovou sit, tudiz systém odménovani je popisovan za podnik a jeho
sit’ pobocek, protoze pravidla pro odménovani jsou pro vsechny soucasti spole¢na. Avsak
Vv kapitole, kdy je hodnocena finan¢ni situace podniku, je analyzovan pouze UOL, a.s.
samotny. Finan¢ni situace je zkoumana za pomoci vybranych pomérovych ukazateld ren-
tability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Jedna se o pomé&rné novy podnik, ktery se v pru-
béhu sledovanych obdobich rozrost o poboc¢kovou sit’. Jsou zde proto znatelné urcité vy-

kyvy v ukazatelich.

Po zhodnoceni finanéni situace podniku se prace zaobira organiza¢ni strukturou a struk-
turou zaméstnanct, kterd je popisovana za UOL, a.s. a celou pobockovou sit’. Organizaéni
struktura je zde velmi jednoducha. Jedna se o linearni strukturu s feditelkou ve vedeni a
9 podiizenymi oddé€lenimi v Cele s vedoucimi oddéleni. Struktura zaméstnanct proka-
zala, Ze podniku a pobockdm dominuji zaméstnanci Zenského pohlavi, jelikoZ nejvice
zaméstnancl je na pozici U€etni a tuto praci délaji spiSe Zeny. Procento Zen za sledovana
obdobi se pohybuje okolo 80 %. Dale byl zjistény piiznivy fakt, ze pomér zaméstnanct
s vysokosSkolskym vzdélanim oproti zaméstnanctim se stfedoSkolskym vzdélanim stale

roste. V soucasné dobé ma vysokoskolsky titul 45 % pracovnikd.

V nésledujici kapitole je hodnocena efektivnost vyuzivaného lidského kapitalu ve spo-
le¢nosti UOL, a.s. pomoci podilu osobnich nékladl na celkovych nakladech a produkti-
vitou prace z trzeb. V poslednim sledovaném obdobi vzrostly osobni ndklady o necelych
10 % oproti predchozim obdobim, z divodu zvySeni poctu zaméstnancli pti rozsifovani
podniku, a tvofily tak 26,15 % z celkovych nakladt. Produktivita prace zachytila mar-

kantni propad v druhém obdobi, avSak poté zacala pozvolna rist.

Hlavniho cile bylo dosazeno popisem soucasné¢ho systému odménovani podniku. Jsou
zde uvedeny zpusoby odménovani pracovnikd. Dale je zmapovan systém odmén. Od-

mény jsou poskytovany pracovnikiim za vykonost dle nasbiranych bodi a poctu zpraco-
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vanych mezd, a také funguji odmény mimotradné. Brigadnici dostavaji odmény za pies-
nost. Déle jsou zaznamenany poskytované benefity, jako stravné, obCerstveni na praco-
visti, osobni automobil i pro osobni ucely, dovolend navic, darky k narozenindm, pfi-
spévky na volny ¢as, vyuka ciziho jazyka a od roku 2019 rovnéz ,,sick days* a klouzava

pracovni doba.

Nasledné je popsany systém odménovani pracovnikli zhodnocen pomoci SWOT analyzy,
kterd poukazuje na jeho silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Mezi silné stranky
patii postupné zdokonalovani systému, prehledna a jasna tiprava mzdového systému, pie-
chod brigadnikli na hlavni pracovni pomér, ocefiovani zaméstnanct s delsi dobou spolu-
prace a davani darkd k narozenindm. Mezi slabé stranky je zatazeno ob¢asné opozdéné
vyplaceni mezd a ptijimani nedostatecn¢ kvalifikovanych pracovnikii. Pfilezitosti pied-
stavuje mozna navazana spolupréce se Skolami pro ziskéani kvalifikovanych pracovnikii a
moznost neustale zlepSovat svilj systém. Za hrozby je povazovana konkurence a moznost

zmén legislativy upravujici odméiovani pracovnikd.

V posledni kapitole jsou navrZzena zlepSeni mzdového systému. Jedna se o navrzeni po-
skytovani pfispévkil na penzijni pojisténi se statnim piispévkem zaméstnanciim po od-
pracovani urcité doby. Dale je doporucena uprava poskytovani mimotaddnych odmén s na-
vrhem prémiového fadu. A nakonec je navrzeno poskytovani darti za dlouhodobé zamést-

nani v podniku.

V zavéru je nutné upozornit, Ze se jedna o pomérné novy podnik, ktery se stale rozviji a
s nim i jeho mzdovy systém. Dikazem je fakt, Ze podnik se snazi sviij systém odmeénovani
stale zlepSovat nabizenim novych benefitd. Analyzovany podnik se snaZi spravedlivé
ocenovat své zaméstnance. Velmi cili na to, aby si své zaméstnance dokazal udrzet, a
dava jim najevo, ze si jich vazi. Pro dany systém odménovani zaméstnanct byla navrh-
nuta mozna zlepSeni, kterymi by se podnik mohl nechat inspirovat a ¢asem je mozna

zatadit do svého systému odménovani zameéstnanci.
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Summary

This work analyses an employee rewarding system in the company UOL, a.s., which pro-
cesses accounting for other companies. It has employees on various working positions

and everyone is rewarded in different way and takes different forms of benefits.

The whole organisational structure of the company is described in this work. The leader
of the company gives information in an interview about workers and their positions and
also about their pay and benefits they recieve. The most workers are rewarded by their
work efficiency. There are some benefits for employees already for example home “sick

days” or using a company car.

The whole employee rewarding system with all benefits is analysed in this work. The
efficiency of the system is evaluated by the staff costs. The main aim is to find out

strengths and weaknesses in the system and find a way to improve it.

Key words: rewarding system, benefits, staff costs
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Piiloha 1: Rozvaha k 30.6.2018 UOL, a.s.

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 30.6.2018 Nazev a sidlo ucetni jednotky
(v celych tisicich K¢&) UOL ass.
AL Roztylska 1860/1
IC: 24753157 Praha 4
Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb. 14800

Sestaveno dne: 9.12.2018
Pravni forma Géetni jednotky: a.s.
Pfedmét podnikani G¢etni jednotky: sluzby

Spisova znacka:
V likvidaci: Ne
Oznaceni AKTIVA _Cl'5|° Bézné Gcetni obdobi Minulé Gé. obdobi
a b 'éiku Brl1mo Korgkce Ne;no Nino

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) |01 33727 0 33727 4244
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
Stala aktiva (B.I. + B.Il. + B.IIL) 03 28 820 0 28 820 2170
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek (soucet B.I.1. az B..5.2)) | 04 3400 0 3400 0
1. Nehmotné vysledky vyvoje 05 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava 06 0 0 0 0
2.1. Software 07 0 0 0 0
2.2. Ostatni ocenitelna prava 08 0 0 0 0
3. Goodwill 09 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
5. mounoaobyz:mmomy majetek ‘ diasials e 1 3 400 0 3400 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
5:2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 3400 0 3400 0
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek (souéet B.IL1.az B.I.5.2) | 14 0 0 0 0
1. Pozemky a stavby 15 0 0 0 0
1o Pozemky 16 0 0 0 0
12 Stavby 17 0 0 0 0
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 0 0 0 0
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 21 0 0 0 0
4.2 Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
5. :&?ﬂ:ﬁ?ﬁ:ﬁ ;u:“ d:;n:::ﬂohy’ hmotny majetek a nedokonéeny 24 0 0 0 0
5:1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0
5.2. Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 26 0 0 0 0

Vytvolend v programu FORM siucio - waw kastnersw.cz



Oznageni AKTIVA glds‘l(z Bézné Ggetni obdobi Minulé G&. obdobi
§ b ¢ Bn:no Kor;kce Nestto Nino
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek (souéet B.IIl.1. az B.II.7.2.) | 27 25 420 0 25420 2170
1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 70
2: Zapujcky a Gvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 29 25420 0 25 420 2100
3 Podily — podstatny vliv 30 0 0 0 0
4. Zapujcky a uvéry — podstatny vliv 31 0 0 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6. Zapuijcky a Uvery - ostatni 33 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
Obézna aktiva (C.L.+ C.L. + C.lI. + C.IV.) 37 3922 0 3922 2072
C.l Zasoby (soucetC.l.1.azC.l.5.) | 38 0 0 0 0
1. Material 39 0 0 0 0
2. Nedokoné&ena vyroba a polotovary 40 0 0 0 0
3: Vyrobky a zbozi 4 0 0 0 0
31 Vyrobky 42 0 0 0 0
3.2. Zbozi 43 0 0 0 0
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5; Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0
C.. Pohledavky (C.I.1 + C.IL2 + C.IL.3) 46 3000 0 3 000 1949
2 14 Dlouhodobé pohledavky 47 1504 0 1504 1282
1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 48 0 0 0 0
1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0
1.3. Pohledavky — podstatny vliv 50 0 0 0 0
1.4. Odlozena dafova pohledavka 51 0 0 0 0
1.5. Pohledavky - ostatni 52 1504 0 1504 1232
5.1. Pohledavky za spole¢niky 53 0 0 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 1504 0 1504 1232
5.3. Dohadné aéty aktivni 55 0 0 0 0
5.4. Jiné pohledavky 56 0 0 0 0

Vytvolena v programu FORM stucko - waw kastnersw.cz



Oznageni AKTIVA glds‘l(z Bézné Ggetni obdobi Minulé G&. obdobi
g b ¢ Bn:no Kor;kce Nestto Nino
2 Kratkodobé pohledavky 57 1496 0 1496 717
2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 58 1496 0 1496 153
2.2, Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 0
2.3. Pohledavky — podstatny vliv 60 0 0 0 0
2.4. Pohledavky - ostatni 61 0 0 0 564
4.1. Pohledavky za spole¢niky 62 0 0 0
4.2 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0
4.3. Stat - darové pohledavky 64 0 0 0
4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 0 0 0 64
4.5. Dohadné Gty aktivni 66 0 0 0 0
4.6. Jiné pohledavky 67 0 0 0 500
3. Casové rozliseni aktiv 68 0 0 0 0
3.1. Naklady pfistich obdobi 69 0 0 0 0
3.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 70 0 0 0 0
33. Pijmy pristich obdobi 71 0 0 0 0
c.l. Kratkodoby finanéni majetek (C1.+Can2) | 72 0 0 0 0
1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 73 0 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 0
C.Iv. Penézni prostredky (C.IV.1. + CIV.2) 75 922 0 922 123
i Penézni prostfedky v pokladné 76 202 0 202 110
2. Penézni prostfedky na Gétech 77 720 0 720 13
D. Casové rozliseni aktiv (D.1.+D.2.+D3.) | 78 985 0 985 2
1 Naklady pfistich obdobi 79 985 0 985 2
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 80 0 0 0 0
3. Prijmy pristich obdobi 81 0 0 0 0

Vytvolena v programu FORM stucko - waw kastnersw.cz



Oznageni PASIVA g:li?l Stav v b&zném G&et. obdobi | Stav v minulé déetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 33727 4244
A. Vlastni kapital (Al + All. + ALl + AV, + AV. + AVL) | 02 3263 2789
Al Zakladni kapital (AL1.+A1.2. +A1.3.) | 03 2000 2000
1. Zékladni kapital 04 2000 2000
2, Vlastni podily (-) 05 0 0
3: Zmény zakladniho kapitalu 06 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (soucet All.1. + All.2) | 07 0 0
1. Azio 08 0 0
2 Kapitalové fondy 09 0 0
2.1 Ostatni kapitalové fondy 10 0 0
22. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 11 0 0
2.3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 12 0 0
24. Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 13 0 0
25; Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 14 0 0
Al Fondy ze zisku (AT, + ALllL2)) 15 0 0
1. Ostatni rezervni fondy 16 0 0
2. Statutarni a ostatni fondy 17 0 0
AlV. Vysledek hospodar ych let (+/-) (AIV.1. + AIV.2) | 18 789 100
) Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 789 100
2: Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 20 0 0
AV. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 21 474 689
AL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 0 0
B+C. Cizi zdroje (souéet B. + C.) 23 30 464 1455
B. Rezervy (soucet B.1.azB.4.) | 24 0 0
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 25 0 0
2. Rezerva na dan z pfijmu 26 0 0
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 27 0 0
4. Ostatni rezervy 28 0 0
Zavazky (soucetC.l.+C.IL) | 29 30 464 1455
C.L Dlouhodobé zavazky (soucetC.1.1.azC.1.9.) | 30 29 426 997
1. Vydané dluhopisy 31 25000
15 Vyménitelné dluhopisy 32 0
1:2. Ostatni dluhopisy 33 25 000

Vytvolena v programu FORM stucio - waw kasstnersw.cz



Oznageni PASIVA gds'i?‘ Stav v b&2ném G&et. obdobi | Stav v minulé Géetnim obdobi
a b c 5 6
2. Zavazky k Uvérovym institucim 34 0 0
3. Dlouhodobé piijaté zalohy 35 0 0
4, Zavazky z obchodnich vztaht 36 0 0
5. Dlouhodobé sménky k ahradé 37 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 38 4045 817
7 Zavazky - podstatny vliv 39 0 0
8. Odlozeny darnovy zavazek 40 0 0
9. Zavazky - ostatni 4 381 180
9.1. Zavazky ke spole¢nikim 42 0 0
9.2. Dohadné ucty pasivni 43 66 180
9.3. Jiné zavazky 44 315 0
C.I. Kratkodobé zavazky (soucet C.Il.1.az C.Il.8.) | 45 1038 458
1z Vydané dluhopisy 46 0 0
14. Vyménitelné dluhopisy 47 0 0
12 Ostatni dluhopisy 48 0 0
2. Zavazky k Gvérovym institucim 49 0 0
8] Kratkodobé piijaté zalohy 50 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztahi 51 688 174
5; Kratkodobé sménky k dhradé 52 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 0
7 £ Zavazky - podstatny vliv 54 0
8. Zavazky ostatni 55 350 284
8.1. Zavazky ke spolecnikim 56 0 0
8.2. Kratkodobé financni vypomoci 57 0 0
8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 201 131
8.4. Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 59 84 37
8.5. Stat — danové zavazky a dotace 60 65 116
8.6. Dohadné ucty pasivni 61 0 0
8.7. Jiné zavazky 62 0 0
c.. Casové rozliseni pasiv (C.L1.+C.N1L2) 63 0 0
1. Vydaje pfistich obdobi 64 0 0
2. Vynosy pfistich obdobi 65 0 0
D. Casové rozliseni pasiv (D.1.+D.2.) | 66 0 0
¥ Vydaje pristich obdobi 67 0 0
2. Vynosy pfistich obdobi 68 0 0

Podpisovy zaznam
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Piiloha 2: Rozvaha k 30.6.2017 UOL, a.s.

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 30.6.2017

(v celych tisicich K¢&)

Nazev a sidlo ucetni jednotky
UOL a.s.

ICO .
Roztylska 1860/1
Praha 4
24753157 14800
Oznageni AKTIVA gf,'(: B&2né Gcetni obdobi Minulé . obdobi
a b c Br\;tto Kon;kce Ng«o Niﬂo
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 001 4 244 0 4 244 20195
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
Dlouhodoby majetek (B.L. +B.I.. +B.ll.) | 003 2 170 201170 0
Bl Dlouhod: k (soucetB.l.1.azB.1.5.2) | 004
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2. Ocenitelna prava 006
21. Software 007
2.2. Ostatni ocenitelna prava 008
3. Goodwill 009
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
5. Poskytnuté zslohy na dlauhiodoby nehmotny majsteka: | g4
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
6.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.IL Dlouhodoby h y majetek | B.Il1.azB.I.5.2.) | 014
1: Pozemky a stavby 015
x P Pozemky 016
1.2 Stavby 017
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018
3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021
4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
5. st s gl b ot e 2 o2
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
5.2. Nedokong&eny dlouhodoby hmotny majetek 026
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18: 24753157

Oznageni AKTIVA g';'(‘l" Bé2né Géetni obdobi Minulé 4. obdobi
= b 5 Bn;?lo Kor;kee Niﬂo Nitto
Bl Diouhodoby finanéni (soucet B.IIL1. a2 B.IL7.2) | 027 2 170 2 170
1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 028 70 70
2. Zapujcky a uvéry — oviadana nebo ovladajici osoba 029 2 100 2 100
3. Podily - podstatny viiv 030
4. Zapujcky a Gvéry — podstatny viiv 031
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6. Zapuijcky a uveéry - ostatni 033
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
7. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
72: Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036
C. Obézna aktiva (CL+Cl.+C.l +C.V.) | 037 2 072 2 072 2 109
C.l. Zasoby (soucetC.1.1.a2C.1.5.) | 038
15 Material 039
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 040
3. Vyrobky a zbozi 041
3.1. Vyrobky 042
3.2. Zbozi 043
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045
c.i Pohledavky (Ca1+cC2) | 046 1 949 1 949 1 732
1 Dlouhodobé pohledavky 047 1 232 1 232 950
1.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 048
1.2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 049
1.3. Pohledavky — podstatny viiv 050
14. OdloZené darova pohledavka 051
1.5. Pohledavky - ostatni 052 18239 1 232 950
5.1. |Pohledavky za spolecniky 053
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 1 232 1 232 950
5.3. [Dohadné ucty aktivni 055
5.4. |Jiné pohledavky 056

Vytvoleno v programu FORM stuckio - ww kastnersw.cz



18: 24753157

Oznaceni AKTIVA g:;:?; Bézné ucetni obdobi Minulé U€. obdobi
A b & Bn1nto Kor!zakoe N:ﬁo
2. Kratkodobé pohledavky 057 Sk iG] 782
2.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 058 153 153 100
2.2; Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 059
23. Pohledavky — podstatny vliv 060
24 Pohledavky - ostatni 061 564 564 682
4.1.|Pohledavky za spolecniky 062
4.2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
4.3.|Stat - danové pohledavky 064
4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 64 64
4.5. | Dohadné uéty aktivni 066
4.6. |Jiné pohledavky 067 500 500 682
c.. Kratkodoby finanéni majetek (C.1.+C.an2) | 068
1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 069
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
CV. Penézni prostredky (CIV.A.+Cav.2) | 071 123 123 37
1; Penézni prostfedky v pokladné 072 110 110 344
2. Penézni prostiedky na uétech 073 13 13 33
D. Casové rozliseni aktiv (D.1.+D.2+D3,) | 074 2 2 16
1. Naklady pfistich obdobi 075 2 ) 16
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076
3. Prijmy pfistich obdobi 077

Vytvoleno v programu FORM stucdio - waw kastnersw.cz



1C: 24753157

Oznaceni PASIVA Sdsliz Stav v bézném Géet. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 078 4 244 2125

A. Vlastni kapital (AL +AIL+ AL+ AIV. + AV. + AV.L) | 079 2 789 2 100

Al Zakladni kapital (AL1.+A12.+A13) | 080 2 000 2 000

) b Zakladni kapital 081 2 000 2 000
2. Vlastni podily (-) 082
3. Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio a kapitalové fondy (souéet Alll.1. + All.2) | 084
1. Azio 085
2. Kapitalové fondy 086
2.1. Ostatni kapitalové fondy 087
22; Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 088
23. gt/:sﬁovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089
24. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
25. Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci (+/-) 091
Al Fondy ze zisku (A1 + AlNL2) | 092
1 Ostatni rezervni fondy 093
2. Statutarni a ostatni fondy 094

AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (A.IV.1.+ AlIV.2.+ AlIV.3) | 095 100
1. Nerozdéleny zisk minulych let 096 100

2: Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098

AV. Vysledek hospodareni béZného tgetniho obdobi (+/-) 099 689 100

AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0

B.+C. Cizi zdroje (soucetB.+C.) | 101 1 455 25
B. Rezervy (soucetB.1.a2B.4.) | 102
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
2. Rezerva na dafi z pfijma 104
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisu 105
4. Ostatni rezervy 106

Vytvoleno v programu FORM stuio - waw kastnersw.cz



1C: 24753157

Oznaceni PASIVA 2:,':‘ Stav v béZném GE. obdobi Stav v minulém GE. obdobi
a b c 5 6
(% Zavazky (ci+ca) | 107 1 455 25
C.l Dlouhodobé zavazky (soucetC.1.1.azC.l.9.) | 108 997
1. Vydané diuhopisy 109
1.1. Vyménitelné diuhopisy 110
1.2. Ostatni dluhopisy 111
2. Zavazky k uvérovym institucim 112
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
4. Zavazky z obchodnich vztah 114
5. Dlouhodobé sménky k uhradé 115
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 817
7: Zavazky - podstatny viiv 117
8. Odlozeny danovy zavazek 118
9. Zavazky - ostatni 119 180
9.1, Zavazky ke spoleénikim 120 0
9.2. Dohadné Géty pasivni 121 180
9.3. Jiné zavazky 122
C.. Kratkodobé zavazky (soucetC.Il.1.azC.Il.8.) | 123 458 25
1. Vydané dluhopisy 124
1% Vymeénitelné diuhopisy 125
1.2, Ostatni dluhopisy 126
2. Zavazky k uvérovym institucim 127
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128
4, Zavazky z obchodnich vztahu 129 174
5. Kratkodobé sménky k uhradé 130
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
v 3 Zavazky - podstatny viiv 132
8. Zavazky ostatni 133 284 25
8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134
8.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 135
8.3. Zavazky k zaméstnancum 136 131 4
84. Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 137 37 1
8.5. Stat — dariové zavazky a dotace 138 116 20
8.6 Dohadné Géty pasivni 139
8.7. Jiné zavazky 140
D. Casové rozlieni pasiv (D1.+D.1) | 141
1. Vydaje pristich obdobi 142
2. Vynosy pristich obdobi 143

Sestaveno dne: 27.8.2017

Pravni forma G&etni jednotky: a.s.

Pfedmét podnikani Ucetni jednotky: s1uzby
Podpisovy zaznam:

Vytvoleno v programu FORM stucio - waw kastnersw.cz



Ptiloha 3: Vykaz zisku a ztraty k 30.6.2018 UOL, a.s.

Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

kednizo.6.2018 Nazev a sidlo u¢etni jednotky
(v celych tisicich K&) UOL a.s.
IC:24753157 Roztylskd 1860/1
Praha 4
Sestavenodne: 9.12.2018 14800

Pravni forma G&etni jednotky: AKCTOVA SPOLECNOST
Predmét podnikani tcetni jednotky:

Oznaceni TEXT g';!z Skutecnost v cetnim obdobi
5 b & mz?an mhgbm

L Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 9 383 958
Il Trzby za prodej zbozi 02 0 0
A. Vykonova spotieba (soucet A1. az A.3.) 03 7 541 S04
A 1. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 04 0 0
o1 Spotfeba materialu a energie 05 T 1585 1 200
3. |Sluzby 06 6 386 1 924
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (soucet D.1.az D.2.) 09 2 778 614
D.1.  |Mzdové naklady 10 2 239 538
2. Naklady na socialni zabezpeé&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 539 76
2.1. [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 476 76
2.2. | Ostatni naklady 13 63 0
E: Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. azE.3)) 14 0 0
E A Upravy hodnot 6 ého a 6 j 15 0 0
1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 0 0
1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0 0
2 Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
1. Ostatni provozni vynosy (soucet lIl.1 az 111.3.) 20 ik 7Eke 3 890
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 3 0
2. Trzby z prodaného materialu 22 661 540
3. Jiné provozni vynosy 23 1 049 3 350
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1.az F.5.) 24 146 2005
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
2 Prodany material 26 0 0
3 Dané a poplatky 27 24 2,
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 122 184
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 631 895

VyNoreno v programy FORM shidio - waw kasnesw ¢z



1C: 24753157

Oznadeni TEXT glds)i% Skutecnost v i&etnim obdobi

a b ¢ béi;-lém minulém
V. Vynosy z dlouhodobého finanénih — podily (souéet IV. 1 +1V.2) [ 31 0 0
1. Vynosy z podili — ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
3 Ostatni vynosy z podili 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobéh ¢nil jetku (souc. V.1+V.2)) 35 0 0
1. Z\),E?j:yn; gzga;giho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladajici nebo 36 0 0
2: Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 40
VL Vynosové turoky a podobné vynosy (soucet VI. 1+ VI.2)) 39 2 0
1. Vynosové uroky a podobné vynosy — ovliadana nebo oviadajici osoba 40 0 0
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 2 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové troky a podobné néklady (sougetJ.A+J.2) | 43 132 0
Jo1 Nakladoveé uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0 0
2: Ostatni nakladové uroky podobné néklady 45 132 0
VI Ostatni finanéni vynosy 46 0 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 27 4
* Finané&ni vysledek hospodareni (+/-) 48 -157 -44
"* Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 474 (ersnll
ks Daii z pfijmu (soudetL.1+L.2) [ 50 0 162
L1 Dani z pfijmu splatna 51 0 162
2: Dairi z pfijmu odloZena (+/-) 52 0 0
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+-) 53 474 689
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolegnikim (+/-) 54 0 0
b Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 55 474 689
Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + IL. + IIl. + IV. + V. + VI. + VII: 56 11 098 4 848

Podpisovy zaznam:

VyNoreno v programy FORM shidio - waw kasneaw ¢z



Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztraty k 30.6.2017 UOL, a.s.

Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni 30.6.2017
(v_celych tisicich K¢) Nazev a sidlo Géetni jednotky
10 UOL a.s.
24753157 g::ﬁiljké 1860/1
14800
Oznaceni TEXT g'i‘; Skutecnost v cetnim obdobi
& b " béi;\ém min;lém
L Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 958 255
1. Trzby za prodej zboZzi 02 0 0
A. Vykonova spotfeba (soucet A.1.azA3.) | 03 3 124 130
A1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 0 0
2. Spotfeba materialu a energie 05 200 44
3. Sluzby 06 1 924 86
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (soucetD.1.azD.2.) | 09 614 24
D.1.  |Mzdové naklady 10 538 20
2. aklady na socialni zabezp i i pojisténi a ostatni naklady 1 76 4
2.1. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 76 4
2.2. | Ostatni naklady 13 0 0
Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. az E.3.) 14 0 0
E. 1 Upravy hodnot éhoah éh jetk 15 0 0
1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 0 0
1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné | 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
3: Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
1. Ostatni provozni vynosy (soucet lll.1 az 111.3.) 20 3 890 0
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0
2 Trzby z prodaného materialu 22 540 0
3 Jiné provozni vynosy 23 3 350 0
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1.az F.5) | 24 215 0
F.1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0
3. Dané a poplatky 27 3. 0
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 184 0
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 895 101

Vytvotano v programu FORM siudio - waw kastnersw.cz



18: 24753157

Oznaceni TEXT g;‘(‘; Skuteénost v Gcetnim obdobi

i b 3 béi:\ém min;lém
. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily (souget IV. 1 +1v.2.) [ 31 0 0
1. Vynosy z podill — oviadana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podili 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z iho dlouhodobéh il jetku (souc.V.1+V.2) 35 0 0
1. :)Iglggsa)r'\ ; Z:;agra\ihc dlouhodobého finanéniho majetku - ovladajici nebo 36 0 0
& Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 40 0
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy (soucet VI. 1 +V1.2.) 39 0 0
& Vynosové uroky a podobné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 0 0
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
A uroky a podobné (soucetJ.1+J.2) | 43 0 0
Jo1. Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44 0 0
2; Ostatni nakladoveé Groky podobné naklady 45 0 0
VL. Ostatni finanéni vynosy 46 0 0
K. Ostatni finanéni naklady 47 4 1
» Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 —-44 -1
o Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 49 851 100
L. Dan z pijmu (soucetL.1+L.2) 50 162 0
L. Dari z pfijmu splatna 51 162 0
2 Dani z pfijmu odloZena (+/-) 52 0 0
** | Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 689 100
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 54 0 0
*** | Vysledek hospodafeni za Gicetni obdobi (+/-) 55 689 100
Cisty obrat za &etni obdobi = I. + 1L + lll. + IV. + V. + V. + VII: 56 4 848 255

Sestaveno dne: 28.8.2017

Pravni forma Géetni jednotky: AKCTOVA SPOLECNOST
Pfedmét podnikani ucetni jednotky:

Podpisovy zaznam:

Vytvoleno v programu FORM stucio - waw kastnersw.cz



