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1 Uvod

Tato bakalatska prace se zabyva optimalizaci skladového systému ve vybrané organizaci.
Pro spravny chod vyrobniho podniku je zapotifebi mit optimalizovany sklad, aby
nedochazelo k prodleni naptiklad z divodu zahlceni zasobami, chybné identifikace,
nedostatku informaci ¢i nespravného umisténi skladovych polozek. Proto je nezbytné se

touto otazkou zabyvat hloubéji.

Tato prace je rozdélena na nékolik casti. V prvni casti jsou definovany jednotlivé
logistické pojmy, se kterymi je dale pracovano. Déle je definovan cil a metodika prace,
které byly zvoleny pro tuto praci. V této casti je taktéz vysvétlen postup ziskavani
informaci potfebnych pro optimalizaci skladového systému ve zkoumaném subjektu.
Dalsi ¢ast popisuje zkoumany subjekt a diivod, pro¢ bylo toto téma zvoleno. Na zaklad¢
feSenych problému v oblasti skladovani jsou dale vypracovany dalsi ¢asti. Pti vyzkumu
stavu zasob v organizaci je zvolena analyza organizace, jeZ zahrnuje ABC analyzu a podil
zasob. Ta pojednava o dobé véazanosti uskladnénych polozek k organizaci, typu a podilu
jednotlivych druhti zasob na obratu a o nejcastéjSim zptisobu uloZeni nejvyznamnéjsich
polozek. U ABC analyzy jsou taktéZ rozpracovany polozky lezak, o kterych pojednéavaji
i dalsi kapitoly. Po zji$téni stavu v organizaci je ptistoupeno k popisu hlavniho skladu a
skladovani, kterym se toto téma zabyva. Na zdklad¢ pouzivané techniky, konstrukce
budovy a pii ohledu na dodrZzovani bezpe¢nosti prace a pozarni ochrany, jSou navrhovana
feSeni slouzici k efektivnimu odstranéni vzniklych problémii. Doporucené kroky byly
konzultovany s piisluSnymi pracovniky, aby bylo feSeni pro organizaci co nejvice
napomocné a prakticky vyuzitelné. Reeni byla rovnéZ navrzena pro specifické potieby
zkoumaného subjektu. Na zavér jsou navrhovana feSeni porovnana a vycislena z hlediska

nakladi a ptinost, které by pfi aplikaci na tento sklad vznikly.



2 Literarni reserse

2.1 Definice logistiky

Vznik logistiky se neda pifesné stanovit, jelikoZ existuje jiz od prvniho organizovaného
obchodu. Jeji pravy vyznam se vSak dlouha 1éta vyvijel az do podoby, ve které ji zname
dnes a da se ptirovnat ke ,,spravnému jednani ve spravném cCase®. Na zna¢ném vyvoji
logistiky se vSak ptredevsim podepsala oblast vojenstvi, proto neni divu, Ze je logistika

Casto chapana jako proces zasobovani ve vojenskych oblastech. (Stehlik, Kapoun, 2008)

Jak jiz zminuji Rushton, Croucher a Baker (2006) tato disciplina ma zajistovat vztah
predevsim mezi dodavkou, fizenim materialu a distribuci. Toto byl vSak pouze jeden
z mnoha pojmu, jelikoz logistika mé podle piekladit mnoho podob a definic. Nékteré

Z nich jsou tak naptiklad nasledujici.

Pfohl (1990) navazuje na ptredeslou definici, kdy zminuje, Ze provedeni veskerych téchto
¢innosti, ma byt udélano tak, aby se co mozna nejefektivnéji propojil bod pfijeti s bodem

dodani.

V podminkach trzniho hospodafstvi hraje logistika dulezitou roli. V procesech a
¢innostech prekonava Cas a prostor distribuci vyrobkd na prodejni trh. Pii vykonu této
¢innosti jsou tak podstatné rychlost a piesnost dodavek, spolehliva pravidelnost, ureni

mista vyroby a distribuc¢nich skladli od mista spotieby. (Stehlik, Kapoun, 2008)

Jak uvadi Wang a Koh (2010) proces logistiky se zabyva distribuci a pohybem materialu,
dild a hotovych komponentti, vyrobki a sluZeb napti¢ celym dodavatelskym fetézcem.
Logistika také zahrnuje rozhodovani o riznych typech dopravy jako je naptiklad letecka
doprava, zelezni¢ni, silni¢ni, ndmoini ¢i kombinovana doprava.

Stehlik a Kapoun (2008) uvadi, Ze logistika je provadéna na zdkladé strategického,

taktického a operativniho managementu prostrednictvim technickych prostredka.

Logistika neni otazkou pouze vyrobnich podnik tyka se vSech typi podniki a organizaci
od statni spravy, nemocnic a $kol, az po organizace poskytujici obchodni ¢i finan¢ni

sluzby. (Lambert, Stock, Ellram, 2005)



2.2 Cile a strategie podnikové logistiky

2.2.1 Podnikova strategie

Pfed samotnym uréenim podnikové strategie je podstatné vypracovani dvou analyz, které
napomahaji urcit jakou cestou se vydat. Jak jiz Lambert, Stock a Ellram (2005) uvedli,
vypracovavaji se dvé analyzy, a to analyza okoli podniku a analyza podniku samotného.
Na zakladé téchto analyz je podnik schopen stanovit své silné a slabé stranky, dale oblasti,
které se mohou stat prilezitosti a které naopak piedstavuji rizika. Diky tomu jsou poté

uréeny samotné cile podniku, podle kterych jsou stanoveny podnikové strategie.

Jednotlivé strategie nelze urcit nahodile, musi se posuzovat podle toho, jaké dusledky by
meély pro podnik jako celek. Podstatné je také provedeni navazujici analyzy celkovych

nakladu.

,,Jakmile je v podniku prijato rozhodnuti o urcité logistické strategii, je nutno zajistit, aby

této strategii odpovidala logisticka struktura “, jak uvadi Lambert, Sock a Ellram (2005).

Podstatou strategie je vyuziti novych a odliSnych pfilezitosti. Jeji zpracovani je pak
potiebné rozdélit na jednotlivé projekty a vypracovat plan na urcité obdobi, a to zpravidla

na ti'i az pét let. (Sixta, Macat, 2005)

2.2.2 Cile podnikové logistiky

Jak uvadi Stehlik a Kapoun (2008) cilem logistiky je umisténi pozadovanych objekt
V pozadovaném cCase na poZadované misto pifi optimalnich ndkladech, pfijmech a

spokojenosti partnerti a zakaznikd.

Jednotlivé cile podnikové logistiky jednoznacné souviseji s podnikovymi strategiemi,
které pracuji tak, aby dosahovani cili bylo mozné. Dle Sixty a Macata (2005) cile
podnikové logistiky musi vychazet ze strategie podniku a musi pfispivat k dosazeni
stanovenych cili, ale zaroven dostat prani svych zdkaznika s poZzadovanou kvalitou a pii

minimalizaci celkovych nakladu.

Jak uvadi Vanécek (2008) zaméfeni cili na s ohledem na zakazniky je pro podnik

stézujici, jelikoz v aktualni dobé¢ trh ovlada predevsim kupujici a ne vyrobce.



Hlavnimi kritérii, podle kterych mizeme délit cile logistiky jsou:
e Oblast jejich plisobeni, ktera se nachazi mimo podnik a uvnitf podniku,
o Ale také zpsob méteni vysledkli vykonem, nebo ekonomickym vyjadienim.

Hlavnim cilem logistiky je optimalni uspokojovani potteb zdkaznikl, ktefi tvori
nejpodstatnéjsi ¢lanek fetézce. Od zdkaznika plynou pozadavky na zabezpeceni dodavky
zbozi a souvisejicich sluzeb. U zdkaznika, ale 1 kon¢i logisticky fetézec poskytujici pohyb
zbozi a materialu. Proto je zakaznik s logistickym fetézcem propojen od pocatku az do

konce a stava se tak nejdualezitéjsi casti v celém kolobéhu.

Obrazek 1: Cile podnikové logistiky

Cile podnikové logistiky

prioritni cile sekundarni cile
| Vngjsi cile : : Vnitini cile |
| Vykonova slozka : : Ekonomicka slozka |

Zdroj: Zpracovani dle Sixta, Macat (2005)

2.3 Faktory ovliviujici logistiku
Schulte (1994) uvadi, Ze logistika je ovliviiovana piedevsim péti oblastmi:
1) Pozadavky trhu

Pokud chce podnik prosperovat musi brat v uvahu své okoli, a tedy predevsim
poptavajici a konkurenci. Prvni ze zajmovych skupin udava své pozadavky na
produkty, u druhé skupiny (konkurence) si musime dat pozor piedevsim na jeji

intenzitu, inovace, strategie, postaveni na trhu a dalsi.



2) Vyrobnim programem

Do vyrobniho programu zahrneme veskeré priznaky vztahujici se k druhu a
kvalité vyrobkt (napiiklad: vaha, zivotnost, velikost, podminky na skladovani,
baleni, doprava) dale K Zivotnimu cyklu vyrobku a k §ifi sortimentu (tj. rychlost

obratu, podil na prodeji ¢i rozmanitost vyrobk).
3) Technologickymi faktory

Diky piisobeni technologii se méni podstata mnoha oblasti. V logistice tento zvrat

nastal pfedev§im po nastupu informaénich technologii.
4) Zptsobem dopravy

Dopravu mizeme rozdélit na vnéj$i a vnitropodnikovou. Pokud se budeme vice
zajimat o dopravu vnéjsi mizeme ji dale délit na silnicni, zelezni¢ni, leteckou,
vodni, potrubni a kombinovanou. Tento typ dopravy je pouzit k pieklenuti vétsich
vzdalenosti nez pouze uvnitt podniku. Rozhodujicim faktorem je zde vSak stale

¢as, spolehlivost a naklady na ptrepravu.
5) Pravnimi ramcovymi podminkami
Pata oblast se stahuje na pfepravu zbozi v podob& bezpecnostnich norem, tarifii

pro nédkladni vozidla, dani, norem na ochranu Zivotniho prostfedi a jinych

opattenti.

2.4 Aktivni prvky logistického systému

Podle Sixty a Macata (2005) plni aktivni prvky v logistickém systému netechnologické
operace s pasivnimi prvky. Do téchto operaci zahrneme baleni, sledovani, skladovani,
kontrolu, ptepravu, piekladku, kompletaci, sbér a uchovani informaci atd. Uvedené

operace jsou zalozené na:

1) zméné mista ¢i uskladnéni hmotnych pasivnich prvki, drobné tpravé, pokud to
vyzaduji nasledujici manipula¢ni a pfepravni operace,
2) ve sbéru, prenosu nebo uchovani dat.

Pokud se jedna o prvni piipad povazujeme za aktivni prvky technické prostiedky a
zafizeni urcené pro manipulaci, piepravu, skladovani, baleni a zajisténi polozky. Pokud

se jednad o druhy pfipad povazujeme za aktivni prvky technické prostredky a zatizeni
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slouzici jako nosi¢ informaci, automatické sledovani a identifikace pasivnich prvka,
pocitae a ptistroje pro dalkovy pfenos dat atd. Logistické systémy jsou kromé nezivych
predmétii doplnéné 1 lidskymi slozkami, a tak mizeme za aktivni prvek povazovat 1
Clovéka, ktery s pasivnimi prvky manipuluje, ¢i provadi jiné operace. Aktivni prvky lze
rozd¢lit podle druhu operaci na: manipulacni prostfedky, dopravni prostiedky, skladovaci
systémy a dal$i. Pfed samotnym popisem prostredki je podstatné si ujasnit terminologii.
Manipula¢nim prostiedkem je nazyvan prostfedek slouzici k piepravé ¢i manipulaci
materidlu. Za skladovaci jednotku lze povazovat prostiedek usnadnujici skladové a

kompletacni prace.

2.4.1 Manipulaéni prostredky

Z vyse uvedeného popisu je ziejmé ze za manipulaéni prostiedek ¢i zafizeni lze
povazovat naptiklad paletu, prepravku, kontejner, ale i roltejner a vyménné nastavby.
Manipulacni prostfedky tak dale mizeme rozdélit na zafizeni s pretrzitym a plynulym

pohybem.
Manipulaé¢ni prostiedky s plynulym pohybem
Jak uvadi Sixta a Macat (2005) do téchto typi Ize zatadit naptiklad: dopravniky, které lze
dale rozélenit (na podvésné s vleCnymi voziky a dalsi), hnané valeckové traté,
nepohénéné valeckové, kladickové a kulickové traté, skluzy, visuté drahy, vibraéni
dopravniky a elevatory, rizné typy nakladact a vykladact a ostatni.
Manipulac¢ni prostiredky s pietrzitym pohybem
Jurkova (2016) zminuje, manipulaéni prostfedky s pohybem pftetrzitym, do kterych
zahrneme:

1) Prostfedky a zafizeni pro zdvih — jako jsou naptiklad zvedaky, zdvizné plosiny a

cela, kladky a kladkostroje, roboty, manipulatory, ramenové nakladace atd.
2) Prosttedky a zafizeni pro pojezd — jsou naptiklad prostiedky se specialnimi

kolovymi podvozky, paletové voziky, vozy a voziky se zdviZznou ploSinou a dalsi.

3) Prostiedky a zafizeni pro stohovani — jako jsou:



a. Stohovaci jetaby — se pouzivaji v regalovych skladech a dosahnou do
vySky 12 m. Nyni se od toho typu spiSe ustupuje a byvaji nahrazeny
levnéjSimi regalovymi zakladaci.

b. Regalové zakladace — jsou vyuzivany v regalovych skladech pievazné

diky své ptfesnosti a moznosti ulozit polozky az do vysky 40 m.

€. Vysokozdvizné voziky a vozy — vyuzivané pro kontejnerizaci a paletizaci.

Vysokozdvizné voziky tak dale mizeme dé€lit na bezmotorové a motorové.

2.4.2 Dopravni prostredky

Clenéni dopravnich prostiedki je zapotiebi upravit, aby korespondovalo s manipula¢nimi

prosttedky, proto je nejvhodnéjsi na:
a) obsluhované,
b) samoobsluzné,

c) specialni. (Sixta, Macat, 2005)

2.5 Pasivni prvky logistického systému

Jak zminuje Tousek (2016) pasivnimi prvky mame namysli vSe, co je manipulovatelné,
prepravované ¢i skladované. Veskery zakladni a pomocny materidl, obaly, dily,
polotovary, nedokonéenou vyrobu, hotové vyrobky, ale i informace, penize ¢i piepravni
prostiedky nebo odpad se kterymi pracuji aktivni prvky. Tyto operace jsou
netechnologického charakteru, proto neni ménéno mnoZstvi ani samotnd podstata
pasivnich prvkd. Tok od dodavatele k odbérateli vznika za pomoci smény, proto mezi
prvky zahrneme i finance, které jsou jeho nedilnou soucasti. Do slova material zahrneme
zékladni, pomocny material, suroviny, polotovary, nedokon¢ené vyrobky, dily, obaly,
hotové vyrobky a odpad spojeny S vyrobou, piepravou a spotiebou. Materidl se méni na

zboZi, se kterym jsou vazany pasivni prvky jako jsou:
1) obaly a pfepravni prostiedky, diky kterym je uskutecnovan pohyb materialu a

2) odpad vznikly pfi vyrob¢, distribuci a spotiebé zbozi.



Obrazek 2: Moznosti déleni materidlu

kusy materialu
(trubka, ty¢, plech ...)

pevny manipulaéni jednotky
(kontejner, pytel, bedna, piepravka ...)

volné loZeny materisl
(sypany material napi. pisek, uhli ...)

manipulaéni jednotky
Materisl kapalny < (sud, lahev, barel ...)

volné loZeny materisl
(kapaliny tekouci potrubim)

manipulacni jednotky
(tlakové lihve ...)

plynny

volné loZeny materisl
(plyny proudici potrubim)

Zdroj: Zpracovani dle Sixta, Macat (2005)

2.5.1 Manipulaéni a prepravni jednotky

Manipulacni jednotku miiZzeme charakterizovat jakozto mnoZstvi materidlu, se kterym je
mozno manipulovat bez jakékoli tipravy. Manipulace s touto jednotkou pak probiha jako
by bylo zachazeno pouze s jednim kusem. Pfepravni jednotka je mnoZstvi materidlu, které
1ze pfepravovat bez dalSich Gprav. Tuto jednotku tvoti technicky prostedek, ktery vytvari
manipulacni ¢i prepravni jednotku a usnadiiuje manipulaci ¢i prepravu. Technickym
prostfedkem je tak naptiklad paleta, nadrz, kontejner, piepravka atd. Do prepravnich
prostiedki tak zafadime palety, roltejnery, prepravniky, kontejnery, vyménné nastavby a

ukladaci bedny a piepravky. (Sixta, Macat, 2005)

2.5.2 Identifikace pasivnich prvku

Pokud organizace chce mit zdravé fungujici sklad je zapotfebi mit toto misto urcitym

zpusobem fizené. K fizenému skladu nam tak napomaha specialni informacni systém,
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ktery vyuzivé identifikace pasivnich prvkii za pomoci RFID, elektronickych vah, QR
koda a dalsich. (Kozej, 2018)

RFID

RFID neboli radiofrekvencni identifikace je systém zalozeny na elektromagnetickych
vlnach. Kazdy kus obsahuje Cip a za pomoci antény tak dochdzi k vyméné dat.
K zobrazeni dat se poté pouzivaji ctecky dat. Tyto prvky miizeme dale ¢lenit na aktivni
neboli prostiedky vysilajici samy své udaje a pasivni, které k prenosu dat vyuzivaji
dalsiho zafizeni.

Carové kédy

Carové kody jsou vyuzivany jakozto jeden z prvkid automatizované identifikace. Princip
pouzivanych ¢arovych kodi je zaloZzen na vytisténych pruzich ¢i mozaice, kdy je tato
plocha ozafena laserovym ¢i optickym paprskem ctecky. Mezi nejvice vyuzivané ¢arové
koédy zatadime (napiiklad EAN 13 a EAN 8, MSI, Code 128, Codabar, UPC E0O, UPC E1,
Code 39 a dalsi). (Sixta a Macat, 2005)

Satelitni navigace

Jak uvadi Vanécek (2008) mezi tyto technologie lze také zafadit vyuzivani satelitni
navigace. Cely tento princip je zaloZzen na vyuZivani signalu GPS. Vyhodou této
technologie je naptiklad podavani informaci o teploté prostor, kde jsou polozky

uskladnény, o dopravnich komplikacich a dal$ich.

2.6 Sklad

Sklad je misto slouzici k uskladnéni polozek. Jak uvadi Pernica (2005), toto je v§ak pouze
jedna z funkci. Hlavni funkce skladu je tak expedovat zbozi ¢i material v potfebném cCase,
mnozstvi, kvalité, skladb¢, obalech a pfepravnich prostiedcich a v pozadovaném poftadi.
Pokud jsou tyto funkce zobecnény vysledkem jsou tak funkce vyrovnavaci,

zabezpecovaci, rozdelovaci, komplementacni, konsolida¢ni, spekulacni, celni a dalsi.

2.6.1 Typy skladu

Déleni skladti je mnoho, mezi nejzékladnéjsi vSak zahrneme nasledujici.
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Dle doby uskladnéni

1) Sklady urc¢ené k dlouhodobému skladovani,

2) sklady uréené k provoznimu skladovani a

3) sklady ke kratkodobému vyrovnavani — €ili drzeni pojistné zasoby. (Pernica 2.dil,

2005)

Dle aéelu

Jak uvedli Lambert, Stock a Ellram (2005) sklady Ize rozdélit na:

1) Veiejné sklady

2)

3)

a. VsSeobecné obchodni sklady

Vseobecnym obchodnim skladem muize byt jakékoli plocha ke skladovani
ur¢end napiiklad ohrani¢ené prostranstvi, budova, ¢ast budovy a mnoho
dalSich. Plocha pro uloZeni je navrZzena pro vyrobce, distributora,
zakaznika ¢i odbératele, tak aby poskytovala kyzeny prostor pro témér

veskeré druhy balenych vyrobki.
b. Mrazirenské sklady

Jak jiz ndzev napovida tento typ skladu se vyuZivd pro uskladnéni
vyrobkd, u kterych je zapotiebi regulace okolniho klima tudiz nejcastéji

pro potravinaiské vyrobky.
Celni sklady

V tomto typu skladu se uskladiiuje zboZi, které nebylo celni spravou vpusténo do
volného obé&hu. Zatadime sem napiiklad dovazené tabidkové vyrobky ¢i
alkoholické napoje. Na dodrzovani pravidel dohlizi stat, ktery ma nad zbozim
kontrolu do doby, dokud neni distribuovano na trh. Po distribuci zbozi ma

dodavatel povinnost zaplatit celni poplatky za zbozi.
Specialni komoditni sklady

Specialni komoditni sklady jsou uréeny prevazné pro zemédélské produkty jako
jsou obili, kukufice, brambory, vina, bavina a mnoho dalSich. Obvykle se kazdy
ze skladli zabyva pouze jednim typem produktu a nabizi specialni sluzby

souvisejici s povahou uréeného produktu.
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4) Sklady hromadnych substrati

24

tteba obili naptiklad ulozeni kapalnych produktl, jako jsou chemikalie (v
nadrzich), ale i sypkych substratli jako je naptiklad pisek, uhli, kamenivo (v

krytém ¢i otevieném prostranstvi).

Toto dé€leni vSak mizeme jesté rozsifit naptiklad na:
5) Konsigna¢ni sklady

Konsignac¢ni sklad je na rozdil od svych predchidct specificky pravem
vlastnictvi. Zbozi ulozené v tomto typu skladu je stdle majetkem dodavatele, i
kdyz se nachdzi v prostoru u odbeératele. Polozky se do vlastnictvi odbératele
dostavaji az po vyskladnéni odbératelem (zpracovéani, prodej polozek...).
Paradoxem a zaroven nevyhodou u toho typu skladu je, ze i kdyz skladované
polozky patii dodavateli, odpovédnost za n¢ ma stale odbératel. Vyhodou, diky
které jsou tyto typy skladii ptredevSim vyhleddvany, jsou vSak volné penézni
prostfedky, které odbératel mlze investovat do jinych ¢asti podniku, nez jsou

zasoby.
6) Tranzitni sklady

Tranzitni sklad je specificky pfevazné svoji lokalizaci, jelikoZ se nachdzi
nejcastéji v misté prekladky naptiklad na Zelezni¢nich prekladistich, v pfistavech,
na letistich apod. Hlavni funkce spocivé v prerozdélovani ptijatych zasilek podle
cilovych destinaci.

7) Zasobovaci sklady
Sklad zésobovaci slouzi podniku pro uloZeni materidlu ¢i polotovart potiebnych
pro vyrobu. Zajistuje uloZeni dostacujictho mnozstvi, tak aby pii vyrobé

nedochézelo k prostojim. (Tousek, 2016)

2.6.2 Pocet skladu a jejich velikost

Podle Sixty a Macata (2005) je zasadni stanovit si velikost a pocet skladovacich prostor,

jelikoz se zvySujicim se pocCtem skladovych prostor se primérna velikost snizuje a
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naopak. U velikosti skladu je podstatné pfedem si stanovit zpiisob méfeni samotnych
prostor, zda se budou métit pomoci velikosti skladové plochy ¢i objemu skladového
prostoru. Velikost skladu ovliviiuji mnohé vnéjsi, ale 1 vnitini faktory mezi ty
nejvyznamnéjsi zahrneme: velikost a vykyvy trhu, Groven zakaznického servisu, velikost
a pocet skladovaného zbozi, pouzivany systém manipulace, typ skladu, pohyb zbozi ve

skladu, celkova doba vyroby produktu a mimo jiné i velikost kancelatrskych prostor.

Do rozhodovéni o poctu sklad vstupuji Ctyii faktory: prepravni naklady, skladovaci

vvvvvv

ptilezitosti.

2.6.3 Automatizace skladu

Stale se zvySujici technologie hybou svétem a znac¢né uplatnéni mohou piedstavovat
v mist¢ jako je sklad. Mezi posledni trendy tak lze zahrnout napiiklad poloautomatické
vychystavaci voziky takzvané easyPilot Follow. Cely princip je v tom, ze operator ma u
sebe ovladaci zatizeni, diky kterému ho vozik nasleduje, ale zaroven se sam dokaze
vyhybat i piekazkam. Diky ovladaci sta¢i urcit misto vychystavani a vozik tak pfi pfesunu

zastavi, tak aby operator musel udé€lat co nejmensi pohyb pro nalozeni. (Kolaft, 2018)

Pokud se spole€nost rozhodne pro automatizaci skladu musi si polozit otazku, pro jaky
druh skladu chce automatizaci pouzit (pro vyrobni sklad, obchodni sklad ¢i sklad
hotovych vyrobkil). Podle ABC analyzy jsou u jednotlivych druht skladovanych polozek
rozdily v rychlosti obratu v zavislosti na skupiné¢ umisténi v této analyze. Rozdil
samotného vyrobniho skladu a skladu hotovych vyrobki spo¢iva v jejich povaze. Sklad
vyrobni by mél plnit funkci velmi rychlého vyrovnavaciho zasobniku s malou zasobou.
Oproti tomu zasoba ve skladu hotovych vyrobkil by se méla zvySovat s ohledem na

sezonni vykyvy poptavky. (Sixta, Macat, 2005)

2.6.4 Skladovani

Ze vseho nejdiive je zapotiebi ujasnit si co pojem skladovani vlastné definuje. Podle

vvvvvv

systétmu logistiky. ZajiStuje ulozeni materidlu, vyrobki, soucastek a dalSich

skladovanych polozek od mista jejich vzniku az po misto spotfeby. Dalsi nedilnou
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soucasti je zaznamenavani informaci o wuloZenych polozkach, které pomahaji

managementu s rozhodovanim o jejich nasledném kolobéhu. Ve skladech probiha

manipulace s polozkami ve form¢ piijmu zbozi, vnitropodnikové manipulaci ve sklady,

kompletaci objedndvek a expedici zbozi.

Skladovani pifindsi usporu Casu a preklenuti mista. Samotné vyhody bychom si mohli

rozdélit na ekonomické, tudiz ty, které pfinaseji pfimou usporu nakladd a na vyhody

pfinasejici zvySujici se uroven nabizenych sluzeb zdkazniktim. (Gros, 1996)

., EXistuji dva zdakladni typy zdsob, které podnik potrebuje uskladnit:

1) suroviny, soucastky a dily (faze zasobovani — faze vstupu materidlu do podniku) a

2) hotové vyrobky (faze distribuce — faze na strané vystupu materialu z podniku).
(Sixta, Macat, 2005, s. 134)

Jak podotyka Sixta a Macat (2005) u skladovéani rozeznavame tfi zakladni funkce:

1) Piesun produkti —tato funkce je primarni a miizeme ji dale roz¢lenit na:

a.

Pijjem — fyzicky pfesun z pfepravniho prostfedku, vybaleni, kontrola,

prekontrolovani privodni dokumentace, uprava skladovych zaznamd.

Transfer ¢i ukladani — presun produkti do skladu, jejich uskladnéni, dalsi

pfesuny do oblasti specidlnich sluzeb.

Kompletaci podle objednavky — uspofadani zbozi na zaklad€ piani
zakaznika podle daného mnoZstvi a poZadovaného sortimentu, tvorba

baliciho listu.

Prekladku (cross-docking) — pfti pouziti této funkce se vynecha misto
uskladnéni a zbozi se tak preklada pifimo z mista piijmu az do mista
expedice.

Expedici zbozi — zabaleni a fyzicky pfesun do dopravniho prostfedku,

kontrola expedovaného zbozi podle objednavek, upravy skladovych

zaznamu.
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2) Uskladnéni produktd — tuto funkci rozdélime podle doby uskladnéni na:

a. Prechodné uskladnéni — tento zpiisob zahrnuje pouze uskladnéni produkti,
které¢ jsou nezbytné pro doplnovani zéakladnich zasob. Cilem systému

cross-docking je vyuzivat pouze tento zpiisob uskladnéni.

b. Casové omezené uskladnéni — tento zptisob se tyka zasob, které jsou
nadmérné vzhledem k potiebam bézného doplnovani zasob tzv. pojistné
zasoby. Casové omezené uskladnéni se nejéastéji pouziva z divodu
nestdlosti trhu (kolisavd poptavka, sezénni poptavka, ndkupy do

zasoby...)

3) Ptenos informaci — tato funkce poskytuje informace o stavu a pohybu zasob,
Zpusobu ulozeni, vyuziti skladovych prostor, vstupnich a vystupnich dodavkach,
zékaznicich a personalu. K pfenosu informaci dochazi soucasné s pienosem a

uskladnénim produktii.

2.6.5 Zpusoby uskladnéni

Jak uvadeji autofi Schulte (1994) a Gros (1996) zpisoby uskladnéni mohou byt
nasledujici.
Skladovani na volné ploSe

Tento zplsob patii mezi z hlediska pofizovacich nakladl nejlevnéjsi a nejjednodussi.
Skladovéani na volné ploSe se pouziva, pokud je uskladnéno zbozi velkého objemu
naptiklad pisek, paliva, stavebni materidly a dal$i. Nevyhodou vSak je jeho vysoka
omezenost, vystaveni zbozi ptirodnim vliviim, moznost uskladnit jen polozky, které se
nakoupi a spotfebuji ve velkém mnozZstvi, nepiehlednost a sni souvisejici obtizna

inventura.
Blokové a radkové sklady

Tyto sklady jsou vyuzivany pro uskladnéni jak stohovanych, tak i nestohovanych
polozek. Jednotlivé polozky se tak skladuji na podlaze ve velkoobjemovych blocich.
Radkové sklady se od blokovych rozeznavaji podle toho, vjaké formé je zbozi
uskladnéno, pokud je na podlaze v fddkové formé jednéd se o fadkové sklady, pokud

Vv blocich jedna se o blokové sklady. Blokové skladovani je vhodnéjsi pro uskladnéni
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mensiho mnozstvi vice druhit materialu, velkého mnozstvi na jeden druh sortimentu a pro

polozky, které je mozno stohovat.
Sklady s piihradovymi regaly

Sklady s piihradovymi regaly jsou vyuzivany spiSe pro drobnéjsi material. Nevyhodou
toho typu skladu jsou vys$Si naklady na obsluhujici pracovniky, vyssi potieba
Vyhodou jsou naopak jednoduché skladova organizace, nizkd poruchovost, ptimy ptistup

k jednotlivym polozkam a dalsi.
Sklady s paletovymi plochymi regaly

Tyto sklady jsou vhodné i pro stiedné téZké polozky. Vyhodou je moznost automatizace,
dobré kontrola skladovanych polozek, vysoka obratkovost a dal$i. Nevyhodou je vSak
pracovni naroc¢nost dle stupné automatizace, s nastupem automatizace se razantné

zvysuje i poruchovost.
Paletové regalové sklady

Skladovani v paletovych regalovych skladech je ureno pro paletové zboZi. Cely princip
je zaloZeny na nositelich ulozeni, které jsou vybaveny 1 vice loZnymi jednotkami. Tento
typ skladovani je zavisly na vySce skladu diky tomu pak rozliSujeme sklady s paletovymi
plochymi regaly vyuzivané do 7 metrii vysky, sttedné vysoké paletové regalové sklady
s vySkou od 7 do 15 metrti, skladové prostory se zakladacimi regaly (vysoké paletové)

s vyskou od 15 do 45 metrt.

2.6.6 Regalové systémy

Regalové systémy lze Clenit podle kategorie skladovanych polozek na maloobjemové (do
2 paletovych jednotek), sttedn€objemové (2 az 30 paletovych polozek) a velkoobjemové
(nad 30 paletovych polozek). Do maloobjemovych tak déle zatfadime kusovy volné
loZzeny material, ptepravky, kartony, zasuvky, do sttednéobjemovych zatfadime ukladaci
bedny, kartony na plastovych podlozkach a ve velkoobjemovych regalovych systémech

tak nalezneme palety. (Pernica 2. dil, 2005)

Riizni autofi (Pernica 2.dil, 2005; Gros, 1996) popisuji klasifikaci skladovych zatizeni
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

Klasické regaly pro skladovani palet — mohou dosahovat 20 m, kdy mezi
jednotlivymi regaly jsou ulicky pro bezproblémovy vstup ke vSem paletovym

jednotkam.

Vjezdové a prijezdové paletové regaly — jsou vyuzivany pro nestohovatelné
paletové jednotky a mohou dosahovat az 8 metrti vysky. Vjezdové drive-in regaly
jsou pouzivané pro zbozi stejného druhu s mensi obratkovosti. Podstawka (2019)
podotyka jak drive-in regadly mohou navysit kapacitu skladu diky eliminaci
obsluznych ulicek a maximalizovat vyuziti skladové plochy. Je zde mozna
skladba ve dvou provedenich, bud’ s jednou piijezdovou ulickou anebo regaly
prijezdné a piistupné z obou stran. Nevyhodou je vS§ak nemoznost pouziti metody

FIFO a vyssi pravdépodobnost poskozeni vyuzivanych palet.

Gravitacni regaly — neboli regaly spadové zafadime do blokového skladovani u
velkoobjemovych materidlli. Tento typ regalu obsahuje spadové valeckové ¢i
kladi¢kové traté, diky nimz se paletové polozky pohybuji na zaklad¢ vlastni vahy
a na konci regalu, odkud jsou poté i odebirany, jsou zabrzdény a oddéleny.
Vyhodou tohoto typu regalu je Gspora skladovaného mista, vhodny pfistup ke
skladovanym polozkdm a snadna mozZnost automatizace. Nevyhodou jsou vSak

vysoké naklady a vysoka poruchovost.

Mobilni regaly — jsou jako spadové regéily dal§i variantou pro Usporu
skladovaciho mista. Na rozdil vSak od nich mobilni regaly vyuzivaji jen jednu
manipula¢ni ulicku pro cely sklad. Regaly jsou shlukovany do regalové
konstrukce odkud se posouvaji pomoci kolejovych trati. Pokud je zapotiebi
materialu v jednom z regalu musi se posunout i ostatni regaly a vznikne tak u

potiebného regalu ulicka.

Konzolové regaly — jsou na rozdil od stromeckovych vybaveny konzolami stejné
délky. Tento typ regalu lze vyuzivat pro riizny material predevsim vSak pro

skladovani dlouhych materiala jako jsou trubky, fezivo, hutni material a dalsi.

Policové regdly — jsou vyuzivany spolu se zadsuvkovymi a spadovymi regaly
K ru¢ni manipulaci. Jejich vyuziti je pfedevsim pokud se jedna o drobngjsi
materidl (maloobjemovy) naptiklad o soucastky ¢i jiny kusovy materidl, ktery
nemusi byt paletizovan. Kvili manuélni obsluze jsou policové regaly omezeny na

vysku cca 2 m. Policové regaly vSak mohou sahat i do vétSich vySek a to do 6 az
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8 metrti pii pouziti patrovych policovych regalt. Patrové policové regaly maji na

sloupcich umistény az tfi pochozi podlazi s obsluznymi ulickami.
7) Krabicové regaly — slouzi k ukladani Sirokého mnozstvi materialu.

8) Obézné zasobniky — neboli regaly slouzi jako piedeslé skladovaci zafizeni
k ukladani mensich typl materialu a fadi se ke specialnim skladovacim zatizeni.
Tyto zasobniky pracuji na principu paternosteru, kdy jsou tvofeny uzavienymi

skiinémi obsahujici krabicové regaly. (Pernica 2.dil, 2005; Gros, 1996)

2.6.7 Vyuziti novych technologii a trendy ve skladovani

Vyuziti novych technologii nemusi byt pravé nejlevnéjsi zalezitosti na druhou stranu, jak
vhodné uvadi Sok (2019), krom¢ kalkulace néakladi je podstatné piedvidat budouci
situace a pfemyslet jakou vyhodu nam to miZe p¥inést oproti konkurenci. Zijeme ve svété
omezeny zdrojl, a tak s rostoucim trendem reverzni logistiky je tfeba si uvédomit, ze
budoucnost ve skladovani bude soustiedéna spise na uskladnéni zasob mensiho rozsahu,

které vyuzivaji méné zdroju a jsou flexibilngjsi. (Christopher, 2016)

Prvni z trendli poskytne moZnost planovani skladu za pomoci virtualni reality. Dle
nasimulovani realného vybaveni, podminek a realnych procest probihajicich ve skladu
bude moznost nahlédnout do budouciho skladu. Diky tomuto trendu bude tak moznost

predvidat a eliminovat mozné problémy jesté pfed samotnou vystavbou budovy. (Polter,
2018)

Dalsim trendem je téméf Gplna robotizace celého skladu, kdy se skladované poloZky uloZi
tésné vedle sebe a nasledné se vrstvi. Po vrchni vrstvach jezdi roboti, kteti si
Z konkrétniho mista uloZeni na zakladé programu vyberou potiebny material, ktery poté
odvezou na predem urcené misto. Diky této moZznosti by bylo mozné snizit prostor skladu
témer o polovinu, zatim velkou nevyhodou jsou vSak velmi vysoké néklady na zavedeni
takového skladu a moznost uskladnéni pouze polozek s omezenou velikosti. (Bastian
Solutions, 2015)

O vyuziti dront v logistice je velky zdjem a jednim z trendli je mozné vyhledavani
prazdnych obalid. Dron zatim dokéaze unést i pétikilogramovou zaté€z jeho hlavni zameéteni

je vSak na inventuru a nahlasovani prazdnych obalti, pfedevsim palet. Jeho nejveétsim
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benefitem je vSak méfeni vzdalenosti s vysokou piesnosti pomoci laserového paprsku.

(Novotny, 2018)

Aktudlnich trendii a novinek existuje nepieberné mnozstvi naptiklad od dronti, robott az
po zcela automatické sklady. Vyvojati se kazdy rok predhanéji s neptebernym mnozstvim
novinek. Je vsak tieba podotknout, ze ne vSechny trendy jsou v praxi vyuzitelné at’ uz
z hlediska vysokych pofizovacich néklada ¢i nereédlnosti provedeni. Jedno je vSak jisté
svét se stale vyviji, coZ nam naznacuje i primyslova revoluce 4.0, a tak je pouze otazkou

¢asu kdy napiiklad povolani skladovy operator zcela zaniknou.

2.7 Optimalizac¢ni pristup

Optimalizacéni ptistup lze pojmout jakozto strategii skladovani. ,,P7i nizkych skladovych
zasobach staci mensi sklad s nizsi primérnou délkou pohybii. Pro prijem nebo vydej
polozek se miize vytvorit nekolik predavacich bodi. Lze zvysovat kapacitu dopravnich

¢

vozikit nebo kombinovat uskladnovani a vyskladnovani v jednom pracovnim cyklu.*

(Sixta, Macat, 2005, s. 155)

Podstatny je vybér mist, kam budou polozky umistény a volba polozek pii vyskladinovani
diky systému spravy skladu.
Optimaliza¢ni pfistup mize byt uskutec¢hiovan za pomoci nasledujicich metod, kdy
jednotlivé metody casto vznikaly z diivodu feSeni nedostatkli metody pfedchézejici, a
proto na sebe navazuji.
1) Metoda pevného ukladani
Princip této metody zavisi na systému pfidélovani ukladacich mist, kdy kazdé
polozce je pridéleno ukladaci misto slouzici pravée pro ni.
2) Metoda zaménného ukladani
Aby mohla byt primérna délka pohybd mezi mistem uloZeni a mistem piekladu
optimalizovéna vyuZziva se metody zdménného uklddani. Misto uloZeni poloZzky

je podminéno pouze jeji hmotnosti a velikosti, proto tato metoda neni dostatecné

efektivni.
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3) Metoda skladovych zon

Aby byl proces co nejefektivnéjsi metoda skladovych zon ve svych prostorach jiz
piredem urc¢i zony, kde je doba manipulace dlouha (sem budou umistény polozky
s nizkou c¢etnosti odbéru) a kde je manipulacni Cas kratky (do téchto mist budou

ulozeny polozky s Vysokou ¢etnosti odbéru).
4) Metoda dynamické zony

Vzhledem k tomu, Ze se strategie velikosti objednavek a strategie fizeni zasob
meni, byla o tento poznatek metoda upravena, kdy se piislusnost polozek k zondm

a hranice zon periodicky ptizptsobuji aktualni situaci.
5) Metoda ptipravného vyskladiovani

Ptedpokladem je prostoj manipulacnich zatizeni, kdy je toto nevyuZzivané zatizeni

pouzito k ptipravé vyskladinovacich operaci.
6) Metoda predvidajiciho uskladiovani

Z divodu omezenych uskladiiovacich mist a optimalizace poctu skladovych
operaci je kazdé poloZce pfi jejim piijmu ptidélena ocekavana doba vyskladnéni.
Pfidéleni mista probih4 systematicky a to tak, Ze je ji pfidéleno nejlepsi volné
misto pokud, neni ofekdvand poloZzka jina, kterd by byla vyskladnéna diive.

(Sixta, Magt, 2005)

2.8 Vybér skladové technologie

2.8.1 Klasifika¢ni nastroje

Jednim z klasifika¢nich néstrojii je ABC analyza. Tato klasifika¢ni technika vychazi
zZ tzv. Paretovy analyza 80 na 20. Pokud je zapotiebi rozdélit polozky detailngji pouziva
se prave jiz zminéna ABC analyza. Jeji podstata je zaloZena na klasifikaci polozek do
ttech skupin A, B a C. Pokud to situace vyzaduje lze tyto tfi skupiny roz¢lenit na vice.
Polozkam pfipadajicim do skupiny A by méla byt vénovana nejvétsi pozornost, a naopak
ve skupin€ C nejmensi. Jak zminuje kolektiv autori (2001), ve skupiné A se nachazeji
polozky podilejici se na celkové roc¢ni spotitebé piiblizné 80 %, ve skupiné B zhruba

15 % a ve zbyvajici skupiné zbylymi 5 %.
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Dalsi metodou klasifikace je roz€lenéni dle XYZ. V dané metod¢ jsou polozky ¢lenény
dle pravidelnosti své spotieby. Ve skupiné X se nachdzeji polozky s konstantni spotfebou
a velmi malymi vykyvy, proto lze s vysokou pravdépodobnosti piedvidat spotiebu.
Skupina Y zahrnuje polozky jiz s urCitymi vykyvy, proto je pravdépodobnost jejich
spotfeby omezena. V posledni skupiné Z se nalézaji polozky se spottebou ojedinélou ¢i
obcasnou nebo s velkymi vykyvy, proto je spotfeba velmi nepravidelnd a neda se

S jistotou piedvidat.

Jak jiz bylo zminéno kazda z metod se zamétuje pouze na urcité podminky, proto je

nejvhodnéjsi moznosti kombinace obou zminénych. (Lenort, 2001)
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3 Cil a metodika prace

3.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalai'ské prace je navrh optimalizace skladového systému u vyrobni
spolecnosti || | | I sc zamcienim na hmotné a informaéni toky, skladové
procesy, logistické ndklady a ukazatele a stanoveni kritickych faktora z hlediska fizeni a

provozu skladu.

3.2 Pouzité metody

Pti tvorbé této bakalaiské prace byly informace ziskdvany pomoci fizenych rozhovort
s pracovniky zkoumaného subjektu a ptimého zucastnéné¢ho pozorovani. Tyto techniky
byly zvoleny z divodu ziskavani optimalni objemu informaci z riznych uhli pohledu.
Proto byli zminénym technikdm podrobeni vSichni pracovnici logistiky od skladnikti po
vedeni logistiky. Ziskan4 data byla dale vyuZita pro analyzu podniku a navrh optimalniho

fesSeni.

3.3 Metodicky postup

Pii tvorbé této bakalatské prace bylo podstatné si ze vSeho nejdiive definovat logistické
pojmy, které jsou dale vyuZity pii optimalizaci skladového systému. Pro definovani
pojmil byla vyuzita Ceska i zahrani¢ni literatura obsahujici taktéz nejnovéjsi poznatky

z oblasti logistiky.

Dalsi ¢ast prace predstavovalo ziskani potiebnych dat v odpovidajici kvalité¢ a mnozstvi.
Data byla ziskavana od ptislusnych pracovnikti zkoumaného subjektu za pomoci fizenych
rozhovort a ptimého ztc¢astnéného pozorovani. Ziskané informace byly dale zpracovany

a vyhodnoceny, aby slouzily jako podklad pro dalsi praci.

Dle zpracovanych dat byla stanovena analyza podniku prostfednictvim ABC analyzy,
ktera slouzi k roztfidéni jednotlivych skladovanych polozek dle pfislusnych skupin. Dalsi

Casti analyzy podniku bylo vyjadieni podilu zasob vazaného ke spole¢nosti.

Na zaklad¢ vysledki zpracovanych informaci a jednotlivych technik byla zjisténa

problematika podniku. Dle feSenych problémi v oblasti skladovani byly navrzeny
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vychodiska, které by mohly pomoci k optimalizaci skladového systému u zkoumaného

subjektu.

Poslednim krokem bylo porovnani jednotlivych navrhovanych vychodisek a vybér
nejpiinosnéjSich z nich z hlediska porovnani nakladu a ptinosu, které by tak organizace

ziskala.
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3.4 Charakteristika zkoumaného subjektu

B 120 organizace byla zalozena roku [Jli] jako jedna z dcefinych
spolecnosti [N \/ soucasné dobé tato deefing

organizace zaméstnava okolo 320 zameéstnancii Z ¢ehoz 15 zaméstnancti se zabyva oblasti
logistiky. Tento podnik vyrabi ptevazné vyrobky z plastu (PE, PVC a PP), dale pak
vyrobky z nerez oceli a smiSené. Popis jednotlivych vyrobnich oddé€leni je znazornén na
obrazku ¢islo 3. V tomto vyrobnim odvétvi je zapotiebi z divodu konkurenceschopnosti
byt drzitelem certifikace 1SO 9001:2016 a ISO 14001:2016. Organizace klade podstatny
diraz mimo jiné na ekologii, proto je zapojena do mnoha programi se zaméfenim na

recyklaci odpadového plastového, kovového a jiného materialu vznikajiciho pii vyrobé.

Obrazek 3: Schéma rozmisteni a plochy hal

Zdroj: interni data
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3.4.1 Vyrobni sortiment

Zkoumany vyrobni podnik se zabyva vyrobou

Zékladni material na vyrobu vyrobki pro organizaci tvori

Spole¢nost se aktivné zapojuje do mnoha recykla¢nich programt. Jednim z nich jsou
napiiklad vyrobky, které jsou vyrobeny z PE - Zbytkovy materidl z vyroby je
odesilan recyklacni spolecnosti, kde je tento material recyklovan do podoby novych
-. Tyto recyklované - se pouzivaji kK vyrobé az po domluvé se zakaznikem.
Recyklaci materidlu se totiz mize zménit povaha materialu a nemusi odpovidat narokiim

zakaznika.

3.4.2 Resené problémy v oblasti skladovani

Stejné jako u kazdé jiné firmy se i v této spolecnosti vyskytuji ur€ité nedostatky. Jednim
Z problém je, Ze pii zakladani této spolecnosti nebyl ocekdvan takovy nartist objemu
prodeje, proto byl vybudovan pouze sklad dostacujici danym podminkam v dobé
zaloZeni. Tento sklad jiz vSak piestava byt dostacujici, a pokud organizace bude stale rist
jako doposud, bude se stouto otazkou muset velmi brzy zabyvat. Dal§i moznou
prekazkou je lokalizace firmy. Z divodu obklopeni dal§imi spole¢nostmi a zelezni¢ni
trati nema velkou moznost vystavby novych prostor. Pii tvorbé této bakalarské prace byl
bran ohled na tato omezeni, a proto byla hledana optimalizace skladu z hlediska

uskladnénych poloZek.
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3.5 Analyza organizace
3.5.1 Podil zasob

Analyza byla vypoctena za pétileté obdobi tedy za roky 2013-2017. Data, ktera byla

pouzita pro vypocty, byla ziskana z Vetejného rejstiiku a Sbirky listin za vybrané obdobi.

Tabulka 1: Vertikalni analyza celkovych aktiv

. 2017 |podil | 2016 |podil | 2015 |podil | 2014 |podil | 2013 | podil
Celkova aktiva . . . . o,
(v tis. KE) | (v %) | (v tis. KE) | (v %) | (v tis. K&) | (v %) [ (v tis. KC) | (v %) | (v tis. KE) | (v %)
A: Pohledavky za upsany o| 0% o| 0% o| 0% 0| 0% 0| o%
kapital

B: Dlouhodoby majetek | 143 737 | 35%| 147290 | 36%| 151766 | 38%| 154282 | 43%| 163326 | 40%

C: ObéZn4 aktiva 267534 | ©65%| 260522 | 63%| 243084 | 61% (204613 | 56%| 246434 | 60%

Zasoby 103372 | 25%| 120516 | 29%| 100334 | 25%| 89156 | 25%| 78026 | 19%

Pohledavky 124852 | 30%| 121124 | 29%| 118047 | 30%| 92060 | 25%| 139029 | 34%

Kra.tkodoby finanéni 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
majetek

Penéini prostredky 39 310 0% | 18882 5%| 24703 6% | 23397 6% | 29379 1%

D: Casové rozliseni 3080 1% 4953 1% 5016 1% 3844 1% 1260 0%

Aktiva celkem 414 351 | 100% | 412 765 | 100% | 399 866 | 100% | 362 739 | 100% | 411 020 | 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2019)

Tabulka 1 zobrazuje, kolik ma organizace ulozenych neboli tzv. utopenych prostiedkti
Vv zasobach za piisluSné obdobi. Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, ze 25 % celkovych
aktiv tvofi pouze zasoby. Pro blizsi rozpracovani podilu zasob a zjisténi, ktera polozka
z celkovych zasob je nejvice objemova, byla zvolena samostatna vertikalni analyza pro
jednotlivé polozky. Tedy jakym podilem se kazda z polozek podili na celkovych

zasobach.

Z celkové zasoby z roku 2017 bylo okolo 85 % spotfebovano. Zbytkovych 15 % ¢inila

predevsim bézna zasoba, nedokoncena vyroba a polotovary.
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Tabulka 2: Vertikalni analyza zasob

2017 | podil | 2016 |podil | 2015 |podil| 2014 |podil| 2013 | podil

Z4sob
asoby (v tis. K&) | (v %) | (v tis. K&)| (v %) |(vtis. K&) | (v %) | (v tis. K&) | (v %) |(v tis. K&) | (v %)

Materidl 55066 | 53%| 56985| 47%| 53358 | 53%| 48960 | 55%| 45805 | 59%
NedokonZend vyroba| o101 | 4sos| 61864 | 519%| 45584 | 45%| 33895 | 38%| 20216 | 37%
a polotovary
Vyrobky a zbogi 2161 2%| 1128| 1%| 1350| 1%| 6301| 7%| 3005| 4%

Vyjrobky 2157 | 2%| 1125| 1%| 1344| 1%| 6297| 7%| 3005| 4%

Zbosi 4| 0% 3| 0% 6| 0% 4| 0% 0| 0%
Mlada a ostat. o| o% o| o% o| o% 0| o% 0| o%
Zvirata
Poskytnuté zélohy 14| 0% 539 | 0% 42| 0% 0| o% 0| o%
a zasoby
Celkem 103 372 | 100% | 120 516 | 100% | 100 334 | 100%| 89 156 | 100%| 78 026 | 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2019)

Z vypoctl vertikdlni analyzy vyplyva stdle se zvySujici podil penéznich prostiedki
Vv jednotlivych zasobach v horizontu 5 let. Dle fizenych rozhovorii bylo rovnéz zjisténo,
ze tento zvySujici se trend ulozenych penéznich prostfedkil v zasobach neni zptisoben
ristem cen za nakupované zasoby, ale ristem nakupovaného mnozstvi zasob z dtivodu
zvysujiciho se objemu vyroby. Z tabulky je taktéz viditelny pfevazné se zvysujici podil
nedokoncené vyroby a polotovarti. Pfi komplikacich s nedostatkem skladovacich mist se
objevuje otazka, zda je vhodné tuto polozku stale zvySovat a pro¢ se tomu tak déje. To je
vSak zptsobeno diky zvySujicimu se objemu prodeje nekterych vyrobkil vyrabénych

Z této polozky.

Vazanost zasob k organizaci lze rovnéz vy¢islit. Pro tento vypocet je idealni pouzit dobu
obratu zasob vyjadienou ve dnech. Zminény ¢asovy interval lze taktéZ interpretovat jako
obrat zasob, ktery vyjadiuje kolikrat za Casovy interval (rok) se skladované polozky
vyskladni, popfipad€ naskladni. Pro idedlni interpretaci a pfedstavu je vSak vhodnéjsi

prvni varianta.
Tento ukazatel je pocitan dle Marka (2009) nasledovné

) Zasoby
Doba obratu zdsob = ————
Triby

360
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Obrat zasob =

Tabulka 3: Doba obratu zasob

Triby

Celkova aktiva

Rok
Ukazatel
2017 2016 2015 2014 2013
Obrat zasob 7,80 6,34 b,67 6,59 6,91
Doba obratu zascb 46,16 56,77 53,99 54,64 52,12

Zdroj: Vlastni zpracovani (2019)

Doba obratu zasob se za posledni sledovany rok snizila a to na 46,16 dnt, ovSem

Vv ¢asovém horizontu roste. Zvysujici se trend mize byt zpiisoben projektovou vyrobou.

Z hlediska ¢asového horizontu je vSak vhodné, aby se tento ukazatel snizoval a tim

nedochazelo k nadmémému vazani zasob k organizaci. Reseni by tak mohlo pfedstavovat

sniZzeni bézné zasoby.

Tabulka 4: Ukazatelé vyuzivané pro vypocty

sluZeb a za prodej zboZi

Rok
Ukazatel
2017 2016 2015 2014 2013
Zasoby 103 272 120516 100 334 89 156 78 026
Tréby z prodeje vyrobkd, | g50 595 764 175 668 997 587 422 538 954

Zdroj: Rozvaha a Vykaz zisku a ztrat za obdobi 2013-2017

3.5.2 ABC analyza

U organizace bylo rovnéz provedena analyza ABC. Tato metoda je vhodna piedev§im

pro urceni, jakym polozkdm ma byt v€novana zvlastni pozornost. Dle provedené

kategorizacni analyzy bylo zjiSténo, ze se za sledované obdobi jednotlivé sloZzky po

zaokrouhleni podileji na obratu nasledujicim zptisobem.
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Rozélenéni:

V kategorii A se nachazeji méné pocetné polozky, co se ty¢e druhu zasob a je sem zafazen

zékladni materidl a komponenty podilejici se zasadnim zpiisobem na vyrobé. Tuto

polozku tvori |
I Do kategorie B jsou zatazeny polozky, které se nehodi
do A, ale zarovei jsou podstatn&jsi, neZ aby se nachazely v kategorii C. |}

Kategorie C je se svymi | druhy polozek ze vech nejpocetngjsi, a to predevsim diky

Jelikoz vSak organizace ma jeden hlavni a vice vedlejsich skladd, je vhodné si stanovit
mnozstvi polozek ulozenych v hlavnim skladu. V prostorach hlavniho skladu je uloZeno
- polozek. To znamena, ze z celkovych polozek typu A je zde - druhti, B polozek
- druhli a C polozek - druhli. PoloZky typu A jsou uskladnény pievazné na
paletach. Vzhledem k povaze ptevazujicich polozek typu C jsou tyto zasoby prevazné

uloZeny v plastovych boxech.

Mimo jiné je v hodné roz¢lenéni dle mnozstvi lezaka. Lezaky tvoii okolo - druht
polozek. Nachézeji se zde tak prevazné drobné dily uskladnény v boxech, které
predstavuji jednotlivé druhy soucéstek. Ty vznikaji naptiklad pti ukonceni projektu
vyroby na zakazku jako zbytkovy materil, ktery nelze jinak vyuzit. Komponenty jsou
specifické pfedevsim diky svym rozmériim a vlastnostem. Tyto polozky jsou uskladnény
po dobu 5 let a pokud nejsou za tento ¢asovy horizont vyuzity, je pfistoupeno k jejich

likvidaci.

Dalsim typem lezaku jsou tzv. vystavni vyrobky. Tyto vyrobky jsou vyrobeny za icelem

vystaveni na veletrzich a celkové prezentace organizace a jsou uloZeny na paletach,
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pfipadné¢ na prostych paletich z dfevotiiskového materidlu. Stejné¢ tak jako u
ptedchazejici polozky zde plati casovy horizont 5 let, kdy, pokud se za tuto dobu polozka

nevyuziva k vystavnim ucelim je nabidnuta k prodeji, popiipadé je recyklovana.

Vyjimecné do téchto polozek muze spadat vyrobek vyrobeny jako testovaci kus napiiklad
pfi testovani novych typli materiala piipadné vyrobek vyrobeny nadmiru. Pokud vyrobek
splituje veskeré potiebné vlastnosti, mize byt ihned nabidnut k odkupu.

Poslednim typem lezdkl jsou polozky vyuzivané pii stavbé, poptipad¢ upravé hal a
okolniho terénu. Tyto polozky jsou uskladnény prostfednictvim civek, na kterych jsou

namotany. Do tohoto typu lezédku lze zahrnout veskerou skladovanou kabeldz, ktera je

uskladnéna v hlavnim skladu.
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3.6 Hlavni sklad a skladovani

Hlavni sklad byl postaven koncem roku 2001. V dob¢ zalozeni skladu byla zapotiebi
pouze desetina mnozstvi skladovanych polozek oproti dnesnimu stavu. Organizace
pouziva ke svému skladovému hospodarstvi softwarového produktu SAP. Diky Sirokému
rozpéti polozek jsou uskladnény podle pfisluSnych hal a nasledného vyuziti pii vyrobé a

dle obratu zasob. Bliz§i rozdéleni viz obrazek 4.

V hlavnim skladu jsou uloZeny piedevSim nasledujici zasoby: zakladni material,
komponenty a polotovary, pomocny material, obalovy material, pracovni odévy a
pracovni pomucky. Usporadani zasob v regalech je stanoveno dle velikosti samotné
polozky a pfidéleného mista stanoveného na zaklad€ programu SAP. Uskladnéni polozek
Ize vsak rozttidit do uréitych segmenti. V hornich ¢astech regalu se nachazeji biemena
méné vyuzivana, kterd jsou vétSich rozmérd, a tak musi byt skladovany na paletach.
Drobné dily a polotovary, které jsou ulozeny v boxech se nachazeji predevsim v nizsich

¢astech regalu, popiipadé v samostatnych regalovych skiinich pro snazsi manipulaci.

Obrazek 4: Pudorys hlavniho skladu
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Zdroj: interni data
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Vyska regalt je nastavitelna a nosnost jedné police predstavuje az 600 kg. Kazdé ¢islo 2-
6 predstavuje dvé rady regalll spolecné ukotvenych pro lepsi stabilitu. Tyto dvé fady tak

spolu tvofi jedno ¢islo v nakresu pidorysu.

Jedna tada regélu ma v jednom patie 4 police. Kapacita jedné police ¢ini 2 europalety
ulozeny podélné. Celkova kapacita jednoho patra polic regalu tak ¢ini 8 europalet
uskladnénych podélné pii béznych rozmérech jedné europalety 1200 mm délky a 800 mm
sitky.

Pti umistovani polozek do regalt je potfebné pamatovat nejen na vahu samotné polozky,
ale 1 na vahu ptepravniho prostfedku. Naptiklad pokud jsou polozky uskladiiovany na
europaletach, je nezbytné k vaze bfemena pfipocitat i vahu palety, kterd se pohybuje
okolo 24 kilogramt podle vlhkosti dfeva. Pokud je tak maximalni nosnost police 600 kg,
hmotnost dvou bfemen uskladnénych na dvou europaletach musi byt rovna nebo nizsi

552 kilogramtim.

Na celkové plose hlavniho skladu 1152 m? je uskladiiovana téz kovova kulatina, ktera je
uloZzena ve dvouramennych stromeckovych regdlech. Naobrazku cislo 4 jsou
stromeckové regaly oznaceny zluté. Jsou zde ulozeny pievazné ocelové trubky, které jsou
za pomoci jefabu umisténého v konstrukci budovy pfemistovany na sousedni pilu. Pily

Jsou vyznacéeny riizovou barvou.

3.6.1 Popis regalt, prichodovych a manipulaénich ulicek

Regaly ¢islo 4-6 dosahuji vysky 7 metrGl coz je maximalni vySka z hlediska dosahu

pouzivanych vysokozdviznych vozikl. OvSem regaly 1-3 tak vysoké nejsou.

Regal ¢islo 1 je samostatny a slouzi jako tloZny prostor pfedev§sim malych komponentt
_. Siika regalu je 0,65 m a délka 11,5 m, a tak po pfepoétu zabira 7,5 m?. Jeho
pracovniky, ktefi bfemena pienaSeji a za pomoci zebiiku uskladiuji, poptipade
vyskladiiuji potiebné polozky. Sitka této priichodové ulicky mezi regalem ¢. 1 a 2 tvofi
2,3 metru, a tak je mozno ji podle CSN 26 9010 povazovat za priichodovou uli¢ku

obousmérnou, kdy mohou pracovnici pienaSet polozky v obou rukach.

Jak je z pudorysu tohoto objektu ziejmé regal 2 spole¢né s regalem 3 je oproti ostatnim

regalim o 2,8 metru vysunut smérem do vnitini ¢asti skladu. U regélu cislo 2 je to
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zpusobeno predevsim ulozenou kabeldzi. Regal Cislo 2 1ze rozd€lit na A ¢ili prava strana,

ktera je blize k regélu 1 a na B. Vyska tohoto regalu tak ¢ini 4 m.

Jiz v ptedeslém popisu bylo zminéné, ze 1 regal 3 je o 2,8 metru vysunut do vnitini ¢asti
haly. Zde je to vSak zplsobeno umisténim tepelného agregatu na zdi haly. Vyska
zminéného regalu predstavuje 5 m. Jako bylo mozné rozd¢lit si 2. regal, je mozné rozdélit
i regal ¢islo 3, a to na C (nachazejici se po pravé strané, blize ke druhému regélu) ana D
(nachazejici se po stran¢ levé). Mezi regalem Cislo 2 a ¢islo 3 se nachazi manipulacni
ulicka s velikosti 3,2 m. Tataz ulicka se nachdzi mezi regalem 3 a 4. Celkova plocha

regalu 2 a 3 zabira bez manipula¢ni ulicky 64,7 m?.

Regaly ¢islo 4-6 jsou svoji délkou a Sitkou jiz identické ¢ili 11,9 m délky a 2,2 m Sitky.
Kompletné tak pokryji 78,5 m?. Manipulaéni uli¢ka tvoii mezi dvéma regaly 3,2 m. Kazda
manipulacni uli¢ka je urcena k obsluze 2 oznaéenych regalti. Kazdé ¢islo regalt 4-6 lze
dale oznacit. Regaly ¢islo 4 by tak bylo mozné oznacit pismeny E (obsluhovany spole¢né
s regalem 3D) a F (obsluhovany spolecn¢ s regalem G u regalu cCislo 5). Regaly ¢islo 5
1ze opét rozdélit na 5G (obsluhovany spolec¢né s regalem 4F) a SH (obsluhovany spolecné
sregalem | u regéalu Cislo 6). Posledni z uvedenych regalli tedy lze rozdé€lit na 6l

(obsluhovany spole¢né s regalem SH) a 6J.

Z rozméru a vypocti tak vyplyva, ze samotné regaly 1-6 pokryvaji bez ptistupovych
ulicek 150,7 m?z celkové plochy hlavniho skladu 1152 m?.

Regaly, které nejsou na obrazku 4 oznaceny, obsahuji pfevazné obalovy material,
pfepravni obaly, zakladni manipulacni jednotky I. fadu uréené pro skladovani materialu
a pro mezioperacni manipulaci, manipulacni jednotky II. fddu ur€ené pro mezioperacni
manipulaci, skladové operace, kompletacni operace a vnéj§i prepravu, popiipade

pracovni odévy a pracovni pomticky.

3.6.2 Prijem a expedice

Na obrazku 5 je znazornéna oblast piijmu a expedice. Na plose expedice se nachazeji dva
paletové regély o celkové plose 37,6 m% V téchto regalech je umistén obalovy materidl,
popiipad¢ polozky cekajici na zabaleni. Na plose ptfijmu zasob jsou umistény rovnéz dva
regaly, a to pfedevSim s pfepravnimi prostiedky jako jsou bedny, palety, pfepravky a

dalsi.
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Obrazek 5: Prijem zasob a expedice
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Zdroj: interni data

3.6.3 Vyuzivana technika

Pro navrh spravného feSeni je nejdiive potfebné zminit techniku vyuzivanou pro
skladovani. Tu v dal$ich navrzich vyuzit, popfipadé upravit tak, aby korespondovala
s moznymi navrhy. V hlavnim skladu jsou vyuzivané 2 retraky. Maximalni zdvih
kazdého z nich je 7,1 m. Maximalni nosnost dosahuje 1,2 t. Retrak se mtize pohybovat

v pracovnich ulickach s $iti od 2,664 m.

Dale se zde nachazi 7 ks nizkozdviznych paletovych voziku, které slouzi pro pojezd
s polozkami umisténych na paletach ¢i jinych pfepravnich prostfedcich, které maji na
manipulaci zkonstruované nabiraci otvory. Nosnost tohoto zatizeni mize dosahovat az 2
tun. Mimo jiné se v tomto skladu také nachazeji 4 ploSinové voziky, které jsou vyuzivané

pfedevsim pro svou rychlou ptepravu na kratkou vzdalenost.

Hlavni sklad disponuje 2 mostovymi jetaby pro lepSi manipulaci se zboZim a ukladdanymi
polozkami. Tyto jefaby jsou umistény jiz v konstrukci haly viz obrazek 6. Jeden z jefabu
je umistén nad stromeckovymi regaly a napomaha tak manipulaci s kulatinou. Druhy
jefab se nachazi nad plochou expedice, kde je vyuzivan ke zdvihu tézkych bfemen pfi

baleni. Nosnost jefabti dosahuje 3200 kg.
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Obrazek 6: Jerab vyuzivany na plose expedice

Zdroj: Vlastni zpracovani (2019)

3.6.4 Informacni systém

Podnik vyuziva softwarového produktu SAP. Tento program napomaha ve skladu ur¢it
misto uskladnéni zasob. Specifické je zde rozmisténi skladovych polozek podle
prislusnych hal vyroby, kdy tento fakt program SAP bere v ivahu pfi ptfifazeni polozky

pfisluSnému regalovému mistu.

3.6.5 Uskladnéni zasob

Pro vhodnou manipulaci a optimalni ulozeni nebyvaji zasoby loZeny volné nybrz za
pouziti prepravnich prostiedki. Aby bylo dosazeno optimalniho zpisobu ulozZeni,
organizace vyuZziva ruzné typy piepravnich prostfedkd. V hlavnim skladu jsou pted
samotnym ulozenim do regali ¢i jinych ptislusnych mist polozky ukladany piedevsim do
plastovych boxi, stohovatelnych europtepravek, na dievéné europalety 800x1200,
dievéné palety 800x600 tzv. ,,pllpalety®, prosté palety z dievotiiskového materialu
600x800, do gitterboxt neboli kovovych ¢tyicestnych ohradovych palet, do ptepravnich
kleci a na sloupkové palety. Ze zminénych ptepravnich prostiedkll se nejvice pouzivaji
plastové lozné boxy na uklddani drobnych komponenti. Tyto boxy se nachazeji ve

vvvvvvv

vné&jsi vysky) na ukladani vétsich kust materialu, po malé (157 mm vnéjsi délky, 101 mm
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vng&jsi Sitky a 74 mm vnéjsi vysky) na ukladani drobnych dilti, jako jsou naptiklad rizné

typy Sroubil, matek a dalSich dila.

3.6.6 Skladovani z pohledu bezpeénosti prace a pozarni ochrany

Z hlediska bezpecnosti prace a pozarni ochrany je vhodné, aby organizace udrzovala
zasoby v optimalnim mnozstvi, jelikoz je zapotiebi neptetézovat regaly, aby nedochdzelo
k piekracovani celkové nosnosti podlahy. Vzniklé nerovnosti v podlaze by tak zptsobily
nestabilitu regdlovych soustav. Zaroven je zapotiebi mit prichodné manipulaéni uli¢ky a
nezuzovat je. Diky rdstu objemu vyroby a nedostatku skladovacich mist by tak mohlo
k t¢émto komplikacim v budoucnu dochazet, proto je vhodné zvazit néktery z navrhi
reSenti.

Pted samotnym navrhem feSeni je vSak vhodné zminit zdkladni principy, které organizace

vyuziva z hlediska bezpe¢nosti prace a pozarni ochrany.

Pokud je polozka ukladana do regalti nad 1,8 m ru¢né, musi byt k jejimu ulozZeni vyuzito
vhodné bezpe€nostni pracovni zafizeni, nejcastéji jednoduchy ¢i dvojity Zebiik,

poptipadé¢ schiidky.

Kazdy regal musi byt z hlediska bezpecnosti prace ozna¢en maximalni nosnosti bunky a
nejvyssim poc¢tem bunék ve sloupci. V tomto skladu je maximalni nosnost bunky
Vv paletovém regalu 600 kg. Taktéz musi byt zajisténa jeho stabilita, a to jak v plném,
prazdném c¢i ¢aste€né plném stavu. Regal nesmi byt zatizeny pouze v horni ¢asti, nybrz
rovnomérn€. U vyuzivanych regali musi byt taktéz provadény pribézné kontroly.
Organizace provadi tyto kontroly regalti 1x za rok, jakoz i pied uvedenim regalti do
provozu, pfi pfesunu nebo piestavéni. Mimo jiné je zapotiebi provadét periodické revize,
které se u motorovych vozikil, zdvihacich zafizeni, zebtika, hasicich ptistrojt, hydrantt,
elektrické zabezpecovaci signalizace a elektrickych pozarnich hlésicl, protipoZarnich
obkladt a sekvencnich vrat provadi rovnéz 1x rocné. Stejné tak u nouzovych osvétleni, u

kterych vSak musi byt mimo jiné veden denik se zapisem 1x mésicné.

Pti skladovéni je nezbytné uvaZovat rozméry manipulacni techniky, kdy manipula¢ni
uli¢ka musi byt dle CSN 26 9010 vymezena nejvétsi sitkou projizd&jiciho zaiizeni nebo

voziku s nakladem zvétSené o bezpecnostni vili minimalné 0,4 m.
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V hlavnim skladu se nachazi jeden inikovy vychod, ktery nesmi byt zastavén materidlem
ani jinymi pfedméty a musi byt fadné oznacen.
Skladovany materidl mtize byt skladovan maximalné do vysky 20 cm pod stropem ¢i

stropnim svitidlem. Z divodu zkosené stropni konstrukce regaly tak dosahuji vysky

maximaln¢ 7 m, aby nedochazelo k poruseni tohoto predpisu.

Skladovani okolo plynového tepelného agregatu je povoleno pouze pii dodrzeni

minimaln¢ 1 m vzdalenosti od tepelné¢ho agregatu.

Vedouci skladu musi podstoupit periodické skoleni 1x za 3 roky z BOZP a PO. Vedouci

skladu pak nasledné proskoluje své podiizené pravidelné 1x rocné.

Na hale hlavniho skladu je celkem 7 ks praskovych hasicich pfistroji, 1 hydrant a

elektricky pozarni hlasic.
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3.7 Navrh reseni

Potencialnich feSeni dané¢ho skladu je mnoho. Vhodné jsou pro podnik vSak pouze
nékterd. Ta byla tvofena organizaci pfimo na miru a za ptimé konzultace s pfislusnymi

pracovniky.

3.7.1 Karuselovy sklad

Vzhledem k mnozstvi drobnych dilti uskladnénych v hlavnim skladu mohl by mit jeden
z navrhii podobu vertikalniho karuselového skladu. Tento typ je velmi oblibeny pievazné
diky uspote skladovaci plochy a vysoké produktivit¢ vychystavani polozek. Karuselovy
sklad by pfedstavoval moznost pro polozky typu B a C, které tvofii - druht
uskladnénych poloZzek na hlavnim skladu. Uskladnitelnych by vSak bylo okolo -
polozek. I pfes to by tento navrh mohl vyrazné snizit plochu zaskladnéni drobnymi

polozkami a umoznit uskladnéni objemnych zasob na paletach a jinych materialech.

Hlavni nevyhodou karuselového skladu jsou vsak vysoké naklady na zavedeni a jeho
samotny provoz. Podminkou pro névrh optimalniho feSeni bylo zadani organizaci, aby
nebyly navrhované nadmérné nakladné regalové konstrukce, proto by tento navrh nebyl

pro organizaci piijatelny z hlediska vySe nakladu.

3.7.2 Stejna vyska regalovych systému

Regaly pouzivané pro uskladnéni nedosahuji stejné vysky. U regalu ¢islo 1 je to
zptisobeno prevazne jeho velikosti a uzkou prichodovou ulickou. Taktéz nosnost a vyska
sloupcti nedovoluji mozné zvySeni, proto tento regal nemtize byt zvySen na stejnou vysku
jako je regalova soustava Cislo 4-6. Nicméné polozky uskladnéné v tomto regalu nejsou
skladovany na paletach a ptislusi pouze _, a tak neni zapottebi tento regal
dale zvySovat. OvSem regaly 2 az 3 dosahuji mnohem nizsi vysky nez zmitiované tlozné
plochy a jsou zde ukladany i polozky na paletach a jinych piepravnich prostfedcich.
Pokud by tak u regalt ¢islo 3 byla pridana jesté jedna fada, zvysil by se z pivodnich 5 m
na 7 m. Pfi podélném skladovani europalet s rozméry 800x1200 by se zvysila ulozna

plocha 0 moznych 16 europalet na cely regal Cislo 3.

To samé lze zvazit i u regalii ¢islo 2. Tyto regaly dosahuji pouze 4 m vysky. OvSem u

regalu 2A je to zplsobeno ru¢nim zakladanim polozek, a prichodové ulicky méfici
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2,3 m. Tim padem zde neni moznost vjezdu retraku ¢i jiného zafizeni vyuzivaného pro
zaskladnéni popftipad¢ vyskladnéni polozek, a proto tento regal nemiize byt zvySen na
7 m. Stejné tak je tomu u regalu 2B. Pokud by nebyl zvysen regal 2A, nemlze byt zvySen

ani 2B. Proto musi byt zachovana vyska téchto regalti 4 m.

Pokud by se zvazila tato varianta zvySeni regald u Cisla 3, musely by byt regaly tomuto
opatieni pfizpusobeny. Nosnost a vyska stojin regalti ovSem neumoznuje celkové zvyseni

regalti, proto by tento ndvrh nemohl byt proveden bez nakupu novych regali.

Nakup novych regali bez polic

Pti zvazeni soucasného stavu, by se naskytala moznost ndkupu novych stojin pti vyuziti
stavajicich polic. Spole¢nost Regaly-stow.cz nabizi samostatné stojiny bez polic. Pti
zvazeni umisténi pivodnich polic s maximalni nosnosti 600 kg byl zvolen Pal-Rack 7000
pole 1900/1000 kg/zakladni pole. Nosnik paletového regalu je uréen pro 2 europalety,
pricemz nosnost na jedno paletové misto ¢ini 1000 kg. Z diivodu odlisné maximalni
nosnosti nosnikli a nyné&jSich polic byl zvolen z bezpe¢nostnich divodl regél s vyssi
nosnosti. Vyska stojiny paletového regalu typu 13 by dosahovala 7 m pfi $ifce 0,085 m.
Cena bez DPH by ¢inila 10001,48 K¢&. Cena ptidavného pole by tak ¢inila 6631,30 K¢
bez DPH.

Pii nyné&jsi zastavéné plose 26,18 m?, by se zde mohlo nachazet 6 ks (poli) regalu. Pokud
by tak bylo umisténo jedno hlavni pole a pét ptidavnych, celkova cena bez DPH by ¢inila
43157,98 K¢ za jeden regal. Pii zvySeni celkové plochy regalt 3C a 3D by tak celkova
suma bez DPH ¢inila 86315,96 K¢.
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3.7.3 Prodlouzeni stavajicich regalovych systému

Dalsi z moznych feseni by mohlo pfedstavovat prodlouzeni stavajicich regalt. Tento krok

Ize realizovat piedevsim u prodlouzenych regalu ¢islo 2 a 3.

Obrazek T: Zobrazeni kabelaze a tepelnych agregati

Zdroj: interni data

V regalu ¢islo 2 se nachazi kabelaz, ktera je urcena K propojeni rozvadécti mezi halami
Viz obrazek 7. Tato polozka se v ¢asovém horizontu péti let nevyuzila a je zde uskladnéna
pro ptipad vystavby nové haly. Z diivodu nedostatku prostoru v hlavnim skladu by tak
bylo optimalni variantou tuto skladovou polozku ze skladovani vyloucit ¢i ji presunout
do jinych prostor. Pokud by tak bylo ucinéno, mohl by byt uvolnény prostor pouZit
mnohem efektivnéji. Jeden z navrhli by tak mohl mit podobu prodlouZeni stavajicich
regalii 2A a 2B, jelikoZ uloZena kabelaZ je namotdna na civkach, a tak je umisténa ve
specialnim regalu. Pokud by byl regal ¢islo 2 prodlouzen, hloubka kazdého z regalti 2A i
2B by ¢inila 1,1 m a vyska regalu by mohla dosahovat stavajicich 4 m. Mezi regaly 2 a 3
se nachazi regalova skiin s drobnymi komponenty ulozenymi v boxech. Pokud by byl

navrhovany krok proveden, tato skiin by mohla byt do nove¢ vzniklé plochy piesunuta bez
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vzniku nakladi na nakup novych regalll na prodlouzeni. Tato skiin vSak nedostacuje

.....

regalu 2A. Regal 2B by tak mohl byt prodlouzen.

Paletovy regal od spole¢nosti Profi Regaly

Ze stranek spolecnosti Profi Regaly bylo vymodelovano prodlouzeni regalu u 2B. Tento
regal by mohl byt vyuzit i k ukladani palet stejné jako ostatni regaly v soustavé 2B. Vyska
regalu by navazovala na pfedchézejici regaly, tedy 4 m a délka by dosahovala 2,8 metru
s toleranci +-20 mm. Diky témto rozmérim by se maximalné vyuzila volna plocha.
Hloubka regélu by ¢inila 1,1 m, vyska kazdé ze ¢tyf polic by méfila 1 m s délkou urovné
2,7 m a s nosnosti 670 kg na jednu vypln. Cena této 1 sestavy s nazvem SUPERBO 4 —
11000 kg by ¢inila 7568 K¢ bez DPH. Cena je taktéZ snizena o pfidavnou sestavu, kterou
jiz regalova fada ma a tento regal by se na ni pouze piimontoval. S pfidavnou sestavou
by cena tvofila 9104 K¢ bez DPH. Z diivodu smiSeného skladovani je nosnost upravena

na 670 kg pro moznost ulozeni polozek na paletach.

Paletovy regal od spole¢nosti EU-REGALY CZ

Paletovy regal s celkovou vyskou 4 m, hloubkou polic 1,1 m, délkou polic 2,7 m a

nosnosti na polici 900 kg by stal 6572 K¢ bez DPH.

Paletovy regal od spole¢nosti Euro-regaly

Délka nosnikového paru by ¢inila 2,7 m s vahou 900 kg na polici. Hloubka police by
¢inila pouze 1 m a vyska celkovych 3,6 m. Pfi zadani téchto parametrii by celkova

orientacéni cena ¢inila 7648 K¢ bez DPH.

Zhodnoceni variant paletovych regali

Nejvyhodnéjsi variantou by byl regal na zakladani euro palet od spole¢nosti EU-
REGALY CZ s celkovou cenou 6572 K& bez DPH. Plocha tohoto regalu by bez ulicek

tvorila 3,08 m.
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U regalu ¢islo 3 je zapotiebi myslet na tepelny agregét (na obrazku vyznacen cervenym
»1°). Plocha okolo tepelného agregatu nemuze byt zcela zastavena z divodu pozarni
ochrany, proto se zde nachazeji regalové skiin€ a samotny regalovy komplex je vysunut
0 2,8 metru. Plocha regalu 3C nemtize byt zastavéna z diivodu umisténi zminéného
tepelného agregatu, ovSem prostor 3D, ktery je zastavén regalovymi skiinémi, by mohl
byt vyuzit efektivnéji. Nachazi se zde samostatny regal na zakladdni drobnych dilt
s celkovou vyskou 5 m a dvé regalové skiin¢ dosahujici 1,9 m vySky. Tyto skiiné
nedostacuji pozadovanym potiebam, a tak by mohly byt nahrazeny efektivnéjsSim

uloznym prostorem S ohledem na tepelny agregat.

Policovy regal od spolecnosti Euro-regaly

Navrhovany policovy regal od spolecnosti Euro-regaly by dosahoval vysky 2,5 m, délka
polic by ¢inila 1,5 m a hloubka polic by pfedstavovala 0,5 m. Do jednoho regalu by bylo
mozno umistit az 5 podlazi pfi celkové nosnosti 145-350 kg na polici. Orientacni cena

bez DPH by ¢inila 3306 K¢.

Policovy regal od spolecnosti Profi Regaly

Policovy regal UNIRACK-2600 kg od spolec¢nosti Profi Regély by dosahoval rovnéz
vysky 2,5 m, délka polic by €inila rovnéZ 1,5 m a hloubka polic by ¢inila 0,5 m. Regal by
obsahoval taktéz 5 podlazi pii celkové nosnosti na polici 320 kg by se cena bez DPH

pohybovala okolo 3091 K¢. Cena by se lisila v zavislosti na nosnosti polic.

Policovy regal od spole¢nosti KOVOARTIKL CZ

Policovy regall KOMAXIT — zakladni pole 1500x500x2500/5/Z od spolecnosti
KOVOARTIKL CZ by odpovidal Sifkou, hloubkou, vyskou i poc¢tem polic piedeSlym
regalim, ovSem nosnost polic by dosahovala 150 kg na polici. Cena za tento regal by

¢inila 4 403 K¢ bez DPH.
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Zhodnoceni navrhovanych policovych regali

Z uvedenych regali by vychazel nejvyhodnéji policovy regall UNIRACK-2600 kg od
spolecnosti Profi Regaly s celkovou hodnotou 3091 K¢. Tato spolecnost taktéz umoziuje
regaly na miru, proto pokud by byla zvétSena délka polic na 1,65 m (délka vnéjsi sestavy
1,75 m) pro dosazeni maximalni obsazené plochy, nosnost polic by se snizila na 120 kg
a cena bez DPH by ¢inila 2895 K¢. Pti celkové délce volného prostoru 1,8 m by se zde
nachazela pouze 5 cm rezerva. | stouto rezervou by byl prostor na ploSe regalového
systému 3D vyuzit efektivnéji nez doposud. Tento typ by slouzil jako nyné&jsi regalové
skiing pro ukladani drobnych komponentii. Pocet polic a jejich hloubka byla stanovena

na zaklad¢ rozméra nejvétsich tloznych box.

3.7.4 Reorganizace skladu

Z dtvodu nedostatku mista v hlavnim skladu se naskytd otazka, zda umisténi veskerych
regall, které se zde nachézeji, je nezbytné. Jednim z nich je naptiklad regél Cislo 1. Tento
regal zabira 7,5 m? a disponuje priicchodovou uli¢kou o §ifce 2,3 m. Pokud by byl pesunut
do jinych prostor mohla by byt stavajici priichodova ulicka zvétSena o Sifi nyné&jSiho
regalu tedy o 0,65 m. Tato prichodova uli¢ka by se tak mohla stat manipulacni ulickou
pro moznost zaskladiovani a vyskladiiovani polozek pomoci retraku. Ovsem z hlediska
nedostate¢ného mista na -, pro kterou je tento regal vyhrazen, by nemohl byt
ptresunut do téchto prostor. Proto je zapotiebi hledat jina opatfeni. Co by vSak pfesunuto
byt mohlo, jsou dvouramenné stromeckové regaly a pily. Tyto regaly a pily by §lo v ramci
pridruzené vyroby presunout _ Pokud by byly pfesunuty stromeckové regaly,
ziskala by se tak plocha 40,13 m?, kterou by tyto regaly i s ulickami uvolnily. Pokud by
se tak k tomuto kroku pfipojily i zminéné pily, které by jinak nemély v hlavnim skladu
zadné vyuziti, doslo by k uvolnéni spodni ¢asti skladu, kde by mohly byt umistény

naptiklad regéaly nové.

U modelovani novych regalli je zapotifebi nezapominat na jefab, ktery je umistén
v konstrukci haly Kk lep$i manipulaci s tézkymi bfemeny. Pokud tak budeme uvazovat
uskladnéni spiSe t¢Zkych biemen, je dobré tomu nové regély upravit. Z divodu umisténi
jetabu nad moznou skladovaci plochou musi regaly dosahovat pouze urcité vysky, aby
nezasahovaly do konstrukce jefabu. Mimo jiné je zapotiebi si stanovit také manipulacni

ulicky. Tyto ulicky by bylo vhodné ponechat stejnych rozméra jako jsou u regali 2-6 a
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to 3,2 m pro snaz$i manipulaci S polozkami. Volna plocha by predstavovala 158,4 m?2. Je
zapotiebi brat v potaz také unikovy vychod a tepelné agregaty, o které musi byt plocha

zmensena.

Navrh novych regalii

U navrhu novych regall je moznost brat ohled na jetabovou konstrukei ¢i povazovat jetab
za nevyuzivany (tedy mimo provoz) z divodu nedostate¢ného vyuziti v tomto prostoru.
Pokud by jefabova konstrukce nebyla vyuzivéna, regaly by mohly dosahovat mnohem
vyse.

Jetab vSak neni jedinou obtizi tohoto navrhu. Hlavni komplikaci piedstavuji tepelné
agregaty a unikovy vychod. Pokud by tak byly uvazovany manipula¢ni uli¢ky okolo
regalii 3,2 m a paletovy regdlovy komplex s celkovou §itkou 2,2 m, mohly by zde byt

umistény pouze dvé fady regalovych komplexi ¢ili 4 fady regala.

Dalsi variantu by taktéz mohly pfedstavovat policové regaly k ukladani drobnych dilu.

Navrh policového kovového regalu od spolec¢nosti Euro-regaly

Policovy kovovy regal ASPR123 od spolec¢nosti Euro-regaly by mél vysku 2 m, hloubka
regalu by cinila 0,8 m a délka polic 1,5 m po 5 ks podlazi. Police jsou pfestavitelné po
0,033 m a jejich nosnost se pohybuje od 145 do 350 kg. Nosnost sloupce ¢ini 1700 kg.
Pifi zadani téchto parametrli u zminéné spolecnosti Euro-regaly by vypocet orientacni

ceny bez DPH na jeden policovy regal ¢inil 4291 K¢.

Navrh policového kovového regalu od spole¢nosti Profi Regaly

Pokud bychom stejné rozmeéry pro nejvhodnéjsi porovnani zadaly taktéz u spolecnosti
Profi Regaly u regalové fady Unirack — 2600 kg, vyska regalu by tedy Cinila opét 2 m,
hloubka sestavy 0,8 m, rozmér polic 1,5 m po 5 ks polic. Nosnost polic by ¢inila 350 kg
a vngjsi délka jedné sestavy by predstavovala 1,6 m. Pti zaddni parametri by cena za

jednu sestavu bez DPH ¢inila 3736 K¢.
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Navrh policového kovového regalu od spolecnosti Corex

Pti vybéru policového regalu u spolecnosti Corex byl vyhledan odpovidajici regal
snazvem COREX PRP V2 -1500 mm -zakladni pole — 200 kg. Vyska celkového regalu
by tvofila opét 2 m, hloubka regalt by ¢inila 0,8 m, pii 5 ks polic s délkou 1,5 m. Nosnost
polic je u této firmy ze v§ech zminénych nabizenych organizaci nejnizsi, a to 200 kg na
polici. Vyskova prestavitelnost police je mozna po 0,06 m. Cena tohoto policového regalu

¢ini 4150 K¢ bez DPH a dopravy.

Zhodnoceni regalii od zminénych organizaci

Ceny za jednu sestavu jsou pouze orientacni, jelikoZ zminéné organizace pouZzivaji
mnozstevni slevy, tedy cena se upravuje o mnozstvi objednanych sestav. Ceny jsou

rovnéz upraveny o piidavné sestavy.

Pokud bychom vsak pométovali celkové parametry a ceny u zakladnich regald, Zebii¢ek

spole¢nosti by $el poskladat nasledovné.

1. Nejlevngjsi a zaroven z pohledu parametri nejlépe vyhovujici spole€nosti by byla

firma Profi Regaly s celkovou sumou 3736 K¢ bez DPH za jednu sestavu.

2. Na druhém misté by se pohybovala spole¢nost Corex s celkovou hodnotou
nosnost polic, a to pouze 200 kg. Pokud by vSak na policich byly umistény
plastové boxy s komponenty, popiipad¢ jiné Glozné materialy nemusela by byt

tato sniZzend nosnost komplikaci.

3. Posledni organizaci by zpohledu ceny byla spole¢nost Euro-regaly, ktera
stanovuje orientacni cenu za jednu sestavu na 4291 K¢ bez DPH. Vyhodou vsak
této organizace miiZze byt vySsi nosnost polic a také vét§i moznost nastavitelnosti

polic oproti spole¢nosti Corex.

Kdybychom vsak uvazovali nejvyhodnéjsi nabidku, a to tedy od spole¢nosti Profi Regaly
regalova fada by mohla byt nasledujici. Pfi volné délce prostoru 6,6 m by nabizeny regal
dosahoval 6,4 m. Tedy jeden regél by obsahoval 4 regalové pole. Cena za tyto 4 regalové
pole by se pohybovala okolo 13303 K¢ bez DPH.
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Obrazek 8: Navrh policovych regalit od spolecnosti Profi Regaly
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Zdroj: profiregaly.cz

Rozmisténi nové navrzenych policovych regali v hale hlavniho skladu

Obrdzek 9: Rozmisténi policovych regalii v jednom Zlutém poli
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2019)

Toto regalové umisténi vychazi z ptedes§lého néavrhu regald. Z diivodu unikového
vychodu a vjezdovych vrat by se feSeni tykalo pouze dvou Zluté vyznacenych blokl

na obrazku 10.

Z diivodu tepelného agregatu by byla prvni leva ulicka rozsitena o 1,75 m, ostatni by

tvotily 1,15 m. Posledni pravy regal by nedoléhal az na kraj tohoto bloku z diivodu
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umisténi nosného sloupu. Do takovéhoto zobrazeni jednoho bloku by bylo mozné umistit

az pét regalt s hloubkou 0,8 m.

Vyznacené bloky jsou identické, u obou se nachazi nosny sloup i tepelny agregat.
Rozlozeni regala by tak bylo v obou ptipadech stejné. Dle vysledného navrhu by zde
ptibylo 10 regalt, kazdy s vyskou 2 m a celkovou délkou 6,4 m.

Obrazek 10: Plocha pro navrhované regalové systémy
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Zdroj: interni data

Pokud by bylo uvazovano pokryti celkovych Zlutych poli policovymi regély od
spolec¢nosti Profi Regaly dle navrhu rozmisténi regalti, celkova castka za obsazeni
jednoho zlutého pole, tedy nakoupeni 5 tad regalii by ¢inila 66515 K¢ bez DPH ¢ili za
obsazeni dvou Zlutych poli (ndkupu 10 fad regali) by cena predstavovala 133030 K¢ bez
DPH. Nov¢ ziskana plocha uskladnéni, tvofena regaly bez prichodovych ulicek, by tak
¢inila 51,2 m? Tato plocha tak dosahuje téméf stejné velikosti jako je celkova plocha

regalu ¢islo 5 a 6 dohromady.

Pii tomto navrhu by tak bylo mozné do nové nakoupenych regalii umistit drobné
komponenty ze stavajicich regali. Timto krokem by se tak volna plocha vznikld po
pfesunu drobnych polozZek dala vyuzit ke skladovani tézkych bfemen uskladnénych na
paletaich ¢i jinych piepravnich prostfedcich k tomu uzplsobenych. Diky piesunu

drobnych polozek uskladnénych v boxech a europiepravkach by se tak uvolnilo vice nez
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65 % stavajicich regalovych mist. Tento krok by tak mohl piedstavovat velmi efektivni

feseni s nedostatkem mista pro uskladnéni nadmérné velkych a tézkych bremen.

3.7.5 Zkraceni doby skladovani u nevyuzivanych polozek

Z pohledu nového feSeni se zde objevuje moznost zkraceni doby skladovani u
nevyuzivanych polozek z péti let na tfi roky. Doba skladovani téchto polozek neni nijak
stanovena, a tak je ¢isté na podniku, jak si ji pro své ucely upravi. Bézna lhiita ¢ini 3 roky,
tato organizace ma vSak lhiitu prodlouzenou na 5 let. Diivodem takto dlouhého ¢asového

intervalu je predevs§im projektova vyroba.

Tato metoda by tak mohla snizit mnozstvi lezakt a zvySit mnozstvi volnych skladovacich
.| ' vk mohou mit
podobu nejen malych komponent, ale i polozek zabirajicich celé paletové misto. Tento
krok by tak mohl organizaci vyrazné pomoci s optimalizaci skladu, avSak z divodu
realizace projektové vyroby ho nelze zcela vyuzit. Dal$i moznost by vSak mohl

pfedstavovat prondjem novych skladovacich prostor.

3.7.6 Pronajem skladovacich prostor od okolnich organizaci

Z diivodu nedostatku mista na vystavbu nového skladu by jedno z feSeni mohlo mit
podobu pronajmu nevyuzivanych prostor od okolnich podnikii. Tento krok by tak mohl
pfedstavovat usporu nakladl prostfednictvim prondjmu cizich prostor oproti nakladim
vynaloZenym na nédkup pozemku a vystavbu novych prostor.

Na zékladé prizkumu bylo zjisténo, Ze okolni organizace maji prostory, které nevyuzivaji
a jsou ochotny je pronajimat. Tyto prostory jsou tvofeny pouze plechovym zastfeSenim
bez tepelnych agregati. Tento typ uskladnéni je vhodny pro vétSinu materidlt
uskladnénych v hlavnim skladu. Primémé nédklady za mésicni ndjem by se tak
pohybovaly okolo 55 K&/m2. Pi celkové délce 25 m a $ifce 13 m by ziskana plocha za

pronajimanou halu pfedstavovala 325 m?,

Mozna ziskand skladovaci plocha za prondjem 1 haly

25 * 13 = 325 m?
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Toto uskladnéni by vS§ak nebylo vhodné pro veskeré uskladnované polozky. Potencidlni
prostory se nachazi sice nedaleko zkoumaného subjektu, avsak pti ulozeni polozek hojné
vyuzivanych by se razantn¢ zvysily naklady na pfepravu, a zvlasté by se celym krokem
prodlouzil ¢as na ziskani potfebné polozky. Proto by toto feSeni mélo byt vyuzito

pfedevsim pro material nebo komponenty s nizkou obratkovosti.

Moznosti by mohlo byt navazéni na pfedesSlou metodu zkraceni doby skladovani
nepouzivanych polozek. Z diivodu jiz zminéné projektové vyroby tuto moznost nelze
zcela pouzit. Tuto metodu by vSak Slo pouzit alesponn Castecné. Polozky by byly
uskladnény po dobu tfi let na hlavnim skladu a pokud by za tuto dobu nebyly vyuzivany,
byly by presunuty do pronajatych prostor, kde by byly uskladnény po dobu zbyvajicich

dvou let pro ptipad vzniku novych projekta.

Jednu z takovychto zasob ptedstavuje napiiklad jiz zminéna kabelaz nato¢ena na civkach,
o kterou je regal ¢islo 2 vysunut o 2,8 metru do vnitini ¢asti skladu. Tato polozka je
vyuzivana ojedinéle a diky zpasobu ulozeni na civkach zabird nadmérnou plochu, ktera
by mohla byt vyuzita efektivnéji. Pokud by tak byla ptesunuta do novych prostor, regal
¢islo dvé by mohl byt prodlouzen o nové uvolnénou plochu. Tato polozka jiz ma svij
regal, se kterym by mohla byt zcela presunuta, a taktéZ by u ni nevznikly dalsi naklady

na nove regalové systémy v pronajatych prostorach.

Navrh rozlozeni skladu

U novych prostor by bylo opét zasadni, zda by se zde ukladdaly polozky na paletach ¢i
jinych materialech. Vhledem Kk propojeni navrhu pfesunu uskladnéni nevyuzivanych
polozek po tiileté Ihté do noveé vzniklych prostor nelze presné stanovit o které polozky
pujde. Tedy zda se bude jednat vyhradn€ o zasoby ulozené na paletach ¢i naptiklad
Vv plastovych boxech. Proto této problematice musi byt regaly v novych prostorach
prizpusobeny. NejvhodnéjSim feSenim je vychazet z hlavniho skladu, kde se nachézi
smisené uskladnéni polozek, tedy v jednom regalovém poli se mohou nachazet jak palety,

tak gitterboxy ¢i plastové boxy.

Pokud bychom pfi navrhu umisténi regalti vychazeli z pouzivané manipula¢ni techniky a
vyuzivanych manipula¢nich ulicek v hlavnim skladu s rozméry 3,2 m, mohly by byt
Vv téchto novych prostorach umistény 4 nové regalové komplexy ¢ili 8 regalt. Pricemz

hloubka kazdého regalu by piedstavovala 1,1 m.
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Obrazek 11: Navrh rozmisteni regalu vV novych skladovych prostorach
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2019)

3.7.7 Shrnuti a zhodnoceni variant

Karuselovy sklad v kapitole 3.7.1 byl pouze reakci na pfevazujici mnozstvi drobnych dilt
uloZenych v tomto skladu. Toto feSeni je velmi nakladné, a tak se u béZnych organizaci
nepfili§ vyuziva, ovSem pokud by organizace zvysSovala sviij objem vyroby jakozto

doposud, mohl by tento navrh pfijit v tvahu.

Druhé feSeni v této praci predstavovalo stejnou vySku regalovych systémi. Jak jiz bylo
zmingno, jednalo by se o zvySeni regalu ¢isla 3 z ptivodnich 5 m na 7 m. Pfi tomto navrhu
by tak ziskana plocha mohla ¢init 16 novych paletovych mist pfi podélném uloZeni
europalet. Naklady na zvySeni regald ¢islo 3 by ¢inily 86315,96 K¢ bez DPH. P#i nakupu
novych polic by tento regal taktéz umoznoval ulozeni biemen s vyssi vahou na polici.
Tento navrh je vSak prozatim velmi nakladny, i kdyz by se v budoucnu mohl stat

pfipadnym feSenim napftiklad pfi pfesunuti stavajicich regalt do novych prostor.

Dal§i navrhované feSeni z kapitoly 3.7.3 ptedstavovalo prodlouzeni stavajicich
regalovych systému. Toto feSeni by se pfedevsim tykalo regalu 2B a 3D. U regalu 2B byl
navrzen novy paletovy regél s vySkou 4 m a hloubkou 1,1 m, ktery by pokryval celkovou
moznou plochu &ili 3,08 m? Kvili umisténi tepelného agregatu by z diivodu narocné
obsluhy musela byt umisténa tézka bifemena pouze v Casti regalu, ktera je dale od zdi
budovy. To by viak u smiSeného skladovani nepfedstavovalo problém. Cast regalu, kde

by tato tézka bfemena nemohla byt ulozena, by mohla slouzit k uskladnéni mensich
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polozek, popfipadé polozek s nizsi vahou. Celkova cena tohoto feSeni by predstavovala
6572 K& bez DPH. Stejny krok byl rovnéz proveden u regéalu 3D, kde byl navrzen
policovy regél s vyskou 2,5 m. Tento regal by pokryval 0,875 m? a nachazela by se zde

pouze zanedbatelnd rezerva. Celkova cena by Cinila 2895 K¢ bez DPH.

Nejprinosnéjsim feSenim této prace by se mohla stat reorganizace skladu. Tento navrh
byl projednan s prislusnymi pracovniky organizace a bylo zjisténo, Ze by bylo mozné
piesunout dvouramenné stromeckové regaly a ptislusné pily _ V ramci
pridruzené vyroby. Pfi obsazeni této plochy novymi policovymi regély by ¢astka Cinila
133030 K¢ bez DPH. Tento navrh by vsak pfispél k maximalnimu obsazeni celkové
plochy a zvyseni skladovacich mist o prostor 10 regald. Zastavéna plocha téchto regala
by tak ¢&inila 51,2 m? bez priichodovych uli¢ek. Timto krokem by nebyla omezena ani
plynulost pojezdu jefabu nad oblasti novych regald. Mimo jiné by bylo mozné piesunout
do téchto novych regali polozky uskladnéné v plastovych boxech a europiepravkach.
Timto krokem by se uvolnilo vice nez 65 % stavajicich regalovych mist. To by tak mohlo
predstavovat efektivni feSeni nedostatku skladovaciho mista predev§im pro nadmérné

polozky uskladnény na paletach a jinych pfepravnich prostfedcich tomu uzpiisobenych.

Pti provedeni optimalizace skladovani bylo déale poukazano na pftili§ dlouhou dobu
uskladnéni nevyuzivanych polozek v prostorach hlavniho skladu. Z tohoto diivodu bylo
navrzeno zkraceni této doby z 5 let na 3 roky. Tento navrh vSak nelze zcela pouzit

z diivodu projektové vyroby, a tak bylo pfistoupeno k propojeni s dalSim feSenim.

Posledni feSeni bylo pfedstaveno v kapitole 3.7.6. Tento navrh by §lo jednoduse propojit
s predeslym feSenim. Z divodu nedostatku volného mista spolecnost nemtize vystavét
dalsi prostory. Okolni organizace vSak nckteré ze svych prostor nevyuZzivaji a jsou
ochotny je nabidnout k prondjmu. Zkoumany subjekt by si tak tyto prostory mohl
pronajmout k uskladnéni naptiklad nevyuzivanych polozek, ptipadné polozek s nizkou
obratkovosti, které¢ jest¢ musi skladovat pro ptipad mozného vyuziti pii probihajici
projektoveé vyrobe. Timto krokem by tak do nove ziskanych prostor mohly byt piesunuty
nevyuzivané polozky, o jejichz plochu by se zvysil prostor v hlavnim skladu. Plocha
jedné takovéto haly &ini 325 m? a mési¢ni ndklady predstavuji 55 K&/m?. Tedy celkové

naklady za mésic by €inily 17875 K¢.
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4 Zaver

Pfi vybéru tohoto tématu byl organizaci vznesen pozadavek, aby vysledné feSeni bylo
mozné prakticky vyuzit bez celkové transformace hlavniho skladu. Tim bylo mysleno
predevsim bez navrhu piili§ nakladnych specidlnich regalt, které by organizace vysledné
nerealizovala. Z divodu smiSeného skladovani, rozdé¢leni regala dle ptisluSnych hal a

konstrukéni omezenich nebyla optimalizace skladového systému snadna. Tato omezeni

musela byt pfi ndvrhu feSeni brana v potaz.

Z navrhovanych feSeni by spole¢nost méla zvazit piedev§im Reorganizaci skladu. Ta by
mohla velmi efektivné pomoci ke zvySeni skladovacich mist v prostorach hlavniho
skladu. Vhodna je taktéz samotnd kombinace jednotlivych feSeni pro dosazeni

nejefektivnéjSich vysledki.

Diky ABC analyze bylo zjiSténo, ze v hlavnim skladu jsou ulozeny polozky, které
pfestoze se nevyuzivaji a stanou se tak lezaky, zde mohou leZet az pét let. S timto souvisi
i vysledky z dobu obratu zasob, ktera poukazuje na stale se zvySujici dobu vazanosti
zasob Vv organizaci. Z divodu nedostatku mista bylo navrzeno feSeni tohoto problému.
Vhodnym krokem by byla kombinace navrhu na zkraceni doby skladovani u
nevyuzivanych poloZek s ndvrhem prondjmu dalSich skladovacich prostor od okolnich
organizaci. V&fim, Ze tento krok by mohl do budoucna organizaci velmi pomoci,
obzvlasté u polozek skladovanych na paletach s nadmérnymi rozméry. Jak jiz bylo
uvedeno, zkoumany subjekt ma nedostatek volného mista z dtivodu obklopenim okolnimi
organizacemi, proto pronajem prostor od okolnich organizaci miZze pfedstavovat pro

podnik vhodné feSeni tohoto problému.
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5 Summary

Optimization of the Warehouse System in a Selected Production Company

This bachelor thesis is focused on optimization of the warehouse system in a selected
production plant which is significant for proper functioning of the whole company, its

production as well as for the effective allocation of the company capital.

The main goal is to achieve optimization of the storage using suitable logistics
technology. The second goal is to properly store all components and material used in

production.

At the beginning is presented a theory of logistic. Mainly passive and active elements,

types of warehouses, storing and latest logistic trends.

The outputs of this thesis are suggested in the practical part. For example once of them is

reduction of the surplus stock.

At the end are every solutions compared and evaluated.

Key words: warehouse, storage, logistics technology, passive and active elements
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9 P¥ilohy

Ptiloha 1: Vertikalni analyza celkovych aktiv

Celkova aktiva 2017 |podil | 2016 |podil | 2015 |podil| 2014 |podil | 2013 | podil
(v tis. KE) [ (v %) | (v tis. KE) | (v %) | (v tis. KE) | (v %) [{v tis. K&) | (v %) [{v tis. KE&) | (v %)
':: P_‘shl'e{‘a“k" Za upsany o| o% o| 0% o| o% o| o% o| 0%
apita
B: Dlouhodoby majetek | 143 737 | 35%| 147 290 | 36%| 151766 | 38%| 154 282 | 43%| 163326 | 40%
C: Ob&?na aktiva 267534 | 65%| 260522 | 63%|243084 | 61%|204613 | 56%| 246434 | 60%
Zasoby 103372 | 25%| 120516 | 29%| 100334 | 25%| 89156| 25%| 78026 | 19%
Pohledavky 124852 | 30%| 121124 | 29%| 118047 | 30%| 92060 | 25%| 139029 | 24%
Kra_tktoi"b"’ financni o| o% 0| o% 0| o% o| o% 0| o%
majete
Pen&ini prostiedky 39310 9%| 18882 | 5%| 24703| 6%| 23397 | 6%| 29379 7%
D: Casové rozlideni 3080| 1%| 4953| 1%| 5016| 1%| 3844| 1%| 1260| 0%
Aktiva celkem 414351 | 100% | 412 765 | 100% | 399 866 | 100% | 362 739 | 100% | 411 020 | 100%
Zdroj: Vlastni zpracovani (2019)
e - - 5 - vech.
Vyjadrtujici podil jednotlivych polozek na celkovych aktivech
Ptiloha 2: Vertikalni analyza zasob
73s0b 2017 | podil | 2016 | podil 2015 | podil 2014 | podil | 2013 | podil
Y (v tis. K&) | (v %) |{v tis. K&) | (v %) | (v tis. KE) | (v %) [ (v tis. K&E) | v %) | (v tis. KE) | (v %)
Materiél 55066 | 53%| 56985 | 47%| 53358 | 53%| 48960| 55%| 45805 | 59%
NEditO"CE"a wroba | 46131 | 45| 61864 | 51%| 45584 | 45%| 33895| 38%| 20216 | 37%
a polotovary
Vyrobky a zboi 2161 | 2%| 1128| 1%| 1350| 1%| 6301| 7%| 3005| 4%
Vyrobky 2157 | 2%| 1125| 1%| 1344| 1%| e6297| 7%| 3005| 4%
Zboi 4| o% 3| 0% 6| 0% 4| 0% o| 0%
;'",i'd;' a ostat. o| o% 0| 0% 0| 0% o| o% o| o%
Virata
Pos_k“'tb"”te zalohy 14| 0% 539 | 0% 42| 0% o| o% o| 0%
a zasoby
Celkem 103 372 | 100% | 120 516 | 100% | 100 334 | 100% | 89 156 | 100% | 78 026 | 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2019)

Vyjadiujici podil jednotlivych polozek na celkovych zasobach.
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Piiloha 3: Doba obratu zasob

Rok
Ukazatel
2017 2016 2015 2014 2013
Obrat zasob 7.80 6,24 6,67 6,59 6,91
Doba obratu zasob 46,16 56,77 53,99 54,64 52,12

Zdroj: Vlastni zpracovani (2019)

Vypoctena dle ukazatelii z ptilohy 4.

Ptiloha 4: Tabulka z4sob a trzeb z prodeje vyrobki, sluzeb a za prodej zbozi

Rok
Ukazatel
2017 2016 2015 2014 2013
Zasoby 103 372 120 516 100 324 89 156 78026

Triby z prodeje vyrobki,

. i v 806 212 764 175 668 997 587 422 538954
sluZzeb a za prodej zboii

Zdroj: Rozvaha a Vykaz zisku a ztrat za obdobi 2013-2017
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