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1 Uvod

Béhem mého dlouhodobého studia jsem poznala mnoho zplsobu, jak hodnotit
jednotlivé podniky. Financni analyza vSak vzdy byla a je nejkomplexné&jsSim metodou.
Posuzuje se zde celkova situace podniku, pfedevsim financni zdravi, a lze veSkeré dilci

postupy a vypocty upravit presné¢ na miru zvoleného podniku.

Finan¢ni analyza dava obrazek o celé¢ spoleCnosti. Vstupnimi daty jsou informace
pfevzaté z Gcetnich vykazl za posledni roky. Vlastnici a management podniku pfijimaji
na zaklad¢ financni analyzy piipadna opatieni do dalSich let, at uz se jedna
0 dlouhodobé plany na investice a rozvoj podniku ¢i kroky k odvraceni piipadné

finan¢ni krize.

J& jsem si pro svou praci vybrala firmu Centropen, a. s., kterou jsem posuzovala pomoci
pomé&rovych i absolutnich ukazateli a bankrotnich modeld. Volba pro tuto spole¢nost
byla jednoduchd, nebot vyradbé&ji psaci a kancelatské potieby jiz od svého vzniku.
S jejich vyrobky tedy pftijde ¢loveék do styku prakticky kazdy den. Dalsim faktorem pro
vybrani pravé této firmy je, ze sidli v mist€ mého bydlisté a jeji ¢innost ovliviiuje zivoty
mnoha mych znamych, kteti zde pracuji, ¢i pracovali. A diky této bakalaiské praci jsem
dokézala zjistit, zda se spole¢nost Centropen propaguje a chova dle jejiho skute€ného

finan¢niho stavu.

Zaroven mé zajimalo, jak si stoji ve srovnani s odvétvim. Vzhledem k tomu, ze takovato
vyrobni ¢innost je specifickd, nasla jsem si hlavni ¢tyfi konkurenty. NejvétSim
konkurentem na trhu s psacimi potiebami je Stabilo, kterda ma sviij pivod v zahraniéi.
Dal$imi respondenty je Kores a Jihodesky KOH-I-NOOR Hardtmuth sidlici v Ceskych
Budé&jovicich. Podle tohoto jsem sestavila jak teoretickou, tak 1 nasledné praktickou ¢ast

prace.



2 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza ma v ekonomickém svété mnoho definici. Hlavnim cilem vSak
je rozbor podniku jako celku, prozkoumat jeho finanéni stabilitu a finan¢ni zdravi.
K dosazeni tohoto cile jsou pouzivany razné druhy ukazatelli, které rozliSujeme na
absolutni a pomérové. Témito ukazateli se budeme zabyvat az dale. Finan¢ni analyza
slouzi predevSim ke srovnani skute¢nosti s planem, se skute¢nosti minulych obdobi
a na stanoveni trendit vyvoje, srovnani s podniky téhoz odvétvi a konkurencnimi
podniky, srovnani skute¢nosti se standardnimi hodnotami. Pokud analyzu provadi sam
podnik, je mozno ji zatadit mezi interni analyzy podniku, nebot’ se zaméfuje na interni
data, ktera Casto nejsou pfistupna vetrejnosti. Dal§im zpiisobem je tzv. controlling, ktery
je provadény zvnéjSku. Znamena to, Zze veskerd data posuzuje objektivni controller
na zaklad¢ dat, jejz mu podnik poskytne. M4 to vSak své nevyhody. Tato metoda je sice

wewvr

analyza.(Synek, 2011), (Peterson Drake & Fabozzi, 2006).

2.1 Uzivatelé finanéni analyzy

Finanéni analyza ma mnoho uZivateli. RozliSujeme je na externi, kterymi jsou
investofi, banky a jini véfitelé, stat a jeho orgény, obchodni partneti (dodavatelé
a odbératelé), manazefi, konkurence a na interni uzivatele, jako jsou predevsim majitelé,
odborafi a zaméstnanci. Kazdy uZivatel ma na finan¢ni analyzu jiny pohled a zajima ho
jina ¢ast analyzy. Hromadné jde vSak fici, Ze kazdy z nich zjiStuje, zda je podnik
bonitni a je schopen splacet zavazky vic¢i nim. Zaroven pro uzivatele slouzi jako zaklad

pro rozhodovéni, jestli je vhodné do podniku investovat ¢i nikoli. (Kislingerova, 2007)

2.2 Zdroje dat pro finan€ni analyzu

Finan¢ni analyza vychazi zdat daného podniku za wurcité obdobi. Jednim
z nejobvyklejsich zptisobti hodnoceni je hodnoceni ukazatelti v ¢asovém horizontu, jak
se firma finan¢n¢ vyviji, zda je finan¢né stabilni a je dobré piijmout nové investice pro
rozvoj, ¢1 podnik spéje k bankrotu. Informace pro tuto analyzu a nésledné rozhodovani
pfijimame na zéklad¢ internich dat. Zdroje jsou pfedevsim rozvaha, vykaz ziskl a ztrat,
v nékterych piipadech je mozné pouZit i cash flow, pokud ho dana firma sestavuje.

VSechny tii vykazy jsou navzajem propojeny. Nyni si je blize predstavime.



2.2.1 Rozvaha

Rozvaha se sklada z aktiv a pasiv podniku. Je mozné si ji predstavit jako schéma, kdy
na levé strané nalezneme aktiva a na pravé stran¢ vSechna pasiva. Mezi aktiva patii
veskery majetek podniku, jednd se o kratkodoby, do kterého spadaji obézna aktiva,
kratkodobé i1 dlouhodobé pohledavky, dlouhodoby majetek. Pasiva udavaji jakym
zpusobem je majetek financovan, zda z vlastniho kapitalu nebo z cizich zdroji. Pokud
je majetek kryt z cizich zdroju, je zde pichledné vidét v jaké vysi. Aktiva a pasiva by

se vzdy mély rovnat!

Tabulka 1 - Rozvaha

Aktiva (majetek) Pasiva (kapital)
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
- Dlouhodoby hmotny majetek - Zékladni kapital
- Dlouhodoby nehmotny majetek - Kapitalové fondy
- Dlouhodoby finan¢ni majetek - Rezervni fondy

- Vysledek hospodateni minulych let
- Vysledek hospodateni za bézné

obdobi
Obé&zna aktiva Cizi zdroje
- Dlouhodobé pohledavky - Rezervy
- Zasoby - Dlouhodobé zavazky
- Pohledavky - Kratkodobé zavazky
- Kréatkodoby finan¢ni majetek - Bankovni uvéry a vypomoci
Casové rozlieni Casové rozliseni

Zdroj: vlastni tvorba

2.2.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskli a ztrat zachycuje vztahy mezi vynosy podniku dosazenymi v urcitém
obdobi a naklady, které byly vynaloZzeny na jejich dosazeni. Néklady ani vynosy se
v tomto vykazu neopiraji o skuteéné ziskané &i vynalozené penézni prostiedky. V Ceské

republice je rozdélovan do tii Casti, tedy na Cast provozni, finanéni a mimotadnou.

2.2.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow lze jednoduse vysvétlit jako piehled o penéznich tocich. Udava, kolik
penéz podnik skuteéné investoval ¢i mu piibyly na uétech a pokladnach. Pro jeho

sestaveni je mozné pouZit rizné metody: pfimd, nepfimd a nepravd pifima. Pfima




metoda vychédzi zndkladi a vynosl, nepfimd metoda vychazi z principu upravovani

hospodartského vysledku o od¢itatelné polozky.

Schéma 1 - Propojeni vykazi

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz ziskd a ztrat
Poé. stav |PFijmy Majetek |Vlastni Naklady |Vynosy
penéz kapital
Vydaje Zisk <-

Cizi
- kapital
Kon. stav| «_.__= |Penize _= | Zisk
penéz

Zdroj: vlastni tvorba

2.2.4 Priloha ucetni zavérky

Jejim zékladnim cilem je podat dopliiujici informace k rozvaze a vykazu ziskl a ztrat.
Priloha ucetni zavérky musi spliovat pravidla spolehlivosti, neutrality, pravdivosti
udaji a srozumitelnosti i pro neinformovaného Cloveka. Jde predevSim o doplnéni
veskerych informaci o podniku. Mezi zékladni informace, které poskytuje, patii obecné
udaje o firmé¢, o pouzitych ucetnich metodach vcetné ocenovani a jejich vysvétleni,
dopliujici informace k rozvaze a pirehled o penéznich tocich. Ptiloha k Gcetni zavérce

nema predem stanovenou formu. (Kislingerova, 2007)

2.2.5 Vyro¢ni zprava

Vyroéni zprava ma povinné nalezitosti dle§21 zadkona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.
Obsahuje informaci o minulém vyvoji G€etni jednotky a skutecnostech, které nastaly

az po konci rozvahového dne. Zaroven udava informace o predpokladaném budoucim
VYVoji.
2.3 Ukazatele

Ukazatel je chapan jako specifickd statisticka veli¢ina, kterd zobrazuje urcitou socialné
ekonomickou skutecnost. M¢l by mit jasné danou mérnou nebo méfici jednotku, ktera
muze mit charakter penézni (K¢, Eura), fyzikalni, naturalni (pocet), ¢asovy, procenta

zékladu, anebo se mize jednat o bezrozmérnou jednotku.



Ukazatele jsou klasifikovany podle:
- Zpusobu stanoveni hodnoty
o Primarni = zjiSténi pfimo z financ¢nich vykazt

o Sekundarni = stanoveni na zaklad¢ dopoctl z primarnich ukazatela

Vztahu K jinému jevu
o Absolutni = bez vztahu K jinému jevu

o Relativni = poméfuji vztah dvou jevii mezi sebou

Mérné jednotky
o PenéZni
o Naturalni

- Chovani v Case

o Intervalové = soucet hodnot za urcité obdobi, nejcastéji se jedna
0 kalendarni meésic, ¢tvrtleti ¢i rok

o Okamzikové = hodnota k pfesn¢ stanovenému datu, nejcastéji se jedna

0 hodnoty ke konci kalendarniho ¢i hospodaiského roku (napi. 31. 12.)

2.3.1 Absolutni ukazatele

Absolutnimi ukazateli chapeme data v absolutnim vyjadieni métici rozmér uréitych
jevi. Do téchto ukazatelll, jak uz bylo feceno, fadime stavové veli¢iny, které ziskavame
z rozvahy daného podniku, tak 1 tokové veliCiny, které jsou obsazeny ve vykazu ziskl

a ztrat, cash flow.

2.3.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele navazuji na analyzu absolutnich dat. Ukazatele se rozdéluji
do blokti podle cile analyzy. Nejcastéji je mozné se setkat s ukazateli rentability,
likvidity, aktivity, zadluZenosti a kapitalového trhu. Z pomérovych ukazateld lze
sestavovat pyramidové soustavy, a to bud paralelni, kde jsou pro finan¢ni zdravi
podniku chapany vSechny charakteristiky jako rovnocenné, anebo pyramidové, kde

dochazi k rozkladu syntetického ukazatele.

2.4 Metody a postup finan¢ni analyzy

Zéakladnimi dvéma metodami pro sestaveni analyzy jsou procentni rozbor a pomérova
analyza. Obé metody vychdzeji z absolutnich ukazateli. Mezi tyto ukazatele patii

stavové (hodnoty k pfesnému datu), tak i intervalové, tokové veli¢iny (hodnoty za urcité
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Casové obdobi). U stavovych veli¢in se ve vétSiné pripadd doporucuje je
»zdynamizovat®, tedy zprimérovat hodnoty za dané obdobi, aby ndm pfinesly piesné;jsi
informaci o vyvoji.

Technika procentniho rozboru spociva ve vypoctu procentniho podilu jednotlivych
polozek rozvahy a vysledovky. Procentni rozbor je soucasti vertikalni analyzy. Jestlize
ukazatele srovnavame v Case, s planem, mezipodnikové, s odvétvovymi priméry, anebo

se standardnimi nebo doporu¢enymi hodnotami, hovofime o horizontdlni analyze.
(Synek, 2011)
2.4.1 Horizontalni analyza

Pracuje ptfedev$im s absolutnimi ukazateli, které¢ jsou zjisStovany na konci ucetniho
obdobi. Tyto hodnoty jsou srovnavany meziro¢n¢ pomoci indexi, anebo jako rozdily

dvou sousednich hodnot.
Horizontalni analyza se zabyvéa otazkami typu:
O kolik jednotek se dana veli¢ina zménila v casovém obdobi?

O kolik % se dana veli¢ina zménila v ¢asovém obdobi?

2.4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza udava, jak se jednotlivé majetkové ¢asti podilely na bilancni sumé.
Bilan¢ni sumou chipeme rovnici, ve které se rovnaji soucty veskerych aktiv
a veSkerych pasiv. Slouzi spiSe k porovnani s odvétvim, konkurenénimi podniky

a srovnatelnymi podniky.



2.5 Analyza pomérovych ukazatelt

2.5.1 Ukazatele rentability

Rentabilita nélezi k nejsledovanéj$im ukazatelim financni analyzy, nebot ukazuje
schopnost podniku dosahovat vynost, a tim i splilovat zakladni cil podniku, tedy
maximalizovat jeho trzni hodnotu. Cisty zisk, jenz je zdkladnim vychodiskem pro tyto
ukazatele, je absolutnim méfitkem rentability. Sdm o sobé vSak neni pouzitelny.
Ukazatele rentability zobrazuji pozitivni ba naopak negativni vliv fizeni aktiv,
financovani firmy a likvidity na rentabilitu, nebot’ se v jednotlivych ukazatelich muaze
pouzivat riznd forma zisku (zisk pfed zdanénim a turoky, zisk pfed zdanénim, zisk
po zdanéni atd.) Je zapotiebi uvadét piesnou definici Citatele i1 jmenovatele.
Po technické strance lze ukazatele rentability vysvétlit ndsledujicim zplisobem: pomér
dosazené¢ho vynosu (zisku) podniku k vynaloZzenému kapitdlu na dosazeni tohoto
vynosu. Vsechny tyto ukazatele Ize vyjadfit v desetinném ¢isle anebo procentualné.

(Kislingerova, 2007), (Griinwald & Holeckova, 2007), (Marek, 2009)

Rentabilita aktiv ROA

V nékterych pfipadech je nazyvana produkéni silou. Méfi souvislost mezi ziskem
a aktivy, které ma podnik k dispozici bez ohledu na to, z jaké oblasti byla financovana,

zda z vlastniho kapitalu ¢i kapitalu vétiteld.
Vzorec 1 - Rentabilita aktiv

cisty zisk (1)

ROA =
celkovi aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Udava, kolik ¢istého zisku pfinese 1K¢& vlastniho kapitdlu vloZeného akcionarem.

Rentabilita vlastniho kapitadlu je rozhodujicim ukazatelem ptedevSim pro vlastniky

vvvvvv

spravné stanoveni vlastniho kapitalu, protoze do n¢j muize byt zahrnut vysledek

hospodatreni za béZné obdobi i minula 1éta, fondy tvofené ze zisku.
Vzorec 2 - Rentabilita vlastniho kapitalu

Cisty zisk (2
ROE = T
vlastni kapital
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Rentabilita investovaného kapitalu ROI

Zjistuje se pomoci ni, kolik Ccistého =zisku podnik ziska 1K¢ investovanou

do dlouhodobého kapitalu.
Vzorec 3 - Rentabilita investovaného kapitalu

cisty zisk (3)

ROI =
0 dlouhodoba pasiva

Rentabilita trzeb ROS

Rentabilita trzeb piedstavuje nejzakladnéjsi ukazatel pro efektivnost podniku. Pokud
totiz zde nalezneme problém, mtzeme piedpokladat, ze dalsi ukazatele budou mit také
neptiznivé hodnoty. Lze jej pocitat bud’ ze zisku pfed zdanénim tzv. EBITu anebo
z Cistého zisku. Jestlize se pocita z Cistého zisku, hovotime po té o ziskové marzi, ktera
udava, kolik ptipada Cistého zisku na 1K¢ trzeb. U ziskové marze je obvykly stav, kde
¢im vys$i je ziskovd marze, tim ma podnik niZ§i obratovost aktiv. (Griinwald

& Holeckova, 2007)

Vzorec 4 - Rentabilita trzeb

Cisty zisk 4
ROS = }V’— “)
trzby

2.5.2 Ukazatele aktivity

Jsou uzivany predevsim pro fizeni aktiv. Vychazeji pfedevsim z rozvahy a vykazu ziskl
a ztrat. Informuji, jakym zplsobem podnik vyuziva své majetkové ¢asti, zda je majetek
nedostate¢né pouZzivan, ¢i naopak je piiliS vysokd rychlost obratu. V tomto ptipadé
se muze jednat o signal, ze podnik sp&je k ipadku, nebot’ by nezvladl piipadny ruist.
Ukazatele aktivity Ize rozd¢lit na dva zakladni Giseky: doba obratu a pocet obrati. Jak jiz
bylo zmifovéano, jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy jsou propojené, a proto tyto
ukazatele mohou ovliviiovat svou vysi ukazatele rentability, jako jsou naptiklad ROA
a ROE.
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Obrat celkovvch aktiv

Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati v podniku za rok. Aby byly vysledky
objektivni, doporucuje se predevSim odvétvové srovndvani. Jinak Ize fici, ze vyse
obratu celkovych aktiv by se méla pohybovat okolo hodnoty 1. Tento ukazatel jde
jednoduchou upravou pretransformovat na ukazatel obratu zasob, dlouhodobého
majetku atd., pouze ve jmenovateli vyménime hodnotu celkovych aktiv za hodnotu

zasob atd.. (Kislingerova, 2007)

Vzorec 5 - Obrat celkovych aktiv

trzby (5)
celkovi aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Doba obratu

Doba obratu vyjadiuje primérny pocet dnti, po které jsou zasoby vazany v podniku do
doby jejich spotteby nebo prodeje. U hotovych vyrobki 1ze fici, ze se zaroven jednd o
indikator likvidity, nebot’ udava, za jak dlouho se vyrobek pfeméni na pohledavku nebo
pfimo na penéZni prostfedky. Obecné lze fici, ze kdyZ se obratovost zadsob zvySuje a
doba obratu snizuje, je podnik v dobré finan¢ni situaci. Musi se vSak pamatovat na to,

aby byla plynula vyroba. (Kislingerova, 2007)

Vzorec 6 - Doba obratu

aktiva (6)

D =
oba obratu (tr#by/360)

Doba obratu pohledavek

Jedné se o primérnou dobu splatnosti pohledavek, tedy za jak dlouho ndm odbératelé
splaceji vystavené faktury. Je vhodné vysledek porovnat s dobou splatnosti faktur.
Jestlize je doba obratu pohledavek vyssi nez doba splatnosti, je zfejmé, Ze nam neplati
vcas. Ukazatel je vychylen DPH, nebot’ v trZzbach jiz DPH obsazeno neni. Pro pfesnéjsi
vypoCet je mozné brat v uvahu namisto trzeb stranu Dal u odbératelii. Optimalni

hodnota tohoto ukazatele vSak neexistuje.

Vzorec 7 - Doba obratu pohledavek

pohledavky (7)

Doba obratu pohledavek = (trzby/360)
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Doba obratu zavazku

Vyjadiuje primérnou dobu splatnosti zavazkl, tedy po jakou dobu podnik ¢eka, nez
zaplati své zavazky z obchodnich vztahl, tuto dobu je mozné oznacit jako Cerpani
provozniho tvéru. Je podobné jako doba obratu pohledavek vychylena o DPH. Lze tedy

opét pouzit pro presnost hodnotu z Ma Dati uctu dodavatelé.

Vzorec 8 - Doba obratu zavazka

zavazky (8)

Doba obratu zavazki = W

Obchodni deficit

Obchodni deficit ma vysokou vypovidaci schopnost ohledn¢ finan¢ni situace podniku.
Urcuje, jestli podnik poskytuje obchodni Gvér anebo ho spiSe Cerpa. Z metodického
hlediska je diilezité, aby doba obratu pohleddvek i doba obratu zavazki byla pocitana na

zakladné stejného jmenovatele.

Vzorec 9 - Obchodni deficit

Obchodni deficit = Doba obratu pohledavek — Doba obratu zavazkd  (9)

2.5.3 Ukazatele nakladovosti

Ukazatele nakladovosti se ziskaji rozlozenim ukazateld rentability na dva dil¢i celky,
jednim jsou pravé nakladovost a druhym, jiz vysvétlené, ukazatele aktivity.
Nékladovost patii do kapitdlového odvétvi. Sestavuji se obvykle jako pomér celkovych
nebo dil¢ich nékladl na vynosech a slouzi k vyhodnoceni vySe nakladl, které byly
zapotiebi k ziskani, dodrZeni anebo zajisténi urcitych vynost ¢i jinych vynost podniku.

Celkova nakladovost

Pro zjiSténi celkové ndkladovosti se pométuji celkové naklady s celkovymi vynosy,
nebot’ rozdil mezi vynosy a naklady se rovna vysledku hospodateni za ptislusné obdobi,
ma tedy tento ukazatel pfimou vazu na ukazatel rentability vynost. Hodnota by m¢la

byt niz§i nez 1, protoze jinak by znamenalo, Ze spole¢nost vykazuje ztratu. Jednotlivé
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hodnoty se vSak mohou ligit, podle toho v jakém oboru spole¢nost podnika. (Marek,
2009)

Vzorec 10 - Celkova nakladovost

Naklady (10)

Celkova nakladovost = —
Vynosy

Osobni ndkladovost

Osobni nakladovost udava, kolik nakladli na zaméstnance bylo vynalozeno k ziskéni
vynost. Do téchto nékladli spadaji mzdy zaméstnanct, socidlni a zdravotni pojisténi,
které je za né odvadéno stitu. PresnéjSi predstavu zajisti rozdéleni na dva dilci
ukazatele, a to primérny osobni naklad na pracovnika a produktivita prace. Primérny
osobni ndklad na pracovnika se vypocita jako podil osobnich nakladli a primérného
pfepoctené¢ho fyzického poctu pracovniki. Pracovnici se pifepocitavaji podle vyse
uvazkd, a jestli za praci dostdvaji mzdu ¢i jsou v pracovni neschopnosti ¢i na matetské
dovolené a podobné. Produktivita prace mize byt sestavena riiznym zptsobem, ale musi
byt zachovana podstata, jez vyjadiuje prispévek zaméstnancli na zvysSeni ¢i snizeni
ekonomického prospéchu podniku. Oba tyto tidaje jsou navzdjem propojeny, z ¢ehoz
vyplyva, Ze jestlize vzroste primérny néklad na pracovnika, musi minimaln¢ stejné
rychle vzrist 1 produktivita prace. V opacném ptipadé by to mohlo vést ke snizeni

rentability podniku. (Marek, 2009)

Vzorec 11 - Osobni nakladovost

Osobni naklady (11)
Vynosy

Osobni nakladovost =

2.5.4 Ukazatele likvidity

Vyjadiuji momentalni platebni schopnost podniku, aneb schopnost v€asného ziskavani
prostiedkil na zaplaceni svych zavazkl. Hodnoti se az z kone¢nych stavii. Nesmi byt
zaménovany pojmy likvidnost a likvidita. Likvidnost ndm wudava schopnost
transformace jednotlivych ¢asti majetku do penézni formy, kdezto likvidita informuje
0 pravé zminované schopnosti podniku ziskévat penézni prosttedky na uhrady. DalSim
velice dualezitym pojmem je solventnost, ta znaci schopnost podniku hradit vcas,

Vv pozadované vySi a na pozadovaném misté¢ vSechny splatné zavazky. Ukazatele
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likvidity se pocitaji z polozek rozvahy presnéji ze vztahu obéznych aktiv

a kratkodobych zavazki. (Blaha & Jindfichovska, 2006)

Bé&Zzna likvidita

Bézna likvidita mize byt nazyvéana téZ pomeérovym ukazatelem pracovniho kapitalu.
Udava, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky podniku. To znamena,
kolikrat je Ucetni jednotka schopna uspokojit své véfitele, kdyby v dany okamzik
preménila veSkera sva obézna aktiva na penézni prostfedky. A proto se jedna o
nejvyznamnéjsi ukazatel z pohledu vétitel. Stanoveni idealni hodnoty neni jednoduché,
lze pouze vychazet ze strategii, které udavaji hranice. Mezi hodnotou 1,5 — 2,5
se nachazi primérnd bézna likvidita, pokud je pod 1,5 jednad se o agresivni strategii
podniku a pokud nad 2,5 po té se hovoii o konzervativni. Ve vysledku zavisi pouze

na podniku, jakou strategii zvoli jako nejvhodnéjsi. (Marek, 2009)

Vzorec 12 - Bézna likvidita

obéZna aktiva (12)
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

Pohotovi likvidita

Pro zjiStovani pohotové likvidity plati v zdsad€ stejnd pravidla jako pro béznou
likviditu, jediny rozdil je, Ze v Citateli jsou vynechany zasoby, jakoZto nejméné likvidni
¢ast obézného majetku podniku. Opét 1ze vysledek rozdélit do tii kategorii. Tentokrat
je v8ak jina hranice: hodnoty 1 — 1,5 patii do primérné pohotové likvidity, hodnoty pod

1 spadaji do agresivni strategie a hodnoty nad 1,5 do konzervativni. (Marek, 2009)

Vzorec 13 - Pohotova likvidita

obézna aktiva — zasob 13
Pohotovi likvidita = y (13)

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita je Casto nazyvana hotovostni, nebot’ v Citateli lze nalézt veskeré
hotovostni prostfedky, které ma ucetni jednotka k dispozici. Jednd se o penézni
prostiedky v pokladné, na béZzném nebo jiném ctu, dokonce i o volné obchodovatelné
kratkodobé cenné papiry a Seky. Je to neptisnéjsi ukazatel, nebot’ bere v ivahu pouze

penézni prostiedky, které podnik opravdu v danou chvili ma k dispozici. Doporu¢enou
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hodnotou byva 0,2, avSak pokud podnik cerpa kontokorentni uvér, je pfijatelna
I hodnota 0, jelikoz ma spole¢nost moznost jit kdykoli do debetu, a tim padem neni

nucena drzet pfili§ vysokou finan¢ni rezervu. (Marek, 2009)

Vzorec 14 - Okamzita likvidita

enézni prostiredk 14
Okamzita likvidita = p p y (14)

kratkodobé zavazky

Pracovni kapital

Cisty pracovni kapital predstavuje rozdil mezi kratkodobymi aktivy a kratkodobymi
pasivy. Zjistuje se pomoci né¢ho majetek, ktery je financovan pomoci dlouhodobého
kapitadlu. Vyjadfuje urcitou disponibilitu pro manaZery a c¢innost podniku, aby byl
zajistén hladky priabéh hospodafské ¢&innosti. Cisty pracovni kapital souvisi

s kratkodobym finan¢nim pldnovanim podniku.
Vzorec 15 - Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital = kratkodoba aktiva — kratkodoba pasiva (15)

2.5.5 Ukazatele zadluzenosti

Me¢étime za jejich pomoci, v jaké mife podnik vyuziva k financovani cizi zdroje. Rust
zadluzenosti je do urcité miry Zadouci, nebot’ zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu.
Nesmi se vSak zapomenout, Zze zaroven snizuje rentabilitu podniku jako celku. Pokud
je podnik siln¢ zadluzen, miize byt investory vniman jako rizikovéjsi investice. Diky
této informaci sledujeme dva zakladni celky, a to zadluZenost podniku a schopnost

dostat zavazkum viaci véritelum.

Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost je v odborné literatuie nékdy nazyvana jako ukazatel vétitelského
rizika. Vyjadiuje procentudlni pomér finanénich prostiedkd ziskanych od véfitela vici
aktivim spoleénosti. Zavazky zahrnuji jak kratkodobé, tak i dlouhodobé dluhy. Cim
je podil vlastniho kapitalu vétsi, tim ma spolenost vétsi bezpe€nostni §tit v piipadé
finan¢nich probléml. Pokud by celkova zadluZenost vysla pfili§ vysoka (napf. nad

50%), mohla by mit spolecnost v budoucnosti problém se ziskavanim dalsiho kapitalu
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pro rozvoj. Jestlize je vlastni kapital zaporny, dostava se podnik do zadluzenosti vice
jak 100%, coz neni ptiznivé. (Blaha & Jindfichovska, 2006)
Vzorec 16 - Celkova zadluzenost

cizi kapital (16)
celkovi aktiva

Celkova zadluZenost =

Finanéni paka

Zvysuje vynosnost vlastniho kapitalu, jestlize je mira zhodnoceni vlozeného kapitalu
Gcetni jednotkou vys$si nez Grokova mira z ciziho kapitalu. Cim je vy$§i hodnota
finan¢ni paky, tim je podnik zavislejsi na cizich zdrojich. Z tohoto efektu vychazi, ze
vétitelé vyzaduji nizsi hodnotu finan¢ni paky, naopak vlastnici chtéji vyssi, aby ji mohli
vyuZzit.

Vzorec 17 - Finan¢ni paka

aktiva (17)
vlastni kapital

Finan¢ni paka =

Koeficient samofinancovani

Jedna se o doplnkovy ukazatel k celkové zadluzenosti. Koeficient samofinancovani

dohromady s koeficientem zadluzenosti musi dat hodnotu rovnu 1.

Vzorec 18 - Koeficient samofinancovani

. i . vlastni kapital (18)
Koeficient samofinancovani = -
aktiva
Koeficient zadluZenosti
Vzorec 19 - Koeficient zadluzenosti
cizi kapital (19)

Koeficient zadluZenosti = - —
vlastni kapital

’

Urokové kryti

Urokové kryti vyjadiuje, do jaké miry ma podnik tiroky kryté svymi provoznimi zisky,

tedy pted odectenim urokl a zdanénim. Vétsinou je urokové kryti pocitano na dvakrat, a
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to zjednoduchého divodu, kvili kratkodobym zévazkim a dlouhodobym dluhim.
Hodnota urokového kryti by méla byt minimalné 1, v takovém ptipadé podnik ze zisku

zaplati veskeré uroky, ale uz mu nezbude nic navic.

Vzorec 20 - Urokové kryti

EBIT (20)
Nakladové uroky

Urokové kryti =

2.6 Bonitni a bankrotni modely

K celkovému posouzeni uspéSnosti podniku nestaci pouze pomérové ukazatele. Tyto
ukazatele nam davaji jen ¢astecny pohled na uréité oblasti v ¢innostech podniku, ale ne
komplexni hodnoceni, zda je podnik bonitni ¢i sp&je k bankrotu. K zjisténi, jestli

je podnik finanéné zdravy ¢i se blizi finanéni krize, slouzi bankrotni a bonitni modely.

Nejprve se vSak musi definovat, co je to finan¢ni zdravi a ipadek. Finan¢nim zdravim
se rozumi, do jaké miry bude podnik v budoucnosti schopen dostat svym zavazkim
vuci vétitelim, at’ uz se jednd o plnéni zédvazkl plynoucich z ptjcek, vyplaceni dividend
¢i v€asné placeni dodavatelim. Dal§im terminem, ktery je pro toto téma dulezity,
je bonita. Bonita je ocekavana mira schopnosti uspokojovat v budoucnosti naroky
vétiteld, nejcastéji hradit zavazky spojené s dluhovymi sluzbami. Naopak ve finanéni
krizi se nachazi podnik, kdyz neni schopen své zavazky plnit. Pfed finan¢ni krizi je
finan¢ni tisenn a posledni fazi je Gpadek podniku. Pfi Gpadku je jiZ podnik donucen
vyhlasit bankrot. Tfemi hlavnimi divody zaniku podniku je platebni neschopnost,
piedluzeni a pievzeti. Platebni neschopnost neboli insolvence je neschopnost platit
dluhy v¢as a Vv plné vysi. PredluZeni lze chapat jako chronicka ztratovost a prevzeti
znamena, Ze podnik mé nadbytek internich zdroji finan¢nich prostfedkd. V dnesni dobé
existuje nastésti mnoho bonitnich a bankrotnich modeld, které jsou schopny s pétiletym
predstthem varovat pfed budouci krizi, aby bylo mozné zménit plan podniku

a finanénim problémim se vyhnout.

Nejprve budou piedstaveny bankrotni modely, jeZ mohou byt bud’ jednorozmérné
a hodnoti se ukazatelé samostatn€, nebo jsou vicerozmérné a jednotlivym ukazatelim
se piifazuji vahy. NejznaméjSim z vicerozmérnych modelt je Altmanovo Z-Skore, které
bude blize pfedstaveno dale. Bankrotni modely byly vytvofeny pfi zkoumani dvou

skupin podnikt, kdy jedna skupina byly podniky blizici se k upadku ¢i s jiz vyhlasenym
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konkurzem a druhd skupina zahrnovala podniky zcela zdravé. Pomoci tohoto
porovnavani se stanovily hranice pro spole¢nosti, kterym bankrot nehrozi a tém, které
zaCinaji byt ve finanéni tisni. Je zde i interval, v némz neni mozné stanovit ani jeden

vysledek. Tento usek se nazyva Sedou zoénou.

Bonitni modely nemaji ur¢enou piesnou hranici pro hodnoceni. Vychazeji pouze
z teoretickych poznatkd. V nékteré literatufe mizeme najit i kombinace obou modelt.

Hlavnimi opatienimi k piekonani krize je snizeni obézného majetku, sniZeni stalych
aktiv, obnoveni rentability pomoci snizeni nakladd a vypracovani planu

na restrukturalizaci podniku a jeji v¢asné realizace. (Griinwald & Holeckova, 2007),

(Blaha & Jindfichovska, 2006)

2.6.1 Altmanovo Z-Skore

Altmanova formule bankrotu byla vytvofena na zakladé diskriminacni analyzy z 60. let
minulého stoleti. V 80. letech ji pouzil na skupinu zbankrotovanych firem a zaroven
na firmy, jez nebankrotovaly. Casem vytvofil i zakladni vzorce pro podniky s akciemi
na burzach, mimo burzu a pro rozvijejici se podniky. Pokud vysledna hodnota je nizsi
nez 1,23, spé&je spolecnost k bankrotu, pokud je vyssi nez 2,9, pravdépodobnost
bankrotu neexistuje. Vintervalu 1,23-2,9 je tzv. Seda zoéna, kdy se nachazi

V nevédomosti.

Vzorec 21 - Altmanovo Z-Skore

Z — Skore = 1,2X1 + 1,4‘X2 + 3,3X3 + 0,6X4 + 0,999X5 (21)

X1= Pracovni kapital/Aktiva

Xo= Zadrzeny zisk/Aktiva

Xs= Vysledek hospodareni pfed troky a zdanénim/Aktiva
Xa= Vlastni kapital/Cizi kapital

Xs= Trzby/Aktiva

2.6.2 Tafflerdv model

Taffleriv model vznikl roku 1977, kdyz profesor Taffler zkoumal 80 pomérovych
ukazateld. Za pomoci diskriminacni analyzy ziskal 4 hlavni ukazatele, ze kterych

se jeho model sklada. Zaméiuje se na ziskovost, pfiméfenost pracovniho kapitalu,
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finan¢ni riziko a likviditu podniku. Sadm profesor fika, Ze index neni praktickym
nastrojem predpovédi, ale pouze odpovidd na otdzku, zda ma podnik profil aspésného
¢i netspésného podniku.

Jako vSechny ostatni bankrotni modely mé své slabiny. Jsou to zejména ukazatele, jez
mohou mit v riznych podnicich odliSny obsah, zvefejnéné informace mohou byt
zastaralé, zaroven nejsou modely zalozeny na teorii a musi byt stanoveny cCasové

horizonty pro pfijeti opatieni managementu vi¢i moznému upadku.

Taffleriiv model se obdobn¢ jako Altmanovo Z-Skoére hodnoti pomoci intervalii. Pokud
je vypoctena hodnota nizs$i nez 0,2 je zvySena pravdépodobnost bankrotu, v rozmezi
0,2-0,3 se nachazi Sedd zoéna a jestlize vyjde vice nez 0,3, potom je nizka

pravdépodobnost bankrotu. (Mrkvic¢ka & Kolat, 2006), (Smith, 2005)

Vzorec 22 - Taffleriv model

TZ = 0,53R, + 0,13R, + 0,18R; + 0,16R, (22)

R1 = Zisk pted zdanénim/Kratkodobé zavazky
R2 = Obézna aktiva/Cizi kapital
R3 = Kratkodobé zavazky/Aktiva

Ra = Trzby/Aktiva

2.6.3 Index INO5

Index dvéryhodnosti vytvofili manZelé Inka a Ivan Neumaierovi. Pivodnim modelem
byl index IN95, ktery je bankrotni a ma 70% uspéSnost. U tohoto modelu jsou
jednotlivé vahy rozdéleny podle odvétvi, pouze vahy u ukazateld tGrokového kryti
a bézné likvidity se neméni. Své indexy manZelé neustale zdokonaluji a vytvareji dalsi.
Jednim z nich je index IN99, jenz je bonitnim modelem a ma ispé$nost 85%. Na rozdil
od plivodniho modelu, ktery se zaméfuje na pohled véfitele, tento vyjadiuje pohled
vlastnika a kvalitu podniku. Déle vznikl index INO1, jenz je spojenim obou uvedenych
indexti. Poslednim je index INOS5, ktery je aktualizaci INO1 podle testii na podnicich
z roku 2004.
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Jestlize z modelu vychézi hodnota niz$i, nez 0,9 znamena to, Ze podnik netvoii hodnotu,
Seda zoéna se nachazi v rozmezi 0,9-1,6 a index vyssi nez 1,6 udava, ze podnik hodnotu

tvori. (Sedlacek, 2011)
Vzorec 23 - Index INO5

INO5 = 0,13A + 0,04B + 3,97C + 0,21D + 0,09E (23)
A = Aktiva/Cizi kapital

B = EBIT/Nakladové uroky
C = EBIT/Aktiva
D = Trzby/Aktiva

E = Obé&zna aktiva/Kratkodobé zavazky
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3 Metodika finan€éni analyzy Centropen, a. s.

Cilem préace je finan¢ni analyza konkrétniho podniku, ptesnéji firmy Centropen, a. s. se
sidlem v Dacicich. Prakticka ¢ast vychazi z klasické finan¢ni analyzy, v niz byl pro
formalni systematizaci pouzit DuPont systém, ktery vychazi z nastudované teorie. Kvuli
specifikiim dané spolecnosti a piesnosti vypocti doslo k nékolika upravam standardnich
ukazateld. Postupné byly vypocitany ukazatele rentability, aktivity, nakladovosti,

likvidity a zadluZenost. Byly pouzity nasledujici vzorce:

Ukazatele rentability:

Cisty zisk (VZaZ .60 (2014 — 2015) a. 55 (2016 — 2018))
= *

ROA 1
0 celkové aktiva (Rozvaha . 001, sl. NETTO) 00
ROE Cisty zisk (VZaZ 1. 60 (2014 — 2015)at.55 (2016 — 2018)) 100
= *
vlastni kapital (Rozvaha t.067(2014 — 2015) a£.079(2016 — 2018))
ROS Cisty zisk (VZaZt.60 (2014 — 2015) at.55 (2016 — 2018))

= Vynosy (VZaZ7.05 + £.19 + £.26 + .42 + .44 (2014 — 2015) * .00
at.01 + £20 + £.39 + 1. 46(2016 — 2018))

Ukazatele aktivity:

Obrat celkovych aktiv

vynosy (VZaZ{.05+1.19 + .26 + .42 + .44 (2014 — 2015)
ar.01 +1.20+1.39 +1.46(2016 — 2018))
celkova aktiva (Rozvaha t.001, sl. NETTO)

Obrat dlouhodobého majetku

vynosy (VZaZ .05 + .19 + .26 + 1.42 + .44 (2014 — 2015)
ar.01+1.20+1.39+1.46(2016 — 2018))
dlouhodoby majetek (Rozvaha t. 003, sl. NETTO)

Obrat obéZnych aktiv

vynosy (VZaZ .05+ 19 + .26 + .42 +1.44 (2014 — 2015)
_ ar.01+1.20+1.39+1.46(2016 — 2018))
" obé7na aktiva (Rozvaha .031(2014 — 2015)a . 037(2016 — 2018), sl. NETTO))

Obrat pohledavek

vynosy (VZaZ .05 + 19 + .26 + .42 + .44 (2014 — 2015)
_ ar.01+1.20+1.39 +1.46(2016 — 2018))
~ kr.pohledavky (Rozvaha f. 048 (2014 — 2015) a . 058 (2016 — 2018), sl. NETTO)
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Obrat zavazku
vynosy (VZaZ .05 + 19 + {26 + .42 +1.44 (2014 — 2015)

_ at.01+ 120+ £.39 + 1. 46(2016 — 2018))
" kr. zdvazky (Rozvaha f. 102 (2014 — 2015) a . 128 (2016 — 2018))

Doba obratu

_ celkova aktiva (Rozvaha . 001, sl. NETTO)
~ vynosy (VZaZ .05+ 19 + .26 + .42 + . 44 (2014 — 2015)
ar.01 +1.20+1.39 +1.46(2016 — 2018))

/360)

Doba obratu dlouhodobého majetku

_ dlouhodoby majetek (Rozvaha t. 003, sl. NETTO)
~ vynosy (VZaZt.05 + 19 + .26 + .42 + .44 (2014 — 2015)
ar.01+ 120 + 139 +1.46(2016 — 2018))/360

Doba obratu obéznych aktiv

__ obéZna aktiva (Rozvaha I. 031(2014 — 2015)a . 037(2016 — 2018), sl. NETTO))
h vynosy (VZaZ .05 + 1. 19 + 1. 26 + 1. 42 + .44 (2014 — 2015)
ar.01+ 120 + 139 +£.46(2016 — 2018))

/360

Doba obratu kratkodobych pohledavek

__ kr.pohledavky (Rozvaha f. 048 (2014 — 2015) at.058 (2016 — 2018),sl. NETTO)
B vynosy (VZaZ .05 + .19 + .26 + .42 +1.44 (2014 — 2015)
ar.01+1.20+139+1.46(2016 —2018))

/360)

Doba obratu kratkodobych zavazk

_ kr.zavazky (Rozvahat.102 (2014 — 2015) a£.122 (2016 — 2018))
~ vynosy (VZaZt.05 + 1. 19 + L. 26 + . 42 + 1. 44 (2014 — 2015)
at.01 + £ 20 + .39 + £ 46(2016 — 2018))

/360)

Obchodni deficit = Doba obratu pohledavek — Doba obratu zavazku

Ukazatele nakladovosti:

Celkova nakladovost

naklady (VZaZ f. 08 +1.12 +f. 18 + £. 27 + £ 45 (2014 — 2015)
B at.03 + 109 + £ 15 + 1. 24 + £.47(2016 — 2018))
~ vynosy (VZaZt.05 + .19 + 1. 26 + L. 42 + . 44 (2014 — 2015)
at.01 + .20 + .39 + . 46(2016 — 2018))
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Nakladovost vykonové spotieby

__ vykonovd spotieba (VZaZ f. 08(2014 — 2015) a£.03(2016 — 2018))
~ " vynosy (VZaZt.05 +1.19 + I 26 + I. 42 + 1. 44 (2014 — 2015)
ar.01+1.20+1.39+1.46(2016 —2018))

Osobni nakladovost

__osobni ndklady (VZaZ I. 12(2014 — 2015)at.09(2016 — 2018))
~ vynosy (VZaZ .05+ 119 + .26 + .42 + .44 (2014 — 2015)
at.01+ 120 + £ 39 + 1. 46(2016 — 2018))

Nakladovost odpist

_ odpisy (VZaZ .18(2014 — 2015)a . 15(2016 — 2018))
~ Vynosy (VZaZt.05 + .19 + 1. 26 + I. 42 + I. 44 (2014 — 2015)
at.01 + 120 + .39 + 1. 46(2016 — 2018))

Nakladovost ostatni

__ostatni ndklady(VZaZ ¥.27 + {.45(2014 — 2015) at. 24 + . 47(2016 — 2018))
h vynosy (VZaZ .05 + 1. 19 + 1. 26 + .42 + .44 (2014 — 2015)
ar.01+ 120 + 139 +1.46(2016 — 2018))

Ukazatele likvidity:

BéZna likvidita
__ 0béZnd aktiva (Rozvaha . 031(2014 — 2015)a t.037(2016 — 2018), sl. NETTO)
~  kratkodobé zavazky (Rozvaha f. 102 (2014 — 2015) af. 122 (2016 — 2018))

Pohotova likvidita

obézna aktiva — zasoby (Rozvaha . 031 — . 032(2014 — 2015)
_ at.037 —038(2016 — 2018),sl. NETTO)
~ kratkodobé zavazky (Rozvaha f. 102 (2014 — 2015) a&. 122 (2016 — 2018))

Ukazatele zadluzenosti:

Celkova zadluzenost

B cizi kapital (Rozvaha . 084 (2014 — 2015) at. 100 (2016 — 2017)at.101 (2018))
B celkova aktiva

Finan¢ni paka
_ celkové aktiva (Rozvaha t.001, sl. NETTO)
~ vlastni kapital (Rozvaha . 067(2014 — 2015)a . 079(2016 — 2018))
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Koeficient zadluzenosti

_ cizi kapital (Rozvaha . 084 (2014 — 2015) at.101 (2016 — 2017)a . 100 (2018))
B vlastni kapital (Rozvahat.067(2014 — 2015) a#079 (2016 — 2018)

Koeficient samofinancovani

_ vlastni kapitél (Rozvaha .067(2014 — 2015)a f.079(2016 — 2018))
B celkova aktiva (Rozvaha f. 001, sl. NETTO)

EBIT (VZaZ.30)
Nakladové uroky (VZaZt.43)

Urokové kryti =

Déle byla kvili zméné struktury majetku pouzita pomerova analyza absolutnich
a relativnich ukazateld, ve které jsou prehlednéji patrné nartisty a poklesy jednotlivych

polozek rozvahy. Zde se jednalo o vypocty na zaklad€ nésledujicich vzorct:

Absolutni zména = hodnota bézného obdobi — hodnota minulého obdobi

hodnota bézného obdobi
k
hodnota minulého obdobi

Relativni procentudlni zména = 100

Tteti Cast prace se tyka testovani indexii finan¢niho zdravi. Byly pouzity predikéni
modely, tzn. Taffleriv model a index INO5. Cilem bylo zjistit nejvhodnéj$i model pro

dany podnik, aby zadny ukazatel rozhodujicim zptisobem neovliviioval vysledky.
TZ = 0,53R; + 0,13R, + 0,18R5 + 0,16R,
R1 = Zisk ptfed zdanénim/Kratkodobé zavazky
R2 = Obézna aktiva/Cizi kapital
Rs = Kratkodobé zavazky/Aktiva
R4 = Trzby/Aktiva
INO5 = 0,13A + 0,04B + 3,97C + 0,21D + 0,09E
A = Aktiva/Cizi kapital
B = EBIT/Nakladové uroky
C = EBIT/Aktiva
D = Trzby/Aktiva

E = Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky
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Nakonec vzhledem k vyraznym zménam V prubéhu Casu a atypické kapitalové strukture
byl Centropen porovnavan s odvétvim. Protoze vyroba psacich a kancelarskych potieb
je velice ojedin¢la, byli vybrani pouze c¢tyfi hlavni konkurenti trhu. Vyuzity byly
nasledujici firmy: Faber-Castell, KOH-I-NOOR, Kores a Stabilo. Informace
pro vypocty byly pievzaty z databaze Albertina, v niz jsou k dispozici pouze posledni
Ctyfi ucetni obdobi, jez dané firmy zvetejnily, tedy roky 2014-2017. Cilem bylo zjistit,
zda je specificka firma Centropen ¢i celé odvétvi zabyvajici se vyrobou psacich
a kancelatskych potieb. Pro srovnani byly u konkuren¢nich podnikti pocitany pomérové
ukazatele, které se porovnaly s vysledky z prvni ¢asti prace. Jednalo se o ukazatele
rentability, aktivity, nakladovosti, likvidity a zadluzenosti. Pro vypocty byly pouzity
stejné vzorce jako u spolecnosti Centropen, aby byla zachovdna vécnd spravnost

a pravdivost vysledk.
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4 Finanéni analyza podniku Centropen, a. s.

4.1 Predstaveni podniku Centropen, a. s.

Obrazek 1 - Logo spolec¢nosti Centropen

@ centropen

kvalita, kterd inspivufe

Zdroj: www.centropen.cz

4.1.1 Historie a souc¢asnost

Spole¢nost Centropen, a. s. byla zalozena dvéma dacickymi rodéky roku 1940.
Zakladateli byli Antonin Stejskal, majitel primyslové firmy zabyvajici se vyrobou
drobného kovového zboZi, a podnikatel Josef Novotny provozujici firmu na vyrobu
zbozi z umélych hmot. 27. 8. 1940 ziskali zivnostensky list ¢islo 15245/4-V1/1940pro
,.zvolené zaméstnani: Zivnost mechanicka tovarni: vyroba plnicich per a technickych tuzek
— lisovani a stiikani plastickych hmot.”. Prvnim jejich spole¢nym vyrobkem bylo plnici
pero STENO. Nazev vznikl spojenim pocateénich pismen jejich piijmeni. Jelikoz
na pocatku spolecnosti sepsali smlouvu o vzajemné spolupraci trvajici pouze do 31. 12.
1944, rozesli se a jeden ze zakladatell zalozil firmu zabyvajici se vyrobou psacich
potieb znacky OMEGA. Pozd€ji se znarodiiovani soukromych podnikd nad
50 zaméstnancti nevyhnulo ani dacické vyrobé plnicich per a technickych tuzek.
Zajimavosti vSak zastava, ze Centropen vté dobé mél pouze 49 zaméstnanci,
coz znamena, 7e¢ byl pocCet uméle navySen. Podnik se zprvu dostal pod spravu
spole¢nosti KOH-I-NOOR Ceské Budéjovice, jez skonéila 29. 7. 1948. Po té se stala
spolecnost soucasti statniho podniku Centropen se sidlem v Pardubicich. B€hem 50. let
mél Centropen 12 poboéek se 140 zaméstnanci po celém Ceskoslovensku. Vyroba byla
postupné sdruzovéna a prevedena do Dacic, kde se stal feditelem Vojtéch Marek.
V roce 1962 byl Centropen schopen vyrobit jiz 2 370 000 per a 70 dalSich druht
vyrobkli. Opét byl zménén nazev na KOH-I-NOOR Hardtmuth Dacice. V poloviné
60. let byl v Japonsku vyroben popisova¢, dnes znamy jako fix. Dacicky zavod
nezahdlel a jiz v roce 1967 ptizplsobil vyrobu pro tento produkt. 70. 1éta predstavovala
predevsim technologicky vyvoj. Z podniku se stal vyhradni dodavatel psacich potieb
do vychodni Evropy. Koncem 70. let muselo byt narovnano koryto feky Dyje, aby se

27



pfistavély dalSi vyrobni haly a skladovaci prostory. 1. 1. 1985 odeSel do dichodu
dlouholety feditel Vojtéch Marek a vedeni se po té ujal Ludvik Curda. Spole¢nost
1.1.1989 vystoupila z oborového podniku KOH-I-NOOR Hardtmuth Ceské
Bud¢jovice a navratila se k nazvu z 50. let Centropen. Az do roku 1992, kdy Centropen
presel na pravni formu akciova spolecnost, se jednalo o statni podnik. Na pielomu
20.a21. stoleti se na doporuceni pediatri podafilo vyrobit mnoho novych vyrobkul
a pripsat si na n¢ patenty. NejvyznamnéjSim produktem této doby se staly détské psaci
potieby s ergonomickym tvarem, tedy trojuhelnikovym tvarem uchopové ¢asti. Roku
2007 se spolecnosti podafilo vyrobit rekordnich 258 000 000 ks psacich potieb.
Po dlouhych 28 letech odesel do diichodu Ludvik Curda a nahradil ho nyn&jsi prokurista

Ing. Jaroslav Marsan. (“Centropen: o spolecnosti”)

4.1.2 Zameéreni a vyroba

Centropen, a. s. je jedinym ¢eskym vyrobcem psacich a kancelarskych potieb. 30 %
vyrobkil ziistava na uzemi Ceské republiky a Slovenska, zbytek se vyvazi do vice nez
40 zemi svéta. Proto Vvjeho sortimentu lze nalézt rtzné druhy kulickovych per,
popisovac, fixii a zvyraziiovaci. Jejich zakaznikem je prakticky kazdy, at’ uz se jedna
0 kancelafskou praci, primyslovou vyrobu, anebo dokonce zaky zakladnich a vysSich
Skol. Od pocatku své ¢innosti dba spole¢nost na ekologii a zdravotni nezavadnost svych
vyrobkl. Po celou historii podniku byl také bran zietel na technologicky vyvoj podniku,
a proto v dnesni dobé probihd veskery vyvoj a vyroba pouze za pomoci vlastnich
kapacit. K vyrobé psacich potieb a nékterych obalti pouziva litvinovsky polypropylen
dodéavaného firmou Unipetrol, ktery je zcela recyklovatelny. Ten se po té lisuje a barvi.
Barveni probihd pomoci inkoustl, jez jsou fazeny do dvou sekci: vodni a lihova.
Na vétSinu inkoustlli ma spolecnost vlastni receptury. Vldknové hroty jsou vyrabény
pletenim na textilnich strojich béhem ctyf fazi a po té tvrzeny pryskyfici. Podobnym
zpiisobem jsou vyrdbény tampony na kompletné automatizované na zakazku vyrobené
lince. Proces montaze probiha uZz zcela automaticky. Na konci celého procesu

nalezneme uz jen baleni do obald, at’ uz polypropylenovych ¢i papirovych.

4.1.3 Konkurenti natrhu

Jak jiz bylo feceno, ve vyrob¢ popisovact Centropen na ¢eském trhu konkurenci nema.
Jako hlavni konkurenty spolecnosti Ize brat KOH-I-NOOR Hardtmuth
Ceské Budgjovice vyrab&jici vsak spiSe pastelky, dale STABILO, jenz vzniklo
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v Némecku a vyrabi psaci a kreslici potteby. Faber-Castell, ktery vznikl jiz v fiSském
Norimberku, 1ze povazovat za nejstar§iho konkurenta. Nesmi byt opomenuti ani dalsi

jako naptiklad Edding, Kores ¢i spolecnosti Pilot a Pentel, jez vznikly az v dalekém

Japonsku.
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4.2 Ukazatele rentability

Tabulka 2 - Ukazatele rentability

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ROA % 8.33% 8.13% 5.74% 5.88% 5.27% 5.21%
ROE % 8.93% 8.58% 6.14% 6.24% 5.51% 5.40%
ROS % 11.37% | 12.34% 9.84% 9.98% 9.69% 9.98%

Zdroj: vlastni tvorba

Diky ukazatelim rentability lze konstatovat, ze spolecnost ve vSech letech dosahla
ziskovosti. U rentability aktiv si Ize povSimnout, Ze od roku 2013 postupné klesa.
V roce 2013 dosahovala 8,33% a v roce 2018 uz pouze 5,21%. Dusledkem jsou rostouci
aktiva podniku, predevsim dlouhodoby hmotny majetek podniku, nebot’ zisk je béhem

let bez vétsich vykyv.

Rentabilita vlastniho kapitadlu podobné jako rentabilita aktiv postupné klesd. Zatimco
v roce 2013 dosahovala bez mala 9%, v roce 2018 se jedna uz pouze o 5,40%. Podobné
jako u rentability aktiv je pficinou rostouci vlastni kapital. Lze si povS§imnout, ze ROE
se celou dobu pohybovala nad inflaci a pftili§ nekolisala, coz je plus pro podnik. Maly
rozdil mezi rentabilitou aktiv a rentabilitou vlastniho kapitadlu je zptisoben tim,

ze provozni zadluzZenost je prakticky nulova.

Hlavni zasluhu na vyvoji zisku maji trzby, coz je patrné u rentability trZzeb neboli
vynosnosti. Nejvyssi hodnotu méla vynosnost v roce 2014, kdy dosahovala 12,34%.
Z vynosnosti 1ze usoudit, Ze pokles trzeb roku 2014 znamenal, Ze to je jeho maximum,

nebot’ od té doby je vyvoj konstantni, nema se tedy uz kam rozsifovat.
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Graf 1 - Ukazatele rentability
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Zdroj: vlastni tvorba

Snadnéjsi pfedstavu umozni graf, kde je vidét, Ze v roce 2014 byla nejvyssi rentabilita
trzeb, ale do roku 2015 byl pokles vice nez 2% a od té doby lze fici, ze se jedna
0 konstantni vyvoj. Pti¢inou 2% poklesu byl mensi zisk v roce 2015, jednalo se témér
o0 rozdil 20 000 000K¢E. Dale je mozné pozorovat jiz zminované klesdni u rentability

aktiv a vlastniho kapitélu, jez také zacalo v roce 2014.

4.3 Ukazatele aktivity

Tabulka 3 - Obrat

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv 0.7320| 0.6591| 0.5828| 0.5891| 0.5442| 0.5218
Obrat dlouhodobého majetku 2.2448| 2.0135| 1.6880| 1.6392| 1.4987| 1.4909
Obrat obéznych aktiv 1.0889| 0.9819| 0.8917| 0.9208| 0.8574| 0.8066
Obrat pohledavek 9.5939| 7.8612| 7.4239| 7.6118| 7.3369| 6.9002
Obrat zavazkl 52.5968 | 82.0674| 51.2374| 44.6682| 63.5539| 44.6793

Zdroj: vlastni tvorba

V tabulce 6 je poukazano na obrat jednotlivych aktiv a kratkodobych zavazki. Tyto
hodnoty udavaji, kolik ndm jednotlivé polozky pfinesly trzeb. U celkovych aktiv
je obrat viceméné konstantni okolo hodnoty 0,6. Naopak u pohledavek je mozné
pozorovat nejveétsi obrat ze vSech zkoumanych aktiv. Jedné se o hodnoty v rozmezi

od 6,9002 do 9,5939. Nejvice obratek za obdobi jednoho roku je ziejmy u kratkodobych
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zavazki, kde se jednd az o pétindsobek oproti pohleddvkam, tedy v rozmezi od 44,6682

do 82,0674. Piic¢inou je velky objem penéznich prostitedkd, diky kterému plati

spolecnost své zavazky prakticky okamzité.

Tabulka 4 - Doby obratu

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Doba obratu akiiv 491.8251 | 546.1820 | 617.7212 | 611.1500 | 6614750 | 689.9815
ﬁg}’;;’framdl"“h(’d(’bého 160.3680 | 178.7923 | 213.2693 | 219.6201 | 240.2141 | 241.4628
?k‘;‘i’\j‘ obratu ob&Znych | 594 5199 | 366.6199 | 403.7327 | 390.9855 | 419.8790 | 446.3110
Doba obratu pohledavek | 37.5237| 45.7944| 48.4918| 47.2952| 49.0672| 52.1722
Doba obratu zavazkd 6.8445| 4.3366| 7.0261| 8.0594| 56645 8.0574
Obchodni deficit 30.6701| 41.4078| 41.4657| 39.2357| 43.4028| 44.1147

Zdroj: vlastni tvorba

U dob obratu je preferovana co nejnizsi hodnota, tedy aby majetek nevazal ptilis dlouho

penézni prosttedky podniku. Z tabulky je zfejmé, ze kratkodobé zdvazky maji ze vSech

cvwr

pohledavky maji dobu obratu mezi 37,5237 az 52,1722. Doba obratu pohledavek
se béhem let pfilis neméni, a proto lze predpokladat, Ze obchodni partneti plati faktury

vc€as a podnik tedy nema pfili§ dlouho zadrzeny penézni prostredky u svych odbératelti.

Nesmi byt opomenut obchodni deficit, ktery s malym zakolisanim v roce 2016 neustale

roste. Diky této informaci je ziejmé, Ze spolecnost spise poskytuje obchodni uvér.

Vynosy béhem let postupné klesaji, coZ mé za nasledek rostouci doby obratu u aktiv,

je to spojené i S rostoucimi obéznymi aktivy. Podnik je tedy piesycen.
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Graf 2 - Obchodni deficit
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Zdroj: vlastni tvorba

Obchodni deficit je u spolecnosti Centropen vysoky. Z bliz§iho pohledu na ptredchozi
tabulku je vsSak zfejmé, ze diivodem je obrovsky rozdil mezi dobou obratu pohledavek
a zavazku. Zatimco u doby obratu pohledavek je bézna doba splaceni faktur okolo
50 dnd, u doby obratu zavazkl se jedna v priméru o pouhy tyden. Je tomu tak, protoze
Centropen ma mnoho finan¢nich prostiedkli a plati své zavazky okamzit¢ a neceka
az na konec splatnosti. Da se fici, ze se jedna pouze o dobu, nez projdou veskeré
informace uctarnou a bankou spole¢nosti. Z tohoto divodu neni déle tento ukazatel

porovnavan s konkurenci, nebot’ by nebyl smérodatny.

4.4 Ukazatele nakladovosti

Tabulka 5: Ukazatele nakladovosti

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Nakladovost 0.8832 0.8954 0.8924 0.9067 0.9097 0.9112

Vykon. spotieba/Vynosy 0.4993 0.4928 0.4577 0.4708 0.4610 0.4648

Osobni néklady/Vynosy 0.2618 0.2758 0.3068 0.3006 0.2832 0.2975

Odpisy/Vynosy 0.0823| 00866 0.0995| 0.1063| 0.1190| 0.1180

Ostatni naklady/Vynosy 0.0239 0.0338 0.0234 0.0290 0.0465 0.0308

Zdroj: vlastni tvorba

Celkova nakladovost podniku se pohybuje od 0,8832 do 09112, coz znamena,
ze veSkeré naklady spojené se svou Cinnosti kryje z vlastnich vynost. Nejvyssi podil

na nakladovosti mé samoziejmé vykonova spotieba, jednd se o bez mala 50% podil.
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Po cel¢ zkoumané obdobi se tato polozka témét neménila. Neodmyslitelnou soucasti
nakladd jsou naklady osobni, které se pohybuji vrozmezi od 0,2618 do 0,3068.
Zaujimaji tedy svou vysi druhé misto v podilu na celé nakladovosti. Vzhledem k vysoké
technické vybavenosti spolecnosti je samoziejmé, Ze odpisy jsou nedilnou soucdsti
nakladt. V tomto piipadé se jedna o hodnoty od 0,0823 do 0,1190. Nejvyssi podil mély
odpisy na celkovych nékladech v roce 2017, kdy se jednalo o hodnotu 0,1190. Ostatni
naklady jsou témét zanedbatelné, pozorujeme zde podil na celkovych nékladech ve vysi

od 0,0234 do 0,0465.

Graf 3 - Ukazatele nakladovosti
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Zdroj: vlastni tvorba

Na grafu je vidét, Ze opravdu témét polovina ndkladl spada pod vykonovou spotiebu,

kterd ovSem oproti puvodnim datim zroku 2013 mirn¢ klesd. Avsak celkova

Mrwe

jsou rostouci odpisy dlouhodobého majetku, nebot’ ostatni polozky nakladovosti, jak 1ze

pozorovat, klesaji.

4.5 Ukazatele likvidity

Tabulka 6 - Ukazatele likvidity

2013 2014 2015 2016 2017 2018
BéZna likvidita 13.0394 | 15.8121 | 11.2661 | 12.9579| 17.5394 | 22.5188
Pohotova likvidita 9.1111| 11.1012| 8.3467| 9.2673| 12.6998 | 15.4478
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Na zéklad¢ vypocitanych dat Ize konstatovat, ze spolecnost je likvidni. Bézna likvidita
spolecnosti se pohybuje mezi hodnotami 11,27-22,52. Pohotova likvidita je v intervalu
9,11-15,45. Jak je vidét na nasledujicim grafu, tyto dvé likvidity se od sebe vyznamné
nelisi, coz znaci, ze spoleCnost ma v zasobach optimalni mnozstvi. Vzhledem k tomu,
ze pohotova likvidita je vyrazné vyssi nez klasickych 1,5, ma Centropen zbytecné

mnoho penéznich prostiedki.

Graf 4 - Ukazatele likvidity
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Zdroj: vlastni tvorba

4.6 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 7 - Ukazatele zadluZenosti

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Celkova zadluZenost 0.0644| 0.0497| 0.0642| 0.0550| 0.0408| 0.0328
Finan¢ni paka 1.0721| 1.0547| 1.0709| 1.0611| 1.0452| 1.0365
Koeficient zadluzenosti 0.0691| 0.0524| 0.0688| 0.0584| 0.0426| 0.0340

Koeficient samofinancovani 0.9327 0.9481 0.9338 0.9424| 0.9568 0.9648

Zdroj: vlastni tvorba

Ukazatele zadluzenosti udavaji, jakych zdroji spole¢nost financuje svoji ¢innost. Jak
je vidét v tabulce, spolecnost skoro veskeré vydaje kryje ze svych vlastnich zdroju.
Jedna se o témét stoprocentni ucast, coZ znamend, ze podnik je prakticky nezavisly
na vnéjSich zdrojich. Koeficient zadluzenosti je zanedbatelny, nebot jeho hodnoty

se pohybuji v rozmezi 0,0340-0,0691. Je ocividné, ze zadluzenost, tedy financovani
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z cizich zdroji, pomalu klesa. Dochézi k tomu od roku 2015. Celkova zadluzenost
se nachdzi mezi 0,0328 a 0,0644. Jedna se o nizké hodnoty, z kterych jde konstatovat,
ze podnik neni uverove zatizen, avSak presnéjSi informace se ziskd, az po porovnani
S oborovym prumérem. Poslednim ukazatelem je financni paka, jez se pohybuje mirné
nad 1. Zadné trokové kryti zde nebylo zjisténo, nebot spolenost nema zadné

nakladové uroky za obdobi 2013-2018.
4.7 Horizontalni analyza Centropenu

4.7.1 Horizontalni analyza rozvahy - aktiva

Tabulka 8 - Horizontalni analyza rozvahy - aktiva (absolutni zmény)

Aldiva Absolutni zmény v tis. K¢

2014-2013 | 2015-2014 | 2016-2015 | 2017-2016 | 2018-2017
Aktiva celkem 36 850 36 938 21 437 27 361 24 383
Dlouhodoby majetek 13119 28 160 20 362 13 423 -3 953
Dlouhodoby nehmotny majetek -1 627 174 1601 -499 -299
Dlouhodoby hmotny majetek 14 744 27991 18 761 13932 -4 959
Dlouhodoby finan¢ni majetek 2 -5 0 -10 1305
Obézna aktiva 23 937 8 946 1300 12 781 27 207
Zasoby 5 286 -20 096 15 439 -1 700 31415
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 488 32
Kratkodobé pohledavky 7402 4199 -3 649 617 1663
Kratkodoby finan¢ni majetek 11 249 24 843 -10 490 13 376 -5903
Casové rozliSeni -206 -168 -225 1157 1129

Zdroj: vlastni tvorba

Horizontalni analyza aktiv byla sestavena v tisicich K¢ pro zjiSténi zmén mezi
jednotlivymi roky v obdobi 2013-2018. Porovnany byly zakladni polozky jako
dlouhodoby majetek a jeho formy, obézna aktiva i Casové rozliSeni. Nejprve byla
analyza zaméfena na absolutni zmény. Aktiva jako celek se pftili§ za toto obdobi
nezménila, meziro¢ni zmény se pohybovaly v priiméru okolo 20 az 30 tisic. Aby byl
nalezen n¢jaky trend ristu, musela byt aktiva rozdélena na jednotlivé polozky, které jiz

rozdily mezi roky vykazovaly.
Podstatné vykyvy lze nalézt u dlouhodobého nehmotného majetku. Mezi roky 2013
a2014 byla nejvyznamnéj$i zména ve vysSi — 1627, coz udavd, Ze dlouhodoby

nehmotny majetek spolec¢nosti poklesl. Vzrist u této polozky lze pozorovat pouze

36




béhem let 2014-2016, poté opét klesal. Nejvetsi vykyvy dlouhodobého majetku vSak lze
pozorovat u finan¢niho majetku, nebot’ v letech 2013-2016 byl prakticky konstantni, ale
mezi roky 2018-2017 nastal vyznamny narust o 1305.

Nesmi byt opomenuty zasoby, kde 1ze sledovat vykyvy kazdoro¢né. PredevSim mezi
roky 2014 a 2015, kdy klesly o neuvéfitelnych 20 096 a podobny extrém lze vidét mezi
roky 2017 a 2018, kdy pro zménu vzrostly 0 31 415. Posledni polozkou aktiv, jeZ stoji
za zminku, jsou dlouhodobé pohledavky, nebot do roku 2016 tento podnik Zzadné
nemél. Az v roce 2017 vzrostly o 488, ale dalsi rok uz opét klesaly a posledni znama

zména je pouhych 32.

Tabulka 9 - Horizontalni analyza rozvahy - aktiva (relativni zmény)

Aktiva Relativni zmény

2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017
Aktiva celkem 4.47% 4.29% 2.39% 2.98% 2.58%
Dlouhodoby majetek 4.88% | 10.00% 6.57% 4.06% -1.15%
Dlouhodoby nehmotny majetek -69.77%| 24.68% | 182.14%| -20.12%| -15.09%
Dlouhodoby hmotny majetek 6.10%| 10.91% 6.59% 4.59% -1.56%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0.01% -0.02% 0.00% -0.04% 5.35%
Obézna aktiva 4.32% 1.55% 0.22% 2.17% 4.53%
Zéasoby 3.17% | -11.68% 10.16% -1.02% 18.95%
Dlouhodobé pohledavky 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 6.56%
Kratkodobé pohledavky 10.88% 5.57% -4.58% 0.81% 2.17%
Kratkodoby finan¢ni majetek 3.53% 7.53% -2.96% 3.88% -1.65%
Casové rozliseni -14.52% | -13.85%| -21.53%| 141.10% 57.11%

Zdroj: vlastni tvorba

V tabulce ¢islo 9 jsou uvedeny jiZ zminované zmény v aktivech, avSak pro tentokrat
v relativnim vyjadfeni. Jak uZ bylo feceno, nejextrémnéjSi zména u dlouhodobého
nehmotného majetku se nachdzi mezi roky 2015 a 2016, kde byl vzriist o neuvéfitelnych
182,14%. Mirné poklesy béhem nasledujicich let tedy nejsou vyznamné. PrestoZe
v absolutnim vyjadieni se jevila dilezitd zména v dlouhodobém finanénim majetku
béhem let 2017 a 2018, vrelativnim vyjadieni je jeji vySe pouhych 5,35%.
V absolutnim vyjadieni nebylo komentovano casové rozliseni, jelikoz se nezdalo prilis
vyznamné svou vysi, ale kdyz se pfevedlo na vyjadieni relativni, lze vidét, Ze mezi roky

2016-2017 narostlo o 141, 10%, coz nelze opomenout.
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4.7.2 Horizontalni analyza rozvahy - pasiva

Tabulka 10 - Horizontalni analyza rozvahy - pasiva (absolutni zmény)

Absolutni zmény v tis. K¢

Pasiva
2014-2013 | 2015-2014 | 2016-2015 | 2017-2016 | 2018-2017
Pasiva celkem 36 850 36 938 21 437 27 361 24 383
Vlastni kapital 47 621 22129 27 945 39 403 31117
Zakladni kapital 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 2 756 -5 -968 4 645 -4 303
Rezervni fondy, nedélitelny -140 -140 -140| 20140 -140
fonda ostatni fondy ze zisku
Vysledek hospodaieni
i 43 582 40 802 26 478 59 052 34 898
min. let
Vysledek hospodaieni
1423 -18 528 2 575 -4 154 662
bézného obdobi
Cizi zdroje -10 323 14 888 -7 054 -11 996 -6 699
Rezervy -3568 -125 0 0 0
Dlouhodobé zavazky -822 -523 -356 -873 -334
Kratkodobé zavazky -5933 15 536 -6 698 -11 123 -6 365
Bfmkovm. uvéry a 0 0 0 0 0
vypomoci
Casové rozliseni -448 -79 546 -46 -35

Zdroj: vlastni tvorba

V tabulce 10 je sestavena horizontalni analyza absolutnich zmén v tisicich K¢ za obdobi

2013 — 2018 pro pasivni polozky rozvahy. Jedinou poloZkou, jeZ se za celé toto obdobi

vibec nezménila, je zakladni kapital. Oproti tomu kapitadlové fondy se ménily docela

zasadné kazdym rokem. Nejvétsi zména nastala mezi roky 2016 a 2017, kdy vzrostly

0 4 645, avSak hned dalsi rok poklesly o 4 303. Mezi roky 2014 a 2015 byla spole¢nost

nejspiSe krizi, nebot’ jeji vysledek hospodatfeni klesl o ohromnych 18 528 a zaroven

vzrostly kratkodobé zavazky o 15 536. Kratkodobé zavazky ale béhem dalSich let uz

pouze klesaly. Od roku 2015 si spolecnost nevytvaii zddné rezervy. Zajimavosti je, Ze

firma Centropen necerpa zddné bankovni vypomoci béhem celého zkoumaného obdobi.

Dalsi informaci, ktera lze z této tabulky vycist, je, Ze kapital spolecnosti je tvofen

predevsim z vlastnich zdrojt.
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Tabulka 11 - Horizontalni analyza rozvahy - pasiva (relativni zmény)

Relativni zmény

Pasiva 2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017

Pasiva celkem 4.47% 4.29% 2.39% 2.98% 2.58%
Vlastni kapital 6.20% 2.71% 3.33% 4.55% 3.44%
Zékladni kapital 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Kapitalové fondy -100.95% -19.23% | -4609.52% | -490.50% | -116.36%
Rezervni fondy, nedélitelny
fond -0.59%|  -0.60%|  -0.60%| -86.97%|  -4.64%
a ostatni fondy ze zisku
[ sledelc hospodateni min 753%|  6.55%|  399%|  856%|  4.66%
Vysledek hospodateni
bsného obdobi 2.07%| -26.47% 5.00% -7.69% 1.33%
Cizi zdroje -19.46% 34.84% -12.24% -23.72% -17.37%
Rezervy -96.62% | -100.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Dlouhodobé zavazky -11.92% -8.61% -6.41% -16.80% -7.73%
Kratkodobé zavazky -13.97% 42.52% -12.86% -24.52% -18.58%
Bankovni avéry a vypomoci 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Casové rozliseni -19.01% -4.14% 29.84% -1.94% -1.50%

Zdroj: vlastni tvorba

Posledni tabulka horizontalni analyzy se zamé&fuje na relativni zmény pasiv v rozvaze.

Ackoli v absolutnim vyjadfeni byly vykyvy u kapitadlovych fondl jak rostouci, tak

klesajici, mizeme zde vidét, ze za celé obdobi jedin¢ klesaji. Nejveétsi pokles lze

pozorovat mezi roky 2015 a 2016, kde je 4 609,52%. Dalsi polozkou, kde je viditelny

staly pokles, jsou rezervni fondy. V absolutnim vyjadieni se jednalo o stabilni castku

140, avSak 1ze je tomu jinak. Mezi roky 2014 a 2015 se nachazi pokles o rovnych 100%

u rezerv, takZe Ize potvrdit, Ze od té doby spolecnost opravdu zadné nevytvari.
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4.8 Bonitni a bankrotni modely

4.8.1 Index INO5

Tabulka 12 - Index INO5

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva 823 766 | 860 616 | 897 554 | 918 991 | 946 352 | 970 735
Cizi kapital 53057 | 42734| 57622 50568| 38572| 31873
EBIT 75006| 86052 59698| 66621| 69398| 57451
Nakladové troky 0 0 0 0 0 0
Trzby 577 996 | 552 259 | 510 097 | 534 303 | 507 086 | 493 946
Obézna aktiva 553 744 | 577 681 | 586 627 | 587 927 | 600 708 | 627 915
Kratkodobé zavazky 42 467 | 36534| 52070| 45372| 34249| 27884
(A) Aktiva/Cizi kapital 15.5261 | 20.1389 | 15.5766 | 18.1734 | 24.5347 | 30.4563
(B) EBIT/Nakladové turoky 0.0000| 0.0000| 0.0000| 0.0000| 0.0000| 0.0000
(C) EBIT/Aktiva 0.0911| 0.1000| 0.0665| 0.0725| 0.0733| 0.0592
(D) Trzby/Aktiva 0.7017| 0.6417| 0.5683| 0.5814| 0.5358| 0.5088
(E) Obézna aktiva/Kr. zavazky 13.0394 | 15.8121 | 11.2661 | 12.9579| 17.5394 | 22.5188
0.13*A 2.0184| 2.6181| 2.0250| 2.3625| 3.1895| 3.9593
0.04*B 0.0000| 0.0000| 0.0000| 0.0000| 0.0000| 0.0000
397*C 0.3615| 0.3970| 0.2641| 0.2878| 0.2911| 0.2350
0.21*D 0.1473| 0.1348| 0.1193| 0.1221| 0.1125| 0.1069
0.09*E 1.1735| 1.4231| 1.0140| 1.1662| 1.5785| 2.0267
INO5 3.7008| 4.5729| 3.4223| 3.9386| 5.1717| 6.3278

Zdroj: vlastni tvorba

Index INOS5 byl pocitan na zékladé¢ hodnot z rozvahy podniku. Ukazatel A vyjadiuje

pomér aktiv na vlastni kapital, ukazatel B pomér EBITu na nakladovych trocich,

ukazatel C EBITu na aktivech, ukazatel D trzby vii¢i aktivim a ukazatel E obéZna

aktiva na kratkodobé zavazky. Tento model neni pfiliS vhodny pro spolecnost

Centropen, a. s., nebot’ nejsou zadluzeni a tim padem dostdvaji mnoho bodu jiz za

ukazatel B, a celkovou uspésnost podniku nelze tedy hodnotit, nebot’ INOS je pokladan
za kombinovany model. Podnik méa hodnoty indexu INO5 od 3,4223 do 6,3278, coz

znamena, Ze bankrot ji v Zadném piipad¢ nehrozi, ale nic jiného nam tento ukazatel neni
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schopen vyjadtit. Dal§im nedostatkem modelu je kladné hodnoceni roku 2014, ale jiz
z predchozich vypocta 1ze fici, ze tento nartst je pouze fiktivni, nebot’ v daném roce
m¢él podnik spiSe problémy s trzbami. Narist vznikl diky likvidité, kterd byla v tomto

roce prakticky dokonala.

Graf 5 - Index INO5
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4.8.2 Tafflerav model

Tabulka 13 - Taffleriv model

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Zisk pted zdanénim (EBT) 86308| 86768| 63839| 67012] 61689| 62753
Kratkodobé zavazky 42467 | 36534 52070 45372 34249 27884
Obé¢Zn4 aktiva 553 744 | 577 681 | 586 627 | 587 927 | 600 708 | 627 915
Cizi kapital 53057| 42734| 57622 50568| 38572| 31873
Aktiva 823 766 | 860 616| 897 554 | 918 991 | 946 352 | 970 735
Trzby 577996 | 552 259| 510097 | 534 303 | 507 086 | 493 946
(R1) EBT/Kratkodobé zavazky 2.0324| 2.3750| 1.2260| 1.4769| 1.8012| 2.2505
(R2) Obézna aktiva/Cizi kapital | 10.4368 | 13.5181| 10.1806| 11.6265| 15.5737 | 19.7005
(R3) Kratkodobé zavazky/Aktiva | 0.0516| 0.0425| 0.0580| 0.0494| 0.0362| 0.0287
(R4) Trzby/Aktiva 0.7017| 0.6417| 0.5683| 0.5814| 0.5358| 0.5088
0.53*R1 1.0771| 1.2587| 0.6498| 0.7828| 0.9546| 1.1928
0.13*R2 1.3568| 1.7573| 1.3235| 1.5114| 2.0246| 2.5611
0.18 *R3 0.0093| 0.0076| 0.0104| 0.0089| 0.0065| 0.0052
0.16 * R4 0.1123| 0.1027| 0.0909| 0.0930| 0.0857| 0.0814
Tafflertiv model 2.5555| 3.1264| 2.0746| 2.3961| 3.0715| 3.8404

Zdroj: vlastni tvorba

Dal$im pouZzitym bankrotnim modelem je model Tafflertiv. Vychazi z poloZek rozvahy,

jako jsou celkova aktiva, obézna aktiva, cizi kapitdl a kratkodobé zavazky. Dal§imi

polozkami jsou trzby podniku a zisk pfed zdanénim. Z téchto dat byly vypocitany

ukazatele R1-R4, jez byly dale piepocitany pomoci specifickych vah pro tento model.

Vyslednym zjisténim jsou hodnoty v rozmezi od 2,0746 do 3,08404, coz udava,

ze podniku zadné finanéni tisent nehrozi. Divodem je nizky cizi kapital a kratkodobé

zavazky po celé zkoumané obdobi. Vzhledem k tomu, ze podnikiim nehrozi bankrot jiz

od hodnoty 0,3, je tato firma vysoko nad hranici.
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5 Srovnani podniku Centropen, a. s. s konkurenci

5.1 Ukazatele rentability

Graf 6 - ROA konkurence
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Zdroj: vlastni tvorba

Prvnim ukazatelem pro srovnani je rentabilita celkovych aktiv. Oproti konkurenci
si Centropen udrzuje konstantni vyvoj okolo 6%, podobny vyvoj ma i firma Kores,
kterd vSak ma rentabilitu aktiv mezi 0-2%. Kores v roce 2016 mél svou rentabilitu
prakticky nulovou. Nejvétsi rentabilitu 1ze pozorovat u spolecnosti Stabilo, kde se jedna
o rozmezi od 14,61-16,30%. Je to disledkem nizkych aktiv oproti spole¢nosti
Centropen. Ohromny propad je u spolecnosti Faber-Castell z roku 2016 na rok 2017,
kdy se propadl jeji zisk z 22 782 000K¢ na pouhych 8 903 000K¢, i ptesto Ze aktiva jim
klesly také o 40 000 000K¢. Celkové lze fici, ze je spole¢nost Centropen lehce pod
primérem odvétvi, ale je zde patrnd niz§i volatilita. Mezi podniky neni Zadny

odvétvovy trend, a proto zalezi na strategii podniku.

Rentabilitu vlastniho kapitalu neni potfeba zkoumat, nebot’ u vSech spole¢nosti ma

témef totozny vyvoj s rentabilitou aktiv.
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Graf 7 - ROS konkurence
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Zdroj: vlastni tvorba

U vynosnosti se firma Centropen drzi v praméru porovnanych spolecnosti.
Ma prakticky stejny vyvoj jako spolecnost Stabilo. Stabilo méa vysoké vynosy okolo
800 000 000K¢. Extrémem je firma Kores, kterd ma rentabilitu vynost téméf nulovou.
Je to nasledkem nizkych vynost, jez se pohybuji kolem 150 000 000K¢. KOH-1-NOOR
ma sice rentabilitu nejvyssi ze vSech respondentt, ale na druhou stranu je nestabilni,
kazdym rokem je na jiné urovni. Ma totiz kolisajici Cisty zisk pii téméf stejnych

vynosech.
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5.2 Ukazatele aktivity

Graf 8 - Obrat celkovych aktiv konkurence
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Z obratu celkovych aktiv neni pfili§ prehledné urcit, jaka firma je na tom nejlépe,
protoZze jsou viceméné vyrovnané az na extrémni vykyv spole¢nosti Faber — Castell
hned na zacatku zkoumaného obdobi, tedy v roce 2014. Centropen a KOH-1-NOOR
jsou na tom po celou dobu téméf stejné, pohybuji se okolo 0,5. Ostatni spole¢nosti maji
lepsi obrat okolo 1,5. U jediné firmy Kores je patrny pokles obratu celkovych aktiv, kdy
béhem let klesly o hodnotu 0,5.
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Graf 9 - Obrat dlouhodobého majetku konkurence
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U obratu dlouhodobého majetku je na tom pro zménu nejhlife spole¢nost Centropen,
nebot’ u konkurenc¢nich podnikl je patrné, Ze se jejich dlouhodoby majetek protoci
daleko rychleji. Spole¢nosti KOH-I-NOOR, Kores, Stabilo i Centropen maji konstantni
pribéh. U jediného Faber — Castell 1ze pozorovat pozvolny pokles a z roku 2016 na rok
2017 se propadl obrat dlouhodobého majetku o bezmala 4. Mize za to ohromny pokles

vynosu pfi ristu dlouhodobého majetku.

Graf 10 - Obrat obéznych aktiv konkurence
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Prvenstvi v rychlosti obratu obéznych aktiv drzi Stabilo. Stejné jako u obrovského
vykyvu obratu dlouhodobého majetku tak i zde je patrny extrém u Faber — Castell
vroce 2014, kdy je velky objem Vv obéZnych aktivech. Od dal§iho roku je uZ stabilni
lehce pod 2 stejné jako u spolecnosti Kores. Centropen spoleéné s KOH-I-NOOR jsou
na tom nejhlife v porovnani s odvétvim. Jedna se o hodnoty lehce pod 1. Je to

Mrwe

v obéznych aktivech, nez jsou ve skutecnosti schopné ziskat.

Graf 11 - Obrat pohledavek konkurence
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Nejvyssi obrat pohledavek je zfejmy u spolecnosti Stabilo, kterd ma hodnoty oproti
vSem ostatnim firmdm vysSi o vice nez 20. U Centropenu, ktery je porovnavan
s konkurenci, 1ze vidét, Ze ma konstantni charakter okolo 8. Podobné je na tom firma
KOH-I-NOOR, kterd od roku 2014 lehce poklesla. Nejvyznamnéjsi pokles
je u spole¢nosti Faber-Castel, kde se jedna o snizeni o 10 béhem let. Jako jedina
kolisajici je firma Kores, kde se rychlost obratu pohledavek méni prakticky kazdym
rokem. Da se tedy fici, ze jako jediné firmé, které plati odbératelé okamzité, je Stabilo.

U ostatnich plati odbératelé v klasické dobé& splatnosti faktur, coz je okolo 50 dni.
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Graf 12 - Obrat zavazkua konkurence
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Obrat zavazkl je u spole¢nosti Centropen, jak jiz bylo feceno v piedchozi Casti prace
zavazky okamzité po jejich vzniku. Je zde patrny ohromny rozdil oproti konkurenci,
ktera své zavazky plati az po néjaké dobé&, v priméru se jednd o prodleni 20 dnd.
s vyjimkou roku 2014 okolo hodnoty 10. Hlavné v roce 2016 byl jeji obrat velice nizky,
jednalo se o hodnotu 5,25. Pti zaméfeni na tento rok je zjiSténo, ze doba, za jakou
splacela své zadvazky, se pohybovala okolo neuvétitelnych 70 dnil. Je mozné, ze v tomto

roce méli krizi.
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5.3 Ukazatele nakladovosti

Graf 13 - Celkova nakladovost konkurence
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Nejvyssi celkovou nékladovost vykazuje spolecnost Kores. Jeji hodnoty jsou okolo
1 témét ve vSech pozorovanych letech. Z toho Ize konstatovat, Ze skoro veskeré penézni
prostfedky, které ziskd, investuje zpét do ndkladl. Naproti tomu spole¢nost KOH-I-
pouhych 0,8. Ostatni spolecnosti jako jsou Faber-Castell, Stabilo a Centropen maji
celkovou nakladovost prakticky Uplné stejnou. Z tohoto divodu je nutné pro blizsi

porovnani rozdélit ndkladovost na uzsi celky.
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Graf 14 - Nakladovost vykonové spotieby konkurence
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Stejné jako tomu bylo v predeslé casti prace, kde byl zkoumany pouze samotny
Centropen, i zde je vidét, ze konkurence ma nejvice nakladovosti ve vykonové spotiebé.
Je tomu tak predevSim u spolecnosti Stabilo, kterd od roku 2014, kdy dosahovala
0,5780, vzrostla na 0,653 roku 2016, ale od t¢ doby zase mirn¢ klesa. Druh¢ misto
obsadila vykonova spotieba u spole¢nosti Kores, kde od roku 2015 také klesé a posledni
znama hodnota je 0,523. KOH-I-NOOR ma jizZ niz$i hodnoty nez Centropen. Jedna se
0 hodnoty od 0,414 do 0,501. Tento graf tedy udava, Ze vykonova spotieba je prakticky
polovina z celkové nakladovosti u vSech zkoumanych respondentii s vyjimkou Faber-
Castell, ktery jako jediny mad vykonovou spotiebu v porovnani na celkové vynosy

kolisajici okolo hodnoty 0,1.
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5.4 Ukazatele likvidity

Graf 15 - Bézna likvidita konkurence
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v

tim, Ze na svlj objem obéZnych aktiv md malo kratkodobych zévazka. VSichni
konkurenti si jsou jinak vyrovnani, pohybuji se vrozmezi od 2-6. KOH-I-NOOR
je jedina spole¢nost, u které je patrna rostouci tendence bézné likvidity po celé obdobi
2014-2017. Dtivodem jsou klesajici kratkodobé zavazky, jez se snizily od roku 2015
0 406 746 000K¢. Obézna aktiva této spolecnosti klesaji také, ale niz§im tempem. Jako
jedini z konkurence maji stabilni béznou likviditu Kores a Stabilo, které se s mirnymi

zakolisanimi drzi v rozmezi 3-5.
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5.5 Ukazatele zadluzenosti

Graf 16 - Celkova zadluzenost konkurence
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U celkové zadluzenosti je na tom spole¢nost Centropen nejlépe, protoze ma téméf
nulovou, skoro vse financuje ze svych vlastnich zdrojii. Jako druhé se drzi Stabilo, které
se pohybuje okolo 0,2. Jejich cizi kapital je v hodnoté cca 100 000 000K, coz
pii aktivech 500 000 000K¢ neni piili§ mnoho. Spole¢nost KOH-I-NOOR svou
zadluZenost od roku 2015 sniZil a nyni mé konstantni hodnotu 0,3. Je to diky témét
400 000 000K ¢ poklesu cizich zdroji pii zanechani stabilniho vyvoje aktiv. Firma
Faber-Castell méla problémy ze zadluzenosti v roce 2016, kdy jeji cizi zdroje vzrostly
z 28 316 000K¢ na 51 192 000K¢E. V dalsim roce vsak zase klesa. Nejvice zadluzenou
konkurenci je spole¢nost Kores. Jeji ukazatel zadluZenosti je t€sn€ pod hranici 0,6. Mezi

spole¢nostmi Centropen a konkuren¢ni Kores je tedy rozdil v hodnotach 0,5.

52



6 Zaveér
Prvnim cilem préace bylo zjistit finan¢ni situaci konkrétniho podniku na zaklad¢ udaji
pfevzatych z rozvahy a vykazu zisku a ztrat za poslednich pét let, tedy obdobi 2013-

2018. Pro tento vyzkum byl zvolen podnik Centropen, a. s. se sidlem v Jiho¢eskych

Dacicich vyrabéjici psaci a kancelarské potieby.

Jako prvni byly vypocitiny pomérové ukazatele rentability, z kterych bylo zjisténo,
ze podnik ma svou rentabilitu sice nizkou nad hranici inflace, avSak konstantni.
Podprimérna rentabilita je zplUsobena nizSim vyuzitim aktiv. Déle se zjiStovaly
ukazatele aktivity. Zde se jednalo jak o rychlosti obratu, tak kvili piehlednosti, o doby
obratu. Zjisténim bylo, ze dlouhodoby majetek se u podniku Centropen skoro
neobménuje. Do ukazatelll aktivity byl zatazen i obchodni deficit, na kterém je dobie
vidét, Ze spoleCnost mad mnoho penéznich prostfedkl a plati své zavazky takika
okamzité po pfijeti faktury. Jejich odbératelé plati klasicky v dobé splatnosti faktur, coz
je okolo 50 dntli, a proto je obchodni deficit spole¢nosti Centropen vysoky, neni
to nebezpecné Cislo. Pro zjisténi struktury ndklad byly sestaveny ukazatele
nakladovosti — celkovd ndkladovost, nakladovost vykonové spotieby a osobnich
nakladl, odpist a ostatnich nékladi. Nejvetsi polozkou, kterd ovliviiuje néklady a je

nejvice financovana z vynosu je vykonova spotieba. Jedna se o 50% cast celku.

Ukazatele likvidity at’ uz b&zné ¢i pohotové nejsou pfiili§ objektivni. Je tomu tak,
protoze, jak jiz bylo fec¢eno, spole¢nost Centropen ma mnoho financnich prostredkd,
které nikam neinvestuje, a likvidity jsou z tohoto divodu extrémné vysoké. Jako
posledni zkoumany ukazatel byl ukazatel zadluzenosti, ktery udava, ze zadluzenost
zkoumaného podniku je prakticky nulova. Nemd Zadné cizi zdroje, a tim padem ani
nakladové uroky. VSe financuje pouze ze svych vlastnich zdroju. Tento faktor

zpiisobuje, Ze podnik ma aZ moc dobrou likviditu.

Vzhledem ke zménam kapitalové struktury byla pomérova analyza doplnéna o analyzu
absolutnich a relativnich ukazatelti, na nichz je ptehledné vidét veskeré zmeény, at’ uz se
jedna o naristy ¢i poklesy v jednotlivych polozkach rozvahy. Nejvétsi zmény nastaly
v roce 2014, kdy narostl dlouhodoby hmotny majetek o 27 991 000K¢ a kratkodoby
finan¢éni majetek 0 24 843 000K¢. Zaroven v tomto roce doslo k nejvétsimu propadu
u zasob o 20 000 000K¢. U pasiv si lze povSimnou, ze zakladni kapital se béhem let

vibec nezménil a od roku 2015 si dokonce podnik nevytvaii Zzadné rezervy.
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Pro spolecnost Centropen, a. s. byly v dalsi ¢asti sestaveny bankrotni modely, diky
kterym se mélo zjistit, zda hrozi finan¢ni tisen ¢i jsou bonitni. Testovany byly dva
modely: index INO5 a Taffleriv model. Index INO5 nebyl pro tuto spolecnost pfilis
vhodny, protoZe nemaji zadné cizi zdroje, a proto dostali mnoho bodu jiz za nulovou
zadluzenost. Tento model nelze tedy hodnotit jako vlastnicky, ale pouze jako bankrotni,
nebot’ vySly vysoké hodnoty, diky kterym lze konstatovat, Ze bankrot v nejbliz§ich
letech nehrozi. Taffleriv model potvrdil informace ziskané z pifedchoziho modelu.

Podnik je bonitni a zddné finan¢ni problémy mu nehrozi.

Kwvli specifikiim spole¢nosti Centropen, jeji kapitalové struktufe a zménam v prubehu
¢asu, byla porovnéna s konkurenci. Cilem bylo zjistit, zda je ojedin¢la struktura a vyvoj
pouze pro Centropen ¢i pro celé odvétvi. Pro toto porovnani byly vybrany podniky
s podobnou ¢innosti, nebot’ Gplné stejna struktura vyrobkd a sluzeb v tomto odvétvi
nebyla nalezena. Jednalo se o podniky: Faber-Castel, KOH-I-NOOR, Kores a Stabilo.
U téchto firem byly k dispozici udaje z ucetnich zavérek pouze za roky 2014-2017. Tyto

informace byly pfevzaty z databaze Albertina.

U konkurenénich podnikti byly vypocitany stejné ukazatele jako u spolecnosti
Centropen, nebot kazda firma ma sva specifika. Vzorce nebyly pro vypocty nijak
upravovany, aby byla zachovana jejich vécna spravnost. Postupné byly porovnavany
ukazatele rentability, aktivity, ndkladovosti, likvidity 1 zadluZenosti. Pomoci ukazateli
rentability bylo zjiSténo, Ze stejn€ konstantni vyvoj jako u Centropenu ma pouze
spolecnost Stabilo, kterd se pohybuje mezi 14-16% a spoleCnost Kores, ktera
je pro zménu mezi 0-2%. Centropen je tedy nékde v praméru. Otazkou vSak zdstava,
zda je lepsi tento konstantni vyvoj pii nizké rentabilité nebo kazdoro¢ni vykyvy, ale

s vysokou rentabilitou, ktera je patrna u spole¢nosti KOH-I-NOOR.

U konkurencnich podnikii bylo dale pocitano s rychlosti obratu. Zde jsou rozdily jiz
patrnéj$i. V porovnani s ostatnimi spole¢nostmi je na tom spolecnost Cenropen nejhtite.
Ostatni konkurenti se po celou dobu vyvijeli stabilnim zpisobem, ale v rozmezi 2-3,5.
V rychlosti obratu pohleddvek nemiize Centropen konkurovat spole¢nosti Stabilo, ktera
vycniva nad vSemi. Jejich hodnoty dosahuji 42 v letech 2015 a 2016. Maji tedy
diky dostatku financnich prostfedkii plati veskeré své zavazky okamzité. Rychlost

obratu je vyssi oproti konkurenci v rozmezi od 20-40.

54



Dal8im hodnoticim ukazatelem byla nakladovost, kde nejsou patrné skoro zadné rozdily

oproti ostatnim respondentiim.

U ukazatelt likvidity je na tom podnik Centropen, at’ uz z hlediska bézné ¢i pohotové
likvidity, nejlépe. Je vysoko nad prumérem a stale roste. Likvidita je zde spiSe fiktivni
z diivodu nizkych kratkodobych zavazki, jez jsou oproti konkurenci placeny okamzite.
Pti porovnavani ukazateli zadluzenosti vysel Centropen nejlépe, a to diky nulovym
bankovnim uvérim a celkové nizkému cizimu kapitdlu. Zde muze opét konkurovat

pouze spolecnost Stabilo.

Pti shrnuti vSech dil¢ich ukazateld je patrné, ze spolecnost Centropen je stabilni podnik
dosahujici prosperity, ale po porovnani s konkurenci se drzi spiSe v pruméru az pod
primérem. Neni zde patrny trend vSech porovnavanych firem, a proto zalezi
na spolecnosti, zda zvoli stabilni financni vyvoj bez extrémnich vykyvl ve své Cinnosti
a bude veédét, ze kazdy rok dosahne urcitého zisku ¢i bude spise riskovat a zkouset nové
véci, coz muze vést k nestabilité. AvSak jako nejvykonnéj$i podnik je mozné oznacit
spole¢nost Stabilo, nebot’ jsou stejné jako Centropen pii svém vyvoji konstantni, ale

dosahuji lepsich hodnot, co se tyka vynosnosti.
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7 Summary

The main purpose of this bachelor thesis is to find out the financial situation of the
company Centropen, a. s. based in Dacice and engaged in the production of writing and
office supplies. Informations for the calculations were obtained from the financial
statements for the years 2013-2018.

The theoretical part is focused on familiarization with used methods, mainly horizontal
analysis of absolute and relative indicators (ratios of profitability, activity, costs,
liquidity and debt). Credit worthiness and bankruptcy models were used to assess

financial health, mainly the INO5 index and the Taffler model.

The practical part focuses on the company Centropen. The company was found to have
a low stable profitability above the level of inflation due to lower assets and thanks to
the large amount of funds they pay their obligations immediately. The company has no

bank loans and has low external resources. Its high liquidity is therefore rather fictitious.

Index INO5 and Taffler model proved that the company has good financial health and is
not threathened with bankruptcy. Overall, the company Centropen reaches its maximum

and has nowhere to expand.

Due to changes in the capital structure over the years, Centropen was compared to its
competitors. These were companies: Faber-Castell, KOH-I-NOOR, Kores and Stabilo.
At the same time, the objective was to determine whether the specific capital structure is
industry-specific or Centropen-only. Informations on the financial statements of

competitors were obtained from the Albertina database.

The result was that the company Centropen is below average but stable. Other
companies such as Faber-Castell and KOH-I-NOOR are not as stable, but have higher
profitability due to greater assertiveness. Of all the companies, Stabilo was the best
performer, with the highest profitability. The opposite is the most indebted company

Kores.

Keywords: financial situation, horizontal analysis, absolute and relative indicators,

ratios, bankruptcy models
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Piiloha 1 - Vykaz zisku a ztraty 2014

00142492

Skutecnost v ucetnim obdobi

CENTROPEN, a.s.

Dacdice, ul. 9. kvétna 161,
okres Jindfichuv Hradec

bé&zném

minulém
2

115797

1056

39554

Oznaceni i
radku
a b c
I Trzby za prodej zboZi
A
+ Obchodni marze (F.01-02)
1. Vykony (F. 05 + 06 + 07)
Il. 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb
2. |Zména stavu zasob vlastni cinnosti 06
3. |Aktivace
B.
B. 1
B. 2.
+ Phidana hodnota (F. 03 + 04 - 08)
C.
C. 1.
C. 2,
C. 3.
C. 4.
D.
E
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20 +
21)
1l. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
Il. 2. |Trzby z prodeje materialu
B 1
B 2
G.
V.
H.
V.
L
* Provozni vysledek hospodareni [f. 11-12-17-18+19 -
22 - (+- 25) + 26 - 27 + (-28) - (-29)]
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Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v ucetnim obdobi
fediy bé&Zném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podilti 31
J
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36)
VII. 1. |Vynosy z podilii v oviadanych a fizenych osobach a v ucetnich 34
jednotkach pod podstatnym viivem
VII. 2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilt 35
VII. 3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIIl.  |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K.
i3
L,
M.
X. 'ynosoveé uroky
N.
XI. Ostatni finanéni vynosy
0.
X Prevod finanénich vynost
(¥
* Finanéni vysledek hospodareni [f.31-32+ 33 +37-38+ 39
- 40 - (+/-41) + 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (-47)]
Q.
Q. f
Q 2
w Vysledek hospodareni za béznou cinnost (F. 30 + 48 - 49)
Xl Mimoradné vynosy
R.
S.
S 1
S. 2.
" [Vimoradny vysiedek hospodareni (535455 | 59
W I I R
o Vysledek hospodareni za u€etni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60
b |V)'(sledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54)
Pozn.:
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutamiho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
e
31.3.2015 % ///727
&
Pravni forma Gcetni jednotky Predmét podnikani

akciova spolec¢nost Vyhotovil(a) : oot
[¥% YN STl
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Priloha 2 - Rozvaha 2014

CENTROPEN, a.s.

31.12.2014

00142492

Dacice, ul. 9. kvétna 161,
okres Jindfichuv Hradec

Oznaceni Bézné Gcetni obdobi Minulé u¢. obdobi
Korekce Netto
a b 2 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31+ 62) = . 66

A Pohledavky za upsany zakladni kapital

B. Diouhodoby majetek (F. 04 + 13+ 23)

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F.05az 12)

B. I.  1|Zfizovaci vydaje 005
2|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3[Software 007 2305 2188 117 291
4|Ocenitelna prava 008 1116 1116
5|Goodwill (+/-) 009
6|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010! 2448 2040 408 2041
7|Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 180 180
8|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22) 013

B. Il 1|Pozemky 014 6160 6160 6160
2|Stavby 015 199828 87154 112674 110474
3|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 897942 779405 118537 107824
4|Péstitelské celky trvalych porosti 017
5|Zakladni stado a tazna zvirata 018
6|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7|Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 5883 5883 3992
8|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 13344 13344 13404
9|Ocernovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022

B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek (F. 24 az 30) 023

1l.  1|Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 403 403 401
2|Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4|Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam a tcetnim [ 027
jednotkam pod podstatnym viivem

5|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 24016 24016 24016
6|Pofizovany dlouhodoby finan¢éni majetek 029
7|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030

C. Obézna aktiva (F. 32+ 39 +47 +57) 031

C.1 Zasoby (F. 33 az 38) 032

C. I 1[Material 033 78658 690 77968 78038
2|Nedokoncena vyroba a polotovary 034 33779 104 33675 28003
3|Vyrobky 035 53244 53244 51378
4|Zvirata 036
5|Zbozi 037,
6|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 7223 7223 9405
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Oznaceni AKTIVA Cislo BéZné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. I Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 46)
C. Il.  1|Pohledavky z obchodnich vztaht
2|Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 041
3|Pohledavky za Gc¢etnimi jednotkami pod podstatnym 042
vlivem
4|Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za 043
ucastniky sdruzeni
5[Dohadné ucty aktivni
6]Jiné pohledavky
7|Odlozena darova pohledavka
C. Il Kratkodobé pohledavky (F. 48 az 56)
C. lll.  1[Pohledavky z obchodnich vztaht
2|Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 049
3|Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym 050
viivem
4|Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za 051
ucastniky sdruzeni
5[Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 052
6Stat - danové pohledavky 053 29 29 2051
7|Ostatni poskytnuté zalohy 054 830 830 1312
8|Dohadné Ucty aktivni 055 2418 2418 1813
9[Jiné pohledavky
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek (f. 58 az 61) | 124 5
C. V. 1[Penize 113| 13 87|
2|Uéty v bankach 059 330011 330011 318788
3|Kratkodobé cenné papiry a podily
4|Porfizovany kratkodoby finan¢ni majetek
D. 1 Casové rozliseni (F. 63 az 65) 3]
D. 1. 1[Naklady pristich obdobi 063| 1153 1153 1391
2|Komplexni naklady pfistich obdobi 064 14 14 28
3|Prijmy pfistich obdobi 065 46 46
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Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku getnim obdobi G&etnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (. 67 + 84 + 117) = . 001 066
A Vlastni kapital (f.68 + 72 +77 + 80 + 83) 067
A. Zakladni kapital (.69 az71) 068

Al 1|Zakladni kapital 069 100000 100000
2|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 070
3|Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 071

A Kapitalové fondy (73 az 76) 072—

Al 1|Emisni &azio 073
2|Ostatni kapitalové fondy 074

3|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 075 26 -2730
4|Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach (+/-) 076
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (f. 78 + 79) 077

A. 1l 1|Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 078 20000 20000

2|Statutarni a ostatni fondy 079 3437 3577
A IV, Vysledek hospodareni minulych let (F.81+82) 080
A. IV. 1|Nerozdéleny zisk minulych let 081
2|Neuhrazena ztrata minulych let (-) 082
A V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) (. 01-68-72-77| 083

- 80 -84 - 117) =F. 60 vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu

B. Cizi zdroje (F. 85+ 90 + 101 + 113) 084
B. | Rezervy (F. 86 az 89) 085
B. 1 1|Rezervy podle zvia3nich pravnich predpist 086
2|Rezerva na dichody a podobné zavazky 087

3|Rezerva na dan z prijmu 088 125 3693
4|Ostatni rezervy 089

B. Il Dlouhodobé zavazky (F. 91 az 100) 090—

B. 1l 1|Zavazky z obchodnich vztaht 091
2|Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 092
3|Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym viivem 093
4|Zavazky ke spole¢nikiim, €leniim druzstva a k Gc¢astnikiim sdruzeni 094
5|Dlouhodobé prijaté zalohy 095
6|Vydané diuhopisy 096
7|Dlouhodobé sménky k thradé 097
8|Dohadné ucty pasivni 098!
9|Jiné zavazky 099

10{Odlozeny danovy zavazek 100! 6075 6897
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Oznaceni PASIVA Cislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku tgetnim obdobi getnim obdobi
a b c 5 6

B. Il Kratkodobé zavazky (F- 102 az 112) 101 36534 42467

B. 1 1[Zavazky z obchodnich vztaht 102 6912 11464
2|Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 103
3|Zavazky k Gcetnim jednotkam pod podstatnym vliivem 104
4|zZavazky ke spolecnikiim, ¢len.druzstva a k Gcast.sdruzeni 105

5|Zavazky k zaméstnancum 106 14800 14133

6[Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni 107 9337 8785

7[Stat - danové zavazky a dotace 108 3389 3129

8|Kratkodobé piijaté zalohy 109 694 714
9[Vydané dluhopisy 110

10|Dohadné ucty pasivni 111 103 6

11)Jiné zavazky 112 1299 4236

B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci . 114 az 116) 113 0 0
B. IV. 1|Bankovni uvéry dlouhodobé 114
2|Kratkodobé bankovni uvéry 115
3|Kratkodobé finanéni vypomoci 116

C. I Casové rozliseni (F- 118+ 119) 17 1909 2357

C. 1 1[Vydaje pristich obdobi 118 1909 2357
2|Vynosy pristich obodobi 119

Pozn.:

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutamiho organu tcetni jednotky

31.3.2015

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

/4 /// g
/ /////'

Pravni forma ucetni jednotky

akciova spolecnost

Predmét podnikani

vyhotovila: Hosdlor
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Piiloha 3 - Vykaz zisku a ztraty 2015

CENTROPEN, a.s.

31.12.2015

00142492

Dacice, ul. 9. kvétna 161,
okres Jindfichuv Hradec

Skutecnost v u¢etnim obdobi
radku bézném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zbozZi
A.
+ Obchodni marze (. 01-02)
1L Vykony (F. 05+ 06 + 07)
1. 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb
2. |Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 06 -28005 9226
. |Aktivace
B.
B.
B. 2
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 08)
C.
C.
C.
C.
C.
D.
E:
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20 +
21)
Ill. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
l. 2. |Trzby z prodeje materialu
F:
F. 1
FE 2.
G.
V.
H.
V.
1.
* Provozni vysledek hospodareni [f. 11-12-17-18+ 19 -
22 - (+1- 25) + 26 - 27 + (-28) - (-29)]
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Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v Ucetnim obdobi
fadiay b&zném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papiri a podilt 31
J.
VIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36)
VII. 1. |Vynosy z podili v oviadanych a fizenych osobach a v Gcetnich 34
jednotkach pod podstatnym viivem
VII. 2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili 35
VII. 3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K.
3
[
M.
X Vynosové troky
N.
XI. Ostatni finanéni vynosy
O.
XII. Prevod finanénich vynost
P:
E Financni vysledek hospodareni [f.31- 32 +33 +37-38 +39
- 40 - (+/-41) + 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (47)]
Q.
Q. 1.
Q. 2
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (F. 30 + 48 - 49)
X Mimoradné vynosy
R.
S.
S. 1.
S. 2
W.
Pozn.:

Sestaveno dne:

31.3.2016

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zéaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

/%/ (- Cou

Pravni forma ucetni jednotky

akciova spolec¢nost

Predmét podnikani

Vyhotovil(a) : W .

~ o\
OO YouO

\
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Priloha 4 - Rozvaha 2015

00142492

CENTROPEN, a.s.

Dacice, ul. 9. kvétna 161,
okres Jindfichuv Hradec

Oznaceni Minulé uc. obdobi
Netto
a b 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31+ 62) =T. 66

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

B. Dlouhodoby majetek (F.04+13 +23)

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05az 12)

B. I.  1|Zfizovaci vydaje
2|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3[Software 007 3664 3263 401 17
4|Ocenitelna prava 008 1116 1116 0
5|Goodwill (+/-) 009
6|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 2509 2482 27 408
7|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 270 270 180
8|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 181 181

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22) 013

B. Il.  1]Pozemky 014 6191 6191 6160
2[Stavby 015 209949 93620 116329 112674
3|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 936312 796782 139530 118537
4| Péstitelské celky trvalych porostu 017
5|Zakladni stado a tazna zvirata 018
6|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7|Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 21005 21005 5883
8|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 1534 1534 13344
9|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022

B. Il |Dlouhodoby financni majetek (F. 24 az 30) 023_

1l. 1|Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 308! 398 403
2|Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4|Pujcky a avéry oviadanym a fizenym osobam a tcetnim | 027
jednotkam pod podstatnym viivem

5|Jiny dlouhodoby financni majetek 028 24016 24016 24016
6|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030

C. Obézna aktiva (F.32+39+47+57) 031

C. L Zasoby (F. 33 az 38) 032

C. I 1|Material 033 84687 670 84017 77968
2|Nedokoncena vyroba a polotovary 034 15223 o4 15129 33675
3| Vyrobky 035 42817, 42817 53244
4|Zvirata 036
5|Zbozi 037
6|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 10051 10051 7223
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Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. I Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 46) 039 0 0 0 0
C. Il.  1|Pohledavky z obchodnich vztaht 040
2|Pohledavky za oviadanymi a fizenymi osobami 041
3|Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym 042
viivem
4|Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za 043
ucastniky sdruzeni
5|Dohadné ucty aktivni 044
6|Jiné pohledavky 045
7|Odlozena darova pohledavka 046
C. L Kratkodobé pohledavky (F. 48 az 56) 047 85202 5556 79646 75447|
C. lll.  1|Pohledavky z obchodnich vztaht 048 76015 5556 70459 72158
2|Pohledavky za oviadanymi a fizenymi osobami 049
3|Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym 050
viivem
4|Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za 051
Ucastniky sdruzeni
5|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 052
6|Stat - danové pohledavky 053 5954 5954 29
7|Ostatni poskytnuté zalohy 054 1281 1281 830
8|Dohadné ucty aktivni 055 1944 1944 2418
9[Jiné pohledavky 056 8 8 12
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek (F. 58 az 61) 057 354967 0 354967 330124
C. IV. 1|Penize 058 144 144 113
2|ty v bankach 059 354823 354823 330011
3|Kratkodobé cenné papiry a podily 060
4|Porizovany kratkodoby finan¢ni majetek 061
D. I Casove rozliseni (F. 63 az 65) 062 1045 0 1045 1213
D. I.  1|Naklady pfistich obdobi 063 1045 1045 1153
2|Komplexni naklady pfiStich obdobi 064 14
3|Prijmy pfistich obdobi 065 46
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Oznaceni PASIVA Cislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi getnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (f. 67 +84 +117) =1. 001 066 897554 860616

A Vlastni kapital (F.68+72+77 + 80 +83) 067 838102 815973

A Zakladni kapital (.69 az 71) 068 100000 100000

AL 1|Zakladni kapital 069 100000 100000
2|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 070
3|Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 071

AL Kapitalové fondy (F. 73 az 76) 072 21 26
AL 1|Emisni azio 073
2|Ostatni kapitalové fondy 074

3|Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku (+/-) 075 21 26
4|Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach (+/-) 076

AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (f. 78 + 79) 077 23297 23437

Al 1|Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 078 20000 20000

2|Statutarni a ostatni fondy 079 3297 3437

A IV. Vysledek hospodareni minulych let (F. 81 az 83) 080 663307 622505

A. IV. 1|Nerozdéleny zisk minulych let 081 662510 622505
2|Neuhrazena ztrata minulych let (-) 082

3|Jiny vysledek hospodareni minulych let 083 797
A V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) (F.01-68-72-77| 083 514771 70005
- 80 -84 -117) = . 60 vykazu zisku a ztraty v piném rozsahu

B. Cizi zdroje (F. 85+90 + 101 + 113) 084 57622 42734

B. L Rezervy (F. 86 az 89) 085 0 125
B. I 1|Rezervy podle zvia3nich pravnich predpist 086
2|Rezerva na dichody a podobné zavazky 087

3|Rezerva na dai z pfijma 088 0 125
4|Ostatni rezervy 089

B. I Dlouhodobé zavazky (.91 az 100) 090 5552 6075
B. I 1|Zavazky z obchodnich vztaht 091
2|Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 092
3|Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 093
4|Zavazky ke spolecnikim, lenum druzstva a k uéastnikiim sdruzeni 094
5|Dlouhodobé prijaté zalohy 095
6|Vydané dluhopisy 096!
7|Dlouhodobé sménky k uhradé 097
8|Dohadné ucty pasivni 098
9|Jiné zavazky 099

10|OdloZeny darovy zavazek 100! 5552 6075
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Oznaceni PASIVA Cislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku getnim obdobi getnim obdobi
a b c 5 6
B. L. Kratkodobé zavazky (F. 102 az 112) 101 52070 36534
B. 1l 1|Zavazky z obchodnich vztaht 102 10209 6912
2|Zavazky k oviadanym a fizenym osobam 103
3|Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vliivem 104
4|zavazky ke spoleénikim, &len.druzstva a k G¢ast.sdruzeni 105
5|Zavazky k zaméstnancim 106 19552 14800
6|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 107 12549 9337
7|Stat - darové zavazky a dotace 108 6399 3389
8|Kratkodobé piijaté zalohy 109 229 694
9|Vydané diuhopisy 110
10|Dohadné ucty pasivni 111 2648 103
11|Jiné zavazky 112 484 1299
B. IV Bankovni uvéry a vypomoci F. 114 az 116) 113 0 0
B. IV. 1|Bankovni Gvéry dlouhodobé 114
2|Kratkodobé bankovni tvéry 115
3|Kratkodobé finanéni vypomoci 116
C. | Casové rozliseni (F. 118 +119) 17 1830 1909
C. 1 1|Vydaje pristich obdobi 118 1830 1909
2|Vynosy pristich obodobi 119
Pozn.:
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

31.3.2016

(- Caoe

Pravni forma ucetni jednotky

akciova spolecnost

Predmét podnikani

vyhotovila: o
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Piiloha 5 - Vykaz zisku a ztraty 2016

Vykaz zisku a ztraty

v tis. K¢

2016 2015
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb (1.) 528 345 506 885
Trzby za prodej zbozi (IL.) 0 0
Vykonova spotieba (A.) 254 869 239 433
Naklady vynalozené na prodané zbozi (A.1.) 0 0
Spotieba materialu a energie (A.2.) 222 335 207 816
Sluzby (A.3.) 32 534 31617
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (B.) -13 231 28 005
Aktivace (-) (C.) 2954 35333
Osobni naklady (D.) 162 727 160 465
Mzdové naklady (D.1.) 121 612 119 813
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a 41115 40 652
ostatni naklady (D.2.)

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni 41115 40 600

pojisténi (D.2.1.)

Ostatni naklady (D.2.2.) 0 52
Uprava hodnot v provozni oblasti (E.) 57 186 52 036
Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 57519 52 036
majetku (E.1.)

Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé (E.1.1.) 57 519 52 036

Upravy hodnot DNM a DHM — docasné (E.1.2.) 0 0
Upravy hodnot zasob (E.2.) 209 0
Upravy hodnot pohledavek (E.3.) -542 0
Ostatni provozni vynosy (II1.) 7999 5358
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku (III.1.) 713 904
TrZzby z prodaného materialu (IIL.2.) 5245 2308
Jiné provozni vynosy (I11.3.) 2 041 2 146
Ostatni provozni naklady (F.) 11 126 7 939
Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku (F.1.) 0 373
Zustatkova cena prodaného materialu (F.2.) 4912 1938
Dané a poplatky (F.3.) 315 320
Rezervy vprovozni oblasti a komplexni naklady 0 -241
piistich obdobi (F.4.)

Jiné provozni naklady (F.5.) 5 899 5549
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 66 621 59 698
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Vykaz zisku a ztraty

pokradovani
v tis. K¢

2016 2015
Vynosy z dlouhodob. finan¢niho majetku — podily (IV.) 0 0
Vynosy z podilti — ovladana nebo ovladajici osoba (IV.1.) 0 0
Ostatni vynosy z podila (IV.2.) 0 0
Naklady vynaloZené na prodané podily (G.) 0 0
Vynosy z ostatniho DFM (V.) 0 0
Vynosy z ostatniho DFM — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
(V.L.)
Ostatni vynosy z ostatniho DEM (V.2.) 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim DFM (H.) 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy (VI.) 1595 4228
Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo 0 0
ovladajici osoba (VIL.1.)
Ostatni vynosové troky a podobné vynosy (VI.2.) 1595 4228
ﬁpravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti (I.) 0 0
Nakladové droky a podobné naklady (J.) 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo 0 0
ovladajici osoba (J.1.)
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady (J.2.) 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy (VIL.) 3 395 6 612
Ostatni finan¢ni naklady (K.) 4599 6 699
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 391 4141
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 67012 63839
Dan z piijmu (L.) 12960| 12362
Dan z piijmu splatna (L.1.) 13316| 12885
Dail z piijmt odlozena (L.2.) 356 -523
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI 54 052| 51477
Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim (M.) 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI 54 052| 51477
Cisty obrat za icetni obdobi 541 334 523 083
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Priloha 6 - Rozvaha 2016

Rozvaha
v tis. K¢
2016 2015
| AKTIVA CELKEM 918 991 | 897 554
POHLED. ZA UPSANY ZAKL. KAPITAL (A.) 0 0
DLOUHODOBY MAJETEK (B.) 330 244 | 309 882
Dlouhodoby nehmotny majetek (B.1.) 2 480 879
Nehmotné vysledky vyzkumu vyvoje (B.I.1.) 0 0
Ocenitelna prava (B.1.2.) 2028 401
Software (B.1.2.1.) 1737 401
Ostatni ocenitelna prava (B.1.2.2.) 291 0
Goodwill (B.I.3.) 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) (B.1.4.) 0 27
Poskytnuté zalohy na DNM a nedokon¢. DNM (B.L5.) 452 451
Poskytnuté zalohy na DNM (B.L.5.1.) 182 181
Nedokonceni DNM (B.I1.5.2.) 270 270
Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) (B.I1.) 303 350 | 284 589
Pozemky a stavy (B.IL1.) 122 443 | 122 520
Pozemky (B.IL1.1.) 6268 6191
Stavby (B.IL1.2.) 116 175 | 116 329 |
Hmotné movité véci a jejich soubory (B.I1.2.) 142 938 | 139530
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (B.IL3.) 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (B.I1.4.) 0 0
Péstitelské celky trvalych porostu (B.IL4.1.) 0 0
Dospéla zvifata a jejich skupiny (B.I1.4.2.) 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek (B.11.4.3.) 0 0
Poskyt. zalohy na DHM a nedokonceny DHM (B.IL5.) 37969 | 22539
Poskytnuté zalohy na DHM (B.IL5.1.) 8 469 1534
Nedokonceny DHM (B.1.5.2.) 29 500 21 005
Dlouhodoby finanéni majetek (DFM) (B.II1.) 24414 | 24414
Podily — ovladand nebo ovladajici osoba (B.IIL.1.) 398 398
Zapujcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
(B.IIL2.)
Podily — podstatny vliv (B.II1.3.) 0 0
Zapujcky a uvéry — podstatny vliv (B.IIL4.) 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry (B.IILS.) 0 0
Zapujcky a uvéry - ostatni (B.IIL.6.) 0 0
Ostatni dlouhodoby financ¢ni majetek (B.IIL.7.) 24016 | 24016
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek (B.IIL.7.1.) 24016 | 24016
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
(B.IIL7.2.)
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Rozvaha

pokracovani
v tis. K¢
2016 2015

OBEZNA AKTIVA (C.) 587 927 | 586 627
Zasoby (C.1.) 167 453 | 152 014
Material (C.I.1.) 88199 | 84017
Nedokoncena vyroba a polotovary (C.1.2.) 12289 | 15129
Vyrobky a zbozi (C.1.3.) 56243 | 42817
Vyrobky (C.13.1.) 56243 | 42817
Zbozi (C.13.2) 0 0
Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny (C.1.4.) 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby (C.L.5.) 10722 | 10051
Pohledavky (C.IL.) 75997 | 79 646
Dlouhodobé pohledavky (C.IL.1.) 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahu (C.IL1.1.) 0 0
Pohled. — ovladana nebo ovladajici osoba(C.IL1.2.) 0 0
Pohledavky — podstatny vliv (C.I1.1.3.) 0 0
Odlozena danova pohledavka (C.I1.1.4.) 0 0
Pohledavky — ostatni (C.IL.1.5.) 0 0
Pohledavky za spole¢niky (C.IL.1.5.1.) 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy (C.I1.1.5.2.) 0 0
Dohadné ucty aktivni (C.I1.1.5.3.) 0 0
Jiné pohledavky (C.11.1.5.4.) 0 0
Kratkodobé pohledavky (C.I1.2.) 75997 | 79 646
Pohledavky z obchod. vztahu (C.I1.2.1.) 71 118 | 70459
Pohled. — ovladana nebo ovladajici osob. (C.I1.2.2.) 0 0
Pohledavky — podstatny vliv (C.IL2.3.) 0 0
Pohledavky — ostatni (C.I1.2.4.) 4879 9 187

Pohledavky za spolecniky (C.11.2.4.1.)
Socialni zabezp. a zdravotni pojist. (C.I1.2.4.2.) 0 0
Stat — danové pohledavky (C.11.2.4.3.) 4423 5954
Kratkodobé poskytnuté zalohy (C.I1.2.4.4.) 156 1281
Dohadné ucty aktivni (C.I1.2.4.5.) 300 1 944
Jiné pohledavky (C.11.2.4.6.) 0 8
Kratkodoby finanéni majetek (C.ITL.) 0 0
Podily — ovladana nebo ovladajici osoby (C.IIL1.) 0 0
Ostatni kratkodoby financéni majetek (C.IIL2.) 0 0
Penézni prosticedky (C.IV.) 344 477 | 354 967
Penézni prostiedky v pokladné (C.IV.1.) 126 144
Penézni prostiedky na uctech (C.IV.2.) 344 351 | 354 823
CASOVE ROZLISENI AKTIV (D.) 820 [ 1045
Naklady pristich obdobi (D.L) 820 | 1045
Komplexni naklady pristich obdobi (D.IL.) 0 0
Prijmy pristich obdobi (D.II1.) 0 0
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Rozvaha

pokracovani
v tis. K&
2016 2015
PASIVA CELKEM 918 991 897 554
VLASTNI KAPITAL (A) 866 047 838102
Zakladni kapital (A.L) 100 000 100 000
Zakladni kapital (A.L1.) 100 000 100 000
Vlastni podily (-) (A.L2.) 0 0
Zména zakladniho kapitalu (A.13.) 0 0
Azio a kapitalové fondy (A.IL.) -947 21
Azio (AILL.) 0 0
Kapitalové fondy (A.IL.2.) -947 21
Ostatni kapitalové fondy (A.I1.2.1.) 0 0
Ocenovaci rozdily z pfeceii. majetku a zavazku -947 21
(AIL2.2)
Ocenovaci rozdily z precen. pii pfemén. obchodnich 0 0
korporaci (A.I1.2.3.)
Rozdily z premén obchodnich korporaci (A.I1.2.4.) 0 0
Rozdily z precenéni pri premenach obchodnich 0 0
korporaci (A.IL.2.5.)
Fondy ze zisku (A.II1.) 23 157 23297
Ostatni rezervni fondy (A.IIL1.) 20 000 20 000
Statutarni a ostatni fondy (A.IIL.2.) 3157 3297
Vysledek hospodareni minulych let (A.IV.) 689 785 663 307
Nerozdéleny zisk minulych let (A.IV.1.) 688 988 662 510
Neuhrazena ztrata minulych let (A.IV.2.) 0 0
Jiny vysledek hospodafeni minulych let (A.IV.3) 797 797
Vysledek hospodar. bézného ucetniho obdobi (A.V.) 54 052 51477
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0 0
CIZI ZDROJE (B.+C.) 50 568 57 622
REZERVY (B.) 0 0
Rezerva na duchody a podobné zavazky (B.1.) 0 0
Rezerva na dan z prijmu (B.IL) 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu (B.IIL.) 0 0
Ostatni rezervy (B.IV.) 0 0
ZAVAZKY (C.) 50 568 57 622
Dlouhodobé zavazky (C.1.) 5196 5552
Vydané dluhopisy (C.I.1.) 0 0
Vymeénitelné dluhopisy (C.I.1.1.) 0 0
Ostatni dluhopisy (C.I.1.2.) 0 0
Zavazky k avérovy institucim (C.1.2.) 0 0
Dlouhodobé ptijaté zalohy (C.1.3.) 0 0
Zavazky z obchodnich vztahi (C.14.) 0 0
Dlouhodobé sménky k thradé (C.L.5.) 0 0
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Rozvaha

pokracovani
v tis. K¢
2016 2015
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba (C.1.6.) 0 0
Zavazky — podstatny vliv (C.1.7.) 0 0
Odlozeny danovy zavazek (C.1.8.) 5196 5552
Zavazky ostatni (C.1.9.) 0 0
Zavazky ke spole¢nikim (C.19.1.) 0 0
Dohadné tcty pasivni (C.1.9.2.) 0 0
Jiné zavazky (C.1.9.3.) 0 0
Kratkodobé zavazky (C.IL) 45372 | 52070
Vydané dluhopisy (C.IL1.) 0 0
Vymeénitelné dluhopisy (C.IL.1.1.) 0 0
Ostatni dluhopisy (C.IL.1.2.) 0 0
Zavazky k Givérovym institucim (C.IL.2.) 0 0
Kratkodobé priijaté zalohy (C.IL.3.) 1934 229
Zavazky z obchodnich vztaht (C.I1.4.) 12119 10 209
Kratkodobé sménky k Ghradé (C.IL5.) 0 0
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba (C.IL.6.) 0 0
ZavazKky — podstatny vliv (C.IL7.) 0 0
Zavazky ostatni (C.IL.8.) 31319 | 41632
ZavazKy ke spole¢nikim (C.IL.8.1.) 0 0
Kratkodobé financ¢ni vypomoci (C.I1.8.2.) 0 0
Zavazky k zaméstnancum (C.11.8.3.) 15112 19 552
Zavazky ze socialnich zabezpeceni a zdravotniho 9508 12 549
pojisteéni (C.I1.8.4.)
Stat — danové zavazky a dotace (C.IL.8.5.) 3542 6399
Dohadné ucty pasivni (C.I1.8.6.) 299 2 648
Jiné zavazky (C.11.8.7.) 2 858 484
CASOVE ROZLISENI PASIV (D.) 2376 1830
Vydaje pristich obdobi (D.1.) 2376 | 1830
Vynosy pristich obdobi (D.I1.) 0 0
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Piiloha 7 - Vykaz zisku a ztraty 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Nézev tetni jednoty:
v piném rozsahu dle vyhlasky 500/2002 Sb.
e CENTROPEN, a.s.
ke dni: 31.12.2017 Sfdlo Géetnf jednotky:
Trida 9. kvétna 161
IC: 00142492 380 01 Dagice
Oznacenf TEXT &islo Skuteénost v Ggetnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c 1 2
1. Trby z prodeje vyrobkis a sluzeb 01 503 015 528 345
. Trzby za prodej zbozl 02
A Vykonova spotfeba (04 az 06) 03 237 436 254 869
1 Néklady vynaloZené na prodané zbozi 04
2. b i4lu a energi 05 208 981 222 335
3. |Sluzby 05 28 455 32 534
B. Zména stavu zé&sob viastni &innosti (+/-) 07 -8 277 -13 231
c. Aktivace (-) 08, -6 228 -2 954
D. Osobni néklady (10+11)] 09 145 873 162 727
D. 1. |Mzdové naklady 10 108 978 121 612
2. ::‘zl::; na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni (12+13) 1 36 895 44 115
. |N&klady na socidinf zabezpeteni a zdravotni pojigténi 12 36 895 41 115
. | Ostatni naklady 13
E. Upravy hodnot v provozni oblasti souétova polozka (15+18+19) 14 60614 57 186
E. 1. :‘j;r:b\?;::dnot dlouhodobého nehmotného a (16+17) 15 61283 57 519
* | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 61283 57 519
* |Upravy hodnot dlouhodobého nehr @ hmotného - doasné 17
2. |Upravy hodnot zasob 18] -669 209
3. |Upravy hodnot pohledavek 19 -542
. Ostatni provozni vynosy (21 a2 23) 20 7 595 7 999
IIl. 1.  |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 262 713
2. |Trsby z prodaného materidlu 22 3809 5245
3. |Jiné provozni vynosy 23 3524 2 041
F. Ostatni provozni néklady (25 az 29) 24 11794 11 126
A Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 21 0
2. |Zostatkova cena prodaného materilu 26 3518 4912
3 Dané a poplatky v provozni oblasti 27, 341 315
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni nakl. p. obd. 28
5. |Jiné provozni naklady 29 7914 5 899
> — AR
Provozni vysledek hospodareni (+/ )(01402+20-03-07-08-09-14-24) 20 69 398 66 621
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Oznageni TEXT Gislo Skutegnost v Gicetnim obdobf
fadku bézném minulém

a b c i 2
V. \Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku — podily (32+33) 31 0 0
v. 1 'Vynosy z podilii — ovlddana nebo ovi4dajicl osoba 32

2. Ostatni vynosy z podill 33
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z iho dlouhodobého finanéniho majetk (36+37) 35 0 0
A\ Vynosy z ho dlouhodobého finan&niho majetku — ovlédané nebo 38

ovlddajici osoba

2. |Ostatni vynosy z fho dlouh ého finanénftho majetk 37,
H. kiady isejicl s tnim dlouhodobym finanénim majetkem 38|
i \Viynosové droky a podobné vynosy (40+41)] 39 636 1 595
VI 1. \Vynosové troky a podobné vynosy — oviadané nebo ovlédajici osoba 40

2. |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 636 1595
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
7% Nékladové troky a podobné naklady (44+45) 43| 0
o | Nakladové uroky a podobné nakliady — oviddané nebo ovladajicl osoba 44

2 Ostatni nakladové Uroky a podobné néklady 45
Vil Ostatni finanéni vynosy 48| 3795 3395
K. Ostatni finan&nf naklady 47, 12 140 4 599

Finané&ni vysledek hospodateni (+’-)(31435+39+45—34-3s.42-43-47) 48 7709 391

o Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (30+48)] 49| 61689 67 012
L. Dafi z piijmi (51+52)| 50 11 791 12 960
L. 1. |Dafizpiijmi splatnd 51 12 664 13 316
L. 2. |DanzpHijmi odlozena (+/) 52 -873 -356
e Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) (49-50)| 53 49 898 54 052
M. Prevod podfiu na vysledku hospodafeni spolegnlkim (+/-) 54
e Vysledek hospodareni za (ietni obdobi (+/-) (53-54)| 55 49 898 54 052
. Gisty obrat za Gi&etn obdobi (azviy|  sef 515 041 541 334

Sestaveno dne:

@ cent

31.3.2018 CENTROP
i | 380 01
Aoka~ . s

'opcn?

EN, a.s.
adice

Podpis statutariho organu tcetnijednotky:
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Priloha 8 - Rozvaha 2017

ROZVAHA Nézev Géetnl jednotky:
v plném rozsahu dle vyhlasky 500/2002 Sb.
e e CENTROPEN, a.s.
ke dni: 31.12.2017 Sdlo ugstni jednotky:
Trida 9. kvétna 161
I€: 00142492 380 01 Datice
Oznagenf AKTIVA Gislo BéZné Ucetni obdobf Minulé 8. obdobi
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A+B+C+D)| 001| 1904 999 958 647| 946 352 918 991
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (004+014+027)] 003| 1 296 996] 953 329] 343667 330 244
B. I Dlouhodoby nehmotny (005+006+009 az 011)] 004 8 643 6 662 1981 2 480
B L. 1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2 Oceniteln4 préva souétova polozka (007+008)| 006 5714 4 153 1561 2028
1. |Software 007, 4910 3584 1326 1737
2. |Ostatni ocenitelna prava 008 804 569 235 291
3. Goodwill 009
4. Ostatni diouhodoby nehmotny maj 010 2 509 2 509
5 ;:‘s,:ytnuté zalohy na DNM a nedokonéeny (012+013) 011 420 0 420 452
% Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 182
2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 420 420 270
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (015+018 az 020+024)| 014 1 263 949 946 667 317 282 303 350
B. Il 1. Pozemky a stavby (016+017)) 015) 274 271 107 598| 166 673 122 443
1. |Pozemky 016 38 769 38 769 6 268
2. |Stavby 017 235 502 107 598 127 904 116 175
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 962 812 839 069 123 743 142 938
Ocefiovacl rozdil k nabytému majetku 019
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (021 a2 023)| 020 0 0 0 (0]
i3 Péstitelské celky trvalych porostu 021
2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
3. Jiny diouhodoby hmotny majetek 023
5. [P);sMkylnuté zalohy na DHM a nedokongeny (025+026)] 024 26 866 0 26 866 37 969
1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 5474 5474 8 469
2. |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 026 21 392 21 392 29 500
B. li. Dlouhodoby finanéni majetek (028 az 034)| 027 24 404 0 24 404 24 414
B. Il 1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 028 388 388 398
2 Zapljcky a Uvéry - ovlddana nebo ovladajici osoba 029
3 Podily - podstatny viiv 030
4. Zapujeky a avéry — podstatny viiv 031
5 Ostatni dlouhcdobé cenné papiry a podily 032
[} Zapujcky a Gvéry — ostatni 033
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (035+036)| 034 24 016 0 24 016 24 016
1. |Jiny diouhodoby finanéni majetek 035! 24 016 24 016 24 016
2. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 036
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Oznateni AKTIVA Clslo Bézné ucetnl obdobl Minulé 0&. obdobl
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (038+046+068+071)] 037] 606 026 5 318 600 708 587 927
Gl Zasoby (039 a2 041+044+045)| 038 166 056 303 165 753 167 453
Gl 4 Materiél 039 81 489 233 81256 88 199
2 Nedokon&end vyroba a polotovary 040, 17 062 70 16 992 12 289
3. Vyrobky a zbozi sougtova polozka (042+043) 041 59 415 0 59 415 56 243
1. {Vyrobky 042 59 415 59 415 56 243
2. Zbozi 043
4. Mladé a ostatni zviata a jejich skupiny 044
5. Poskytnuté zaichy na zasoby 045 8 090 8 090 10 722
G I Pohledévky souttova polozka (047+057)( 046 82 117 5015 77 102 75 997
(20| W Dlouhodobé pohledévky (048 22 052)| 047 488 0 488 0
i [ Pohledévky z obchodnich vztahl 048
2. F /Ky — ovl nebo jici osoba 049
3. Pohledavky — podstatny viiv 050
4. OdloZena dariova pohledévka 051
5. |Pohledavky ~ ostatni souétové polozka (053 a2 058)| 052 488 0 488 0
1. |Pohledavky za spolecniky 053
2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
3. |Dohadné uéty aktivni 055!
4, |Jiné pohledévky 056 488 488
2. Kratkodobé pohledavky (058 22 061)| 057 81629 5015 76 614 75997
1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 058 75 214 5015 70 199 71118
2. Pohledavky — oviddana nebo ovladajici osoba 059
3. |Pohledavky — podstatny viiv . 060
4. |Pohledévky — ostatni souttova p (062 a2 067)| 061 6415 0 6 415 4 879
1. |Pohledavky za spole&niky 062
2. |Sociélni zabezpeteni a zdravotni poji§tént 063
3. |Stat — dariové pohledavky 064 1660 1660 4423
4, |Kratkodobé poskytnuté zalohy 085 1161 1161 156
5. |Dohadné uéty aktivni 066 374 374 300
6. [Jiné pohledavky 067, 3220 3220
C. 1. ‘ ::ouz(goby finanéni majetek souctova (0s9+070)| 068 0 0 0 0
Cal:=1: Podily — oviddana nebo oviadajicl osoba 069
2. Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 070
C. IV. Penézni prostiedky sougtové polozka (072+073)| 071 357 853 0 357 853 344 477
C. IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 072 236 236 126
2. Penézni prostiedky na étech 073 357 617 357 617 344 351
D. Casové rozliseni aktiv (075 a2 077)| 074 1977 0 1977 820
D. 1 Naklady pfistich obdobi 075 906 906 820
D. Il Komplexnl nakiady pfistich cbdobi 076
D. . Pijmy pfiétich obdobi 077 1071 1071 0
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Oznageni PASIVA Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
radku Gigetnim obdobf tgetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A+B+C+D)| o078 946 352 918 991
A. Vlastni kapital (080+084+092+095+099+100)| 079 905 450 866 047
Al ZéKladni kapital (081 a2 083)] 080 100 000 100 000
Al A Z4kladnf kapital 081 100 000 100 000
2. Vlastni podily (-) 082
a. Zmeény zékladniho kapitalu 083
A. I, Azio a kapitalové fondy (085+086)| 084 3698 -947
AL 1. Azio 085!
2. Kapitalové fondy soutova polozka (087 az 081)| 086 3 698 -947
: 3 Ostatni kapitalové fondy 087
2. |Ocefiovacl rozdily z precenéni majetku a zavazki (+/-) 088 3698 -947
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach obchodnich 089
korporaci (+/-)
4. Rozdily z pfemén obchodnich korporact (+/-) 080
5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091
A 1l Fondy ze zisku (093+094) 092 3017 23 157
AL 1. Ostatni rezervni fondy 093 20 000
2% ami a ostatni fondy 094 3017 3157
A V. Vysledek hospodatent minulych let (+/-) (096 az 098)| 095 748 837 689 785
A. V.1, Nerozdéleny zisk minulych let 096 748 837 688 988
2. Neuhrazend ztrata minulych let (<) 097
3. Jiny vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 098] 797
A V.
A. VL. Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (=) 100]
B.+C. Cizl ZDROJE (102+107)[ 101 38572 50 568
B. Rezervy (103az 106)| 102 0 0
B. I Rezerva na diichody a podobné zévazky 103
B. Il Rezerva na dan z piijmu 104
B. Il Rezervy podle zvlastnich prévnich predpisl 105!
B. IV. Ostatni rezervy 106
c: Zavazky (108+123)| 107 38 572 50 568
Gl Diouhodobé zévazky (109+112 a2z 118)] 108 4323 5 196
(B Vydané diuhopisy (110+111)| 109 0 0
: 1K Vyménitelné diuhopisy 110
2. Ostatni diuhopisy 111
25 Zavazky k Uvérovym institucim 112
3. Dlouhodobé piijaté zalohy 113,
4. Zavazky z obchodnich vztahl 114
§: Diouhodobé sménky k uhradé 118
6. Z4vazky — ovladana nebo ovladajici osoba 116
7. Zavazky — podstatny viiv 117
8. Odlozeny dafiovy zévazek 118, 4323 5196
9. Zavazky — ostatni souctovéa polozka (12082 122)| 119 0 0
1 Zé&vazky ke spolegnikum 120
25 Dohadné uéty pasivni 121
3. Jiné zavazky 122
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Cislo

Oznadenl PASIVA Stav v b&Zném Stav v minulém
tadku Géetnim obdobi Géetnim obdobi
a b c 5 6
c. Il Krétkodobé zavazky (124+127 a2 133)| 123 34 249 45 372
C. . 1. Vydané diuhopisy (125+126) 124 0 0
1 Vyméniteiné diuhopisy 125
2. |Ostatni diuhopisy 126
2. Zvazky k Gv&rovym institucim 127
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 3720 1934
4. Zavazky z obchodnich vztahis 129 8104 12 119
5. Kratkodobé sménky k thradé 130
6. Zavazky — ovladana nebo ovlédajici osoba 131
7 Zévazky — podstatny viiv 132
8. Zévazky ostatni (134 22 140)] 133 22 425 31319
1. Zavazky ke spolecnikim 134
2. Krétkodobé finanéni vypomoci 135
3. |zavazky k zamestnancim 136 11 346 15112
4. |zavazky ze socialniho zabezpegen! a zdravotniho pojisténi 137 7 034 9508
5. |Stat—danové zavazky a dotace 138 2328 3542
6. |Dohadné uéty pasivni 139 197 299
7. |Jiné zavazky 140 1520 2 858
D. Casové rozliseni pasiv (142+143)] 141 2 330 2376
D. I. Vydaje pistich obdobi 142 2 330 2 376
D. I Vynosy pfistich obdobf 143’

Sestaveno dne:

]@ centropeﬁ

CENTROPEN, a.§.

31.3.2018
380 01_ADaéice

\

Roar |

Podpis statutdrniho orgénu Géetnf jednotky:

,
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Piiloha 9 - Vykaz zisku a ztraty 2018

WKAZ ZISKU A ZTRATY Nézev Getni jednotky:
v pIném rozsahu dle vyhlasky 500/2002 Sb.
Fpe CENTROPEN, a.s.
ke dni: 31.12.2018 Sidlo ucetni jednotky:
Trida 9. kvétna 161
IC: 00142492 380 01 Dacice
Oznaceni TEXT Gislo Skutegnost v Géetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b (v 1 2
I, Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 488 200 503 015
1. Trzby za prodej zbozi 02
Vykonova spotieba (04 az 06) 03 235 429 237 436
1 Naéklady vynaloZené na prodané zbozi 04
2. |Spotfeba materialu a energie 05 206 034 208 981
3. |Sluzby 06 29 395 28 455
B. Zména stavu zésob viastni ginnosti (+/-) 07 -12 419 -8 277
c Aktivace (-) 08 -5 238 -6 228
D. Osobni naklady (10+11) 09 150 686 145 873
D. 1. |Mzdové naklady 10 112 750 108 978
2. ::'i(ll:\:}y na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni (12+13) 1 37 936 36 895
1. [Nakiady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 12 37 936 36 895
2. |Ostatni naklady 13
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (15+18+19)] 14 59 648 60 614
E, T 'l:;r;:}:g:gir‘\:jlet:’l(%uhodobého nehmotného a (16+17) 15 59 775 61 283
1 [Upravy hodnot diounodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 59 775 61 283
25 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dogasné 17
2. |Upravy hodnot zasob 18 -113 -669
3. |Upravy hodnot pohledavek 19 -14
1il. Ostatni provozni vynosy (21a223)[ 20 8 739 7 595
. 1.  |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 740 262
2. |Triby z prodaného materidlu 22 5006 3 809
3. |Jiné provozni vynosy 23 2993 3524
F. Ostatni provozni naklady (25a229) 24 11 382 11 794
F. 1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 394 21
2. |Prodany material 26 4676 3518
3. |Dané a poplatky 27 347 341
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi
5. |Jiné provozni naklady 7914
Provozni vysledek hospodareni (+/ )(01+02+20-03_07_08_09_14-24) 69 398
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Oznaceni TEXT Gislo Skutecnost v G¢etnim obdobi
Fadku b&zném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily (32+33) 31 0 0
V. 1 'Vynosy z podill — ovladana nebo ovladajici osoba 32
2 Ostatni vynosy z podill 33
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (36+37) 35 0 0
V. 1 \Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — oviadana nebo 38
ovladajici osoba
2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI, Vynosové troky a podobné vynosy (40+41)| 39 2 140 636
VI 1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — oviddana nebo ovladajici osoba 40
2. |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 2 140 636
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
. Nakladové troky a podobné naklady (44+45) 43 0
J. 1 Nakladoveé uroky a podobné naklady — oviadana nebo ovladajici osoba 44
g2 Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 7 405 3795
K. Ostatni finanéni naklady 47 4243 12 140
Finanéni vysledek hospodareni (+/- )(31+35+39+4e_34.3a,42_43,47) 48 5302 7 709
- Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (30+48)| 49 62 753 61 689
L. Dail z pijmd (51+52)| 50 12 193 11 791
L1 Dafi z pfijma splatnd 51 12 527 12 664
L. 2. |Danz piijmu odlozena (+/~) 52 -334 -873
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) (49-50)| 53 50 560 49 898
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 54
s Vysledek hospodareni za téetni obdobi (+/-) (53-54)| 55 50 560 49 898
% Cisty obrat za ucetni obdobi (Lazvil) 56 506 484 515 041
Sestaveno dne: Podpis statutdmiho organu Gcetni jednotky:
szt R
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Priloha 10 - Rozvaha 2018

ROZVAHA Nazev Uetni jednotky:
v piném rozsahu dle vyhlasky 500/2002 Sb.
(v celych tisicich K&) CENTROPEN, a.s.
ke dni: 31.12.2018 Sidlo Gigetni jednotky:
Trida 9. kvétna 161
IC: 00142492 380 01 Dagice
Oznaceni AKTIVA &islo B&zné ugetni obdobi Minulé G&. obdobi
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A+B.+C+D.)  001| 1 966 399 995 664 970 735 946 352
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva (004+014+027)] 003| 1 330 188 990 474 339714 343 667
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (005+006+009 az 011)| 004 9116 7 434 1682 1981
B. L 1 Nehmotné vysledky vyvoje 005
21 Ocenitelna prava (007+008)| 006 6 097 4 925 d 2 1561
Software 007 5293 4299 994 1 326
Ostatni ocenitelna prava 008 804 626 178 235
3. Goodwill 009
4, Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010 2 509 2 509
5. gijsn:ytnuté zalohy na DNM a nedokoncéeny (©12+013) o011 510 0 510 420
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 510 510 420
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (015+018 az 020+024)| 014 1 295 363 983 040 312 323 317 282
B. Il 1. Pozemky a stavby (016+017)| 015 276 318 115 494 160 824 166 673
Pozemky 016 38 591 38 591 38 769
Stavby 017] 237727 115 494 122 233 127 904
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 977 828 867 546 110 282 123 743
3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (021 a2 023)| 020 0 0 0 0
Péstitelské celky trvalych porostu 021
Dospélé zvirata a jejich skupiny 022
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
5. ;:sMkytnuté zalohy na DHM a nedokonéeny (025+026)| 024 41 217 0 41217 26 866
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 1776 1 776 5474
Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 026 39 441 39 441 21 392
B. IIl. Dlouhodoby finanéni majetek (028 az 034)| 027 25 709 0 25 709 24 404
B. lil. 1. Podily — oviadana nebo ovladajici osoba 028 1693 1693 388
2 Zapljcky a Uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 029
3. Podily — podstatny viiv 030
4. ZapUjcky a avéry — podstatny vliv 031
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6. Zapujcky a avéry — ostatni 033
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek AG35+036)[._034 24 016 0 24 016 24 016
Jiny dlouhodoby finanéni majetek P 24 016 24016 24016
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek |

AN
\ g, Lan® O
XmorS
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Oznaceni AKTIVA Gislo BéZné ucetni obdobi Minulé G&. obdobf
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (038+046+068+071)| 037, 633 105 5190 627 915 600 708
C. | Zasoby (03¢ az 041+044+045)| 038 197 358 190 197 168 165 753
C..L,, Materidl 039 97 181 190 96 991 81 256
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 17 925 17 925 16 992
3. Vyrobky a zbozi (042+043)| 041 69 341 0 69 341 59 415
1. |Vyrobky 042 69 341 69 341 59 415
2. |zvozi 043
4. Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5. Poskytnuté zélohy na zésoby 045 12 911 12 911 8 090
C. Il Pohledavky (047+057)] 046 83 797 5 000 78 797 77 102
C: I 1. Dlouhodobé pohledavky (048 a2 052)| 047 520 0 520 488
1: Pohledavky z obchodnich vztahi 048
2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 049
3. Pohledavky — podstatny vliv 050
4. Odlozena dafiova pohledavka 051
5. |Pohledavky — ostatni (053 a2 056)| 052 520 0 520 488
1. |Pohledavky za spolecniky 053
2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 200 200
3. | Dohadné Uty aktivni 055
4. |Jiné pohledavky 056 320 320 488
2, Kratkodobé pohledavky (058 az 061)| 057 83 277 5 000 78 277 76 614
1. |Pohledévky z obchodnich vztahi 058 78 401 5000 73 401 70 199
D, Pohledavky — ovlad nebo ovladajici osoba 059
2 Pohledavky — podstatny vliv 060
4. |Pohledavky — ostatni (062 a2 067)[ 061 4 876 0 4 876 6 415
1. |Pohledavky za spolecniky 062
2. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
3, |Stat — dariové pohledavky 064 2818 2818 1660
4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1099 1099 1161
5. {Dohadné Ggty aktivni 066 944 944 374
6. |Jiné pohledévky 067, 15 15 3220
C.l Kratkodoby finanéni majetek (069+070)| 068 0 0 0 0
C. 1. Podily — oviddana nebo ovladajici osoba 069
2: Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C. IV. Pengézni prostiedky (072+073)| 071 351 950 (0} 351 950 357 853
C.IV.1. Peng&zni prostfedky v pokladné 072 174 174 236
2 Penézni prostiedky na Gétech 073 351776 351776 357 617
D. Casové rozlideni aktiv (075 a2077)| 074 3106 0 3106 1977
D. | Naklady piistich obdobi 075 1904 1904 906
D. 1. Komplexni naklady pfistich obdobi / 076
D. Il Pijmy pfidtich obdobi ‘ 077 1202 1202 1071
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Oznadeni PASIVA 9‘5'° Stav v bézném Stav v minulém
radkt Géetnim obdobi Ggetnim obdobf
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A+B.+C.+D.)| 078 970 735 946 352
A. Vlastni kapital (080+084+082+095+099+100)[ 079 936 567 905 450
Al Zakladni kapital (08122 083)| 080 100 000 100 000
Al Zékladn( kapital 081 100 000 100 000
% Vlastni podily (-) 082
3. Zmeény zékladniho kapitalu 083
Al Azio a kapitalové fondy (085+086)| 084 -605 3698
Al 1. Azio 085
2 Kapitalové fondy (087 2z 091)| 086 -605 3698
1z Ostatni kapitalové fondy 087
2. Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 088 -605 3698
3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach obchodnich
korporaci (+/-) gag
4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
5, Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091
Al Fondy ze zisku (093+094)| 092 2 877 3017
AL 1. Ostatni rezervni fondy 093
2. Statutarni a ostatni fondy 094 2877 3017
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (096+097)| 095 783 735 748 837
A IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 096 783 735 748 837
2. Jiny vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 097
A. V.
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 099
B.+C. CIZi ZDROJE (101+106)] 100 31873 38 572
B. Rezervy (10222 105)| 101 0 0
B. I Rezerva na diichody a podobné zévazky 102
B. Il Rezerva na daf z pfijmu 1083
B. Il Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 104
B. IV. Ostatni rezervy 105!
C. Zavazky (107+122)| 106 31873 38 572
c: I, Dlouhodobé zavazky (108+111 a2 117)| 107 3989 4323
C.I. 1. Vydané dluhopisy (109+110)| 108 0 0
1. Vymeénitelné dluhopisy 109
2. Ostatni diuhopisy 110
2. Zavazky k Uvérovym institucim 111
< Dlouhodobé pfijaté zalohy 112
4. Zavazky z obchodnich vztahu 113
5. Dlouhodobé sménky k thradé 114
6. Zavazky — ovladana nebo oviadajici osoba 115
7. Zavazky — podstatny vliv 116
8. Odlozeny dafiovy zavazek 17 3 989 4323
9. Zavazky — ostatni (119 az121)( 118 0 0
1 Zavazky ke spoleénikim 119
Dohadné uéty pasivni 120
3. Jingé zavazky 121
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Oznageni PASIVA Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku | ggetnim obdobi Géetnim obdobi
a b c b 6
Gl Kratkodobé zavazky (123+126 a2 132)| 122 27 884 34 249
Gl 4, Vydané diuhopisy (124+125)| 123 0 0
1. Vyménitelné diuhopisy 124
2. Ostatni dluhopisy 125
o Zavazky k (vérovym institucim 126
3. Krétkodobé piijaté zalohy 127 64 3720
4. Zavazky z obchodnich vztaht 128 11 336 8 104
5. Kratkodobé sménky k ahradé 129
6. Zévazky — ovladana nebo ovladajici osoba 130
7 Zévazky — podstatny vliv 131
8. Zévazky ostatni (13322 139)| 132 16 484 22 425
1, Zavazky ke spole¢nikim 133
2. Kratkodobé finanéni vypomoci 134
3.  |zZavazky k zaméstnanctim 135 7 944 11 346
4. |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 136 4759 7 034
5.  |Stat—dafové zavazky a dotace 137 1264 2328
6.  |Dohadné gty pasivni 138 209 197
7. |Jiné zavazky 139 2 308 1520
D. Casové rozliseni pasiv (141+142)| 140 2 295 2 330
D. I. Vydaje pfistich obdobi 141 2 295 2 330
D. I Vynosy pfistich obdobi 142
Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu ucetni jednotky:
31.3.2019 &
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