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Annotation

In this diploma thesis, 1 would like to present the purcharing netvork and financial
analysis of individual articles of the network. The theoretical part provides a review of
the interest groups financial analyses, methods and indicators of financial analysis and
network economics. The practical part is evaluated the specific network of companies,
the relations of the individual entities and the evaluation of the results of the financial

analysis.
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Anotace

V této diplomové praci se zabyvam rozborem nakupni sit€ a financéni analyzou
jednotlivych ¢lanka sité. Teoreticka cast poskytuje prehledem zajmovych skupin
finan¢ni analyzy, metodami a ukazateli finan¢ni analyzy a v neposledni fad€ sitovou
ekonomikou. V praktické ¢asti je hodnocena konkrétni sit” podnikd, vztahy jednotlivych

subjektii a vyhodnoceni vysledki finan¢ni analyzy.
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1 UVOD

Predmétem diplomové préace je finanéni analyza podnikd zapojenych v ndkupni siti a
zhodnoceni financni situace skupiny téchto podniki a posouzeni mozného zlepsSeni.
Tato prace by meéla Vv teoretické cCasti definovat provedeni rozboru ndkupni sit€¢ a
Vv praktické ¢asti provést zhodnoceni podnikl zafazenych v siti prostfednictvim finan¢ni

analyzy a provést ptipadovou studii na konkrétni spolecnosti.

Hlavni myslenkou diplomové prace je pfiblizit teoretické poznatky v oblasti podnikéani
podnikll v siti a za pouziti vhodnych metod zjistit, zda tato forma podnikéni piinési
vyhody pro vybrany podnikatelsky subjekt, najit problematicka mista ve finan¢ni oblasti

a navrhnout jejich mozna zlepsSeni.

Jednim se zékladnich jednotek ekonomiky je podnik, jehoz hlavni myslenkou je
organizovani lidské ¢innosti, kterd vede k uspokojovani potieb tak, aby byly uspokojeny
1 potfeby podnikatele. Hlavni cil podnikani je maximalizace trzni hodnoty podniku.
Dosazeni efektivniho vyuzivani zdroji je mozné dosdhnout provadénim svédomité
finan¢ni analyzy a dodrzovanim pravidel zni vychazejicich. V dne$ni ekonomice
dochazi k vyvoji techniky, zejména v komunikacnich a informacnich technologiich a
vyraznym sitovym propojenim ekonomickych subjektd. Je dilezité, se tak zamyslet nad

hodnocenim téchto skupin a nezapominat na kvalitni vyuzivani zdroji.

Teoreticka cast diplomové prace se zaméfi na zhodnoceni metod financni analyzy,
ptredstavi uzivatele a zdroje finan¢ni analyzy. Popisuje aspekty tzv. nové ekonomiky a
vymezi poznatky riznych moznych systémil podnikani ve skupinach.

rowr

Prakticka ¢ast bude nejprve obsahovat charakteristiku konkrétni skupiny podnikd. Déle
bude provedena finan¢ni analyza jednotlivych podnikl v siti a také finan¢ni analyza
skupiny. Pro provedeni finan¢ni analyzy budou pouzity vhodné ukazatele. Zkoumany
konkrétni podnik byl vybran, zdivodu znalosti prostfedi, pfimého vztahu ke
zkoumanym skute¢nostem, piistupu k potfebnym informacim a moznost pouZzit zavéry

préace v praktické ¢innosti firmy.



2 LITERARNI RESERSE

2.1 Financni analyza (Financial Analysis)

Aby byl podnik GspéSny, potiebuje rozvinout schopnosti, pfiddvat nové vykony, ucit se
novym dovednostem, naucit se proddvat tam, kde vétSina jinych konkurenti neuspéla,
stavat skutecné¢ dobrym v néfem, co je pro podnikovou kulturu nové a byt prospésny.
Mél by znat pfiCiny uspéSnosti a netspeSnosti podnikani, aby mohl v¢as odhalovat
faktory kjeho prosperité. Stejné jako v mediciné je potieba stanovit diagndézu
podnikového organizmu a nasledné¢ navrhnout zpiisob 1éceni. Nastrojem stanoveni
diagnozy ekonomickych systému je finanéni analyza, ktera umoziuje nejen odhalovat
pusobeni ekonomickych i neekonomickych faktorti, ale i odhalovat jejich budouci

vyvoj. (Sedlacek 2011)

Finané¢ni analyza podniku je pojimana jako metoda hodnoceni finan¢niho hospodateni
podniku, pii kterém se se ziskand data tfidi, agreguji, pométuji mezi sebou navzijem,
kvantifikuji se vtahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich

vyvoj. (Sedlacek 2011)

Pod pojmem finan¢ni analyza si lze ptedstavit rozbor jakékoliv €innosti, ve které hraji
dominantni roli finan¢ni ¢astky a cas. Od téch nejjednodussi, rodinnych, pfes financni
rozbory jednotlivych investi¢nich zaméri aZ po neslozitéjsi financni analyzy vysledkt
hospodareni nebo finan¢nich krokl velkych spole¢nosti o mnoha zavodech a provozech,

soucasné s piedpovéd’'mi jejich vyvoje. (Doucha 2006)

Financni analyza se vyuZiva k hodnoceni a fizeni finanéniho hospodateni podniku, které
pomdhaji svym uzivatelim dospét k uréitym zavérim o celkovém hospodaieni a
finan¢ni situaci spole¢nosti. Pomoci specidlnich metodickych prostfedkli se pak
ohodnoti minulost, soucasnost a ptfedpovi se budoucnost finan¢niho zdravi podniku.

(Griinwald a Holeckova 2009)



2.2 Zajmové skupiny finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza neni jen mechanicky vypocet soustav finan¢né analytickych ukazatelt
z uletni zavérky a komentovani trendu jejich vyvoje. Je piedev§im o hledani vhodné
kombinace ukazatelti vzhledem k potiebam a oc¢ekavani uzivatele vysledki, je o hledani
pfi¢in vyznamnych zmén v ekonomické situaci podnikatelského subjektu, na néz

navazuji manazerska rozhodnuti. (Spicka 2017)

Podle Griinwalda a Holeckové (2009, 2008) uzivatele rozd€lujeme do dvou skupin,

podle toho, kdo potiebuje finan¢ni analyzu na externi a interni.

Externi finan¢ni analyza zvefejituje financni a ucetni informace a jiné vetejné dostupné
zdroje, podle kterych externi uzivatelé posuzuji finanéni divéryhodnost podniku. Uéetni
zavérka je forma komunikace mezi spole¢nostmi a okolim. K externim uZzivatelim
patii: investofi, banky a jini véfitelé, obchodni partnefi (dodavatelé, odbératelé), stat a

jeho organy, konkurenti. (Holeckova 2008) (Walton a Aerts 2006)

Interni finan¢ni analyza se provadi na urovni podnikovych utvarii povolanymi nebo
pfizvanymi osobami jako auditory, ratingovymi agenturami, oceniovateli. K dispozici
maji vSechny poZadované interni informace podniku — tudaje z finan¢niho,
manazerského nebo vnitropodnikového ucetnictvi, podnikové kalkulace, statistiky apod.

K internim uZivatelim patfi: manaZefi, zaméstnanci a odbory (Holeckova 2008).

Podle Romana Sevéika (2005) bychom méli nazirat na zainteresované strany &i osoby
podilejici se na podnikani jako stakeholders jako strany vzijemné se dopliujici a

pusobici navzajem proti sobé.



Obrazek 1: Vzajemny vztah stakeholders

Stakeholder 1 — zaméstnanci (1) Stakeholder 2 — zakaznici (11
v' Moznost seberealizace (2) v Uzitna hodnota/cena (12)
v Spravedliva diferenciace v'Atributy hodnoty pro zakaznika
odménovani (3) 13)

v , , o
v Rist a vzdlavani @) Cena vyrobku/nakladl (14)

e, ) v Ziskovost segmentu (15
v Pozitivni motivace a g (15)

v Zivotni cyklus vyrobku (16)

loajalita (s
W rovovim —
Stakeholder 3 — majitelé pasiv () Stakeholder 4 — ostatni (17)

v" Tvorba hodnoty pro véfitele (7) Perspektiva pro dodavatele (8)

v Tvorba hodnoty pro akcionate Regionalni zaméstnanost (19)

v Vnimani spole¢nosti

v
v
®) v Danové piijmy statu (20)
v Sponzorstvi (21)
v

poskytovateli pasiv () Podpora vzdélavacich instituci (22)

v' Riziko majetkovych a

dluhovych instrumentt (10)

Mutual relationship of stakeholders. (1) - Stakeholder 1 - Staff, (2) - Possibility of self-realization, (3) - Righteous
differentiation of remuneration, (4) - Growth and Education, (5) - Positive motivation and loyalty. (6) - Stakeholder 3 -
Liabilities Owners, (7) - Value creation for creditors, (8) - Value Creation for Shareholder, (9) - Perception of society by
the provider of liabilities, (10) - Risk of equity and debt instruments, (11) - Stakeholder 2 — Customers, (12) — Benefit/
Value, (13) - Customer Value Attribute, (14) - Price product/costs, (15) - Segment Profitability, (16) - Cyklus life of
product, (17) - Stakeholder 4 — Other, (18) - Perspective for suppliers, (19) - Regional employment, (20) - State Tax

Income, (21) — Sponsorship, (22) - Support for educational institutions. Zdroj: Roman Sevéik (2005), vlastni zpracovani



2.3 Metody finan¢ni analyzy

Klasicka finan¢ni analyza obsahuje (Kovanicova a Kovanic 1995) dvé navzijem
propojené Casti:
Kvalitativni, tzv. fundamentalni analyzu

Tato metoda je zalozena na rozsahlych znalostech vzajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odborniku (nejen
pozorovateld, ale 1 pfimych ucastniki ekonomickych procesti), na jejich subjektivnich
odhadech i na citu pro situace a jejich trendy. Vychodiskem fundamentalni analyzy
podniku je obvykle identifikace prostiedi, ve kterém se podnik nachazi. Jedna se
zejména o analyzu vlivu vnitiniho 1 vnéjSiho ekonomického prostredi podniku, praveé
probihajici fdze zZivota podniku a charakteru podnikovych cilii. Metodou analyzy je
komparativni metoda, zalozend pfevazné na verbalnim hodnoceni napt. SWOT analyza,
metoda kritickych faktort UspéSnosti, metoda analyzy portfolia dvou dimenzi,

Argentiho model, BCG matice nebo metoda balanced scorecard (BCS).
a) Kvantitativni, tzv. technickou analyzu
Technické analyza podniku podle Sedlacka (2011) zahrnuje:

1. Charakteristika prostiedi a zdroja dat

- vybér srovnatelnych podnikti — porovnani podnikd, ve stejném oboru
podnikéni, vstupli do vyrobniho procesu, vystupnich produktii, podniky
nachazejici se ve stejném prostiedi (geografické, pravni, socialni,
politické, kulturni, ekologické apod.)

- sbér, vybér a ptiprava kvalitnich dat vstupujicich do analyzy - dat z
fundamentalni analyzy, z ucetnictvi podniku, udaje z finan¢niho a
nefinan¢niho trhu; zpracovanim téchto dat se podle ucelu sestavuji

ukazatele, které charakterizuji ekonomickou ¢innost podniku
Vybér metody a zékladni zpracovani dat

- volba vhodné metody analyzy a vybér ukazateld

- vypocet ukazateli



- hodnoceni relativni pozice podniku
2. Pokrocilé zpracovani dat
- identifikace modelu dynamiky — analyza vyvoje ukazateli v ¢ase
- kauzalni analyza hodnotici vztahy mezi ukazateli - pyramidové rozklady
- korekce a zjisténi odchylek
3. Navrhy na dosazeni cilového stavu
- variantni navrhy na opatieni
- odhady rizik varia¢nich feseni

- vybér doporucené varianty

2.4 Ukazatelé financni analyzy

Finanéni analyza ptedstavuje rozbor udajl, jejichz prvotnim a zpravidla hlavnim
zdrojem je finanéni uCetnictvi. Analyzou tudaju ziskanych zpravidla z finan¢niho
ucetnictvi a ucetnich vykazti mizeme ziskat piehled o majetkové, finan¢ni a diichodové
situaci podniku, a dale pak podklady pro finan¢ni rozhodovani a financni fizeni

podniku. (Mace 2006).

2.4.1 Druhy ukazatelu

Jednotlivé druhy ukazateli se pouZzivaji pfistudovani SirSich zavislosti. Pii tom se
vyuzivé zpravidla regresivnich modelll, metod matematické statistiky a matematického

modelovani podle Sekery (1997).
Rozdily

Ve finan¢ni analyze se vypocitdvaji napf. rozdily urcité polozky aktiv s urcitou
polozkou pasiv. Tak se urcuji tzv. fondy finan¢nich prostfedkti. Takovym ukazatelem je
napt. Cisty pracovni kapitdl predstavujici rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
cizimi zdroji.

Poméry

Pomérovy ukazatel je definovdn podilem dvou ukazatelti (zpravidla extenzivnich).

Hodnota pomérového ukazatele vyjadiuje velikost ukazatele uvedeného v Citateli, kterd



odpovida jednotce ukazatele uvedeného ve jmenovateli. Nekdy se vyjadiuji

v procentech. Pomoci téchto ukazateli se mohou indikovat vyznamné souvislosti ¢i
jevy.

Pomérové ukazatele umoziuji provadét Casova srovnani, prafezové a srovnavaci
analyzy a posuzovat zatazeni podniku do urcité tfidy. Mohou téz slouzit jako vstupni
udaje do nastroji analyzy jako jsou regresni a korelacni metody, diskriminaéni analyza,

modely apod.
Pruznosti a specialni ukazatele

Pruznosti (elasticity) jsou poméry relativnich pfirtstkl. V Citateli je relativni priristek
zavislé veli¢iny a ve jmenovateli relativni prirastek nezavislé veli¢iny. Elasticity zhruba
vyjadiuji, 0 kolik procent se zméni zavisla veli¢ina, zméni-li se nezdvisla veli¢ina o

jedno procento.
Stavové a tokové veli¢iny

Pfi analyzach je nutno u veli¢in brat v tivahu casové hledisko. Nékteré veliciny se
vztahuji k ur¢itému okamziku, jiné se vztahuji k casovému obdobi (intervalu). Veli€iny,
které se vztahuji k ur€itému casovému okamziku, se nazyvaji stavové veli¢iny. Veli¢iny
vztahujici se k ur€itému cCasovému intervalu se jsou tokové veli¢iny. U stavovych

veli¢in nema vyznam Casova agregace, u tokovych tato agregace ma vyznam.

2.5 Zdroje dat

Podklady pro provedeni analyzy hospodaiské situace se mohou liSit v zavislosti na

objektu, jehoz analyza je provadéna. Zpravidla jsou soucasti podklada

historické bilance majetku a kapitalu (rozvahy)

historické vysledovky (vykazy ziski a ztrat)
- posledni hospodatské zpravy podniku

- zakladaci listina a stanovy

- seznam majetku

- udaje o vyvoji a stavu zakdzek

- investi¢ni a finan¢ni plan podniku
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- planové bilance majetku a kapitalu na dalsi roky
- planové propocty tvorby a uziti finan¢nich zdrojl (penézni toky, cash flow)
- specialni podnikové pruzkumy trhu
- jiné jiz provedené analyzy
Rozvaha

Rozvaha poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku, které jsou nezbytné pro jeho
fizeni. Sklada se ze dvou ¢asti z aktiv a pasiv. Aktiva jsou v ni uspofadana podle stupné
likvidity a podle skupin majetkovych slozek. Pasiva jsou ¢lenéna na vlastni a cizi

zdroje.

Rozvaha se sestavuje na zékladé informaci Cerpanych z ucetnictvi. Soucet aktiv

V rozvaze se musi rovnat souctu pasiv, coz se nazyva bilan¢ni princip.

Podle ¢asového okamziku, kK némuz se rozvaha sestavuje, miizeme rozeznavat tfi druhy
rozvahy zahajovaci, po¢atecni a kone¢nou. Zahajovaci rozvaha se sestavuje pii zalozeni
podniku, pocate¢ni k poc¢atku kazdého obdobi a kone¢na na konci G¢etniho obdobi nebo

pfi ukonceni ¢innosti podniku.

Tabulka 1: Struktura rozvahy

AKTIVA(Q) PASIVA(13)
Pohledavky za upsany zakladni
A. kapital (2)
B. Dlouhodoby majetek(s) A. Vlastni kapitdl(a)
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek() |[A.l. Zakladni kapital(is)
B.ll. Dlouhodoby hmotny majeteks) A.ll.  AZio a kapitalové fondy(s)
B.lll. Dlouhodoby finanéni majeteks) A.lll. Fondy ze zisku(17)
C.  Obézna aktiva() A.IV. Vysledek hospodareni minulych let(is)
C.l. Zasobys) AV. Vysledek hosp. bézného obdobi (19)
Rozhodnuto o zaloh. vyplaté podilu na
C.ll. Dlouhodobé pohledavkyis) A.VI. zisku(o)
C.lIll. Kratkodobé pohleddavkyiio) B+C Cizi zdroje(21)
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek(i1) B. Rezervy(22)
C. Zavazky(23)
D.  Casové rozli$eni aktiv(i2) D. Casové rozliseni pasiv(2a)

Balance sheet structure. (1-24) - Annex 17. Zdroj: Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., novelizace 1. 1. 2016,
vlastni zpracovani
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Vykaz zisku a ztrat

Tento vykaz poskytuje informace o tom, jak vznika vysledek hospodaieni firmy daného
ucetniho obdobi, a vyc¢isluje jeho dil¢i slozky. Vykaz zisku a ztraty je usporadan podle
zékladniho zameéfeni firmy se zietelem k mimotadnosti, tj. je rozliSovan provozni
vysledek hospodaieni, vysledek hospodafeni z finan¢nich operaci a mimotadny
vysledek hospodateni. Je uplatnéno stupnovité ¢lenéni vykazu zisku a ztraty, pfiCemz
soucet provozniho a financniho vysledku hospodaieni po odpoctu dané z piijmu za
béznou ¢innost dava vysledek hospodaieni z bézné Cinnosti. Vysledek hospodateni za
ucetni obdobi pak vznikd souctem bézného a mimotadného vysledku hospodatfeni po
zdanéni. Polozky nakladd a vynost jsou Casové rozliSeny, tzn., ze ¢asoveé souviseji
s danym Ucetnim obdobim. Zachycovany jsou kumulativné, tedy nartstajicim zptisobem

od pocatku ucéetniho obdobi. (Mace 2006).
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Tabulka 2: Zjednodusena struktura vykazu zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty - zjednoduseny rozsah — druhové clenéni (1)
I. |Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb (2)
II. | Trzby za prodej zbozi (3)
A. |Vykonova spotieba ()
B. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) (5)
C. |Aktivace (-) (s)
D
E

Osobni naklady (7)

Upravy hodnot v provozni oblasti ()

[ll. | Ostatni provozni vynosy (9)

F. | Ostatni provozni naklady (10)

Provozni vysledek hospodareni (+/-) (11)

IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily (12)

G. |Naklady vynaloZené na prodané podily (13)

V. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (14)

H. | Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem (1s)
VI. [Vynosové uroky a podobné vynosy (i6)

I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti (17)

J. | Nakladové uroky a podobné naklady (1s)

VII. | Ostatni finanéni vynosy (19)

K. | Ostatni financni naklady (20)

Financni vysledek hospodareni (+/-) (21)

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (22)

L. |Dan z pfijma (23)

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) (2a)

M. |Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) (2s)
**x | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (26)

* | Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + Il + Ill. + IV. + V. + VI. + VII. (27)

Simplified structure of profit and loss statement. (1-27) - Annex 18. Zdroj: Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,
novelizace 1. 1. 2016, vlastni zpracovani

Priloha k ucetni zavérce
Ptiloha k ucetni zavérce dopliuje, rozsifuje a objasiuje informace z rozvahy a vykazu

zisku a ztrat a informuje o obecnych Ucetnich a ocenovacich metodach pouzitych

V ucetnictvi podniku.
Ptiloha obsahuje 4 zakladni ¢asti:

- obecné udaje
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- udaje o pouzitych ucetnich metodach, zdsadach a zpiisobech ocenovani
- dopliujici udaje k rozvaze a vysledovce

- vykaz o penéznich tocich
Pi‘ehled o penéZnich tocich — Cash flow

Piehled o penéznich tocich informuje o stavu penéznich prostfedkli na pocatku a na
konci ucetniho obdobi, a o jednotlivych ¢innostech ucetni jednotky, které se podilely na
zmeén¢ pencznich prostiedkii. Vykazovany zisk jesté nemusi znamenat dostatek
penéznich prostfedkil a naopak vykazovana ztrata jejich nedostatek a proto je ptehled o
penéznich tocich je dulezitou pfilohou. Vykaz se snazi informovat uzivatele o

schopnosti podniku vytvaret penézni prostiedky a o jejich uziti.

Vykaz cash flow vysvétluje vznik rozdilu penéznich na pocatku a na konci stanoveného
obdobi. Sleduje toky firmy z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.

Vyroéni zprava

Povinnost zpracovani vyrocni zpravy je v souvislosti sauditem. Zprava obsahuje
informace o hospodariské a finanéni situaci podniku za uplynuly rok. Pravni pozadavky
na zpracovani vyro¢ni zpravy jsou mnohem mirnéj$i nez u ucetnich vykazt. Diraz je

kladen na jejich profesionalni zpracovani.
Zprava auditora

Audit znamena nezavislé ovéfeni ucetni zavérky auditorem. Audit ucetni zavérky je
¢innost, kdy nezavisly auditor prozkouma a vyjadii svij kvalifikovany nazor, zda tato
pravdivé a vérn€ vypovida o finan¢ni a majetkové situaci podniku. Cilem auditu je
zvysit duveéryhodnosti ucetni zavérky.

Akciové spoleCnosti, investi¢ni spolecnosti a fondy a ostatni ucetni jednotky
S predepsanou vysi obratu, obchodniho kapitdlu nebo poctem zaméstnancii nad dany

limit dle zakona maji povinnost ovéfit ucetni zavérku auditorem.
Auditor mtize vynést tyto typy vyrokl podle Vranové (2008):

- vyrok bez vyhrad

- vyrok s vyhradou
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- Zaporny vyrok

- odmitnuti vyroku

2.6 Analyza absolutnich a rozdilovych ukazateli

2.6.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Vertikdlni a horizontalni rozbor financnich vykazi je vychozim bodem financ¢ni
analyzy. V analyzdch mtzeme vidét v urcitych souvislostech ptivodni absolutni tidaje
z GCetnich vykazd. Horizontalni analyza sleduje vyvoj zkoumané veliCiny v Case a
vertikalni analyza sleduje strukturu finan¢nich vykazi vztazenou k n&jaké smysluplné
veli¢ing (napf. celkova bilan¢ni suma). (Kislingerova a Hnilica 2005)

Nevyhodnou horizontélni a vertikalni analyzy je hlavné to, ze zmény pouze konstatuje,
ale neukazuje vsak jejich ptiCiny. Analyza upozoriiuje na problémové oblasti, které je
potieba podrobit hlubsimu rozboru. Pokud je Kk dispozici kvalitni vyro¢ni zprava,

muzeme vyznamné pohyby komentovat podle finan¢nich i nefinan¢nich pficin.

2.6.2 Horizontalni analyza

Pii horizontalni analyze zjiStujeme, jak se urcita polozka v G€etnim vykazu zménila
oproti pfedchozimu roku, a to jak v absolutni vysi, tak i1 v relativni (procentudlni) vysi.
Porovnavanim poloZek ucetnich vykazii mezi jednotlivymi roky se provadine v fadcich,

horizontalng, proto se hovofi o horizontalni analyze. (Mace 2006)
Vyjadiujeme podle nasledujicich vztahu:

absolutni zmena = ukazatel, — ukazatel, ,

ukazatel, —ukazatel, ;
ukazatel, ,

relativni zména

absolutni zména
ukazatel, ,

relativni zména =
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2.6.3 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spoc¢iva v tom, ze se na jednotlivé polozky finan¢nich vykaz pohlizi
vrelaci kngjaké velicin€. Posuzuji se jednotlivé soucasti majetku a kapitalu, tzv.
struktura aktiv a pasiv firmy. Analyza vyjadifuje podil jednotlivych polozek rozvahy
v procentech na celkové bilanéni sumé. (Kislingerova a Hnilica 2005) Pojem vertikalni
vyjadiuje, Ze technika rozboru byva zpracovavana ve vymezeném obdobi od shora dolu.

(Mage 2006)

Nezavislost na meziro¢ni inflaci je jeji vyhodou a je mozné srovnavat vysledky

v riznych letech. Jeji nevyhodou je, Ze neukazuje priciny zmény.
Vypocty pro vertikalni analyzu:

_ polozka, I’OZ\i'ahy « 100
celkova aktiva

% Uhrnych aktiv

Obmeéna predesiého vztahu:

polozka vykazu zisku a ztraty "

% trzeb = 100

trzby
Pokud budeme srovnavat vysledky vertikalni analyzy s nasledujicim bilanénimi
pravidly, potom mizeme konstatovat rozhodnuti tykajici se financovani podniku k

dosaZeni dlouhodobé finan¢ni stability.

1. Zlaté pravidlo snizuje riziko strané pasiv a fika, ze vlastni zdroje by mély byt
niZsi nez zdroje cizi.

2. Zlaté bilan¢ni pravidlo urcuje slad’'ovani ¢asového horizontu trvani majetkovych
ucasti s Casovym horizontem finan¢nich zdrojt.

3. Zlaté pari pravidlo doporucuje financovani dlouhodobého majetku pievazné
z vlastnich zdroji.

4. Zlaté pomeérové pravidlo uvadi podminku pro udrzeni dlouhodobé rovnovéahy
pro tempo rustu investic, které by nem¢lo byt ani v kratkém ¢asovém horizontu

vy$$i, nez tempo ristu trzeb. (Mace 2006)
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2.7 Pomérova analyza

Zatimco horizontalni a vertikalni analyza sleduje vyvoj jedné veliiny v Case nebo ve
vztahu K jedné vztazné veli¢ing, pomérova analyza jednotlivé polozky dava do poméru

vzajemné mezi sebou. (Kislingerova a Hnilica 2005)

Finan¢ni pomérova analyza posuzuje strukturu podnikovych aktiv, intenzitu a kvalitu
jejich vyuzivani, likviditu a dal$i rysy jejiho finan¢niho zivota. Vyhodou této metody
finanéni analyzy je schopnost srovnani vysledkd nékolika obdobi a na zakladé toho

posoudit vyvojovy trendy hospodateni podniku.
Analyza rentability

Rentabilitou, resp. vynosnosti vloZené¢ho kapitalu hodnotime schopnosti podniku
vytvafet nové zdroje nebo dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.
Rentabilitou vyjadifujeme miry zisku, ktera se v trzni ekonomice uréuje jako hlavni
kritérium pro alokaci kapitalu. Pti vypoctu ukazatell rentability jsou vyuzivany udaje ze
dvou zéakladnich ucetnich vykazi, z rozvahy a vykazu zisku a ztrat a patii do kategorie

tzv. mezivykazovych pomérovych ukazateld.

Tyto kazatele se pouzivaji pii hodnoceni a komplexniho posouzeni celkové efektivnosti
a ziskové schopnosti podniku. Je tim vyjadfovana intenzita vyuzivani, zhodnoceni a

reprodukce kapitalu vlozeného do podniku. (Griinwald a Hole¢kova 2009)
Rentabilita celkového kapitalu

Pfi méfeni rentability celkového kapitalu, nebo také rentability aktiv se vyjadiuje
celkova efektivnost podniku, jeho vynosova schopnost. (Griinwald, Hole¢kova 2009)
Hodnota ukazatele poskytuje informaci o tom, kolik korun vynesla kazda koruna
investovaného kapitalu. Pomeétuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, zda jsou

tato aktiva financovéna z vlastnich ¢i cizich zdroji. (Mace 2006)

EBIT

ROA= ———M—
Celkovy kapital

Vzorec: Mrkvicka, Kolat (2006)
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilitou vlastniho kapitalu vyjadifujeme vynosnost kapitalu vlozené¢ho akcionatfi.

Tento ukazatel je definujeme jako pomér Cistého zisku a vlastniho jméni. (Valach 1997)

ROE = — F4T

~ Viastni kapital

Vzorec: Mrkvicka, Kolar (2006)

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb je poméfovan Cisty zisk spole¢nosti s celkovymi trzbami. Vysledek

informuje, kolik korun zisku pfinasi spolecnosti jedna koruna trzeb. (Mace 2006)

ROS
Triby

ROS =

Vzorec: Mrkvicka, Kolar (2006)
Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu informuje o vynosnosti dlouhodobych
zdroju. Piedstavuje schopnost podniku tvofit odménu pro ty, kdo poskytli prostiedky

nebo schopnost piilakat nové investory. (Valach 1997)

ROl = EAT

" Dlouhodoba pasiva

Vzorec: Mrkvicka, Kolat (2006)
Ukazatel nakladovosti

Nékladovost je pomér nakladd k trzbam. Urcuje vySi nakladd ptipadajici na jednu
korunu trzeb. (Mace 2006) U podnikt dosahujicich zisku je hodnota mensi nez jedna.

2.8 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity zjistuji ptfiméfenost velikosti jednotlivych druhit aktiv v rozvaze
Vv poméru k soucasnym nebo budoucim aktivitdim spolecnosti. Jestlize ma spole¢nost

nadmérné mnozstvi aktiv, je jeji trokové zatizeni pfili$ vysoké a zisk je snizovan uroky.
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Pokud ma spolec¢nost velmi malo produktivnich aktiv, neni pfipravena na potencialni

vyhodné podnikatelské prilezitosti.
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv ujistuje intenzitu vyuziti aktiv za sledované obdobi. Urcuje se
jako podil trzeb a celkovych aktiv. Cim vy3i je tento ukazatel, tim vice je firma
efektivni. Pokud tento ukazatel porovnavame s odvétvovym prumérem a dlouhodobé

vykazuje nizsich hodnot, mél by podnik zvysit trzby nebo odprodat néktera aktiva.
Obrat zasob

Obrat zasob, resp. rychlost obratu je definovana jako pomér trzeb a primérného stavu
zasob. Ukazatel urCuje pocet obratek zasob za ptislusné obdobi neboli hodnotu, kolikrat
se zasoby ve sledovaném obdobi pfeméni na jinou formu obézného majetku az po jejich

prodej a nakup novych zasob. Vysledkem vypoctu je absolutni ¢islo.
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob urCuje pomér prumérného stavu zasob a pramérnych dennich
nakladi. Tento ukazatel muzeme vypocitat, pokud vydélime pocet dnti v roce
obratovosti zasob. Vypocet urcuje jak dlouho (ve dnech) jsou obé&zna aktiva vazdna ve
formé zasob.

zasoby

trzby
365

Doba obratu zasob =

Plati, Ze ¢im vysSich hodnot obratu zasob a ¢im niZSich hodnot doby obratu zasob

podnik dosahuje, tim 1épe. (Griinwald a Holeckova 1997)
Obrat pohledavek

Obrat pohledavek, resp. rychlost obratu je vyjadfovan jako pomér trzeb a primérného
stavu pohledavek. Tento ukazatel vyjadiuje v podobé poctu obratek rychlost piemény

pohledavky v penézni prostiedky.
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek je stanovena jako pomér primérného stavu pohledavek a
pramérnych dennich trzeb. Mluzeme také vypocitat, jestlize pocet dni v roce délime
obratovosti pohledavek. Ukazatel piestavuje dobu, za jak dlouho, kolik dni se majetek
podniku vyskytuje ve formé¢ pohledavek, resp. za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky

V primeéru splaceny.

Z hodnoty ukazatele vyplyva, zda podnik dodrzuje stanovenou obchodné uvérovou

politiku. (Griinwald a Hole¢kova 1997)
Obrat zavazki

Doba obratu zavazkl urcuje dobu, kterd uplyne mezi ndkupem zasob a platbou za tento
nakup. Podnik se muze mit snahu prodluzovat toto obdobi, aby tato doba byla co
nejdelsi, ale pokud existuje snaha o zajisténi likvidity, méla byt tato doba kratsi nez je
doba obratu pohledavek. (Mace 2006)

Likviditu podniku ohrozuje nesoulad mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu
zavazki. Pokud je doba obratu zavazkid del$i nez doba obratu pohledavek, jsou

pohledavky financovany dodavatelskymi Gvéry.

2.9 Analyza zadluZenosti

Pojmem zadluZenost vyjadiujeme skute¢nost, pokud podnik pouziva k financovani

svych aktiv a ¢innosti cizi zdroje.

Zasadni vyznam pro uspéSny rozvoj podniku v rdmci finan¢niho fizeni podniku je vedle
stanoveni celkové vyse potfebného kapitalu i volba spravné skladby zdroji financovani
jeho Cinnosti, oznacovana jako financni struktura. Podminuje tak nejen jeho zdravy

finan¢ni vyvoj a celkovou prosperitu.

Z rozboru vzajemnych vztahii mezi polozkami zavazki a vlastnich zdroji v rozvaze
jsou uréovany ukazatelé zadluzenosti k hodnoceni finan¢ni struktury. (Griinwald a

Holeckova 1997)
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ZadluZenost vlastniho kapitilu

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu poskytuje pomér mezi vlastnim a cizim

kapitalem. (Mace 2006)
Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel véfitelského rizika, neboli celkova zadluzenost, je dan pomérem celkovych

zavazkl k celkovym aktiviim a je zakladnim ukazatelem zadluzenosti.

Obecnym pravidlem je, ze ¢im vys§i je hodnota tohoto ukazatele, tim vys§i je
zadluzenost podniku a tim vyssi je i finan¢ni riziko. Pro vysi tohoto ukazatele nelze
stanovit piesné zasady. Posouzeni zavisi také na celkové vynosnosti, kterou podnik
dosahuje z celkového vlozeného kapitalu, i v souvislosti se strukturou ciziho kapitalu.

(Griinwald a Holeckova 1997)
Hodnoceni finanéni nezavislosti

Ukazatel méfeni zadluzenosti, ktery dopliuje piedchozi ukazatel, je pomér vlastniho

jméni k celkovym aktiviim a jejich soucet se rovna 1, resp. 100%.

Tento ukazatel vyjadiuje rozmér, ve kterém jsou aktiva podniku financovana prostiedky
akcionaii. Je tak posuzovana hospodaiska a financni stabilita podniku a spolu
s ukazatelem solventnosti je povazovana za nejvyznamnéjsi ukazatel pro hodnoceni

celkové finan¢ni situace podniku. (Griinwald a Holeckova 1997)
Ukazatel urokového kryti

Ukazatelem trokového kryti se porovnava provozni zisk podniku neboli hospodaisky
vysledek pied odectenim Urokli a dané s celkovym ronim urokovym zatizenim.
Urokové kryti uréuje, kolikrat miize byt snizen provozni zisk pied tim, nez spole¢nost
nebude jiz schopna zaplatit své tirokové povinnosti. (Blaha 1996)

Finanéni paka

Finan¢ni péaka je jeden z nejznaméjSich a nejpouzivanéjSich ukazateli a je urcen
podilem vlastniho kapitdlu na financovani celkovych aktiv. Pokud finan¢ni péka

funguje, musi byt rentabilita celkového kapitalu vétsi nez Grokova mira dluhu. Finan¢ni

paku lze chapat jako moznost zvyseni rentability vlastniho kapitalu prostfednictvim
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zvySeni zadluzenosti podniku. Zmény tohoto ukazatele se odrazi ve zménach finan¢ni
struktury podniku, protoze pokud se zvysi podil cizich finan¢nich zdroji ve finan¢ni
struktufe, hodnota ukazatele roste, a naopak. Vliv finan¢ni paky je dileZzité brat v avahu

pii rozhodovani o optimalni finan¢ni struktuie podniku. (Blaha 1996)

2.10 Ukazatele likvidity

Ukazatel¢ likvidity urcuji, zda je podnik schopen vcas splatit své kratkodobé zavazky.
Zkoumaji nejlikvidngjsi ¢ast majetku spole¢nosti (obézna aktiva) ve vztahu k zavazkim

spolecnosti s nejkratsi dobou splatnosti. Vypocet je zZ polozek rozvahy. (Blaha 1996)

Finan¢ni riziko vyplyva hlavné ze struktury finan¢nich zdrojii @ ma i ¢asovou dimenzi.
Schopnosti podniku vcas splatit své kratkodobé zavazky. Pokud chceme zodpovédét
tuto otazku, musime provést rozbor vzajemnych vztahi mezi polozkami aktiv na jedné
strané a polozkami pasiv na strané druhé. Mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi

zavazky vcetn€ i béznych bankovnich Gvért. (Griinwald a Holeckova 1997)
Ukazatel bézné likvidity

Ukazatel bézné likvidity je méfitkem kratkodobé solventnosti podniku. Ukazatel
muzeme vypocitat jako pomér celkového objemu obéznych aktiv a kratkodobych

zavazka.

Obézny majetek

Beézna likvidita =

Kratkodobé zavazky
Vzorec: Scholleova (2009)
Ukazatel pohotové likvidity

Pohotova likvidita odstraiiuje vliv nejméné likvidni Casti obéznych aktiv, tj. zasob. Je

méfitkem okamzité solventnosti.
Ukazatel okamzité likvidity

Okamzita likvidita vyjadiuje schopnost okamzité hradit splatné zavazky. Financnim
majetkem jsou penize v hotovosti, na béznych uctech a kratkodoby finan¢ni majetek.
(Mace 2006) Pokud ukazatel dosahuje vysokych hodnot je to vyhodné pro véfitele, ale

nevyhodné pro majitele a manazery, protoze indikuje nizkou vynosnost. (Vranova
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2008) Za vhodnou hodnotu tohoto ukazatele se ve vyspé€lych trznich ekonomikach

povazuje hodnota mezi 0,9 a 1,1.
Pracovni kapital
Pracovni kapital predstavuje tu ¢ast obéznych aktiv, kterd je financovana dlouhodobymi
finan¢nimi zdroji, at’ jiz vlastnimi nebo cizimi.
Cisty pracovni kapital = Obézny majetek — Krdatkodobé zavazky
Vzorec: Scholleova (2009)
Ukazatele produktivity prace

Ukazatelé produktivity prace zachycuji vykonnost podniku ve vztahu k nakladim na
zamé&stnance. Tyto ukazatele se orientuji pfedevsim dovniti firmy a uplatiuji se tedy

V internim fizeni. (Kislingerova a Hnilica 2005)

2.11 Zlaté pravidlo financovani

Zlaté pravidlo financovani, nebo také zlaté bilan¢ni pravidlo tikd, ze dlouhodoby
majetek firmy by mél byt financovan dlouhodobymi zdroji a kratkodoby majetek muze
byt financovan i kratkodobymi zdroji. Dlouhodobymi zdroji jsou vlastni kapital a
dlouhodobé cizi zdroje. (Vranova 2008)

2.12 Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty urcuji vztahy ceny akcii k zisku podniku a G¢etni hodnoté akcii.
Hodnoti, jak trh ocefiuje minulou ¢innost podniku a jak bude hodnotit jeho budouci
vyhled. Tyto ukazatele jsou vyznamné ptedevS§im pro investory. Pro podnik maji
vyznam pouze v piipad€, pokud chce ziskat zdroje financovani na kapitadlovém trhu.
Nékteré z ukazateld se bézné zvefejiiuji napf. v novindch ve finan¢nich ptilohach (Blaha

a Jindfichovska 2006); (Sedlacek 2011); (Scholleova 2012).
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2.13 Analyza soustav ukazatelii

Analyzu soustav ukazatelii tvofi metody, které vyuzivaji znacné mnozstvi rozdilovych a
pomérovych ukazateli. Jednotlivé ukazatele charakterizuji jen urcitou ¢ast podniku a
maji omezenou moznost analyzy. Proto je vhodné pro analyzu celkové situace podniku

pouzit soustavu ukazateltl (Riazi¢kova, 2015); (Sedlacek, 2011).
Sedlacek (2011) rozlisuje:

e Soustavy hierarchicky uspofddanych ukazateldt — do této skupiny patii
pfedev§im pyramidové soustavy slouzici k uréeni vazeb mezi ukazateli
rozkladem.

o Ucelové vybéry ukazatelii — ukazatele patfici do této skupiny jsou vytvofené na
bazi komparativné-analytickych nebo matematicko-statistickych metod.

- Bonitni modely — pomoci jednoho ukazatele dokazi urcit pozici podniku.
- Bankrotni modely — tyto modely by méli v€as varovat podnik pted

ohroZenim bonity podniku.
Pyramidové soustavy ukazateli

Soustavy ukazatelt piedstavuji rozklad vrcholového ukazatele bud’ aditivni (s¢itani
nebo od-¢itani) nebo multiplikativni (nasobeni nebo déleni) metodou. Mezi
pomérovymi ukazateli existuje vzajemna zavislost a proto je rozklad vrcholového
ukazatele slozity proces. Kazda zména v tomto rozkladu ovlivni celou vazbu (Rickova

2015) (Sedlacek 2011).

Pokud zvolime vhodnou pyramidovou soustavu, dokdzeme z ni posoudit minulou,
soucasnou, ale i budouci vykonnost podniku. Pokud chceme zjistit, jakou mayji
souvislost jednotlivé ukazatele, pouZijeme metody, které slouzi pro klasifikaci miry
vlivu ukazatelti na zménu vrcholového ukazatele v ¢ase. Jednou z nejvhodnéjSich metod
je logaritmickd metoda, ta se pouziva v piipad¢é existence multiplikacnich vazeb
ukazateld. Tato metoda vychdzi z indexd jednotlivych ukazatelii, které analyzujeme.
Pouziva se také u multiplikativnich vztaht, avSak vyhodou je, Ze neni citliva na to, jak
jednotlivé ukazatele poskladame a index, ktery bude zaporny, neovlivni vysledek

(Sedlacek 2011).
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2.14 Sitova ekonomika

Pokud se mluvi o nové ekonomice, ktera je vyvolana obrovskym vyvojem techniky,
zejména v komunikac¢nich a informacnich technologiich a vyraznym sitovym
propojenim ekonomickych subjektli. DneSni globédlni vazby mezi ekonomickymi
subjekty, charakteristické vyraznym propojenim, se oznacuji jako sitova ekonomika.
Spojeni subjektti na zakladé c¢ehokoli s ¢cimkoli do obrovskych pavucin siti rtiznych
urovni vztahi, sdilejicich zdroji a aktivit, podporujici rist trhii a snizujici riziko.
Mutzeme tak charakterizovat podnikové sit€ rozsahlosti a slozitosti, rostoucim
pretizenim, komplementaritou, externalitami, naklady zmén, riznym chovanim

uzivatell sité a vzajemnou interakci mezi sitémi.(Fiala 2008)

Globalizace je modifikujici konkrétni zplsob vytvareni nové ekonomiky, pii vyuZiti
modernich komunikacnich siti a kde je konkurenceschopnost zavisla na schopnosti
preménit informace na znalosti a inteligenci. Nutnosti je moznost ¢lovéka svobodné
vyuzivat a piijimat informace, znalosti a potencidl informac¢nich a komunikacnich
technologii. Nova ekonomika p#inasi nové piilezitosti pro uspokojeni lidské potieby,
piinasi i nékteré rizika a negativni momenty. Ukolem nové ekonomiky je zaméfit
pozornost nejen na ekonomicky rist, ale také na ekonomicky rozvoj. Globalni vyzvou
pro vSechny podnikatelské subjekty se stava spoleCenska odpovédnost. (Svitaova a

Kovacikova 2010)

Zékladni pravidla pro novou ekonomiku shrnul Kevin Kelly (1999) ve své knize
(uvedeno ve Fialovi 2008): New Rules for New economy: 10 Radical Strategies for a
Connected World:

a) Sila decentralizace — sité

b) Rostouci vynosy z rozsahu — poc¢atec¢ni uspéchy nejsou samo-omezujici, ale jsou
samo napajeci

¢) Hojnost, ale ne nedostatek zdroji

d) Hledej volnost — odstrafuj véci pro volnost, protoze zména je vzdy obtizna

e) Zasobuj nejdiive sit’ — sit’ je firma, firma je sit’

f) Opustit na vrcholu — po taspéchu prechod — zanechat uspéch diive nez je pfilis

pozdé na vyvoj dalSiho, strategie obchodu
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g) Od mist k prostorim — vicenasobné fyzické sblizeni ve stejném Case
h) Ne harmonie, ale neustala zména — neustalé je nezbytnosti
obohacuji vztahy
J) Prilezitosti pred efektivnosti — mysli na pfilezitosti ne na problémy, které musi

byt feSeny pred vytvaieni inovaci

Existuje vazba mezi védou, technologii a spolecnosti (Schwartz, 1996) Nové védecké
principy umoziuji nové technologie, které vedou k novym védeckym nastrojim a ty
zase vedou k socialnim dusledkiim. Nové nastroje piedstavujici nové technologie vedou
k novym védeckym objeviim a nové objevy mohou vést k novym socialnim zménam.
Internet jako nastroj pro urychleni védecké komunikace vychazi z teorie chaosu. Malé
zmény na zacatku procesu znamenaji velké efekty na konci a vysledek procesu je
zavisly na cesté, kterou jsme se k nému dostali. Malé ndhodné zmény akumulované

béhem casu délaji cestu vyvoje kazdého systému jedine¢nou (ve Fialovi 2008).

Nové technologie polozily zaklad pro zcela novy systém (Rifkin 2000): (ve Fialovi
2008)

a) prechod zemé do kyberprostoru — podstatou vlastnosti byznysu v kyberprostoru
je propojenost

b) ptechod od trhu k sitim, zatim vyuzivame siti k fizeni trznich vztahd, trhy jsou
velmi pomalé, nové technologie maji trvalou zpétnou vazbu, mulZete
modifikovat aktivity — sit€ bofi hranice a hradby

¢) vzhledem k e-obchodu, transakéni naklady jdou k nule, Zadné marze, nemate
zadné trzni vazby, muzete vydélavat na vymeéné v kazdém okamziku mezi
prodavajicim a kupujicim

d) nova forma obchodu zalozena na pfistupu — napt. leasing

2.14.1 Obecné o sitovych organizacich

Sitové organizace lze charakterizovat jako seskupeni nékolika firem, které se
prosttednictvim neformalnich vztahti a spoluprice snazi zajistit si napiiklad

konkuren¢ni vyhody. Vyuziti formy sitové organizace lze povazovat za vhodné feSeni
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Vv situaci, kdy si firma neni schopna zajistit si dostatek zdrojii ¢i znalosti. Diky
spolupraci napti¢ firmami je dosahovano vyssi vykonnosti. Dlouhodobost vztahi a cila
Vv sitovych organizacich je v pfipad¢ tohoto uskupeni vice nez potiebnd. Z historického
spoluprace, resp. opakované, ¢i nepfetrzité spoluprace s urcitymi dodavateli, ¢i
zakazniky. V dnes$ni dob¢ vSak technologické moznosti oproti minulosti umoznili zcela
nov¢ prostiedky k fungovani siti. Elektronicka komunikace do urcité miry, resp.
v urcitych situacich, nahradila komunikaci verbalni, ¢i psanou. V dneSni dobé je
zapotiebi vysSi rychlosti pfesnosti pii vyfizovani, objednavek, ¢i zpracovavani
a zasilani faktur, ¢i placeni. Rozdilnost tradi¢nich organizaci a organizaci sitovych lze
pozorovat Vv oblasti vazeb, resp. tradi¢ni organizace vyuziva telefonnich a poStovnich
sluZzeb a omezené¢ elektronickou komunikace, zatim co sitové organizace vyuzivaji
vazeb interaktivné elektronickych, tedy objednavky, fakturace i platby probihaji
elektronicky. V tradi¢nim pojeti organizace dale komunikuje s vyrobci omezené, opét
prostfednictvim ziskdvani informaci diky telefonnich, posStovnich a elektronickych
sluzeb. Naopak sitové organizace plné vyuzivaji elektronickych piistupti k informacim

o vyrobcich, ¢i zdkaznickych sluzbach. (Dédina a Odchazel 2007)

Sit’ jako takova je tvofena dvéma prvky, a sice uzly a vazbami. Uzly Ize charakterizovat
jako entity, resp. osoby, ¢i jejich skupiny, organizace nebo pocitace. Naproti tomu
vazby jsou jednotlivé vztahy, diky nimz jsou uzly spojovany. Sit lIze tedy
charakterizovat tak, Ze se jednd o spojeni uzli pravé diky vazbam. Sit’ nelze obecné
znazornit standardnim tvarem, ¢i podobou, miiZze totiz tvofit tvary rizné a tim jsou
jednotlivé sité specifické. Stejné tak neni omezen pocet uzlii a vazeb mezi jednotlivymi
uzly. O hierarchickém uspotadani v pfipad¢ sitovych organizaci nelze hovofit, avSak pfi
nez jiné. Dulezité uzly vétSinou predstavuji tzv. ,,spojujici bod*, ktery se vyznacuje tim,

ze se k nému vaze nespocet vazeb a jejich intenzita plisobeni v siti je velmi podstatna.

Konkrétni definice k sitovym organizacim v dneSni dobé& literatura, resp. akademici
nenabizi a sitové organizace se neustale vyvijeji a taktéz pojem jako takovy a jeho

klasifikace je neustalena a lze tomuto oznaceni pfifadit vice vyznamt. Jednoduse vSak
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lze sit’ oznacit za soubor vazeb, které spojuji jednotlivé ¢lanky v siti, resp. ve skupiné
ato bud pfimymi cestami, ¢i cestami nepfimymi. Jedna se o dobrovolné seskupovani
organizaci, které mezi sebou spolupracuji i bez vzniku korporace jako takové. Podniky,
které jsou soucasti sitové organizace, jsou na sob¢ nezavislé a jejich propojeni probiha
prosttednictvim uzavirani riznych smluvnich vazeb, ¢i vztahi, které vznikaji na pfedem
uréenou docasnou dobu. U téchto ekonomickych organizaci je zapotiebi silnych vazeb,

kde je divéra zakladnim prvkem koordinacnich mechanizmii. (Dédina a Odchazel

2007)

Organizacni struktury jako takové 1ze rozdélit na organizace mechanistické a organizace
organické. U mechanickych organizaci jsou nezbytnou soucasti vztahii presné urcené
formalni pravidla, ¢i postupy, propojenost systémil a subsystému je téz velmi dulezitou
soucasti téchto typil uskupeni, stejné jako pfesné vymezeni hierarchickych pravomoci.
Naproti tomu organistické organizace se vyznacuji svou pruznosti a volnou strukturou
propojeni, tyto typy organizaci lze povazovat za pruznéjsi, nez piedesly typ. Pravomoci
nejsou presné a centralizované uréeny, presné urcenych pravidel, ¢i postupl vyuzivaji
minimalné. Z ptedeslych charakteristik 1ze odvodit, Ze sitové organizace se fadi do
skupiny organistickych organizaci, ve kterych je kladen diraz na volné&jsi komunikaci,
pruzngjsi vztahy 1 vazby mezi jednotlivymi ¢lanky a také rozhodovani jsou rychlejsi,
nez v tradiCnich hierarchicky fizenych organizacich. Sitové organizace l1ze téZ oznacit
za formu organizace, kterd dopliiyje tradicni formy, tedy trhy a organizace hierarchické,
Casto se nazyva jako samostatné fungujici typ ekonomické organizace jako takové.

(Dédina a Odchazel 2007)

Samotny vznik sitové organizace je velmi slozity a postupny proces, ktery se rozd¢lit
z hlediska informacnich tokl na Ctyfi stadia, kterymi je zapotiebi pii tvorbé sité projit.
V prvnim kroku je zapotiebi pfenést statické informace jednim smérem, casto se
vyuziva forma webovych prezentaci. V druhém kroku je zapottebi pfenést informace
dynamickeé, ale opét je zapotfebi zachovat jednosmérnost toku téchto informaci. Ve
tretim stadiu dochazi k vyméné obousmérné, a to informaci dynamickych se zaclenénim
informaci 1 statickych, tedy napfiklad je vyuzivano internich systéml pro vzniklé

webové aplikace. Poslednim krokem je zajisténi fungovani sité integrované, kde
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dochazi k obousmémému proudéni informaci, které jsou soucasn¢ zaclenény do
internich informacnich systémd, stejné jako i do vazeb se zdkazniky a jednotlivymi

dodavateli. (Dédina a Odchazel 2007)

2.15 Druhy sitovych organizaci

Existuji dva zakladni typy sitovych organizaci, a sice sitové organizace s jednim
dominantnim partnerem a sitové organizace srovnocennymi partnery. Pfi volbé
jednoho dominantniho partnera, tento komunikuje se zbyvajicimi partnery v siti, ale
ostatni, mens$i, partnefi mezi sebou komunikovat nemusi vibec. Pokud dojde
Kk ukonceni ¢innosti dominantniho partnera, spolecné s nim zanikaji i ostatni ¢lanky,
resp. celd sit’ jako takova. Pokud vSak dojde k ukonceni ¢innosti jednoho z ,,malych*
partnert, sit’ nezanikd a misto tohoto partnera je uvolnéno, resp. nahrazuje ho partner
novy. Pfi volbé sitové organizace s rovnocennymi partnery se moc v ramci sit¢ méni
dle aktualni situace, avSak zadny z partnerti neni schopen ménit uskupeni, ¢innosti ani
pravidla, které se v siti vyuzivaji. Za dalsi typ sitové organizace lze oznalit tzv.
spontanni sitové organizace, coZ je uskupeni firem se spontannim fizenim. V tomto
ptipad€é nema sit’ vrcholovy management, ktery by rozhodoval, ale kazdy partner, resp.
¢lanek v siti mize navrhovat Cinnosti, kterou se bude sit’ organizaci zabyvat. Nasledn¢
dojde k dohodam mezi ¢lanky a dana pfilezitost je v ramci spoluprace vSech partnert

realizovana. (Dédina a Odchézel 2007)

V sitovych organizacich je zapottebi spoluprace jednotlivych ¢lenti v mnoha riznych
urovnich, pak je mozno vyuZivat pln€¢ potencialu sité, diky ¢emuz je dosahovano
stanovenych cilli a to efektivnéji, nez pii uskupeni tradi€énim. Pro bezproblémové
fungovani je vSak zapotiebi si pfesné vymezit strategie, cile a zdméry za celek jako
takovy, ze kterého budou mit prospéch jednotlivé ¢lanky sité. (Dédina a Odchéazel,

2007)

Sit¢ mohou vznikat na poli firmy, tzv. vnitrofiremni sité, ¢i napfi¢ firmami, tzv. sité
mezifiremni, které I1ze dale Clenit dle vzdjemnych vazeb na sit€ integrované, kyvadlové,

federativni, nukleové, ¢i konfederativni. (Dédina a Odchézel 2007)
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2.15.1 Negativa sitovych organizaci
Za negativa, ktera mohou vzniknout pfi podnikani v siti lze zaradit nasledujici body:

e Zaméfeni se na neformalni vztahy, a to napfi¢ formalnimi kanaly, ¢asto Gplné
nahrazeni vztaht formalnich pravé vztahy neformalnimi — ptehnana davéra
muze byt problémem.

e Vysoké transakcni ndklady, souvisejici se zalozenim, fizenim, ale také na
udrzeni sitovych vztahi - problém, a to pfedevs§im v ptipad¢, kdy komunikacni
infrastruktura neni pfili§ rozvinuta.

e Mozné riziko poSkozeni konkuren¢niho postaveni - konkurenci nelze ani
V tomto piipad¢ vyloucit.

e Vytvoreni flexibilni a fungujici sitové struktury je velmi obtizny ukol, a to
pfedevsim ke specifickému modernimu pojeti tohoto typu podnikdni, kdy miize
dojit k tomu, Ze lidé se budou snazit neustale vracet k osvéd¢enym standardim,

coz by mohlo mit na fungovani sit€ negativni vliv. (Dédina a Odchazel 2007)

2.15.2 Klastry

S rozvojem sitovych organizaci dochazi téZ k rozmachu tzv. klastri. Sitové organizace
a klastry jsou v mnoha vécech podobné, ale odlisnosti lze nalézt jak v obsahu
podnikani, tak 1 v jejich funkcich. (Pavelkova a kol. 2009) Pavelkova a kol. (2009, str.
18) uvadi, Ze definic, které charakterizuji pojem klastr, existuje mnoho, avSak jako
prvni uvadi dvé definice od autora Portera (1990 a 1998), ktery definuje klastr
nasledovné: , geograficky blizké  seskupeni  vzdjemné  provazamych  firem,
specializovanych dodavatelii, poskytovatelii sluzeb a souvisejicich instituci v konkrétnim
oboru i firem v pribuznych oborech, které spolu soutezi, ale také spolupracuji, maji
spolecné znaky a také se dopliuji” a zaroven uvadi, Ze: , Klastry jsou mistni
koncentrace vzdjemné propojenych firem a instituci v konkrétnim oboru. Klastry
zahrnuji skupinu provazanych prumyslovych odvétvi a dalsich subjektii duleZitych pro
hospodarskou soutéz. Obsahuji napr. dodavatele specializovanych vstupu, jako jsou

soucasti, stroje a sluzby, a poskytovatele specializované infrastruktury. Klastry se casto

v e
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komplementarnich produktit a spolecnostem v primyslovych odvétvich pribuznych
Z hlediska dovednosti, technologii nebo spolecnych vstupii. Mnoho klastru také zahrnuje
vladni ¢i jiné instituce — jako napr. univerzity, normotvorné agentury, vyzkumné tymy ci
obchodni asociace — které poskytuji specializovana skoleni, vzdélavani, informace,

vyzkum a technickou podporu. *

2.16 Modely procest podnikani a informacni systémy

Modelovani procesti podnikdni je vyuziti modeli a metod pro pochopeni a zménu
téchto procest ve spojeni s informa¢nimi systémy téchto firem. Tato zavislost mezi
vlastnimi modely podnikéni a informacnimi systémy se stava stale tésnéjsi a zakladnim
pravidlem pro vyuziti v§ech moznosti spoluprace je pteklenuti komunikacni propasti

mezi manazery a systémovymi pracovniky.

Obrazek 2: Interakce mezi modelem podnikani a informa¢nim systémem

Informacni Architektura
strategie (3) informacniho
Informacni _> systému (6)
Systém (1)
Podnikani( , )
@ Cile — | > Organizace (7)
Podnikani (4)
Zamér (5) Realizace (8)

Interaction between business model and information systém.(1) — Information Systém, (2) — Business, (3)
- Information stratégy, (4) - Business goals, (5) — Intention, (6) - Information system architecture, (7) —
Organization, (8) — Realization. Zdroj: Vlastni zpracovani

Moortv zdkon uvadi piivodné, Ze vykon pocitacovych Cipi se bude zdvojndsobovat

kazdy rok. Nasledné byla teorie pfehodnocena Davidem Housem, jednim z feditelti

Intelu, ktery ptfedpokladal pravidelné navySeni vykonu ¢&ipli (kombinaci vicero
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tranzistordt i zvySenim jejich rychlosti) kazdych 18 mésici. Od roku 2012 se vyvoj
vyrazn¢ zpomaluje, a jak k 50. vyro¢i svého pravidla tekl konsorciu IEEE sam
Moore, ,, asi tusim, ze nekdy béhem dalsi dekady platnost Moorova zdakona skonci, ale to

neni prekvapivé . To bylo v roce 2015.

Metcalfetv zdkon hovoii o hodnoté internetu, kterd je dana vzorcem n?, kde n je pocet

spojenych subjektd. Vyznam internetové sité stoupa kvadraticky s poctem ucastnikd.

Kellyho zakon hovofi o hodnoté interneru, ktera je dana vzorcem nn, kde je pocet
spojenych subjektli. (Internet umoziiuje mnohondsobné paralelni spojeni mezi

zakazniky, dodavateli a obchodni partnery).

Vyuzivani internetu se vyvijelo vurcitych vlndch. Prvni vlna se vyznacovala
elektronickymi dokumenty jako www stranky a sdilenim vnitinich dokumentt s dal§imi
ucastniky, dodavateli a zakazniky. Druhd vlna je specifikovdna ekonomickym
obchodem, jako jsou katalogy, objednavky a platby v modelu podnikani na strané
prodeje. Ve tieti viné se zacalo vyuzivat internetu na strané¢ nadkupu mezi mnoha
firmami formou nabizeni produktii. Ve ¢tvrté vin¢ vznikd model mnoha prodéavajicich
s mnoha kupujicich firem. Centréalni uzel je zde tviircem elektronického trzisté, které od
poskytovani dokumentti, pfes dokumentaci, vyjednavani a dalsi transakce podnikani je
stale vyvijeci. V paté vin¢ se jedna o dynamické systémy podnikéni, kde jsou jednotliva

odvétvi v interakci a vytvareji celou ekonomiku pomoci trzist.

2.17 Aspekty modeli nové ekonomiky

Pti formulovani strategie podnikdni a pii aplikaci na operativni Urovni je tfeba brat
Vv avahu zdkladni aspekty modeli nové ekonomiky. Na jedné strané integrace

Vv poskytovani moznosti a na druhé vznik uzce specializovanych sluzeb. (Fiala 2008)

Informace se stava silou, ktera umoziuje krom¢ jiného spojeni mezi mnoha zakazniky

navzdjem. Zakaznik se tak pfi jeho moZnosti ziskavani informaci na internetu stava

NS 24

interaktivnich moznosti internetu a customizuje nabidky pro kazdého zakaznika

zvlast. Tak dochazi k nalézani feSeni ke kvalitnéjSimu uspokojovani potteb zakaznikt.
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Firmy mohou fidit byznys kdekoliv a kdykoliv, a tak se stava v§udypiitomnym. Jsou
odstranény bariéry Casu a mista a internet pfenasi i pravidla a procesy podnikdni.
Dochazi ke sledovani a zaznamenavani komunikace pomoci riznych statistik a vytvari
se celkovy obraz o vztazich mezi zédkazniky, dodavateli a firmami. Rizeni vztaha se
stiva komplexnim s cilem je optimalizovat. Rada aktivit je moZno vykonavat
samoobsluznou formou, tim se stavaji zdkaznici a obchodni partnefi virtualnimi
zaméstnanci. Firmy vyuzivajici samoobsluzného paradigmatu ziskavaji vyraznou
konkuren¢ni vyhodu. Internet poskytuje velké mnozstvi ptilezitosti pro snizeni naklada
na vyvoj, vyrobu a prodej zbozi a digitalni spolecnosti tak dosahuji tak hyper-
vykonosti. Obratka zasob je dramaticky ovlivnéna spojenim s dodavateli v realném
Case a ovliviiuyje tak fyzické zasoby, hlavni nakladovou polozku byznysu. Pouze
ekonomické transakce jsou pfesunuty na sit, protoze distribuce zbozi potiebuje také
fyzickou sit. Konkurence mezi hodnotovymi fetézci probiha pies internet a
poskytuje tak zakaznikim uplna feSeni jejich problémut. Novi prostiednici museji
pfiddvat novou hodnotu poskytovanim informaci a agregovanim sluzeb dfive
nedostupné jinak je zdkaznik miiZe vynechat. Internet umoznuje neustdlé zpracovani
pozadavki, které prichazeji nepretrzité z celého svéta bez casového omezeni.
Systémy vyzadu;ji stalou dostupnost a spolehlivost, coz vyZaduje velké usili a investice.
Casy cykli jsou zkracovany od vyvoje produktu k jeho trzni dostupnosti. Schopnost
s ohledem na dlvéru v toto zbozi. Nové ptichozi firmy museji né¢im zaujmout. Ceny se
stavaji dynamickymi a cenové strategie se museji piizpisobit realité internetového
trzniho mechanismu, ktery probihd v redlném case a je globalni. Dynamika v utvafeni
cen je v zavislosti informaci o nabidce a poptavce v realném Case. Spoluprace mezi
organizacemi je vyzvou s cilem optimalizace tohoto fetézce firem. Nové druhy
softwaru posiluje digitalni spole¢nosti, které¢ jsou oteviené, agilni, inteligentni,

intuitivni a zalozené na znalostech (Fiala 2008).

Nova ekonomika se stava redlnou a je nutno se tomuto faktu ptizplsobit a adekvatné na

néj reagovat.
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Sofistikovana informacni a komunikacni feSeni spolu s mechanismem spolehlivych
kontraktu jsou schopna koordinovat poptavku a nabidku v rozvinutych dodavatelskych
retézcich. Rozvoj novych informacnich technologii umoznuje vyuzit sitovych struktur
nejen pro vlastni pienos a fizeni informacnich tokd, ale také pro fizeni materidlovych a
finan¢nich tokd, vyhledavani optimalnich podminek pro produkci ¢ehokoliv, kdykoliv a
kdekoliv podle pozadavku zakaznika, nebo i relativné jednoduSe rozsirovat proces
integrace na dalsi subjekty, pfipadné vyuzivat jejich specializace. K dosaZeni téchto cili
firmy vyuzivaji modernich IT néstroji, mezi které patii i podnikové informacni

systémy. (Fiala 2008)

2.18 Trendy k sitovym vztahtim

Coasovy model aliance jako alternativni koordinacni forma k trhiim a hierarchiim
ovliviiuje pohled na sitovou ekonomiku (Beck 2006). Transakéni naklady jsou
podle modelu snizovany s technickym pokrokem a rozdélenim produktu podle
specifikace. Zajisténi zdroji pomoci trhu je efektivnéj$i pro produkty s nizkou
specifikaci a produkty s vysokou specifikaci je efektivngj$i koordinovat formou

hierarchie. (ve Fialovi 2008)

Roste pocet alianci a firmy jsou tak konfrontovany se zavislosti na sitich. Sité se tak
stdvaji dominantni organiza¢ni formou v ekonomice. Firmy tak vytvaii sitové vztahy

S ostatnimi firmami.

Jednim z odvétvi, kde vznikaji velmi Uspé$né aliance, je leteckd doprava. Sirsi
spolupraci 1ze sledovat od 90. let 20. stoleti. V nasledujici dob¢ se zacinaji uplatiiovat tii
strategické priority jako je Siroké sit’ destinaci, $ir§i spoleéné moznosti pii vyuZzivani
nasbiranych mili a §ir§i spole¢na nabidka sluzeb na letistich.

Firmy jsou stale vice zapojeny do sité alianci a méni se také obsah alianci. Firmy hledaji
partnery bliZe k jejich procesim a hlavnim obsahem je sdileni znalosti a jejich rozvoj.
Celkovym efektem je skuteCnost, ze sité se stdvaji dominantni organizacni slozkou

v ekonomice.
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Sitovym efektem je nazyvan vliv sit€ na organizaci, ktery je zplsoben zapojenim

organizace do fady alianci. Tyto efekty mohou byt pozitivni i negativni.

Ve vytvateni novych sitovych vztahti vznikaji kromé kvantitativnich aspektt i
kvalitativni trendy jako vznik stile novych siti, jejich flexibilita a rist role znalosti

V sitich.

Hnaci sily a trendy jsou v souladu s cili, které¢ jsou motivaci vzniku sitovych vztaha.
Cile jsou specifikovany jako pfistupy k novym trhiim, zvySeni efektivnosti, snizeni
rizika ve vyzkumu a vyvoji, pfistup ke specializovanym a komplementarnim
schopnostem, plnéni potieb zdkaznikl, kvalitni informovanost o novych technologiich,

standarty a ziskani dotaci.

Existence sitovych struktur je zachycena pomoci sitovymi grafy. Typickym piikladem
sit¢ je hvézda, kde kolem centralniho zdroje je fada uzld. Strom je graf zachycujici
presun od centralniho zdroje k jednotlivym uzlim. Krystal je sit, ktera zajistuje

distribuci mezi propojenymi sitémi typu hvézda.

Existuji ti zakladni domnénky o vztahu mezi velikosti sité (po¢tem uzli a hodnotou sité,
které tvoii zaklad pro analyzy sitovych externalit a jejich efektl (Gottinger 2006).
Linearni zavislost predpokldda, Ze marginalni hodnota novych uzlii je konstantni.
Logaritmicka zavislost predpoklada, Ze margindlni hodnota novych uzll klesa a

exponencialni zavislost hodnota roste. (ve Fialovi 2008)

2.18.1 Primé a neprimé sit’ové externality

Pocet spotiebiteltl siti generuje pfimé sitové externality, nékdy nazyvané usporami
z rozsahu na strané poptavky, protoze tvoii paralelu s klasickymi Gisporami z rozsahu na
stran¢ nabidky. JestliZze roste pocet uzivateli, potom mé zboZzi hodnotu tim vyssi, ¢im
vysSi je pocet. Sitové efekty davaji pozitivni zpétnou vazbu a grafické zndzornéni
poptavkové kiivky ma typicky parabolicky tvar. Jestlize je prodano vice nez kritické

mnozstvi, potom se poptavka bude zvétSovat.
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Pokud hodnota produktu roste, spolecné s rlistem poctu vznikaji nepiimé externality.
Také komplementarni produkty, které jsou systémem slozenych produkti, dopliujicich

a jednotlivych, tvofi dulezitou piednost pro rist poctu a hodnoty produkti.

Zdroji sitovych externalit mohou byt o¢ekdvani spotiebitell, protoze uzitek jednotlivce
je zavisly na poctu ostatnich kupujicich spotiebitelt. Koordinace mezi spotiebiteli
snizuje riziko Spatného vybéru a kompatibilita znamena standart jednotlivych
komplementarnich produktti. Naklady na piepnuti a problém uzamceni znamenaji
pfechod z jedné sité do druhé. Mezi néklady na pfepnuti jako kontrakty, uceni a trénink,
konverze dat, vyhledavajici naklady a naklady loajality hradi strana, ktera pierusi

kontakt.

Analyza sitovych externalit, podle pfistupu ,,Makro®, pfedpokladd existenci jejich
existenci a modeluje tak jejich dusledky. Ptistup hodnoceni ,,Mikro“ se snazi nalézt
pti¢inu sitovych externalit

Sité vytvofeni za ucelem sdileni a ziskavani informaci vytvareji efekt ristu poctu
uzivatell s rGstem jejich rozsahu. Vysledkem je nemoZnost vyuZziti samoregulacniho
mechanismu poptadvky a ceny, coz je zakladem tradi¢ni mikroekonomie. Pfi tradi¢ni
ekonomicke teorii ,,negativni zp€tna vazba* udrzuje ceny v bod¢ trzni rovnovahy a vede
ke stabilizaci systému. Informacni sité jsou fizeny pomoci dynamiky ,,pozitivni zpétné
vazby*, ktera Cini silné jesté silnéj$imi a slabé jesté slabsimi. Pozitivni zpétna vazba je
hnaci silou sitové ekonomiky, je vyvoldna usporami z rozsahu jak na strané nabidky,
tak na stran¢ poptavky. Pfi sniZovani jednotkovych nékladl pfi ristu poctu vyrobkl
roste nabidka a poptavka roste v disledku zvySovani uzitku z produktu pii ristu

uzivatela. (Fiala 2008)

2.18.2 Zakladni typy siti

Sité se vytvareji z riznych divodu a kazdy typ ma svoje specifické vlastnosti. Sité
mohou vznikat kombinaci vSech typl a prvnim krokem pfi vytvareni sitové strategie je
vyjasnéni cili. Soulad mezi cili a typem sité je pfedpokladem pro GspéSny management.

(Fiala 2008)
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a) Vyzkumné a vyvojové sit¢ vznikaji mezi organizacemi, jejichz cilem je sdileni
rizika, ndkladi a kvalifikace pti vyvoji novych technologii. Pro nékteré firmy je
obtizné zistavat inovacnimi, proto se sdruzuji, aby dosdhly pozadované
rychlosti technologického vyvoje.

b) Standardiza¢ni sit¢ se snazi docilit, aby dominantni technologie nebo proces
Vv urcité oblasti byly prosazeny jako standart. Cilem je ziskani pfijmi ptimo ze
samotné¢ho standardu licenci pro danou technologii a ziskéni piijma
Z komplementarnich produktu.

¢) Dodavatelské sité jsou vertikalni sit¢ dodavek mezi dodavateli, vyrobcei a dalsimi
Cleny fetézce a jejich zaméteni je hlavné na zvySeni vykonnosti. Nejvyraznéjsi
charakteristikou je vertikdlni specializace v ramci dodavatelského fetézce,

stitednédobé az dlouhodobé vazby mezi firmami a intenzivni kooperace v oblasti

specifikace produktu a logistiky.

2.19 Dynamické dodavatelské sité

Dynamické dodavatelské se snaZi o fizeni efektivnosti svych operaci, které vytvareji a
poskytuji produkty az ke kone¢nym zakazniklim v rdmci tzv. dodavatelskych fetézct.
Nelitostnd konkurence na dne$nich globalnich trzich, uvadéni produktii s kratSimi
zivotnimi cykly, rostouci o¢ekavani zakaznikd, nuti firmy zaméfit svoji pozornost na
dodavatelské sité (Ayers 2001, Chopra 2001, Simchi-Levi a dal. 1999). Pozornost je
vénovana managementu dodavatelskych fetézct, ktery se stava dilezitou konkurenéni
vyhodou. Vyrobeci, kteti méni svoje podnikatelské modely, dosahuji vynikajici Grovné
zakaznického servisu, korigujici zasoby napii¢ dodavatelské sité, snizuji naklady pro
vSechny ucastniky a zvysuji flexibilitu celého systému. Management dodavatelskych
fetézcu (Supply Chain Management) je bouflivé se vyvijejici disciplina vyuzivajici
koncepce, které byly vyvinuty v riznych jinych disciplindch jako logistika, marketing,
finanéni management, operacni management, informacni systémy, ekonomie,

systémova dynamika a operacni vyzkum. (ve Fialovi 2009)
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Dodavatelsky fetézec se sklada ze vSech ucastniki, dodavatelti, vyrobci, distributord,
prodejcii a zdkaznikd, ktefi jsou pfimo ¢i nepfimo zapojeni do plnéni pozadavkl

koncového zakaznika.

Dodavatelské sité¢ se modeluji pomoci sitovych graft tvofenych uzly zobrazujici
jednotlivé podniky a vztahy mezi ¢leny jsou reprezentovany spojnicemi uzlu. (Fiala
2009)

Management dodavatelskych fetézcti je boutlive se vyvijeci se disciplina Vztahy firem a
dodavatelskych fetézct se stavaji komplexné&jsimi a dynamicky se vyvijeji. Statistické
dodavatelské fetézce prechazeji na fetézce dynamické, které se rychle adaptuji na nové
podminky. Pii modelovani a analyze téchto fetézct se uplatiiuje fada nastroji
se presouva od linearnich vztahil k vyjadfovani sitovych vztahil a od statickych pohleda
k dynamickym. Zavedeni novych technologii ma vliv na poskytovani rozsahlych dat
v redlném cCase, proto se méni podminky pro tvorbu modelii a algoritmii na feSeni
problémi. Vznika interakce projektového ~managementu a managementu

dodavatelskych siti. (Fiala 2009)
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3 METODIKA A CiL PRACE

3.1 Cil prace

Cilem praktické ¢asti diplomové prace je na zakladé ukazateli vhodnych pro hodnoceni
finan¢ni situace podnikii zapojenych do sit¢ provést vyhodnoceni financni situace

zvolené nakupni sité a pfipadné navrhnout napravna opatieni.

3.2 Metodika

V ramci vymezeného cile je stanovena hypotéza a stanoveny predpoklady.
Hypotéza:

HO: Hodnotici interni ukazatele podnikil v siti jsou si podobné.

Predpoklady:

P1: VySe trzeb vytvoiené sité roste v obdobi od roku 2013 do 2017.

P2: Vyse zisku vytvotené sité roste v obdobi od roku 2013 do 2017.

P3: Trzby a zisk podniku UX se zvysily od roku 2015, kdy se ptipojila k siti XX.

P4: Ukazatelé bézné likvidity sité ve sledovaném obdobi vykazuji lepsi hodnoty nez

vysledky ukazatela ze statistického hodnoceni odvétvi.

P5: Ukazatelé rentability sité ve sledovaném obdobi vykazuji lepsi hodnoty nez

vysledky ukazatell ze statistického hodnoceni odvétvi.

3.2.1 Metodicky postup

Diplomové prace byla zpracovana po téchto krocich:

1. Popis sité a identifikace jednotlivych podnikl zapojenych v siti
2. Identifikace silny a slabych stranek sité, jejich prilezitosti a ohrozeni (SWOT
analyza)

3. Statisticka analyza ukazatelll vyuzivanych siti pro jeji interni hodnoceni
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4. Hodnoceni finan¢ni situace sit¢ na zdklad¢ vybranych ukazateli financni
analyzy (véetné vybranych souhrnnych ukazatel()

5. Shrnuti zjisténych vysledkt

3.2.1 Popis sité

Popis sit¢ je proveden seznamenim s jednotlivymi podniky sité a celou siti
prostiednictvim pfiblizeni historie, prostfednictvim seznameni jednotlivych znacek
tvofici skupinu produktd sité a rozborem systému podnikani. Soucasti historie jsou
vypracované grafy materidlovych tokli v siti, které ptedstavuji vyvoj nakupni sité.
Podkladem pro informace k seznameni jsou vlastni zkuSenosti autora, internetové

stranky a interni poskytnuté materialy.

Na zacatku provadénych praci byl naértnut graf centralni sité€ a jednotlivych podniki a
oznacen zkratkami. Také jednotlivé znacky vyrabénych produktd byly pfejmenovany,

abych byl dodrzen pozadavek vedeni sit¢ a nebylo mozné identifikovat sit’.

Po schvaleni zpracovani prace byla zinformaci poskytnutych na internetovych
strankach sité zpracovana historie sité. Tyto informace jsou prezentovany V anglickém
jazyce, byl proveden jejich pieklad. Vedouci nakupu sité byl pozadan o informace o
historii materialového toku v siti a z nich byl zpracovan graf za rok 1971, 1999 a 2008.
Uvedena obdobi byla zpracovéana, protoZe nejlépe vystihuji vyvoj materidlové toku.
Bylo provedeno zhodnoceni Vv téchto letech. V grafech byla vymezena centralni sit” a

sdruZené podniky.

Ze zdroje internetovych stranek a vlastnich zkuSenostni jsou ptredstaveny znacky, které

prezentuji vyrobky sité.

Byl vypracovan graf toku materidlu mezi jednotlivymi ndkupnimi podniky v siti, ktery
slouzi k zakladnimu popisu sité a zobrazuje jeji aktualni stav v roce 2017. Tok materialu
je doplnén roky vzniku podnikd a jejich jednotlivé obraty v mil. K& Do grafu byly
zapracovany objemy produkce zucastnénych podnikid v okoli centra. Nasledné byl

vysvétlen graf a vymezeny nejvétsi dodavatelé a odbératelé centra sité.
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Potfebné informace K vypracovani grafu byly ziskany od vedouciho pracovnika

oddé¢leni nakupu sité a vedouciho pracovnika oddéleni prodeje.

Ze stejnych zdroju byl piedstaven systém podnikani ve snaze piiblizit sit’ ze vSech uhla

pohledu. Dle nazoru autora byla zhodnocena sit’ z pohledu nové ekonomiky

3.2.2 SWOT analyza

Pro analyzu vnéjSiho a vnitiniho prostiedi sité¢ je zpracovana SWOT. Vypracovana
SWOT analyza je autorem vyhodnocena Fullerovou metodou parového srovnavani.

Autor zde figuruje jako jediny hodnotitel.

Z internich materialti spolecnosti, vlastnich zkuSenosti a komunikaci s jednotlivymi
pracovniky sité byly identifikovany jednotlivé faktory pro zpracovani SWOT analyzy.
Kazdy vymezeny faktor byl dle vlastniho nazoru autora porovnan se vSemi ostatnimi.
Vyssi vyznamnost oproti druhému faktoru byla ocenéna bodem a nasledné bylo bodové
ohodnoceni secteno. Byla uréena strategie dle bodového ohodnoceni a ponechano na

vedeni sité€ rozhodnuti, jak vyuzit vysledk.

Pfi citovani sit¢ a podniki mél autor problém, jelikoz je zaméstnancem sité. Kdyz
v praci identifikoval informace, ktera zpracovaval, pouzival pro podniky identifikaci
napiiklad subjektti a sit' oznaCoval jako spole¢nost. Pfed ukonéenim prace musel

prochazet zpracované analyzy a opravovat oznaceni sité.

3.2.3 Statisticka analyza internich ukazateli

Z vlastnich internich zdroju byly pouzity hodnoty ukazatelti za obdobi 2013 az 2017,
které sit sleduje k internimu hodnoceni. Jedna se o hodnoceni v¢asnosti dodavek ,,On
time delivery*, chybovosti ve vyrob¢ ,,First time fail rate*, produktivita ,,Productivity*,
obratka zasob ,,Stock turns“. Na poskytnutych datech byla sit’ podrobena vypoctim

zakladnich statistickych ukazateld praméru a variability K jejimu hodnoceni.

Statistickym hodnocenim poskytnutych udajli byla posuzovana podobnost jednotlivych
hodnoticich ukazateld podnik v siti. Data byla podrobena hodnoceni statistickym

testem normality Shapiriv-Wilktiv. Nasledn¢ byla data podrobena hodnocenim
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Kruskal-Walisiiv neparametrickym testem. Z vlastnich internich zdroji byla
poskladana historie internich hodnoticich ukazatelt sité za obdobi 5 let. Je to chybovost,
vCasnost dodavek, obratka zasob a produktivita. Pomoci programu excel byly
vyhodnoceny ukazatele zakladnimi statistickymi ukazateli. Piehled vysledki byl
zpracovan do tabulky. Pro dalsi statistické vysledky byl pouzit program STATISTIKA
poskytnuty JihoCeskou univerzitou pro obdobné ucely. V programu bylo vymezeno
hodnoceni dat pro statistické normalni hodnoceni Shapirav-Wilkiv testem a nasledné
byly zhodnoceny vysledky. Zhodnocenim byla zjisténa jeho nedostate¢nost v hodnoceni
stanovené hypotézy a po konzultaci s vedouci prace bylo stanoveno pouziti dalsiho
neparametrického testu Kruskal-Wallis. Vysledky byly zpracovany do tabulky a

zhodnocena podobnost jednotlivych ukazateli podnik sité.

3.2.4 Financni analyza

Podklady pro zpracovani finan¢ni analyzy byly poskytnuty pracovniky finan¢nich
odd¢leni jednotlivych podniki, které tvoii sit. Na zadost byly zaslany obratové
predvahy jednotlivych podnikid sit€ od roku 2013 v pfislusné méné. Nasledné byly
zjistény potiebné kurzy na strankach CNB k piepo¢tu dat k datu ukondeni roéni
uzavérky prislusného obdobi. Nejdiive byly jednotliva data v obratovych piedvahach
pfepocteny na ménu CZK a potom byly zpracovany vykazy, tj. Rozvahu a Vykaz zisku
a ztrat dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. ve zjednoduseném rozsahu do tabulky.

Finan¢ni analyza je provedena za obdobi roku 2013 az 2017. Vypoéty konkrétnich
finanénich ukazatelti jsou analyzovany za jednotlivé podniky v roce 2017 a za celou sit’

v letech 2013 az 2017.

Rozborem aktiv bylo zjisténo rozlozeni majetku jednotlivych podnikt v siti a mohla tak
byt posouzena potieba obéznych aktiv jednotlivych podnikt k jejich ¢innosti.
Zpracovanim horizontalni analyzy aktiv sité¢ byl zhodnocen vyvoj majetku sité v letech
2013 az 2017 a zpracovanim vertikalni analyzy jednotlivych podnikt v roce 2017 bylo
identifikovano rozlozeni jednotlivych polozek aktiv. Byl vybran ke zhodnoceni jeden ze
zékladnich ukazatela aktivity, které davaji informaci o efektivnosti systému tizeni zasob

celé sité v letech 2013 az 2017 a to jejich obratku, ktera byla porovnana s hodnotami
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obratky zasob oborového pruméru, které byly vyhledany na internetovych strankach

MPO, CSU.

Pfi rozboru tidaji uvedenych v rozvaze na strané pasiv bylo vymezeno rozdéleni zdroju
poticbnych ke kryti aktiv jednotlivych podnikd v siti. Byla zhodnocena vyse
dlouhodobych a kratkodobych zavazki celé sit¢ v roce 2017. Horizontdlni analyzou
pasiv sit¢ byl zhodnocen vyvoj jednotlivych polozek a horizontalni analyzou

jednotlivych podnikt v roce 2017 jejich rozlozeni.

Porovnanim ndkladovych a vynosovych polozek jednotlivych podnikii z vykazu ziskl a
ztrat v roce 2017 byla piedstavena oblast tvorby zisku. Horizontalni analyzou vykazu
ziski a ztrat vletech 2013 az 2017 byl zhodnocen vyvoj nakladi a vynost ve
sledovaném obdobi. Samostatné byl vymezen vyvoj obratu a zisku sité v letech 2013 az
2017.

Pro moznost zhodnoceni podniku UX, ktery ptistoupil v roce 2015 k siti, autor pozadal
o dodani obratové predvahy podniku jeji vedeni v roce 2013. Nasledné byla doplnéna

vysledovku podniku UX o tyto data a porovnan jejich vyvoj.

Nasledné byly na datech sit¢ ve sledovaném obdobi provedeny vypoéty ukazateld
likvidity. Vysledky ukazatelti likvidity sit€¢ v jednotlivych letech byly porovnany
s hodnotami oborového priiméru na internetovych strankach MPO, CSU. Stejny postup
byl aplikovan na ukazatele rentability. Pfi hodnoceni nebyly vybrany ukazatele

zadluZenosti, vzhledem k jedinému k financovani aktiv z vlastnich zdroju.
Pro posouzeni finan¢ni situace byly pouzity vysledky zpracované finan¢ni analyzy.

Vypocet ekonomickych ukazatelti proveden dle Mrkvicka a Kolat (2006) a Scholleova
(2009) viz literarni piehled.

Vysledky jednotlivych podniki roku 2017 a nakupni sit¢ od roku 2012 byly
vyhodnoceny souhrnnymi indexy pouzivanymi pro hodnoceni finanéni situace podnikii:

Altman Z-Score, model INO1 a Aspekt Global Rating.

Pro hodnoceni jednotlivych podnikt a sité¢ byl pouzit model ALTMAN z roku 1967,
protoze sit’ patii do skupiny, kterd je obchodovatelnd na burze. Byly vypocteny

jednotlivé ukazatele modelu s jejich vahou a zatazeny do vzorce modelu. Byly urceny
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hodnoty modelu podnikti vroce 2017 a celé sit¢ v obdobi 2013 az 2017. Bylo

provedeno jejich hodnoceni.

Jako jeden z dalsich modelu byl pouzit INO1, ktery zatazuje do hodnoceni i tvorbu
hodnoty. Postup byl zvolen stejny jako v pfedchozim modelu a znovu provedena

hodnoceni jednotlivych podniki i sit¢ ve vymezenych obdobich.

Pak byl hledan model mezi bonitnimi, vhodny pro kvalitni hodnoceni a az na podruhé
byl nalezen Aspekt Global Rating, ktery nejlépe hodnoti sit’ i jednotlivé podniky. Pii
stanoveni ratingu bylo postupovano stejnym zptisobem jako v piedeslych modelech.

Opét bylo provedeno hodnoceni vysledk modelu.

3.2.5 Pouzita data

Data pro praktickou ¢ast byla poskytnuta vedenim konkrétni podnikatelské sité, ktera si
nepiala byt jmenovana, proto je oznacena jako XX a jednotlivé podniky, samostatné
pravnické subjekty jsou oznaceny AX, EX, CX, IX, NX, SX a UX. Identifikovana sit’
obsahuje 4 vyrobni podniky a 3 prodejni podniky. Cinnost sité piisobi
Vv elektrotechnickém primyslu a podrobné bude popsana v dalsi ¢asti prace. K zamezeni
identifikace sit¢ jsou jednotlivé znaCky oznaeny JONES, MECO, CANUS,
D-MOTIVE a PICROKEY.

Informace pro jednotlivé oblasti analyz a jejich zpracovani jsou vlastni zkuSenosti
autora, ziskané informace z internich materiala sit¢ a informace ziskané pfi komunikaci

s vedoucimi pracovniky ve spole¢nosti.
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4 CHARAKTERISTIKA SITE

4.1 Historie sité

Sitt XX ma dlouhou a uspé$nou historii z roku 1926, kdy vznikl podnik v Anglii.
Ostatni podniky v siti byly zalozeny v riiznych ¢astech svéta v letech 1971 az 1993 a od
svého pocatku nabizeji na trhu bezpecnostni a komunika¢ni produkty do vytahu. V roce
2012 byly vSechny podniky slouceny do jedné a byla zahajena Cinnost sité XX.
VSechny pouzivané obchodni znacky vyrobku jsou v siti stale podporovany a
udrZovany, proto si vybudovaly silnou loajalitu a znalost v riznych regionech po celém
svéte. V letosnim roce 2018 spojil svou obchodni silu novy podnik a rozsifil tak jiz sit’

XX.

Obrazek 3: Casova osa ukazujici nékteré z kliovych milnikd v historii sité za

poslednich 90 let.
L JOMES, MECO
£ of £ &F :
dg & CE.'? 5 -f.s) & 0 D-MOTIVE
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b Fe LhP g5 menge into XX
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Timeline axi some of the key milestones in network history over the past 90 years. Zdroj: Vlastni

zpracovani
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4.2 Vyvoj materialovych toki v siti

Graf 1: Tok materidlu v siti v roce 1971
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Graf 2: Tok materialu v siti v roce 1999
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Graf 3: Tok materialu v siti v roce 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Grafy ¢.1, 2, 3 ukazuji tok materialu v siti v jednotlivych letech a ukazuji jejich vyvoj.

Predstavuji centralni podniky (Cervené oznaceno) a ostatni podniky sdruzené v siti.
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Hrany v grafech pfedstavuji vazby a Sipky smér toku materidlu. V centrdlni siti je
vyznacen rok vzniku podniku. U jednotlivych grafti vyvoje pohybu materialu v fad¢ je
patrny vyrazny rist sité V jednotlivych letech. V roce 2008 je v grafu vidét vyrazna
zména pohybu materidlu, kterda je zpusobena prestéhovani vyrobni jednotky z jedné
zem¢ do druhé. Tento posun je také umoznén nakupem podniku, ktery do té doby byl
jen dodavatelem sité. Pokud budeme vyvoj hodnotit, mizeme fici, ze stale vétSim
zpusobem ovlivituje elektrotechnicky primysl. Dynamicky stale se rozvijejici sit’ se

také stava rostoucim zameéstnavatelem.

4.3 Predstaveni jednotlivych znacek

Produkty znac¢ky D-Motive jiz od svého zaloZeni v roce 1993 trvale redefinuji pramysl.
Jsou to LCD displeje, systémy zobrazovani vytahu, systémy pro sledovani vytaht a
softwary pro monitorovani vytahu. Poskytuji tak komplexni produkty majitelim budovy

pro moznost flexibility a pfilezitosti skutecné rozlisovat jejich budovy.

Od roku 1988 znacka Canus oslavuje vice nez 25 let, jako spolehlivy a respektovany
poskytovatel bezpecnostnich a komunikacnich produktl do vytahového primyslu v
USA. Canus nabizi $pi¢kova bezpecnostni nouzova komunikacni zatizeni a feSeni

bezpecnosti cestujicich vytahem.

V siti XX je nejstarsi znackou Jones, ktera si vybudovala silnou reputaci jiz od svého
zaloZeni, v roce 1926. Jones nyni piedstavuje pfedniho svétového vyvojaie, vyrobce a
dodavatele svételnych zavési poskytujici cenové vyhodné a spolehlivé feSeni pro

kli¢ové trhy sité XX v Asii.

Vyrobky znagky Meco v Ceské republice piedstavuji ochranu vytahtl jiz vice nez 40 let
a vybudovaly znacku, kterd je synonymem divéery, spolehlivosti a vyjime¢né kvality.
Vénuje se rozsahlému sortimenty svételnych zavési a produktim pro telefonni
zachranné sluzby, které jsou prodavany po celém svété, a rast je silné spojen s
legislativnimi natfizenimi.

Sit XX je predni globalni vyrobce na trhu zabezpeceni, displejii a monitorovacich

oy e

49



jim  konstruktéfi, konzultanti i sprdvci budov. Sit XX byla vytvofena
slouc¢enim péti ptivodnich podniki. Jeji produkty jsou nainstalovany ve vice nez 3
milion budov na celém svété a toto spojeni piinasi fadu vynikajicich produkti a
hluboké znalosti prumyslu vytahové techniky. Produkty sit¢ slouzi kazdodennim
uzivatelim vytahl a spolupracuji s nimi. Zaméstnanci sit¢ mohou byt hrdi na schopnost
zajistit vysokou turoven inzenyrského zpracovani v kombinaci s vynikajici kvalitou
sluzeb zakaznikim a lokalni technickou podporou, kdykoli ji je potifeba. Dodava
Spickovou kvalitu a extrémné dualezité je pro ni i snadny a bezproblémovy servis. Sit’
spolupracuje se sirokou $kalou riznych zakaznikl a vzdy se snazi vytvofit pro kazdého

jednotlivce co nejlepsi fesent.

4.4 Systém podnikani sité

Sitt XX je rychle se rozristajici mezinarodni spole¢nost sledujici nékolik naro¢nych a
vyvijejicich se strategii na celém svété. Vyrobni podniky se nachazejici v 5 zemich,
finance v 6 zemich, vyvojova stiediska v 5 zemich a prodej a marketing ve 13 zemich.
Prodejni mista najdete v Australii, v Cing, ve Francii, v Ceské republice, v Némecku,
v Indii, v Italii, v Némecku, v Japonsku, Vv Malajsii, ve Spojenych Arabskych
Emiratech, v Singapuru, ve Spanélsku, v USA a v Anglii. Jednotlivé podniky jsou
navzajem propojené a vytvareji ekonomiku pomoci elektronickych trzist. Vytvareji
dodavatelské fetézce a vazby se dynamicky méni. Tyto dodavatelské systémy podnikani
jsou fizeny zékaznikem a konkuren¢ni aréna je vytvafena hodnotovymi fetézci a neni
mezi jednotlivymi podniky. Sit XX je soucasti holdingu mezinarodni akciové
spolecnosti, kterou tvoii skupina technologickych spole¢nosti, kterd vyrabi vyrobky pro
detekci nebezpeci a ochranu Zivota. Je kotovan na londynské burze cennych papiri a je
soucasti indexu FTSE 100. Tato akciova spole¢nost je vlastnikem vSech podnikt v celé
skuping, vcetné¢ podnikt sit¢ XX. Skupina podniki XX je samostatné uskupeni
spolecnosti v akciové skupiné, které hodnoti svoje vysledky vzajemné mezi sebou a

jsou ve vzajemné interakci.

Pfi hledani aspektd nové ekonomiky v modelu podnikani sit¢ XX jich v praxi muzeme

nalézt velmi mnoho. Naro¢nost zakazniki pievraci relaci vyrobce-spotiebitel,
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spoleCnost svou vyrobu uzplsobuje zékaznikovi a sleduje rychlost dodavky
k zakaznikovi. Programové vybaveni obchodu pies vSechny provozovny umoznuje 1épe
uspokojovat potieby zakaznikt. Schopnost komunikovat v realném case optimalizuje
dodavatelské 1 odbératelské fetézce a naléza optimalni feSeni problémd, at’ jiz v kvalité
nebo cenové strategii. Sitova strategie podporuje znacky produkt a tim buduje stale

duvéru ve zbozi.

Segmenty zakazniku

vvvvvv

produkuje sit’ XX, potfebuji pti kompletaci vytahu. Jako druhé jsou servisni spole¢nosti,

které provadéji opravy vytaht.
Nabizena hodnota

Sit XX predev$sim nabizi produkty s historicky dlouhou znackou, ktera ptestavuje

kvalitu a potfebnou kvantitu v potfebném case.
Marketingové kanaly

Sit’ vlastni marketingové oddéleni a vyuZiva vSech dostupnych internetovych zdroji
K prezentaci komponenttl. Weby a vlastni blogy zvefejiuje na portale

www.youtube.com, apod.
Vztahy se zakaznikem

Probiha komunikace se zakaznikem pies email a prostfednictvim pracovnikd v oddéleni
prodeje sité. Zajistuje rychla feseni kvalitativnich a kvantitativnich pozadavka vcetné
dodrzovani vSech zdkonnych pozadavkl na produkty. Snazi se predchézet nezddoucim
sitovym externalitam formou komunikacnich kanalt pfi pouziti pozitivni zpétné vazby.
Zdroje prijmu

Prodej optickych clon do dveti vytahli, komunika¢nich kanali do vytahii a dalsi prvky

bezpecnosti vytahu.
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Klicové zdroje
Dulezitost vklada do kvalitnich dodavateli zakladnich komponenti pro vyrobu

produkti. Potieba je vénovana vhodnym vyrobnim a skladovacim prostoram, kvalitni a

rychlé dopraveé pro distribuci.

Klicové aktivity

Pravidelna komunikace s odbératelskou zakladnou sité a plnéni jejich pozadavkl na
auditovani vSech provozt. Stalé vyvijet nové produkty, které vyuzivaji pfi zpracovani
signdlu stale vice vykonné mikroprocesory (Mooriv zékon).

Klic¢ovi partneri

Pravidelna komunikace s klicovymi dodavateli a udrzovani vazeb na moznost
alternativnich dodavek.
Naklady

Nejnakladnéjsi je oblast vyvoje. Ostatni ndklady se monitoruji a jsou provadény

projekty na monitoring a uspory nakladu.
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4.5 Grafické zpracovani materialovych toki

Graf 4: Materialovy tok podnikatelské sité v mil. K¢ v roce 2017
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Graf ¢. 4 ukazuje tok materidlu v siti vroce 2017. Pfedstavuje centralni podniky
(Cervené oznaceno) v siti a ostatni podniky sdruzené (periferni oblast). Hrany v grafech
predstavuji vazby a Sipky smér toku materialu. V centralni siti je vyznacen rok vzniku
podniku a objemy pohybtu produkce. Vztahy uvniti centralni sité jsou tuéné vyznaceny.
Rozd€leni objemu produkce centralni sit¢ je vyznafen ve sméru toku k ostatnim
subjektim. Data z obdobi roku 2017 byla vybrana, protoze jako nejaktualné&jsi nejlépe
vystihuji akrualni stav sité. Pokud bychom piedstavovali jakoukoliv jinou oblast, ktera
probiha mezi jednotlivymi jednotkami, vyjadfeni sméru tokli by nebylo stejné. K
centralni oblasti jsou vymezeny prodejni obraty (vpravo dole), ndkupni obraty (vlevo
dole) a rok vzniku podniku (vpravo nahote). Prodejni obrat centralni casti je
uskute¢fiovan velkym nebo mensim vyrobnim spole¢nostem (Vyrobci) a
podnikatelskym jednotkam, které provadi opravy vytaht (Opravy). Nakupni oblast do
centralni oblasti je provadéna jinymi vyrobci subdodavek (Vyrobci) nebo piimo
prodejnimi organizacemi (Dodavatelé¢). V grafu jsou identifikovany nejvyznamnéjsi
jednotky odbératelskych vztahti centralni sité spole¢nosti OTIS, KONE a Schindler.
Pokud bychom zaznamendvali jejich ro¢ni trzby, museli bychom vV bilionech a

b

miliarddich K¢. Identifikovand centrdlni sitt je soucésti gigantické sité
dodavatelskych vztahti centralni sité spole¢nosti Arrow, SAPA a Daleba, které jsou
vyrobnimi jednotkami a velikosti podobného charakteru jako uvedeni nejvyznamnéjsi
odbératelé. Z grafu a popisu jsou patrnd celosvétova propojeni odbératelsko-

dodavatelskych vzajemnych vztahii mezi jednotkami sité.

4.6 Swot analyza sité

SWOT analyza vyuziva ptedchozich analyz, identifikuje hlavni silné stranky (strenghts)
a slabé stranky (weaknesses) a porovnava je shlavnimi vlivy v okoli podniku,
prilezitostmi (opportunities) a hrozbami (threats), tim poskytuje podklady pro formulaci

podnikovych strategii. (Sedlackova 2006)

Cilem SWOT analyzy je identifikovat, zda je soucasna strategie a specifickd silnd a

slaba mista relevantni a schopna vyrovnat se zménami vnéjSiho prostiedi. Silné stranky
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zaznamenavaji skutecnosti, které pfinaseji vyhody jak firm¢, tak zakaznikim. Do
slabych stranek firmy zaznamenavaji oblasti, které firma nedé€la dobie, nebo ty, ve
kterych si ostatni vedou Iépe. Ptilezitosti zaznamenavaji skute¢nosti, které mohou zvysit
poptavku, nebo mohou lépe uspokojit zdkaznika a pfinést firmé uspech. Mezi hrozby se

zatazuji oblasti, které mohou snizit poptavku nebo zapfi€init nespokojenost zédkaznik.

(Jakubikové 2008)

Silné stranky
e  Existence oblastnich kancela¥i ve 13 zemich S1

Uspokojeni potfeb zakaznikd sit€ povazuje za jednu z klicovych ¢innosti a blizkost k zdkaznikovi
prinasi rychlost v feSeni dodavek a pfinasi kvalitni odezvu na zpétnou vazbu od zakaznika. Globalni

vvvvv

schopnost jednat pifimo s koncovym uzivatelem. Zpasob drzeni lokalnich zasob umoziujici dodani
nasledujici den.

e Vyrobky jsou vyrabény v EU S2
Nizké nakladové polozky piinasi moznost niz$i prodejni ceny a jsou tak konkurenéni vyhodou.
e  Vysoka schopnost inovace S3

Sit’ investuje do oblasti vyvoje velké finan¢ni zdroje a troven rozvoje je na velké urovni, moznost
existence vice potencialnich produktd.

e  Vysoka kvalita produkti S4

Pokud jsou vyrobky vyrabény v EU je vnimani kvality vy$si nez v jinych zemich. Vysoka kvalita a
spolehlivost produktl, kterda umoziuje vyrobciim pracovat s vykyvy napéti na telefonnich linkach S4

e  Silna firemni znacka S5
Povést a stabilita sité ptinasi plusové body v jednani se zakaznikem.

e  Zdroje pro investice S6

Velikost, ktera pfinasi vétsi schopnost tvorbu vlastnich zdroji, je pfinosem pro tvorbu investic a rozvoj.

Slabé stranky
o  Silny nedostatek personalnich zdroji zamérenych na telefony W1
Nedostatek kvalitnich odbornikil v oblasti telekomunikaci s nedostatkem jejich znalosti.
e Multikulturni vztahy W2

Pii vzajemném feSeni dennich cinnosti mtize multikultura pfinaset problémy a pomalejsi feSeni
problémd.

e  Nedostatecny proaktivni vyvoj W3

Pies vSechny pozitivni zmény nebude dosaZzeno proaktivity a to zptsobi niz8i vysledy u konkurence.
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e Naléhavost rozsahu uplnosti sortimentu za nékterymi konkurenty W4
Komplexnost sortimentu vytahového primyslu mize pfinaset odliv zdkaznikd ke konkurenci.
e  Pomala penetrace trhu v nékterych zemich W5

Z divodu nizkého poctu navstév zakazniki mize dochazet ke snizovani objemu prodeje.

o  Slozita organizacni struktura W6

Velikost sit¢ zpusobuje neptehlednost v organizacni struktufe a mize dochazet ke zbyte¢nému
informaénimu Sumu.

PrileZitosti
e  Velky, rostouci svétovy trh O1
Rozsitujici se trzni ptileZitosti.
e  Vyplilovani mezer v aktudlnim sortimentu vyrobku O2
Existence pobocek v riznych ¢astech svéta ptinasi schopnost dopliiovani sortimentu.
¢  Rozvoj regulace podporujici rist trhu O3
Schopnost vyuzit regulujicich legislativnich ptilezitosti.
e  Zména technologie zkracuje Zivotni cyklus vyrobku a zvySuje hodnotu postprodukce O4
Vyuziti zkraceni Zivotnosti vyrobku pii dalsi poptavce zakaznika.
o Integrace s ovladaci vytahu, displeji a vytahovymi monitorovacimi systémy OS5
Integrace produktl rozsifuje moznost vzdalené spravy koncovych bodu a Setfi naklady.
e Nabidka instalace jednotky 06

Rozsiteni sluzeb upeviiuyje vztahy se zakaznikem.

Hrozby

e  Konkurenti maji dokonalejsi sortiment vyrobki T1

Konkurenti maji vétsi vyzkumné, vyvojové a inzenyrské zdroje, coz jim umozni rozvijet produkty
telefont rychleji a znemoziuji tak schopnost nabidky sité.

e  Zmény cen na vSech trzich T2

Ceny na svétovych trzich ovliviiuji schopnost prodejnosti vyrobku.

e Riziko ¢inskych, nizkych nakladi, vstupujicich na trh T3

Cina je dnes mimotadné vysp&lym konkurenénim trhem.

e  Snadné pro konkurenty, aby poskytovaly "moje" funkce a erodovaly trZni ceny T4
Funkénost vyrobkt je jedna z oblasti, kterd ohrozena vyvojovymi ¢innostmi.

e  Tovarny 2 OEM, které vyvijeji své vlastni telefonni zachranné sluzby T5

Oblast zachranné sluzby je dtilezita oblast vytahového prumyslu.

e Nedostatek pracovni sily v oblasti telekomunikaci T6

Nedostatek kvalifikované pracovni sily v oblasti komunikaci.
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Tabulka 3: Vyhodnoceni SWOT analyzy dle Fullerovy metody parového srovnavani

15 15

19 2 21

17 2 19

13 1 14

17 6 23

12 4 16

12 5 17

5 1 6
5 0 5
3 2 5

3 3 6
3 5 8
6 8 14

4 6 10
2 2 4
0 0 0
0 9 9
0| 11 11
0| 22 22

276

Evaluation of SWOT analysis according to Fuller method of pair comparison. Zdroj: Vlastni zpracovani

Ze ziskanych dat z Fullerova trojihelniku bylo provedeno srovnani ¢tyi skupin klicovych

faktort (Tabulka ¢. 3).
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Tabulka 4: Piehled silnych stranek a piilezitosti, slabych stranek a ohrozeni

Overview of strengths, opportunities, weaknesses and threats.(1) - Factor designation, (2) - Absolute
frequency, (3) — Order, (4) - Revative frequency, (5) - Strengths, (6) — Opportunities, (7) — Weaknesses,
(8) — Threats. Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 4: Navrh strategie
S w

31,88% 25,72%

0] 22,10%

T 20,29%
Strategy desing.(1) — Use, (2) — Search, (3) — Confrontation, (4) — Avoiding. Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle zhodnoceni vyslednych udajii v procentudlnim vyjadfeni vyznamnosti mizeme
vymezit strategii pro sit’ (obrazek ¢. 4). Dle vysledki by se sit’ méla v budoucnu zabyvat
strategii SO, coz je strategie, kterd vyuziva silnych stranek podniku tak, aby zhodnotila

ptilezitosti, které se objevuji v okolnim prostiedi.

V tabulce 4, prehledu oblasti SWOT analyzy, slaba stranka pod oznacenim W1 Silny
nedostatek personalnich zdroji zamétenych na telefony a identifikovana oblast pod
ohrozenim T6 Nedostatek pracovni znalosti v oblasti telekomunikaci jsou oblasti, které
jsou z hlediska procentudlni vyznamnosti dilezité, i kdyZ nejsou zastoupeny ve
vymezené strategii. Tyto oblasti pod timto ozna¢enim maji spole¢ného jmenovatele, a to
technicky zdatné a vySkolené zaméstnance, a kvalitni odborniky, ktefi budou schopni
napliiovat potieby k eliminaci hrozeb a slabych stranek a vyuzivani silnych stranek a
ptilezitosti. Zakladni plnéni strategie sité je zvySeni obratu do nasledujicich 5 let 0 50%
a je dualezité predev§im vyuzivani vSech oblasti SWOT analyzy. Kvalitnim rozborem je
mozné dale rozvijet silné stranky, pfekonavat slabé stranky, vyuzivat prileZitosti a

pozici upeviovat proti hrozbam.

Rozhodnuti, jak postupovat pfi vyuziti zpracovani SWOT analyzy a jejiho vyhodnoceni,
je ponechano na vedeni sité.

4.7 Statistika internich ukazatelu

Pro zpracovani statistickych veli¢in jsou pouZzity hodnoty ukazatelti za obdobi 2013 az
2017, které jsou sledovany v siti k internimu hodnoceni. Jedna se o hodnoceni v¢asnosti

dodavek ,,On time delivery*, chybovosti ve vyrobé ,,First time fail rate®, produktivita
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»~Productivity”, obratka zasob ,Stock turns“. Tyto ukazatele jsou pravidelné
vyhodnocovany jednou mésicné a vysledky prezentovany vedoucim zaméstnanciim. Je

o nich diskutovano na poradach vedeni a jsou hledany cesty k jejich zlepseni.

Median predstavuje prostiedni hodnotu souboru a je svou vypovidajici hodnotou blizky
aritmetickému priméru. Medidnu je ddvana ptednost v téch situacich, kdy mohou
extrémni hodnoty ovlivnit hodnotu. Modus piedstavuje nejtypictéjsi hodnotu Setfeného
souboru, jde o nejcetnéjSi hodnotu. Smeérodatnd odchylka piedstavuje druhou
odmocninu rozptylu a je vyuzivanou hodnotou pro uréeni variability, kterou 1ze kvalitné
interpretovat. Rozptyl je nejznaméjsi a nejvice vyuzivanou statistikou veli¢inou
variability. Je definovan jako aritmeticky primér ze ¢tverci odchylek jednotlivych
hodnot od priméru. Variacni rozpéti predstavuje pomér smeérodatné odchylky a
pruméru. Maximalni a minimalni hodnoty pfedstavuji extrémy v souboru. (Soucek

2006)

Tabulka 5: Statistické ukazatele praméru a varia¢niho rozpéti chybovosti podnik sité

Statistical indicators of averages and variation ranges of network enterprises' mistake rate. (1) — Mistake
rate, (2) — Median, (3) — Modus, (4) - Standard Deviation, (5) — Scattering, (6) - Variation Span, (7) —
Maximum, (8) — Minimum. Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 6: Statistické ukazatele priméru a variacniho rozpéti produktivity podnika sité

Statistical indicators of averages and variation ranges of network enterprises' productivity. (1) —
Productivity, (2) — Median, (3) — Modus, (4) - Standard Deviation, (5) — Scattering, (6) - Variation Span,
(7) — Maximum, (8) — Minimum. Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 7: Statistické ukazatele primérti a variaéniho rozpéti obratky zasob podnikl

sité

Statistical indicators of averages and variation ranges of network enterprises' stock turns turnover. (1) —
Stock turns turnover, (2) — Median, (3) — Modus, (4) - Standard Deviation, (5) — Scattering, (6) -
Variation Span, (7) — Maximum, (8) — Minimum. Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 8: Statistické ukazatele priméri a variacniho rozpéti vcasnost dodavek

podniki sité

Statistical indicators of averages and variation ranges of network enterprises' on time delivery. (1) —-On
time delivery, (2) — Median, (3) — Modus, (4) - Standard Deviation, (5) — Scattering, (6) - Variation Span,
(7) — Maximum, (8) — Minimum. Zdroj: Vlastni zpracovani

Srovnanim statistickych ukazatell stfednich hodnot a varia¢nich rozpéti 1ze konstatovat,

zZe tyto hodnoty jsou si podobné, v nékterych ptipadech totozné.

Tabulka 9: Test normality ukazateld interniho hodnoceni podniki sité

Produktivita (1) CX SX NX IX UXx

Shapirav-Wilkiv test (W) |0,87795|0,86667 | 0,94232 | 0,95987 | 0,68603

Test normality (p-hodnota) (2) | 0,00002 | 0,00001 | 0,00688 | 0,04635 | 0,00000

Chybovost (3) CcX SX NX IX ux

Shapirtv-Wilkav test (W) |0,86420|0,98837|0,93472|0,87914 |0,71358

Test normality (p-hodnota) (2) | 0,00001 | 0,83847 | 0,00317 | 0,00002 | 0,00000

Vcasnost dodavek () CX SX NX IX UX

Shapirtv-Wilkav test (W) |0,89568 | 0,80941 |0,67100 | 0,74836 | 0,75543

Test normality (p-hodnota) (2) | 0,00009 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00001

Obratka zasob (5) CX SX NX IX UX

Shapirtv-Wilkav test (W) |0,95642|0,97619 |0,88721|0,94929 | 0,95560

Test normality (p-hodnota) (2) | 0,03151 | 0,28900 | 0,00005 | 0,01443 | 0,19437

Test of the normality of indicators of internal evaluation of network companies. (1) — Productivity, (2) -
Test normality (p-value ), (3) - Mistake rate, (4) — On time delivery, (5) - Stock turns turnover. Zdroj:
Vlastni zpracovani
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Shapirav-Wilkuv test na hladiné vyznamnosti 5% odpovida na normalitu dat v souboru
a urCuje plnéni podminek normovaného rozdéleni. V souborech se vyskytuje jen u
podniku SX pii hodnoceni obratky zasob hodna W = 0,9762 s p-hodnotou 0,289 a
splituje tak podminku normality. Vzhledem k nenormalité vétSiny dat ukazatelt je

vhodné pouziti ukazateld priméra a variacniho rozpéti.

Jako neparametricka alternativa ANOVA je pouzit Kruskal-Wallistv test, kde neni
predpoklad normality piijatelny. Pouziva se k testovani, zda vzorky k (k> 2) pochazeji
ze stejnych vzorkll nebo vzorku se stejnymi vlastnostmi. Kruskal-Wallistv test bere v

uvahu vice informaci nez jen poloha dana medianem.

Tabulka 10: Test Kruskal-Wallis ukazatelti chybovosti podniki sité

Chybovost (1)

Vicendsobné porovnavi z'hodnot (2)
Kruskal-WallisGv test H (4, N 300) =140,5725 p =,0000

CX NX SX IX UX
CX 1,000000 0,703735 1,000000| 0,00
NX 1,000000 0,643874 1,000000| 0,00
SX 0,703735 0,643874 0,039735| 0,00
IX 1,000000 1,000000 0,039735 0,00
ux 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000

Test Kruskal-Wallis indicators of network mistake rates. (1) - Mistake rate, (2) - Multiple Compare
Values. Zdroj: Vlastni zpracovani

Porovnanim ukazateli jednotlivych podnikd Kruskal-Wallisiv testem nam urcuje, ze
ukazatelé chybovosti podniku UX nejsou podobné ukazatelim ostatnich podniku a také
ukazatelé podniku IX nejsou podobné ukazatelim podniku SX. Ukazatelé chybovosti
jsou podobné ukazatelim v podnicich IX a NX, IX a CX, SX a CX, SX a NX, NX a
CX.
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Tabulka 11: Test Kruskal-Wallis ukazatelti produktivity podniki sité

Produktivita (1)

Vicendsobné porovnavi z’hodnot (2)
Kruskal-WallisGv test H (4, N 300) = 64,9994 p =,0000

CcX NX SX IX UX
CX 0,000000| 0,000005| 0,059256| 0,000000
NX 0,000000 0,446017| 0,000174| 1,000000
SX 0,000005| 0,446017 0,221806| 1,000000
IX 0,059256| 0,000174| 0,221806 0,006211
ux 0,000000| 1,000000| 1,000000| 0,006211

Test Kruskal-Wallis indicators of network productivity. (1) - Mistake rate, (2) - Multiple Compare
Values. Zdroj: Vlastni zpracovani

Porovnanim podniki Kruskal-Wallistiv testovanim ukazatele produktivity ndm urcuje
podobnost ukazateld podnika SX a NX, IX A SX, UX a NX, UX a SX, IX a IX.
Ukazatelé podniku CX nejsou podobné 3 podnikiim, NX 2 podnikim, SX jednomu

podniku, IX 2 podnikiim a UX 2 podnikim.

Tabulka 12: Test Kruskal-Wallis ukazateli obratky zasob podniki sité

Obratka zasob (1)

Vicendsobné porovnavi z’hodnot (2)
Kruskal-Wallis(iv test H (4, N 300) = 64,9943 p =,0000

CX NX SX IX ux
CX 7,047522| 5,039131| 2,751869| 6,174079
NX 7,047522 2,008391| 4,295652| 0,873442
SX 5,039131| 2,008391 2,287261| 1,134949
IX 2,751869 | 4,295652| 2,287261 3,422210
ux 6,174079| 0,873442| 1,134949| 3,422210

Test Kruskal-Wallis indicators of network stock turns turnover. (1) - Mistake rate, (2) - Multiple Compare
Values. Zdroj: Vlastni zpracovani

Porovnanim ukazatelli podnikt Kruskal-Wallisiiv testovanim obratky zdsob ndm urcuje
podobnost ukazateld podnika IX a CX, IX a SX, UX a NX, UX a SX, SX a NX.
Ukazatelé podniku CX nejsou podobné 3 podnikim, NX 2 podnikim, SX jednomu
podniku, IX 2 podnikiim a UX 2 podnikiim.
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Tabulka 13: Test Kruskal-Wallis ukazatelti véasnosti dodavek podniki sité

Vcasnost dodavek (1)

Vicendsobné porovnavi z’hodnot (2)
Kruskal-WallisGv test H (4, N 300) =45,65867 p =,0000

CX NX SX IX UX
CX 4,819192| 2,690307| 0,264137| 0,520382
NX 4,819192 2,128884 | 4,555054 | 5,339574
SX 2,690307| 2,128884 2,426170| 3,210690
IX 0,264137| 4,555054 | 2,426170 0,784520
ux 0,520382| 5,339574| 3,210690| 0,784520

Test Kruskal-Wallis indicators of network on time delivery. (1) - Mistake rate, (2) - Multiple Compare

Values. Zdroj: Vlastni zpracovani

Porovnanim ukazatelli podnik Kruskal-Wallisiiv testovanim obratky zdsob nam uréuje
podobnost ukazatelti podniki IX a CX, IX a SX, UX a CX, UX a IX, SX a CX, SX a
NX. Ukazatelé podniki CX nejsou podobné 3 podnikim, NX 3 podnikim, SX

jednomu podniku, IX 1 podniku a UX 2 podniktm.

U vSech testovanych souboril vidime, Ze rozdil mezi sttednimi hodnotami je priikazny,
ukazatel p = 0,000. Tato situace nastava, pokud je hodnota niz$i nez testovana hladina
tj, 0,05. (defaultni hodnota testu). Pokud je vysledkem situace, ze rozdil je prikazny
musime pro stanoveni rozdilnosti provést testy Kruskal-Wallis mnohonasobného
porovnavani. Ve vysledcich testi jsou patrné rozdily mezi ukazateli jednotlivych

podnikd. Z vysledkd muzeme také konstatovat, Ze jednotlivé podniky v siti si nejsou

podobné.
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5 FINANCNI ANALYZA

5.1 Prepocty mén

Vzhledem Kk podnikatelské ¢innosti sité¢ XX, které probihd na vSech kontinentech svéta,
dochazi k prepoctim udajii z obratovych ptredvah jednotlivych podnikii k moznosti
sjednoceni dat pro statistické a hodnotici ukazatele v siti. Pro posouzeni finan¢ni situace
sit¢ v diplomové praci je pouzit pfepocet na ¢eskou korunu piislusnym kurzem k datu

ukonceni ro¢ni uzavérky piislusného obdobi.

Tabulka 14: Piehled kurzi pievodi jednotlivych mén

List of currency conversion rates. (1) — Country, (2) — Currency, (3) - Code Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.2 Aktiva v rozvaze

Graf 5: Rozdéleni aktiv jednotlivych podniki v roce 2017 v tis. K¢

700000

600 000

500 000

400 000 m DLOUHODOBY MAJETEK (1)

300 000 B OBEZNA AKTIVA (2)

Casové rozligeni (3)

200 000

100 000 -

0 .
AX Ccz EX SX NX IX UX

Distribution of assets of individual enterprises in 2017 in thous. CZK (1) - Fixed assets, (2) -
Current assets, (3) - Accrued assets CZK. Zdroj: Vlastni zpracovani z obratovych piedvah

Z ptedchoziho grafu je jasné patrné, ze obézna aktiva tvoii velkou ¢ast celkovych aktiv
podniku rizné rozlozené vyse v jednotlivych podnicich sité. Je to dano pievazné tim, ze
se jedna o podniky zajiStujici rtizné Cinnosti sit€ a strategii nizkych investice do
hmotného majetku. Podstatnou cast obéznych aktiv ¢ast tvoii vétSinou nedokonéena
vyroba, kratkodoby financni majetek a také kratkodobé pohledavky. Co se tyce
dlouhodobého majetku, sit’ nevlastni zadny dlouhodoby majetek charakteru prostor,
svoji ¢innost totiz provozuje v pronajatych prostorech, coz ji poskytuje moznost
rychlych zmén. Jen ve vyrobnich provozovnach jsou potfebné investice do stroji a

zafizeni.
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Graf 6: Rozd¢leni obéznych aktiv jednotlivych podnikt v roce 2017 v tis. K¢
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Breakdown of current assets of individual enterprises in 2017 in thous. CZK (1) — Inventory, (2) — Long-
term receivables, (3) — Short-term receivables, (4) — Funds. CZK. Zdroj: Vlastni zpracovani z obratovych
predvah

Zasoby v jednotlivych podnicich vyrazné nepiekracuji pramér sité. Hodnoceni zasob je
jeden z ukazatelti sledovanych v ramci firemni strategie a hodnoceni jednotlivych
podnik sité. Dlouhodobé pohledavky jsou zastoupeny v jednom z podnika a nejsou tak
vyznamnou polozkou v celé hodnoté obéZnych aktiv. Kratkodobé pohledavky
v jednotce EX vyznamné pievysuji ostatni. Tato jednotka neni vyrobni a sklada se z 5
prodejnich mist v riznych ¢astech Evropy. Kratkodoby finanéni majetek sit pouziva
k financovani jednotlivych podnikti a vyvojovym aktivitim a ¢astecné je prerozdélovan

dle spotieby mezi podniky.
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Tabulka 15: Horizontalni analyza aktiv sité v procentech v letech 2013 az 2017

XX XX XX XX
2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 112% 120% 122% 129%
DLOUHODOBY
MAJETEK 96% 116% 100% 131%
OBEZNA AKTIVA 115% 120% 126% 124%
Zasoby 116% 119% 103% 112%
Dlouhodobé
pohledivky 73%| 21225% 223% 80%
Kratkodobé
pohledivky 116% 119% 123% 128%
Kratkodoby finanéni
majetek 110% 88% 144% 148%
Casové rozliSeni 95% 123% 83% 317%

Horizontal analysis of network assets as a percentage between 2013 and 2017. Translation Annex 19.
Zdroj: Vlastni zpracovani z rozvah

Horizontalni analyza zachycuje vyvoj trendu aktiv v letech 2013-2017. V tabulce 15 je diky
fetézovym indextim vypoctena procentni zména aktiv. Z analyzy je tak patrny staly rist
dlouhodobého majetku a obézného majetku. Tento trend je odpovida rozvoji sité. Vykyv

dlouhodobych pohledavek je zptsoben dlouhodobymi ptjckami mezi jednotkami.

Tabulka 16: Vertikalni analyza aktiv v procentech jednotlivych podniki v roce 2017

XX
ROZVAHA AX cz EX SX NX IX UX

2017
AKTIVA CELKEM 10% 17% 40% 10% 11% 2% 11% 100%
DLOUHODOBY
MAJETEK 9% 31% 38% 7% 9% 0% 5% 100%
OBEZNA AKTIVA 9% 16% 42% 9% 9% 2% 12% 100%
Zasoby 2% 32% 6% 24% 19% 2% 15% 100%
Dlouh. pohledivky 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Kratk. pohledavky 4% 13% 58% 4% 5% 1% 16% 100%
Kratkodoby
finan¢ni majetek 5% 19% 37% 14% 18% 7% 0% 100%
Casové rozliSeni 16% 0% 1% 30% 51% 1% 0% 100%

Vertical analysis of assets in percentage of individual enterprises in 2017. Translation Annex 20. Zdroj:
Vlastni zpracovani z obratovych pfedvah

Vertikalni analyza v tabulce poméfuje objem polozek aktiv jednotlivych podnikt K celkovym
vysledim za rok 2017. Mtzeme tak sledovat procentualni rozlozeni celkovych aktiv sité do

jednotlivych podnikd. Nejvétsi vybavenost hmotného majetku pozorujeme u jednotky EX a
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nejnizsi u jednotky IX. Jednotka EX hodnotou kratkodobych pohledavek velmi ovliviiuje
celkovou hodnotu obé&znych aktiv. Dlouhodobé pohledavky jsou evidovany jen u jednotky AX.

5.2.1 Doba obratu zasob

Tabulka 17: Hodnoty doby obratu zasob sité v letech 2013 az 2017

The values of time of the network inventory turnover in 2013 to 2017. (1) — Industry. Zdroj: Vlastni
zpracovani z obratovych ptedvah, MPO, CSU

Jednim ze zékladnich ukazatel aktivity, které davaji informaci o efektivnosti systému
fizeni zasob, je doba obratu zasob. Je to ¢iselny ukazatel udavajici prevracenou hodnotu
obratky, kolikrat jsou zasoby (kazda polozka zasob ve spolecnosti) béhem roku prodany
a znovu uskladnény. Na grafu je patrné, Ze hodnoty, které dosahuje sit’, jsou pod
hodnotami odvétvi elektrotechniky do roku 2015. Mizeme tak sit' hodnotit jako
efektivnéjsi z hlediska fizeni zasob az od roku 2015 neZ je oborovy primér. V roce
2016 je hodnota obratu zasob 7,5 a oborovy prumér je 5,6, coz je o 1,9 lepsi vysledek,
ktery znamena, ze praimérny pocet dni (7,5), po které jsou zasoby vazany v siti, je vyssi

oproti odvétvi, témét o 2 dny.
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Graf 7: Doba obratu zasob v obdobi 2013 — 2017
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Inventory turnover XX period 2013 — 2017. (1) - Inventory turnover period XX 2013 — 2017. (2) —
Industry. Zdroj: Vlastni zpracovani dle obratovych piedvah, MPO, CSU

5.3 Pasiva Vv rozvaze

Graf 8: Zakladni rozdé€leni pasiv jednotlivych podniki v roce 2017 v tis. K&
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Basic distribution of liabilities of individual companies in 2017 in thous. CZK. (1) — Registered capital,
(2) — Liabilities (external resources), (3) — Accrued liabilities. Zdroj: Vlastni zpracovani z obratovych
predvah
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Vlastni kapital se vyrazné neli§i v jednotlivych podnicich a tvofi dilezitou polozku
zdroju financovani. Cizi zdroje V jedné ucetni jednotce vyraznym zplisobem pievysSuji
ostatni. Tato jednotka vykazuje vysoké kratkodobé zavazky, které tak financuji
nezaplacené pohledavky v aktivech. Casové rozliseni tvoii zanedbatelnou polozku

pasiv.

Graf 9: Kratkodobé zavazky a kratkodobé pohledavky sité v roce 2017 v tis. K¢
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Short-term liabilities and short-term receivables of network in 2017 in ths. CZK. (1) - Short-term
liabilities, (2) - Short-term receivables. Zdroj: Vlastni zpracovani z obratovych pfedvah

Na grafu vidime, Ze kratkodobé pohledavky prevysuji kratkodobé zavazky. Hodnota
zavazkl by méla mirn€ pfevySovat hodnotu pohledavek, ale pokud jsou zdvazky znaéné
vysoké, muize to negativné ovlivnit likviditu podniku. V piipadé sit¢ vyraznym
zpusobem pohledavky pievysuji zavazky, to znamena, Ze jSou poskytovany obchodni
beziro¢né uveéry svym odbératelim. Jak je patrné z celkové rozvahy Sité, je pouzivano

ke kryti téchto poskytovanych uvért vlastni zdroje.
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Tabulka 18: Horizontalni analyza pasiv sité¢ v procentech v letech 2013 -2017

ROZVAHA XX XX XX XX

2014 | 2015 | 2016 | 2017

PASIVA CELKEM 112% | 120% | 122%| 129%
VLASTNI KAPITAL 207% | 129%|  82%| 184%
ZiKladni kapital 116% | 111%| 100%| 99%
Kapitalové fondy 102% | 109% | 100%| 272%

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
120% | 109% 100% | 1819%

Vysledek hospodateni minulych let
143% | 160% 130% | 128%

Vysledek hospodaieni béZného uicetniho obdobi

128% | 111% 100% 95%

CIZi ZDROJE 97% | 112% | 132%| 127%
Rezervy 72%| 52% 199% 90%
Dlouhodobé zavazky 95% | 86% 145% 66%
Kritkodobé zavazky 100% | 122% 127% | 141%
Bankovni ivéry a vypomoci 0% 0% 83% 0%
Casové rozliseni 123% | 90% 130%| 90%

Horizontal analysis of network liabilities in percentage in 2013-2017. Translation Annex 21. Zdroj:
Vlastni zpracovani z rozvahy

Z tabulky ¢. 18 vyplyva, Ze celkova pasiva rostou stejnym tempem jako aktiva, to je ze
zékladni zasady podvojného tcetnictvi. Pokud se aktiva museji rovnat pasivim, tak i
jejich rozdil musi byt stejny. V roce 2016 miizeme sledovat snizeni vlastniho kapitalu,
dochéazi tak k pouZziti hospodarského vysledku a vroce 2017 byly navySeny ostatni
fondy v jedné zjednotek vyraznym zpisobem. Vysledek hospodateni sit¢ muzeme
hodnotit jako stabilni v jednotlivych letech. Mlzeme sledovat nartst kratkodobych

zavazkl, coZ je jedna z oblasti vhodna k dalSimu sledovani ve sité.
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Tabulka 19: Vertikalni analyza pasiv v procentech jednotlivych podnikt v roce 2017

ROZVAHA AX cz EX SX NX IX UX X
2017

PASIVA CELKEM 10% | 17%| 40%| 10%| 11% 2% | 11%| 100%
VLASTNI KAPITAL 14% | 18%| 14%| 13%| 16% 3% | 20%| 100%
Zikladni kapital 0% 39% 0% 54% 6% 1% 0% | 100%
Kapitalové fondy 63% 31% 0% 0% 0% 5% 1% | 100%
Rezervni fondy a ostatni
fondy ze zisku 95% 4% 0% 0% 0% 1% 0% 100%
Vysledek hospodareni
minulych let 0% 3% 17% 11% 35% 4% | 30%| 100%
Vysledek hospodai‘eni
b&Zného tcetniho obdobi 0% 51% 25% 9% | -12% 3% 24% | 100%
CIZI ZDROJE 4% 15% | 69% 5% 6% 0% 1% | 100%
Rezervy 10% 16% 35% 2% 36% 0% 0%| 100%
Dlouhodobé zavazky 0% 2% 98% 0% 0% 0% 0% | 100%
Kritkodobé zavazky 5% | 16%| 67% 5% 6% 0% 1% | 100%
Bankovni uvéry a
Casové rozliSeni 22% 14% 12% 28% 10% 4% 9% | 100%

Vertical analysis of liabilities in percentage of individual enterprises in 2017. Translation Annex 22.
Zdroj: Vlastni zpracovani z obratovych pfedvah

Vertikalni analyza v tabulce pométfuje objem polozek pasiv jednotlivych podnikt
k celkovym vysledim za rok 2017. Muzeme tak sledovat procentudlni rozloZeni
celkovych pasiv jednotlivych podnikt v siti. Nejvétsi piinos vlastniho kapitalu je od
jednotky UX a nejmensi od jednotky IX, ale rozloZeni pfinosu je relativné vyrovnané.
Jednotka EX hodnotou kratkodobych zavazkl velmi ovliviiuje celkovou hodnotu cizich

zdroj.

5.4 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty ukazuje slozeni vysledku hospodateni jednotlivych podniki ve siti.
Porovnava nékladové a vynosové polozky jednotlivych podnikii a predstavuje tak
rozlozeni hospodaiského vysledku celé sité. Obsahuje tdaje o ¢innosti podniki béhem
celého roku, proto mize také slouzit k odhadu toho, jak se v siti hospodafi a vytvafi

zdroje.
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Graf 10: Vyse provoznich vynost a nakladu v jednotlivych podnicich v roce 2017 v tis.
K¢
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Amount of operating income and costs in individual companies in 2017 in ths. CZK. (1) — Operating
income, (2) — Operating costs. Zdroj: Vlastni zpracovani z obratovych piedvah

Ve vétsiné podnikd provozni vynosy pievySuji provozni ndklady, vykazuji tak zisk
pfed zdanénim i po zdanéni. Podnik NX ma provozni naklady vyss§i nez provozni
vynosy. Ztrata, kterou vykazuje jednotka ve svych vykazech je zpiisobena nejnizsi
prodejni marzi a vysokou hodnotou provoznich ndkladt. Tato jednotka neni vyrobni,

jejim tkolem je vyvoj a obchod.

5.4.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

V ramci analyzy vykazu zisku a ztraty zjistujeme vyvoj trzeb a naklada sité. Také
odpovidame na otdzku, jak jednotlivé polozky nékladl a vynost ve vykazu zisku a

ztraty ovliviuji vysledek hospodateni ve sledovaném obdobi 2013 az 2017.
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Tabulka 20: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty sit¢ XX 2013 - 2017

; ‘ XX XX XX XX
VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Triby z prodeje vyrobkii a sluZzeb 100% 98% 117% 102%
Triby za prodej zboZi -58% 119% 188% 97%
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 46% 110% 277% 99%
Obchodni marze 72% 126% 134% 94%
Vykony 100% 301% -100% 100%
Vykonova spotieba 347% 103% 126% 99%
Pridana hodnota 129% 115% 123% 97%
Osobni naklady 128% 105% 151% 102%
Dané a poplatky 284% 1279% 20% 76%
Odpisy DNM a DHM 144% 142% 123% 98%
Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku a -97% 1047% 365% 1%
materidlu
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 10% 596% 9% -4611%
oblasti a komp. nakladu p¥iStich obdobi
Ostatni provozni vynosy 34% 167% 52% 280%
Ostatni provozni naklady 51% 254% 110% 260%
Provozni vysledek hospodaieni 121% 117% 97% 91%
Nakladové troky 0% 0% 0% 0%
Ostatni finanéni vynosy 86% 179% 65% 109%
Ostatni finan¢ni naklady 118% 151% 81% 76%
Finan¢ni vysledek hospodareni -168% 151% -419% 194%
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 118% 118% 96% 93%
Daii z pFijmu 79% 163% 79% 81%
Vysledek hospodarieni za icetni obdobi 128% 111% 100% 95%

Horizontal Analysis of Profit and Loss Statement XX 2013 — 2017. Translation Annex 23. Zdroj: Vlastni
zpracovani z obratovych predvah

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb se zvysily v roce 2014 v porovnani s rokem 2013 o
100%, coz predstavuje zménu v Gétovani trzeb sité u jednoho z podnika v siti. Jinak
muzeme pozorovat rostouci tendenci trzeb v jednotlivych letech, jen v roce 2017
stagnaci. Naklady na prodané zbozi stale rostou, zména v roce 2016 odpovida zvySeni
obratu zpusobena vstupem nového podniku UX v roce 2015. Obchodni marze narostla
v roce 2015 o 26% oproti roku 2014, coz odpovida zatazeni nového podniku do sité.
Velké vykyvy ve vykonech ptedstavuji zafazeni mimotfadnych poloZzek aktivovanych
vlastnich vykonii sité. Vykonova spotieba piestavuje ndklady na sluZzby a energie,
vykyvy predstavuji ndklady na vyvoj. Nartist osobnich ndkladi v roce 2016 pfedstavuje
zvySeni poCtu zaméstnancii v oblasti vyvoje o celou skupinu novatort a pravidelné
navySovani téchto nakladii k zabezpecovani zaméstnancii pro potieby navySovani
obratu. Dané a poplatky v roce 2015 jsou navySeny o poplatky za patenty, ostatni

naklady souvisejici s vyvojem. Zména stavu rezerv v roce 2017 je zplisobena odpisem
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nedobytné pohledavky za ptedchozi obdobi. Provozni vysledek hospodateni v letech
2017 a 2018 byl snizen o 3 a 4%, ale snizeni nebylo vyrazné oproti zvySeni
v piedchozich dvou letech 21 a 17%. Vysledek hospodateni v letech 2016 a 2017

stagnuje, a dokonce doslo v roce 2007 k minimalnimu snizeni o 5 % oproti roku 2016.

5.4.2 Obrat sité

Rozbor obratu sité XX

Tabulka 21: Trzby sité XX od roku 2012 v tis. K¢.

| | | |
| | |

Sales of network XX since 2012 in ths. CZK. (1) — Period, (2) — Sales in ths. CZK. Zdroj: Vlastni zpracovani z obratovych
predvah

Graf 11: Vyvoj trzeb sité od roku 2012

Vyvoj obratu XX 2012-2017 v tis. K¢ (1)
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Network revenue development since 2012. (1) - Turnover development XX 2012-2017 in ths. CZK.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud budeme hodnotit vyvoj obratu sit¢ od roku 2012, musime jednoznacné
konstatovat, ze ve sledovaném obdobi rostl. Za 5 obdobi, ve kterych jsou hodnoceny

trzby, vzrostly témet 0 799 mil. K¢, ale v roce 2017 se snizily o 31 mil. K¢.
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5.4.3 Rozbor zisku sité XX

Tabulka 22: Zisk sité¢ XX od roku 2012 v tis. K¢&

Net profit of network since 2012. (1) — Period, (2) - Profit in ths. CZK. Zdroj: Vlastni zpracovani
Z obratovych pfedvah

Graf 12: Vyvoj zisku sité od roku 2012

Vyvoj zisku XX 2012 - 2017 v tis. K¢ (1)

250 000

200 000

150 000 /

100 000

50 000

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Net profit of network since 2012. (1) - Net profit of network XX 2013 — 2017. Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud budeme hodnotit zisk sit¢ od roku 2012, muzeme konstatovat jeho rast od roku
2012 do roku 2015. V roce 2016 se snizil o 1 mil. K& a v roce 2017 se snizil o 10 mil.
K¢.
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5.5 Vysledovka podniku sité UX

Tabulka 23: Vysledovka podniku UX v tis. K¢ v letech 2013,2016,2017

, P uXx UXx UXx

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

2013 2016 2017
TriZby za prodej zboZi

155 725 256 967 226 902

Naklady vynaloZené na prod. zboZi 82 750 119420 | 108449
Obchodni marze

72975 137547 | 118453
Vykony
Vykonovi spotFeba 8591 20858 | 16190
Pfidand hodnota 64384| 116689 | 102263
Osobni niklady 38 127 52091 | 51900
Dané a poplatky
Odpisy DNM a DHM 3088 3075| 2879
Zistatkova cena prodaného dlouh.
majetku a materidlu
Zména stavu rezerv a opr. poloZek
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady 231 982 2238
Provozni vysledek hospodaieni

22938 60 541 45 246
Nakladové uroky
Ostatni finanéni vynosy
Ostatni finan¢ni naklady 225 242 251
Finanéni vysledek hospodareni 225 242 251
Vysledek hospodareni pired zdanénim 22713 60 299 44 995
Daii z pFijmu 212 48 19

rsledek h P -

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 22501 60 251 44976

Income Statement of UX ths. CZK in 2013,2016,2017. Translation Annex 24. Zdroj: Vlastni zpracovani
z obratovych predvah

Vysledovka v roce 2013, kdy podnik UX nebyl soucasti skupiny XX, ukazuje vysledky,
které dosahoval pted vstupem do sité v roce 2015. Podnik mél obrat cca o 100tis. K&
niz8i a o polovinu nizsi zisk. NavySeni obratu a zisku ukazuje na lepsi vysledky podniku

po zatazeni do sité.
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5.6 Vypocet ukazatelu likvidity

Tabulka 24: Ukazatele likvidity sité¢ XX v letech 2013 az 2017

Infikators liquidity of networkvX)’( from 2013 to 2017. (1) - Industry. Zdroj: Vlastni zpracovani
Z obratovych predvah, MPO, CSU

Cisty pracovni kapital predstavuje hodnotu volnych finanénich prostiedki, ktera
zustane v organizaci po thrad¢ vSech splatnych kratkodobych zavazkia. Bézna likvidita
urcuje, kolikrat je mozné uspokojit véfitele, pokud jsou ob&ézna aktiva pfeménéna na
Vv penézni prostiedky. V ekonomické literatufe jsou uvadény doporuéené hodnoty 1,8 —

2,5. Neschopnost thrad kratkodobych zavazki predikuje hodnota nizsi 1,8.

Pti hodnoceni sité ve vSech letech je ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu v kladnych
hodnotach a nabyva vysokych hodnot. Obézna aktiva jsou tak kryta dlouhodobym
kapitalem a je sniZovana rentabilita. Bé&zna likvidita je ve vSech hodnocenych letech

Vv oblasti doporu¢enych hodnotach a také nad vysledky odvétvi.

5.7 Ukazatelé rentability

Tabulka 25: Ukazatele rentability v jednotlivych podnicich v roce 2017

Indicators of profitability in individual companies in 2017. Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ukazatele rentability jsou ukazatele, ze kterych lze vysledovat zakladni informace o
podnikatelské ¢innosti podnikatelské Cinnosti a uspokojiva vynosnost kapitdlu je
zakladem pro celkovou Uspé$nost kazdého podniku. (Griinwald, Hole¢kova, 2009)
V tabulce jsou uvedeny vysledky hodnot vynosnosti vlastniho kapitalu (ROE),
vynosnosti celkového kapitalu (ROA), rentability trzeb (ROS) a rentability investic
(ROI).

Pokud budeme hodnotit vysledky ukazatel, musime konstatovat, vyrobni podniky
dosahuji vybornych hodnot, ostatni jiz nemaji tak vyborn¢ vysledky. Otazkou ziistava,
zda by vyrobni podniky dosahovaly stejnych hodnot, pokud by fungovali osamocené

bez trhu v siti.

Tabulka 26: Ukazatele rentability celé sit¢ XX a praméru odvétvi od roku 2013 az 2017

Indicators of profitability of the whole network XX and average of the industry from 2013 to 2017. (1) -
Industry. Zdroj: Vlastni zpracovani, MPO, CSU

Pokud budeme hodnotit vysledky ukazateld za celou sit', jeji vysledky vykazuji stabilni
a vyborné vysledky. VSechny ukazatele rentability jsou nad oborovymi prameéry, v
nékterych letech dosahuji i dvojnasobnych hodnot. V roce 2013 ukazatel ROE vykazuje
velmi vyjimecné hodnoty, kterou zplsobuje nizkd hodnota vlastniho kapitdlu, ktery

Vv ¢asové fadé hodnoceni roste.
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5.8 Hodnoceni podnikii a sité dle modelu ALTMAN

Altmantv model, n¢kdy nazyvany Altmanovo Z-Score, patii ve svété mezi
nejpopularnéj$i modely pro hodnoceni finanéniho zdravi podniku. Byl zkonstruovéan na
zéaklad¢é pozorovani a zkoumani americkych podnikil a je uréen pro podniky, jejichz
akcie jsou obchodovatelné na kapitadlovém trhu. V roce 1997 byl modifikovan pro

podniky, jejichz akcie nejsou obchodovatelné a byl vytvoifen model E.I —Altman — Zeta.
Tvar Altmanovy rovnice — Pavodni (Altman 1967)
Z=12xX1+14xX2+33xX3+0,6xX4+1xX5

X1 = Pracovni kapital / celkova aktiva

X2 = Nerozdéleny zisk / celkova aktiva

X3 = Provozni zisk / celkova aktiva

X4 = Vlastni kapital / Celkovy kapital

X5 = Trzby / celkova aktiva

Tabulka 27: Stanoveni hodnoty Altmanova modelu v jednotlivych podnicich v roce
2017

Determination the value of Altman Model in individual companies in 2017. Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud hodnoty vyssi nez 2,9 podniku by nemély hrozit finanéni potize.

Pokud jsou hodnoty nizsi, nez 1,81 je nejvétsi pravdépodobnost finanéni tisné a mozné

riziko bankrotu.
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Pokud je hodnota ALTMANOVA indexu mezi hodnotami 1,81 a 2,99 znamenaji tzv.
Sedou z6nu a neurcitou situaci podniku. Pfiblizovani k jednotlivym nastavenym limitim

minima a maxima skore ukazuje, kde se spole¢nost pohybuje.

Jednotlivé hospodatici podniky dosahuji riznych hodnot podle Altmanova modelu.
Pokud budeme hodnotit jednotlivé hospodaftici jednotky, jasné se ukazuje, Ze vyrobni
jednotky dosahuji vyrazné pozitivnich hodnot. Dvé jednotky AX a EX, které nedosahuji
spodniho limitu, jsou jednotky jen prodejni a pohledavky za prodej koncovym

zakaznikiim maji ve své evidenci.

Tabulka 28: Stanoveni hodnoty Altmanova modelu sit¢ XX v letech 2013 - 2017

Determination the value of Altman Model network XX in 2013 — 2017. Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud budeme hodnotit hodnotu vysledku ALTMANOVA modelu celé sité XX,
dosahuje ve vSech hodnocenych letech velmi pozitivnich hodnot. Jednotky tak

vyznamnou mérou napomahaji svou €innosti ke kvalitnimu fungovani sité.

5.9 Hodnoceni sité podle modelu INO1

V roce 2002 byl zkonstruovan index, ktery spojuje pohledy, index IN95 a index IN99.
Tak vznikl index INO1 (podle pouzitych dat pro jeho sestaveni) a jevi Se jako jedinecny,
protoze spojuje indikaci bankrotu a bonity s indikaci tvorby hodnoty. Tento model
spojuje pohled na bankrot a tvorbu hodnoty, a proto lze fici, ze vysledky indexu INO1

potvrzuji, Ze se ji povedlo uspéSné realizovat.

X1 = Aktiva / cizi zdroje
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X2 = EBIT / nakladové uroky
X3 = EBIT / aktiva

X4 = Vynosy / aktiva

X5 = Obé&znd aktiva / KZ + KBU

Tabulka 29: Stanoveni hodnoty indexu INO1 v jednotlivych podnicich v roce 2017

Determination the value of index INO1 individuals companies in 2017. Zdroj: Vlastni zpracovani
Podnik tvofi hodnotu (IN01>1,77)

Seda zona: bonitni podniky netvofici hodnotu (0,75<IN01<1,77)

Podnik spéje k bankrotu (IN01<0,75)

Podle modelu IN95 jsou vysledky jednotlivych podnikd rizné. Jednotka NX vykazuje
vyrazné nizkou hodnotu — 9,35, ktera je zplsobena zapornym vysledkem hospodareni.
Jedna se o podnik NX, ktery v roce 2016 a 2017 vykazuje ztratu zptisobenou nizkou
obchodni marzi. Prodej podniku NX je od roku 2016 orientovan vice na trh vyrobcu,
ktefi tlac¢i ceny vyrobki smérem dold. Ostatni podniky, kromé podniku AX je mizeme
zatadit do zony podnikil tvoficich hodnotu. Cinnost podniku AX je v malém mnoZstvi
obchodni a vyraznou mérou se zabyva vyvojovou oblasti. Vyrazné ptevysujici index

IN99 ma jednotka EX, ktera provozuje ¢innost jen obchodniho charakteru.

84



Tabulka 30: Stanoveni hodnoty indexu INO1 v siti XX v letech 2013-2017

Determination the value of index INO1 network XX in 2013-2017. Zdroj: Vlastni zpracovani

V letech 2013 az 2016 vysledek indexu INO1 zafazuje sit XX mezi podniky tvofici
hodnotu. V roce 2017 se index pohybuje pod horni hranici stejného zafazeni jako
v pfedchozich letech. V roce 2017 je sit' zafazena mezi bonitni podniky netvofici

hodnotu.

5.10 Aspekt Global Rating

Bonitni model Aspekt Global Rating (AGR) sestavila spole¢nost ASPEKT Central
Europe Group a.s. jako ratingové hodnoceni sestavené pro ¢eské prostiedi. Tento model
vyuziva Gcetnich dat z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty a jeho nosnymi prvky jsou

ukazatelé, limitni hodnoty a Skaly.

AGR je slozen ze 7 ukazatelli, které obsahuji 20 polozek z ucetnich vykazu, které jsou
na sob¢ nezavislé i zavislé. Snahou tohoto ukazatele je minimalizovat vliv rtiznosti
odvétvi na vysledky hodnoceného podniku. Model Aspekt Global Rating se zaméiuje

zejména na provozni ¢ast hospodafeni podniku, ktera zaroven byva tou nejvyznamnéjsi.

Index zatazuje hodnoceny subjekt do devitibodové stupnice, kterd se svoji podobou

nelisi od ratingovych stupiiti pouzivanych v zahrani¢i.

Vzorec ratingu AGR je:. AGR=A+B+C+D+E+F+G

A: ukazatel provozni marze (A) = (provozni hospodaisky vysledek + odpisy) / trzby

za prodej vyrobkil a zbozi
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B: ukazatel bézného ROE (B) = ROE = hospodaftsky vysledek za bézné obdobi /
vlastni kapital

C: ukazatel kryti odpist (C) = (provozni hospodarsky vysledek + odpisy) / odpisy

D: ukazatel kratkodobé likvidity (D) = (finan¢ni majetek + (kratkodobé pohledavky
*0,7)) / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci)

E: ukazatel vlastniho financovani (E) = vlastni kapital / pasiva celkem

F: ukazatel provozni rentability aktiv (F) = ROA = (provozni hospodaisky vysledek
+ odpisy) / aktiva celkem

G: ukazatel vyuziti aktiv (G) = trzby za prodej vlastnich vyrobku a zbozi / aktiva
celkem

Tabulka 31: Stanoveni hodnoty modelu Aspekt Global Rating v jednotlivych podnicich v roce
2017

Determining the value of the model Aspect Global Rating individuals companies in 2017. Zdroj: Vlastni
zpracovani

V soucasné dobé¢ se pro finan¢ni analyzu vyuzivé velmi mnoho modelt formy Ratingu
spole¢nosti, ktery zachycuje vice dat. Pokud budeme analyzovat data z tabulky ¢. 31, u

jednotlivych podnikt se ve 4 ptipadech jedna o hodnoceni optimalni hospodateni. Tvoii
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je 2 vyrobni a 2 prodejni jednotky. Podniky AX a NX mutizeme hodnotit jako subjekty
na pokraji bankrotu. Podnik NX vykazuje ztratu a podnik AX ma vysledek hospodaieni
0. Nejvyznamnéjsi hodnotou v modelu je ukazatel kryti odpisit C. Vysledek vysoké

hodnoty zptsobuje strategie sit¢ hodnota nizkych investic.

Tabulka 33: Stanoveni hodnot modelu Aspekt Global Rating sit¢ XX v letech 2013 - 2017

Determining the value of Model Global Rating network XX in 2013-2017. Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfi hodnoceni celé sité¢ XX v letech 2013 — 2017 zafazuje index raitingu sit’ mezi idealni

subjekty a jeho hodnota klesa.
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6 SHRNUTI VYSLEDKU

Pii shrnuti vysledkti nejdiive zhodnotime vysledky stanovené hypotézy a potvrdime

nebo vyvratime stanovené predpoklady.
HO: Hodnotici interni ukazatele podniki v siti jsou si podobné.

Hypotéza HO neni potvrzena. Ze statistického rozboru internich ukazatela sité je patrné,

ze ukazatele, které jsou sledovany pii hodnoceni podniki v siti, Si nejsou podobné.
P1: VySe trZzeb vytvorené sité roste v obdobi od roku 2013 do 2017.

Ptredpoklad ¢. 1 neni potvrzen. Z rozboru trzeb v letech 2013 az 2017 je patrny rust jen
do roku 2016, v roce 2017 se trzby snizily.

P2: VySe zisku vytvoiené sité roste v obdobi od roku 2013 do 2017.

Ptredpoklad ¢. 2 neni potvrzen. Z rozboru zisku v letech 2013 az 2017 je patrny rust jen
do roku 2015 od roku 2016 se zisk snizuje.

P3: Trzby a zisk podniku UX se zvysily od roku 2015, kdy se pripojila k siti XX.

Predpoklad ¢. 3 je potvrzen. Dle vysledki hospodafeni ve vykazech vysledovky
podniku UX v letech 2013, 2016 a 2017 je patrny rist trzeb a zisku.

P4: Ukazatelé bézné likvidity sité ve sledovaném obdobi vykazuji lepsi hodnoty nez

vysledky ukazatela ze statistického hodnoceni odvétvi.

Predpoklad ¢. 4 je potvrzen. Pii porovnani ukazateltt bézné likvidity celé sité a odvétvi

od roku 2013 az 2017 vysledky sit¢ vykazuji lepsich hodnot nez odvétvova statistika.

P5: Ukazatelé rentability sité ve sledovaném obdobi vykazuji lepS$i hodnoty nez

vysledky ukazatelu ze statistického hodnoceni odvétvi.

Predpoklad ¢. 5 je potvrzen. Pfi porovnani ukazatelti rentability celé sité a odvétvi od
roku 2013 az 2017 vysledky sité vykazuji lepsich hodnot nez odvétvova statistika.

Vysledky z finanéni analyzy jednotlivych podnikd nabyvaji rlznych protichidnych
hodnot, ale pokud hodnotime stejnymi ukazateli celou sit’, vysledky jsou o mnoho lepsi.

Dokonce dosahuji lepSich hodnot nez finan¢ni ukazatele stejného odvétvi. V modelech
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vykazuji vysledky jednotlivych podnikd rozdilné vysledky, ale celd sit' patii mezi
optimalné hospodarici spole¢nosti. Podnik NX v nékterych vypoctenych finan¢nich
ukazatelich vykazuje zédpornych hodnot, coz zpisobil zaporny vysledek hospodafeni,
zpusobeny provadénymi zménami ve sledovaném obdobi. V dalSim obdobi je

predpokladan zisk, ktery pfinese vysledek zmén.

Statistika hodnoticich ukazatelt potvrzuje, ze ukazatelé podniki se nejsou podobné a
muzeme tak tvrdit, Zze ani podniky Vv siti si nejsou podobné. V siti maji podniky rtizné
pfifazené Cinnosti a pro jejich fungovani je potieba jiné slozeni aktiv a pasiv. Proto
muzeme pozorovat rozdily mezi podniky i ve zpracovanych vykazech i ostatnich
zpracovanych hodnocenich. Také v modelech jsou vysledky jednotlivych podniki

rozdilné, ale vysledky celé sit¢ jsou vyborné.

Ze zpracovaného vykazu ziskl a ztrat podniku UX mizeme konstatovat, Ze pfistoupeni
ksiti bylo pro podnik vyhodné a zlepsilo jeho finanéni situaci. Zisk celé sité se
VvV obdobi, kdy podnik pfistoupil, snizil. Mizeme tak konstatovat, ze vyhodnéjsi stav
nastal pro vstupujici podnik. V budoucnosti je predpokladan narist zisku i z hlediska

naplnovani dlouhodobych strategii rozsifovanim sité nebo zvySovanim podniki v siti.

Sit’ mizeme hodnotit jako finan¢né stabilni seskupeni podnikii, které je pfipraveno na

dalsi rist.
6.1 Doporuceni na opatieni a zlepSeni

Vénovat se pii vstupu dalSich podnikti do sité kvalitni piipravé celé transakce a
kvalitnimu zatfazeni nového podniku. Napiiklad zajisténim provedeni ptedbézného
auditu kvalitni auditorskou spolecnosti, a pokud budou zjistény ptipadné rozdily,
vénovat veskeré usili k jejich eliminaci. Pokud bude vedenim sité zajisténa kvalitni
analyza podniku, mize prob&hnout slouceni bez zbyte¢nych nakladi na transakci a

mize byt tak rychleji reagovano na dal$i mozny rozvoj.

Urcendi priority v neustalém ziskavani kvalitnich persondlnich zdroji, které by rozvijely
sit’ ve vSech oblastech. Pokud bych méla doporucit oblasti, ve kterych by sit’ méla
soustfedit své ambice, navrhla bych dvé&. Spolupraci s vysokymi Skolami, a tak zajisténi

spoluprace s nejlepSimi moznymi budoucimi odborniky, které zajisti dal$i prosperitu.
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Jako druhou bych doporucila pfipravenost v migraci vyrobnich jednotek do oblasti, kde
jsou zdroje pracovnich sil. Kvalitni komunikace musi fungovat mezi obéma oblastmi
jako jedna ze zakladnich dilezitych podminek mozného rustu sité. Také nezapominat na

rozvoj soucasnych zaméstnancu.

Navrhuji vedeni sité pfehodnoceni sou¢asnych internich ukazatel, které jsou pouzivany
Vv soucasné dobé pro hodnocenti sit¢ a doporucuji zafazeni nového hodnoticiho ukazatele
Z oblasti finan¢ni analyzy, rentabilitu dlouhodobé investovaného kapitalu. Tento
ukazatel mlze byt motivacnim faktorem pro nové podniky, které by mohly mit z4jem

pro vstup do sité.
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7 ZAVER

Cilem mé prace bylo na zdklad¢ ukazateli vhodnych pro hodnoceni finanéni situace
podnikl zapojenych do sité provést vyhodnoceni financni situace zvolené nakupni sité a
pfipadné navrhnout napravna opatfeni. Na ptikladu konkrétni skupiny podniki byla
provedena finan¢ni analyza nakupni sité¢ a jeji zhodnoceni. Byly vyvozeny piislusné

zavéry a doporuceny opatieni a zlepsSeni.

Prakticka analyza je v teoretické Casti podpofena teoretickymi informacemi o finan¢ni
analyze a popisem sitové teorie. Mizeme tak konstatovat, Ze sitové podnikdni je
soucasti dnesniho ekonomického svéta, a i nadale bude predmétem diskuze, nebot’

rychlost vyvoje v nékterych ptipadech tézZko mnoho z nas sleduje.

Navrzend opatfeni mohou piispét k rozvoji sit€¢ a zajistit dal§i prosperitu. Zjistovani

novych opatfeni, kterd mohou ptindset zlepSeni a rozvoj site, jsou dillezita.

Sitové teorie globalnich vazeb je charakterizovany vyraznym propojenim subjektu,
které u kone¢ného zakaznika, zlstavaji v mnoha situacich utajeny. Obrovska spojeni,
ktera se vyznacuji riznou vazbou spoluprace, se postupné stavaji zavislymi mezi sebou
a otdzkou miZe byt, co bude v budoucnosti. Pokud sila zavislosti bude vyhodou nebo
prekazkou dalSiho fungovéni. Nova ekonomika mozna pifinasi spoustu novych otazek

bez odpovédi a pro ekonomii nastava nova vyzva.

Kazdy subjekt je specificky fungujici spolecnost, a pokud dochéazi ke spojeni v rdmci
sitovych globélnich teorii, musi tato jednotka piekondvat mnoho piekazek. Kazdy trh
specificky ovlivituje jazyk, kultura, tradice a mnoho dalSich specifickych potieb.
Ptizptsobeni v mnoha oblastech je pro mnoho subjektd jedna s podminek moznosti
dalsiho fungovani. Pfedevsim v globdlnim svété je multikulturni oblast, kterd miize
pomoci Vv dalsim rozvoji. Obecné lze tedy shrnout, ze dosavadni ekonomické teorie
doposud neobsahuji danou problematiku. V praxi je tieba se zamétovat na vSechny

faktory, které maji vliv na podnikéni jednotlivych subjekti.

Z vysledkt udaji, této analyzy, jsem dospéla k nazoru, Ze jednotlivé subjekty v siti jsou

specifické svou strukturou hmotnych aktiv a kapitalu. Politika zkoumané dodavatelské
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sit¢ ovliviiuje vybavenost aktivy jednotlivych podnikii, které také vyuzivaji zejména
vlastnich zdrojii financovani s malou mirou zapojeni ciziho kapitalu. Vzhledem
k vysledkiim vybranych ukazateld muZzeme konstatovat, Ze se uplatituje v procesu piima
sitova externalita, a to vynosy z rozsahu. Uplatiiovana informacni a komunika¢ni feSeni
umoziuji ptekondvat prekdzky v komunikaci. Nekteré jednotky se tizce specializovaly,
a proto pfispivaji vyznamnou mérou k celkovym vysledkim celé sité. Pokud by
nefungoval zakladni predpoklad sitovych vazeb, ze firma je sit’ a sit’ je firma, tzn.

vzajemné ztotoznéni se, nemohlo by dochazet k dalSimu rozvoji.

92



8 SUMMARY

Globalization causes the emergence of new economic characteristics in the world
economy. The term new economy is a reflection of the current economic world , in
which we live, and which is developed the use of increasing knowledge and the internet.
This work is helping to fulfill the other requirements of entrepreneurs. Evaluation and
analysis of network relations through financial analysis can show the way and direction.
Technological advances bring business a lot of benefits, but they need to know about

the negative aspects.

This diploma thesis is analyzed the purchase network. The theoretical part analyzes
methods of financial analysis and describes the aspects of the new economy. Business

of network in its specifics is presented with externalities.

The practical part is analyzed the particular company and its purchasing relationships.
The evaluation of the purchasing network is done by selected financial analysis
indicators. By calculation of financial indicators of infdividual companies and network
have been predict optimization activities. The ressaerched company has benn chosen
for the following reasons: long time knowlege of the acounting, direct relation to the
research information, simple access to data, personal relation and possible use in

practical future work aktivities.
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Ptiloha 16: Klasifikace modelu Global Aspek Rating

Vysledna kvalifikace firmy se provede podle nasledujici tabulky:

rating komentar k ratingu
8,5 <= AGR AAA &)'ptlfnallne hoqudarm subjekt blizici se
idealnimu podniku
7 <= AGR < 8,5 AA \(elm|vd,obre hos,podar|C| subjekt se silnym
financnim zdravim
5,75 <= AGR < 7 A Stabilni a_zdravy SL.II'..)]?kvt. s m_|n_|njaln|m|
rezervami v rentabilite ci likvidite
4,75 <= AGR < 5,75 BBB | Stabilni primérné& hospodafici subjekt
4 <= AGR < 4,75 BB Prum(,arne: hosps)davrls:l suPJekt, jehoz financni
zdravi ma pomerne jasné rezervy
3,25 <= AGR < 4 B SvubJekt S jasnymi rezervami a problemy, které je
treba velmi dobre sledovat
2.5 <= AGR < 3,25 cce Podpru_rper_ng hps'poda'irmlvsubjfzkt, jehoz
rentabilita i likvidita si vyzaduji ozdraven
1,5 <= AGR < 2,5 cC Nezdrave h,os_podancll subjekt s kratkodobymi i
dlouhodobymi problémy
AGR < 1,5 C §ubjlek’§ na pok_rajl bankrotu se znacnymi riziky a
Ccastymi krizemi

Zdroj: www.finanalysis.cz, vlastni zpracovani

Piiloha 17: Balance sheet structure

(1)ASSETS

(13)LIABILITIES

2)Receivables from subscribed

A.  capital
B. (3)Fixed assets A (14)Equity
B.l.  @lIntangible fixed assets A.l.  (15)Registered capital
B.ll. (s5Tangible fixed assets A.ll. (1e)Capital surplus and capital funds
B.IlIl. (e)Long-term financial assets A.lll. (17)Funds from profit
C. (77Current assets A.lV. @s)Net profit or loss from previous years
C.I.  (glnventory AV. (19)Net profit or loss for the current period
(20Decided about the advance payments
C.Il. (9)Long-term receivables A.VI. of profit share
C.lIl. 10)Short-term receivables B+C (21)Liabilities (external resources)
C.IV. @1Funds B. (22)Provisions
C. (23)Payables
D. (12)Accrued assets D. 24)Accrued liabilities

113



http://www.finanalysis.cz/

Priloha 18: Simplified structure of profit and loss statement

(1)Profit and Loss Statement - simplified scope - breakdown by type

(2)Revenues from own products and services

(3)Revenues from merchandise

@ Consumption for products

(5)Changes in inventory of own products (+/-)

(6)Capitalization (-)

(7)Personal costs

(8)Operating part adjustments

(9)Other operating revenues

(10)Other operating costs

(11)Operating profit

(12) Revenues from long-term financial assets - shares

(13)Costs of shares sold

(14)Revenues from other long-term financial assets

@15)Costs related to other long-term financial assets

(16)Interest revenues and similar revenues

@nAdjustments and provisions in financial part

(18)Interest costs and similar costs

(19)Other financial revenues

(20)0Other financial costs

(20)Profit / loss from financial operations (+/-)

(22)Profit / loss before tax (+/-)

(23)Income tax

(24)Profit / loss after tax (+/-)

(25)Transfer of share in profit to equity holders (+/-)

%k %k

(26)Profit / loss of accounting period (+/-)

27)Net turnover of accounting period 1. + 1I. + 1Il. + IV. + V. + VI. + VI
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Priloha 19: Horizontal analysis of network assets as a percentage between 2013 and

2017

XX XX XX XX
2014 2015 2016 2017
TOTAL ASSETS 112% 120% 122% 129%
Fixed assets
96% 116% 100% 131%
Current assets 115% 120% 126% 124%
Inventory 116% 119% 103% 112%
Long-term receivables
73% 21225% 223% 80%
Short-term receivables
116% 119% 123% 128%
Funds
110% 88% 144% 148%
Accrued assets 95% 123% 83% 317%

Ptiloha 20: Vertical analysis of assets in percentage of individual enterprises in 2017

XX
ROZVAHA AX cz EX SX NX IX UX
2017
TOTAL ASSETS 10% 17% 40% 10% 11% 2% 11% 100%
Fix
ed assets 9% 31% 38% 7% 9% 0% 5% 100%
Current assets 9% 16% 42% 9% 9% 2% 12% 100%
Inventory 2% 32% 6% 24% 19% 2% 15% 100%
Long-term receivables | 1009 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Short-term receivables 4% 13% 58% 4% 5% 1% 16% 100%
Funds
5% 19% 37% 14% 18% 7% 0% 100%
Accrued assets 16% 0% 1% 30% 51% 1% 0% 100%
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Ptiloha 21: Horizontal analysis of network liabilities in percentage in 2013-2017

XX XX XX XX

BALANCE SHEET 2014 | 2015 | 2016 | 2017
TOTAL LIABILITIES 112% | 120% 122%| 129%
Equity 207% | 129% 82% | 184%
Registered capital 116%| 111%| 100%| 99%
Capital funds 102% | 109% | 100% | 272%

Other capital funds
120% | 109% 100% | 1819%

Net profit or loss from previous years
143% | 160% 130% | 128%

Net profit or loss for the current period
128% | 111% 100% 95%

Liabilities (external resources) 97% | 112% 132% | 127%
Provisions 72% | 52% 199% 90%
Long-term payables 95%| 86%| 145%| 66%
Short-term payables 100% | 122% 127% | 141%
Payables 0%| 0% 83% 0%
Accrued liabilities 123%| 90% 130%| 90%

Piiloha 22: Vertical analysis of liabilities in percentage of individual enterprises in 2017

XX

BALANCE SHEET AX | CZ | EX | SX | NX | IX | UX 2017
TOTAL LIABILITIES 10% | 17% | 40% | 10% | 11% | 2% | 11% | 100%
Equity 14% | 18% | 14% | 13% | 16% | 3% | 20% | 100%
Registered capital 0% |39%| 0% |54%| 6%|1%| 0% |100%
Capital funds 63% [31%| 0% | 0%| 0%|5%| 1% |100%

Other capital funds
95% | 4%| 0% | 0%| 0% |1%| 0% | 100%

Net profit or loss from previous years
0% | 3% |17% | 11% | 35% | 4% | 30% | 100%

Net profit or loss for the current period
0% [51% | 25% | 9% |-12% | 3% | 24% | 100%

Liabilities (external resources) 4% | 15% | 69% | 5% | 6%|0%| 1% |100%
Provisions 10% | 16% | 35% | 2% | 36% | 0% | 0% | 100%
Long-term payables 0% | 2%|98%| 0%| 0%]|0%| 0% |100%
Short-term payables 5% |16%|67%| 5% | 6%|0%| 1% |100%
Payables

Accrued liabilities 22% | 14% | 12% | 28% | 10% | 4% | 9% | 100%
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Ptiloha 23: Horizontal Analysis of Profit and Loss Statement XX 2013 — 2017

. XX XX XX XX
Profit and Loss Statement 2014 2015 2016 2017
Revenues from own products and services 100% 98% 117% 102%
Revenues from merchandise -58% 119% 188% 97%
Consumption for products 46% 110% 277% 99%
Trade margin 72% 126% 134% 94%
Performance 100% 301% -100% 100%
Consumption for products 347% 103% 126% 99%
Value added 129% 115% 123% 97%
Personal costs 128% 105% 151% 102%
Taxes 284% 1279% 20% 76%
Depreciation 144% 142% 123% 98%
Costs of sold long. property and material -97% 1047% 365% 1%
Operating part adjustments 10% 596% 9% -4611%
Other operating revenues 34% 167% 52% 280%
Other operating costs 51% 254% 110% 260%
Operating profit 121% 117% 97% 91%
Other financial revenues 86% 179% 65% 109%
Other financial costs 118% 151% 81% 76%
Profit / loss from financial operations -168% 151% -419% 194%
Profit / loss before tax 118% 118% 96% 93%
Income tax 79% 163% 79% 81%
Profit / loss after tax 128% 111% 100% 95%
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Piiloha 24: Income Statement of UX in ths. CZK in 2013,2016,2017

- UX UXx UX
Profit and Loss Statement 2013 | 2016 2017
Revenues from own products and services | 155725 256967 | 226 902
Revenues from merchandise 82 750 119420 | 108 449
Trade margin 72975 137547 | 118453
Performance
Consumption for products 8591 20 858 16 190
Value added 64 384 116 689 | 102 263
Personal costs 38127 52 091 51 900
Taxes
Depreciation 3088 3075 2879

Costs of sold long. property and material

Operating part adjustments

Other operating revenues

Other operating costs 231 982 2238
Operating profit 22938 60541 | 45246
Other financial revenues

Other financial costs 225 242 251
Profit / loss from financial operations 2225 2242 2251
Profit / loss before tax 22713 60299 44 995
Income tax 212 48 19
Profit / loss after tax 22501 60 251 44 976
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