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1 Uvod

Dulezité pro kazdy podnik a jeho fungovani je spravné rozhodovani, plano-
vani a dosahovani podnikovych cilti. Pro spravné rozhodovani a planovani je potfeba znat
klicova data, ktera nam napomohou k lepsimu fungovani naseho podniku, a proto jsou
vytvareny reporty pro piehlednéjsi piredstavu o riznych datech, které nam poskytuje po-
uzivany informa¢ni systém. Reporting lze nazvat jako systém vykazu podniku, ktery za-
hrnuje vybér, zpracovani, tpravu dat a nasledné poskytovani dat riznym skupinam uzi-
vateldi. V dne$ni dob¢ je reporting velmi pouzivanym pojmem a dalezitym nastrojem,

ktery ptispiva k efektivnimu vedeni podniku.

Cilem této diplomové prace bude na zakladé analyzy tcetnich dat spole¢nosti
P Z P MERLIN s.r.0. vyhodnotit vyznam reportovanych dat pro uzivatele. Diplomova

prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka ¢ast bude zpracovana dle odbornych literarnich publikaci a zdroju,
které jsou zaméfeny na controlling, reporting, uzivatele reportingu, zdroje infor-
maci pro reporting, ¢lenéni a zpracovani reportingu, klicové ukazatele vykonnosti, mo-

dely hodnoceni ekonomické situace podniku.

V praktické ¢asti bude ptedstavena spole¢nost P Z P MERLIN s.r.o0., jeji organi-
zacni struktura a nasledné vypracovana analyza finan¢ni situace spole¢nosti za obdobi
2013 az 2017 pomoci klicovych ukazateli vykonnosti a modeli hodnoceni ekonomické
situace. Dale v praktické Casti bude analyzovan soucasny reportingovy systém spolec-
nosti na zaklad¢ Gloh interniho auditu. V zavéru praktické ¢asti bude doporucéeni a navrh,
jak data spolecnosti strukturovat, aby je jejich uZivatele vnimali ve vSech souvislostech a

parametrech, které jsou pro jejich rozhodovani dulezité.
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2 Controlling

2.1 Pojem controlling

Controlling je slovo, které se odvozuje z anglického slovesa ,,to control* a ma hned
nekolik vyznamu. V Ceském jazyce znamena fidit, vést, regulovat, kontrolovat, dohlizet,
ovladat a planovat. Ve francouzském jazyce se pouziva ,,contre-role” coz znamena stav
skute¢ného majetku pomoci jeho planovaného stavu. V italském jazyce ,,conto* znamena
kontrolu ucth, poptipad¢ audit (Eschenbach a Siller, 2012).

Jestlize controllingem rozumime pouze konecnou fazi fizeni ¢i kontrolu, dopustime
se velké neptesnosti. Controlling je ptedstavitelem koncepce podnikového tizeni, kterd je
zalozena na komplexnim informac¢nim a organiza¢nim propojeni planovaciho a kontrol-
niho procesu. Controllingem nelze chépat ani rozsifenou ¢innost kontroly, jelikoz con-
trollingova filozofie proniké celym podnikem. Usp&$né uplatnéni controllingu v procesu
fizeni ocekéava systémovy pfistup k vytvareni informacnich systémi, komunikaci mezi
vSemi utvary podniku, aplikaci controllingovych néstroji, metod a technik a také zmény

v mysleni lidi a jejich postojich (Kovatik, 2013).

Controlling napomaha vedoucim pracovnikiim s tvorbou a fizenim podniku. Kazdy
podnik ma rizné systémy a fizeni tedy vyplyva z individudlnich vlastnosti sys-
tému a z pozadavkd na fizeni podniku, které jsou pravé aktualni. Pokud chce podnik udr-
zet rovnovahu, musi se ve svém okoli orientovat a ptizptisobovat se zménam, které na-
stanou, aby vytvafel pozitivni vyvoj. Kviili témto pfedpokladim se pozaduji vysoké ko-
ordinacni a integracni schopnosti, které nejsou vzdy zajistény. Vedeni podniku pro zajis-
téni téchto schopnosti zavadi v ramci planovani a kontroly pravidla, programy a plany.
Podle pravidel, programii a plana se koordinuji jednotlivé ¢innosti fizeni a tato schopnost

fizeni je ucelem controllingu (Eschenbach, 2004).
2.2 Cile controllingu

Hlavnim cilem pro fizeni podniku je sSchopnost se stale ptizpisobovat ménicimu se
prostiedi a zachovat ¢i rozvinout svou identitu pomoci uplatnéni zkusenosti, vzdélavanim
se a vyzravanim. Vlastnosti téchto systémt je zivotaschopnost, ktera je i primarnim cilem

controllingu (Eschenbach, 2004).

Dle Zizlavského (2014) zajistuji Zivotaschopnost podniku tyto diléi cile:
1. Zajisténi schopnosti anticipace — controlling by mél poskytovat srozumitelné,

pravdivé a aktualni informace o budoucich zménach ve vnitinim i vné&j$im
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prostiedi podniku, na které by se mél ptipravit. Dulezitou soucasti je i propojeni
controllingu s informa¢nim systémem podniku. Kli¢ové informace pro zajisténi
hlavnich cilt a jejich zpracovani jsou zaznamenavany v Gcetnictvi a v externich
zdrojich.

2. Zajisténi schopnosti adaptace — controlling by mél piipravovat aktu-
alni a vhodné informace, které jsou znamy o zménach v okoli podniku a zajistit
vytvoteni piedpokladil, aby mohl podnik na tyto zmény spravné reagovat.

3. Zajisténi schopnosti koordinace — controlling by mé¢l zharmonizovat aktivity
jednotlivych subsystém fizeni podniku a vyrovnat stiety zajmu jednotlivych sku-
pin, aby byly v rovnovaze a doslo ke splnéni finan¢nich, nefinanénich a vnitinich
1 vnéjsich cila.

4. Zajisténi schopnosti pravidelnosti plana — controlling by mél zajist'ovat a pro-
sazovat Vv podniku takové strategické, operativni zaméry a projekty v rozsahu,
ve kterém byly naplanovany.

Obrazek 1- Cile controllingu v systému fizeni

l l Okoli podniku | l

—> Systém rizeni podniku R

Systém controllingu

Adaptace
Anticipace
Koordinace
Proveditelnost planti

Zdroj: Kovarik, 2013
2.3 Funkce controllingu

Mezi hlavni funkce controllingu patfi koordinace systému fizeni, kterd zajistuje
shodu a integraci jednotlivych systému fizeni podniku. Dale funkce informac¢ni, pomoci
niz se vyviji podnikové rozhodovani. Na zéklad¢ téchto funkci, které jsou spravné vyko-

navany mohou byt splnény vyse uvedené cile (Kovarik, 2013).
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Hlavni controllingové funkce jsou dle Kovatika (2013) rozdéleny do Sesti skupin,
které jsou v praxi, pomoci controllingovych tloh, nejcastéji uskute¢novany:
1. Operativni koordinac¢ni a informaéni
e fizeni pii planovani investic a tvorbé rozpoctu,
e koordinace a kontrola rozpocti,
e  zajisténi podnikového reportingu,
e koordinace informac¢nich systému.
2. Ridici a regulaéni
e analyza a zjist'ovani pfi¢in odchylek,
e zavadéni napravnych a preventivnich opatient,

e Vnitfni poradentstvi v procesu rozhodovani.

w

Strategicka koordinac¢ni a informac¢ni
e spoluprace pfi planovani strategie,
e provedeni strategického porovnani planu se skute¢nosti,
e provadéni strategickych analyz odchylek,
e informacni servis pro planovani strategie podniku.
4. Funkce koordinace vytvarejici systém
e tvorba controllingového systému podniku,
e kontrola controllingového systému podniku.
5. Sekundarni ulohy
e Organizace a sprava controllingovych ¢innosti,
e Vnitini revize procest controllingu,
e podpora procesu pocitacového zpracovani dat.
6. Funkce spojené s finanénim Fizenim a icetnictvim
e nakladovy controlling,
e podpora pro vypocty kalkulact,
e podpora finan¢niho tcetnictvi.
2.4 Role controllera
Controller je specializovany pracovnik, ktery koordinuje informace z jednotlivych
¢asti podniku a podporuje management podniku pfi hleddni feSeni a pfijimani rozhodnuti.
Déle analyzuje rozbor dosazenych hospodarskych vysledki s odpovédnymi pracov-

niky a prezentuje pfijata opatieni a jejich dopad. Mezi jeho dalsi tkoly patii ziskavani,
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zpracovavani, sestavovani piehledil a prezentace internich a externich tdaji za Gcelem
spravného rozhodnuti. Controller v podnikovém fizeni ma roli koordinatora, po-
radce a navigatora, ktery podporuje management podniku (Kovaiik, 2013).

Obrazek 2 - Ulohy manaZera a controllera

Controller

Manazer

e poskytuje informace,

e koordinuje a vyhodnocuje,
rozhodovani,

e moderuje planovani,

e odpovida za

transparentnost.

e odpovida za fizeni,
odpovida za vysledky.

Zdroj: Zizlavsky, 2014

Role controllera piislusi fidicim pracovnikiim na vS$ech stupnich fizeni. Neni to po-
zice jednoduchd, jelikoz vyzaduje specifické vlastnosti, dovednosti a nelze piesné urcit,
jak by m¢l idedlni pracovnik controllingu vypadat, protoZe kazdy podnik je jedinecny.
Vedeni podniku by mélo pfi vybéru controllera peclivé volit mezi kandidaty, kteti spliuji
potiebné odborné dovednosti, ale také musi byt vybaveni potfebnymi osobni vlastnostmi
(Kovatik, 2013).

Tabulka 1 — Vlastnosti a dovednosti controllera )

Osobni vlastnosti a schopnost komunikace ) Odborné dovednosti @ |
vysoka vykonnost a pracovni nasazeni, ¥ znalost daného odvétvi, V)
zvladani vysokého zatizeni, nezaujatost, © znalosti controllingu a G¢etnictvi, 12
komunikativnost, schopnost prezentovat, © znalost vnitinich smérnic,
schopnost naslouchat a presvédcovat, ) predavani vykonii, motivace, ¥
schopnost fesit konfliktni situace, © znalost informaénich systémti,
psychicka odolnost, smysl pro presnost, © schopnost fidit spolupracovniky. ¢©
e pozitivni piistup, schopnost rychle se ugit. ?
W Qualities and skills of controller; @ Soft skills; ® Hard skills; ® High performance and commit-
ment; ® High load handling, impartiality; ©® Communicativeness, ability to present;  Ability to
listen and persuade; © Ability to solve conflict situations; © Psychic resistance, sense of preci-
sion; 49 Positive attitude, ability to learn quickly; ¥ Industry knowledge; “? Knowledge of con-
trolling and accounting; ™ Knowledge of internal guidelines; ¥ Performance transfer, motiva-
tion; ® Knowledge of information systems; ®® Ability to manage coworkers. Zdroj: Kovarik,
2013
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2.5 Strategicky a operativni controlling

Controlling je ¢innost podniku dotykajici se veskerych urovni podnikového fizeni.
Na zakladé podnikovych trovni fizeni, které je strategické a operativni, 1ze rozdélit con-
trollingové tlohy do tfi urovni. Prvni urovni je poslani, mise a vize podniku a jeho pod-
nikdni na trhu. Zde si podnik formuje zebticek zdkladnich hodnot a zasad chovani pod-
niku vici svym pracovnikiim, odbératellim, dodavatelim a ostatnim zdjmovym skupi-
nam. Na druhé urovni si podnik zacina planovat svou strategii a snazi se zajistit konku-
ren¢ni vyhody, aby dlouhodobé¢ a uspé&sné fungoval na trhu. Jednd se o Groven strategic-
kého tizeni podniku. Tteti trovni je operativni Groven fizeni, ktera navazuje na strategic-
kou troven fizeni a snaZzi se co nejvice vyuzivat svych existujicich potenciali a uspéchii,
které vedou k dosazeni stanovenych cilt (Kovaiik, 2013).

Tabulka 2 - Hlavni znaky strategického a operativniho controllingu

Strategicky controlling () Operativni controlling ©

Prostiedi a podnikani: Adap-  Podnikani: Efektivnost podni-

i (©)
QIR tace na zmény. © kovych proces. ¢

e, Taktické a operativni plano-
Strategické planovani a roz- PEraiiviil p

0 4 Ly . , Ny
Stupen ) poctovani, 40 van a(llz)odmkove rozpodto-
vani.
Dimenze © Sance, rizika, piesnosti, sla- Vydaje, piijmy, ndklady, vy-
biny. 9 nosy. (5

Zajisténi existence potenci-
alu. 12

1) The main features of strategic and operative controlling; @ Features;  Orientation;
“ Degree; ® Dimension; ® Target quantities; () Strategic controlling; © Operative con-
trolling; © Environment and business: Adaptation to Change; @9 Strategic planning and
budgeting; Y Chances, risks, accuracy, weaknesses; 2 Ensuring the existence of poten-
tial; ® Business: Efficiency of business processes; ¥ Tactical and operational planning
and corporate budgeting; * Expenses, income, costs, revenues; ‘® Economy, profit.
Zdroj: Kovarik, 2013

2.5.1 Strategicky controlling

Cilové veli¢iny © Hospodarnost, zisk. 6

Formulace strategickych cili, vytvofeni a prosazeni strategii pro zajisténi existu-
podnikového fizeni. Mezi jednotlivé faze procesu strategického controllingu patii analyza
podniku a okoli, zhodnoceni a kvantifikace strategii, implementace a strategicky dohled.
Dale je vénovana pozornost zodpoveédnosti controllera pii dopliiovani strategického fi-

zeni (Zizlavsky, 2014).
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Dle Zizlavského (2014) je tikolem controllingu podpora vedeni podniku, ktera se

provadi v péti fazich strategického fizeni:

1. Analyza okoli a podniku — ziskdvani informaci v okoli podniku o konku-
renci, trhu, zdkaznicich a zménach v jejich chovani. Ziskavat a zpracovavat
informace je potfeba systematicky, a nejen v dob¢ problému.

2. Vyvoj strategie — vyuzivani kreativnich technik ¢i modernich strategickych
workshopt k zajisténi a podpote podniku pii budoucim vyvoji strategie. Du-
lezitym faktorem je komunikace, kterd musi byt rozlozena na vSechny funk¢ni
I hierarchické urovné tizeni podniku.

3. Strategické hodnoceni a strategické planovani — vytvoreni systému plano-
vani, metodickd podpora planovani, pomoc pii volbé vhodnych cilovych uka-
zateld, ¢asové spravné rozhodovani o strategii.

4. Provadéni strategie — vznika zde uzka spoluprace s operativnim controllin-
gem. Sleduje se rozpracovanost jednotlivych krokii pland, kvality, ¢asovych
aspektil, které jsou nezbytné k dokumentovani pokroku realizace. Pfi prova-
déni strategie mohou vznikat rusivé elementy jako Spatna komunikace, nedo-
statek Casu, konflikty a nesoulad. Je tedy potiebné tento proces pravidelné
kontrolovat.

5. Kontrola strategie — rozpoznavani odchylek a zavedeni jednotlivych regu-

la¢nich opatteni proti vzniklym ¢i budoucim odchylkam.

2.5.2 Operativni controlling

Hlavni sloZkou operativniho controllingu je operativni pldnovani a pocetnictvi.
Tyto slozky poskytuji informace, které jsou potiebné k fizeni podniku, ktery se orien-
tuje na uspéch a vysledek hospodareni. Operativni controlling se zamétuje na soucasnost
a budoucnost podniku, kdy v ramci jednoho roku véas tidi napravna opatieni, kdyby se
podnik odchylil od ur¢eného planu. Je orientovany na kratkodobé tizeni zisku v podniku

(Zizlavsky, 2014).

Mezi koordina&ni ukoly operativniho controllingu dle Zizlavského (2014) patii:
1. Vypracovat planovaci kalendar — stanoveni pldnovéani jednotlivych krokd,
které jsou shrnuty do planovaciho kalendare. Planovaci kalendaf musi byt vcas
odsouhlasen vSemi, jichz se tyka, a je absolutn¢€ zavazny.
2. Vytvaret strategické povédomi — operativni rozhodovani mtize trvale omezo-

vat strategické potencidly tspéchu, nebo je znicit. Controller se stard o
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strategické védomi tak, Ze poukazuje na strategickd ptisobeni operativnich roz-
hodnuti.

Piipravovat sady formulaii, nastroje vypocetni techniky a indikatory —
controllerem sestavené prostiedky pro manazery, které jsou nezbytné k tvorbé
pland. Jedna se o sady formulait, néstroje pocitacového zpracovani dat, za-
vazné veliiny pro vypocet, jako jsou Grokové sazby, sménné kurzy atd.
Zajistit vnitropodnikové zactovani vykonu — dilezitym prvkem koordinace
je vybér postupt a stanoveni vnitropodnikového zactovani vykoni. Vnitropod-
nikové zuctované vykony maji velky vliv na vysledek nakladového stiediska,
ale vedouci nakladového stiediska ma velmi malé moznosti ovlivnit hodnotu
uctovanych vykont.

Projednavat rozpocet oblasti — vysledkem tohoto procesu je realisticky a na-
ro¢ny rozpocet. V jednotlivych nakladovych a funkénich oblastech se pla-
nuji a sestavuji rozpocty, které vychazeji z ptedchoziho fizeni, nebo je con-
troller upravuje, aby vyuzil vSechny neopravnéné rezervy fungujici jako po-
jistky.

Sloucit diléi rozpodty — sestaveni rozpoctu vykoni celého podniku na zaklade
dil¢ich rozpoctu z funkéni oblasti. Dil¢i rozpocty jsou interpretovany a odsou-

hlaseny vedenim podniku, poptipad€ upraveny nebo doplnény.
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3 Reporting

Reporting mizeme chéapat jako komplexni systém vnitropodnikovych vy-
kaz a zprav, které poskytuji informace pro fizeni podniku jako celku i jeho zakladnich
organiza¢nich stiedisek (Soljakova & Fibirova, 2010).

Reporting je vyuzivan ke kontrole a vyhodnocovani dosavadniho vyvoje hospoda-
feni. Pouziva se k planovani a rozhodovani, aby ptispél ke zlepseni vykonnosti podniku
jako celku a jeho organizac¢nich a odpovédnostnich stiedisek. Proto je mozné chapat re-
porting jako relativné autonomni subsystém controllingu, a tim je i vymezena jeho vazba
na podnikovy informacni systém. Reporting zahrnuje vybér, zpracovani, formalni ipravu
a distribuci informaci o podniku, které jsou urcené riznym skupindm uzivatell. Jelikoz
muze byt uzivateld mnoho a kazdy mé rizné pozadavky, kladou se rtizné naroky na ob-
sahovou i formalni stranku reportingu (Macha¢, 2018).

Samostatny pojem ,,reporting* ve smyslu podnikového vykaznictvi a zpravodajstvi
je u nas znam az po roce 1990, ale po strance vécné nejde v nasich podnicich o zcela
novou zalezitost. Pfedchtidcem reportingu, v dne$nim pojeti, v obdobi centralné-direktiv-
niho planovani Ize povazovat rizné vykazy a hlaseni o plnéni planti riznym statnim or-
ganim 1 Siroké vefejnosti. Pii zaniku centralniho statniho planovani se v mnoha nasich
podnicich zrusilo, omezilo ¢i zdeformovalo podnikové planovani i s vykazy a zpravami
o ¢innostech podniku. Reporting, V modernim pojeti, objevuji nase podniky se zpozdeé-
nim v souvislosti s transformaci naSeho hospodafstvi na trzni ekonomiku a s ptichodem
zahrani¢niho podnikatelského kapitalu. V obsahovém pojeti také doslo K jistému posunu
od prvotné uzce chapaného vymezeni, ve smyslu internich podnikovych vykazii 0 hospo-
dafeni, které jsou urcené predevsim pro vlastniky a manaZery, az po velmi Siroké pojeti
vSech druhtli informaci o nejriznéjSich aktivitach podniku, které jsou poskytovany 1 ex-
ternim zainteresovanym piijemctim a Siroké vefejnosti. V mnoha nasich podnicich se
stale hleda spravny pfistup k zvetejiiovani informaci o podniku (Machac, 2018).

3.1 Vazba reportingu na controlling

Controlling je v soucasném pojeti chapan jako systém moderniho fizeni, jehoz
smyslem je zvysit €innost systému fizeni pii neustalém srovnavani skutecného stavu,
Vv prubehu podnikatelské ¢innosti, se stavem zddoucim a vyhodnocovéni vznikajicich od-

chylek a aktualizaci cili. Fungujici systém controllingu, se ale neobejde bez reportingu

jako systému vnitropodnikovych vykazl a zprav, ktery poskytuje vyvoj o podniku jako
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celku i1 o jeho organizac¢nich jednotkéch. Vykazy a zpravy musi byt usporadany tak, aby
jejich uzivatelim poskytovaly potfebné informace pro jejich rozhodovani (Machac,
2018).

3.2 Uzivatelé reportingu

Pokud chceme spravné pochopit vyznam, smysl a cile reportingu, méli bychom za-
¢it od analyzy potencionalnich uzivateli informaci reportingu a jejich pozadavkt. Uziva-
tele reportingu 1ze Clenit na dvou Sirokych skupin, jimiz jsou interni a externi uzivatelé

(Soljakova & Fibirova, 2010).

3.2.1 Externi uzivatelé

Externi uzivatelé pfedstavuji Siroké spektrum jednotlivci, zajmovych skupin, ob-
chodnich partnert, opravnénych kontrolnich orgénd, kteti maji ptistup pouze k externim
vykaziim finanéniho uéetnictvi. NejdileZit&jsi externi uzivatelé dle Soljakové a Fibirové
(2010) jsou:

e Zaméstnanci — nejsou odpovédni za fizeni podniku, maji zdjem na dobré pro-
sperité¢ podniku, ale jejich hlavni z4jem je vyvoj mezd, socialni zajisténi, kva-
lita pracovnich podminek, materialni vybavenost podniku, pfistup ke vzdéla-
vani a odbornému ristu.

e Spolupracujici podniky — mezi spolupracujici podniky patii odbératelé, do-
davatelé, banky, véfitelé.

e Statni organy — jsou povéreny vykonem kontrolnich funkci ve vztahu k Cin-
nostem podniku, napfiklad finan¢ni Gfad, sprava socidlniho zabezpeceni, ufad
prace, hygienicka sluzba, inspekce zivotniho prostiedi a dalsi.

e Organy verejné spravy, krajské irady, zastupitelské organy obci a mést
atd. — tito externi uzivatelé maji zajem hlavné na oboustranné prospésném
vztahu podniku a daného regionu.

o Siroka vefejnost — spoletenské organizace a riizné ob&anské aktivity, napii-
klad v oblasti zivotniho prostfedi a dalsi.

3.2.2 Interni uzivatelé
Interni uzivatelé jsou odpovédni za fizeni podniku a maji rozhodovaci pravomoci.

Interni uzivatelé jsou piredevSim sami vlastnici a management podniku na raznych stup-

nich podnikového a vnitropodnikového fizeni.
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Vztah vlastnika a managementu
Vztah vlastnika managementu mize mit né€kolik podob, které se odviji od dvou za-
kladnich modelt dle Soljakové a Fibirové (2010):

1. Vlastnik je v roli investora, kdy podniku poskytl finanéni prostiedky a jeho
hlavnim cilem je dosazeni maximalniho zhodnoceni vlozeného kapitélu.
Vlastnik mtze svij cil ovliviiovat pfi ucasti na valnych hromadach, kde roz-
hoduje o rozdéleni zisku, o zménach vlastniho kapitalu, o ¢lenech ve statutar-
nich a dozor¢ich organech podniku, o zadsadach investi¢nich zamérech a dal-
Sich skute¢nostech, které jsou ve stanovach spole¢nosti svéfeny do plisobnosti
valné hromady. Vlastik se vSak nepodili na fizeni podniku, ziskédva informace
prostfednictvim oficidlné zvetfejiiovanych zprav (napf. Gcetni vykazy a vy-
ro¢ni zpravy).

2. Vlastnik ma rozhodujici vliv v podniku a jeho primarnim cilem je fizeni ¢in-
nosti podniku a maximalizace jeho ekonomickych cili. Ma moznost jmenovat
vrcholovy management a podilet se na strategickém, taktickém i operativnim
fizeni ovladaného podniku. Vlastnik neméa omezeny pfistup informaci, miize

ziskavat informace podle svych konkrétnich pozadavkd.
3.3 Zdroje informaci pro reporting

V souvislosti s odlisnymi pozadavky externich a internich uzivateli G¢etnich infor-
maci, kde také zalezi na tom, jaké rozhodovaci tlohy uzivatelé fesi, se déli systémy tcet-
nich informaci do tfi relativné samostatnych subsystémil finan¢niho, dainového a mana-
zerského ucetnictvi (Fibirova, Soljakova & Wagner, 2011).

Finanéni ucetnictvi zobrazuje podnikatelsky proces z hlediska vyjadfeni infor-
macnich potieb pro externi uzivatele. Hlavnim poZadavkem pfi vedeni finan¢niho ucet-
nictvi a sestaveni uCetnich vykazii a zprav je dodrzovani pravidel, ktera zajistuji externim
uzivatelim uplnost, spolehlivost vykazovanych ucetnich informaci a lze je srovnavat
v ¢ase a mezi podniky. (Fibirova, Soljakova & Wagner, 2011).

e Rozvaha — je ucetni vykaz, ktery se sestavuje zpravidla k poslednimu dni kaz-
dého roku, nebo v krat§im obdobi. Pfedstavuje bilan¢ni formou stav dlouhodo-
bého majetku a zdrojl jeho financovéni k ur¢itému datu. Chceme ziskat vérny
a poctivy obraz ve trech zékladnich oblastech jimiz je majetkova situace pod-

niku, zdroje financovani a financ¢ni situace podniku (Rackova, 2015).
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Vykaz zisku a ztraty — je prehled o nakladech, vynosech a vysledku hospoda-
feni za urcité obdobi, pievazné rok ¢i kratsi obdobi. Zachycuje pohyb nakladi
a vynost, nikoli vSak pohyb piijmu a vydaji. Analyzou vykazu se snazime zjis-
tit, jak jednotlivé polozky vykazu ovliviiovaly, nebo ovliviiuji vysledek hospo-
dafeni (Ruckova, 2015).

Piehled o penéZznich tocich — zachycuje informace o piijmech a vydajich pe-
néznich tokd v pribéhu ucetniho obdobi. Penéznimi toky jsou penézni pro-
stftedky v hotovosti a na bankovnich uctech a penézni ekvivalenty, jimiz se ro-
zumi kratkodoby likvidni majetek. Piehled je mozno rozdélit do ti oblasti, kte-
rymi je provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost a finan¢ni ¢innost (Rickova, 2015).
Piehled o zménach vlastniho kapitalu — vykaz zachycuje zvyseni nebo sni-
zeni celkového bohatstvi podniku, kterd vznikla v rdmci jednoho tcetniho ob-
dobi. Tyto zmény se promitnou ve vlastnim kapitalu podniku. Mtze se jed-
nat 0 zmeény vyplivajici z transakcei s vlastniky (vklady do vlastniho kapitalu,
vybéry formou dividend), nebo zmény vyplyvajici z ostatnich operaci (zmény
Z piecenéni aktiv, zavazki, pfesuny mezi fondy) (Knapkova, Pavelkova & Ste-
ker, 2013).

Piiloha —dle § 3 odst. 6 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., vysvétluje a dopliuje infor-
mace, které jsou obsaZené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Informace v pii-
loze se uvadégji v tomtéZ poradi, v jakém jsou vykazany polozky v rozvaze a
vykazu zisku a ztraty.

Vyroéni zprava —dle § 21 zakona ¢. 563/1991 Sb., ji sestavuji ucetni jednotky,
které maji povinnost mit ucetni zavérku oveéfenou auditorem, jsou povinny vy-
hotovit vyro¢ni zpravu, jejimz ticelem je ucelené, vyvazené€ a komplexné infor-
movat o vyvoji jejich vykonnosti, ¢innosti a stdvajicim hospodaiském posta-

veni. Soucasti vyro¢ni zpravy je i ucetni zavérka.

Manazerské ucetnictvi je proces zjistovani, tfidéni, analyzovani a prezentace in-

formaci, které umoziuji fidicim pracovnikiim cilevédomé ftidit podnikatelskou ¢innost.

Ridici pracovnici fidi vztahy mezi vynalozenymi zdroji a dosazenymi vysledky, ovliviiuji

zakladni faktory ekonomického vyvoje podniku, podporuji vykonnost podniku a snazi se

zlepSovat jeho finanéni pozici (Fibirova, Soljakova & Wagner, 2011).

Vnitropodnikové ucetnictvi — sleduje hospodareni uvnitt podniku zpravidla

podle jednotlivych vnitropodnikovych utvari a jejich podnikovych vykont.

23



Vnitropodnikové ucetnictvi dle nasi legislativy musi zabezpecovat pro finan¢ni
ucetnictvi prikazné podklady (zména a stav zasob vytvorenych vlastni ¢innosti,
aktivace vlastnich vyrobkii, ocenéni zdsob a ostatnich vykontli vytvofenych
vlastni ¢innosti). Lze ho dle naSich pfedpisu vést v analytické evidenci finang-
niho ucetnictvi (jednookruhova ucetni soustava), nebo v samostatném tGcetnim
okruhu (dvouokruhova tcetni soustava), popi. v kombinaci obou moznosti. Je
vyznamnym nastrojem ekonomického tizeni (Lazar, 2012).

Rozpocetnictvi — piedstavuje sestaveni a vyhodnocovani rozpoc¢ti v podniku.
Hlavnim ukolem rozpoctt je kvantifikovat vyvoj hodnotovych veli¢in jako jsou
naklady, vynosy, zisky, aktiva, zavazky, piijmy a vydaje v penéznich jednot-
kach. ZastteSenim rozpocti je podnikovy rozpocet, ktery nam kvantifikuje oce-
kavany vysledek hospodateni, vyvoj penéznich tokl a vyvoj aktiv a kapitalu.

Podnikovy rozpocet je sestaven z dil¢ich rozpocti stiedisek na vSech Grovnich

vnitropodnikového Fizeni (Soljakova & Fibirova, 2010).

Obrazek 3 - Hlavni rozdily finan¢niho a manazerského ucetnictvi

Financni ucetnictvi

Manazerske ucetnictvi

Zakonne

pozadavky

Vykazy a
Zpravy

Ucetni za-
sady

Casova di-
menze

Frekvence
vykazu a
Zprav

Musi tvofit roéni finanéni vy-

kazy a zpravy bez ohledu na to,
zda vedeni povazuje tyto infor-

| mace za uzZite¢né.

Vykazy a zpravy popisuji pod-
nik jako celek.

Vykazy a zpravy musi byt pii-
praveny tak, aby potvrdily za-
konné pozadavky a obecné
uznavané ucetni standardy sta-
novené regula¢nimi organy.

Oznamuje to, co se v minulosti
v organizaci stalo.

Vykazy a zpravy jsou zveiejiio-
vany kazdoroéné, nékteré polo-
letné.

Zdroj: Drury, 2016
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e naprosto nepovinné a informace by mély byt

predlozeny pouze tehdy. pokud se ma za to, ze
piinosy, které nabizi, presahuji naklady na je-

| jich shromazd'ovani.

Vykazy a zpravy se zaméfuji na podnikové
casti: napiiklad naklady, ziskovost vyrobku.
sluzeb, jednotliva oddéleni, zékaznici, zamést-

' nanci atd.

Neni povinno dodrZzovat obecné uznavané

ucetni zasady pi1 poskytovani manazerskych in-
formaci pro interni uéely. Misto toho se zame-
fuje na potieby obsluhovani a poskytovani mn-
formaci, které jsou uziteéné pro manazery, kdyz
provadéji své rozhodovaci, planovaci a fidici

. funkce.

Zabyva se budoucimi informacemi 1 informa-
cemi z minulosti.

‘ Obvykle vyzaduje informace rychleji, nez je |

tomu u finanéniho ucetnictvi. Vykazy a zpravy
o ruznych ¢innostech jsou piipravovany v den-

| nich, tydennich nebo mési¢nich intervalech.



3.4 Clenéni reportingu

Clenéni reportingu se odrazi od uZivatelsky odlignych subsystému uéetnich infor-
maci, rozliSujeme externi a interni reporting. Avsak vztah externiho a interniho reportingu
(finan¢niho a manazerského ucetnictvi) nelze omezit na zptisob technického feseni zpra-
covani informaci, se zdliraznénim kvantitativnich rozdilt, které v obou systémech vzni-
kaji. Reporting by mél byt spiSe chapan jako nastroj komunikace a jako spole¢ny ,,fi-

nancni jazyk* z pohledu uzivateli ucetnich informaci. ManaZerské ucetnictvi (con-
trolling) umozituje propojit hodnotové a vécné fizeni podniku a integruje vhodnym zpi-

sobem interni a externi reporting pro vlastniky podniku (Soljakova & Fibirova, 2010).

Obsah, uprava a Cetnost zpracovani podnikovych vykazii a zprav zavisi na potte-

bach podniku. Reporting se podle Soljakové a Fibirové (2010) déli na:

e Standartni — tyto zpravy jsou vyhotovovany v pravidelnych intervalech, které
maji pfedem stanovenou strukturu. Jedna se napf. o informace o skutecnych
hodnotach, o analyze odchylek, vypocty o¢ekavanych hodnot ke konci obdobi
a dalsi. Sestavuji se obvykle mési¢né, ¢tvrtletn€, ro¢né, ale pokud je potieba
nelze vyloucit ani tydenni ¢i ¢trnactidenni intervaly sestavovani vykazi. M¢la
by se brat v tvahu nédkladova naro¢nost poskytovanych informaci a jejich vyu-
Ziti.

e Mimoiadny — jedna se o zpravy, které jsou vyhotovené na pozadani. Mohou
byt mimoifadné z hlediska terminu vyhotoveni, ale i ve standartni struk-
tute. Nebo muiZe jit o obsahové zcela mimotadné analyzy, napt. analyza rizika,
analyza sortimentnich skupin a dalsi, které se béZn¢ vyhotovuji.

e Souhrnny — jedna se 0 zpravy, ve kterych byvaji uvedeny zakladni finan¢ni
ukazatele o hospodaieni podniku jako celku za dané obdobi. Tyto hodnoty se
porovnavaji s hodnotami planovanymi, nebo s hodnotami ukazatelti za srovna-
vané obdobi minulého roku. Velmi Casto se v podnicich pouZziva analyza trendu
piedchozich 12 mésicii. Tyto zpravy by mély byt doplnény komentéatem, ktery
upozoriiuje na piipadné mimotadné odchylky a analyzuje jejich pfic¢inu. Ko-
mentaftiim by méla byt vénovana velka pozornost a neopakovaly to co lze vycist
zZ tabulek a grafii. Je potieba, aby byly zpravy promyslené a odlisné pro mana-
zery na ruznych urovnich fizeni hierarchie a v riznych oblastech podnikového

fizeni.
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e Diléi — jedna se o reporty, které se Cleni podle rliznych oblasti napt. obchodni,
vyrobni, marketingova, personalni. Struktura téchto zprav je jiz méné rigordzni

a vychazi ze zvyklosti a specifik daného podniku.
3.5 Vztah reportingu a informac¢niho systému

Reporting mizeme také chéapat jako subsystém podnikového informacniho sys-
tému, ktery je v kazdém podniku vyrazné ovliviiovan informacni technologii, ktera je
v podniku pouzivana. Jestlize ma podnik zavedeny pocitacoveé podporovany systém typu
ERP?, mohou tim byt vytvoieny lepsi podminky pro kvalitni reporting. Ale nemusi tomu
tak vzdycky byt, protoze v tomto ptipadé je potieba fesit fadu doprovodnych problémi,
aby systém ERP zajistoval kvalitni reporting. Zpracovavané zpravy zvysuji rychlost a ak-
tualnost poskytovani zprav, ale to neznamena, ze je zajisténa jejich vyuzitelnost pro roz-

hodovani uzivatel (Macha¢, 2018).
3.6 Zpusoby zpracovani reportingu

Pfi navrhovani a implementaci systému podnikového reportingu by mél podnikovy
management respektovat predeviim tyto zasady dle Soljakové a Fibirové (2010):
o Identifikovat uZivatele zprav a analyzovat jejich poZadavky.
e Diferencovat obsah zprav dle potfeby uzivateli internich a externich.
e Zvolit vhodnou formu poskytovanych zprav v tisténe, elektronické podobé
nebo kombinaci obou.
e Navrhnout a poskytovat jednotny design zprav.
e Zvolit vhodny zpusob distribuce zprav, odd€lovat diveérné infor-
mace od ostatnich a zajistit jejich ochranu.
e Vyuzit zpétnou vazbu uzivatell, zjistit, jak vyuzivaji predkladané zpravy,
zjistovat jejich pfipominky a ndméty ke zlepSovani systému reportingu.
Pokud se bude podnik drzet téchto zasad, je zde ptedpoklad, Ze reporting bude ucel-

nym nastrojem pro kvalitni rozhodovani manaZert a vlastnikdl, i pro budovani dobrych

vztahti podniku s externimi uZivateli (Soljakova & Fibirova, 2010).

L ERP (enterprise ressource planning) je informa¢ni systém, ktery ve firmé zastfeSuje veskeré dilezité pro-
cesy. Jedna se o Ctyfi hlavni oblasti: vyroba, prodej, finance a personalistika, pod které spadaji innosti jako
ucetnictvi, prace s lidskymi zdroji, nakupovani, zdsobovani, kalkulace, marketing apod.

26



4 Interni audit

Interni audit se zaméfuje na procesy probihajici uvniti podniku s cilem vyuzit jeho

vysledkt pro interni potfebu podniku. Je zaméfen na hodnoceni vnitiniho systému ve spo-

le¢nosti a poskytuje informace, hodnoceni, analyzy, doporuceni a konzultace pro efek-

tivni plnéni jejich tkoll. Interni audit je nezavislé a objektivni ujistovani a poradenska

¢innost, ktera je zaméfena na zdokonalovani procesti. Napomaha podniku dosahovat je-

jich cilt, tak ze zlepSuje ucinnost systému fizeni rizik, fidicich a kontrolnich procesi a fi-

zeni spravy organizace (Véchal & Vochozka, 2013).

Hlavnim cilem interniho auditu je napomahat podniku a jeho zaméstnanctim, tymam,

aby plnili svoje cile co nejefektivnéji a vyvarovali se rizikiim a ztratam. Zaméfuje se na

aktudlni procesy, ¢innosti a postupy, které¢ vyhodnocuje a vylepsuje. Interni audit mohou

vykonavat zaméstnanci podniku nebo externi auditoti (Vachal & Vochozka, 2013).

Mezi hlavni zadatele interniho auditu patti dle Kafky (2009):

vybor pro audit, e finan¢ni feditel,

dozor¢i rada, e provozni management,
predstavenstvo, e externi auditofi, regulatofi,
vrcholovy management, e odbgératelé, dodavatelé.

K zékladnim uloham interniho auditu dle Dvotacka (2003) patii:

Provadéni neustdlé analyzy podniku, sledovani spravného fizeni podniku a
poptipad¢ navrzeni vedeni podniku vhodna opatfeni a doporuceni.

Ov¢étovat spolehlivost a vhodnost informaéniho systému podniku.
Kontrolovat spravné plnéni politiky rozvoje, norem a pokynti vedeni podniku.
Sledovat a revidovat provadéni kontrol na vSech usecich ¢innosti podniku.
Informovat podnik o nepravidelnostech a doporuéit, jak je odstranit.
Vyhodnocovat a zabezpecovat zdroje podniku, aby byly vyuzivany pro dosa-
zeni co nejlepsich vysledkd.

Spolupracovat, ptipadné realizovat externi auditorskou ¢innost ve v§ech pod-
nicich s majoritni G€¢asti.

Vénovat zvlastni pozornost novym tendencim a systémiim fizeni.

Provadét specidlni studie a vyhodnocovat ekonomické situace pro-

stiedi, ve kterych se podnik nachézi.

Vzhledem k tomu, Ze existuje n€kolik oblasti internich auditl, dochazi ke speciali-

zaci internich auditort podle jednotlivych druhti auditu. Interni auditofi musi proto znat
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specifické predpisy a normy, které se vydavaji pro konkrétni oblast ¢innosti (Vachal &
Vochozka, 2013).

Informace pro rozhodovéani, fizeni, kontrolu a dodrzovani externich pozadavku po-
skytuji informac¢ni systémy. Interni auditofi by mé&li posuzovat spolehlivost a integritu
finan¢nich a provoznich informaci, které slouzi k identifikaci, méteni, klasifikaci a vyka-
zovani téchto informaci. Proto je dtlezité, aby auditofi zkoumali informacni systémy pod-
niku a zajistili, zda finan¢ni a provozni zdznamy a vykazy obsahuji pfesné, spolehlivé,
vcasné, uplné a uzitecné informace, a zda fidici a kontrolni mechanizmy vedeni zdznamu

a vykaznictvi jsou adekvatni a efektivni (Dvoracek, 2003).
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5 Model COSO

Model COSO je kontrolnim modelem, ktery pfedstavuje novou filozofii vniténi kon-
troly. V pojeti COSO lze vnitini kontrolu vymezit jako proces, ktery je uskutecniovan
predstavenstvem, dozor¢i radou, managementem a ostatnim persondlem pod-
niku, aby zvySoval stupen jistoty, pfi dosahovani podnikovych cilt. Dosahovani podni-
kovych cilt lze rozd¢lit do tii kategorii podle Dvoiacka (2003):

1. Efektivnost a ucinnost operaci — tykd se zdékladnich podnikatelskych

cilt a ochrany zdroji.

2. Duvéryhodnost (vérnost, poctivost) finan¢nich vykazi — jedna se o vypraco-

vani a publikaci vérné finan¢ni situace, kterd zahrnuje 1 vnitini situaci.

3. Dodrzovani norem a zakoniu — tyka se norem a zékont, kterym je podnik pod-

fizen a musi je dodrzovat.

Vnitini kontrola se skladé z propojeni péti vyznamnych slozek, které jsou odvozeny
od toho, jak je podnik fizen. Tyto komponenty jsou aplikovany na v§echny podniky, tedy
malé a stfedni podniky je mohou zavadét v jiné formé nez velké podniky. Slozkami

S

vnitini kontroly jsou dle Dvotacka (2003):

Kontrolni prostiedi vyjadiuje fungovani podniku a jeho vztah zaméstnanct ke kon-
trole. Je zakladem pro vSechny ostatni slozky, véetné discipliny a struktury. Mezi inte-
grované faktory kontrolniho prostredi patti etické hodnoty, schopnosti zaméstnanct pod-
niku, styl fizeni, zptisob fizeni, kterym vedeni podniku organizuje pravomoci a odpovéd-
nosti, jak organizuje a profesionalné rozviji své zameéstnance a pozornost a orientace, kte-
rou organizaci vénuje dozor¢i rada.

Hodnoceni rizik spociva v identifikaci a analyze relevantnich rizik pro dosazeni cili
a slouzi jako zaklad pro urceni zptlisobu, kterymi by méla byt rizika fizena. A protoze se
ekonomické podminky stdle méni, je potieba ziidit mechanizmy pro identifikovani a ce-
leni rizikim spojenym se zménou.

Kontrolni ¢innost pomaha zabezpecit splnéni fidicich pokynt a zajist'uje pouzivani
prosttedk, pro kontrolu rizik spojenych s dosahovanim cild organizace. Probiha na vSech
urovnich a ve v§ech funkcich. Zahrnuje Sirokou skalu ¢innosti, kterymi jsou schvalovani,
ovetovani, dohody, revize operativni rentability, ochrana aktiv, segregace funkeci.

Informace a komunikace. Dulezité je identifikovat, shromazdit a ptedat informace,
které¢ poskytnou zaméstnanctim splnit své odpoveédnosti. Informacni systémy nepracuji

pouze s informacemi, které vznikly uvnitf podniku, ale také s vnéjSimi informacemi,
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které se tykaji ¢innosti a podminek k rozhodovani, stejné tak i pro prezentovani informaci
tfenim stranam.

Monitorovani neboli dohled, ktery vyzaduji systémy vnitini kontroly. Je to proces,
kterym se udrzuje fungovani systému v pritbéhu €asu a probiha bud’ nepfetrzité, nebo pe-
riodickym hodnocenim ¢i kombinaci téchto forem. Pokud vnitini kontrola zjisti nedo-
statky, musi je sdélit vy$Sim urovnim, pfitom nejvyssi vedeni a dozor¢i rada musi byt
informovany vyznamnych zjisténich.

Téechto pét slozek je propojeno mezi sebou a vytvareji a formuluji integrovany sys-

tém, ktery reaguje na ménici se prostiedi (Dvotacek, 2003).

Obrazek 4 - Vnitini kontrola v pojeti COSO

s 2
Vnitini kontrola
S J
Cilové kategorie
4 R A4 B . ) A\
Efektivnost a u¢innost Spolehlivost a integrita Dodrzovani !Jlavmcho Kategurie
operaci informaci zésad, postupt, zakont,
nafizeni a smluy

- : S : Y & : J

dnikatelsk ) ( R § b

Ruzné podnikatelské,
: p - Veérné finanéni vykazy Jednani v souladu Cile
specifické pro organizaci
\ I B/ & I Y 4 | 4
o 4 DN e
Kontrola prostfedi Kontrola prostredi Kontrola prostiedi
Urceni rizika Uréeni rizika Urceni rizika
Kontrolni aktivity Kontrolni aktivity Kontrolni aktivity Prvky
Monitorovani Monitorovani Monitorovani
Informace a komunikace Informace a komunikace Informace a komunikace

Zdroj: Dvoracek, 2003
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6 KliCoveé ukazatele vykonnosti

Klic¢ové ukazatele vykonnosti jsou indikatory, kterymi se méfi vykonnosti proces,
sluzeb, organizac¢niho stiediska nebo celého podniku a vyjadiuji pozadovanou kvalitu,
efektivnost nebo hospodarnost. Tyto ukazatele se pouzivaji na v§ech urovnich fizeni pod-
niku, hlavné ve strategickém fizeni, fizeni podle cili a sluzeb (Knapkova, Pavelkova, &
Steker, 2013).

6.1 Ekonomické ukazatele

Rentabilita (vynosnost vlozeného kapitalu) je méfitkem schopnosti podniku pro-
dukovat nové zdroje a vyuzivat vlozeny kapital k dosazeni zisku. Rentabilita se vyjadiuje

jako pomér zisku k vloZzené ¢astce kapitalu (Ruckova, 2015).

Ukazatel rentability aktiv (ROA) vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, vy-
déle¢nou schopnost nebo produkéni silu. Vypocte se jako pomér zisku a celkového vlo-
zeného kapitalu (Ruckova, 2015).

EBIT (1)
Celkova aktiva

ROA =

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost vloZené¢ho
kapitalu akcionafi nebo vlastniky podniku. Vypocte se jako podil mezi ziskem a vlastnim
kapitalem (Ruckova, 2015).

_ Cisty zisk @)
Vlastni kapital
Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE) vyjadiuje dlouhodobé in-

ROE

vestovany kapital. Vypocte se jako pomér mezi celkovymi vynosy investorl (Cisty zisk
investort, Uroky véfiteld) a dlouhodobymi finanénimi prosttedky (dlouhodobé zavazky a

vlastni kapital) (Sedlacek, 2011).

Cisty zisk + Uroky 3
ROCE = e T )
Dlouhodobé cizi zdroje + Vlastni kapital
Ukazatel rentability trzeb (ROS) vyjadiuje pomér vysledku hospodateni v riz-
nych podobach a celkovych trzeb, které miizou byt také riizn€ upraveny. Vyjadiuje schop-
nost podniku dosahovat zisku pfi ur¢ité tirovni trzeb (Rackova, 2015).
ROS = ClSty—ZlSk 4
Trzby
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Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku hradit své zavazky. Pomértuji
hodnoty, ze kterych je mozno platit s hodnotou, ktera je potfeba zaplatit. Zakladni ukaza-
tele pomé&fuji mezi sebou obézna aktiva a kratkodobé zavazky (Knapkova, Pavelkova, &

Steker, 2013).

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zavazky podniku. Pfi vypoctu ukazatele by se méla brat zietel na strukturu zasob a jejich
ocenéni vzhledem k jejich prodejnosti. Zasoby, které jen lezi na skladné a jsou neprodejné
by se m¢ly odecist, protoze nepiispivaji k likvidité podniku. Je oznaCovan jako likvidita

3. stupné (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

B&¥na likvidita = Obézna aktiva 5)
ezna fikvidita = Kratkodobé cizi zdroje
Ukazatel pohotové likvidity je oznaCovan jako likvidita 2. stupné. Vyjadiuje

schopnost podniku uspokojit své zavazky bez toho, aby prodala své zasoby. Vyssi hod-

v

nota ukazatele je ptiznivéjsi pro véfitele, ale neni ptizniva pro akcionare (Ruckova, 2015).

Pohotova likvidita = Obézna aktiva — Zasoby 6
onotova IVIAa = K ratkodobé cizi zdroje ©)

Ukazatel okamzité likvidity je oznacovan jako likvidita 1. stupné. Ukazatel po-
métuje nejlikvidnéjsi polozky rozvahy. Vypocte se jako pomér pohotovych platebnich
prostiedkill a zavazkl, které jsou okamzité splatné. Pohotovymi platebnimi prostfedky se
mysli penize v hotovosti a na bankovnich ucétech (Rackova, 2015).

Pohotoveé platebni prostredky

Okamzita likvidita =
amzita revidita Kratkodobé cizi zdroje ()

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory rizika, které podnik nese pii daném
poméru a struktufe vlastnich a cizich zdroji. Pokud mé podnik vys$si zadluze-
nost, tim i vyss$i riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen své zavazky splacet (Kna-

pkova, Pavelkova, & Steker, 2013)

Celkova zadluZenost je hlavnim ukazatelem zadluzenosti. Udava podil cizich
zdroju a celkovych aktiv. V literatuie se doporucuje hodnota mezi 30-60 % (Knapkova,

Pavelkova, & Steker, 2013).

. y Celkové cizi zdroje (8)
Celkova zadluZzenost = - -
Celkova aktiva
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Koeficient samofinancovani — ukazatel vyjadiuje podil vlastniho kapitalu na cel-

vvvvvv

zadluZenosti pro hodnoceni celkové finanéni situace podniku (Ruckova, 2015).

. ] _ . Vlastni kapital 9)
Koeficient samofinancovani = - -
Celkova aktiva

Ukazatel urokového kryti udava kolikrat je zisk vyssi nez uroky, a jak velky je
bezpecnostni polstar pro véritele. Vypocte se jako podil EBIT (zisk pfed uroky a zdané-
nim) a nakladovych urokii. Pokud podnik nestaci platit irokové platby ze zisku miize se

blizit k tpadku (Rickova, 2015).

EBIT

(10)
Nakladové aroky

Urokové kryti =

Ukazatel aktivity méfi schopnost podniku, jak vyuziva investované finanéni pro-
stiedky a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Uka-
zatele aktivity nejéastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdroju, aktiv ¢i dobu
obratu, ktera je reciprokou hodnotou k poc¢tu obratek (Ruckova, 2015).

Vazanost celkovych aktiv udava informace 0 tom, jak podnik vyuziva aktiva
s cilem doséhnout trzeb. Ukazatel nabyva niz§ich hodnot. Niz§i hodnoty poukazuji na rdst
podniku, aniz by zvySoval finan¢ni zdroje (Sedlacek, 2011).

Aktiva

(11)
Trzby

Vazanost celkovych aktiv =

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, kolikrat se aktiva obrati za dany ¢asovy inter-
val. Pokud je intenzita aktiv niz$i, nez je pocet obratek celkovych aktiv, mél by podnik
zvysit bud’ trzby nebo prodat néktery majetek (Sedlacek, 2011).

Aktiva

Obrat dlouhodobych aktiv je vyznamny pro rozhodovani o potizeni produkc-

Obrat celkovych aktiv =

niho dlouhodobého majetku. Jestlize je hodnota ukazatele nizsi, nez je pramér v oboru,

tak by mél podnik zvysit vyrobni kapacitu nebo omezit investice (Sedlacek, 2011).

Obrat dlouhodobych aktiv = Dlouhodoba aktiva

Doba obratu pohledavek se vypocte jako podil primérného stavu pohleda-

vek a primérnych dennich trzeb. Vyjadiuje, za jak dlouho jsou pohledavky v priméru
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zaplaceny. Hodnota ukazatele se srovnava s dobou splatnosti faktur (Knapkova, Pavel-
kové, & Steker, 2013).

Doba obratu bohledivek = Priimérny stav pohledavek (14)
oba obratu pohledavek = Triby/360

Doba obratu zavazki se vypocte podilem primérného stav zavazki a primér-
nych trzeb. Tento ukazatel vyjadiuje obdobi od okamziku vzniku zavazku do doby jeho
uhrady. Hodnota ukazatele by méla alespont dosahnout hodnoty doby obratu pohledavek
(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

Primérny stav zavazka (15)
Trzby /360

Doba obratu zavazku =

Doba obratu zasob neboli obratka zésob, vypocte se jako podil primérného stavu
zasob s primérnymi ro¢nimi trzbami. Vyjadiuje, jak dlouho trva jeden obrat, aby penézni
fondy pftesly pies zasoby znovu do penézni formy. Vhodné je misto trzeb také pouzit
néklady jednotlivych druhti zasob (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

Priimérny stav zasob

D 2 =
oba obratu zasob Triby /360 (16)

6.2 Ukazatele vykonnosti procesu

Produktivita prace se vypocte jako podil celkovych trzeb a poctu zaméstnanci
podniku. Ukazatel vyjadiuje, kolik korun trzeb vyprodukuje jeden zaméstnanec za rok
(Marek, 2009).

Technické vybaveni podniku je ukazatel, ktery vyjadiuje mnozstvi dlouhodobého
majetku v hodnotovém vyjadieni pfipadajici na jednoho zaméstnance. Vypocte se jako

podil dlouhodobého majetku a po¢et zaméstnancti v podniku (Marek, 2009).

Ro¢ni primérna mzda je ukazatel, ktery udava piepoctenou ro¢ni mzdu na jednoho
zamé&stnance v podniku. Ukazatel se vypocita jako podil mzdovych nakladu a pocet za-
meéstnanct (Marek, 2009).
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7 Modely hodnoceni ekonomické situace podniku

7.1 SWOT analyza

SWOT analyza je uzite¢nym, pohotovym a snadno pouzitelnym nastrojem k hod-
noceni celkové situace podniku. SWOT znamena zkratku pro vnitini silné (Streng-
ths) a slabé (weaknesses) stranky podniku a piilezitosti (opportunities) a ohrozeni (thre-
ats) vnéjsiho prostfedi podniku. Ugelem analyzy je zdtiraznit vyznam téch silnych a sla-
bych stranek, ptilezitosti a ohrozeni, které jsou pro podnik strategicky vyznamné. SWOT
tegii neZ ostatni, protoze jejich vliv hraje na trhu vyznamné;jsi roli. I nékteré slabé stranky
mohou byt vyznamnéjsi nez ostatni, tieba jsou Spatné odstranitelné a mohou ovliviiovat
strategii podniku. Nékteré ptilezitosti mohou byt ptitazlivéjsi nez jiné a n¢ktera ohrozeni
pusobi na podnik zranitelnéji nez jina. Je tedy dulezité ze SWOT analyzy udélat zavéry,
které jsou vztazené ke konkrétni situaci podniku a ohodnotit jejich dopad na vybér stra-

tegie (Vachal & Vochozka, 2013).

Obrazek 5 - Priklady silny a slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni

Silné strank Slabé stran

e kompetentnost v rozhodujicich oblastech, e nejasny strategicky zamér,
e adekvatni financni zdroje, e nevyuzité kapacity,
e dobra povést u dodavateld, e nedostatek manazerskych dovednosti,
e uznavana vud¢i pozice na trhu, e nekompetentnost,
e Uspory z rozsahu, e problémy v operativni sféte,
e vlastni technologie, e zaostavani ve vyzkumu a vyvoji,
nakladova vyhoda, e slaba pozice na trhu,
lepsi reklamni kampari, e nedokonala distribu¢ni sit,
e schopni fidici pracovnici. e podprimérné marketingové dovednosti,
e neschopnost financovat potfebné zmény
ve strategii,
e vysoké naklady ve srovnani s konku-
renci.

Prilezitosti Ohrozeni

e obsluhovat dalsi skupiny zakaznik, e konkurence ze strany cizich vyrobc,
e vystoupit na nové trhy, e rostouci prodeje substituénich vyrobki,
e rozsifit nabidku vyrobku, e pomaly rust trhu,
o diverzifikace, e nakladné regulaéni pozadavky,
o vertikalni integrace, e nizka obranyschopnost vici recesi a Zi-
e prekonani obchodnich bariér na cizich tr- votnimu cyklu vyrobku,

zich, e nepfiznivy vyvoj sménnych kurzl a ob-
e rychlejsi rast trhu. chodnich politik zahrani¢nich vlad,

e rostouci sila odbéeratelti nebo dodavateld,
e meénici se potreby a vkus zakaznikd,
e nepriznivé demografické zmeény.

Zdroj: Vachal & Vochozka, 2013
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7.2 Bankrotni modely

7.2.1 Altmaniv model

Altmantiv index finan¢niho zdravi nebo také Altmaniv model je prepoctem in-
dext celkového hodnoceni. Vypocet modelu je velmi jednoduchy a je stanoven jako sou-
¢et hodnot péti béznych pomérovych ukazatelt, kterym je pfifazena rizna vaha a nejvetsi

vahu ma rentabilita celkového kapitalu (Knapkova, Pavelkové, & Steker, 2013).

Altmantiv model mél zjistit, jak odlisit podniky bankrotujici od téch, u kterych je
nizka pravdépodobnost bankrotu. Pro ptedpovéd’ podnikatelského rizika, pouzil Altman
ve svém modelu diskrimina¢ni metodu, které spociva v tiidéni pozorovanych objektii do
dvou nebo vice definovanych skupin dle urcitych charakteristik. Podle této metody ur¢il
vahu jednotlivych ukazateli. Altman dle ménicich se ekonomickych situaci v jednotli-
vych firmach a zemich, musel model v prubéhu své existence ptizptsobovat (Knapkova,
Pavelkova, & Steker, 2013).

7.2.2 TafflerGv model

Taffleriv model byl publikovan v roce 1977 a sleduje riziko bankrotu podniku.
Existuji dvé verze modelu, v zékladnim a v modifikovaném tvaru. Oba modely vyuzivaji
Ctyfi poméroveé ukazatele. Modifikovana verze Tafflerova modelu se 1iSi od zakladni

o 24

(Ruckova, 2015).

7.2.3 Model INO5 — Index divéryhodnosti

Model IN — index davéryhodnosti byl zpracovan manzely Neumaierovymi, se sna-
hou vyhodnotit finan¢ni zdravi ¢eskych firem v ¢eském prostiedi. Manzelé provedli ana-
lyzu 24 vyznamnych matematicko-statistickych modeli podnikového hodnoceni na vice
nez jednom tisici Ceskych firem, jejichz vysledky pouzili v modelu IN — indexu duveéry-
hodnosti (Ruckova, 2015).

Model INO5 je modifikaci modelu IN, kdy do modelu byla zahrnuta analyza pra-
myslovych podnikd z roku 2004. Vyhodou modelu INO5 je, Ze spojuje pohled véfi-
tele i pohled vlastnika. Model INO5 je kritériem pro hodnoceni a srovnani kvality fungo-
vani podnikti v minulosti, a také slouzi jako indikator v€asné vystrahy do budoucnosti

(Sedlacek, 2011).
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7.3 Bonitni modely

7.3.1 Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy

Soustava bilan¢nich analyz je koncipovana tak, aby bylo mozné tuto analyzu vy-
uzit v jakémkoliv podniku bez ohledu na jeho velikost. Soustava byla vytvotena v pod-
minkach Ceské Republiky a umoziiuje ovéfit rychlym testem fungovani podniku a po-
skytuje spolehlivé vysledky, které nejsou zkresleny jinym ekonomickym prostfedim. Je
zpracovana ve tiech urovnich jako bilan¢ni analyza I, bilan¢ni analyza II, a bilan¢ni ana-

Iyza II (Rigkova, 2015).

Bilan¢ni analyza 1. je soustavou ¢tyf ukazatell a jednoho ukazatele celkového.
Analyza neni vhodna pti zdsadnim rozhodovani a srovnani podnik, ale jde spiSe o ori-

enta¢ni pohled na situaci v podniku (Rickova, 2015).

Bilan¢ni analyza II. je soustavou sedmnacti ukazateli, ¢tyt dil¢ich a jednoho cel-
kového ukazatele. Tato soustava hodnoti podnik ve ctyfech zakladnich oblastech.
V kazdé oblasti jsou tfi az pet ukazateld, které jsou konstruovany tak, ze pokud se jejich

hodnota zvySuje, zlepSuje se i stav podniku (Riickova, 2015).

Bilan¢ni analyza III. tvofi nadstavbu bilan¢ni analyzy II. Soustava obsahuje velké
mnozstvi ukazatelti a méla by poskytovat objektivnéjsi vysledky pii nahliZzeni na finan¢ni
zdravi podniku. Zahrnuje v sobé vykaz cash flow, a tedy umoznuje sledovat i pohyb fi-

nanénich prostifedkt v podniku (Rackova, 2015).

7.3.2 Kralickav Quicktest
Kralicktiv Quicktest se sklada ze ¢tyt ukazateld pomoci kterych hodnotime situaci

v podniku. Tyto ukazatele udavaji zdsadné spravna tvrzeni. Pokud by bylo pouZilo vice
ukazateld, vysledek by to stejné neovlivnilo. I pfesto, Ze vice ukazatelli mize rychleji
urcit pficinné zdroje chyb, nebo pficiny zplsobujici pfiznivy vyvoj trendl (Kralicek,
1993).
7.3.3 Tamariho model

Tamariho model je model pievzaty ze zahrani¢i a vychazi z bankovni praxe hodno-
ceni firem. Jelikoz model pochazi ze zahranici, nelze pii aplikaci na ¢eské firmy jedno-
znacné konstatovat slozZitost finan¢ni situace firmy z hlediska jejiho finan¢niho zdravi.
Model je hodnocen bodovym souétem vysledkl ze soustavy rovnic, kde jednotlivé rov-
nice hodnoti finan¢ni samostatnost, vazanost vlastniho kapitalu a vysledku hospodateni,

béznou likviditu a dalsi tfi provozni ¢innost (Riackova, 2015).
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8 Metodika

Cilem této diplomové prace je na zakladé analyzy ucetnich dat spolec-
nosti P Z P MERLIN s.r.0. vyhodnotit vyznam reportovanych dat pro uzivatele. Diplo-

mova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka ¢ast je zpracovana dle odbornych literarnich publikaci a zdroju, které
jsou zaméfeny na controlling, reporting, uzivatele reportingu, zdroje informaci pro repor-
ting, ¢lenéni a zpracovani reportingu, kli¢ové ukazatele vykonnosti, modely hodnoceni

ekonomické situace podniku.

V praktické Casti je nejprve piedstavena spole¢nost P Z P MERLIN s.r.o., jeji or-
ganizacni struktura, historie a vize do budoucna a nasledn€ vypracovand analyza finan¢ni
situace spolecnosti za obdobi 2013 az 2017 pomoci klicovych ukazatelt vykonnosti a
modeltl hodnoceni ekonomické situace. Déle je v praktické ¢asti analyzovan soucasny
reportingovy systém spole¢nosti na zakladé uloh interniho auditu. V zavéru praktické
¢asti jsou doporuceni a navrhy, jak data spole¢nosti strukturovat, aby je jejich uzivatele

vnimali ve v§ech souvislostech a parametrech, které jsou pro jejich rozhodovani diilezité.
Zhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti

SWOT analyza silnych, slabych stranek, ptilezitosti a ohroZeni bude vytvofena na

zaklad¢ dotazovani a analyzy dat ve spolecnosti a podrobné popsana.

Tafflertv zakladni model bude vypoc¢ten pomoci nasledujicich vzorcii a vyhodno-
cen. Pokud jsou vypoctené hodnoty vyssi nez 0 pro spolecnost to znamend nizkou prav-
dépodobnost bankrotu a kdyZ jsou nizsi nez 0 je zde zvySena pravdépodobnost bankrotu.

Zakladni tvar Tafflerova modelu dle Rickové (2015):

TafflerGv model = 0,53 * Ul + 0,13 * U2 + 0,18 * U3 + 0,16 * U4 @17

U1 = Zisk pied zdanénim / Kratkodobé zavazky (18)
U2 = Obézna aktiva / Cizi zdroje (19)
U3 = Kratkodobé zavazky / Aktiva celkem (20)

U4 = (Finan¢ni majetek — Kratkodobé zavazky) / Provozni naklady (21)
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Index divéryhodnosti INO5 bude vypocitan pomoci nasledujicich vzorcu a vyhodno-
cen dle tabulky €. 3, jako zisk ve vzorcich pro vypocet indexu INOS bude pouzit zisk pred
zdanénim. Model INO5 dle Rickové (2015):

INO5=0,13*A+0,04*B+397*C+0,21*D+0,09*E (22)
A = Aktiva celkem / Cizi kapital (23)
B = Zisk / Nakladové aroky (24)
C = Zisk / Aktiva celkem (25)
D = Celkové¢ vynosy / Aktiva celkem (26)
E = Obé&zna aktiva / Kratkodobé zavazky a avéry (27)

Tabulka 3 - Hodnoceni modelu INO5 @

Hodnota modelu @ Klasifikace firmy @

INO5>1,6 Muizeme predpovidat uspokojivou finanéni situaci ¥
0,9<IN05<1,6 ,Seda zona“ nevyhranénych vysledki ©
INO5<0,9 Firma je ohroZena vaznymi finanénimi problémy ©

@' Model evaluation INO5; ©® Model value; © Company classification; “ We can predict a satis-
factory financial situation; ® "Gray zone" of unsolved results; ©® The company is at risk of serious
financial problems. Zdroj: Sedlacek, 2011

Bilanéni analyza II. podle Rudolfa Douchy bude vyhodnocena dle tabulky ¢.4 a
vypoctena podle nasledujicich vzorci dle Rackové (2015). Hodnota pfidané hodnoty
v roce 2016 a 2017 bude vypoctena jako rozdil trzeb z prodeje vyrobku, sluzeb a spotieby
materidlu, energie, naklady vynaloZené na sluzby. Hodnota vykont v roce 2016 a 2017
bude vypocétena jako rozdil trzeb z prodeje vyrobkd, sluzeb a zmény stavu zasob vlastni
¢innosti.

Ukazatele stability

S1 = Vlastni kapital / Stala aktiva (28)
S2 = (Vlastni kapital / Aktiva celkem) * 2 (29)
S3 = Vlastni kapital / Cizi zdroje (30)
S4 = Celkova aktiva / (Kratkodobé dluhy * 5) (31)
S5 = Celkova aktiva / (Zasoby * 15) (32)
S=(2*S1+S2+S3+S4+2*8S5) (33)
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Ukazatele likvidity

L1 = (2 * Finan¢ni majetek) / Kratkodobé dluhy (34)
L2 = ((Finan¢ni majetek + Pohledavky) / Kratkodobé dluhy) / 2,17 (35)
L3 = (Obézna aktiva / Kratkodobé dluhy) / 2,5 (36)
L4 = (Obézna aktiva / Pasiva celkem) * 3,33 (37)
L=G*L1+8*L2+2*L3+L4)/16 (38)

Ukazatele aktivity

Al = (Trzby celkem / 2) / Pasiva celkem (39)
A2 = (Trzby celkem / 4) / Vlastni kapital (40)
A3 = (Ptidana hodnota * 4) / Trzby celkem (41)
A=(Al+A2+A3)/3 (42)

Ukazatele rentability

R1 = (10 * Zisk po zdanéni) / Pfidana hodnota (43)
R2 = (8 * Zisk po zdanéni) / Vlastni kapital (44)
R3 = (20 * Zisk po zdanéni) / Pasiva celkem (45)
R4 = (40 * Zisk po zdanéni) / (Trzby celkem + Vykony) (46)
R5 = (1,33 * Provozni VH) / Zisk pted zdanénim 47)
R=(B*R1+7*R2+4*R3+2*R4+R5)/17 (48)
Celkovy ukazatel
C=(Q2*S+4*L+1*A+5*R)/12 (49)

Tabulka 4 - Hodnoceni bilan¢ni analyzy I1. )

Hodnota celkového ukazatele Klasifikace firmy ©)

cC>1 Firma s dobrym finanénim zdravim ©
05<C<1 ,,5ed4 zéna* nevyhranénych vysledki ©
C<05 Firma mé problémy s finanénim zdravim ©

W Evaluation of Balance Analysis I1.; @ Total indicator value; ® Company classification; ® A
company with good financial health; ® "Gray zone" of unsound results; © The company has pro-
blems with financial health. Zdroj: Riickovd, 2015
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Klicové ukazatele vykonnosti

Jako kli¢ové ukazatele vykonnosti byly vybrany ukazatele rentability, likvidity, za-
dluZenosti, aktivity a ukazatele produktivity prace, technického vybaveni a primérnou
mzdu. Kli¢ové ukazatele vykonnosti budou vypoéteny podle vzorci uvedenych v teore-
tické ¢asti.

Pro vypocet ukazatele rentability aktiv bude pouzita hodnoty zisku pted zdanénim,
stejné tak 1 u ukazatele zadluzenosti urokového kryti, u ostatnich ukazatel rentability
bude pouzita hodnota zisku po zdanéni. Pro vypocet ukazatele rentability trzeb a ukaza-
tele aktivity budou brany hodnoty trzby jako soucet trzeb z prodeje vyrobkd, sluzeb a
zbozi. Obrat aktiv bude vypocten jako podil dlouhodobého hmotného majetku a trzeb.
Doba obratu zasob bude vypocitana jako pomér primérného stavu zdsob dvou po sobé
jdoucich let a dennich trzeb. Doba obratu pohledavek a zavazki bude vypoctena jako
pomér prumérného stavu pohledavek a zavazki dvou po sobé jdoucich let a dennich trzeb.
Jako hodnoty pohledavek a zavazki budou brany kratkodobé pohledavky a zavazky z ob-
chodnich vztaht. Pro vypocet ukazatele bézné, okamzité a pohotové likvidity budou krat-
kodobé cizi zdroje brany jako hodnoty kratkodobych bankovnich uvért a kratkodobych
zavazku.

Pouzité hodnoty pro zhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti budou prevzaty

z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptilohy k ucetni zavérce a internich dokumenti.

Analyza souc¢asného reportingového systému spole¢nosti
V této kapitole bude charakterizovan informa¢ni systém spole¢nosti Helios RED,
jeho moduly a funkce, které spole¢nost vyuziva. Dale bude predstavena ¢innost jednotli-

vych sttedisek a popsan soucasny interni a externi reporting stiedisek a ucetniho odd¢leni.

Informace pro analyzu soucasného reportingového systému spolecnosti budou
Zjistény na zéklad¢ dotazovani, prace s informacnim systémem Helios RED, nahlédnuti

do internich dokumentt a analyzy ucetnich dat.

Vyhodnoceni vyznamu reportovanych dat, navrhy a doporuceni

V kapitole vyhodnoceni vyznamu a reportovanych dat bude vyhodnocen vyznam
reportovanych dat pro uzivatele. V kapitole navrhy a doporuceni budou navrzeny reporty
pro jejich uzivatele a jak data v reportech strukturovat, aby mély spravnou vypovidaci
schopnost pro uzivatele. Dale bude navrzen navrh pro ucely smérnice ob&hu ucetnich

dokladt stiedisek.
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9 Charakteristika spole¢nosti P Z P MERLIN s.r.o.

Datum vzniku a zépisu: 24. fijna 1995

Spisové znacka: C 8702 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
Obchodni firma: P Z P MERLIN s.r.o.

Sidlo: Poli¢ska 1365, 539 01 Hlinsko

Identifikacni ¢islo: 648 24 560

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:

e Vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v piilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

e Hostinska ¢innost

e Opravy silni¢nich vozidel

e Klempifstvi a oprava karoserii

e Zednictvi

e Cinnost G¢etnich poradcii, vedeni Ucetnictvi, vedeni daiové evidence

e Reznictvi a uzenaistvi

¢ Silni¢ni motorova doprava —nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi sou-
pravami o nejvetsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k pfeprave zvifat nebo véci

e Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Statutarni a dozor¢i organ: Jeden jednatel, jednd jménem obchodni spole¢nosti samo-

statné
Zakladni kapital: 100 000,-

Spole¢nost P Z P MERLIN s.r.0. provozuje Ctyfi stiediska v Pardubickém kraji
v okrese Chrudim ve mésté Hlinsko v Cechach. Hlavnim oborem &innosti je potravini-
ska vyroba hluboce zmrazenych a chlazenych polotovar. Mezi dalsi ¢innosti patii sluzby

v oblasti pneuservisu, méfeni emisi, Skrabani brambor a prodeje zmrzliny.
9.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost P Z P MERLIN byla zaloZena v roce 1995 a zacala podnikat v pohos-
tinstvi a potravinarstvi. Od svého vzniku se neustéale rozsifovala a zdokonalovala ve vy-

robnich programech a technologiich. Na Uplném zacatku aktivit firmy bylo otevieni
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francouzské restaurace, bistra rychlého ob&erstveni v Hlinsku v Cechéach a ob&erstveni na
koupalisti ve Skut¢i.

Postupné se firma zacala profilovat na ¢isté vyrobni, coz vyustilo ve spolupraci se
siti Cerpacich stanic OMV, pro které firma vyrabéla a dodavala bagety a sendvice. Na
zaklad¢ pozitivnich podnétli a poptavky spole¢nost postupné rozsitila vyrobu o hluboce
mraZené polotovary pod znatkou CESKY BRAMBORAK. Produktové fada se postupem
let rozrostla na sortiment vice nez tficeti vyrobkli z masa, brambor, ovoce, zeleniny,
mouky, mléka a dalSich prevazné ptirodnich surovin.

V roce 2003 spolecnost dostala statut Chranéna dilna. Myslenka chranéné dilny
vznikla z potieby zaclenit do pracovniho procesu a bézného zivota mistni hendikepované
spoluobcany. Spole¢nost v soucasnosti zaméstnava jiz kolem 40 zaméstnancti s riznymi
stupni postizeni.

Spolec¢nost se v poslednich letech zapojila také do dotac¢nich projektt u Statniho
zemé&délského intervenéniho fondu (SZIF), kdy uspéla v nékolika zadostech ziskanim
¢asti financnich prostfedkl na nové vyrobni technologie.

Spole¢nost P Z P MERLIN s r.o. byla od zacatku zfizena a vedena jako vyrobce
TOP kvalitnich ¢eskych produktii pfevazné bez chemickych ptidavkd, z ¢eskych surovin.
Toto se spole¢nosti stale dafi a u spolecnosti, se kterymi spolupracuje, je vedena jako

jedna z nejkvalitngjsich vyrobcei a dodavateld.
9.2 Vize spoleCnosti

Spolec¢nost ma snahu udrZet a roz$ifovat pracovni pozice pro hendikepované ob-
cany 1 ostatni zamé&stnance, také si udrzet vysokou kvalitu svych vyrobkill. Déle se snazZi
zvySovat kvalitu poskytovanych sluzeb, modernizovat areél a vybaveni spolec¢nosti a zdo-
konalovat baleni svych vyrobkl. Kazdy novy vyrobek spole¢nosti, stejné tak jako
vSechny stavajici, jsou vyrobeny bez chemickych ptisad a pokud je to mozné z Ceskych

surovin. Motto spole¢nosti: ,...s radosti vyrabime pro vas®.
9.3 Organizacni struktura spolecnosti

V Cele spolecnosti P Z P MERLIN s.r.0. je jednatel a zaroven majitel, ktery jedna

jménem spole¢nosti samostatné a ma hlavni slovo pfi rozhodovéani.

Predstavitel kvality, vedouci vyroby hluboce zmrazenych a chlazenych vyrobkt a
loupanych brambor tidi stfedisko vyroba, stiedisko bramborarna a stiedisko stanek. Ve-

douci vyroby planuje vyrobu, sestavuje systém analyzy rizika a sestaveni kritickych bodu

43



(Hazard Analysis and Critical Control Points, HACCP) ve vyrob¢, ktery musi byt popsan
u kazdého vyrobku. Formuluje receptury vyrobku, sestavuje normy kusi nebo kil z vy-

robeného mnozstvi surovin.

Obchodni oddéleni mé na starosti prodej vyrobku ze stiediska vyroba a neustale spo-
lupracuje s vyrobnim oddélenim a napomaha mu i s objednavkou surovin pro vyrobu.
Planuje trasy s fidi¢i podle objednavek odbératelt a pokud je potieba, vyzvednuti surovin

pro vyrobu po cesté s rozvazenym zbozim.

Vedouci pneuservisu a emisi fidi stfedisko pneuservis a dohlizi na techniky, aby vy-

konavali svou zadanou praci, ma na starosti prodej zbozi a sluzeb ve stredisku.

Ucetni odd¢leni spolecnosti zajistuje evidenci ucetnich ¢innosti, odvod dani, pojis-

téni, vedeni mzdové evidence a vypocet mezd.
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Obrazek 6 - Organizacni struktura spolec¢nosti
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Zdroj: vlastni zpracovani dle organizacni struktury spolecnosti
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10 Zhodnoceni ekonomickeé situace spolecnosti

10.1 SWOT analyza

Obrazek 7 - Silné a slabé stranky, ptilezitosti a ohrozeni spole¢nosti

Silné strank Slabé stran

e spolehlivost a kvalita vyrobkti (IFS Food e malé skladovaci prostory (vyuzivani ex-

certifikat), ternich prostor),
e Orientace na zakazniky, e malé vyrobni prostory,
e financni stabilita, e rucni prace, ktera v budoucnu nebude
e dotacni politika, konkurenceschopna, vysoka financni na-
e staly odbératelé a dodavatelé, rocnost,
e rozvoz vyrobki po CR, e nedostatek kvalitnich a spolehlivych za-
e hrazeni zavazki do splatnosti, méstnancy.
¢ rychlost pfemény stroju,
e vysoka konkurenceschopnost v CR.

e vyroba novych druhi vyrobka, lidsky faktor,

e expanze na zahraniéni trhy, poskozeni vyrobnich stroja,

e rozsifeni vyroby dle naroki a potieb zpozdéni dodavky surovin pro vyrobu,
trhu, zvySeni cen vstupd,

e nové technologie, legislativni zmény,

e novy zékaznici. zména pozadavki zdkazniki.

Zdroj: viastni zpracovani na zdaklade dotazovani

Mezi silné stranky spolec¢nosti P Z P MERLIN s.r.o0. patii hlavné kvalita a spoleh-
livost vlastnich vyrobkt na zéklad¢ certifikatu IFS Food, ktery zaru€uje zakaznikiim kva-
litni potraviny. Spolecnost méa snahu udrzet si své stavajici zdkazniky a naplnit jejich
oc¢ekavani tim, ze kazdy rok zasila svym zakazniktim dotaznik monitorovani Spokojenosti
zakaznika, aby zjistila, jak jsou zakaznici za dany rok spokojeni s kvalitou vyrobki (obal,
znaceni, rovnani v obalu), flexibilitou pfi sjednavani zakazek, pfesnost vykryti objedna-
vek a kvalitou sluzeb (reakce na zakaznikovi nesrovnalosti, feSeni reklamaci a stiznosti,
poskytnuti dostate¢nych informaci). Pii piipominkach ¢i nespokojenosti zékaznika déla
spolecnost vSe proto, aby byl zdkaznik opét spokojen. Spole¢nost nejvice finan¢nich pro-
stiedkil ziskava z prodeje vlastnich vyrobkl ze stiediska vyroba, které se rok od roku
zvysuji a diky tomu, Ze je spole¢nost uznanym zaméstnavatelem na chranéném trhu prace,
dostava ptispévky na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim na chrané-
ném trhu prace. Dale je zapojena do Programu rozvoje a venkova Statniho zemédélského
intervencniho fondu, ktery je spolufinancovan Evropskou unii, kdy Zadatel je povinen
dodrzovat zadana kritéria k projektu, aby obdrzel investi¢ni dotaci. Spole¢nost si udrzuje

stalé zakazniky diky kvalit¢ vyrobka a poskytovanych sluzeb, stejné tak i dodavatele,



ktefi jim zarucuji kvalitni potraviny pro vyrobu vlastnich vyrobkl. Svym zdkaznikiim
poskytuje i rozvoz vlastnich vyrobk a rozvazi po Ceské republice dle poptavky a potieb
zéakazniki. Mezi dalsi silné stranky se fadi hrazeni zavazki do data splatnosti. Spole¢nost
vlastni stroje, které Ize rychle ptestavét podle toho, jaky druh vyrobku pozaduje trh.
V Ceské republice se vyskytuje nékolik vyrobetl, ktefi vyrabéji nékteré podobné vyrobky
jako spole¢nost P Z P MERLIN s.r.0., ale stdle ma velké odbéry vlastnich vyrobkl na

trhu a stale se odbéry zvysuji.

Slabou strankou spole¢nosti jsou malé skladovaci prostory pro vyrobené vlastni
vyrobky, proto spolecnost vyuzivé externi prostory, které jsou ale ndkladné. Tuto slabou
stranku se snazi spole¢nost odstranit tak, ze nyni probiha v aredlu spole¢nosti vystavba
nového expedi¢niho skladu, ktera by méla byt dokonéena v dubnu leto$niho roku. Dalsi
slabou strankou jsou madle vyrobni prostory, které se spole¢nost snazi vyuzivat co ne-
jefektivnéji. MraZzené a chlazené polotovary jsou rué¢né vyrabénymi vyrobky a ruéni prace
nebude v budoucnu konkurence schopna, kvuli vysoké finan¢ni naro¢nosti, a proto mo-

dernizuje spole¢nost vyrobni prostory.

Mezi ptilezitosti spole€nosti urcité patii vyroba novych druhli vyrobkd, které mo-
hou posilit jeji konkurenéni postaveni na trhu. Déle by mohla své vyrobky prosazovat na
zahrani¢nich trzich a vyrabét vétsi mnozstvi vyrobki dle naroki a potieb trhu. Pti vyrobé
novych druhl vyrobki by spole¢nost mohla ptiladkat nové potencionalni zakazniky. Dalsi
prilezitosti jsou nové technologie, tuto pfileZitost spole¢nost realizuje vystavbou nového
expedi¢niho skladu, ktery bude mit elektricky ru¢né ovladany vysokozdvizny vozik, ktery
bude slouzit k manipulaci s vlastnimi vyrobky. Spole¢nost letos potidila mycku na myti
nadobi, ktera slouzi hlavné k myti plechd, doposud bylo nadobi umyvano ruéné. Dalsim
pofizenym strojem v letosnim roce je multifunk¢ni balici linka, které slouzi k baleni ur-
¢itych druhti vyrobki, dosud byly vSechny vyrobky baleny ru¢né€. Spolecnost do bu-
doucna planuje mobilni ¢te¢ky ¢arovych kodi pro expedicni sklad, které budou kompa-
tibilni se soucasnych softwarem spole¢nosti. Planuje také nakup nakladniho automobilu
s mrazici jednotkou do celkové uZzitné hmotnosti 3,5 tun pro moZznost rozvozu vétsiho

mnozstvi vlastnich vyrobk.

Spolecnost ohrozuje lidsky faktor, ktery pti vyrob& miize zptisobit Skody, naptiklad
pii nedodrzovani vyrobnich postupt a dale pti baleni vyrobki, ale také s nedostatenym
predstihem objednavani surovin pro danou vyrobu. Dal§im ohrozenim je poskozeni vy-

robnich stroju, jejichZ oprava se fesi hned, ale n€kdy trva delsi dobu doruceni poSkozené
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soucastky, spole¢nost také ohrozuje zpozdéni dodavky surovin pro vyrobu, proto ma spo-
le¢nost nastaveny minimalni stavy potfebnych surovin a vzdy je s piedstihem objednava.
Mezi ohrozeni patii i zvySeni cen vstupt, tedy surovin pro vyrobu vlastnich vyrobkii.
Spolecnost by mohla odebirat od jiného dodavatele, ale zalezelo by na cen¢ a kvalité
surovin a ostatnich okolnostech pfi domluvé s novym dodavatelem. Déle legislativni
zmény napiiklad dotacni politika, kterd by mohla ovlivnit ndvratnost investi¢nich pro-
jektti. Mezi ohrozeni patii 1 zména pozadavki zakaznik, které by spoleCnost nemohla

splnit, a tim by mohla o zakaznika piijit.
10.2 Tafflerav zakladni model

Taffleriv zakladni bankrotni model sleduje riziko bankrotu spole¢nosti, pokud jsou
vypoctené hodnoty modelu nizsi nez 0, znamena to, ze spole¢nost je ohroZena bankrotem,

pokud jsou hodnoty vyssi nez 0 spolec¢nost ohroZzena neni.

V nésledujicim grafu ¢. 1 jsou zobrazeny vypoctené hodnoty modelu a ve vSech
sledovanych letech spole¢nost vykazuje hodnoty vyssi nez 0, neni tedy na zakladé tohoto
modelu ohrozena bankrotem, ale v poslednich dvou letech se hodnota modelu stale sni-
Zuje. Pfi¢inou nizkych hodnot modelu v roce 2014 a 2017 byl nizky zisk pted zdanénim.
V roce 2014 byl nizky zisk pied zdanénim zptisoben vys$$im nartistem spotieby materialu
energie a sluzeb oproti trzbam za vlastni vyrobky a sluzby. Pfi¢inou snizeni zisku mezi
lety 2016 a 2017 byly osobni naklady. Ve sledovanych letech osobni naklady neustale

vzristaji, ale mezi lety 2016 a 2017 vzrostly rapidné o 3 miliony K¢, coz bylo zapti¢inéno

zvySovanim minimalni mzdy a odménovanim zaméstnancii.

Graf 1 - Tafflerav zakladni model @
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10.3 Index INO5

V néasledujicim grafu €. 2 je zobrazen index diivéryhodnosti INOS za sledované ob-
dobi 2013 az 2017. Spodni mez je dana hodnotou 0,9 a pokud je hodnota indexu INO5 <

0,9 znamena to pro spole¢nost vazné finan¢ni problémy. Hodnoty indexu INO5 v rozmezi
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0,9 az 1,6 naznacuji ,,Sedou zonu* nevyhranénych vysledkl a neni tedy jasné, zda ma ¢i
spole¢nost nemé finanéni problémy. Horni mez je ddna hodnotou 1,6, veskeré hodnoty

indexu INOS5 nad touto mezi znamenaji pro spolecnost piiznivou finan¢ni situaci.

Graf 2 — Index divéryhodnosti INO5
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dle vykazii spolecnosti

V letech 2013 a 2015 se spole¢nost pohybuje nad horni mezi a ve vSech ostatnich
Vv Sedé zoné, kde neni mozné urcit, zda je spolecnost financné v potradku. Niz§i hodnota
V poslednim sledovaném roce se spolec¢nost blizi ke spodni mezi, ktera znaci finan¢ni
potize. Snizeni zisku v roce 2014, jak bylo zminéno u Tafflerova modelu, byl zptisoben
vy$$im nariistem spotieby materidlu energie a sluZeb oproti trzbam za vlastni vyrobky,
sluzby. V roce 2017 bylo sniZeni zisku zplsobeno osobnimi néklady. Ve sledovanych
letech osobni naklady neustale vzristaji, ale mezi lety 2016 a 2017 vzrostly rapidné o 3
nancu.

10.4 Bilan¢ni analyza Il.

V nasledujicim grafu ¢. 3 je vyvoj bonitniho modelu bilan¢ni analyzy II. Spodni
mez grafu je ddna hodnotou 0,5 a pokud je hodnota celkového ukazatele < 0,5 znamena
to pro spolec¢nost vazné financni problémy. Hodnota celkového ukazatele v rozmezi 0,5
az 1 znaci ,,Sedou zonu* nevyhranénych vysledki a neni tedy jasné, zda ma ¢i spole¢nost
nema finan¢ni problémy. Horni mez je dana hodnotou 1 a veSkeré hodnoty celkového
ukazatele bilan¢ni analyzy II. nad touto mezi znamenaji pro spole¢nost ptiznivou finan¢ni

situaci.
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Vyvoj celkového ukazatele bilan¢ni analyzy II. se podoba indexu divéryhodnosti
INOS5 a Tafflerovu modelu. Opét jsou nizsi hodnoty v letech 2014 a 2017, které jsou zpi-
sobené niz§im ziskem spole¢nosti. VSechny hodnoty celkového ukazatele je pohybuji nad
horni mezi kromé roku 2017, ve kterém se pohybuje v ,.8edé zoné* nevyhranénych vy-

sledku.

Graf 3 - Vyvoj bilanéni analyzy II. dle Rudolfa Douchy @

1,50

1,12 1,09 1,27 1,16
1,00 078
0,50
0,00
2013 2014 2015 2016 2017
Bilan¢ni analyzall. @~ —— Spodni mez® —— Hornimez ¥

) Development of balance analysis 1. by Rudolf Douch; @ Balance analysis; © Lower limit;®
Upper limit. Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

10.5 KliCové ukazatele vykonnosti

V nasledujicim grafu €. 4 je znazornén vyvoj jednotlivych ukazateld rentability,
které maji ve vSech sledovanych letech stejny prubéh. Pro vypocet ukazatelli rentability

jsou pouzity vzorce €.1, €. 2, €. 3, €. 4, které jsou popsany v teoretické ¢asti prace.

Graf 4 - Vyvoj ukazatele rentability aktiv (ROA), rentability vlastniho kapitalu (ROE), rentability
dlouhodobych zdroji (ROCE) a rentability trzeb (ROS) v procentech @
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@ Development of assets return (ROA), return on equity (ROE), profitability of long-term re-
sources (ROCE) and return on sales (ROS) in percent. Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spo-
lecnosti

V roce 2014 a 2017 jsou hodnoty ukazatelli niz$i nez v ostatnich sledovanych le-

tech. Pfi¢inou je vysledek hospodaieni za béznou Cinnost, ktery je v letech 2014 a 2017
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niz8i nez v ostatnich sledovanych letech. Snizeni zisku v roce 2014, jak bylo zminéno u
Tafflerova modelu a u indexu divéryhodnosti INOS5, zptisobil vyssi nardst spotfeby ma-

terialu energie a sluzeb oproti trzbam za vlastni vyrobky a sluzby. V roce 2017 bylo sni-

wrwe

MW

bankovni ucet.

V grafu ¢. 5 je zobrazen vyvoj likvidity spole¢nosti mezi lety 2013 a 2017. Hod-
noty bézné, okamzité a hotovostni likvidity byly vypocteny dle vzorci €. 5, €. 6, €. 7.
Doporucené hodnoty bézné likvidity by se dle Ruckové (2015) mély pohybovat v rozmezi
1,5 -2, hodnoty okamzité likvidity v rozmezi 1 — 1,5 a hodnoty hotovostni likvidity v roz-

mezi 0,2 — 1.

Z grafu €. 5 je patrné, ze vSechny kategorie likvidity dosahuji v roce 2014 nej-
vyS$§ich hodnot vysoko nad hranici doporuc¢enych hodnot. V roce 2014 byl spole¢nosti
poskytnut Gvér, ktery byl pfipsan na bankovni uc¢et. Takto nadmérné likvidita zapficila i
sniZeni rentability, protoze finan¢ni prostiedky nebyly ulozeny ve vynosnéjsich formach
aktiv. Vysoké hodnoty likvidity zna¢i mensi riziko platebni neschopnosti, ale 1 neefek-
tivni vézanost finan¢nich prostfedkli na obézna aktiva. Pro véfitele spolecnosti je toto
pfizniva situace, ale pro management spolecnosti je to signal malé vynosnosti podnikéni.

Graf 5 - Vyvoj ukazatele b&zné, okamzité, hotovostni likvidity @
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@ Development of current, immediate, cash liquidity indicator; ® Current liquidity; © Immediate
liquidity; ® Cash liquidity. Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Nasledujici graf ¢. 6 zobrazuje vyvoj celkové zadluzenosti a koeficientu samofi-
nancovani Vv letech 2013 az 2017. Doporuc¢ena hodnota dle Knapkové a spol. (2013) je

30-60 % zadluzenosti firmy. Z grafu je patrné, Ze spolecnost je vice financovana
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z vlastnich zdroju. Finan¢ni struktura se ve sledovanych letech neménila. V roce 2013 je
vyuziti vlastnich zdroji nejvyssi ze vSech sledovanych let. Primérna hodnota zadluze-
nosti ve sledovanych letech se pohybuje okolo 33 %, pro véfitele je nizk4 hodnota zadlu-
zenosti ptizniva.

Graf 6 - Vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani )
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@ Development of total indebtedness and self-financing coefficient; © Total indebtedness; © Self-
financing coefficient. Zdroj: vlastni zpracovani die vykazii spolecnosti

Koeficient urokového kryti udava kolikrat je spole¢nost schopna zaplatit své

uroky ze zisku. V nasledujicim grafu ¢. 7 dosahoval ukazatel kryti urokd nejvyssi hodnoty

v

le¢nost by nebyla schopna zaplatit uroky ze zisku a blizila by se tak upadku.

Graf 7 - Vyvoj ukazatele trokového kryti @
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() Development of interest coverage indicator; @ Indicator of interest coverage. Zdroj:
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V nasledujicim grafu ¢. 8 jsou zobrazeny hodnoty ukazateli doby obratu zasob,
pohledavek a zavazki. Doba obratu zasob spole¢nosti je rostouci a v poslednim sledova-
ném roce je nejvyssi. Zasoby spole¢nosti tvofi material a hotové vyrobky. Vyssi hodnoty
ukazatele v roce 2016 a 2017 zapti¢inil vysoky nartst vyrobku z vlastni ¢innosti, ktery se
oproti roku 2015 zvysil skoro tfikrat. Spolecnost mezi lety 2015 a 2016 navySovala za-

soby vzhledem k vyssim pozadavkim zakaznikti na mnozstvi dodavanych vyrobki. Doba

52



obratu pohledavek se ve sledovanych letech zvySuje az do roku 2016. V roce 2017 uka-
zatel doby obratu pohledavek Klesl pét dni oproti pfedchozimu roku, tedy odbératelé spo-
le¢nosti zlepsili svoji platebni moralku, coz je velmi pozitivni z hlediska navratnosti fi-
rostouci. Spole¢nost nevykazuje zadné pohledavky ani zavazky z dlouhodobych obchod-
nich vztahti. Doba obratu zavazku spole¢nosti je velmi nizka, nejvyssi hodnota ukazatele

byla v roce 2013, ktera byla skoro 10 dni.

Graf 8 - Vyvoj doby obratu zasob, pohleddvek a zavazki ve dnech @
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V grafu €. 9 je zobrazen vyvoj ukazatele obratu stalych aktiv, ktera predstavuji ze

tfi ¢tvrtin hodnotu aktiv. Ukazatel nam ukazuje, jak spole¢nost efektivné hospodaii se
svymi dlouhodobym majetkem a udava kolik trzeb vygeneruje jedna koruna dlouhodo-
bého majetku. Obrat stalych aktiv spole¢nosti se ve sledovych letech stale zvySuje, z toho

je patrné, ze spole¢nost dostate¢né vyuziva vyrobni kapacity.

Graf 9 - Vyvoj ukazatele obratu stalych aktiv )
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@ Development of indicator of fixed assets turnover. Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spo-
lecnosti

Graf ¢. 10 zobrazuje vyvoj primérné mzdy za rok, technické vybaveni spolecnosti
a produktivitu prace. Primérnd mzda za rok byla vypoctena jako podil mzdovych nakladt
a primérného piepocteného stavu zaméstnanct. Produktivita prace byla vypoctena jako
podil celkovych trzeb ku prepoctenému poctu zaméstnancti. Ukazatel pro technickou vy-

bavenost spolecnosti se vypocetl jako podil dlouhodobého majetku a prepocteného poctu

53



zaméstnancl. Na levé ose jsou hodnoty vztahujici se k primérné mzdé a produktivité
prace a na pravé ose hodnota, ktera se vztahuje k ukazateli technického vybaveni v tisi-
cich K¢&.

mzdovymi nédklady, primérny pfepocteny stav, se pohybuje okolo 50 zaméstnanci.
V roce 2014 byl ptepocteny pocet zaméstnancii 54 oproti roku 2013, kdy byl 51 zamést-
nanct a mzdové naklady se mezi lety 2013 a 2014 zvysily, ale diky vét§imu narustu pra-
covnikli se hodnota priimérmé mzdy v roce 2014 snizila. Od roku 2014 pak primérna
mzda stale roste. Velky nardst primérné mzdy byl zaznamenan mezi lety 2016 a 2017,
kdy doslo k rapidnimu zvySeni osobnich nakladt o 3 miliony K¢, coz bylo zapti¢inéno
zvySovanim minimalni mzdy a odménovanim zaméstnancii.

Produktivita prace vyjadiuje, kolik je schopen jeden zaméstnanec vyprodukovat
trzeb za rok. V roce 2014 je hodnota nizsi a je zptisobena opét nartistem pracovnikd, ale
i mirnym poklesem trzeb oproti roku 2013, jinak maji trzby Vv ostatnich sledovanych le-
tech rostouci charakter.

Ukazatel technického vybaveni spole¢nosti ma od roku 2015 rostouci charakter.
Spolecnost ve vSech sledovanych letech investovala do nakupu dlouhodobého majetku za
ucelem modernizace spoleCnosti a zajisténi efektivnosti podnikani. Hodnoty dlouhodo-
bého majetku mezi lety 2013 a 2014 klesly, ale v nasledujicich letech maji rostouci cha-

rakter. Nejnizs§i hodnota technického vybaveni byla v roce 2014, kterou zapfi¢inil, jak

pokles dlouhodobého majetku, tak i nartist prepocteného poctu zaméstnanc.

Graf 10 - Vyvoj priimérné mzdy, produktivity prace a technického vybaveni v tisicich K& ®
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Spolecnost, jak jiz bylo charakterizovano ve SWOT analyze, dostava piispévky na
podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim na chranéném trhu prace viz ta-
bulka ¢. 5 a investi¢ni dotace z Programu rozvoje a venkova Statniho zeméd¢lského in-

terven¢niho fondu, ktery je spolufinancovan Evropskou unii.

Tabulka 5 - Piijaté dotace spole¢nosti od roku 2013-2017 v tisicich K& @
Ugel dotace @ Poskytovatel dotace @ 2013 2014 2015 2016 2017

Mzdy @ Utad prace © 3685 3909 4783 4098 4437

W Company subsidies received from 2013-2017 in thousands of CZK; @ Purpose of the subsidy;
@ Subsidy provider; ¥ Wages;® Labor office. Zdroj: viastni zpracovani dle dotazovini a vykazii
spolecnosti

Poskytnuté dotace na mzdy a na dlouhodoby hmotny majetek mezi lety 2013 az
2017 maji pfimo vliv na ukazatele rentability, aktivity a urokového kryti. V nasledujicim
grafu ¢. 11 je znazornéno, jak je pro spolecnost potiebné ziskani dotace na mzdy a na
dlouhodoby hmotny majetek. Ve sledovanych letech byly poskytnuté dotace na mzdy
odecteny od provozniho vysledku hospodafeni. Stejné tak byly od provozniho vysledku
hospodateni odecteny navySené hodnoty odpisii na dlouhodoby hmotny majetek, ktery
byl pofizen na investi¢ni dotaci, aby bylo zji§téno, zda by spolecnost i bez dotaci dosahla

kladného provozniho vysledku hospodaieni.

Dlouhodoby hmotny majetek je fazen do druhé odpisové skupiny a odepisovan
pét let. Spolecnost nakupuje dlouhodoby hmotny majetek za pofizovaci cenu, ale pti za-
fazeni do uzivani je hodnota dlouhodobého majetku snizena o hodnotu poskytnuté dotace.
Na zaklad¢ téchto informaci byly v kazdém sledovaném obdobi vypocteny roéni odpisy
z poskytnuté dotace na urcity dlouhodoby hmotny majetek. Odpisy s pofizenim dal$iho
dlouhodobého hmotného majetku na dotaci byly kumulovany a v kazdém roce vysla hod-

nota, o kterou by se mél odpis na dlouhodoby hmotna majetek navysit.

Poté co byly poskytnuté dotace na mzdy a na dlouhodoby hmotny majetek ve sle-
dovanych letech odeéteny od provozniho vysledku hospodateni, je zfejmé, ze spolec¢nost
by bez poskytnutych dotaci nemohla vykonéavat svoji ¢innost, jelikoz by dosahovala za-

porného provozni vysledek hospodateni ve vSech sledovanych letech.
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Graf 11 - Vyvoj provozniho vysledku hospodareni bez dotaci na mzdy a na dlouhodoby majetek
v tisicich K¢ @
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@ Development of operating result without subsidies on wages and fixed assets in thousands of
CZK; @ Operating profit; ©® Wage subsidies; “ Increase depreciation of tangible fixed assets;
®) Operating result without subsidies on wages and fixed assets. Zdroj: viastni zpracovani dle
vykazii spolecnosti a dotazovani

Spole¢nost zaméstnava osoby se zdravotnim postizenim a osoby bez zdravotniho
postizeni viz nasledujici tabulka ¢. 6. Zaméstnanci S riznym zdravotnim postizenim ne-
mohou vykonévat vSechny druhy prace a néktefi jsou mén¢ produktivni nez zameéstnanci
bez zdravotniho postizeni. Zaméstnanci se zdravotnim postiZenim byvaji ¢asto nemocni,
coz by mohlo ohrozit spole¢nost tim, Ze nebude schopna vyrobit poZzadovany pocet vlast-
nich vyrobkil pro odbératele. Spolecnost si za zaméstnance v dobé¢ jejich nemoci shani
nahradu. Tito ,,nahradnici* maji sepsanou se spole¢nosti P Z P MERLIN s.r.0. dohodu o

provedeni prace.

Tabulka 6 — Zaméstnanci spole¢nosti

2018 50,77 21% 79 % 11 40
2014 5382 22% 78 % 12 42
20065 51,11 19% 81 % 10 41
20166 47,96 20 % 80 % 10 38
2017 4852 13% 87 % 6 42

W Company employees; @ Year; ©® Calculated annual status of all employees; ® Share of em-
ployees without disability; © Share of employees with disability; © Number of employees without
disability; ™ Number of employees with disability. Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolec-
nosti

al
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Na zakladé odhadu bylo stanoveno, Ze zaméstnanci se zdravotnim postizenim jSou
0 20 % méné¢ produktivni nez zaméstnanci bez zdravotniho postizeni. V nasleduji tabulce
¢. 7 je znazornén rozdil trzeb a 0sobnich nakladl, pokud by spolecnost zaméstnavala jen
osoby bez zdravotniho postizeni. Hodnota trzeb je soucet trzeb z prodeje vyrobki, sluzeb
a zbozi. Hodnoty osobnich nakladl pro zaméstnance bez zdravotniho postizeni byly vy-
pocteny jako hruba mzda (minimalni mzda a prémie), a nasledné k hrubé mzd¢ bylo pfi-
pocteno zdravotni a socidlni pojiSténi, které hradi zaméstnavatel za zaméstnance ve vysi
34 % z hrubé mzdy. Tato hodnota byla vyndsobena piepoctenym poctem zaméstnancti ve
sledovaném roce a vynasobena dvanacti. Minimalni mzda byla zji§téna na zékladé nafi-
zeni vlady v jednotlivych sledovanych letech, kdy se vykonavana prace tadila do 1. sku-
piny praci. V§ichni zaméstnanci jsou fazeni do 1. skupiny praci, jelikoZ jich je vétsina, na
zaklad¢ toho bude navySena minimalni mzda o prémie, aby zde byly odhadem zapocitany
mzdy zaméstnanct, kteti jsou fazeni do vyssi skupiny praci. K minimalni mzdé¢ je zapoc-
tena odhadnuta prémie ve vysi 7 000 K¢ v letech 2013 az 2016 a v roce 2017 bude ¢init
vyse prémie 9 000 K¢ na zdklad€ zvySovani minimalni mzdy a odménovani zaméstnancii.

Tabulka 7 - Rozdil trzeb ocisténych o osobni naklady pfi vyuziti vSech zaméstnanct bez zdravot-
niho postizeni ®

Rok @ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Podil poétu zam. bez zdravotniho postizeni ® | 21% | 22% | 19% | 20% | 13%
Trzby @ 44 569 | 44 357 | 50 724 | 56 323 | 59 230
Osobni néklady © 8619 | 8931 | 9467 | 10221 | 13303
Piijaté dotace na mzdy © 3685 | 3909 | 4783 | 4098 | 4437
Trzby bez osobnich nékladt ) 39 635 | 39 335 | 46 040 | 50 200 | 50 364
Podil poétu zam. bez zdravotniho postizeni © | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
Trzby 0 20 % vys§i © 53483 | 53228 | 60 869 | 67 588 | 71 076
Osobni néklady ®? 12 246 | 13414 | 13 314 | 13033 | 15 604
Trzby bez osobnich nakladt @V 41 237 | 39814 | 47 555 | 54 554 | 55 472

W The difference in sales adjusted for personal costs using all employees without disability;
@Year; @ Share of employees without disability; ® Sales; ® Personal costs; ¢ Wage subsidies
received; ) Sales without personal costs; © Share of employees without disability; © Revenues
20% higher; % Personal costs; ‘Y Sales without personnel costs; ® The difference in revenues
without personal costs. Zdroj: viastni zpracovani dle dotazovani, viastniho odhadu a vykazii spo-
lecnosti

Vy¢isleny rozdil trzeb po odecteni osobnich nakladu ve sledovanych letech 2013
az 2017, pokud by spole¢nost zaméstnavala jen osoby bez zdravotniho postizeni, je ve
vSech sledovanych letech kladny. Na zaklad¢ tohoto odhadu by se spole¢nosti vyplatilo

zaméstnavat osoby bez zdravotniho postizeni, ale nemtzeme k tomuto odhadu natolik
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ptihliZet, jelikoz nemlize byt zaruceno, Ze by ve sledovanych letech méla spole¢nost ta-
kovy odbér vyrobki, sluzeb a zbozi. Pokud by se trzby nenavysily o 20 % a zlstaly na
stejné Urovni, jiz by se spole¢nosti nevyplatilo zaméstnavat jen osoby bez zdravotniho
postizeni. A jestlize by spole¢nost zaméstnavala jen osoby bez zdravotniho postizeni ne-

m¢éla by narok na dotaci na mzdy, a tim by se snizily vynosy.

10.6 Vyhodnoceni ekonomické situace spoleCnosti

Hodnoty bankrotnich modelti a bonitniho modelu vyhodnotily ekonomickou situaci
ruzné v kazdém sledovaném obdobi. Tafflertiv zdkladni model vysel pro spole¢nost velmi
dobfe, ve vSech sledovanych letech je spole¢nost mimo ohrozeni bankrotem, ale je tfeba
brat v uvahu, Ze model vznikl v jinych ekonomickych podminkach. Hodnoty modelu da-
véryhodnosti INO5 se pohybovaly v roce 2014, 2016 a 2017,,v Sedé zo6né* (Sedé pole ta-
bulky ¢. 8), kde nelze fici, Ze spole¢nost je v pfiznivé finan¢ni situaci a hodnota v posled-
nim roce je az na hran¢ pro finan¢ni ohrozeni. Podle bilan¢ni analyzy II. se spole¢nost ve
vSech sledovanych letech nachazi v zoén€ prosperity kromé posledniho sledovaného roku,

kdy se hodnoty analyzy nachazeji ,,v Sedé zon&* (Sedé pole tabulky ¢. 8).

Tabulka 8 - Vysledky modelu INO5, Tafflerova zékladniho modelu a bilanéni analyzy II. @

Model @ 2013 2014 2015 2016 2017
INO5 @ 1,70 1,19 1,71 1,54 0,98
Taffleriv zakladni model @ 0,41 0,30 0,48 0,36 0,23
Bilanéni analyza I1. © 1,12 1,09 1,27 1,16 0,78

@ Results of INO5, Taffler's basic model and Balance analysis 11.; @ Model; ® IN05; ® Taffler's
basic model; ® Balance analysis II. Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Hodnoty ukazatele rentability jsou v poslednich sledovanych letech klesajici, coz
neni uspokojivé, mohlo by to byt zapiic¢inéno investicemi do dlouhodobého majetku, ale
doporucovala bych sledovat rentabilitu v nasledujicich letech. Dle vysledkd ukazateld li-
kvidity se ve vSech sledovanych letech drzi hodnoty nad trovni doporuc¢enych hodnot,
nebo mirné pod urovni doporuc¢enych hodnot. Spole¢nost by byla schopna zaplatit své
kratkodobé zavazky z likvidnich zdroju, ale méla by si dat pozor na vynosnost svého
podnikéni. Proto bych doporucila, aby spole¢nost sniZila drzbu likvidnich prosttedki. Za-
dluzenost se pohybuje primérné okolo 33 %, coz je na hranici doporuc¢ené hodnoty. Vy-
soky podil vlastnich zdroji je pro spole€nost finanéné narocné, proto by mohlo financo-

vani zefektivnit podil kratkodobych cizich zdrojui. Spolecnost své zavazky uhrazuje s od-

stupem deseti dni, coz je pro podnik ptiznivé, a to i pro jeho dodavatele. Doba obratu
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zasob se v poslednich letech zvySovala, ale jen diky vétSimu zajmu odbératell o vyrobky,

a proto spole¢nost drzela vice vyrobkt na skladé.

Celkovou ekonomickou situaci spole¢nosti P Z P MERLIN s.r.0. s pfijatymi dota-
cemi bych hodnotila jako stabilizovanou. Spole¢nost nema problémy s v€asnou splatnosti

svych zavazki.
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11 Analyza souCasného reportingového systému spoleCnosti

11.1 Informacni systém spolecnosti

Spole¢nost P Z P MERLIN s.r.0. pouziva pro zpracovani firemnich dat vnitini in-
formacni systém Helios RED, ktery slouzi pro zpracovani komplexnich firemnich agend
malych a stiednich firem a je vhodny pro rizné obory podnikani. Systém nabizi Sirokou
Skalu modulu, které si mohou podniky postupné dokupovat. Spole¢nost pro zpracovani

firemnich tdaji vyuziva nasledujici moduly:

e Podvojné ucetnictvi — komplexni finan¢ni uéetnictvi, evidence DPH, fak-
tur, dokladu, saldokonta, vazba na vSechny nize uvedené moduly.

e Fakturace — vystaveni faktur za hotové penize nebo z dodacich listi, modul
je vazan na skladovou evidenci.

e Bankovni operace — vystaveni platebnich piikazii, zactovani bankovnich
vypisl S vazbou na internetové bankovnictvi.

e Zapoclty — vazby na pohledavky a zavazky.

e Obchodni partneii — evidence odbératelti a dodavatelt, evidence cenikt
vyrobkl pro jednotlivé odbératele.

e Mzdova evidence — vypocet mezd, srazky ze mzdy, vystupy pro bankovni
instituce, zdravotni pojistovny, Ceskou spravu socialniho zabezpedeni,
utad prace, finanéni ufad, zaméstnance, vazba na personalistiku.

e Personalistika — evidence zaméstnanct, jejich osobnich udaji potiebnych
k pracovnimu poméru.

e Skladova evidence zasob — evidence vlastnich vyrobkd, evidence materi-
alu pro vyrobu vlastnich vyrobkd, evidence zbozi.

e Majetek — evidence dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, da-
nové a ucetni odpisy, evidence drobného majetku.

e Nakup a prodej — evidence prodejnich a nakupnich objednavek, navazuje
na moduly skladové evidence.

e Pokladni prodej — piijem a vydej penéz z pokladny, vazba na skladovou

evidenci.

Stiedisko pneuservis a emise vyuziva modulu skladova evidence zasob — zbozi,
fakturace, obchodni partnefi, nakup a prodej, pokladni prodej, ale neni pfimo napojeno

na systémovou sit’ jako sttedisko Skrabarna brambor a stredisko vyroba, proto si ucetni
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odd¢leni stahuje data ze zaloh stiediska pneuservis a emise pies vzdalené ptipojeni pro
potiebné zauctovani. Ve stiedisku stanek je pouzivan modul skladova evidence zasob —
material a modul pokladni prodej a také neni napojeno na systémovou sit. Uéetni oddé-
leni si také stahuje data ze zaloh stfediska stanek pies vzdalené ptipojeni pro potiebné
zauctovani. Stiedisko vyroba a Skrabarna brambor, vyuzivaji moduli skladové evidence,

fakturace a obchodni partnefi.

Informacni systém Helios RED poskytuje mnoho tiskovych sestav v kazdém mo-
dulu, které Ize z programu vytisknout ¢i exportovat do jiného programu. Data z informac-
niho systému lze fadit abecedné, chronologicky, dle hodnoty (nejvyssi, nejnizsi), systém
nabizi 1 moznost si pii tiskové sestavé data vyfiltrovat. Pro vytvatreni reportd pouziva

spole¢nost MS Excel.
11.2 Interni reporting spole€nosti

Spole¢nost uctuje dle jednotlivych stfedisek na analytické ucty, ale nelze piesné
ptidélit nékteré naklady ptimo ke stfedisklim, ke kterym souvisi. Jedné se o naklady jako
je spotieba pohonnych hmot, opravy a ¢isténi automobild. Tyto naklady jsou uctovany
stiedisku vyroba. Spole¢nost mé zpracované vnitropodnikové smérnice v obecné Grovni,
fidi se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji nékterd ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich
ptredpist, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného

ucetnictvi a nesestavuje Zadné rozpocty pro dalsi obdobi.

Ugetni oddgleni sestavuje pro jednatele, majitele spole¢nosti piehled mési¢nich a
rocnich trzeb za jednotlivé stfediska kromé stiediska bramborarna, které slouzi pro tcely
stfediska vyroba. Pro stiedisko pneuservis a emise se trzby rozdé€luji na trzby za prodané
sluzby — pneuservis a trzby za prodané sluzby z méteni emisi. Déle jednateli jednou za
mésic predklada prehled o spotfebé energie, pohonnych hmot. Jednatel spole¢nosti ana-
lyzuje i ptehledy pojistnych smluv u jednotlivych pojistoven a nabidky pojistoven, pro
pfipadnou vyhodné&j$i nabidku ze strany pojistovny. Kazdy tyden ucetni odd€leni majiteli
predklada souhrn neuhrazenych pohledéavek a zavazkd.

Ugetni oddéleni z informaéniho systému vystavuje faktury, opravné datiové do-
klady, které nasledné zasila odbératelim elektronicky nebo postou. Dale exportuje z

mzdové evidence informace o jednotlivych zaméstnancich, na zékladé pozadavki jedna-

tele spolecnosti. Exportuje z modulu ucetnictvi Gcetni vykazy pro ucely bankovnich
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instituci. Z informacniho systému je také mozné exportovat data naklad a vynost za

jednotliva stfediska, coz umoziuje zobrazit zisk ¢i ztratu jednotlivych stfedisek.

11.2.1 Stfedisko vyroba

Prvni stfedisko spolecnosti se orientuje na vyrobu hluboce zmrazenych a chlaze-
nych polotovari a vyrabi pies 30 druhli zmrazenych a tii druhy chlazenych vyrobku. Spo-
le¢nost je nositelem certifikatu IFS Food, kterd je normou pro bezpecnost potravin a za-
ruka nejvyssi kvality. IFS Food je mezinarodné uznavany standard a zaru€uje spravné
nastaveni a implementaci procest, které vedou k zajisténi bezpecnosti a zdravotni neza-

vadnosti vyrabénych vyrobkd.

Vyrobky spolecnosti se prodavaji po cely rok, ale nejvétsi odbyt vyrobku je od
kvétna do srpna kazdého roku, v tomto obdobi stfedisko vyroba dosahuje nejvyssich tr-
zeb. Hluboce zmrazené vyrobky jsou skladovany v expedi¢nim mrazirenském skladu a
Vv externim mrazirenském skladu. Chlazené vyrobky se vyrabé&ji pfimo na objednavku do

dvou dnii a jsou pfed odvozem spotiebiteli skladovany v chladicich mistnostech.

Pro jednatele spolecnosti kazdy tyden sestavuje vyrobni odd€leni piehled na
skladé surovin pro vyrobu v korunach, expedi¢nim mrazirenském skladu a externim mra-
zirenském skladu. Vyrobni oddéleni sestavuje pro majitele kazdy tyden statistiku proda-
nych vyrobkii z drobného prodeje (odbératelé, ktefi odebiraji mensi mnozstvi vyrobk).
Dale sestavuje statistiku nejvétsich odbératelt a jejich odebranych vyrobku za rok. Nej-
vice prodavany vyrobek stiediska vyroba jsou bramboraky, které stfedisko vyrabi v né-
kolika velikostech. Jednatel spole¢nosti pozaduje, aby se kazdy rok na tento druh vyrobku
zvedly skladové zadsoby na sezonu o 5 %. Vyrobni oddéleni kazdoro¢né sestavuje celkovy

prehled mnoZzstvi v§ech prodanych vyrobkd.

Vedouci vyroby, predstavitelka kvality stfediska vyroba planuje vyrobu mraze-
nych a chlazeny vyrobkt podle objednaného mnozstvi, akce na urcity vyrobek, nebo na
zaklad¢é odbéru minulych let. Hlavné se stfedisko vyroba pfipravuje na sezonni odbery,
které se rok od roku zvysuji. Vedouci smén musi za kazdou sménu vypliovat vykaz prace,
aby bylo zjisténo, kolik kusti vyrobkt se za danou sménu vyrobilo a zda splnili zamést-
nanci stanovenou normu. Tento vykaz prace odevzdava zastupci vedouci pro administra-

tivu ke kontrole.

Stredisko vyroba pouziva z informac¢niho systému tiskové sestavy, kterymi jsou

stavy na jednotlivych skladech, pro kontrolu dostatecného mnozstvi surovin pro vyrobu,
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nebo na sklad¢ hotovych vyrobk, pro vyrobeni dalsiho mnozstvi vyrobki na sklad. Tato
tiskova sestava slouzi i pfi inventarizaci zdsob. Spole¢nost pouziva tiskovou sestavu pro

odebrané mnozstvi vyrobki jednotlivych odbérateld, které 1ze nastavit pii filtraci dat.

Tabulka 9 - Vyvoj mési¢nich a ro¢nich trzeb za vlastni vyrobky v K¢ ve stiedisku vyroba @

Mésic @ 2015 2016 2017 2018

Leden @ 2440484 2594 414 2710876 3532 336
Unor @ 2 337 220 2472 230 2797 298 2 685 839
Biezen ® 2 698 651 3 046 157 3247785 3074875
Duben ® 3311 863 3450033 2922 126 3657 400
Kvéten ) 3423 849 3986 902 4 285 982 5173415
Cerven ® 3783916 4562 218 5151758 5098 494
Cervenec © 5738 825 5245548 4 966 897 6 022 577
Srpen @0 4179 805 4 586 995 5650 228 6 864 340
Zari 4 2671760 3592 813 3035717 3158 208
Rijen @2 2787 898 2922 797 3129 326 3 335 886
Listopad ¥ 2 520 837 2915 626 3115650 3341018
Prosinec @4 3044 922 3 206 982 3 040 596 3018 358
Celkem @9 38 940 030 42 582 715 44 054 239 48 962 746

@ Development of trade and production markets for own products in production; @ Month;
®@January; @ February; ® March; © April; @ May; ©® June; © July; ©@ August; ™ September; @2
October; ®® November; “9 December; ™ Total. Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

V tabulce €. 9 je zaznamenany vyvoj trZeb za vlastni vyrobky V jednotlivych mé-
sicich v letech 2015 az 2018. Nejvyssi hodnoty trzby dosahuji od kvétna do srpna ve
sledovanych letech. V roce 2018 v srpnu stiedisko vyroba dosahuje vitbec nejvyssich tr-
zeb za vlastni vyrobky za sledované obdobi. Odbératelé spolecnosti stfediska vyroba jsou
vétSinou restaurace, hostince, rychld obcerstveni, koupalisté, supermarkety, a proto je o

vyrobky nejvyssi zajem v letnim obdobi.

11.2.2 Stfedisko pneuservis a emise

Stredisko pneuservis a emise bylo zalozeno v roce 2012 a je zaméfeno na pneuser-
vis a méteni emisi. Stfedisko spadé pod sit’ Best drive, kterd je franchisova forma podni-
kani. Nabizi zdkazniklim sluzby v oblasti pneuservisu osobnich a ndkladnich automobild,
agro, moto, kontrolu bezpecnosti pneumatik, skladovani sezénnich pneumatik, vymény
oleju a filtrti, brzdové kapaliny, chladici kapaliny, métfeni emisi. Stfedisko ma pievazné

stalé zékazniky.

Trzby za prodané sluzby stiediska pneuservis a emise spolecnost eviduje rozdélené
na trzby za prodané sluzby — pneuservis tabulka ¢. 10 a trzby za prodané sluzby z méfeni
emisi tabulka ¢. 11. Trzby za prodané sluzby — pneuservis zaznamenavaji nejvyssi hod-
noty v fijnu a v listopadu. Tento narust trzeb v roce je ovlivnén povinnosti ze zakona

361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich, kdy fidi¢ musi pfezout své
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motorové vozidlo z letnich pneumatik na zimni. Vys$i trzby jsou 1 v mésici kvétnu a
dubnu, ale ne takové jako na podzim, fidi¢i zfejme ze zimnich pneumatik na letni pfezou-
vaji v menSim mnozstvi. Trzby za prodané sluzby z méfeni emisi ve stiedisku pneuservis

maji podobny vyvoj ve sledovanych letech, nejvyssi trzby jsou zaznamendny na jafe a na

A4

Tabulka 10 - Vyvoj mési¢nich a ro¢nich trzeb za prodané sluzby v K¢ stfediska pneuservis a

emise — pneuservis

Mésic @ 2015 2016 2017 2018
Leden @ 190 355 178 015 235 877 308 297
Unor @ 195 068 237 433 246 795 503 357
Biezen ©) 304 097 251 586 605 905 369 747
Duben © 660 421 1 086 904 914 786 1 362 004
Kvéten @ 594 835 488 441 1174 453 1204 342
Cerven ® 473718 439 759 720 090 678 177
Cervenec © 278 509 483 192 907 704 414 629
Srpen (10 484 301 717 636 586 431 460 403
Zai @ 464 915 421 639 460 944 785 545
Rijen (12 1 200 985 1 586 269 1515 098 1 922 499
Listopad @® 1136 576 2020 133 2 252 033 2 350 584
Prosinec @4 852 228 1082 939 1 557 399 1321 789
Celkem @9 6 836 008 8 993 946 11 177 515 11 681 373

@ Development of monthly and annual sales for services sold in CZK of the Center tire service
and emissions - tire service; @ Month; ®@January; ® February; ® March; © April; ¥ May; ©
June; © July; @@ August; @ September; @ October; ®® November; 9 December; ™ Total.
Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Tabulka 11 — Vyvoj mésicnich a ro¢nich trzeb za prodané sluzby v K¢ stfediska pneuservis a
emise — emise )

Mésic @ 2015 2016 2017 2018
Leden @ 96 872 90 653 138 407 154 645
Unor © 91 083 127 539 133 388 150 496
Biezen ¥ 143 537 175641 181 694 191 661
Duben ® 163 917 180 041 200 537 211 983
Kvéten © 142 545 192 318 225785 214 421
Cerven @ 166 636 180 029 200 000 206 322
Cervenec ® 130 017 185413 169 835 158 430
Srpen © 117541 178 099 178 719 171 619
74 19 142 273 207 455 173 430 165 702
Rijen 9 185 413 224 793 225 826 207 025
Listopad 2 135021 174 959 264 605 173 388
Prosinec ® 126 401 256 209 124 124 98 760
Celkem @4 1641 256 2173149 2216 350 2104 452

@ Development of monthly and annual sales for services sold in CZK of the Center tire service
and emissions —emissions; @ Month; ® January; @ February; ® March; © April; @ May; ® June;
© July; @9 August; ™V September; 2 October; ®® November; ™ December; ®® Total. Zdroj:
viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti
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11.2.3 Stfedisko Skrabarna brambor
Stredisko Skrabarna brambor vzniklo v roce 2013 a je zaméfeno na Skrabani bram-
bor. Drive stiedisko slouzilo k prodeji oskrabanych brambor do jidelen a pro ucely prv-

niho stiediska vyroba. Nyni slouzi jen pro ucely stiediska vyroba.

Vedouci vyroby na kazdou dodavku brambor nebo zeleniny sestavuje kalkulaci
podle kalkula¢niho vzorce, ve kterém je zahrnut pfimy material, ptimé mzdy zamést-
nancd, vyrobni rezie, spravni rezie, odbytové naklady, zisk. Oskrabané brambory nebo

Cista zelenina je vydana stiedisku vyroba.

11.2.4 Stiedisko stanek

Stiedisko stanek je provozovano od léta roku 2018 a bylo vytvoieno za ucelem
prodeje vlastnich vyrobki ze stfediska vyroba drobnym odbératellim, prodeje zmrzliny a
rychlého obcCerstveni. V roce 2018 byla prodavana pouze zmrzlina. Rychlé obCerstveni a
prodej vlastnich vyrobka spolecnost planuje na rok 2019. Stredisko stanek je fizeno ve-

douci vyroby, predstavitelkou kvality.
11.3 Externi reporting spoleCnosti

Spole¢nost P Z P MERLIN s.r.o. je od 1. 1. 2016 malou ucetni jednotkou dle za-
kona ¢.563/1991 Sh., § 1 odst. 2. Musi sestavovat Gi¢etni zavérku, ktera obsahuje rozvahu,
vykaz zisku a ztraty a ptilohu k Ucetni zavérce a Gcetni zadvérku zvetejnuje bez vykazu
zisku a ztraty. Spole¢nost ma ovéfené ucetni zavérky auditorem od roku 2015 i pfes to,
Ze nesplnuje v roce 2016 a 2017 kritéria dle zakona ¢. 563/1991 Sb., § 20 odst. 1 c) byla

Vv téchto letech ovétena Gcetni zdverka auditorem na Zadost spolecnosti.

11.3.1 Bankovni instituce

Soucasti kazdého podnikani jsou bankovni uvéry, ale nejprve, nez banka uveér za-
dateli poskytne, potfebuje provétit jeho platebni schopnost, zadluzenost, v jaké situaci se
nachazi a jak si povede do budoucna.

Spolecnost pouziva dlouhodobé uvéry pro investi¢ni tcely. Proto, aby byl spolec-
nosti uvér poskytnu musi vzdy ke konci ucetniho obdobi poskytovat informace o vysi
zavazkll Z obchodnich vztaht do lhity splatnosti, po lhiité splatnosti, o vysi nejvyznam-
néjsich zavazki, jaka je pramérna doba splatnosti faktur. Poskytuje informace i o ostat-
nich zavazcich napt. k zaméstnanctim, finan¢nimu ufadu a pokud maji, tak vysi dlouho-
dobych zavazki vic¢i nebankovni sféfe. Dale spole¢nost poskytuje informace o pohledav-

kach do lhity splatnosti, po lhité splatnosti, jak jsou pohledavky hrazeny a jestli
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spole¢nost eviduje nedobytné pohledavky. Banky chtéji informace o zasobach, napiiklad
zda jsou prodavany sezonné a z jakého duvodu, jaka je kvalita, pojisténi zasob, také pocet

zaméstnancl a nejvyznamnéjsi odbératele a dodavatel spolecnosti.

11.3.2 Dotacni politika

Do oblasti externiho reportingu se tadi i dotace, které jsou poskytnuty za ti¢elem
splnéni pozadavki. Spole¢nost je zadatelem dotace v Programu rozvoje a venkova 2014-
2020 Statniho zemédélského intervencniho fondu, ktery je spolufinancovan Evropskou
unii. Spole¢nost jako Zadatel se nejprve musi zaregistrovat do portalu, vyplnit zadost o
dotaci (informace o Zadateli, na co bude dotace poskytnuta atd.) a pockat na zvefejnéni
seznamu s zadateli, kterym bude zadost schvalena ¢i nikoliv, nebo se mohou stat nahrad-
niky. Po schvéleni zadatel vypliiuje piilohu k Zadosti. Ptiloha k Zadosti obsahuje infor-
mace o finan¢nim zdravi a dalsi potfebné dokumenty. Dotace je nasledné schvalena, nebo
je zadatel vyzvan k doplnéni dokumentace. Po spIlnéni podminek se Zadatel musi dostavit
osobn¢ k podpisu smlouvy o poskytnuti dotace do stanoveného terminu, jinak mu nebude

dotace poskytnuta.

Spole¢nost je Zadatelem s nazvem projektu Modernizace podniku, kdy se jedna o
nakup vybaveni do sttediska vyroba, diky kterému se snizi vyrobni naklady na jednotku
produkce pii soucasném zvyseni jeji kvality. Dalsi nazev projektu je Modernizace vyrob-
nich prostor podniku, ktera ma spole¢nosti ptispét k zvyseni efektivity vyroby a celkové

konkurenceschopnosti.

Spole¢nost je uznanym zaméstnavatelem na chranéném trhu prace a dostava pii-
spévky na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim na chranéném trhu
prace. Pozadavky pro ziskani uznaného zaméstnavatele na chranéném trhu prace jsou do-
hoda s Utadem prace o uznani zaméstnavatele, Ze zaméstnava osoby se zdravotnim po-
stizenim, zaméstnava vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim z celého poctu svych
zamestnancu a dalsi pozadavky dle zédkona €. 435/2004 Sb., § 78 a poskytnuti dotace na
mzdy dle zakona ¢. 435/2004 Sb., § 78 a.

11.3.3 EKO-KOM

Vlastni vyrobené vyrobky stfediska vyroby jsou baleny do plastovych obalti a obalti
z papirové lepenky (kartony). Spole¢nost ma povinnost dle zakona ¢. 477/2001 Sb., 0
obalech vést tvrtletni evidenci obali, které byly uvedeny na trh nebo do ob¢hu. Evidence

Ctvrtletnich oballi se sestavuje v tunach a stiedisko vyroba sestavuje nejprve vlastni
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ptehled obald, kde jsou uvedeny jednotlivé druhy vyrobkut a do jakého obalu je vyrobek
balen a jakou ma obal vahu, pro snadnéjsi vypocet do ¢tvrtletniho pirehledu evidence
obald. Vyrobnimu oddéleni pak staci ze systému Helios RED z modulu skladové evi-
dence ziskat piehled o ¢tvrtletnim prodeji vyrobkt, zadat mnozstvi prodanych obala do

ptipraveného prehledu oballl a vSe se propocita.
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12 Vyhodnoceni vyznamu reportovanych dat pro uzivatele

12.1 Interni reporting

Interni reporting slouzi hlavné pro Gcely jednatele spolecnosti a vedoucich zamést-
nanct P Z P MERLIN s.r.0. Reporty pro jednatele spolecnosti jsou pfevazné vypracovany

v MS Excelu nebo v MS Wordu na zakladé¢ firemniho informaé¢niho systému Helios RED.

Reporty z Gcetni oblasti poskytuji jednateli pfehled o hospodateni jednotlivych
stiedisek, tedy jejich nakladech a vynosech, i kdyz jak bylo uvedeno v ptedchozi kapitole,
nékteré naklady ucetni odd€leni ptesné nerozdéluje mezi jednotliva stiediska. Dale infor-
muji jednatele o hospodateni celé spolecnosti, o platebni schopnosti spolec¢nosti, o pla-
tebnich schopnost svych odbérateld, o zaméstnancich ve spolecnosti a jejich mzdach, o

ptijatych dotacich, jak pro ucely provozni, tak i investi¢ni.

Reporty z vyrobni oblasti poskytuji ptehled o tom, jaké druhy vyrobku se nejcastéji
prodavaji a v jakém obdobi roku. Kdo z odbératelt spole¢nosti odebira nejveétsi mnozstvi
vyrobku a za jakou cenu, tedy kdo je kliCovym odbératelem. Pokud odbératel odebira
mens$i mnozstvi vyrobkt, pak jednatel konzultuje s obchodnim a vyrobnim oddélenim,
zda se spolec¢nosti vyplati odbérateli vyrobky rozvazet. Kolik vlastnich vyrobkl je v ex-
pedi¢nim a externim skladu a v jakych hodnotach, stejné tak i kolik materialu, zbozi je

na skladech za kazdé stiedisko a v jaké hodnotg.
12.2 Externi reporting

Externi reporting spolecnosti poskytuje dostate¢né informace, které jsou na néj kla-
deny. Spole¢nost ma pfevazné povinnost externimu uzivateli poskytnout dostate¢né in-
formace na zaklad¢ zakona, pozadavkl pro poskytnuti Givéru ¢i dotace, tyto informace
jsou poskytovany pouzivanym informac¢nim systémem Helios RED. Pro hodnoceni kva-
lity externiho reportingu miZeme pouzit GspéSné poskytnuti dotaci nebo investicnich
uvéra ¢i poskytnuti pfijmi na mzdy zaméstnanctim se zdravotnim postizenim. Pokud je
tedy spolecnosti poskytnuta dotace nebo investiéni Uvér ¢i poskytnuti pfijmi na mzdy
zaméstnanciim se zdravotnim postiZzenim, miizeme fici, Ze externi reporting spolecnosti

poskytuje dostatecné, kvalitni informace a splnil tak sviyj ucel.

Na zakladné zjiSténych informaci, které byly zjistény dotazovanim, nahlédnutim do
internich dokumentt, prace s informac¢nim systémem a analyzy dat bylo zjisténo, Ze spo-

le¢nost P Z P MERLIN s.r.0. poskytuje uzivatelim reportingu dostate¢né informace.
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13 Navrhy a doporuceni

Spolecnost uctuje dle jednotlivych stfedisek na analytické ucty, ale nelze presné
pridélit nékteré naklady piimo ke stfediskiim, ke kterym souvisi. Jedna se o ndklady jako
je spotieba pohonnych hmot, opravy a ¢isténi automobild. Tyto néklady jsou Gctovany
stiedisku vyroba. Na zakladé dotazovani bylo navrzeno v nasledujici tabulce ¢. 12 moz-
nost jakou by spole¢nost mohla rozd¢lit vysi nakladt na pohonné hmoty, opravy a cisténi
automobill. Jelikoz spole¢nost rozvazi své vyrobky ze sttediska vyroba a vyuziva auto-
mobily Castéji nez ostatni stfediska, byla pomérna ¢ast urcena na zakladé poctu ujetych
kilometri automobill za jednotliva stfediska. Zplsob rozdéleni celkové ¢astky téchto na-

kladii mezi jednotliva stfediska, by spolecnost méla vymezit ve smérnicich.

Tabulka 12 - Navrh pro rozdéleni nakladii pohonnych hmot a oprav automobilti dle jednotlivych
stiedisek @

Celkovy naklad na po-
Stiredisko @ Pomérna &ast © honné hmoty, opravy a &is-
téni automobili @

Vyroba ® 0,55 522 500
Stanek © 0,05 47 500
Pneuservis a emise 0,15 142 500
Skrabarna brambor © 0,25 237 500
Celkem © 1 950 000

W Proposal for allocation of fuel costs and car repairs according to individual centers; @ Center;
® Proportionate part; ® Total cost of fuel, repairs and car cleaning;® Production;® Stand; @
Tire service and emissions;® Potato scraper; © Total. Zdroj: viastni zpracovani na zikladé do-
tazovani

13.1 Navrh pro ucely smérnice

Spole¢nost P ZP MERLIN s.r.0. ma zpracované vnitropodnikové smeérnice v
obecné urovni, fidi se tedy zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a vyhlaskou ¢. 500/2002
Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Na za-
klad¢ toho byl spole¢nosti doporuéen nasledujici navrh pro ucely smérnice ob&hu tcet-

nich dokladi stredisek.

Obéh ucetnich dokladu
Veskera odd¢leni spolecnosti i stfediska se nachédzeji ve stejném areélu.
Stredisko vyroba

Stredisko vyroba nakupuje material pro vyrobu vlastnich vyrobki pouze v tuzem-

sku, ktery je nejprve objednan telefonicky ¢i elektronicky. Nasledné je material dorucen
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na sklad s dodacim listem ¢i fakturou. Zaméstnanec skladu surovin pro vyrobu, ktery ma-
terial prebira zkontroluje mnozstvi a kvalitu obalu materialu a zanese dodaci list ¢i fakturu
do kanceléafe vyrobniho odd¢leni, kde bude material pfijat na sklad do firemniho infor-
macniho systému. Zaméstnanec skladu surovin pro vyrobu predava ucetni doklady vy-
robnimu oddéleni kazdy den (dle cetnosti dodavek). Po zavedeni do systému vyrobni od-
déleni dodaci list uschova, nez k nému dodavatel zasle fakturu, a fakturu nasledné preda
ucetnimu oddéleni k zaactovani. U materialu, ktery je dovazen kazdy tyden a faktura
piijde jednou za mésic, vyrobni oddé¢leni predava fakturu ucetnimu oddé€leni k zauctovani

jednou za mésic.

Stiedisko vyroba prodava vlastni vyrobky v tuzemsku, vyjimecné do zemi EU na
zaklad¢ objednavky od odbératele, kterou vyrobnimu stfedisku nahlési obchodni odd¢-
leni, nebo pokud si odbératel zavola sam nebo piijde osobné. Vyrobky jsou nasledné vy-
skladnény ze skladu a pfedany odbérateli, ktery plati fakturu v hotovosti, nebo dopraveny
spolecnosti ¢i externim dopravcem s dodacimi listy, které musi byt potvrzeny odbérate-
lem nebo dopravcem a nasledné odbératelem. Pokud jsou vyrobky prodavany v hotovosti
na fakturu musi vyrobni oddé€leni tyto faktury v hotovosti i S hotovosti ptedat i¢etnimu
oddé€leni nejpozdéji posledni pracovni den v tydnu. Potvrzené dodaci listy predava tidic,
ktery vyrobky rozvazel, vyrobnimu oddé€leni neprodlené v den rozvozu nebo nasledujici
den. Vyrobni oddéleni dodaci listy po kontrole odevzda G¢etnimu oddé€leni k fakturaci.
Pokud jsou vyrobky dopraveny externim dopravcem, dopravce dodaci list na vyrobky
potvrdi a nasledné pfedd vyrobnimu odd¢leni. Vyrobni oddéleni pak ¢eka az potvrzeny
dodaci list zasle elektronicky odbératel, kterému byly vyrobky dopraveny externim do-
pravcem. Nasledné jsou dodaci listy ihned ptedany ti¢etnimu oddéleni k fakturaci. Ugetni
oddeleni z dodaciho listu vytvori fakturu, ktera je zaslana odbérateli elektronicky nebo

postou. Platba téchto faktur je pfikazem na firemni bankovni tcet.
Stredisko Skrabarna brambor

Stredisko Skrabarna brambor nakupuje brambory a zeleninu, tedy material pouze
Vv tuzemsku, ktery je nejprve objednan telefonicky. Nasledné je materidl dorucen na sklad
s dodacim listem ¢i fakturou. Zaméstnanec skladu surovin pro vyrobu, ktery material pte-
bira zkontroluje mnozZstvi, kvalitu a zanese dodaci list ¢i fakturu do kancelare vyrobniho
oddé€leni, kde bude material pfijat na sklad stfediska Skrabarny brambor do firemniho
informac¢niho systému. Zaméstnanec skladu surovin pro vyrobu ptfedava ucetni doklady

vyrobnimu odd¢€leni kazdy den. Po zavedeni do systému vyrobni oddéleni dodaci list
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uschova, nez k nému dodavatel zaSle fakturu, a fakturu nasledné zanese do tcetniho od-
déleni k zatcétovani. U tohoto materialu, ktery je dovazen kazdy tyden a faktura piijde
jednou za mésic, vyrobni oddéleni predava fakturu ucetnimu oddéleni k zauctovani jed-

nou za mesic.

Stredisko Skrabarna brambor predava oskrabané brambory a ¢istou zeleninu stie-
disku vyroba a nevykazuje na tomto stfedisku zadny zisk. Stfedisku vyroba predava s ma-
teridlem pro vyrobu vydejku ze skladu a na zaklad¢é vydejky si Stiedisko vyroba pfijme

materidl na sklad.
Sti‘edisko pneuservis a emise

Stiedisko pneuservis a emise nakupuje zbozi v tuzemsku a v zemich EU, které je
nejprve objednano telefonicky ¢i elektronicky. Nasledné je zbozi doruéeno na sklad s do-
dacim listem ¢i fakturou. Vedouci pneuservisu zbozi ptebird zkontroluje mnozstvi a kva-
litu obalu materialu a ptijme zbozi na sklad a do informacniho systému. Po zavedeni do
systému vedouci pneuservisu dodaci list uschova, nez k nému dodavatel zasle fakturu, a

fakturu nasledné preda do ucetniho odd¢€leni k zauctovani.

Stredisko pneuservis a emise prodava zbozi a poskytuje sluzby, které vyactuje na-
sledujicimi zptsoby:

1) Faktura vystavena v hotovosti

2) Faktura vystavena pfevodem, uhrada na firemni bankovni ucet

3) Pokladni prodej (do 10.000,- K¢)

Pokladni doklad za pfijatou platbu preda zakaznikovi, pro firemni ucely je doklad
uloZen elektronicky v informaénim systému. Uéetni oddé&leni si doklady za prodej stahuje
pribézné pies vzdalené pfipojeni (minimaln¢ 1x za mésic). Vedouci pneuservisu nejpoz-
déji posledni pracovni den v tydnu pteda trzbu a vystavené faktury icetnimu oddéleni k
zauctovanti.

Stredisko stanek

Stiedisko stanek nakupuje material pro vyrobu zmrzliny pouze v tuzemsku, ktery
je nejprve objednan telefonicky ¢i elektronicky. Nésledné je materidl dorucen na sklad
s dodacim listem ¢i fakturou. Zaméstnanec skladu surovin pro vyrobu, ktery material pie-
bird zkontroluje mnozstvi a kvalitu obalu materidlu a zanese dodaci list ¢i fakturu do
kancelate vyrobniho oddé€leni, kde bude material pfijat na sklad surovin pro stredisko

stanek do firemniho informaéniho systému. Zaméstnanec skladu surovin piedava ucetni
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doklady vyrobnimu oddéleni kazdy den. Po zavedeni do systému vyrobni oddéleni dodaci
list uschova, nez k nému dodavatel zasle fakturu, a fakturu nasledné pieda do ucetniho

oddéleni k zauctovani.

Stiedisko stanek prodava zmrzlinu, ktera je prodavana pies pokladni prodej. Po-
kladni doklady obsluha na pozadani vystavi zdkaznikovi. Pro firemni ti¢ely je doklad ulo-
7en elektronicky v informaénim systému. Ucetni oddéleni si doklady za prodej stahuje
priabézné pres vzdalené piipojeni (minimaln¢ 1x za meésic). Trzbu obsluha odevzdava

ucetnimu oddéleni denné.
Ucetni oddéleni

Vsechna stfediska maji spole¢né jedno ucetni oddé€leni, které o nich uctuje. Hlavni
ucetni spole¢nosti ma nasledujici napli prace — vedeni tcetnictvi, koordinace uctovani o
stavu a pohybu a rozdilu majetku a zadvazki, o ndkladech a vynosech, o vydajich a pfi-
jmech, sestavovani podkladu k ucetni zavérce, vedeni ucetnich knih, analyza pohledavek
a zavazki, zpracovani dota¢nich titull — uznéni zaméstnavatele na chranéném trhu prace,
mzdy, personalistika. Pfimo podfizena hlavni ucetni pro administrativni a provozni ¢in-
nost ma nasledujici naplil prace — zavadéni dokladii do informacniho systému — piiprava
pro zauctovani, priprava podkladii pro zpracovani mezd, zpracovani statistickych vykaza
pro Cesky statisticky ufad, piiprava vystupt dat pro Gidetni, jednatele, auditory a ostatni

administrativni prace.
Archivace ucetnich dokladu

Ugetni doklady — faktury piijaté, vydané, pokladni doklady pifjmové a vydajové,
bankovni vypisy, interni doklady (vnitropodnikové, mzdove, zapocty) jsou po zauctovani
archivovany V $anonech v archivni mistnosti spoleénosti. Sanony jsou popsany podle
druhu doklad? a Gi¢etniho obdobi, ve kterém jsou uéetni doklady zau¢tovany. Uéetni do-
klady jsou oznaceny &iselnou fadou a fazeny v $anonu vzestupné. Ucetni doklady, které
se tykaji aktudlniho obdobi jsou ulozeny v kanceléiskych prostorech ucetniho oddéleni.
Po uplynuti doby, kterd je povinnd pro archivaci ucetnich dokladi, jsou doklady skarto-

vany.
13.2 Doporuceni

Na zaklad¢ vysledk z finan¢ni analyzy bylo spole¢nosti doporuceno, aby se zamé-
fila na vyvoj ukazatele rentability aktiv, rentability trzeb, likvidity, doby obratu zasob,
pohledavek i zavazkt. Tyto ukazatele by byly fazeny v reportu v jednotlivych ¢tvrtletich
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za sebou, aby byl vidét jejich vyvoj v Case. Pro spole¢nost nema vyznam sestavovat roz-
pocty na dalsi obdobi, jelikoz se vyroba vlastnich vyrobkl odviji na zdklad¢ objednavek
od odbératelli. Spolecnost provozuje nové stiedisko, ve kterém byla prodavéna zmrzlina.
Proto je spole¢nosti doporu¢eno, aby trzby z prodeje zmrzliny, také rozdélovala jako do-
posud i u ostatnich stiedisek a vedla report mési¢n€. Déle bylo spolecnosti doporuc¢eno
sestavit mésicni report nakladd a vynost dle jednotlivych stiedisek, aby jednatel spolec-
nosti véd¢l, jak jsou stfediska ztratova ¢i ziskova Vv jednotlivych mésicich a mohl se do
budoucna strategicky ¢i operativné rozhodovat. Jelikoz ma spolecnost P Z P MERLIN
s.r.0. zpracované vnitropodnikové smérnice v obecné trovni, bylo ji doporuceno de-

tailn€jsi rozpracovani na konkrétni podminky spolecnosti.

Spolecnosti je doporuéena investice do modulu Manazerské vyhodnocovani, které
slouzi pro rychlé a operativni vyhodnocovani informaci, jak pro strategické vyhodnoco-
vani, tak i pro operativni fizeni spole¢nosti. Tento modul zpracovava data z oblasti skla-
dové evidence, pohledavek, zdvazkl, nakladi, vynost a mezd. Modul umoziuje grafické

znazornéni dat, jejichz nejmensi casovou jednotkou je jeden mésic.

Spole¢nost je velmi zavisla na ptijatych dotacich, jak bylo uvedeno v kapitole zhod-
noceni ekonomické situace spole¢nosti, proto je spole¢nosti doporuceno, aby dodrzovala
povinnosti, které jsou spojené s jejich poskytnutim, ale spole¢nosti se to zatim dafi. Dale
se spole¢nosti doporucuje, aby i nadale investovala do modernéjsich technologii, aby byla
na trhu do budoucna konkurenceschopna a udrzela tak svou pozici na trhu. Spole¢nost by
si nadale méla udrzovat své stavajici odbératele, ale 1 se snazit ziskat nové. Nové zakaz-
niky by mohla spole¢nost ziskat reklamou, obnovenim webovych stranek, na kterych
bude reprezentovat své vyrobky. Navstivit potenciondlni zédkazniky a ptedstavit jim
vlastni vyrobky a nabidnout zakaznikovi pfijatelnou cenu, ¢i slevu pii vétsim odbéru

vlastnich vyrobki.
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14 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo na zédklad¢ analyzy Ucéetnich dat spolec-
nosti P Z P MERLIN s.r.0. vyhodnotit vyznam reportovanych dat pro uzivatele. Diplo-
mova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast byla zpracovana
dle odbornych literarnich publikaci a zdrojt, které jsou zaméfeny na controlling, repor-
ting, uzivatele reportingu, zdroje informaci pro reporting, ¢lenéni a zpracovani repor-

tingu, klicové ukazatele vykonnosti, modely hodnoceni ekonomické situace podniku.

V praktické ¢asti byla nejprve piedstavena spolecnost P Z P MERLIN s.r.0., jeji
organiza¢ni struktura, historie a vize do budoucna a nasledné vypracovana analyza fi-
nanéni situace spolecnosti za obdobi 2013 az 2017 pomoci klicovych ukazatelii vykon-
nosti a modelti hodnoceni ekonomické situace. Podle vysledkii klicovych ukazateli vy-
konosti a modelti hodnoceni ekonomické situace byla celkova ekonomicka situace spo-
le¢nosti P Z P MERLIN s.r.o0. s pfijatymi dotacemi ohodnocena jako stabilizovana. V ka-
pitole zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti byl o€istén provozni vysledek hospo-
dateni v jednotlivych letech o dotace na mzdy zaméstnanct se zdravotnim postizenim a
o investi¢ni dotace, které jsou spole¢nosti poskytnuty na dlouhodoby hmotny majetek. Po
ocisténi provozniho vysledku hospodati bylo zji$téno, ze spolecnost by bez poskytnutych
dotaci nemohla vykonévat svoji ¢innost. Nasledné bylo odhadnuto, jak by vzrostly trzby,
kdyby spole¢nost zaméstnavala, jen osoby bez zdravotniho postizeni, ale nebyly by ji
poskytnuty dotace na mzdy a zvysily by se i mzdové naklady na zaméstnance bez zdra-
votniho postiZeni, jelikoz jsou jinak ohodnoceni nezZ zamé&stnanci se zdravotnim postiZe-
nim. Na zéklad¢ tohoto odhadu by se spolecnosti vyplatilo zamé&stnavat osoby bez zdra-
votniho postizeni, ale nemizeme k tomuto odhadu natolik ptihlizet, jelikoz nemuize byt
zaruceno, ze by ve sledovanych letech méla spole¢nost takovy odbér vyrobka, sluzeb a
zbozi. Pokud by se trzby nenavysily o 20 % a ziistaly na stejné urovni, jiz by se spolec-

nosti nevyplatilo zaméstnavat jen osoby bez zdravotniho postizeni.

Dale byl v praktické ¢asti analyzovan sou¢asny reportingovy systém spolecnosti
na zakladé tloh interniho auditu. Reporty z ucetni oblasti poskytuji jednateli ptehled o
hospodareni jednotlivych stfedisek, tedy jejich ndkladech a vynosech, i kdyZ jak bylo
uvedeno Vv ptredchozi kapitole, nékteré naklady Gcetni oddéleni presné nerozdeluje mezi
jednotliva strediska. Dale informuji jednatele o hospodateni celé spole¢nosti, o platebni
schopnosti spole¢nosti, o platebnich schopnosti svych odbérateli, o zamé&stnancich ve

spolecnosti a jejich mzdach, o ptijatych dotacich, jak pro ucely provozni, tak 1 investi¢ni.
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Reporty z vyrobni oblasti poskytuji ptehled o tom, jaké druhy vyrobkl se nejcastéji pro-
davaji a v jakém obdobi roku. Kdo z odbératel spolecnosti odebira nejveétsi mnozstvi
vyrobkl a za jakou cenu, tedy kdo je klicovym odbératelem. Kolik vlastnich vyrobki je
vV expedi¢nim a externim skladu a v jakych hodnotach, stejn¢ tak i kolik materialu, zbozi
je na skladech za kazdé¢ stfedisko a v jaké hodnoté. Externi reporting spolecnosti posky-
tuje dostate¢né informace, které jsou na né¢j kladeny. Spole¢nost ma pievazné povinnost
externimu uZzivateli poskytnout dostatecné informace na zaklad¢ zakona, pozadavkt pro
poskytnuti véru ¢i dotace. Na zakladné zjisténych informaci, které byly zjistény dotazo-
vanim, nahlédnutim do internich dokumentt, prace s informa¢nim systémem a analyzy

dat bylo zjisténo, Ze spolecnost poskytuje uzivateliim reportingu dostatecné informace.

V zavéru praktické ¢asti byl spole¢nosti navrzen report pro rozdéleni naklada na jed-
notliva strediska, ke kterym souvisi. Jednalo se o naklady na spotfebu pohonnych hmot,
opravy a Cisténi automobiltl, které spolecnost uctovala pouze stiedisku vyroba. Na za-
klad¢ dotazovani bylo navrzeno, aby spole¢nost pomérnou ¢asti rozdélovala tyto naklady
dle po¢tu ujetych kilometri automobilti za jednotliva stiediska. Spole¢nosti bylo doporu-
¢eno, aby trzby z prodeje zmrzliny nového stiediska, také rozd€lovala jako doposud i u
ostatnich stfedisek a vedla report mésicné. Dale bylo spole¢nosti doporuceno sestavit me-
si¢ni report nakladt a vynosi dle jednotlivych stiedisek, aby jednatel spolecnosti védél,
jak jsou stiediska ztratova ¢i ziskova v jednotlivych mésicich a mohl se do budoucna

strategicky ¢i operativné rozhodovat.

Na zéaklad¢ vysledku z finan¢ni analyzy bylo spole¢nosti doporuceno, aby se zamé-
fila na vyvoj ukazatele rentability aktiv, rentability trzeb, likvidity, doby obratu zasob,
pohledavek i zavazku. Tyto ukazatele by byly fazeny v reportu v jednotlivych étvrtletich
za sebou, aby byl vidét jejich vyvoj v Case. Pro spole¢nost nema vyznam sestavovat roz-
pocty na dalsi obdobi, jelikoZ se vyroba vlastnich vyrobkl odviji na zdklad¢ objednavek
od odbérateld. Spole¢nost ma zpracované vnitropodnikové smérnice v obecné tirovni,
bylo ji proto doporuc¢eno detailnéjsi rozpracovani na konkrétni podminky spoleénosti.
Spolecnost je velmi zavisla na ptijatych dotacich, jak bylo uvedeno v kapitole zhodnoceni
ekonomické situace spolecnosti, proto bylo spolec¢nosti doporuceno, aby dodrzovala po-
vinnosti, které jsou spojené s jejich poskytnutim. Dale bylo spole¢nosti doporuéeno in-
vestovani do modernéjSich technologii, aby byla na trhu do budoucna konkurenceschopna
a udrzela tak svou pozici na trhu. Spole¢nosti bylo doporuéeno, aby i nadale udrzovala

spolupraci se svymi stavajicimi odbérateli, ale i se snazila ziskat nové.
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15 Summary

The aim of this diploma thesis is to evaluate the meaning of reported data for
users. The evaluation is based on the analysis of the accounting data of P Z P MERLIN
s.r.0. The diploma thesis is divided into the theoretical and practical part.

The theoretical part is elaborated according to specialized literary publications and
sources, which are focused on controlling, reporting, reporting users, information sources
for reporting, classification and processing of reports, key performance indicators, models

of economic evaluation of the company.

In the practical part, the characteristics of the company P Z P MERLIN s.r.0. is
described. Then, the analysis of the company's financial situation for the period from 2013
to 2017 follows. using key performance indicators and models of economic assessment.
In the practical part, the analysis of the company's current reporting system is performed
and evaluated on the basis of the internal audit procedures. At the end of the practical
part, there is a recommendation and a proposal how to structure the company's data so
that their users can perceive them in all contexts and parameters that are important for
their decision making.

The theme of this diploma thesis is processed within the grant GA JU.

Keywords: controlling, reporting, SWOT analysis, key performance indicators, model

INO5, Taffler model, financial accounting.

JEL Classification: G30
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