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1 Uvod

Cilem této diplomové prace je navrh strategického planu vybraného mésta. Tento navrh
strategického planu mé ukazat, inspirovat a vést k novym napadiim v oblasti strategie
rozvoje dané obce. Je dilezit¢ tyto podnéty nejen fadn¢ formulovat, ale predevSim
isp&&né implementovat v realnych podminkach. Radné zpracovana a unikatni strategie
umozni dosdhnout konkurenceschopnosti a tim i pfinasi odpovidajici ekonomicky efekt.
S pojmy konkurenceschopnost a ekonomicky efekt se setkavame prevazné v souvislosti
s vyrobnimi ¢i obchodnimi podniky, ale je vice nez nutné s t€émito aspekty pracovat i
v souvislosti se strategickym, taktickym a kazdodennim operativnim fizenim dané obce.
V Ceské republice je v soutasné dobé 6258 obci. Velikost, rozloha, podet obyvatel,
industrializace, zaméstnanost a dal$i faktory maji rozhodujici vliv na ekonomické
ukazatele, a tim 1 na pldnovani dalSiho rozvoje dané obce. Obec neni ekonomickym
solitérem. Obec je Uzce spjata s vyspélosti daného regiond, statu a v neposledni fadé na

ni dopadaji i globalni vlivy.

Tato diplomova prace na téma Strategicky plan rozvoje mésta v teoretické Casti predstavi,
co to vlastné je Strategicky plan rozvoje. Do jakého systému dokumentil tento plan patii.
Které¢ obce jsou ¢i nejsou povinny tento plan sestavovat. Definici obce a jeji misto ve
struktufe izemnich celkd v Ceské republice. Rozhodovaci organy v oblasti strategického
planovéani rozvoje jednotlivé trovné uzemnich celkii. Zdroje financovéani uzemni

samospravy a navaznost téchto zdrojii na ekonomicky rozvoj daného tizemi.

Soubor poznatkii uvedeny v teoretické Casti této diplomové prace tykajici se zdroji
financovani, struktury tzemnich celkl, struktury rozhodovacich organa atd. jsou

podkladem pro sestaveni metodiky praktické ¢asti této prace.

Zakladni myslenka metodiky pro praktickou cast, tedy pro sestaveni Navrhu
strategického planu rozvoje obce (dale jen ,,Plan rozvoje®), je skloubit dohromady tii

zéakladni prvky vefejného zivota v této oblasti. Témito tiemi zakladnimi prvky jsou:



obcan, obec a stat. Skloubit dohromady jejich pfedstavy o rozvoji dané obce. Podkladem
pro tuto praci u prvku stat, ¢ili v tomto piipadé Ceska republika, je Strategie regionélniho
rozvoje. Tento dokument Strategicky regionalni rozvoj SRR je koncepnim dokumentem
v oblasti regionalniho rozvoje zpracovany Ministerstvem pro mistni rozvoj CR. SRR
ukazuje smér pfi sestavovani navrhu Strategického planu rozvoje mésta z pohledu statu,
v jakych oblastech regionéalniho rozvoje by se jednotlivd mésta méla vyvijet v navaznosti
na krajské, regionalni, statni, popt. EU priority. DalSim prvkem slouzici pro sestaveni
Planu rozvoje je obec. Obec v tomto piipad¢ predstavuje organy obce Ci piedstavitele
obce, ktefi maji pravomoc rozhodovat o rozvoji a dalsim sméfovani obce. (V teoretické
casti je podrobné specifikovano, jaké jsou organy obce, organiza¢ni a persondlni
struktura, pravomoci atd.) Vize predstaviteli obce jsou zpracovany pomoci
dokumentérniho zjistovani z dokumenti rozvoje mésta, schvalenych ptislusnymi organy.
Poslednim prvkem sestavovani Planu rozvoje je obCan. V tomto piipad¢ je pouzito
dotaznikové Setfeni, které naznacuje smér, jakym by se méla obec vyvijet z pohledii
obyvatel daného mésta. Zkomplementovanim téchto tiech prvkl (subjektt), jejich vizi
rozvoje, dostaneme kvalitni podklad pro sestaveni navrhu Strategického planu rozvoje

mésta.

V praktické Casti této prace je sestaveny navrh Strategického rozvoje mésta Lomnice nad
Luznici. Tento plan je roz€lenén do nekolika ¢asti. Po uvodnim slovu a kratkém
predstaveni mésta Lomnice nad Luznici je struné zhodnoceni stavajiciho stavu mésta
s ndvaznosti na SWOT analyzu, ukazujici silné a slabé stranky mésta, jeho ptileZitosti a
ohrozeni. Dale vedle SWOT analyzy jsou v navrhu planu pfedstaveny vize, priority a

zamery sméfujici ke kvalitnimu a uspé$Snému rozvoji mésta Lomnice nad Luznici.



2 Literarni prehled

2.1 Strategie

Slovo strategie vychazi z feckého strategos (general) + agein (vést).
., Strategie je urceni zakladnich dlouhodobych cilii subjektu, zpiisobu jejich dosazeni

a alokace zdroju nezbytnych pro uskutecnent techto cili.

(Chandler, 1962)

., Strategie dlouhodobé urcuje smér arozsah aktivit organizace. V idealnim pripadé
prizpiisobuje zdroje organizace ménicimu se prostredi, v nemz organizace puisobi, trhiim,
zdkaznikum a ocekavanim zainteresovanych stran (stakeholders).“ (Johnson & Scholes,

1993)

., Strategie je jako model nebo plan, ktery integruje hlavni cile subjektu, politiky a aktivity
do soudrzného celku. “ (Quinn, 1977)

., Strategie je jednotny, souhrnny a integrovany plan, ktery je navrien, aby zajistil

dosazeni zdkladnich cilu (Glueck, 1980)

Existuje pomérné velké mnozstvi definic strategie. Pojeti strategie se vyvijelo a neustale
vyviji. Jeji podoby jsou ovliviiovany zkuSenostmi pii jejim zpracovani a zavadéni.
K nejcastéjSim pojetim strategie patii chapani ¢i uchopeni strategie jako dokumentu,
v némz jsou urc¢eny dlouhodobé cile, stanoven prubéh jednotlivych operaci a rozmisténi

zdrojt nezbytnych pro splnéni danych cili.

Z jiného pohledu je definovana strategie jako vyjadieni jeji filozofie, vize a mise a
strategickych cili, které ma tato strategie naplnit. Nov¢jsi definice chapou strategii jako
pripravenost podniku na budoucnost. Dlouhodobé cile se opiraji o pribéh jednotlivych
strategickych operaci a rozmisténi zdrojii, které jsou potfebné pro splnéni danych cili
podle potieb organizace na zakladé zmén ve zdrojich, schopnostech a zmén v okoli
organizace, na které musi pruzné reagovat. (Starzyczna, 2008). Starzyczna pii vyjadieni

pojmii ¢i sméru strategie Cerpa ze zakladnich procest strategického managementu.



2.2 Strategicky management

Strategie nevyzaduje jen mysleni, ale i konani. Strategicky management je tedy sled
organizacnich krokli a manazerskych postupt, které se pouzivaji k dosazeni cili.

Strategicky management a trvaly a permanentni proces (Thompson & Strickland, 1998).

Obrazek 1 Proces strategickeho managementu podle Thomsona a Stricklanda

Zhodnoceni
Vymezeni o reledk]
i d - Zavadénia vysl.(‘!ku
predmétu a Hodnocenia Analyza situace

Stanoveni cila . realizace
formulace volba strategie 5 iciovani
g strategie Iniciovani

poslani opravnych
opatieni

Vylepseni/ Vylep3eni /
Zména podle Zména podle
potieby potieby

Revidovani Revidovani
podle potfeby podle potieby

Zdroj: (Thompson & Strickland, 1998)
Schéma integrovaného modelu procesu strategického tizeni popsal jiz v roce 1986 L. A.

Digman a pouZziva se v odborné literatuie dodnes:



Obrazek 2 Integrovany model procesu strategického rizeni dle Digmana

Vize hodnoty a
ocekavani

Poslani podniku Zaméry a cile

Formulace strategie .
(varianty strategie, & Podnikova kultura

evaluace a vybér)

Analyza situace

Implementace
strategie

Strategickd kontrola P2

Zdroj: (Digman, 1986)

2.2.1 Vyvoj strategického planovani a managementu

Etapa podnikového planovani (1945 — 1960)

Po druhé¢ svétové valce byla ekonomika evropskych statii a Japonska poskozena a bylo ji
nutno obnovit. USA, jejichZ tzemi valecné udalosti ptimo nezasahly, ziskaly moznost se
na této obnovée podilet. Trh postizenych trpél nedostatkem veskerého zbozi véetné jidla a
cilem bylo dodat pro néj co nejvice vyrobku. Stav okoli ekonomickych subjektii byl
linearn¢ deterministicky a dynamicky. Strategické mysleni se zaméfilo predevSim na
planovani finan¢nich tokl a vyroby. V této dobé dochdzi k prvnimu vyuzivani pocitact
v fizeni, ptfedev§im pro optimdlni rozhodovani, planovani vyroby, cenové politiky a

zacinaji se pouzivat metody operacniho vyzkumu (Zuzék, 2012).



Etapa dlouhé¢ho planovani (1960 — 1973)

Na konci padesatych let je trh v zdpadni Evropé nasycen zakladnimi potfebami. Zakaznici
se pii své rozhodovani vice orientuji na cenu vyrobku. Organizace se proto vice zabyvaji
efektivnosti vyroby. Technicky pokrok dava vzniknout novym odvétvim, kterda jsou
ovlivnéna vyuzivanim a vyvijenim vypocetni techniky. Vyvoj do roku 1973 probihal
linedrné dynamicky, a proto podniky mohly zpracovavat dlouhodobé plany na zaklad¢
extrapolace dosavadniho vyvoje. S pomoci pocitact se k tomu vyuzivaly prognostické
modely rustu, planovaci modely a dals$i metody. Kontinualni vyvoj byl nahle pierusen
tzv. ropnou a nasledné energetickou krizi v roce 1973, ktera si vynutila zdsadni zmény
(Zuzék, 2012).

Etapa strategického planovani (1973 — 1980)

Ropna krize zptisobila celosvétovou destabilizaci. Ekonomové a ostatni odbornici dosli k
zaveru, ze se svet bude rychle ménit a s témito zménami bude nutné pocitat. Zakaznicka
poptavka se kromé preference ceny zaméfovala i na kvalitu vyrobku. Rizeni podniku se
v disledku zmén ve vnéjSim prostiedi soustiedovalo na prostfedi a na otazky
podnikovych krizi, krizového fizeni a identifikovani hroziciho nebezpeci. V tomto obdobi
nastavd rozvoj poradenskych firem a propojovani akademickych konzultanti s
podnikovou praxi (Zuzak, 2012).

Etapa strategického managementu (1980 -1995)

Zvysuje se previs nabidky nad poptavkou a tim se zvysuje také konkuren¢ni boj. Dochézi
ke zménam, které umoziuji nastartovat rozsadhly a urychlujici se proces globalizace.
Zakaznik ma zdjem o vybér a §ifi sortimentu, méni se frekvence modnosti vyrobki.
Podniky na to reaguji pruznosti ve vyrob¢€ a zkracovanim inovacnich cykld. ZvétSuje se
proces koncentrace podniki a zvySuje se jejich spoluprace zvlasté ve volnych formach
(aliance, joint venture) a hledaji cesty, jak dosahnout pruznosti. Globalizace, nové formy
distribuce a fizeni umoziuje rychle se rozvijejici informa¢ni a komunikaéni technologie
(Zuzék, 2012).

Etapa ,,nového* strategického managementu (1995 - dale)

Procesy nastartované v osmdesatych letech a zmény z nich vyplyvajici stale nabiraji na
intenzité ptisobeni. Na svétovém trhu si konkuruji velci soupeti, ktefi se stavaji jeste

veétSimi a uplatiiuji svoji silu. Snazi se byt stale krok pied konkurenci, coz vede k



neustdlym inovacim, k mohutnym marketingovym aktivitdim a k boji o zdkaznika.
Ekonomové si uvédomuji, Ze minulé a soucasné strategické modely, analytické postupy,
organizacni struktury a dal$i procesy 1 spéSnosti nestaci. Hlavnim zdrojem tspéchu se

stava lidsky faktor (Zuzak, 2012).

2.2.2 Cykly strategického planovani

Strategicka situacni analyza
Definice poslani a cili

Externi analyza

Interni analyza

Syntéza zjisténych poznatkl
Formulace a tvorba strategie
Urceni vize dlouhodobych cili
Definice jednotlivych strategii
Vybér vhodné strategie
Realizace strategie

Definice strategickych operaci (operacni plan)
Realizace planu

Kontrola a vyhodnoceni planu (Strateg.cz, 2019)

2.2.3 Principy strategického planovani

Princip variantnosti vychdzi z toho, Ze kazda strategie by méla byt vypracovana ve vice
variantach, protoze prostiedi a faktory, ze kterych vychézi, v sobé zahrnuji prvek rizika.
Je dulezité, aby byla moznost v ptipad¢ potieby, a to s co nejmensimi problémy, ptejit na
jinou variantu strategie.

Princip permanentnosti pfipomina, Ze na strategii je tfeba pracovat neustile. To
znamena srovnavat vychodiska a strategii se skuteCnosti a piipadné vSe ptrehodnotit a

upravit tak, aby strategie skute¢nosti odpovidala.



Princip celosvétového systémového pristupu upozorituje na vzajemnou celosvétovou
provazanost, s niz musi strategie pocitat.

Princip tvarciho pristupu je velmi dulezity, nebot’ inovace ¢i jesté Iépe invence
umoziuje ziskat nezanedbatelnou komparativni vyhodu, coz je jeden ze zakladnich rysa
strategie.

Princip interdisciplinarity upomind na nutnost vyuZzivat pii zpracovani strategie
poznatkii ze vSech védnich obort.

Princip védomi prace s rizikem je jednim ze zakladnich principt, protoze pievazna ¢ast
rozhodnuti je u¢inéna za urcitého rizika, se kterym je nutné pocitat a snazit se ho védomé
sniZovat.

Princip koncentrace zdroji upozoriuje na dilezitost zapojeni vSech zdroji potiebnych
k dosazeni kazdé¢ strategie.

Princip védomi prace s ¢asem je rovnéz zdkladnim principem, protoze vSechny
ekonomické operace probihaji v prostoru a v ¢ase. Cas je ¢im dél vice dileZitou
ekonomickou veli¢inou, nebot’ spravné nacCasovani miize rozhodnout o uspéchu ci
neuspéchu dané strategie.

Princip agregovaného mysleni stratégovi ikd, ze by se mél soustiedit na podstatna fakta
a nezabyvat se zbytecnymi podrobnostmi.

Princip zpétnovazebniho mySleni souvisi s principem permanentnosti, protoze zpétna
vazba umoziuje stratégovi korigovat strategii tak, aby co nejvice odpovidala skute¢nosti

(Strateg.cz, 2019).



Obrazek 3 Zakladni kroky procesu strategického rizni ve verejné sprave

Aktualizace
strategie

Vyhodnoceni Strategicka
strategie analyza

Strategické

Implementace planovani
strategie (vybér

strategie)

Zdroj: (ACSA Centrum pro vetejnou spravu, 2019)

2.2.4 Zasady strategického planovani

Pruznost planovani piedstavuje predevSim korekci planu na zékladé neustdle se
ménicich podminek.

Variabilita planovani znamena piedvidani situaci, které by mohly nastat, tzn.
pripravenost vice variant plant.

Analyza minulosti a budoucnosti. Kazdému zpracovani planu musi ptredchazet kriticka
analyza nedostatkli v hospodateni, prognézy hospodarského vyvoje, stanoveni cili atd.
Ziskani informaci potfebné informace pii tvorbé planu mizeme rozd¢€lit na informace
externi (okoli, narodohospodaisky vyvoj) a interni (persondlni situace, financni situace,
stav technologickych zatizeni atd.).

Motivace jde zejména o zaméstnance, ktefi musi byt dostate¢né motivovani, obeznameni

se zamery a cili uvedenymi v planu, aby mohli pfispét k jeho splnéni.



Kontrola poskytuje informace, jak kvalitn¢ byl plan zpracovany, jak se plni a jak na
jeho realizaci pisobi zménéné vnéj$i a vnitini podminky. Kontrola plnéni planu je
podkladem pro jeho zménu, pro sestaveni nového planu a opusténi planovanych zdméra

(Strateg.cz, 2019).

2.2.5 Faze strategického planovani

Formulace strategického zaméru

Formulace strategického zaméru obsahuje zpracovani strategickych vychodisek, kde je
formulovan pozadovany cil na konci planovaciho horizontu a predpokladané postupy
vedouci k jeho dosazeni. Identifikace poslani, od n&j se odviji pfesné vymezeni vize, na
jejimz zaklad¢ jsou vyvozeny strategické cile, které koresponduji s ¢asovou ptisobnosti
vize a navrhy postupu k jejich dosazeni. Nasledné kroky vedou k tvorbé scénait
reflektujicich vyvoj prostiedi. Nastrojem identifikace faktor ovliviiujicich strategicky
zamér je analyza prostiedi, s jejiz pomoci Ize urc€it externi ptilezitosti i hrozby a vymezit

interni silné a slabé stranky (Fort, Vacik, Soucek, Spacek, & Hajek, 2012).

Tvorba strategického planu

Tvorba strategického planu obsahuje postupné kroky vyustujici ve formulaci
strategického planu zahrnujici postupné tvorbu strategické mapy, investi¢ni studie,
zahrnujici korigované vstupni analyzy a stanoveni funkénich strategii, vedoucich ke
zpracovani konec¢nych variant strategického planu. Dlouhodobé strategické cile je nutno
deponovat na cile kratkodobé, kterym ptislusi funkéni strategie a jsou vychodiskem pro
operativni fizeni. Je-li strategicky plan takto pfipraven pro implementaci, stanovi se
zaroven na této urovni metriky pro controlling strategického planu (Fort, Vacik, Soucek,

Spacek, & Hajek, 2012).

Implementace strategie

Implementace se realizuje nastroji operativniho fizeni. Operativni fizeni zahrnuje tyto
¢innosti:

- urceni taktickych a operativnich plant
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- zabezpec¢i vhodnych podminek pro naplnéni cilt
- koordinace prubéhu

- reporting o prub¢hu a vysledcich implementace

V pribéhu implementace se zpracovavaji a nasledné realizuji plany postupu, rozdé¢luji se
zdroje na realizaci, vydavaji se smérnice a pokyny zamétené na efektivni komunikace a
motivaci zaméstnanct tak, aby mohly byt zajistovany ukoly vyplyvajici z rozpracovani

strategického planu (Fort, Vacik, Soudek, Spacek, & Hajek, 2012).

Hodnoceni strategie

Pti hodnoceni strategie se pouzivaji standardné dva zdkladni hodnotici ukazatele (Fort,
Vacik, Soucek, Spacek, & Hajek, 2012):
- tvrdé hodnotici ukazatelé (Ize jednoznacné Ciselné kvantifikovat)

- mekké hodnotici ukazatelé (zamétuji se na kvalitativni stranku)
2.3 Strategicky plan

Sestaveni strategického planu patii do systému manaZzerského tizeni z Casového hlediska.
Patii sem manaZerské fizeni:
- strategické (vyjadiuje dlouhodobé cile v obdobi 3-5 let a koncipuje smér rozvoje
daného subjektu);
- taktické (fidi procesy smétujici k naplnéni strategickych cilti v casovém horizontu
1 rok);
- operativni (pfedstavuje realizaci taktickych zamérd, operativni kratkodobé

ctvrtletni ¢i mésicni plany) (Synek, 2002).

Strategicky plan je tedy vyslednym dokumentem strategického planovani. V ptipadé
strategického planovani rozvoje obce je tento dokument Casto oznacovan jako Program
rozvoje, ktery:
- zachycuje hlavni problémy v oblasti rozvoje obce a stanovuje mozna feSeni, to
umoziuje komplexni ptistup k feSeni problému a podporuje efektivni vyuzivani

finan¢nich a persondalnich kapacit obce a jejiho celkového potencidlu;
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slad'uje predstavy jednotlivych subjektii o rozvoji obce a slouzi tak k prevenci
budoucich sport, zajist'uje kontinuitu rozvoje;

podporuje vytvoieni platformy spoluprace rtiznorodych subjektli v obci tak, aby
byl vyuzit potencial lidi i organizaci ptisobicich v obci;

zvySuje pripravenost obci k podani zadosti o dota¢ni podporu a zvySuje Sance
ziskat vnéjsi finan¢ni prostiedky;

je podkladem pro cileny a zdivodnény tzemni primét rozvojovych aktivit
v izemnim planu;

je nastrojem koordinace rozvoje v $irSim Uzemi (reflexe rozvojovych zaméri
okolnich obci, zohlednéni vazeb jednotlivych programii rozvoje obci);

je podkladem pro rozhodovani organti obce v rozvojovych zélezitostech (VIk,

2013).

2.3.1 Stavba strategického planu

Podle Vlka Strategicky plan rozvoje obce musi obsahovat tyto slozky (Vik, 2013):

Uvod

Analyticka ¢ast
Charakteristika obce (tizemi, obyvatelstvo, infrastruktura, vybavenost, zivotni
prostiedi, sprava obce)

Vychodiska pro ndvrhovou ¢ast (Silné a Slab¢ stranky)

Navrhova ¢ast

Strategicka vize (10-20 let)

Programové cile (4-7 let)

Opatieni (tematicka a prostorova opatieni)

Rozvojové aktivity (dalezitost, terminy, odpovédnost, naklady, zdroje
financovani)

Podpora realizace (fizeni realizace, zpusob sledovani a hodnoceni, aktualizace)
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2.3.2 Vychodiska strategického planu

Poslani

Poslani je urcité nejobecnéjsi vymezeni odpoveédi na tii zakladni otazky:
- jaky smysl ma dany subjekt
- ¢im je vyjimecny
- ¢eho chce dosahnout
- poslani srozumitelné deklaruje davod existence, aby vSichni zaméstnanci
pochopili, ze uspotradani aktivit a jejich vykonavani sméfuje k jeho soustavnému
naplnovani. Poslani a jeho sdilené hodnoty jsou v ¢ase stabilni (Fort, Vacik,

Soucek, Spacek, & Hajek, 2012).

Vize

Vize je presné a strukturované vyjadieni stavu napiiklad firmy v konkrétnim budoucim
casovém horizontu. Je to formulace pfedstav o budoucnosti. Jako zakladni planovaci
dokument musi byt formulovana exaktné, v dil¢ich komponentach pak konzistentn¢ tak,
aby jako celek neztracela smysl. Obsahem vize jsou komponenty, které umoziuji
stanoveni strategickych cilii a urceni prostfedk, jak téchto cili dosdhnout (Fort, Vacik,

Soucek, Spacek, & Hajek, 2012).

Cile
Stanovené dlouhodobé cile by mély pfimo navazovat na zpracovavanou vizi, kterou
podstatn¢ zptesiiuji v meéfitelnych dlouhodobych piredpokladanych vysledcich. Pri
strategickém planovani se vétdinou rozliduji (Fort, Vacik, Soudek, Spacek, & Hajek,
2012):

- obecné cile (vyplyvaji z poslani)

- strategické cile (popisuji planovany konecny stav, ke kterému smétuje zpracovana

vize)
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2.4 Regionalni management

Pti sestavovani planu rozvoje obce je nutno hledét na obec jako na soucast urcitého celku.
Postaveni dané obce v kontextu s jejim okolim, s okolnimi obcemi, s krajem, s regionem
a s celym statem, ve kterém obec lezi. K identifikaci a zhodnoceni vnéjsiho okoli obce

napomahaji znalosti regionalniho managementu.
2.4.1 Vymezeni pojmu regionalni management

Regionalni management predstavuje institucionalizovanou spolupraci regionalnich
aktérii, kterd umoziluje prosazeni rozvojovych koncepci, generuje nové projektové
myslenky a vytvari aspéSnou pozici podnikajiciho regionu a jeho produktu v mezinarodni

konkurenci (Partlova, 2011).
2.4.2 Regionalni analyza

Regionélni analyza je metodicky néstroj pro zpravovani tzemné definovanych souborti
dat pro méfeni jednotlivych jevl a procesii. Regionalni analyza je dilezitym prvkem pii
zpracovavani pland rozvoje daného uzemi.

Z vécného hlediska 1ze regionalni analyzu ¢lenit na ¢tyfi zdkladni oblasti:

prirodni a ekologické podminky

obyvatelstvo, osidleni a socialni podminky

ekonomické podminky, dopravni a technickou infrastrukturu

analyzu regionalnich vazeb a procest (Partlova, 2011)

Hlavni pouzivané ptistupy regionalni analyzy jsou:

statisticky piistup (velikostni diference hodnot analyzovaného souboru dat)

topograficko-morfometricky ptistup (analyza tzemnich prvki)

prostorové diferenciacni piistup (konkrétni prostorové rozmisténi a uspofadani

jeva)

strukturalni pfistup (strukturdlni analyza uizemnich jednotek)

14



- kauzdlni pfistup (analyzy statistickych souvislosti mezi dvéma a vice
charakteristik uzemnich jednotek)

- komparativni pfistup (klasické srovnavaci analyzy)

- prostorove interak¢ni piistup (analyzy prostorovych interakei)

- dynamicky pfistup (vyvojové analyzy jevt) (Partlova, 2011)

SWOT analyza

SWOT analyza ptfedstavuje pouze jeden z moznych piistupli regiondlni analyzy. V
piipadé SWOT analyzy jde o syntézu dil¢ich analyz. Metoda se bézné pouziva v
odbornych pracich s nejriiznéjsi tématikou, pii posuzovani slozitych situaci, vyhleda ¢i
navrhl v oblasti regiondlniho rozvoje, je soucasti strategickych plant tzemnich celkli a
nejruznéjSich dokumentl tykajicich se regionalniho, sektorového a tizemniho rozvoje.
Dale dokumentt tykajicich se oblasti revitalizace mést, ocenovani zivotniho prostredi

apod. (Partlova, 2011).

SWOT analyza je marketingovym nastrojem, ktery ma strategicky vyznam. Je vystupem
komplexni analyzy prostiedi — vnitifniho 1 vnéjSiho. Komplexni a piehledné zhodnoceni
silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Zakladni ptinosy SWOT analyzy a jejich
vystupl jsou piehlednost, stru¢nost, komplexnost a ma zasadni vyznam pro formulaci
strategie a z ni vyplyvajici dal§ich krokti. Slovo SWOT je zkratkou anglickych
pojmt Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (ptilezitosti)
a Threats (hrozby). Silné stranky jsou vlastnosti, ve kterych vynikdme, o které se
muzeme opfit. Pozor, za silnou stranku miizeme povazovat jen to, co nam jde a kde se
citime “silni v kramflecich”. Slabé stranky nds tdhnou doli. Zastaralé¢ postupy,
podpriimérné vlastnosti produkti/sluzeb, vysoka fluktuace zaméstnanct, nizkd financni
rezerva, prili§ vysoké naklady, omezena vyrobni kapacita, dlouhd doba mezi uvedenim
inovaci atd. To vSechno jsou modelové slabé stranky. Prilezitosti fika se, ze je tieba chytit
ptilezitost za pacesy. Co to konkrétné znamena v ptipadé SWOT analyzy. Ptilezitosti
muze také byt vyuziti nové technologie, zdrojii financovani, pracovni sily ze zahranici
atd. Hrozby jsou faktory, které s urCitou pravdépodobnosti mohou nastat a mit na ¢innost

negativni vliv. Hrozbou je naptiklad rast cen vstupt, krach dodavatele, vstup novych
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konkurentti na trh, zvySeni komunikac¢ni aktivity konkurence, uvedeni lepsi technologie

na trh atd. (Petrtyl, 2017).
Obrazek 4 SWOT analyza
Vnitini analyza organizace

* Finanéni analyzy

* Hodnoceni s pomoci EFQM
= Analyza hodnotového fetézce
= Analyzy zdrojU

= Analyzy produktového portfolia

Strenghts Threats
Siné stranky Hrozby
Weaknesses Opportunities
Slabé stranky PrileZitosti

Zdroj: (Management Mania, 2017)

2.4.3 Regionalni rozvoj

Analyza vnéjsich viiva

= Analyza prostfedi a okoli
= Sektorove analyzy

= Analyza konkureniniho postaveni

Tabulka 1 Hlavni vyvojové etapy regionalniho rozvoje a politiky

Obecny pristup

Prevazujici teorie
regionalniho rozvoje

Regionalni politika

neoklasicky (1920-1940)

keynesiansky (1950-1975)

neomarxisticky (1970-1985)

teorie regionalni rovnovahy
(zejména tzn. neoklasické
modely)

teorie regionalni
nerovnovahy

teorie regionalni
nerovnovahy (napf. teorie
nerovné smeény)
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zakladni koncept ,,déInici

za praci”, pouzivany nastroje
zvySujici mobilitu pracovnich
sil

»prace za délniky“, néstroje
podporujici pfiliv investic
ze soukromého i vetejného
sektoru do problémovych
regiond (investi¢ni dotace,
relokace instituci)

navrhy na opatfeni
neformulovany, v nékterych
socialistickych zemich byla
regionalni politika velmi
ucinna (napt. v byvalé
CSSR), ale za cenu ztraty
ekonomické vykonnosti a
vnéj$i konkurenceschopnosti
celého statu




neoliberalni (1975-

institucionalni (1985-

teorie regionalni rovnovahy i
nerovnovahy (napf. nova
teorie rustu, teorie zavislosti
na zvolené cest¢)

teorie regionalni
nerovnovahy (napf. teorie
primyslového okrsku, teorie
ucicich se regiont)

,,podpora lokalni iniciativy",
podpora malych a sttednich
firem, decentralizace
kompetenci, deregula¢ni
opatteni

»Spoluprace a inovace",
podpora malych a sttednich
firem, Sifeni inovaci,
networking, gradualisticka
proména mistnich instituci
zaloZena na u¢eni

Zdroj: (Blazek & Uhlit, 2011)

Regionalni rozvoj versus sektorova politika

Kromé vyse popsanych trendl v samotné regionalni politice dochézi v soucasnosti jeste
k dal$i zménam, které jsou mimo ramec koncepce regionalni politiky, ale maji na G€inky
regiondlni politiky velky vliv. Jedna se o trend provazanosti regionalni politiky s dalsimi
podplirnymi statnimi politikami. Dochazi napiiklad k zohlediiovani regionalni dimenze
vramci sektorovych politik. Vroce 1989 vznikla politika hospodarské a socidlni
soudrznosti EU, a to pravé spojenim regiondlni politiky se socidlni politikou a s ¢asti
zemedelské politiky. V souCasnosti je obecné piijimana skutecnost, ze nékteré sektorové
politiky maji daleko vétsi regiondlni dopady, nez samotné oficialni (explicitni) regionalni

politika (Blazek & Uhlit, 2011).

Regionalni rozvoj z hlediska udrZitelnosti rozvoje

Beran a Dlask se ve své knize Management udrzitelného rozvoje regionil sidel a obci
divaji na problematiku rozvoje regiont ptredevsim z hlediska udrzitelnosti rozvoje. Na
udrzitelny rozvoj pohlizi zejména ekonomicky. Jako kli¢ovy vidi problém rovnovahy
mezi nabidkou a poptavkou. Kratkodoba nerovnovéha je motorem vyvoje a za pouZiti
vhodnych néstrojii je i tak mozné dosédhnout stfednédobé a dlouhodobé ,,vyvojové
stability”. Tento vyvoj dle Berana a Dlaska lze piirovnat jizd¢ na kole — pohyb vpied
(dén Slapanim, brzdénim, gravitaci a nata¢enim fiditek) je fizend nestabilita rovnovahy.
Uvniti tohoto vztahu akcentuji pojem poptavka, ktery tu nestabilitu vytvaii. Aby bylo

mozné zajistit udrzitelny rozvoj regiond, a jejich mést a obci, je nutné poznat pravidla
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vytvafeni poptavky v hlavnich klicovych oblastech, dlouhodobé ovliviiujicich

ekonomicky rist (Beran & Dlask, 2005)

Regionalni rozvoj z hlediska znalostni ekonomiky

Zatimco Beran a Dlask se divaji na regiondlni rozvoj z hlediska udrzitelnosti, Pélucha se
zaobira regiondlnim rozvojem z hlediska znalostni ekonomiky. Zékladni vychodiska pro
znalostni ekonomiku v kontextu regionalniho a venkovského rozvoje, tvoii dva kli¢ové
teoretické ramce:
- teorie endogennich technologickych zmén (patii mezi teoretické piistupy
charakteristické popisem modelti, matematizaci a formalizovanym postupem)
- teorie inovacnich systému nebo také tzv. systém inovaci (vychozim zdkladem pro
zkoumani tvoii formulace predpokladu, Ze rtizné kombinace faktori jsou dulezité

ve vazbé na technologické inovace) (Pélucha & kol., 2012).
2.5 Regiony

Jako zakladni systém regionalniho (izemniho) ¢lenéni uzemi se v Ceské republice,
v souladu s pozadavky evropskych instituci, pouziva pro statistické ucely systém NUTS.
Celé uzemi ¢eského statu (Ceka republika =NUTS 0 a 1) se ¢leni na kraje, tvotici troven
NUTS 3. Pro statistické ti¢ely byly dale vytvotfeny celky vyssi irovné NUTS 2. Kategorie
NUTS 2 tvoii 8 tzv. regiont soudrznosti (Praha, Stfedni Cechy, Jihozapad, Severozapad,
Severovychod, Jihovychod, Stiedni Morava, Moravskoslezsko). Uzemi byvalych okresi
tvofti kategorii LAU 1 (dfive NUTS 4) a obce LAU 2. LAU (Local Administrative Units)
je systém c¢lenéni uzemnich jednotek. Pojem region se pouziva nejen pro statistické ucely,
ale také naptiklad pro vymezeni uzemi (regionu), které potiebuje uréitou formu podpory.
Takto byl vymezen 1 pojem venkovsky region. Nejbéznéj$i pouzivanou metodou
k definovéani pojmu venkovsky region v EU je definovani podle OECD, tj. dle podilu
obyvatelstva zijiciho ve venkovskych obcich. Venkovské obce jsou definovany hustotou

zalidnéni (P¢lucha & kol., 2012).
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2.5.1 Druhy regiont

Regiony (obvykle na irovni NUTS 3) se dle hustoty zalidnéni rozdéluji na:
- venkovské regiony (vice nez 50 % obyvatel Zije ve venkovskych obcich)
- prechodné regiony (15-50 % obyvatel Zije ve venkovskych obcich)
- méstsky region (méné nez 15% obyvatel zije ve venkovskych obcich) (Pelucha &

kol., 2012)

Podle stupné zalidnénosti Ize venkovské region dale ¢lenit na:
- husté zalidnéné
- prostiedni oblasti

- Tfidce zalidnéné oblasti (P¢lucha & kol., 2012)

Podle demograficko-ekonomickych indikatora ¢lenime venkovské oblasti na:

- integrované venkovské oblasti (oblasti srostoucim poctem obyvatel,
zaméstnanosti zakotvenou v sekundarnim a tercialnim sektoru, ovSem
s farmatenim jako s kliCovym zpisobem vyuziti pidy)

- stfedni venkovské oblasti (vzdaleny méstskym centriim, prolinani primarniho a
sekundarniho sektoru)

v

star$i populace, primarné¢ slozka zemédélstvi) (Pélucha & kol., 2012)

Je velice mnoho moznosti roz¢lenéni regiont, dle nejriznéjsich hledisek. Pro ucely
této prace je nutno zminit rozdéleni izemi podle dokumentu s ndzvem Strategie
regionalniho rozvoje CR 2021+, ktery vypracovalo Ministerstvo pro mistni rozvoj
(MMR CR), takto:

- metropolitni izemi

- aglomerace

- regiondlni centra a jejich venkovské zazemi

- strukturalné postizené kraje

- hospodarsky a socidln€ ohrozené tizemi (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2019)
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Podle dokumentu Strategicky rozvojovy ramec CR na obdobi 2014-2020, je tizemi
CR rozdéleno podle socioekonomickych ukazateli a polohového potencialu do typi:
- rozvojova

o stabilizovana

o periferni

- statem podporované regiony (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2013)
2.6 Obce

V praktické ¢asti této prace je popsana charakteristika konkrétni zpracovavané obce. V
teoretické hladiné je obec definovana Zakonem ¢islo 128/2000 Sb. Zakon o obcich takto:
,,Obec je zdakladnim uzemnim samospravnym spolecenstvim obcanii,; tvori uzemni celek,
ktery je vymezen hranici uzemi obce. “ (Zakon pro lidi.cz, 2019).

Obec je vefejnopravni korporaci, ma vlastni majetek a vystupuje v pravnich vztazich
svym jménem a nese odpoveédnost z téchto vztahl vyplyvajici. Obec pecuje o vSestranny
rozvoj svého uzemi a o potieby svych ob¢ani; pii plnéni svych ukoll chrani téz vefejny

zajem (Zakon pro lidi.cz, 2019).
2.6.1 Druhy obci v CR

Obce

Meéstyse (na navrh obce stanovi predseda poslanecké snémovny po vyjadieni vlady).
Mésta (nad 3000 obyvatel, stanovuje ptedseda PS CR po vyjadieni vlady na pozadani
obce (viz kritéria pro posuzovani zadosti obci o stanoveni méstem vlddou — ptiloha
usneseni vlady ze dne 2. 5. 2001 €. 418).

Statutdrni mésta (mohou se ¢lenit na méstské casti, nebo meéstské obvody, vétSina
statutarnich mést je sidlem krajskych uradu).

Hlavni mésto Praha (¢lenéni na méstské &asti) (Cmejrek, Buveniéek, & Copik, 2010).
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Tabulka 2 Mésta a neméstské obce v Ceské republice

Typ obce Pocet obci Pocet obyvatel Katastralni

abs. %o abs. % km2 %
4 Statutarni mésto 24 0,4 % 3455706 33,3% 2 505,1 3.2%
3 Mésto 563 9,0 % 3861740 372% 18 101,7 23,0 %
2 Méstys 177 2,8 % 203 372 2,0 % 3176,4 4,0 %
1 Ostatni obce 5485 87,8 % 2860312 27,6 % 55 083,5 69,8 %
Celkem CR 6 249 100,0 % 10 381 130 100,0 % 78 866,7  100,0 %
Mésta (3+4) 587 9,4 % 7317446 70,5% 20 607 26,1 %
Neméstské obce (1+1) 5662 90,6 % 3063684 29,5% 58 260 73,9 %

Zdroj: (Cmejrek, Buvenicek, & Copik, 2010)

Kategorie obci dle velikosti

Tabulka 3 Velikostni kategorie obci a méstskych obvodu a méstskych casti uzemné

Clenénych statutarnich mest

Velikostni | Pocet obyvatel s trvalym pobytem na tizemi obce nebo méstské casti
kategorie | nebo méstského obvodu izemné ¢lenéného statutarniho mésta
1. do 300

2. od 301 do 600

3. od 601 do 1000

4. od 1001 do 3000

5. od 3001 do 5000

6. od 5001 do 10000

7. od 10001 do 20000

8. 0d 20001 do 50000

9. od 50001 do 100000 a uzemné neclenéna statutarni mésta

Zdroj: (Cmejrek, Buvenicek, & Copik, 2010)

Kategorie obci podle pirenesené piisobnosti

U obci se rozlisuji dva zakladni ptisobnosti. Samostatna ptisobnost obce (hospodateni

obce, rozpocet a zaveérecny ucet obce, penézni fondy obce, pravnické osoby obce a

organizacni slozky obce a ucast obce v pravnickych osobach, osobni a vécné vydaje na

¢innost obecniho ufadu a zvlastnich organi obce, organizace, fizeni, persondlni a

materidlové zabezpeceni obecniho Ufadu, vydavani obecné zavaznych vyhlasek obce,
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mistni referendum, obecni policie, ukladani pokud za spravni delikty, program rozvoje

uzemniho obvodu obce, zemni a regulacni plan obce, spoluprace s jinymi obcemi atd.).

Druhou zakladni plisobnosti obci je pfenesend pusobnost ve vécech, které stanovi zvlastni

zékony (Provaznikova, 2015).

Presné rozsahy pienesenych a samostatnych pisobnosti stanovuje Zakon o obcich

¢. 128/2000 Sb.

Podle prenesené plisobnosti rozliSujeme obce:

obce

obce s matri¢nim Ufadem

obce se stavebnim uradem

obce s povéfenym obecnym Ufadem

obce s rozsitenou pusobnosti (Zakon pro lidi.cz, 2019).

2.6.2 Organy obce

Zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce je sloZeno z Clent zastupitelstva obce, jejichz pocet je dan Zakonem

o obcich 128/2000 Sb.

Tabulka 4 Pocet ¢lenii zastupitelstva

pocet obyvatel obce pocet ¢leni zastupiteli
do 500 5az 15

nad 500 do 3 000 7 az 15

nad 3 000 do 10 000 11 az 25

nad 10 000 do 50 000 15az35

nad 50 000 do 150 000 25 az 45

nad 150 000 35az55

Zdroj: (Zékon pro lidi.cz, 2019)
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Zastupitelstvo je kolektivni voleny organ. Jeho hlavni rozhodovaci pravomoc je v oblasti
samostatné pusobnosti. Jednani jsou vefejnd. Zastupitelstvo rozhoduje nadpolovi¢ni
vetsinou piitomnych ¢lenil. V samostatné pisobnosti schvaluje naptiklad:
- program rozvoje obce
- rozpocet a zaveéreCny ucet
- ziizuje trvalé 1 do¢asné penézni prostredky
- rozpocCtova opatieni
- zalozeni, zfizeni a zanik neziskovych organizaci obchodnich spole¢nosti
- sdruZovani obci
- obecné zavazné vyhlasky
- rozhodovani v majetkopravnich tikonech (nabyti a pfevod nemovitosti v majetku
obce, zastaveni nemovitosti, movitych véci, poskytovani darti a dotaci,
prominuti poptipad€ postoupeni pohledavky, emise komunalnich obligaci, pfijeti

uvéru atd. (Zakon pro lidi.cz, 2019).

Rada obce

Rada obce je vykonny organ. V samostatné ptisobnosti podléha zastupitelstvu. Rozhoduje
nadpolovi¢ni vétSinou pritomnych ¢lenti na nevefejném jednani. Ma lichy pocet Clent
miniméaln¢ 5, maximalné¢ 11. V cele rady stoji starosta a mistostarosta popiipade
mistostarostové. Zakladni plisobnosti rady:

- vydava nafizeni obce

- pfipravuje podklady pro jednani zastupitelstva

- zabezpecuje plnéni usneseni zastupitelstva

- zabezpecuje hospodateni obce

- ziizuje vykonné organy obecného ttadu odbory a oddéleni

- pfipravuje, svolava a fidi schiize zastupitelstva obce a rady obce aj.

(Zakon pro lidi.cz, 2019)
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Vybory

Zastupitelstvo zfizuje vybory jako své iniciativni a kontrolni organy. Vybory sva
stanoviska a navrhy ptredkladaji zastupitelstvu obce. Zastupitelstvo ziizuje vzdy financni
a kontrolni vybor, v zdkoné¢ stanovenych piipadech ziizuje vybor pro narodnostni
mensiny. Usneseni vyboru je platné, jestlize s nim vyslovila souhlas nadpolovicni vétSina
vSech ¢lent vyboru. Vybor plni tkoly, kterymi jej poveii zastupitelstvo obce a ze své

¢innosti vybor zastupitelstvu odpovida (Zakon pro lidi.cz, 2019).

Komise

Rada obce muze zfidit jako své poradni organy komise. Sva stanoviska a naméty
predkladé komise rad¢é obce. Komise je téz vykonnym orgdnem, jestlize ji byl svéfen
vykon prenesené plisobnosti. Komise se usnasi vétsinou hlasti vSech svych ¢lentl. Ze
své ¢innosti je odpovédna rad¢€ obce, ve vécech pienesené plisobnosti na svéfeném useku

odpovida starostovi (Zakon pro lidi.cz, 2019).

Obecni urad

Obecni ufad fidi tajemnik u obci II. a IIL. stupné dle zdkona €. 28/2000Sb. Vykonava
organizacni ¢innost, kterd souvisi s plisobnosti obce. Jsou to zejména Cinnosti smétujici
k plnéni tkoll ulozenych zastupitelstvem (samostatna ptisobnost), vykony statni spravy
daném rozsahu dle zdkona o obcich (pfenesend puisobnost) a napomahd v Cinnostech

vyborim a komisim (Zakon pro lidi.cz, 2019).

Verejné schiize
Je poradnim orgdnem obce v Sir§im slova smyslu. Poskytuje informace o nézoru a

preferencich obcCanti pii rozhodovani. Vetejna schiize miize plnit zpétné vazby pro vedeni

obce (Zakon pro lidi.cz, 2019).
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2.7 Uzemni samosprava

2.7.1 Definice Uzemni samospravy

Uzemni samosprava je forma veiejné vlady a vetejné spravy, kterd umoznuje samostatné

spravovani véci vefejnych na izemi mensim nez je stat. Kazdy stupen uzemn¢ spravniho

celku je tedy vymezen geograficky, zije v ném spolecenstvi obCant a realizuje spravu

vetejnych zalezitosti, které se tykaji daného spolecenstvi obCani. Uzemni samosprava

reprezentuje spoleCenstvi obCanti, jejich zdjmy a preference. Je reprezentantem

pluralitniho demokratického systému v dané obci nebo regionu (Provaznikova, 2015).

2.7.2 Predpoklady fungovani tzemni samospravy

K tomu, aby uzemni samosprava mohla existovat a realizovat svoje funkce, je tieba v

daném staté vytvotit dva zékladni ptedpoklady:

legislativni (prostfednictvim zédkonti urcuje vznik a postaveni jednotlivych stupiiti
uzemni samospravy, vymezuje pravomoc, autonomii a odpovédnost, vymezuje
rozsah samostatné a pfenesené pisobnosti, upravuje organizacni a vnitini ¢lenéni
a vymezuje vzajemné vztahy)

ekonomické predpoklady (jde zejména o vlastnictvi majetku véetné vykonu
vlastnickych prdv, moznost ziskdvani vlastnich financnich prostfedkl a
sestavovani vlastniho rozpoctu) (Provaznikova, 2015).

Postaveni Gizemni samospravy v Evrop¢ upravuje dilezity dokument Evropska
charta mistni samospravy z roku 1988. Zakladni jednotkou (stupném) tzemni
samospravy je obec, ktera je ze zdkona vybavena nezdvislymi pravomocemi a

odpovédnosti (Provaznikova, 2015).

2.7.3 Legislativni ramec uzemni samospravy

Postaveni tzemni samospravy v Evropé upravuje dilezity dokument Evropska charta

mistni samospravy, piijata ¢lenskymi staty Rady Evropy 15. 10. 1985 ve Strasburku.
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Vstoupila v platnost 1.9.1988 a ratifikovalo ji vice nez 38 statl a respektuji ji ve svém
zékonodarstvi. CR ratifikovala tuto amluvu v roce 1998, ve svém zakonodarstvi
respektuje vétsinu ustanoveni tohoto dokumentu. V Ustavé CR je Ceska republika

zakotvena jako unitarni stat s dvojstupfiovym systémem uzemni samospravy:

- obec je zakladni jednotkou (stupném) tzemni samospravy, kterd je ze zdkona
vybavena nezavislymi pravomocemi a odpovédnosti (legislativni vymezeni

Ustava CR a zakon 128/2000 Sb. Zakon o obcich);

- kraje jako vy$si (druhy) stupeii izemnich spravnich celk, realn€ vznikly 1.1.2001
na zakladé zékona ¢&. 347/1997 Sb. Ustavni zakon o vytvoifeni vyssich Gizemnd
spravnich celki a o zméné ustavniho zékona, dale kraje vymezuje zakon ¢.

129/2000 Sb. Zakon o krajich (Provaznikova, 2015).

2.7.4 Finance Uzemni samospravy

Finance uzemni samospravy spadaji do celého systému vetejnych financi. Podle
normativnich teorii vefejnych financi rozeznavame tii zékladni definované funkce
vefejnych financi:

- alokacni,

- stabiliza¢ni,

- redistribu¢ni (Musgrave, 1958).

Provaznikova v knize financovani meést a regionti se témito fiskalnimi funkcemi
fiskalniho financovani zabyva z hlediska centralizace a decentralizace.

Alokacni funkce vefejnych financi vobecném vyjadfeni, fteSi problém
decentralizovaného zabezpeCeni vefejnych statkii a problém decentralizace jejich
financovani zrozpoctu pfislusné vladni Urovné. Pii rozhodovdni o decentralizaci
zabezpeceni a financovani vetejnych statkl je nutno brat v avahu i Stabiliza¢ni funkce

vefejnych financi a Redistribu¢ni funkce vefejnych financi (Provaznikova, 2015).

Autorky Hamernikova, Maaytova ve své knize Vetejné finance rozliSuji divody a cile

existence vySe uvedenych fiskéalnich funkci (Hamernikova & Maaytova, 2010).
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Tabulka 5 Diivody existence funkci verejnych financi

Cile Diivody fiskalni funkce

Efektivnost mikroekonomicka selhani pti alokaci zdroju | fiskalni

makroekonomicka selhani pfi zabezpecéeni
stabilniho vyvoje makroekonomickych
Stabilita agregat stabilizacni

mikroekonomicka selhani pii zabezpeceni
Spravedlivost spravedlivosti redistribu¢ni

Zdroj: (Hamernikova & Maaytova, 2010)

Rozpocet

Zakladem financi izemni samospravy je rozpocet. Mezi rozpocty izemnich
samospravnych celkid zahrnujeme:

- rozpocty obci a mést,

- rozpocty kraj,

- rozpocty regionalnich rad,

- rozpocty regionalnich svazkl obci (Lorenc & Kasparkova, Rozpoctova skladba

a ucetnictvi 2017, 2016).
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Tabulka 6 Zjednodusené obecné schéma rozpoctu obce v CR

ROIMY
éiné:
A. Nevratné:
Danové (tfida 1):
- Svérené (vylucné) dané (DzNem)
- Sdilené dané (¢ast DPFO, DPPQ, DPH)
- Mistni poplatky
- Spravni poplatky
Nedanové (tfida 2):
- Poplatky za sluzby
- PFijmy z pronajmu majetku
- Pfijmy od OS, PO
- Zisk obecnych podnik{
- Dividendy z akci, pfijaté Uroky
Ostatni:
- Doplrikové (dary, apod.)
Ptijaté sankcni pokuty, apod.
Pfijaté transfery (tfida 4):
- Pfijaté neinvesti¢ni transfery
B. Navratné (cast tfidy 8):
- Neinvesti¢ni pUjcky a Gvéry

® T

Kapitalové (tfida 3):
A. Nenavratné:
- Z prodeje DM
- Z prodeje akcii a majetkovych podilli
Pfijaté transfery (tfida 4):
- Investicni pfijaté transfery

B. Navratné (Cast tfidy 8):
- Pfijaté investicni avéry
- Pfijmy z komise komunalnich obligaci
Ostatni:
- Dary apod.

- Pijaté splatky drive poskytnutych pljcek

VYDAIE
Bézné (tfida5) - neinvesticni:
A. Nenavratné:

- Mzdy a platy

- Povinné pojistné za zaméstnance

- Materialové

- Ndjemné

- Socialni davky

- Dotace

- Neinvesti¢ni prispévky PO

- Vydaje na sdruzovani financnich
prostredk

- Placené dané

- Placeni sankci za poruseni rozpoctové
kazné

- Placené pokuty

- Placené uroky

- Ostatni (poskytnuté dary apod.)
B. Navratné:

- Poskytnuté kratkodobé pujcky

Kapitalové (tfida 6) - investi¢ni vydaje:

- Na potizeni DHM, DNM

- Na pofizeni CP

- Na poskytnuté investi¢ni dotace OS a
rdznym subjektiim

- Na investic¢ni prispévky PO

- Splatky investi¢nich avéra (trida8)

- Ostatni
Navratné (Cast tridy 8)

- Na investic¢ni pUjcky poskytnuté rlznym
subjektiim

Zdroj: (Pekova, 2011)

Rozpocet je zdkladnim pilifem hospodateni tizemnich samospravnich celkti. Hlavnim
ukolem v procesu navrhu a schvalovani rozpoctu je co nejefektivnéji vyuzit financnich
zdroji, tak, aby byly co nejhospodarnéji a nejefektivnéji splnény ukoly kladeny na dany

subjekt. To znamena, aby omezené financni (rozpoctové) prostiedky alokoval do téch
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oblasti, kde je to nejpotiebnéjsi, a kde bude nejlépe uspokojena veiejna potreba (Lorenc

& Kasparkova, 2017)

3 Metodika

3.1 Cil prace
Cilem diplomové prace je vypracovani navrhu strategického planu rozvoje mesta.
3.2 Struktura diplomové prace

V prvni ¢asti diplomové prace je reSerSe literarniho piehledu zabyvajici se danou
problematikou. Druha kapitola je metodika prace a zkoumani. Na tuto ¢ast navazuje ¢ast
analytickd. V analytické Casti prace jsou fesSeny tfi zakladni otazky tykajici se sméfovani
rozvoje dané obce. Prvni zkoumanou otazkou je, jak pohlizi na dalsi rozvoj v obci vyssi
spravni celky na mezinarodni irovni EU narodni urovni stat Ceska republika, na krajské
urovni Jihocesky kraj. Druhy zkoumanou otdzkou je, jak vidi dalsi rozvoj obce zastupci
vedeni dané obce. Tieti pohled a zdroj informaci pro nasledujici ¢ast prace je, nazor
obCanl zpracovavané obce. Po ziskani informaci pro sestaveni Navrhu strategického
planu rozvoje obce Lomnice nad Luznici nésleduje prakticka ¢ast této prace a tim je navrh
vyse uvedené¢ho dokumentu. Po praktické ¢asti nasleduje zaver této prace, ktery vystihuje

splnéni cile a poznatky ziskané v analytické ¢asti prace.
3.3 Pouzité metody

V teoretické Casti prace byla pouzita dostupna literatura vztahujici se k tématu diplomové
prace.

V analytické ¢asti byly pouzity tii zdkladni metody. Dokumentarni Setfenti, které slouzilo
pro ziskani informaci souladu s prioritnimi osami. Cilem byl soulad prioritnich odvétvi

rozvoje vysSich tizemnich celkli s prioritami rozvoje obce, které budou uvedeny ve
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zpracovavaném dokumentu. Dilezité bylo zjistit, zda maji strategické dokumenty
v oblasti rozvoje zpracovany a zda jsou aktualni. Hypotéza 1 VSechny Gizemné vyssi
celky, v ramci hierarchie EU - obec Lomnice nad Luznici a definované EU dle systému
NUTS, maji zpracovany aktudlni strategick¢ dokumenty rozvoje dan¢ho tizemi.

Dalsi pouzitou metodou byl fizeny rozhovor se zastupcem vedeni obce. Tento rozhovor
vedl k ziskani informaci o slabych a silnych strankéch, ptilezitosti a ohrozenich obce.
Tyto informace byly podkladem pro sestaveni SWOT analyzy v praktické casti praci.
Dale byly touto metodou ziskany informace o piedstavé vedeni obce v otazce vize, sméru
rozvoje a planovanych aktivitdch. Tyto informace slouzily jako zékladni podklad pro
sestavni rozvojového planu v praktické ¢asti prace.

Posledni pouZitou metodou byla metoda dotazovani. Ugelem tohoto zkouméni bylo
zjistit, zda smér rozvoje, opatieni a aktivity obce jsou v souladu s predstavy o této otazce
s obyvateli zijicich v této obci.

Praktick4 cast této prace obsahuje zpracovany navrh Strategického planu rozvoje obec
Lomnice nad Luznici. Tento navrh byl sestaven podle metodiky pro sestaveni dokumentu
programu rozvoje, vydanou Ministerstvem pro mistni rozvoj CR. Schéma dokumentu dle

této metodiky je uvedenu v tvodu zpracovaného navrhu.
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4 Analyticka ¢ast — Navrh strategického planu

rozvoje mésta Lomnice nad Luznici

4.1 Strategické dokumenty (dokumentarni Setreni)

Hypotéza 1 VSechny tizemné vyssi celky, v ramci hierarchie EU — obec Lomnice nad
LuZnici a definované EU dle syst¢ému NUTS, maji zpracovany aktudlni strategické

dokumenty rozvoje dané¢ho tzemi.

Strategické plany vyssSich izemné spravnich celkti poskytuji zdroj informaci pro sestaveni
strategického planu obce. Je dilezité, aby jednotlivé plany rozvoje na sebe kontinudlné
navazovaly. To znamena, Ze prioritni osy a cile rozvoje obce navazovaly na prioritni osy
a cile kraje a piedstavy rozvoje kraje byly v souladu s vytycenymi sméry (prioritnimi osy)
rozvoje Ceské republiky. Smér rozvoje CR do uréité miry ovliviiuje i EU svou strategii
tzn. Evropa 2020. Clensky stat EU (CR) spole¢né s Evropskou unii vypracuje strategicky
dokument tzv. Dohoda o partnerstvi, ktery stanovi cile a priority pro efektivni vyuzivani
Evropskych strukturalnich a investicnich fondt za ucelem napliiovani vyse uvedené
evropské strategie Evropa 2020 na zakladé vydefinovani narodnich priorit (Databaze

strategii, 2018).
4.1.1 Hierarchie zakladnich dokumentt strategie RR

Mezinarodni - EU
- Evropa 2020
Narodni - CR
- Dohoda o partnerstvi CR pro programové obdobi 2015-2020 (MMR)
- Politika izemniho rozvoje (MMR)
- Bil4 kniha — koncepce vetejné dopravy 2015-2020 s vyhledem do roku 2030
(MD)
- Bila kniha o obran¢ (MO)
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- Pramysl 4.0 (MP)
- Strategicky ramec rozvoje veiejné spravy CR 2012-2020 (MV)
- Koncepce zahraniéni politiky CR (MZV)
- Statni politika Zivotniho prosttedi CR 2012-2020 (MZP)
- Strategicky ramec Ceska republika 2030 (MZP)
- Aliance spolecnosti 4.4
Regionalni NUST 2 (CZ03) - Jihozéapad
- Program zlepSovani kvality ovzdusi Zona Jihozapad
Krajsky - Jihocesky kraj
- Program rozvoje Jihoceského kraje 2014-2020 (JK)
Uzemni - Ceské Budgjovice
- Integrovany plan rozvoje uzemi Ceské Budgjovice
Mistni - Jindfichti Hradec
- Strategicky plan rozvoje mésta Jindfichtiv Hradec 2015-2020
- Strategicky plan rozvoje mésta Trebon 2008-2020 (Databaze strategii, 2018)

Zavér: Hypotéza nepotvrzena. Vyssi izemni celky, hierarchicky fazené od mezinarodni
urovné po uroveil mistni maji vypracovany aktudlni strategické plany rozvoje daného
uzemi. Kromé Gzemniho celku, irovné NUTS 2 region Jihozépad. Tento izemni celek
ma zpracovany strategicky dokument zaméteny pouze na specifickou ¢ast rozvoje a tim
je oblast zlepSovani kvality ovzdus$i. Region Jihozapad je uzemni celek evidovany
vsystému EU pro ulely statistického vyhodnocovani. V ramci legislativy CR je
nejbliz§im vys$$im tzemné spravnim celkem kraj a tim je v tomto ptipadé kraj JihocCesky.
Obec Lomnice nad Luznici nema doposud strategicky dokument rozvoje vypracovany a
nejbliz§im méstem s vypracovanym strategickym planem rozvoje je mésto Trebon, které
tvoii lokdlni centrum a je vzdalené od zpracovavaného mésta Lomnice nad LuZnici 10
km. V nasledujici ¢asti préci zjistime, zda na sebe vySe uvedené dokumenty tematicky
navazuji v oblasti prioritnich os. A tyto prioritni osy, vysSich izemnich celkii, budou
jednim z vychodisek pro stanoveni prioritnich os ve zpracovavaném navrhu strategického

planu mésta Lomnice nad Luznici.
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4.1.2 Prioritni osy rozvoje CR, EU dle strategickych dokumentt

Narodni aroven

Osy financovani dle strategického dokumentu Dohoda o partnerstvi

Utinné a efektivni sluzby zamé&stnanosti, které piispé&ji ke zvySeni zaméstnanost
zejména ohrozenych skupin

Kvalitni vzdélavaci systém (celozivotni uceni) produkujici kvalifikovanou a
adaptabilni pracovni silu

Vyzkumny a inovaéni systém zalozeny na kvalitnim vyzkumu propojeném

s aplikacni sférou a smétujici ke komeréné vyuzitelnym vysledkiim

Podniky vyuzivajici vysledky védy a vyzkumu, konkurenceschopné

na globalnim trhu a ptispivajici k nizkouhlikovému hospodarstvi

Udrzitelnd infrastruktura umoziujici konkurenceschopnost ekonomiky a
odpovidajici obsluznost tizemi

Transparentni a efektivni vefejna sprava s nizkou mirou administrativni a
regulacni zatéze

Socialni systém zaclefiovani socialné vyloucenych skupin a pisobici proti
chudobé

Ochrana Zivotniho prosttedi a krajiny, pfizptisobeni se zmén¢ klimatu a feSeni

rizik (Databaze strategii, 2018)

Zdroje financovani vy$e uvedenvych prioritnich os

Podpora hospodaiského rozvoje EU je poskytovdna pifevazné z péti evropskych

strukturdlnich a investi¢nich fondu (EIS), které jsou spravovany Evropskou komisi a

&lenskymi staty EU. Ugelem vsech téchto fondi je investovat do vytvafeni pracovnich

mist a do udrzitelné a zdravé evropské ekonomiky a Zivotniho prostiedi. EIS se zamétuji

zejména na téchto 5 oblasti: (vyzkum a inovace, digitadlni technologie, podpora

nizkouhlikové ekonomiky, udrzitelné fizeni ptirodnich zdrojii, malé podniky).

EFRR Evropsky fond pro regionélni rozvoj
ESF Evropsky socidlni fond
FS Fond soudrZnosti
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-  EZFRV Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
- ENRF Evropsky ndmoini a rybatsky fond (EC.Evropa.EU, 2018)

Regionalni uroven NUST 2 (CZ03) — Jihozapad

Na této urovni je aktuadln¢ vypracovan Program zlepSovani kvality ovzdusi Zona
Jihozapad. V tomto dokumentu je jedna zékladni prioritni osa a cil, od kterych se odviji
dil¢i cile a dand opatieni a tim je:

ZlepsSeni kvality ovzdu$ni v zon¢€ Jihozépad (Databaze strategii, 2018).

Krajska uroven - Jiho¢esky kraj

JihoCesky kraj ma vypracovan Program rozvoje JihoCeského kraje 2014-2020 (JK). Dle
tohoto dokumentu jsou hlavnimi prioritnimi osami rozvoje tyto oblasti:
Konkurenceschopnost regionalni ekonomiky a trhu prace
Doprava a mobilita, technicka infrastruktura
Kwvalitni infrastruktura, sluzby, prostiedi a spoluprace pro posileni izemni
soudrznosti
Vyuziti potencialu pfirodniho, kulturniho a historického dédictvi pro rozvoj

cestovniho ruchu (Databaze strategii, 2018).

Mistni troven - Ceské Budéjovice, Jindfichiv Hradec, Tieboi

Mésta Ceské Budgjovice, Jindiichiiv Hradec a Tieboti nejsou legislativng vy$§im uzemné
spravnim celkem v hierarchii uzemni spravy CR ke zpracovavané obci Lomnici nad
Luznici, tvofi vSak lokalni centra daného uzemi. V rdmci kontinuity rozvoje tzemi je
dualezity soulad prioritnich oblasti rozvoje téchto center s prioritnimi osami rozvoje obce
Lomnice nad Luznici.
Integrovany plan rozvoje uzemi Ceské Budé&jovice — prioritni oblasti (cile)

Rozvoj dopravy

Rozvoj konkurenceschopnosti a vzdélani v uzemi

Environmentalni udrzitelnost uzemi (Databaze strategii, 2018).

Strategicky plan rozvoje mésta Jindfichtiv Hradec 2015-2020

Uzemni rozvoj a infrastruktura
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Podnikani a cestovni ruch
Socialni oblast a bydleni
Vzdélavani a volny Cas
Ochrana zivotniho prosttedi

Sprava mésta (Databaze strategii, 2018).

Strategicky plan rozvoje mésta Trebon 2008-2020
Aktivni a komunikativni mésto pro obCany Tieboné a jeho navstévniky
Meésto pro lazeiistvi a cestovni ruch
Meésto pecujici o kulturu a ptirodni dédictvi, o ptirodu a Zivotni prostiedi
Meésto pro podnikani a zamestnani
Meésto zklidnujici dopravu a preferujici nemotorové formy (Databaze strategit,

2018).

Tabulka 7 Prioritnich oblasti rozvoje jednotlivych urovni uzemni spravy

Mistni Groven
Nérodni | Regiondln | Krajska |Ceské Jindfichtiv | Tfebo
urovent | iuroven | uroven |Budé&jovice |Hradec i
Zameéstnanost,
podnikani X X X X
Vzdé¢lavani X X X
Vyzkum a inovace |X
Konkurenceschopno
st X X X
Infrastruktura v¢.
dopravy X X X X X
Sprava X X X
Zivotni prostiedi X X X X
Cestovni ruch X X X X
Socialni oblast a
bydleni

Zdroj: vlastni zpravovani podle provedeného Setteni

Zaver:

Prioritni oblasti rozvoje jednotlivych stupni uzemnich celkt jsou ve vzajemné kontinuitni
vyrobniho primyslu. Na zakladé tohoto faktu jsou zpracovéany strategické dokumenty
rozvoje krajskych a mistnich samosprav. Ty jsou podle svych prioritnich os zaméfeny

piedevsim na oblasti Zivotniho prosttedi, cestovni ruch a dopravni infrastrukturu.
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4.2 Definice vize, cill, opatieni, aktivit

Kyvalitni splnéni cile této prace vyzadovalo zdroj kvalitnich informaci. Timto dalezitym
zdrojem informaci byl fizeny rozhovor se zastupci vedeni mésta.

Seznam polozenych otdzek pii tomto rozhovoru je obsazen ptiloze Cislo 1 této prace.
Tento rozhovor tvofil zakladni kamen pfi vypracovavani ndvrhu strategického planu

rozvoje mesta Lomnice nad Luznici.

Zaver

Na zaklad¢ tizen¢ho rozhovoru se zéastupci vedeni obce byla sestavena SWOT analyza,
ktera je soucasti vypracovaného navrhu dokumentu v kapitole 5. Déale byla definovana
Strategicka vize obce: Lomnice nad Luznici je méstem, ve kterém ziji spokojeni
obyvatelé. Je mistem, které vyuziva potencial vzacného ptirodniho bohatstvi. Je méstem
bezpecnym a piivétivym k obCaniim 1 turistim.

Zaroven byly definovany programové cile, opatieni a rozvojové aktivity to vse je

obsazeno a podrobné zpracovano v navrhové casti kapitoly 5 této prace.
4.3 Pohled ob¢anii mésta na rozvoj obce

Dotaznikovym Setfenim bylo zjistovano, jakym smér piiblizné chtéji obané Lomnice
nad Luznici, aby se jejich obec rozvijela. V Setfeni bylo osloveno 100 ob¢ani Lomnice
nad Luznici ve véku 15 a vice let z celkového mnozstvi obCanti v této vékové kategorii
1528 obcanli. Pfesnd metodika tohoto zjiStovani je uvedena v kapitole 3 s ndzvem

Metodika a ptesné podrobné tabulky s vysledky Setieni v priloze této prace.
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Tabulka 8 Hodnoceni obcanii prioritnich odvétvi rozvoje obce
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Graf 1 Hodnoceni oblasti rozvoje obyvateli obce dle vekovych skupin
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Graf 2 Hodnoceni oblasti rozvoje obyvateli obce celkem
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Zdroj: Vlastni zpravovani podle provedeného Setfeni

Zaveér:

Z vyse uvedenych grafli vyplyva, ze nejvice oslovenych obCanii Lomnice nad Luznici
zajima oblast rozvoje v otdzce vzhledu mésta, rozvijeni kultury a kulturniho Zivota ve
meésté, podpory sportu, podpory a rozvoje sluzeb pro obyvatele a zlepSeni dopravni

bezpecnosti a intenzity dopravy v obci.

4.4 Zhodnoceni ¢innosti mésta

V minulych letech se mésto uspésné uchéazelo o dotace z Programu obnovy venkova. Za
zminku zcela jisté stoji pravidelné Cerpani dotace na uhradu ¢asti urokd z avéru na
vystavbu 44 bytovych jednotek v ulici Dr. Kuny a dals$i drobné dotace. Naptiklad:
vybudovani nové komunikace Nové mésto, chodniky Tteboriska ulice, détské hiisté u
matefské Skoly, zapocata rekonstrukce budovy Méstského ufadu Lomnici nad Luznici,
vstupni brana hfisté TJ Tatran, dotace na kulturni akce, zapocata oprava a rozSifovani sité

vetejného osvétleni, nové workoutové hiisté u mateiské skoly aj.
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5 Prakticka ¢ast — Navrh strategického planu

rozvoje mésta Lomnice nad Luznici

Navrh strategickeho planu rozvoje

meésta Lomnice nad Luznici

na obdobi 2020 — 2025

Vypracovala: Bc. Zdeiika Svecova
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5.1 Vychodiska pro navrh

Tento dokument s ndzvem Navrh strategického planu rozvoje mésta Lomnice nad Luznici
je vypracovan v ramci kvalifikacni zavére¢né diplomové prace na obdobi Sesti let, a to od
roku 2020 do roku 2025. Mé&sto Lomnice nad LuZnici v momentalni dobé nema
vypracovany zadny Strategicky plan rozvoje mésta ani popiipad¢ jiny podobny dokument
rozvoje stfednédobého az dlouhodobého obdobi. Zakon nestanovuje povinnost obcim

tento dokument Strategicky plan rozvoje mésta vypracovavat. Ministerstvo pro mistni

rozvoj Ceské republiky v roce 2018 vydalo metodické pokyny, tykajici se postupu pii

zpracovani Strategického planu rozvoj mésta popiipadé Programu rozvoje. Tento

metodicky pokyn vydalo MMR CR v ramci pomoci obcim  pfi zpracovavani vyse

uvedenych dokumentti. Tento Navrh Strategického planu rozvoje mésta Lomnice nad

Luznici je zpracovan podle postupii uvedenych vyse uvedené Metodiky tvorby

strategickych planit MMR CR.

Obrazek 5 Zakladni struktura Programu rozvoje obce (PRO)

Zdroj: (Vlk, 2013)
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5.2 Analyticka ¢ast navrhu

5.2.1 Charakteristika obce

Tabulka 9 Charakteristika obce

Nézev obce

Status

Typ sidla

NUTS 1

NUTS 2

NUTS 3

LAU 1

Obec s povétenym ufadem
Obec s rozsitenou pisobnosti
Katastralni plocha
Nadmoiska vyska
Zemé&pisné soutradnice

Adrese obecniho ufadu

Lomnice nad Luznici
Meésto

Ostatni obce

Ceska republika
Jihozapad

JihoCesky kraj
Jindtichtiv Hradec
Tiebon

Tiebon

1890 ha

424 m n. m.

14°43° 2 E, 49°5' 5" N

nam. 5. kvétna 130, 378 16 Lomnice n/ Luznici

Zdroj: (Regionalni informacni servis, 2017)

Meésto Lomnice nad Luznici lezi v malebné rybnicni krajin€ pod stejnojmennym hradem,

o kterém je poprvé dolozena zminka jiz roku 1265. Pfivlastek nad LuZznici ziskala obce

v roce 1789 podle feky Luznice vzdalené od mésta 2,5 km. V soucasné dob¢ je Lomnice

nad Luznici plné se rozvijejici mésto, které ma své informacni centrum, matefskou a

zékladni Skolu a ordinaci zubniho, détského a praktického 1ékate. Je zde také vybudovan

rozsahly sportovni aredl, ktery nabizi vSestranné sportovni vyziti. Mésto vénuje velkou

pozornost spolupraci s mistnimi organizacemi a spolky, rozvoji sportu a kultury a péci o

své staré obcCany, pro které byl mimo jiné postaven dim s pecovatelskou sluzbou

(Sdruzeni historickych sidel Cech, Moravy a Slezska, 2018).

41




Clenstvi v seskupenich:
- Svaz mést a obci Jihoceského kraje
- Jihocesky Silva Nortica
- Svaz mést a obci CR
- Svaz obci regionu Tteboiisko
- Nadace pro jihogeské stezky (Sdruzeni historickych sidel Cech, Moravy a
Slezska, 2018)

5.2.2 Uzemi

Meésto Lomnice nad Luznici lezi 10 km severozapadné od lazenského mésta Tiebon.
Uzemi mésta se rozklada na 1890 ha. Toto tzemi a jeho okoli spada do kategorie
zemédelské a rekreacni oblasti a velkym pocet zalesnénych a vodnich ploch viz kapitola

5.2.7 Zivotni prostiedi.

Obrazek 6 Katastralni uzemi Lomnice nad Luznici

Zdroj: (CUZK, 2019)
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5.2.3 Obyvatelstvo

Tabulka 10 Pocet obyvatel Lomnice nad Luznici

Pocet obyvatel
Pocet obyvatel ve véku (roky)
Pocet bydlicich obyvatel k 31.12.2017 0-14| 15-59| 60-64| 65 avice
Celkem 1802 274| 1028 131 369
Muzi 878| 151 508 60 159
Zeny 924| 123] 520 71 210
Zdroj: (Regionalni informacni servis, 2017)
Tabulka 11 Prirustky obyvatelstva
Prirtstek obyvatelstva Saldo migrace Prirtstek
Zivé nar. | Zemfeli | Priristek | Prist¢hovaly | Vystéhovaly |Saldo | /Ubytek
Celkem 17 19 -2 57 44 13 11
Muzi 9 7 2 28 21 7 9
Zeny 8 12 -4 29 23 6 2
Zdroj: (Regionalni informacni servis, 2017)
Graf 3 Pocty obyvatel podle vékovych skupin
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Zdroj: (Cesky statisticky ufad, 2019)
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Z vyse uvedenych tabulek a grafl je zfejmé, ze v obci Lomnici nad Luznici pfevazuje
obyvatelstvo ve sttednim ekonomicky aktivnim v€ku a pomérné velkou ¢ast obyvatelstva
tvori déti ve v€ku 0 14 let.

5.2.4 Hospodarstvi

Tabulka 12 Podnikatelskeé subjekty dle odvetvi k 31. 12. 2018

Podniky se
zjisténou
aktivitou

Registrované
podniky

A Zemédélstvi,
lesnictvi, 31 22
rybarstvi
B-E Prumysl
celkem

F Stavebnictvi 53 31

45 21

G Velkoobchod

a maloobchod. .. 76 28

H Doprava a
skladovani

I Ubytovani,
stravovani 37 19
a pohostinstvi

J Informacni a
komunika¢ni 5 2
¢innosti

K Penéznictvi a
pojistovnictvi

L Cinnosti v
oblasti 11 1
nemovitosti

M Profesni,
védecké a...

N
Administrativni
a 2 2
podptrné
¢innosti

47 26

O Vefejna
sprava a 2 2
obrana...

P Vzdélavani 5 3
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Q Zdravotni a
socialni péce

R Kulturni,
zabavni
a rekreacni
¢innosti

S Ostatni
¢innosti

33

13

X nezarazeno

Zdroj: (Cesky statisticky tGifad, 2019)

Graf 4 Podnikatelské subjekty podle prevazujici cinnosti k 31.12.2019
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Zdroj: (Cesky statisticky tGfad, 2019)

V obci je relativné mnoho podnikatelskych subjektd, jsou to vSak pievazné subjekty

pusobici v oblasti sluzeb (obchodni ¢innost, ubytovani, stravovani a pohostinstvi,

doprava atd.), dale pak v zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybnikaistvi a s tim i spojena védecka

¢innost v této oblasti. Z primyslovych ¢innosti pievlada stavebni pramysl. Tyto subjekty

podnikajici v oblasti stavebnictvi jsou prevdzné drobni podnikatelé s malym poctem

zaméstnancl. V obci neni zaddny podnikatelsky subjekt zaméstndvajici vetsi pocet

zameéstnancu (100 a vice).

45



5.2.5 Infrastruktura

Dopravni infrastruktura

Zelezniéni doprava

Katastrem obce Lomnice nad LuZnici vede Zeleznici trat’. Jedna se o trat’ Veseli
nad Luznici— Ceské Velenice. Tato trat’ ve Veseli nad Luznici (vzdaleném 15 km)
navazuje na zeleznici uzel Praha — Ceské Bud¢jovice a Veseli nad LuZnici —

Jihlava.

Silniéni doprava

Katastrem obce prochdazi silnice L. tfidy ¢islo 24 vedouci z Veseli nad Luznici do
Treboné, kterd dale pokrauje k hranicnimu pfechodu s Rakouskem
v Halamkach. Mésto Lomnice nad Luznici lezi na trase autobusovych linek
Tiebont — Veseli nad Luznici a Novosedly nad Nezarkou — Ceské Budgjovice.

Frekvence dopravniho spojeni za den cca 5 spojti v obou smérech.

Technicka infrastruktura

Vodni hospodafstvi

Zasobovani obce Lomnice nad Luznici vodou je zajisténo vodovodem, dodavatel
CEVAK a. s. Ceské Budgjovice. Rozvod po obci je proveden gravitaéné
v hlavnich vétvich v trubkach PVC 160, jednotlivé kone¢né vétve jsou PVC 110.
Vodovod v obci nevykazuje vazné provozni problémy.

Odvadéni a ¢isténi odpadnich vod. V obci je vybudovéna splaskova gravitacni

kanalizace, ktera je zausténa do Cistirny odpadnich vod.

Energetika

Zasobovani elektrickou energii. V severni ¢asti uzemi obce prochazi trasa
nadfazeného elektrického vedeni 220 kV a 400 kV. Uzemi obce je napojeno
venkovnim vedenim VN 22 kV z rozvodny 110/22 kV. Rozvody NN po obci jsou
provedeny kabelovym vedenim. Rozvody venkovniho osvétleni jsou provedeny

taktéz kabelovym vedenim.
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Zasobovani plynem. Obec je zasobovana plynem vysokotlakym plynovodem DN
100 spolecnosti JihoCeska plynarenska a. s.

Zasobovani teplem. Vytapéni je feSeno individualné

Odpadové hospodarstvi

Svoz TKO provadi v obci spolecnost Technické sluzby Ttebon. Odpad je ukladan
na skladce netfidéného odpadu ve Strazi nad Nezarkou.
Ttidény odpad je v obci shromazd’ovan do zvlastnich sbérnych nadob, které jsou

rozmistény ve 20 sbérnych stanovistich (hnizdech) po celé obci.

5.2.6 Vybavenost

V obci se nachazi:

zakladni Skola 1. aZ 9. ro¢nik

mateiska Skola

vetejnd knihovna

kulturni zafizeni

sportovni areal

télocvicna

ordinace (praktického a détského I¢kate a stomatologa)
lékarna

obchody (potraviny, drogerie, textil, obuv, kvétinarstvi aj.)
dim s pecovatelskou sluzbou

2 domy chranéného bydleni

5.2.7 Zivotni prostiedi

Meésto lezi na uzemi JihoCeském kraji, v rekreacni oblasti CHKO Tiebonsko, souc¢asti

katastralniho uzemi obce Lomnice nad LuZnici je Narodni pfirodni rezervace Velky a

Maly Tisy, kterd se fadi mezi nejvyznamnéjsi pfirodni rezervace v Ceské republice.

Oblast spravuje Agentura ochrany piirody a krajiny CR, je evidovana i v ramci svétové
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organizace UNESCO jako biosféricka rezervace a jako evropsky vyznamna lokalita

Natura 2000.

Tabulka 13 Pozemky k. u. Lomnice nad Luznici (ha)

31. 12. 31. 12.
2017 2018
Celkova vyméra 1888,73| 1888,73
Zemédélska pida 116828 116826
Orna puda 999,13 999,13
Chmelnice - -
Vinice - -
Zahrada 29,76 29,76
Ovocny sad 3,22 3,22
Trvaly travni porost 136,17 136,16
Nezemédélska piida 720,45 720,46
Lesni pozemek 36,81 36,81
Vodni plocha 506,96 507,00
Zastavéna plocha a nadvofi 31,44 31,47
Ostatni plocha 145,23 145,18

Zdroj: (Cesky statisticky tGfad, 2019)

Graf 5 Druhy pozemku v katastralnim vuzemi Lomnice nad LuZnici

®O0rmaplda ®Chmelnice ©Vinice © Zahrady ® Ovocné sady @ Tivalé travni porosty @ Lesni pozemky @ Vodniplochy @ Zastavéné plochy
@ Ostatni plochy

Zdroj: (Cesky statisticky ufad, 2019)
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5.2.8 Sprava obce

Samosprava:
Méstsky urfad Lomnice nad LuZznici
namesti 5. kvétna 130

378 16 Lomnice nad Luznici

Vefejna sprava:
Stavebni urad (Méstsky trad Tiebon)
Finanéni Gfad (Uzemni pracovité Tieboti)
Matri¢ni urad (Méstsky tfad Lomnice nad LuZnici)
Utad prace (Kontaktni pracovisté Tieboti)
Katastralni urad (Katastralni pracovisté Trebon)
OSSZ (OSSZ Jindtichtiv Hradec)
Zivnostensky uiad (Obecni Zivnostensky Gfad Tieboii)
Soud a statni zastupitelstvi (Okresni statni zastupitelstvi JindfichGiv Hradec)

Hygienicka stanice (Uzemni pracovisté Jindfichtiv Hradec)
5.3 Vychodiska pro navrhovou ¢ast

5.3.1 Silné stranky

Blizkost k lazetiskému méstu Trebon
- dosah vzd¢lani (stfedni Skoly)
- dopravni obsluznost
- pracovni pfilezitosti
- dobr¢ silni¢ni napojeni
- Sirsi nabidka zdravotni a socidlni péce

- velky pocet lazenskych klientt.

Kyvalitni pfirodni prostiedi v okoli mésta
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- rozvoj cestovniho ruch
- pracovni pfilezitosti v turismu

- rozvoj podnikatelskych aktivit.

Sportovni vyziti v obci (organizovany sport)

- fotbal, kuzelky, stolni tenis, volejbal, nohejbal a;.

Sportovni vyziti v obci (moZnosti individualnich volnocasovych aktivit)
- volné pfistupny rozsahly sportovni areal
- pfirodni okoli obce (lesy, louky, rybniky)
- krajina bez primyslovych znecist'ovatelti

- cyklistika, plavani, rybafeni, béh apod.

Odpadové hospodaistvi
- obec ma funk¢ni kvalitni systém v oblasti odpadové hospodaistvi

- umist'uje se na prednich prickach kraje v kvalité odpadového hospodarstvi.

Zdravotni a socialni péce
- prakticky lIékat pro dospéle, prakticky 1ékat pro déti a dorost, Zensky 1¢ékar,
zubni 1¢kat
- lékéarna
- dva domy chranéného bydleni

- dim s pecovatelskou sluzbou.

Dostate¢na telekomunikadéni infrastruktura
- plné pokryti telekomunikac¢ni signalem

- zajisténi internetového poskytovatele.

Historické koteny

- prvni zminka jiz v roce 1265.

Clenstvi ve svazcich
- Svaz mést a obci JihoCeského kraje
- Jihocesky Silva Nortica

- Svaz mé&st a obci CR
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- Svaz obci regionu Tteboiisko

- Nadace pro jihoceské stezky.

Sprava mésta

- aktivni pfistup vedeni k rozvoji mésta.

Silné zakladna obcanskych spolkli a sdruzeni
- Folklorni sbor Javor a Javoracek, z.s., Bara¢nicka obec, Cesky svaz vcelari,
Cesky zahradkaisky svaz, Skautské stiedisko 13 kli¢t, Klub Zen, TJ Tatran
Lomnice nad Luznici, Sbor dobrovolnych hasici, Kostelni sbor KOS, DTJ

Kondor aj.

5.3.2 Slabé stranky

Hlavni dopravni tah stfedem obce
- silnice L. tfidy hlavni tah na ¢esko-rakouské hranice
- zvySena intenzita dopravy

- imisni zatéz, prasnost, hlu¢nost.

Dopravni obsluznost

- nizky pocet autobusovych i Zelezni¢nich spojt

Vedlejsi dopravni infrastruktura
- sit cyklostezek a cyklotras Tieboiiska mimo obec
- nevyhovujici stav chodnika

- nevyhovujici stav nékterych obecnich komunikaci.

Vybavenosti vefejného prostranstvi
- maly pocet lavicek

- nedostateény pocet ostatniho mobiliare

Sprava mésta
- v poslednich ctyfech po sobé nasledujicich volebnich obdobi, zména ve vedeni

obce
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- nekontinuita ve vedeni.

Zakladni Skolstvi

- odliv mistnich zaka do ZS v Tieboni

Neptiznivé ovzdusi
- vysoky pocet lokalnich topenist’ rodinnych domil v zimnim obdobi

- nedostatecné pouzivani ekologicky topiv

Nedostatecna infrastruktura pro halové sportovni aktivity

- absence kvalitni télocvicny ¢i jiné sportovni haly

Nedostatecné zazemi pro mimo venkovni volnocasové aktivity

- Vnitini prostory pro krouzky, vzdélavaci aktivity apod.

5.3.3 Prilezitosti

Podpora podnikatelského prosttedi v oblasti sluzeb
- zvySeni nabidky ubytovacich kapacit

- zvySena nabidky v oblasti stravovani

Vyuziti ptirodniho prostfedni okoli obce
- roz§ifeni moznosti aecrobnich sportovnich aktivit
- cyklostezky

- pfirodni naucna stezka.

Podpora vzdé€lavani obyvatel
- vyuziti $kolnich u¢eben

- jazykové kurzy

Obraz obce jako mista pro klidny zivot
- zvySovani kvality Zivota
- podpora novych obyvatel

- podpora vytvaieni vztahu obyvatel k obci
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Obce jako misto k rekreacim

obce v oblasti CHKO Ttebonsko

- v katastralnim uzemi obce Narodni pfirodni rezervace Velky a Maly Tisy
mezindrodn¢ vyznamna lokalita

- CHKO Ttebonsko ma 35 lokalit pfirodnich rezervaci a pamatek

- cca 5 km od obce unikatni soustava rybnika (vzacna ptirodni a technicka

pamatka).

5.3.4 Ohrozeni

Starnuti budov a sportovist’ v majetku mésta
- budova méstského uradu

zakladni Skola

matefska skola

stara radnice atd.

Nekontinualni vedeni obce
- nejasn¢ nastavené priority
- nevytvorené strategické dokumenty

- nedefinované vize rozvoje obce

Hospodaiska krize
- Utlum rozvoje obce
- utlum rozvoje turistiky

- vliv na kvalitu Zivota

Nekontinualni vedeni obce
- nejasn¢ nastavené priority
- nevytvorené strategické dokumenty

- nedefinované vize rozvoje obce
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5.4 Navrhova cast

5.4.1 Strategicka vize

Lomnice nad LuZnici je méstem, ve kterém ziji spokojeni obyvatelé. Je mistem, které

vyuziva potencidl vzacného ptirodniho bohatstvi. Je méstem bezpecnym a piivétivym

k obéantm 1 turistum.

5.4.2 Programové cile, opatreni a rozvojové aktivity

Programovy cil 1

Uzemni rozvoj a infrastruktura

Opatieni Aktivity
Rekonstrukce vetejného A01.01. Vystavba a obnoveni vefejného osvétleni predevsim
osvétleni ulice Nadrazni

Vytvareni podminek pro bydleni

A02.01 Opravy a obnovy méstského bytového fondu
A02.02. Méstsky dohledovy kamerovy systém - Gdrzba a
obnova

Obnova a udrzba vzhledu mésta

A03.01. Rekonstrukce provozniho objektu a parteru na
,.Novém hibitove"

A03.02. Rekonstrukce staré radnice

A03.03. Rekonstrukce budovy méstského uradu

A03.04. Rekonstrukce budovy zékladni a matetské Skoly
A03.05. Obnova zelen€ na ,,Novém hibitove"

A03.06. Vybudovani zdroje vody na ,,Novém hibitove"
A03.07. Obnova oploceni staré¢ho a nového hibitova
A03.08. Dokonceni rekonstrukce Palackého namésti
A03.09. Rekonstrukce kaple na starém hibitove

A03.10. Dokonéeni rekonstrukce nameésti 5. kvétna
A03.11. Rekonstrukce, obnova, vystavba vodovodu a
kanalizace

A03.12. Rekonstrukce a oprava COV

A03.13. Méstsky mobiliaf - pofizeni, obnova (lavicky, kose,
kolostavy atd.)

Programovy cil 2

Rozmanity obcansky Zivot

Opatieni

Aktivity

Rozvijeni kultury a kulturniho
zivota ve mésté

B01.01. Podpora spolkti a zajmovych organizaci, obnova a
udrzeni tradic
B01.02. Organizovani kulturnich a sportovnich akci
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B01.03. Vybudovani multifunkéniho objektu a komunitniho
centra
B01.04. Pozarni zbrojnice

Podpora sportu

B02.01. Vystavba télocvi¢ny a spojovaciho kréku ZS
B02.02. Dostavba sportovniho a rekrea¢niho arealu
B02.03. Realizace cyklistickych stezek

Podpora a rozvoj sluzeb pro
obyvatele

B03.01. Mésic¢nik Lomnické listy
B03.02. Vybudovani rekrea¢ni plochy s vodni plochou

Programovy cil 3

Rozvoj a podpora podnikani

Opatieni

Aktivity

Podpora a rozvoj malého a
stfedniho podnikani

C01.01. Primyslova zéna Vychod - studie
C01.02. Investice do infrastruktury planované primyslové
zony

Programovy cil 4

Kvalitni Zivotniho prostredi

Opatieni

Aktivity

Ochrana a obnova kulturni
krajiny

DO01.01. Odbahnéni méstskych rybnikt

DO01.02. Naucna stezka Velky a Maly Tisy studie

DO01.03. Opravy rekonstrukce nau¢né stezky Velky lomnicky
D01.04. ZaloZeni parku, obnova a vysadba zelen¢

DO01.05. Protierozni opatfeni - zakladani remizt

DO01.06. Zakladani, obnova a rekultivace stromoradi

Zkvalitnéni nakladani s odpady

D02.01. Dovybaveni sbéru tfidéného odpadu

Programovy cil 5

Kvalitni vefejna sprava

Opatieni

Aktivity

Zefektivnéni sluzeb vetejné
spravy

E01.01. Uzemni plan obce - aktualizace
E01.02. Informa¢ni méstsky systém
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Programovy cil 6 Bezpecnost a kvality dopravy

Opatieni Aktivity

ZlepsSeni dopravni infrastruktury | FO1.01 Oprava a obnova mistnich komunikaci

F01.02. Rekonstrukce mistnich, ucelovych a obsluznych
komunikaci v extravilanu mésta

F01.03. Vystavba parkovist’ a parkovacich mist

Zvyseni dopravni bezpecnosti a
kvality dopravy F02.01. Détské dopravni hiisté
F02.02. Radarové méfeni automobilti

5.4.3 Implementace — rozvojové aktivity

A01.01 | Vystavba a obnova verejného osvétleni

Lokalita aktivity Nadrazni ulice a dalsi ¢asti obce
Garant aktivity obecni Ufad, vedeni obce

Néklady 8 000 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentare: Aktivita vede k rozsifeni svételnych zdroju v celé ¢asti
obce

V ramci programového opatieni: Rekonstrukce vefejného
osvétleni

Programového cile: Uzemni rozvoj a infrastruktura

A02.01 |Opravy a obnovy méstského bytového fondu

Lokalita aktivity Cela obec

Garant aktivity Obecni tfad, vedeni obce

Néklady 10 000 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentafe:

V ramci programového opatieni: Vytvareni podminek pro bydleni
Programového cile: Uzemni rozvoj a infrastruktura
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A02.02 | Méstsky dohledovy kamerovy systém - tidrzba a obnova

Lokalita aktivity Cela obec

Garant aktivity Obecni ufad, vedeni obce

Néaklady 1 000 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentare: Zkvalitnéni technické infrastruktury

V ramci programového opatieni: Vytvareni podminek pro bydleni
Programového cile: Uzemni rozvoj a infrastruktura

A03.01 | Rekonstrukce provozniho objektu a parteru na ,,Novém hrbitové"

Lokalita aktivity Novy hibitov

Garant aktivity Obecni Grad, vedeni obce

Néklady 1 000 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentéafte:

V ramci programového opatieni: Obnova a udrzovani vzhledu mésta
Programového cile: Uzemni rozvoj a infrastruktura

A03.02 |Rekonstrukce staré radnice

Lokalita aktivity namésti 5. kvétna

Garant aktivity Obecni Grad, vedeni obce

Néaklady 600 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity cast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentare: Pro vytvofeni reprezentativni zony ve stfedu obce
V ramci programového opatieni: Obnova a drzba vzhledu mésta
Programového cile: Uzemni rozvoj a infrastruktura

A03.03 | Rekonstrukce budovy méstského uradu

Lokalita aktivity namésti 5. kvétna
Garant aktivity Obecni ufad, vedeni obce
Naklady 5000 000 K¢
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Predpokladany finan¢nich zdroj
aktivita

¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje

Termin realizace

2020-2025

Komentare: Pro vytvofeni reprezentativni zony ve stfedu obce
V ramci programového opatieni: Obnova a tidrzba vzhledu mésta
Programového cile: Uzemni rozvoj a infrastruktura

A03.04 | Rekonstrukce budovy zikladni a materské Skoly

Lokalita aktivity namesti 5. kvétna a Nova ulice

Garant aktivity Obecni Grad, vedeni obce

Naklady 15 000 000 K¢&

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity cast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje

Termin realizace

2020-2025

Komentare:

V ramci programového opatieni: Obnova a tidrzba vzhledu mésta
Programového cile: Uzemni rozvoj a infrastruktura

A03.05 | Obnova zelené na ,,Novém hibitové"

Lokalita aktivity Novy hibitov
Garant aktivity Obecni ufad, vedeni obce
Néaklady 400 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj
aktivity

¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje

Termin realizace

2020-2025

Komentare: Pofez stromd, Gprava travnatych ploch hibitova
V ramci programového opatieni: Obnova a tidrzba vzhledu mésta
Programového cile: Uzemni rozvoj a infrastruktura

A03.06 | Vybudovani zdroje vody na ,,Novém hi‘bitové"

Lokalita aktivity Novy hibitov

Garant aktivity Obecni ufad, vedeni obce

Néklady 200 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje

Termin realizace

2020-2025
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Komentare: Nevyhovujici stav. Nedostatek uzitkové vody na Novém hibitoveé
V ramci programového opatieni: Obnova a tidrzba vzhledu mésta
Programového cile: Uzemni rozvoj a infrastruktura

A03.07 | Obnova opoceni starého a nového hibitova

Lokalita aktivity Novy hibitov

Garant aktivity Obecni Grad, vedeni obce

Néklady 500 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity cast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentare: V piedchozim obdobi opravena pouze Celni strana Starého hibitova
V ramci programového opatieni: Obnova a tdrzba vzhledu mésta
Programového cile: Uzemni rozvoj a infrastruktura

A03.08 | Dokonceni rekonstrukce Palackého namésti

Palacké
Lokalita aktivity namesti
Garant aktivity Obecni Grad, vedeni obce
Naklady 4 000 000 K¢
Predpokladany finan¢nich zdroj
aktivity cast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentare: Palacké namésti po rekonstrukei bez venkovniho mobiliare
dokoncené rekonstrukce = dopravni feseni, mobiliaf, vodni prvek

V ramci programového opatieni: Obnova a drzba vzhledu mésta
Programového cile: Uzemni rozvoj a infrastruktura

A03.09 | Rekonstrukce kaple na starém hibitové

Lokalita aktivity Stary hi'bitov

Garant aktivity Obecni Grad, vedeni obce

Néklady 800 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity cast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentare: V soucasnosti nevyhovujici stav kaple predevsim stfesni krytina a
zdivo

V ramci programového opatieni: Obnova a drzba vzhledu mésta
Programového cile: Uzemni rozvoj a infrastruktura
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A03.10 | Dokonceni rekonstrukce nameésti 5. kvétna

Lokalita aktivity namesti 5. kvétna

Garant aktivity Obecni ufad, vedeni obce

Néaklady 3 000 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentare: dokonceni vodniho prvku, zelen¢ a doplnéni venkovniho mobiliare
V ramci programového opatieni: Obnova a drzba vzhledu mésta
Programového cile: Uzemni rozvoj a infrastruktura

A03.11 | Rekonstrukce, obnova, vystavba vodovodu a kanalizace

Lokalita aktivity cela obec

Garant aktivity Obecni ufad, vedeni obce

Naklady 25 000 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity cast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentare: V n€kterych castech obce zastaralé vodovodni a kanaliza¢ni vedeni
V ramci programového opatieni: Obnova a tidrzba vzhledu mésta
Programového cile: Uzemni rozvoj a infrastruktura

A03.12 | Rekonstrukce a oprava COV

Lokalita aktivity vychodni okraj obec

Garant aktivity Obecni ufad, vedeni obce

Néaklady 20 000 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentéafe:

V ramci programového opatieni: Obnova a tidrzba vzhledu mésta
Programového cile: Uzemni rozvoj a infrastruktura

| A03.13 | Méstsky mobiliar - porizeni, obnova (lavicky, koSe, kolostavy atd.)

| Lokalita aktivity | cela obec
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Garant aktivity Obecni Grad, vedeni obce

Néklady 500 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje

Termin realizace

2020-2025

Komentare:

V ramci programového opatieni: Obnova a tidrzba vzhledu mésta
Programového cile: Uzemni rozvoj a infrastruktura

B01.01 | Podpora spolki a zijmovych organizaci, obnova a udrZeni tradic

Lokalita aktivity celéd obec

Garant aktivity Obecni Grad, vedeni obce

Néklady 300 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje

Termin realizace

2020-2025

Komentate: Podpora sounaleZitosti a spoluprace ob¢ani obce
V ramci programového opatieni: Rozvijeni kultury a kulturniho zivota ve mésté
Programového cile: Rozvijeni kultury a kulturniho Zivota ve mésté

B01.02 | Organizovani kulturnich a sportovnich akei

Lokalita aktivity cela obec

Garant aktivity Obecni ufad, vedeni obce

Néklady 150 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje

Termin realizace

2020-2025

Komentare: Méstsky ples, masopust, festivaly atd.
V ramci programového opatieni: Rozvijeni kultury a kulturniho Zivota ve mésté
Programového cile: Rozvijeni kultury a kulturniho Zivota ve mésté

B01.03 | Vybudovani multifunk¢éniho objektu a komunitniho centra

Lokalita aktivity Nédrazni ulice

Garant aktivity Obecni ufad, vedeni obce

Naklady 35 000 000 K&

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grandové zdroje, ¢ast vlastni zdroje

Termin realizace

2020-2025
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Komentate: zajmové aktivity, plesy, kulturni a sportovni akce
V ramci programového opatieni: Rozvijeni kultury a kulturniho zivota ve mésté
Programového cile: Rozvijeni kultury a kulturniho zivota ve mésté

B01.04 | Pozarni zbrojnice

Lokalita aktivity Kostelni ulice

Garant aktivity Obecni ufad, vedeni obce

Naklady 10 000 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grantové zdroje, ¢ast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentéafe:

V ramci programového opatieni: Rozvijeni kultury a kulturniho Zivota ve mésté
Programového cile: Rozvijeni kultury a kulturniho Zivota ve mésté

B02.01. | Vystavba télocviény a spojovaciho kréku ZS

Lokalita aktivity stied obce vedle zdkladni Skoly

Garant aktivity Obecni ufad, vedeni obce

Néklady 40 000 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grandové zdroje, ¢ast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentate: Jednalo by se o postaveni télocviény v t&sné blizkosti ZS
propojeni spojovacim kr¢kem

V ramci programového opatieni: Podpora sportu

Programového cile: Rozvijeni kultury a kulturniho Zivota ve mésté

B02.02. | Dostavba sportovniho a rekrea¢niho arealu

Lokalita aktivity v blizkosti Koiiského rybnika

Garant aktivity Obecni ufad, vedeni obce

Néaklady 30 000 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentare: Zvyseni rekreac¢niho vyuziti obce obCany i turisty
V ramci programového opatieni: Podpora sportu
Programového cile: Rozvijeni kultury a kulturniho Zivota ve mésté
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B02.03. | Realizace cyklistickych stezek

Lokalita aktivity cela obec a okoli

Garant aktivity Obecni ufad, vedeni obce

Néaklady 3 000 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje

Termin realizace

2020-2025

Komentare: ZvySeni vyuziti rekreacniho potencialu

obce

V ramci programového opatieni: Podpora sportu
Programového cile: Rozvijeni kultury a kulturniho Zivota ve mésté

B03.01. | Lomnické listy

Lokalita aktivity cela obec

Garant aktivity Obecni Grad, vedeni obce

Néklady 70 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity cast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje

Termin realizace

2020-2025

Komentare: Jedna se o obnoveni vydavani mési¢niku Lomnické listy (naklady

70 000 K¢)

V ramci programového opatieni: Podpora a rozvoj sluzeb pro obyvatele
Programového cile: Rozvijeni kultury a kulturniho Zivota ve mésté

B03.02. | Vybudovani rekreacni plochy s vodni plochou

Lokalita aktivity rybnik Pefinka nebo Konisky

Garant aktivity Obecni Grad, vedeni obce

Néklady 15 000 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity cast grandové zdroje, ¢ast vlastni zdroje

Termin realizace

2020-2025

Komentare: Obec ma ve vlastnictvi nékolik rybnikt a ptilehlych ploch, které se daji
k tomuto tcelu tcely této realizace pouZzit

V ramci programového opatieni: Podpora a rozvoj sluzeb pro obyvatele
Programového cile: Rozvijeni kultury a kulturniho Zivota ve mésté
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C01.01. | Prumyslova zéna Vychod - studie

Lokalita aktivity vychodni okraj obce

Garant aktivity Obecni ufad, vedeni obce

Néaklady 500 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentéafe:

V ramci programového opatieni: Podpora a rozvoj malého a stiedniho podnikani
Programového cile: Rozvoj a podpora podnikani

C01.02. | Investice do infrastruktury planované primyslové zony

Lokalita aktivity vychodni okraj obce

Garant aktivity Obecni Grad, vedeni obce

Néklady 20 000 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentéafte:

V ramci programového opatieni: Podpora a rozvoj sluzeb pro obyvatele
Programového cile: Rozvoj a podpora podnikani

D01.01. | Odbahnéni méstskych rybniki

Lokalita aktivity vychodni okraj obce

Garant aktivity Obecni Grad, vedeni obce

Néklady 3 000 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity cast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentate: Rybniky ve vlastnictvi obce jsou nyni pronajaty k chovu
ryb

V ramci programového opatieni: Ochrana a obnova kulturni

krajiny

Programového cile: Kvalita Zivotniho prostiedi

D01.02. | Nauc¢na stezka Velky a Maly Tisy studie

Lokalita aktivity narodni pfirodni rezervace Velky a Maly Tisy
Garant aktivity Obecni tfad, vedeni obce
Néaklady 200 000 K¢
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Predpokladany finan¢nich zdroj
aktivity ¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje

Termin realizace 20202025

Komentare: Jedna se o zpracovani studie

V ramci programového opatieni: Ochrana a obnova kulturni
krajiny

Programového cile: Kvalita Zivotniho prostiedi

Opravy rekonstrukce nauc¢né stezky Velky
D01.03. |lomnicky

Lokalita aktivity rybnik Velky lomnicky

Garant aktivity Obecni Grad, vedeni obce

Néklady 1 000 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity cast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentate: Obnova dievénych chodnikil, nau¢nych tabuli a dalSich prvka
V ramci programového opatieni: Ochrana a obnova kulturni

krajiny

Programového cile: Kvalita zivotniho prostiedi

D01.04. | ZaloZeni parku, obnova a vysadba zelené

Lokalita aktivity jihozapadni rekreacni Cast obce

Garant aktivity Obecni Grad, vedeni obce

Naklady 7 000 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity cast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentéafe:

V ramci programového opatieni: Ochrana a obnova kulturni
krajiny
Programového cile: Kvalita Zivotniho prostiedi

DO01.05. | Protierozni opati‘eni - zakladani remizi

Lokalita aktivity okoli obce

Garant aktivity Obecni ufad, vedeni obce

Néklady 200 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025
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Komentare:

V ramci programového opatieni: Ochrana a obnova kulturni

krajiny

Programového cile: Kvalita Zivotniho prostiedi

D01.06. | Zakladani, obnova a rekultivace stromoriadi

Lokalita aktivity prevazné hraze méstskych rybniki
Garant aktivity Obecni ufad, vedeni obce

Naklady 600 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje

Termin realizace

2020-2025

Komentare:

V ramci programového opatieni: Ochrana a obnova kulturni

krajiny

Programového cile: Kvalita Zivotniho prostiedi

D02.01. | Dovybaveni sbéru tifidéného odpadu

Lokalita aktivity pievazné hraze méstskych rybniki
Garant aktivity Obecni Grad, vedeni obce

Néklady 600 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje

Termin realizace

2020-2025

Komentare:

V ramci programového opatieni: Zkvalitnéni nakladani s odpady
Programového cile: Kvalita zivotniho prostiedi

E01.01. | Uzemni plin obce - aktualizace

Lokalita aktivity cela obec

Garant aktivity Obecni Grad, vedeni obce

Néklady 200 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity cast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje

Termin realizace

2020-2025
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Komentare: Posledni aktualizace izemniho planu 5/2016 s platnosti od 1.6.2016
V ramci programového opatieni: Zefektivnéni sluzeb vefejné

spravy

Programového cile: Kvalitni vefejna sprava

E01.02. | Informacni méstsky systém

Lokalita aktivity cela obec

Garant aktivity Obecni ufad, vedeni obce

Néklady 300 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentéafe:

V ramci programoveého opatieni: Zefektivnéni sluzeb vetfejné
spravy
Programového cile: Kvalitni vefejna sprava

F01.01. | Oprava a obnova mistnich komunikaci

Lokalita aktivity cela obec

Garant aktivity Obecni Grad, vedeni obce

Néklady 40 000 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity ¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentare: Plnéni cildi planovano na etapy
V ramci programového opatieni: ZlepSeni dopravni infrastruktury
Programového cile: ZvySeni bezpecnosti a kvality dopravy

Rekonstrukce ucelovych a obsluznych komunikaci v extravilanu
F01.02. | mésta

Lokalita aktivity okoli obce

Garant aktivity Obecni Grad, vedeni obce

Naklady 2 000 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity cast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje
Termin realizace 2020-2025

Komentate: Plnéni cild planovano na etapy
V ramci programového opatieni: ZlepSeni dopravni infrastruktury
Programového cile: ZvySeni bezpe¢nosti a kvality dopravy
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F01.03. | Vystavba parkovist’ a parkovacich mist

Lokalita aktivity vytyCend lokalita severni ¢ast centra obce
Garant aktivity Obecni Grad, vedeni obce

Néklady 3 000 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity cast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje

Termin realizace

2020-2025

Komentare:

V ramci programového opatieni: ZlepSeni dopravni infrastruktury
Programového cile: ZvySeni bezpecnosti a kvality dopravy

F02.01. | Détské dopravni hii§té

Lokalita aktivity u sportovniho arealu

Garant aktivity Obecni ufad, vedeni obce

Naklady 800 000 K¢&

Predpokladany finan¢nich zdroj

aktivity cast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje

Termin realizace

2020-2025

Komentare:

V ramci programoveého opatieni: ZvySeni dopravni bezpecnosti v obci
Programového cile: ZvySeni bezpe¢nosti a kvality dopravy

F02.02. | Radarové méreni automobili

Lokalita aktivity piijezd do obce ze sméru LiSov
Garant aktivity Obecni ufad, vedeni obce
Néklady 300 000 K¢

Predpokladany finan¢nich zdroj
aktivity

¢ast grantové zdroje, Cast vlastni zdroje

Termin realizace

2020-2025

Komentare:

V ramci programoveého opatieni: ZvySeni dopravni bezpecnosti v obci
Programového cile: ZvySeni bezpe¢nosti a kvality dopravy
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5.4.4 Financovani

Me¢ésto financuje rozvojové aktivity z vlastnich zdroji. Né&které polozky lze také

spolufinancovat z vefejnych rozpoéti (kraje, CR, fondy EU).

5.4.5 Monitorovani

Strategicky plan rozvoje mésta Lomnice nad Luznici je tzv. zivym materidlem. Procesy
pfi implementaci strategického planu se neustale vyviji podle aktudlni situace. Mohou
nastat piipady, které se vyzadaji zménu opatieni. U kazdého jednotlivého projektu ze
strategického planu rozvoje je tfeba ustanovit projektovou skupinu, kterd pracuje na
implementaci daného projektu, sleduje jeho pribéh a reaguje na meénici se aktualni
situace. Popfipadé¢ modifikovat dokument pii vyraznych zménéach napiiklad nové
ptilezitosti a ohroZzeni ¢i zmény pozadavcich v obci. Monitorizace probihajici
implementace bude probihat pomoci nastavenych indikatort. Indikatory budou
monitorovat vécnou a financni stranku implementace. Vybér indikatorti stanovi vedeni

meésta spolecné s projektovou skupinou.

5.4.6 Hodnoceni

Pribézné hodnoceni tzv. interim bude provadéno v riznych fazich implementace
strategického dokumentu. Podle vysledkii tohoto priibézného hodnoceni lze provadét
upravy a napravna opatfeni. Na zdklad¢ této evaluace budou vyhodnocovany prvni
vysledky implementace, zda se dafi plnit stanovené cile a souhrnné nasledné hodnoceni
(ex post.) Hodnoceni dale méji dvé zékladni roviny, a to finan¢ni fizeni ak¢éniho planu a

monitoring kvality.

5.4.7 Aktualizace

Aktualizace tohoto strategického dokumentu je navrhovanéa podle ménicich se vnéjSich

podminek, zmén finanénich mozZnosti obce a zvolenych priorit uvedenych akci s moznosti
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jejich rozSifovani, v neposledni fad¢ také s pfihlédnutim k vyhlaSovanym grantovym

programiim.
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6 Zaver

Cilem této prace bylo vypracovani névrhu strategického planu rozvoje mésta. Pro splnéni
tohoto cile jsme vybrala mésto Lomnici nad Luznici. Mésto Lomnice nad Luznici
s necelymi dvéma tisici obyvatel nema dosud tento strategicky dokument zpracovany.
Tento navrh by mohl souzit jako podklad pfi dalSim strategickém plédnovani a
rozhodovéani vedeni obce. Pro naplnéni zadan¢ho cile vypracovat navrh strategického
planu bylo hlavnim tikolem ziskani zdrojti informaci, které¢ budou zakladem pro sestaveni
tohoto dokumentu. Navrzeny dokument se sklada z analytické ¢asti navrhu. Tedy analyzy
dané obce, jejiho charakteru Gizemi, slozeni obyvatelstva, hospodafstvi, infrastruktury,
vybavenosti, zivotniho prostfedi a dalSich aspektii. Pro tuto analyzu slouzily informace
z CSU a webovych stranek obce. Z této analyzy bylo zji§téno, Ze se jedna se 0 malé mésto
s minimem prumyslové vyroby, vzacnym pfirodnim okolim, se zédkladni obcanskou
vybavenosti, s nevyhovujici dopravni situaci (pritah silnice L. tfidy centrem obce), ktera
snizuje vyuziti potencidlu obce stat se rekreacn¢ vyhleddvanou destinaci. Na tuto analyzu
kontinualn¢ navazuje analyza silnych a slabych stranek obce a jejich prilezitosti a
ohroZeni. Zdroj informaci vypracovani SWOT analyzy pramenil zrozhovoru se
zastupcem vedeni mésta a vefejné dostupnych datovych tidaju a statistickych informaci.
Na zaklad¢ informaci ze strategického planu rozvoje a vlastniho Setfeni navrhuji rozsifit
a upravit vizi mésta takto: Lomnice nad LuZnici je méstem, kde ziji spokojeni obyvatelé.
Je méstem bezpenym a piivétivym k obCaniim 1 turistim. Vize mésta, tvoii zaklad
strategického planovani rozvoje.

Od stanovené vize se dale odviji programové cile. V této praci navrhuji nasledujici
programové cile rozvoje: uzemni rozvoj a infrastruktura, rozmanity obcansky Zzivot,
rozvoj a podpora podnikani, kvalita zivotniho prostiedi, kvalitni vefejna sprava,
bezpecnost a kvalita dopravy.

Ke splnéni programovych cili slouzi jednotlivd opatieni a rozvojové aktivity.
K programovym cilim navrhuji ndsledujici opatfeni. Rekonstrukce verejného osvétleni,
vytvareni podminek pro bydleni, obnova a udrzba vzhledu mésta (programovy cil 1
Uzemni rozvoj a infrastruktura). Déle pro programovy cil 2 Rozmanity ob&ansky Zivot

navrhuji tyto opatieni: rozvijeni kultury a kulturniho zivota ve mésté, podpora sportu,
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podpora a rozvoj sluzeb pro obyvatele. Pro programovy cil 3 Rozvoj a podpora podnikani
navrhuji opatfeni podpory a rozvoje malého a stfedniho podnikédni. Pro programovy cil 4
Kwvalitni Zivotni prostfedi opatfeni ochrana a obnova kulturni krajiny navrhuji zkvalitnéni
nakladani s odpady. Pro programovy cil 5 s nazvem Kvalitni vefejna sprava navrhuji
opatfeni zkvalitnéni sluzeb vefejné spravy. Navrzené opatfeni v ramci posledniho
stanoven¢ho cile 6 Bezpecnost a kvalita dopravy navrhuji opatfeni: zlepSeni dopravni
infrastruktury a zvyseni bezpecnosti a kvality dopravy.

Ke splnéni navrzenych opatieni vedou jednotlivé aktivity rozvoje. Pro rok 2020 navrhuji
mimo jiné nasledujici aktivity rozvoje: rekonstrukce provozniho objektu a parteru na
»Novém hibitove" (ndklady 1 000 000 K<), realiza¢ni studie nau¢né stezky Velky a Maly
Tisy (naklady 200 000 K¢), rekonstrukce Staré radnice (naklady 600 000 K¢), obnova
zelen¢ na ,,Novém hibitové“ (400 000 K<), zapocit rekonstrukci, obnovu a vystavbu
vodovodu a kanalizace (naklady pro rok 2020 5 000 000 K¢ z celkové castky ndkladi
25 000 000 K¢, projektova dokumentace jiz kompletné¢ dokoncena), podpora zajmovych
spolkii a zajmovych organizaci (ndklady 300 000 KC¢), organizovani kulturnich a
sportovnich akci (naklady 150 000 K¢), obnoveni vydavani mésicniku Lomnické listy
(ndklady 70 000 K¢), odbahnéni méstskych rybnika (naklady 3 000 000 K¢). Celkové
naklady pro rok 2020 jsou navrzeny ve vysi 10 720 000 K¢.

Pro rok 2021 navrhuji tyto aktivity: pokracovat v dalSich Gsecich v rekonstrukci, obnové
a vystavbé vodovodu a kanalizace (naklady 5 000 000 K¢, podpotie spolkil a zajmovych
organizaci (naklady 300 000 K¢), v organizovani kulturnich a sportovnich akei (naklady
150 000 K¢&), v dokonceni rekonstrukce Palackého namésti (naklady 4 000 000 K¢).
Celkové naklady pro rok 2021 jsou navrzeny 9 450 000 K¢.

Pro rok 2022 jsem navrhla rozvojové aktivity: dokonceni rekonstrukce namésti 5. kvétna
(néklady 3 000 000 K¢), pokracovat v dalSich usecich v rekonstrukci, obnove a vystavbé
vodovodu a kanalizace (naklady 10000 000 K¢, v podpofe spolkii a zajmovych
organizaci (nédklady 300 000 K¢), v organizovani kulturnich a sportovnich akci (ndklady
150 000 K¢&). Celkové naklady na aktivity pro rok 2022 jsou navrzeny ve vysi 13 450 000.
Navrzené rozvojové aktivity na rok 2023 jsou: dokonceni rekonstrukce, obnovy a
vystavby vodovodu a kanalizace (nédklady 5 000 000 K¢, podpora spolkli a zajmovych

organizaci (nédklady 300 000 K¢), organizovani kulturnich a sportovnich akci (ndklady
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150 000 K¢), opravy a obnova méstského bytového fondu (ndklady 10 000 000 K¢),
vybudovani zdroje vody na ,,Novém hibitové* (naklady 200 000 K¢). Celkové naklady
pro rok 2023 jsou navrzeny ve vysi 15 600 000 K¢.

Navrzené rozvojové aktivity na rok 2024 jsou: obnova oploceni hibitova (naklady
500 000 K¢), rekonstrukce kaple na starém hibitoveé (ndklady 800 000 K¢), potizeni a
obnova méstského mobilidfe (naklady 500 000 Kc¢), podpora spolklt a zajmovych
organizaci (naklady 300 000 K¢), organizovani kulturnich a sportovnich akci (ndklady
150 000 K¢&), vypracovani studie Primyslova zona Vychod (nédklady 500 000 K¢), oprava
a rekonstrukce naucné stezky Velky a Maly Tisy (nédklady 1 000 000 K¢), zaloZeni parku,
obnova a vysadba zelen¢ (néklady 7 000 000 K¢) Celkové ndklady rozvojovych aktivit
pro rok 2024 jsou navrzeny ve vysi 10 750 000 K¢.

Pro rok 2025 jsem navrhla tyto rozvojové aktivity: zakladani remizt (naklady 200 000
K<), zakladani, obnova a rekultivace stromotadi (naklady 600 000 K¢), dovybaveni sbéru
ttidéného odpadu (ndklady 600 000 KC¢), podpora spolkli a zijmovych organizaci
(néklady 300 000 K¢), organizovani kulturnich a sportovnich akci (naklady 150 000 K<),
zkvalitnéni informacniho systému (néklady 300 000), rekonstrukce tucelovych a
obsluznych komunikaci v extravilanu mésta naklady (2 000 000 K¢), vystavba parkovist’
a parkovacich mist (nédklady 3 000 000 K¢), radarové meétfeni automobilti (ndklady
300 000 K¢), détské dopravni hiisté (ndklady 800 000 K¢). Celkové nédklady aktivit
rozvor pro rok 2025 jsou navrzeny ve vysi 8 250 000 K¢).

V kapitole 5.4.3. Implementace-rozvojové aktivity jsem navrhla dalsi aktivity napiiklad:
rekonstrukce budovy a zakladni a mateiské skoly (ndklady 15 000 000 K¢&), vybudovani
multifunkéniho objektu a komunitniho centra (ndklady 35 000 000 K¢), pozarni zbrojnice
(naklady 10 000 000 K&), vystavba télocviény a spojovaciho kréku k ZS (naklady
40 000 000 K¢), dostavba sportovniho a rekreac¢niho arealu (naklady 30 000 000 K<) aj.
Na tyto aktivity mé mésto Lomnice nad Luznici zpracované projektové dokumentace
k realizaci. Jelikoz se jedna o projekty pro mésto Lomnici nad Luznici finan¢né naro¢né,
navrhuji realizace zapocit po vyhlaseni vhodného dota¢niho programu, ktery by umoznil
prislusny projekt realizovat.

Smér vySe uvedenych prvkil (programové cile, opatfeni a rozvojové aktivity)

zpracovanych v navrhu strategického dokumentu obce urcily tfi zakladni zdroje
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informaci. Za prvé: Strategické dokumenty rozvoje CR a Jihogeského kraje. A to
predevsim ztoho divodu, ze je velice dilezité, aby se obec rozvijela v souladu
s rozvojem jejiho okoli, s regionem a s krajem ve kterém lezi a se souladem s plany
rozvoje daného tizemi, které stanovi Ministerstvo pro mistni rozvoj za CR. Za druhé:
druhym dilezitym zdrojem informaci pouzitych pfi sestaveni navrhu rozvoje obce bylo
vedeni obce. Piedstavitelé obce vytvareji, rozhoduji a realizuji rozvoj obce a celého jejiho
uzemi. Pfi tomto procesu je dilezité, aby méli neustaly kontakt a zpétnou vazbu s obcany
obce, pro které v konecném dusledku tyto aktivity vytvareji. Proto obCané obce byli

tretim dilezitym zdrojem informaci pfi vytvateni této diplomové préce.

Pii dokumentarnim Setfeni byly zjiStény tyto zavéry: Polozena hypotéza (VSechny
uzemn¢ vyssi celky, v rdmci hierarchie EU - obec Lomnice nad Luznici a definované EU
dle systému NUTS, maji zpracovany aktudlni strategické dokumenty rozvoje daného
uzemi.) se nepotvrdila. VyS$si uzemni celky, hierarchicky fazené od mezinarodni urovné
po uroven mistni maji vypracovany aktudlni strategické plany rozvoje daného tzemi.
Kromé uzemniho celku, irovné NUTS 2 region Jihozépad. Tento tizemni celek ma
zpracovany strategicky dokument zaméteny pouze na specifickou ¢ast rozvoje a tim je
oblast zlepSovani kvality ovzdu$i. Dale z dokumentarniho Setfeni bylo zjisténo, Ze
prioritni oblasti rozvoje jednotlivych stupni uzemnich celkli jsou ve vzajemné
kontinualni névaznosti. JihoCesky kraj je krajem s rozsahlym pfirodnim bohatstvim
sniz$i intenzitou vyrobniho primyslu. Na zikladé tohoto faktu jsou zpracovany
strategické dokumenty rozvoje krajskych a mistnich samosprav. Ty jsou podle svych
prioritnich os zaméfeny predevSim na oblasti Zivotniho prostfedi, cestovni ruch a

dopravni infrastrukturu vzajemném souladu a navaznosti.

Z dotazovani ob¢ani a z rozhovoru s vedenim obce vyplyva, Ze spolecnymi oblastmi,
z4jmu rozvoje obce, jak obyvatel, tak zastupcii vedeni obce, jsou oblasti: vzhledu mésta,
rozvijeni kultury a kulturniho Zivota ve mésté€, podpory sportu, podpory a rozvoje sluzeb

pro obyvatele a zlepSeni dopravni bezpecnosti a intenzity dopravy v obci.

Z prioritnich os rozvoje Ceské republiky i Jihoeského kraje vyplyva, ze CR i Jihodesky

kraj usiluji o zachovani ptirodni krajiny, uchovavani jejiho ptirodniho bohatstvi a vyuziti
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environmentalni ekonomiky v téchto vzacnych oblastech. Tohoto faktu by méla vyuZit i
obec Lomnice nad LuZnici, kterd lezi v lokalit¢ Tieboiiska, jeZ je pro svij piirodni
charakter velice vyhledavanou destinaci. Toto vSe bylo zahrnuto, pii plnéni cile této
diplomové prace, do Navrhu strategického rozvoje mésta Lomnice nad LuZnici a je tieba,

aby vedeni obce pfi svém rozhodovani tento potencial obce vyuzilo.
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7 Summary

ToPIC TITLE: STRATEGIC DEVELOPMENT PLAN OF THE TOWN

The aim of this thesis is to elaborata a strategic plan of development for the town of
Lomnice nad Luznici.

The work begins with a literature review, which contains a list of findings related to
strategic planning including strategy, a set of regional development strategy documents,
funding sources and more.

To obtain the information needed to draw up a strategic plan a method of documentary
inquiry, survey and structured interview were used.

In the analytical part of the documentary survey, it was found that in the area of regional
development, the higher territorial units have detailed current strategic development
documents. The primary points of development listed in these documents are consistent
with each other.

The practical part of this work is made up by a detailed outline of a strategic plan for the
development of the Lomnice nad LuZnici. This outline includes characteristics of
Lomnice nad Luznici, SWOT analysis, proposed priority areas of development and also

includes measures for individual priority areas and development activities.

KEYWORDS:

Strategic Development Documents
Priority areas for development
Territorial self-government

The town Lomnice nad LuzZnici
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Program rozvoje obce
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Statni regionalni rozvoj
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Priloha

Priloha 1 Seznam okruhii otazek kladenych pri rozhovoru se zdastupcem vedeni obce:

1. MiZete prosim charakterizovat Vasi obec?

2. Jakou ma obce historii?

3. Jmenujte vyznamné udalosti z posledni doby ve Vasi obci tykajici se rozvoje obce.
4. Jaké ma obec silné a slabé stranky a kde vidite ptilezitosti a ohrozeni.

5. Popiste vizi Vaseho obce.

6.Popiste dlouhodobé cile v obdobi 10-20 let.

7. Kam by m¢la podle Vas obec smétovat?

8. Jaka je perspektiva rozvoje Vasi obce?

9. Popiste dlouhodobé cile v obdobi 10-20 let.

10. Popiste, jaké mate programové cile na obdobi 4-7 let.

11. Jakd mate navrhova opatieni pro dosazeni programovych cila?

12.Kde vidite mozné rozvojové aktivity pro plnéni programovych cili (personalni

dostupnost, néklady, zdroje financovani apod.)
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Priloha 2 Tabulky vysledkii pri dotaznikovem Setieni obcanii

)
o 2}
o o e = 3
> o k= = < £
5 2l Z| S 5| % .
A 1 :
- £ 21 2| e Bl 2| £ 3 e
5 El 2| 2| g gl £ z| & B 8
5 © = 5 o o g o 2 5 o )
% 2 2 =3 p - e 2 S ] B >
5] 2 = 4 © © © c ] o o £
el gl 3| £ B| 5| B & g 2| 3| % -
2l 5| 2| R| & €| e £ =| = & g o
sena |mus |15-35 |36-60 |60+ 2l & S & & & & &8 2| & & & £
1|x X 1 1 1|télocvitna
2|x X 1 1 télocvi¢na
3|x X 1|kulturni akce
4[x X 1 1|koupalisté
5|x X 1 1 1 koupalisté
6|x X 1 1 1 koupalisté
7|x X 1 1 1 chodniky
8|x X 1 1 1 kulturni akce
9|x X 1 1 1 kulturni akce
10{x X 1 1 1 kulturni akce
11{x X 1 1 1 zelen
12|x X 1 1 1|hustota dopr.
13[x X 1 1 1 télocvi¢na
14{x X 1 1 1 télocvi¢na
15|x X 1 1 1 bydleni
16|x X 1 1 1 koupalisté
17|x X 1 1 1|chodniky
Celkem Zeny 15 - 35 let 1 5 8 7 8 6 1 3 0 0 7 5
18|x X 1 1 1 multif. hala
19(x X 1 1 1 télocviéna
20|x X 1 1 1 koupalisté
21|x X 1 1 1 koupalisté
22|x X 1 1 1 télocvi¢na
23|x X 1 1 1 remizy
24(x X 1 1 1|hustota dopr.
25|x X 1 1 1 Uklid mésta
26|x X 1 1 1 Uklid mésta
27|x X 1 1 1 koupalisté
28|x X 1 1 1 télocvi¢na
29|x X 1 1 1 kulturni akce
30(x X 1 1 1 koupalisté
31|x X 1 1 1 télocvicna
32[x X 1 1 sport. areal
33(x X 1 1 1 multif. hala
34|x X 1 1 1 télocviéna
Celkem Zeny 36 - 60 let 5 2 6 6 9 8 2 4 2 2 4 1
35(x X 1 1 1|chodniky
36|x X 1 1 1 zelen
37|x X 1 1 1 Uklid mésta
38(x X 1 1 1 chodniky
39(x X 1 1 1 hustota dopr.
40|x X 1 1 1 hustota dopr.
41)x X 1 1 1 osvétleni
42|x X 1 1 1 kulturni akce
43|x X 1 1 1 Uklid mésta
44(x X 1 1 1|chodniky
45(x X 1 1 1|chodniky
46(x X 1 1 1|chodniky
47|x X 1 1 1 zeler
48|x X 1 1 1 hustota dopr.
49(x X 1 1 1|lavicky
50(x X 1 1 1|lavicky
51 X 1 1 1 koupalisté
Celkem Zeny 60 + let 3 0 7 11 1 7 0 5 4 0 7 6
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52 X X 1 1 1 télocvi¢na

53 X X 1 1 1 koupalisté

54 X X 1 1 1 koupalisté

55 X X 1 1 1 kolostavy

56 X X 1 1 1|hustota dopr.

57 X X 1 1 1 byty

58 X X 1 1 1| méfeni rychlosti

59 X X 1 1 1[télocvicna

60 X X 1 1 1[télocvicna

61 X X 1 1 1 zelen

62 X X 1 1 1|cyklostezky

63 X X 1 1 1 koupalisté

64 X X 1 1 1 naucna stezka

65 X X 1 1 1[zelen

66 X X 1 1 uklid mésta

67 X X 1 1 1[télocvicna

68 X X 1 1 1 koupalisté
Celkem muZi 15 - 35 let 3 4 8 2 10 6 4 1 5 7

69 X X 1 1 1 détské hristé

70 X X 1 1 1 Uklid mésta

71 X X 1 1 1 télocvitna

72 X X 1 1 1 kulturni akce

73 X X 1 1 1 koupalisté

74 X X 1 1 1 Uklid mésta

75 X X 1 1 1 multif. hala

76 X X 1 1 1 télocvi¢na

77 X X 1 1 1 kulturni akce

78 X X 1 1 1 cyklostezky

79 X X 1 1 podpora spolkl

80 X X 1 1 1 kolostavy

81 X X 1 1 1 hustota dopr.

82 X X 1 1 matrika

83 X X 1 1 1 zelen

84 X X 1 1 1 télocvi¢na

85 X X 1 1 1 fot. klub
Celkem mufZi 36 - 60 let 1 4 7 4 12 6 4 3 8 0

86 X X 1 1 1 koupalisté

87 X X 1 1 1|chodniky

88 X X 1 1 1|hustota dopr.

89 X X 1 1 1[uklid mésta

90 X X 1 1 1|bezpecnost

91 X X 1 1 1 udrzba krajiny

92 X X 1 1 1 osvét. prechodil

93 X X 1 1 1 sport - kuzelky

94 X X 1 1 1|chodniky

95 X X 1 1 1 lavicky

96 X X 1 1 1 podpora spolk

97 X X 1 1 1 zelen

98 X X 1 1 1|koupalisté

99 X X 1 1 1 kulturni akce

100 X X 1 1 1|prasnost

Celkem muii 60 + let 2 1 8 5 3 6 4 3 6 7
CELKEM | | 300 15 16 44 35 43 39 24 13 37 26
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