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Posudek zaverecné prace

1. Vyznam a naro¢nost tématu 1.0

Poznamka:analyza a zlepSovani procesu a jeji dopad do ekonomiky podniku je je
evergreenem, ale jak ukazal pfiklad automobilky TESLA, bez kvalitniho vyrobniho procesu, i
dobry podnikatelsky napad se mlze dostat do problému

2. Logicka struktura prace 1.5

Poznamka:dobry popis zakladnich pojmu, slaby popis obvyklych nedostatkd procest,
procesnich chyb a dulezité predispozice pro Uspésné zavadéni procesl zmény (napf.
J.P.Kotter)

3. Naplnéni cile prace 2.0

Poznamka:bylo prokazano, ze zména procesu ma vliv do kalkulace, konkrétni vypocet vliv
zmény procesu oddéleny od vlivu narastu mezd neni uveden,

4. Metodicky postup 2.5

Poznamka:byly analyzovany procesy relativné dobfe (mohlo byt vice vyuzito grafickych
pomucek), postup zlepSovani procesu je nejasny, vice bylo zaméreno na zménu struktury
kalkulace

5. Hodnoceni teoretického zobecnéni a pfinosu 2.0

Poznamka:Prace se vénovala prfedevsim zakladu procesniho fizeni a zlepSovani, ale
poznatky z diplomové prace je mozné vyuzit v podnikové praxi.

6. Prace s literaturou 1.5

Poznamka:Zdroje byly uvadény, az na vyjimky (napt. U&astnici/Sampion), relativné malo
zahranicni literatury

7. Forméalni stranka 1.0

Zaver

Hodnoceni prace (znamka): velmi dobre
Doporucuji praci k obhajobé: ANO

Otazky pro diskusi a poznamky
Kritické poznamky a celkovy pfinos, celkova hodnota prace
Zpracovatelka diplomové prace v teoretické praci popsala zaklady procesniho fizeni a zlep$ovani.

V praktické Casti se ¢asteCné vénovala zménu procesu ve vyrobé a zméné struktury kalkulace.
Nebylo zcela vzdy jasné provazanost pouZité teorie a praktické ¢asti (napf. U¢astnici procesu ve



firmé Pokorny a jejich Ukoly v procesu, zvolena metoda zlepSovani procesu, klasifikace procesu,
...). Dale v dopadech do kalkulace byly sméSovany vlivy, kieré nesouvisely se zménou procesu
(narust mezd). Velmi pozitivni byl prakticky pfistup zpracovatelky, ponofeni se do detailu
jednotlivych operaci a dosazeni hmatatelnych vysledku, coz jisté je pfinosem pro firmy Pokorny a
jeji budoucnost.

Otazky nebo témata pro diskusi pred komisi

Co by jste konkrétné doporucila, aby firma Pokorny zavedla, aby mohlo dochazet k trvalému
zlepSovani procesi?

Propojila by jste procesni metriky s odménovanim zaméstnancu, prip. jaké, jakych zaméstnanctl a
jakym zpusobem?
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