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Uvod

Dnesni doba je ve znameni vyvoje. Co bylo nového na trhu vcera, je dnes jiZ zastaralé.
Vyvoj je prioritou spolecnosti. S timto faktem musi pracovat i podnikatelské subjekty,
neustale se prizpusobovat trhu a nejlépe byt krok pfed objevenym. Jinymi slovy jde o
proud inovaci, které nas obklopuji. Slovo inovace v sob¢ zahrnuji celou Skélu

novatorstvi. MiiZzou se tykat jakékoli oblasti ve spolec¢nosti.

Stejné tak, jak se vyviji podnikatelské subjekty, vyviji se také spole¢nost. Cim
rozvinutéjsi spolecnost, tim rychleji se ji méni priority a hodnoty. V dneSnim svéte se
neustale sklonuji slova, jako jsou podpora kultury, tradice ale také zachovani ptirodniho

bohatstvi.

Tato prace se pokusi Cast vyvoje a trendd v oblasti inovaci v kultufe zachytit a popsat

jejich fungovani v dnes$ni spolecnosti.

Prvni ¢ast bude vénovéana tématu podnikani v kultufe. Tato oblast s sebou jisté nese
fadu specifik, kterd se vymykaji klasické podnikatelské Cinnosti. Budou zde také
popsany inovace a jejich rtiznorodé rozdéleni podle vyznamnych autorii. DileZité je
rovnéZ prozkoumat ekonomicky dopad inovaci, proto zde bude popsan i zptisob, kterym
ekonomicky dopad muizeme méfit. A nezbytnou soucasti jsou moznosti financovani

inovaci v kulturnim sektoru.

Druha &ast prace bude zaméfena na kulturni objekt, konkrétné na objekt Kina Sevétin.
Tento objekt bude podroben situani analyze, aby bylo zjisténo, zjaké pozice
vychizime. Po vyhodnoceni vysledki bude navrZzeno nékolik inovaci, které by mély
kulturni objekt riznymi zptisoby obohatit. NavrZené inovace budou zhodnoceny a bude

popsan jejich pravdépodobny ekonomicky i spolecensky dopad.

., Véda odhaluje skutecnost, kterd je, kdeZto uméni tvori skutecnost, kterd by nebyla. “

Jan Werich



Teoreticka ¢ast

1 Podnikani a jeho specifika v oblasti kultury

1.1 Pojem podnikani

Definice podnikani je vymezena v novém ob¢anském zakoniku a to zdkonem ¢. 89/2012

Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist; dcinnost od 1. 1. 2014 (NOZ).
takto:

»Samostatnd vydélecnd cinnost vykondvand na vlastni icet a odpovédnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zdmérem cinit tak soustavné za tlicelem
dosaZeni zisku. Osoba, kterd takovou cinnost vykondvd, je povazZovdna se zietelem k této

¢innosti za podnikatele (§ 420 odst. 1 NOZ)“
Podnikéni je charakterizovano nékolika podstatnymi rysy:

Hlavnim motivem pro podnikatelskou ¢innost je snaha dosahnout zisku. Zisk plyne
z uspokojovani potieb, z4jml, poZzadavkll zdkaznikli. Potfeby zakaznikli jsou
uspokojovéany prosttednictvim tvorby produkti, at’ uz jde o sluzby ¢i vyrobky, ty jsou
nabizeny prostfednictvim trhu. Kazdy podnikatel musi Celit na trhu uritému riziku.
Snahou kazdého podnikatele je vytvofit takovou strategii a politiku, aby riziko sniZil na

co moZna nejpiijatelnéjsi droven.

Pro jakékoli podnikani je dilezity vloZeny kapital a to bud’ vlastni ¢i piij¢eny. Velikost
takového kapitdlu je znacné diferencovana, podle rozsahu a pfedmétu podnikani. Snaha
podnikatele je co nejvétsi zhodnoceni kapitélu, ktery byl do podnikani vloZen. Vyrazem
zhodnoceni kapitalu je zvySovani hodnoty firmy. Hodnota firmy mtze rlst samoziejmeé

i jinak, napftiklad zlepSujici se postavenim firmy na trhu.
Ziskova orientace podniku by neméla zastirat spoleCenské poslani podniku, cozZ je

sluzba zakaznikovi a stakeholders. Vedle zainteresovanych vnéjSich osobnosti sem patii

i vnitini struktura podniku, tim jsou mySleny zaméstnanci, odbory a jiné.
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Podle prof. Pumplina (1992)

,,Dynamicky se rozvijejicim podnikem je takovd hospoddrskd jednotka, kterd zvysuje
behem relativne krdtké doby mnohondsobné uZitek pro své interesenty. Jadrem je uZitek
pro interesenty, tj. pro skupiny osob, organizact, které maji vztah k podniku. Zpravidla
generuje dynamicky podnik vyhody nejen pro jedinou skupinu interesentii, ale vyvdZené

pro vSechny.
1.2 Zpusoby provozovani éinnosti v kultuie

V kazdém stat¢ existuji limitujici faktory pro podnikéni v kultufe. Jde o jakési
mantinely ume¢lecké, kulturni ale i ekonomické. Existuje mnoho forem provozovani
kulturnich aktivit, né€které spliuji znaky podnikatelské Cinnosti, nékteré formy nejsou

zaloZeny na bazi zisku. Jedni se tedy o neziskové organizace.
1.2.1 Komercni organizace

Komercni subjekty zaloZené za ticelem podnikani, tedy za icelem tvorby mohou byt ve
form¢ libovolné obchodni korporace (obchodni spole¢nosti ¢i druzstva). Pfedmétem
podnikani miiZze byt libovolnd c¢innost, tedy i ta uméleckd. V kulturni oblasti je
nejcastéji volenou formou spolecnost s ruenim omezenym a akciova spoleCnost. Blize

kapitola 1.3.
1.2.2 Neziskové organizace

Z. pojmu neziskovi organizace ¢i neziskovy sektor jasné vyplyva fakt, Ze zdjem
organizaci ¢i soukromych subjektd je jiny nez zisk. Jde tedy o zajmy, které souvisi se
specifickym uspokojovani potieb lidi, ktefi nejsou spokojeni s nabidkou statniho nebo

privatniho sektoru.

Potieba neziskového sektoru vSak neni spjata pouze s nedokonalosti trhu, ale také
z potteby lidi hajit své zajmy, svou integritu, kulturu a jiné atributy. Takové postoje jsou
a angazovanost jsou potiebné pro bezkonfliktni chod spolec¢nosti. Rozd¢lit neziskové
organizace muzeme podle pivodu a typu motivace na zajmovém profesni, dobrovolné,

dobrocinné a déle na nadace, spolky a sdruzeni.
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,Duvod ro existenci neziskového sektoru je tedy na jedné stran¢ podobny jako ditvod
pro existence vefejného sektoru, na druhé strané nutné odrdZzi spolecenskou i
soukromou potiebu lidi, jejich ¢innost, realizaci jejich cilii a aktivit jako reakci na tyto

potreby* (Vojik, 2010).

Velice podstatné je ujasnit v jakém prostoru narodniho hospodéfstvi se neziskovy sektor
nachéazi. Mlzeme jej ptitadit do jakéhosi meziprostoru, ktery je vytvoien z jedné strany
trznim selhdvanim a soucasn¢ vlddnim selhdvanim na druhé strané. Nejlépe a
nejpiehlednéji tuto situaci zachycuje Pestoff (1995) v jeho sektorovém modelu, kde jsou

uplatnéna tii zékladni hlediska roz¢lenéni sektort:
* Vefejny vs. privatni
* Neziskovy vs. ziskovy

¢ Neformalni vs. Formalni

Obrdzek 1: Sektorovy model spolecnosti

SEKTOR x SEKTOR . =

FORMALNI ~ NEZISKOVY “SEKTOR
PN ) ZISKOVY
STAT
SEKTOR
NEFORMALNI (Verejné urady, instituce) .. ) SE KTOR
. .. VEREJNY
_Treti sektor : L
neziskovy soukromy ] t )
.. Dobrovolneé . - SOUKROMY
neziskove SEKTOR
- (Domacnosti, rodiny atp. } . ) {Soukromeé firmy)
KOMUNITY TRH

Zdroj: Pestoff a Huncovd (1995)

Prinikem vSech zde zachycenych sektort je tzv. tieti sektor, v ¢emZ jsou zachyceny
neziskové organizace. Tento model je staticky, tedy nezachycuje toky. Tteti sektor je

tvofen organizacemi zaloZenymi stitem a samospravou ale také osobami privatnimi,
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fyzickymi 1 pravnickymi. Druzstva jsou zde zvlaStnim pfipadem, predstavuji hrani¢ni
organizace, kde muze byt orientace ziskova i neziskova. Treti sektor se nachdzi mezi

staitem a trhem, navzijem se ovliviuji a prolinaji

Rozezndvame pét kritérii, diky nimZ je moZné charakterizovat organizace tietiho

sektoru (Synek, 2006):
* Princip solidarity
* Princip uspokojovani potieb
* Autonomie od statnich zasahi
* Neformélni ¢lenska struktura a dobrovolny pfistup

* Sménné vztahy sméfujici k vzajemnosti

,,Neziskové organizace plni v ndrodnim hospoddrstvi tzv. kompenzacni ilohu. Jsou
schopny produkovat statky, v jejichZ produkci trh i stdt selhdvd. Prebiraji diileZitou roli
pri doplnéni trini a stdtni nabidky z kvantitativniho i kvalitativniho pohledu.“ (Synek,
2006)

1.3 Pravni formy vhodné k podnikani v kultufe v CR

Za ucelem jakéhokoli podnikani je tieba zvolit vhodnou pravni formu, toto plati i
v oblasti kultury. NiZe jsou popsany specifika vybranych forem podnikani vhodnych

také pro kulturni sektor.
1.3.1 Obgé&anské sdruzeni

Formy obc¢anského sdruzeni rozumime spolky, svazy, kluby, hnuti, spolecnosti a dalsi.
Jsou zaklddana za ucelem vykonu sdruZovaciho prava jako obcanskd sdruzeni.
Obcanské sdruZeni ma vzdy nepoliticky charakter, mize byt zaloZeno napiiklad pro

divadelni ¢innost, galerie, koncertni sin¢ a dalsi.
1.3.2 Prispévkova organizace, obce, mésta, kraje

Ptispévkovou organizaci miZe zaloZit obec, mésto nebo kraj jako izemné samospravny

celek. Prispévkové organizace se zpravidla neziskova a jeji rozsah, struktura a sloZitost
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vyZaduje samostatnou pravni subjektivitu. Touto formou se miZou feSit napiiklad

profesionalni provozovéni divadelni ¢i hudebni ¢innosti.

Zastupitelstvo obce rozhodne o jejim zaloZeni a zfizovatel vyda o vzniku organizace
ziizovaci listinu. Zfizovaci listina obsahuje ndzev a sidlo pfispévkové organizace,

vymezuje ucel, majetek a dobu, po kterou je organizace ziizena.

., Prispevkovd organizace hospodari s prostiedky ziskanymi vlastni cinnosti as
prostiedky prijatymi z rozpoctu zrizovatele, s penéZnimi dary od fyzickych i prdvnickych

osob. “

Pokud se organizaci podaii vytvorit zisk, tyto prostfedky musi byt opé&t pouZzity pouze

ve prospéech jeji hlavni ¢innosti. (Vojik, 2008)
1.3.3 Nadace a nadacni fondy

,Nadace nebo nadacni fondy jsou iucelovd sdruZeni majetku ziizend a vznikld podle
zdkona o nadacich pro dosahovdni obecné prospesnych cilii, zejména pro rozvoj
duchovnich hodnot, ochranu lidskych prdav nebo jinych humanitdrnich hodnot, ochranu

Zivotniho prostredi, kulturnich pamdtek a tradic, vedy, vzdéldni, sportu.* (Vojik, 2008)

Diky zdkonnému vymezeni, je jasné zfejmé, Ze jde i mozZnost podpory veiejné kulturni
sluzby, coZ miiZze byt provoz divadla, kina, hudebnich téles, vytvarného uméni atd.
Nadace ¢i nadacni fond se zfizuje pomoci pisemné smlouvy mezi zfizovateli nebo

zakladaci listinou.

Nadacni listina musi obsahovat nazev a sidlo, vymezeni tcelu, pocet ¢lenti spravni rady,
dozor¢i rady, stanoveni pravidel pro omezeni ndkladi a podminky pro poskytovani
nadacnich pfispévkl. Nadace ¢i nadacni fond vznikne dnem zapisu do nadacniho

rejstiiku.
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1.3.4 Obecné prospésna spolecnost o. p. s.

,,Obecné prospésnd spolecnost poskytuje verejnosti obecné prospéesné sluzby za predem
stanovenych a pro vSechny uZivatele stejnych podminek.“ (Vojik, 2008) Do téchto

sluZeb spada i oblast s kulturnimi sluzbami uréené vefejnosti.

Zakladateli o.p.s. mohou byt fyzické i pravnické osoby. Spolecnost se zaloZi bud'to
zakladatelskou smlouvou, je-1i jeden zakladatel, smlouvu nahrazuje zakladaci listina.
Zakladaci listina musi obsahovat nazev, sidlo, ICO zakladatele, druh obecné prospesné
sluzby, podminky poskytovani této sluzby, dobu, po kterou se spolecnost zaklada,
vymezeni spravni a dozor¢i rady, hodnotu majetkovych vklada jednotlivych zakladateli

a zpusob zvetejiiovani vyrocni zpravy o ¢innosti a hospodateni.

Vygenerovany zisk o.p.s. nesmi byt pouZit ve prospéch zakladatelll ¢i zaméstnanct, ale
musi byt pouZit na poskytovani obecné prospéSnych sluzeb, pro které byl ztizen. Kromé
téchto sluZeb mlze vykondvat i jiné sluzby za podminky, Ze doplitkovou ¢innosti bude
vyuzito ucinn¢ majetku a nebude ohroZena kvalita, rozsah a dostupnost obecné
prospésnych sluzeb. O.p.s. se miZe uchazet o dotace ze statniho rozpoctu na ucely, pro

které byla zaloZena. Obecné prospeéSna spolecnost musi vZdy vyhotovit vyro¢ni zpravu.
1.3.5 Fyzicka osoba (zivhost volna)

Zivnosti je ve smyslu Zivnostenského zdkona soustavnd cinnost provozovéina
samostatng, s vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za i¢elem dosazeni zisku a za
podminek stanovenych Zivnostenskym zakonem. Potfadani kulturnich produkci a zabav

je podle nafizeni vlady €. 469/2004 Sb. Zivnost volna.

Vznik Zivnosti je spjat s Zivnostenskym tfadem, ktery je povinen vystavit Zivnostensky
list do 15 dn po doruceni ohlaSeni, pokud jsou splnény vsSechny naleZitosti. Pro

Zivnosti volné je podnikani zahijeno dnem ohlaseni Zivnosti.
1.3.6 Spolec¢nost s rucenim omezenym, s. r. o.

Spolecnost s ru¢enim omezenym je kapitdlova obchodni spole€nosti, které je prioritné
zaloZena za ucelem podnikani, Cili jde o soustavnou cCinnost generujici zisk. Podle

obchodniho zdkoniku Ize s.r.o. zaloZit i k jinym tc¢elim, neZ je podnikani. To znamena
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napiiklad pro zajisténi divadel a dal$i obdobné Cinnosti. I takov4 s.r.o. zistava obchodni

spolecnosti a je podfizena reZimu obchodniho zékoniku.
1.3.7 Akciova spolecnost, a. s.

Akciova spole¢nost (a.s.) je typickym predstavitelem kapitdlové obchodni spolecnosti.
Zakladnim kapital je tvofen 2 mil. KC. Spolecnici, resp. akcionaii se nani podileji
poskytnutym kapitdlem, piicemZz samotny chod fidi profesiondlni management,
akciondfi neru¢i za zavazky spoleCnosti. DalSimi atributy je 1nemoZnost rufeni
akcionaii za zavazky spolecnosti i téméf neomezend prevoditelnost podilit (resp.
akcii). Co do vyuziti je akciova spole¢nost vhodna ptfedevSim pro spravu a provoz
vétSich  podniki, ukterych  je  potfeba  velkd  kumulace  kapitalu.

(http://obcanskyzakonik.justice.cz)
Akciova spolecnost podle obchodniho zdkoniku muze byt zaloZena i za jinym ucelem,

nez je podnikani, to znamend, Ze lze pouzit jako relevantni forma pro provozovani

kulturni ¢innosti.
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2 Inovace, typy inovaci

,»Dovedeme pohnout hrou. “
(Kumba Resources, prosperujici jihoafricka téZebni spole¢nost)

My vidycky jime slony, poustime se do novych vyzev, které se béZné povazuji pro

podniky nasi velikosti za nemozné.
(Carlos Broens, zakladatel ispé$né firmy v oboru vyroby néstroji)

Oba tyto vyroky spojuje pojem inovace, ovSem nejen to, poji je taktéz tuspéch.
Zakladem inovace je schopnost vidét souvislosti, v§imnout si piilezitosti a vyuzit jich.

(Tidd, J., Bessant, J. R., & Pavitt, K.; 2007).
2.1 Definice inovace a jejich vyznam

Vyznam inovace na soucasnych trzich roste, a to pfedev§im ze dvou divoda. Jednim
z nich je nasycenost vétSiny soucasnych trhi, kterd limituje dalsi rast prodeje. Druhy
davod, ktery ovliviiuje vzriistajici vyznam inovace, je mimotradn¢ dulezity pro vyrobce,

nebot’ mu umoziuje posilit postaveni ve vztahu k obchodu (Bouckovéa, 2001).

Podle Vebera (2016) je inovace pojem, ktery v sobé obsahuje zménu. MliZe znamenat

zdokonaleni, a bezpochyby je podle n¢j spojen s aktivni ¢innosti lidi.

Evropskd unie definuje inovace jako zménu, kterd urychluje a zlepSuje zpisoby,
kterymi navrhujeme, vyvijime, produkujeme a zavadime nové produkty, vyrobni
procesy a sluzby. Podle Evropské unie pojem inovace také zahrnuje vSechny zmény,
které prispivaji ke vzniku novych pracovnich mist, zlepSuji Zivoty lidi a poméhaji

pretvaret spolecnost na lepsi a zelengjSi. (European commission [online]).
Také OECD ma svou definici inovace, kterou muzeme najit v Oslo manudlu. Tato

organizace si pod pojmem inovace piedstavuje zavedeni nového nebo znacné

upraveného produktu, procesu, nové marketingové metody nebo nové organizacni
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metody. Dtlezitym bodem definice OECD je, Ze pti zavadéni neni nutné, aby se jednalo
o novinku nebo vyrazné zlepsSeni pro cely trh, ale pouze o podnik samotny, ve kterém je
inovace implementovéna. Z toho vyplyva, Ze podobny produkt, proces ¢i marketingova
nebo organiza¢ni metoda miiZe byt jiz zavedena v jiném podniku, ale u zavadéjiciho
podniku je pofdd chapina jako inovace. Dulezité ale je, Ze za inovace jsou pocitany
pouze takové produkty, procesy nebo metody, které jsou implementoviny, tedy

zavedeny do uzivani nebo na trh (Oslo Manual, [online]).

Inovace jsou vyvrcholenim celé série védeckych, technickych, organizacnich,

finan¢nich, obchodnich ¢innosti a ve svém souhrnu tvoii inovacni proces (Synek, 2011).

Je-li inovace chapéana jako proces, tak se pod timto thlem pohledu skryva , komplexni
proces  charakterizovany  komplikovanymi  zpétnovazebnimi mechanismy a
interaktivnimi vztahy* (Skokan, 2004). Jinymi slovy inovace piedstavuje proces od
napadu pifes vyvoj, az po realizaci a komercionalizaci. Inovace je tedy vice neZ
investice, které jsou sice nutnou soucasti inovaci, ale samy o sob¢& nepostacuji
k naplnéni inovace. Rada novych néapadi nevede kinovacim, protoZe nejsou

realizovatelné. Vychodiskem inovaci je kreativita, ndpady, myslenky (Veber, 2016).

Inovacemi se zabyvali rGzni autofi srGznou intenzitou. Pro tuto praci je vybrina
inovacni teorie pfedevSim podle J. A. Schumpetera a Petera F. Druckera, ktefi jsou

vyznamni autofi v této oblasti.

2.2 Pojeti inovace dle J. A. Schumpetera

Prvnim z ekonomt, ktery pochopil a systematicky se zabyval inovacemi jako hnacim
motorem podnikatelské Cinnosti, byl moravsky rodak J. A. Schumpeter. Schumpeter
inovace povazoval za podstatu ekonomického vyvoje trznich ekonomik, naruSuji
stavajici rovnovahu a opét ji navozuji, ovSem na kvalitativné vyssi drovni. Kvalitativni
zmény v podob¢ inovaci maji ov§em zavaznéjsi disledky pro celou ekonomiku, nebot’
predurcuji cyklicky vyvoj (Veber, 2016). Schumpeterova teorie cyklického vyvoje
spatiuje jeho pfiCiny jednak ve zménéach externiho prostfedi (za radikdlni zmény
povazuje revoluce ¢i vélky), dile mezi pfiCiny fadi faktory ekonomického ristu

(demografické zmény) a za tfeti skupinu pficin uvadi inovace.
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Schumpeter povaZzoval za inovace pouze prvni uvedeni na trh nového vyrobku,
suroviny, technologického postupu atd., tj. prvni materializaci urcité mysSlenky
(invence). VSechny dals$i vyrobce nazyval imitatory. VéEtSina soucasnych autorti od
myslenky tzv. Schumpeterovy triddy (invence-inovace-imitace) ustupuje a za inovace
povazuje vSechny ptipady, kdy je vyrobek novy z hlediska jeho vyrobce, resp. kdyz je

n¢kym z jeho subjektivniho hlediska za novy povazovan.

J. A. Schumpeter pfichazi s jednou z prvnich klasifikaci inovaci:
* Novy statek, dosud neznamy vyrobek pro spotiebitele ¢i vyrobek nové kvality
* Nova technologie
* Novy trh
* Nové suroviny

* Nové organizacni uspotradani

Ackoliv Schumpeterovi nasledovnici pfisli s fadou odliSnych piistupt k ekonomickému
rozvoji, nelze nic ménit na tom, Ze jsou to inovace, které ovliviiuji a Casto rozhoduji o
efektivnosti ekonomickych subjektd a jejich rozvoji jak na podnikové, tak i nirodni

drovni.
2.3 Pojeti inovaci dle Petera F. Druckera

V poloviné osmdesatych let minulého stoleti vydava Peter F. Drucker publikaci
vénovanou inovacim a jejich vazbé na podnikatelské piistupy. Drucker ptichazi
s ndzorem, Ze inovacni aktivity zacinaji analyzou pfilezitosti. Ty spatiuje jak uvniti

organizace (prvni Ctyfi jmenované), tak vné organizace:

* Necekané uspéchy organizace a jeji neoCekavané nezdary, jakoZ i neoCekavané

uspéchy a nezdary konkurentli
e Odchylky zejména ve vyrobnim a distribu¢nim procesu
* Potieby procesu
* Zmeény v ramci podnikatelského odvétvi a zmény trzni struktury

* Demografické zmény
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* Zmény v pojeti vniméni

*  Nové poznatky

Drucker dale doporucuje vyhybat se inovacim, které povedou k rozSifovani
diversifikace, tfisténi sil i zdroji. Inovace by mély byt pruzn¢ otevieny na malém trhu
s moZnosti snadnych zmén. Cilem ovSem musi byt dosaZeni vedouciho postaveni
v daném prostiedi, jinak se vytvéii prostor pro konkurenci (Drucker, P. F. 1993; Veber,
2016).

Christensen (2016) uvadi, Ze nekteti velmi schopni manaZzefi, ktefi pouzivali nejlepsi
manaZerské techniky, pifi honbé za ziskem a ristem v mimofddné uspéSnych

spole€nostech, vedli své firmy k nedspéchu. Spole¢nosti a jejich manaZeti se nesméji

vyhybat technologickym zméndm a vyzvam v oblasti inovaci.
2.4 Typy inovaci

Obsahem slova inovace je slovo zména, zmény ale miiZou nabyvat riznych forem, diky

kterym Ize inovace klasifikovat a roztadit riiznymi zptsoby.
2.4.1 Pyramida inovaci

Napiiklad Gary Hamel (2008) strukturuje inovace do ,,pyramidy inovaci‘

* Inovace managementu (nckdy téZ organizacni inovace)

Je vSe, co zdsadn€¢ méni zplsob, kterym se realizuje vykon managementu, nebo

vyznamn¢ modifikuji obvyklé organizacni formy, a co takto posiluje cile organizace.
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Zasadni posuny v pfistupech managementu mohou vést k vyznamnym posuniim
v konkurené¢nim postaveni a tato vyhoda miZe mit dlouhodoby charakter. Ne vSechny
inovace managementu vSak pfinaseji konkuren¢ni vyhodu. Aby tomu tak bylo, mély by

byt splnény tfi podminky — inovace:

je zaloZena na nové zasadé managementu, jeZ zpochybiiuje néjaky davny vzor,

je systémova, zahrnuje fadu procest a metod,

a/nebo je soucasti nepretrzitého programu rychlého sledu objevii, kdy pokrok béhem

¢asu narusta.

e Strategicka inovace (podnikatelské inovace ¢i inovace podnikatelského

modelu)

Jsou inovace zamétené na budouci vyzvy pro firmy. Nemusi jit jen o strategické
zamgery, ale i zmeény v podnikatelském modelu. Tim je minén soubor piedpokladd, jak si
organizace bude pocinat, kdyz bude vytvaret hodnotu pro vSechny aktéry, na nichZ je
n¢jakym zplsobem zavisla, tedy nejen pro zdkazniky. Nékdy se v této souvislosti uziva
1 vyraz manazersky model, jimZ se mini souhrnny pojem pro chovéani organizace s cilem

vytvaiet hodnotu pro vlastniky, zakazniky, zaméstnance i relevantni okoli.

Inovace managementu a strategické inovace jsou uzce spjaty s osobou manazera.

(Veber, 2016).
2.4.2 Pyramidni roz¢lenéni podle Havlicka

Podle Havlicka inovaéni management vychdzi zinovacni strategie, kterd musi
respektovat celkovou strategii firmy. Hlavnim bodem v inova¢nim fizeni je systémovy
ptistup k realizaci zmén, coZ by mélo vést ke zlepSeni produktl, procesi nebo trzni
pozici celého podniku. Inovaéni aktivitu miiZzeme pokladat za dspéSnou pouze tehdy,
jeli znatelnd odezva trhu, ta miZe mit podobu vysSSich prodeji, spokojenéjSich
zékaznikl, posileni image ¢i vytvoreni lepSich vztahli se zainteresovanymi osobami
podniku. Soucasné je dulezité respektovat zdrojové moznosti subjektu. MiZeme ménit

podnikové procesy, vyrobky, stejné¢ jako celkové zamétfeni a sméfovani podniku.
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Z tohoto pohledu rozdé€luje Havlicek inovace na strategické, produktové a procesni,

které tvoii celkovy ramec podniku (Bfeckova, Havlicek, 2015).

Hiearchické vyjadieni poukazuje na to, Ze kazd4 vysSe postavend inovace znamena vyssi

uroven dopadu zmén na celkovou hodnotu firmy (Havlicek, 2012).

Inovace
strategicka

Inovace produktova

Inovace procesni

2.4.3 Rozdélenim inovaci (pojem 4P)

* Inovace produktu — zména v produktu nebo sluzbé, které néjaké organizace

nabizi.

* Inovace procesu — zména ve zpusobu, jakym jsou produkty nebo sluzby

vytvafeny a dodavany.

* Inovace pozice — zména kontextu, ve kterém se urcité produkty nebo sluzby

uvadéji na trh.

* Inovace paradigmatu — zména v zdkladovém mentidlnim modelu, ktery tvoii

ramec toho, co organizace déla (Tidd, J., Bessant, J. R., & Pavitt, K.; 2007).
2.4.4 Klasifikace radu inovaci

Za predstavitele Ceské inovacni teorie lze povazovat FrantiSka Valentu, ktery se ve

svych statich, publikovanych na konci Sedesatych let, zabyva klasifikaci fadu inovaci.
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Jednotlivé inovace, se od sebe liSi nejen svym charakterem (oborem, zaméfenim), ale 1
svou trovni. Tuto droven zmén miZeme méfit podle stupnice miry (zavaZnosti) zmény
— tadu inovaci. Ve svych ptivodnich pracich ze Sedesatych let vymezil F. Valenta sedm
fada inovaci, které na sklonku svého Zivota rozsifil na devét tada, jez déli do tii

kvantitativnich skupin (Valenta, 2001):

Racionaliza¢ni inovace

* fad - zména kvanta, kvantitativni inovace, rozSifovani produkce, vyrobnich

kapacit, sniZzeni poCtu zaméstnancti, spotfeba materialu, atd.
* 2. fad - intenzita- tzn. zvySeni intenzity ve vyuZivani stavajicich zdroju.

* 3. fad — reorganizace — jde o inovace vyvolané napt. prohloubenim d€lby prace,
rozdélenim vyrobnich operaci do menSich casti, které lze realizovat s vyssi

intenzitou a hospodarnosti, apod.

* 4. t1ad - kvalitativni adaptace — smyslem té€chto inovaci jsou zmény v provoznich

podminkéch tak, aby byly 1épe vyuZity stavajici instalované kapacity.

Kvantitativni inovace

5. fad — nova varianta — zména jedné ¢i n¢kolika funkci produktu ¢i jiného prvku

provozniho organismu.

* 6. fad — nova generace — zména vSech vyznamnych funkci produktu ¢i jiného

prvku provozniho organismu pii zachovani stavajici koncepce.
e 7.1ad — novy druh — zména koncepce pfi zachovani stavajiciho principu

e 8. fad — novy rod — zména principu, na které je zaloZena koncepce produktu i

jiného prvku provozniho organismu.

Radikalni (pfevratnd) inovace
* 9. fad — novy kmen — novy piistup, napi. dasledky pro produkty, ale i dalsi

prvky provozniho organismu, které vyvolava objev nanotechnologii.

s M2

Vedle téchto deviti zakladnich fada uvazuje F. Valenta jesté dva dalsi fady. Mezi prvni

Ize povaZovat degeneracni zmeény, které jsou né€kdy oznaCovany za minus prvni fad
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inovaci. Jejichz pfi¢inou je samotny nefizeny proces degradace, obvykle spojeny
s necCinnosti. Pokud je tento stav reagovin opatfenim, které vedou k nipravé tohoto
nezadouciho stavu, hovofime o regeneracnich zménach, jez jsou nékdy oznaCovany za
nulty fad inovaci. Nejde tedy o zménu, kterd by posouvala organizaci dal, spiSe

navozuje ¢i napravuje jiz ptvodni, dosaZeny stav.

2.4.5 Inovace podle miry originality

Dalsi pohled na inovace, je podle miry originality, tedy podle miry vlastniho pfinosu
k inovaci. D€l se na:

e Absolutni inovace — puvodce inovace vytvoril inovaci prvotné sam, jde o

originalni feseni, které dosud nebylo nikde uplatnéno.

* Adaptace — podstatné pietvoreni inovace, uzpusobeni znamého feseni jinému

ucelu, podminkam, apod.

* Aplikace — pfizptisobeni zndmého feSeni dané, konkrétni situace, podminkam,
do této skupiny patii téZ imitace — napodobeni technického feSeni, které je

chranéno primyslovymi pravy apod.

* Akceptace — prevzeti daného feSeni, bez vyrazné zmény, ptizptisobeni. (Veber
2016)

2.5 Inovace z pohledu OECD

Evropsky statisticky ufad rozd€luju inovace zpisobem vysvétlenym na obrazku €. 2
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Obrdzek 2: Clenéni podnikii s inovacni aktivitou

Podniky
s technickymi
inovacemi

Podniky s inovaéni
aktivitou

Podniky

s netechnickymi
inavacemi

Zdroj: Www.czs0.CZ

PRODUKTOVA INOVACE - pod pojmem produktovd inovace se skryvd vyznamna
zména vyrobku nebo sluzby, muiZe jit o zdokonaleni ¢i zavedeni na trh nového
produktu. Zdokonaleni muZe byt technického charakteru, zména materidlu, softwaru

nebo jiné funkéni parametry. Tyto zmény se piimo dostivaji k zdkaznikim.

PROCESNI INOVACE - tento pojem zahrnuje proces, tedy zlep$eni zptisobu vyroby ¢
poskytovani sluzeb, miiZze jit i o Gpln€ nové postupy. Zahrnuje v sobé cely cyklus
v podniku, od distribuce, skladovani aZ po poskytovini podplirnych Cinnosti. Taktéz
v sob¢ zahrnuje vyznamnou zménu v technologii €i softwaru, tyto zmény se vSak pfimo

nedotknou zdkaznika, pouze nepiimo.

MARKETINGOVA INOVACE - je velice $iroky pojem, zahrnuje vyznamné zmény &
nové poznatky v oblasti obchodovani na trhu. MiiZe jit o zmény v obchodovani, designu

vyrobki, obald, komunikace smérem k zakaznikovi atp.

ORGANIZACNI INOVACE - hlavni roli v této definované sekci inovaci piedstavuji
vztahy uvnitt firmy, miZe jit o inovace v oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztaht, v

Vv

fizeni lidskych zdrojii nebo vnéjSich vztahli. MiZe jit o zdsadni zménu organizacni
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struktury nebo manaZerskych metod v rdmci podniku, za ucelem zlepSeni struktury

uvnitt firmy.

V ramci statistik EUROSTAT, OECD a CSU se provadi jednou za dva roky Setfen.
Ceskd republika je podilem inovujicich podniki pod primérem EU. Ve vsech
velikostnich skupinich se podil inovujicich podnikii v CR nachazi pod primérem
EU28. Nejvyssi rozdil je u kategorie malych podnikt, kdy priimér za EU28 doséahl v
obdobi 2012-2014 rovnych 45 %.

Podniky s inovacnimi aktivitami v letech 2014-2016 V letech 2014-2016 se na vizemi
Ceské republiky zabyvalo inovacnimi aktivitami 46,3 % podnikii z celkového poctu

ekonomicky aktivnich podnikii.

Technickou inovaci, tj. inovaci produktu nebo procesu, zavedlo 37,3 % podnikii a

netechnickou inovaci, tj. marketingovou a organizacni inovaci, 32,7 %.

Nejaktivnejsi v zavddeni inovaci byly velké podniky s vice neZ 250 zaméstnanci (podil
77,4 % ze vSech podnikii v této velikostni skupiné), ndsledované stiednimi podniky (58,2
%) a malymi podniky (40,7 %). Z hlediska vlastnictvi podnikii inovovaly vice podniky

pod zahranicni kontrolou (55,2 %) neZ domdci podniky (44 %) Zdroj: www.czso.cz.
2.6 Zakaznik jako partner inovace
Odbornici se shoduji (Tomek, Vavrova, 2009), Ze zdkladnimi pii¢inami, kdy inovace
neni efektivni, jsou:

¢ technické téZkosti,

* Spatny management,

* chyb¢&jici orientace na potieby zakaznika.

Je potieba systematicky ziskdvat a vyhodnocovat potieby trhu, jediné tak pujde o
piistup aktivniho zapojeni zadkaznika do inova¢niho procesu. Zvlasté diilezita je spravna

s

integrace zédkaznika pii ziskavani novych produktovych ideji.
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Aktivni zapojeni zdkaznikli vyZaduje urCitou formu ziskdvini informaci, nepfili$
vhodné metoda je formélni analyza, kterd uritym kanalem bude pronikat do firmy. Za
daleko vhodnéjsi metodu je povazovan piimy kontakt se zdkazniky. Velice podstatné je
dosaZeni trovné, kdy zdkaznik nesdé€luje jen informace o potiebach, ale také ptichazi

s feSenim.

Problém vSak muZze nastat pro firmu v piipadé, kdy jde pfedevSim o informace
implicitniho charakteru, oproti explicitnim, které jde snadno strukturovat a definovat.

Implicitni znalosti Ize ziskat diky dlouhodobému zisk4vani praktickych zkuSenosti.

Obrdzek 3: Spojity proces znalosti zdkaznika

rnalost' mdfe byt'vyslovend
a kodifiovand pemocou interalxie

nalost mode byt riskand
pomocou bierakeie Fodifikovand snalost

Zist [attet sncloct tveclomald, ale pri elfbalticef

iy el o paterakeii manvyslevens
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podvedomaa wevyslovitelnd uvedcmeld a vyslovitelnd

dmplicitnd capalost’ I I
-+ - L
' IR

nevvsiovitelné Explicitndznalost’

Zdroj: Reichwald, 2007

Systematickd kooperace se zdkaznikem vede ke zcela novému pohledu na zakaznika.
Vedle tradi¢ni analyzy nakupniho chovani, je tieba na zakaznika pohliZet také na
aktivniho a platného nositele novych idei. Stavd se tak podstatnym c¢lankem pii

zavadéni uspeésSnych inovaci.

Podle Grossklause (2008) 1ze rozliSovat pét piispevkil zakaznika:
» Zakaznik jako poptavajici, jehoz pozadavky je mozno zjistit vyzkumem trhu,

* Zékaznik jako aktivni spoluautor v procesu vyvoje produktu, poskytuje nové

idey, podnécuje feSeni problému,

e Zékaznik jako inovétor, jehoZ hotové feSeni problému bude realizovano a

uvedeno na trh,
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e Zakaznik jako pomocnik pfi zdolavani vnitropodnikovych prekdzek inovace u

vyrobce tim, Ze sniZuje nejistotu.

2.7 Analyza situace podniku

K tomu, aby podniky mohly sprivné rozhodnout o svém budoucim vyvoji a vhodné
zvolit inovaci vzhledem ke svému soucasnému potencidlu, potfebuji si jasné vymezit
situaci, ve které se nyni pohybuji. Nastroj, ktery tuto skuteCnost zkoumad, se nazyva

situacni analyza.

Situaéni analyza jasné¢ vymezi situaci, jak uZ je z nazvu patrné, ve které se podnik
nachdzi. Cést nastroji situaéni analyzy nabizi mikroekonomicky i makroekonomicky
pohled, coz je velice uZite¢né pro zhodnoceni komplexnosti situace, nékteré metody
jsou zaméfeny na produktové portfolio ¢i na situaci na trhu. Pokud si objekt spravné
definuje svou pozici, ptirozené vyplynou inovace, které si kladou za cil zlepsit situaci

podniku na trhu. Situacni analyza je tedy nastrojem pro strategické fizeni podniku a

napomaha k volb¢ budoucich opatieni pro riist ¢i stabilizaci podniku.

Obsah situacni analyzy také byva skryt pod oznacenim 5C (Jakubikova, 2009):
e Company — podnik
* Collaborators — spolupracujici firmy, osoby
e Customers — zdkaznici
e Competitors — konkurenti

* Climate/ Context — makroekonomické faktory
Situaéni analyzu lze rozd¢lit do tii ¢asti, a to (Jakubikova, 2009):
1. Informacéni ¢ast: jejim cilem je sbér informaci a jejich hodnoceni. Informacni
¢ast obsahuje hodnoceni vnéjsich i vnitinich faktora.
2. Porovnavaci ¢ast: generuje mozné strategie, jde napiiklad o SWOT analyzu ¢i
BCG matici.

3. Rozhodovaci ¢ast: v této Casti se objektivné hodnoti zvaZzované strategie.
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Nastroju situacni analyzy existuje celd fada, v této praci budou struéné€ popsany Ctyii

casto vyuZzivané metody.
2.7.1 SWOT analyza

Jednou z nejvice univerzdlnich a zaroven nejpouzivanégjSich analytickych metod je
analyza SWOT. Tato analyza zkoumd jak vnitfni, tak vn&j§i faktory. Usp&sna je
predevSim pro svou komplexnost, které napomahd i fakt, Ze na jeji tvorbé by se m¢la
podilet fada odbornikll z riznych segmentd spolecnosti, tak, aby problematika uvniti i

vné podniku byla skute¢né plnohodnotné naplnéna.

Jeji podstatou je rozpoznani silnych a slabych stranek uvnitf podniku, tedy v ¢em lze
pfedpokladat, Ze je sledovany objekt kvalitativné na vySi a v em se nalézaji jeho
nedostatky. Neméné dulezitd je druhd cast analyzy, a to rozpoznani kliCovych

Vv

prileZitosti a hrozeb z vnéjsiho prostiedi, ve kterém se ptirozen¢ kazdy podnik nachazi.

., Cilem SWOT analyzy je identifikovat a ndsledné omezit slabé strdanky, podporovat
silné strdnky, hledat nové prileZitosti a zndt hrozby. Organizace by méla vyuZivat

prileZitosti, které se nabizeji a predchdzet hrozbdm. “ (managementmania.com)
2.7.2 Porterova analyza 5-ti sil

Dalsi hojné vyuZivanou analyzou je Porterova analyza 5-ti sil. Tato analyza, vytvorena
Michaelem E. Porterem je zaméfena na rizika odvétvi, sousttedi se tedy predev§im na

definici hrozeb plynoucich z prostfedi, ve kterém se objekt nachazi.

Hlavnim pfinosem této metody je predikce vyvoje konkurencni situace ve sledovaném
odvétvi, to je tvofeno na zdkladé odhadu pravdépodobného chovéni objektii fungujicich

na nami sledovaném trhu a plynouci rizika pro podnik z jejich strany:

e Stavajici konkurenti — jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnoZstvi

daného vyrobku/sluzby

* Potencialni konkurenti — moznost, Ze vstoupi na trh a ovlivni cenu a nabizené

mnoZzstvi daného vyrobku/sluzby
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* Dodavatelé — jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnoZstvi potfebnych

vstupt

* Kupujici — jejich schopnost ovlivnit cenu a poptavané mnoZzstvi daného

vyrobku/sluzby

* Substituty — cena a nabizené mnoZstvi vyrobki/sluZzeb aspoil castecné

schopnych nahradit dany vyrobek/sluzbu. (managementmania.com).

2.7.3 Matice BCG

Bostonskd matice je nastrojem situacni analyzy, ktery je zaméfen Cist€¢ na portfolio
produkti sledovaného objektu. Matice BCG je pouZivana pii marketingovém a
prodejnim planovani, vhodna je pro podniky, které maji velkou produkci vyrobkl ¢i

sluzeb.

Hlavni podstatou hodnoceni produkta se odviji od dvou faktorti:
e Mira rustu na trhu (rust trhu)

* Podil na trhu (trzni pozice)

Diky kombinaci téchto faktorti, vznika matice, do které se umist'uji produkty nabizené

podnikem.

Ty se ¢leni na:
* Dojné kravy — nepotiebuji vysoké investice, jsou zdkladem ziskovosti firmy

* Hvézdy — je tieba z nich udé¢lat dojné kravy, investovat do marketingové

komunikace, dil¢ich inovaci.

e Otazniky — je tieba je rozd¢lit, z nadéjnych udélat dojné kravy, ostatni

eliminovat

* Bidni psi — utlumit vyrobu, stdhnout z trhu
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Obrdzek 4: Matice BCG

Marketing § 4 Mind
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Zdroj: www.marketingmind.cz

Velikost znazornénych kruhii v matici zavisi na tom, jaké produkt generuje trzby/zisky
(www.marketingmind.cz).

Tato metoda je zamétfena na vnéj$i udalosti, jevy a rizika, které potenciondlné¢ mohou
ovlivitovat sledovany objekt. Tato analyza je nékdy pouzivand jako vstup analyzy
vnéjSiho prostiedi pro SWOT analyzu, sama o sobé je vSak hojné¢ vyuZivana pro
sledovani ¢i pro vstup na trh.

vV

Kazdé pismeno v ndzvu analyzy nese informaci o sledovaném vné&j$im faktoru:
* P — Political-politické — existujici a potencidlni ptisobeni politickych vlivii

* E — Economical-ekonomické — piisobeni a vliv mistni, narodni a

sveétové ekonomiky

* S —Social-socialni — primét socidlnich zmén dovnitf organizace, soucasti jsou

i kulturni vlivy (lokalni, narodni, regiondlni, svétové)

* T - Technological-technologické —  dopady stavajicich, novych a

vyspélych technologii
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* L - Legal - legislativni — vlivy narodni, evropské a mezinirodni legislativy

* E — Ecological - ekologické (environmentalni) — mistni, nirodni a svétova

problematika Zivotniho prostiedi a otazky jejiho feSeni (managementmania.com)
2.8 Méreni inovaéni vykonnosti finanénimi ukazateli

Podle Pitry (2001) se méfeni a hodnoceni inovaci opird o fadu logicky provazanych
finanCnich ukazatelti. Kislingerova (2008) poukazuje na to, Ze vefejné prospesné
projekty nelze hodnotit pouze na zdklad¢ ukazatelii finan¢niho vyhledu projektu, je
nutné také posuzovat dopad do rozpoctu spravnich celk. Veber (2016) se zabyva
ekonomickou efektivnosti inovaci. Na méfeni efektivnosti inovaci je mozné nahliZet
jako na méfeni efektivity rozvojovych investic podniku. Inovace dle Valenty (2011) by
mély pfinasSet nejen rust vynost, ale soucasné vyvolavaji i riist nakladd, proto miiZeme

méfit ekonomické dopady inovaci prostfednictvim vybranych finan¢nich ukazateli.

1. Vybrané finan¢ni ukazatele — jedni se o ukazatele slouZici v oblasti inovaci k
méfeni zvySeni konkurenceschopnosti celého podniku a k vyhodnoceni

finan¢niho zdravi podniku. NejCastéji vyuzivanymi ukazateli v této oblasti jsou:
. ukazatele rentability;
. ukazatele likvidity;
. ukazatele zadluZenosti;

. ukazatele produk¢éni sily.

2. Vybrané ukazatele efektivnosti inovace (investice) - umoznuji vyhodnotit, zda
castky poskytnuté na vlastni inovace jsou efektivné vynakladany. Pak lze vyuzZit

metody vyuzivané pti hodnoceni efektivnosti investice, jako jsou:

. metoda rentability inovace/investice;

. metoda doba navratnosti;

. metoda Cistého piijmu z inovace;

. metoda vnitiniho vynosového procenta.
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Vzhledem k zaméteni prace a mozZnosti pouziti ukazateld v praktické Casti k analyze
ekonomickych dopadii navrhovanych inovaci bude pozornost zamétfena na ukazatele,
pomoci kterych Ize méfit efektivnost investice. Investice by mély byt realizovany podle
investiéniho planu podniku, ktery vychazi ze strategického podnikového planu. Pfi
vyhodnocovani investic je tfeba brat v ivahu vynosnost investice, Cas a také riziko
(Kislingerova, 2010). Postup hodnoceni investic, respektive inovaci, je zpravidla
nasledujici:

a) urceni jednordazovych nékladii na investici (kapitalovych vydajh),

b) odhad budoucich piijmi, které investice pfinese (kapitalovych piijmu),

c) urceni nakladd na kapital,

d) vypocet soucasné hodnoty ocekavanych piijmt (Krutina, Novotna, 2014).

Metoda rentability inovace/ investic

Vynosnost (rentabilita) investice ,,rI* se vyjadii podle vztahu:

)

kde: Z, - primérny roc¢ni ¢isty zisk plynouci z investice,

K - kapitalovy vydaj (dhrn jednorazovych naklada na investici).

Ukazatel vynosnosti investice je odvozen od obecné pouZivanych ukazatelt vynosnosti

kapitalu. NepfihliZi k rozloZeni zisku v Case, je tedy statickym ukazatelem.

Metoda doby navratnosti (splaceni)

Doba splaceni (doba névratnosti) je pocet let, za které se kapitdlovy vydaj splati
ocekdvanymi piijmy z investice. Je tedy dana poctem let, kterd jsou zapotiebi k tomu,

aby se kumulované prognézované penéZzni toky vyrovnaly pocatecni investici

(Kislingerova, 2010).
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* Pokud prijmy v kazdém roce Zivotnosti investice jsou stejné, pak dobu splaceni
zjistime délenim kapitdlovych vydaji rocni Castkou ocCekavanych pifjmi z
investice; a sice podle vztahu:

2)

s

p =%
P

kde: Dy- doba splaceni (navratnosti) v letech,
K - kapitalovy vydaj (dhrn jednorazovych nakladi na investici),

P - ro¢ni oCekavany piijem z investice.

e Pokud prfijmy v kazdém roce Zivotnosti investice jsou ruzné, potom dobu
splaceni zjistime postupnym nacitinim ocekdvanych piijmi v jednotlivych
letech tak dlouho, az se kumulované c¢astky piijma rovnaji kapitdlovym
vydajim.

Cim je doba splaceni kratsi, tim je investice vyhodngj§i. Vylepsenim této metody je
metoda, kterd pracuje s diskontovanymi hodnotami (ocekavané piijmy z investice jsou

diskontovany bud’ mirou nakladt na kapital, nebo poZadovanou vynosnosti investice).
Metoda ¢isté soucasné hodnoty (¢istého pFijmu z inovace)

Cistad sou¢asnd hodnota predstavuje rozdil mezi soucasnou hodnotou o&ekdvanych
piijmu (tj. diskontovanou hodnotou piijmu z investice) a kapitalovymi vydaji (ndklady

na investici).

Cistéa soucasna hodnota investice se vyjadii podle vztahu:

8 , 3
CSHI = SHP - K = b _k ©
= (L+D)"

kde: CSHI - ¢&ista soucasna hodnota investice,
SHP - soucasna hodnota ocekdvanych piijmu z investice za obdobi 7,
P, - ocekavané piijmy v jednotlivych letech Zivotnosti, tj. v letech n (n = I az 1),

i - sazba kapitdlovych nakladl (podnikova diskontni mira),
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n - jednotliva l1éta Zivotnosti, tj. roky I az t,
t - oCekavana Zivotnost investice v letech,

K - kapitalovy vydaj (jednordzové naklady na investici).
Cista soucasnd hodnota investice predstavuje &isty pifnos investice.
Metoda vnitiniho vynosového procenta
Tato metoda je rovnéz zaloZena na koncepci soucasné hodnoty. V diskontnim faktoru je
zohlednéno nejen pisobeni Casu, ale i rizika (Kislingerova, 2010). Spociva v nalezeni

diskontni miry, pfi které soucasnd hodnota ofekavanych piijml z investice se rovna

hodnot¢ kapitalovych vydajii na investici:

- L P 4
SHP=K rep: Y —t_=K 4
e (L+0)

coZ lze upravit:
SHP-K =0 ;resp.. CSHI =0. 5

Podnik pifi hodnoceni efektivnosti inovace miiZze také porovnavat své financnich

vysledky s konkurenénim podnikem-k tomu slouzi metoda Benchmarkingu.

2.9 Méreni inovaéni vykonnosti nefinanénimi ukazateli
Podle Zizlavského (2011) existuje vedle jiz zminénych finanénich ukazatelt i fada
dalsich ukazatelll internich procest jako napf-.:

* pocet novych napadu;

* mira nedspéchu;

* méfitka spokojenosti zakaznik;

* doba realizace vyvoje nového produktu;

* méfitka nepretrzitého zlepSovani — napi. pocet navrhli na zaméstnance, pocet

tymu fesici problémy.
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3 Formy statni podpory v kulture, védé a uméni

Kulturni sektor neni primirn¢ zaméfen na zisk, svym obsahem negeneruje takovy zisk,
aby mohl ¢init vyznamné investice. Stat tento sektor podporuje, aby jeho fungovani

bylo mozné a rozvijela se v zemi kulturni aktivita.

Do trvale udrZitelného rozvoje stitu neomylné patii pojmy, jako je uméni, véda a
kultura. Tyto pojmy tvoii nedilnou a provdzanou soucast statu, zvySuji kvalitu Zivota

nejen ve meéstech ale i regionech a stabilizuje je.

,, Kultura a ument jsou také nezanedbatelnym ekonomickym faktorem, nebot’ kromé jiZ
fungujicich a trhem provérenych aktivit na sebe vdZi nové, progresivni a moderni art

technologie a postupy.“ (Vojik, 2008)
3.1 Statni fond kultury Ceské republiky

Rok 1992 je rokem zaloZeni tohoto fondu. Byl zaloZen jako mimorozpoctovy finan¢ni
zdroj pro podporu kultury. Podle zdkona mtZe obdrzet dotace ze statniho rozpoctu, jeho

cilem je vSak ziskavat finance i z jinych zdroju.
3.2 Nestatni neziskovy sektor

Tento sektor v CR funguje pomé&rmé dobie, bohuZel je $patné strukturovany a rozt{stény
v oblasti kultury. Lze konstatovat, Ze nestitni neziskovéd oblast kultury nemd ucelenou
koncepci, jak v této oblasti podnikat a piisobit. Z vyro¢nich zprav je patrné, Ze nejvice

se dafi Cerpat prostiedky na sport a socidlni oblast.

Dlvodem miZe byt men$i zdjem stitu o sledovanou oblast, ale také roztfiSténost
kulturniho segmentu, kde se snazi plisobit pomérné dost nevladnich organizaci s

rozliénymi cili a pohnutkami.
3.3 Odborové svazy v kultuie, uméni a dal$ich tviréich éinnostech

Poslanim téchto odborti a jejich svazu je v prvé fad¢ hajit a prosazovat odborova prava

pracovnikil v kultufe, uméni a dalSich tvircich Cinnostech. Mezi Cleny se napftiklad fadi:
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Odborovy svaz pracovnikii kultury a ochrany piirody, Odborovy svaz kulturnich

zafizeni, Herecka asociace a Unie profesionalnich zpévaki a dalsi.

3.4 Zahraniéni podpora

Po roce 1989 v CR piisobila cel4 fada zahrani¢nich subjekti, napiiklad Francouzsky
institut, British Council, Goethe Institut, které dlouhodob¢ podporovaly rizné kulturni a
umclecké subjekty ¢i projekty. Nyni jiZ neni zahrani¢ni podpora tak intenzivni jako

v prvni dekadé€ po roce 1989.
3.5 Financovani z rozpoéta kraij

Také vedeni kraji vnima dulezitost podpory kultury, snazi se vytvaiet a vyuZivat
vSechny dostupné zptsoby a prostiedky k tomu, aby bylo viibec mozné programové a
kontinudln¢ vytvéret prostiedi pro rast kulturnich akci a uméni. Samoziejmé je vzdy
dalezitou sloZkou rozloZeni priorit a osvicenost krajskych zastupitelli, jak se k této
problematice postavi, proto neni kultura ve vSech krajskych méstech na stejné trovni.

(https://rsk.kraj-jihoCesky.cz, www.dotacniinfo.cz)

3.6 Financovani z Dotaénich programu

V programovém obdobi 2014-2020 byly pro Ceskou republiku vy&lendny prostiedky ve
vysi témét 24 mil. eur. Jednou z nejvyznamnéjSich kapitol evropského rozpoctu v
obdobi 2014-2020 jsou Evropské strukturalni a investi¢ni fondy (ESIF). Jedna se o dva

strukturalni fondy:

Evropsky fond regionalniho rozvoje (EFRR / ERDF)

Evropsky sociélni fond (ESF)

a dale tf1 dalSi evropské fondy:

Fond soudrznosti (FS/CF)

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV / EAFRD)

Evropsky namoini a rybafsky fond (ENRF / EMFF) (rsk.kraj-jihocesky.cz)
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Program rozvoje venkova

Jednim z moZnych dota¢nich programt financovanych z fondi EU je Program rozvoje
venkova (PRV), ktery vychazi z Narodniho strategického planu rozvoje venkova. Je
soucasti Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj venkova. Byl zpracovén v souladu
s nafizenim Rady (ES) ¢. 1698/2005. Pro podporu oblasti kultury bylo naptiklad
vypsano v rdmci tohoto programu v letech 2007-2013 Opatieni ke zlepSeni kvality
Zivota ve venkovskych oblastech (Osa III), konkrétné¢ Ochrana a rozvoj kulturniho
dédictvi venkova. Soucasnd vyzva na programovaci obdobi 2014 -2020 neobsahuje

Zadny titul vyuZitelny pro oblast podpory kultury http://www.szif.cz/cs/prv2014.

Podpora filmovych festivalii

V roce 2019 je vypsdna vyzva na potfadani filmovych festivall. Jedna se o dotaci na
podporu budovéni publika jako prosttedek podnécovani zajmu o evropskd audiovizualni
dila a zlepSovani pfistupu k nim, zejména prostfednictvim propagace, akci, filmové
gramotnosti a festivali (www.dotacni.info). Pffjemcem podpory jsou: Evropské
soukromé spolecnosti, neziskové organizace, sdruzeni, dobro¢inné organizace, nadace,
obce registrovanych a se sidlem v jedné ze zemi, které se ucastni dil¢itho programu

MEDIA.

Typy podporovanych projekti:

Festivaly hranych, dokumentarnich, animovanych a kratkych film nebo alespoit 100

hranych filmi (nebo 400 kratkych filmii) musi pochazet ze zemi, které se ucastni

dil¢iho programu MEDIA.
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4 Metodika

Tato prace si kladla za cil zhodnotit specifika podnikdni v oblasti kultury, vymezit
moznosti inovacnich aktivit véetné moznosti jejich podpory a navrhnout vhodné

inovace ve vybraném kulturnim zatizeni.

Prvnim krokem bylo nastudovéni dosud poznanych moznosti, at’ uz jde o specifika,
mozné inovace ¢i moznosti podpory kulturniho objektu. Odborna literatura v této
oblasti nabizi mnoho pramenti, proto jejich nastudovani bylo podstatné pro dalsi postup

V praci.

Nésledn€ bylo potieba vybrat kulturni objekt, kde by poznané principy mohly byt
aplikovany, aby byl patrny i prakticky dopad prace.

Vybranym kulturnim zaiizenim se stalo Kino Sevétin. V praci byla pouZita interni data
kina od provozovatele objektu, shromazdéna za rok provozu. Dal$im dulezitym zdrojem
informaci byla sekundarni data, konkrétné€ jde o data z Ceského statistického tradu, ¢i

informace od méstysu Sevétin.

Aby bylo mozné navrhnout vhodnou inovaci pro zvoleny objekt, bylo potfeba vymezit
situaci, ve které se Kino Sevétin nachazi. K tomuto kroku byla pouzita SWOT analyza a

Porterova analyza. Z vystupt obou analyz mohly byt navrZené jednotlivé inovace.

Celkem jsou v praci navrZeny Ctyfi inovace.

Prvni inovace ma technicky charakter, jde o zatepleni budovy kina. Pro finan¢ni
zhodnoceni byly pouZity nckteré metody hodnoceni efektivnosti investic konkrétné
vypocet rentability investice a ndvratnosti investice (Tabulka 1). Pro kulturni zatizeni
ma velky vyznam také nefinan¢ni zhodnoceni inovace, které rovnéZz praci dopliuje.

Prace obsahuje také vizualizaci inovace.
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Tabulka 1: PouZité absolutni a relativni ukazatele

Ukazatel

Priumérna ro¢ni dspora

Ro¢ni dspora

Kapitalovy vydaj

Rentabilita investic

Doba navratnosti

Diskontovana doba
navratnosti

Druhi inovace je inovace strategickd, diky které se z prostoru kina stane multifunk¢ni
objekt. Nejprve byly zjiStény po konzultaci s architektem veskeré ndklady, které by tato

inovace vyvolala a nasledné¢ byla zjiSt€na doba ndavratnosti investice. Zaroven byly

ZKkratka
U
Uq
K
1 =Y %100
K
DS = £
U?‘
Dd e L
2. U,

hodnoceny 1 nefinanénimi dopady.

Posledni dvé navrZené inovace se tykaji produktu. Tieti inovaci je rozSifeni nabizenych
sluzeb o sluzbu soukromého promitani. Pro tuto inovaci byla zhotovena kalkulace
nakladli a rovnéZ doplnéna o nefinancni dopady, tato inovace je doplné€na o specialni
grafiku, vytvofenou za tdéelem marketingové komunikace sluzby. Ctvrtou posledni

navrZzenou inovaci byla moZnost pofadani letni projekce, zde byla opét vytvotfena

Metodicky popis,
jednotky
Prtiimérna ro¢ni dspora
energie (teplo) v K¢

Diskontovana ro¢ni
Uspora

Soucet vSech nakladu
nutnych k zatepleni v K¢

v %

v letech

v letech

kalkulace naklada a zhodnoceny finan¢ni dopady.

Po zjisténi rozsahu potfebnych zdrojui k uskutecnéni inovaci, byly navrzeny moZnosti

financovani kulturnich aktivit.
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PRAKTICKA CAST
5 Vybrané kulturni zarizeni v kontextu rozvoje regionu

Vybranym kulturnim zafizenim je kino Sevétin. Nejprve byla analyza zaméfena na

vyvoj poétu kin, jejich navitdvniki, v celé Ceské republice a blize v Jiho¢eském kraji.
5.1 Kinav CR, v Jihoéeském kraiji a jejich vyvoj

V Ceské republice dochazelo v letech 2011 -2017 ke zvySovani poétu kin (Graf 1,
tabulka 2), s tim souvisi i vyvoj poc¢tu sedadel. Pocet navstévnikil kin se od roku 2012
mirné zvySuje. NejvEétsi nartst poctu navstévnika a také trzeb za celovecerni filmy lze
zaznamenat v roce 2016 (nartst o 20%). V roce 2017 dochazi k mirnému poklesu jak

poctu navstévnik, tak trzeb.

Graf 1: Mezirocni tempo riistu poctu kin, sedadel, ndvstévnikii a trieb v CR
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Kina Sedadla Navstévnici Triby za celovecemi filmy

Zdroj: viastni vypocty na zdkladé dat z CSU

Tabulka 2 zobrazuje pocet kin, ktera jsou v provozu v jednotlivych krajich CR a
zéaroven pocet obyvatel pfipadajici na 1 kino. Je ztejmé, Ze pocet kin se ve vSech krajich
zvysuje, (kromé Usteckého a Libereckého kraje, kde v poslednich dvou sledovanych

letech dochazi naopak k poklesu o 1 zafizeni.
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Dusledkem zvySujiciho poctu kin dochazi k poklesu poctu obyvatel piipadajici na 1
kino (ve Zlinském kraji dokonce v roce 2017 je pocet obyvatel na 1 kino niz§i nez

10 000).

Tabulka 2: Srovndni kraju podle poctu kin a pocet obyvatel kraje na 1 kino v letech 2015 -2017

Pocet kin podle kraji Pocet obyvatel na 1 kino

2015 2016 2017 2015 2016 2017
Ceska republika 633 701 754 16656 15072 14 044
Hl. m. Praha 49 54 65 25765 23569 19 793
Stiedocesky 68 74 76 19422 18017 17 707
Jihocesky 51 52 54 12496 12275 11 837
Plzeiisky 42 48 49 13706 12034 11821
Karlovarsky 19 22 26 15711 13514 11 389
Ustecky 51 54 53 16145 15228 15 489
Liberecky 33 37 36 13308 11897 12 248
Kralovéhradecky 34 38 39 16214 14505 14 124
Pardubicky 37 40 48 13953 12914 10776
Vysoc¢ina 29 36 39 17569 14144 13 043
Jihomoravsky 66 69 70 17781 17058 16 864
Olomoucky 43 49 55 14770 12940 11512
Zlinsky 46 50 63 12714 11683 9255
Moravskoslezsky 65 78 81 18696 15531 14 906

Zdroj: viastni vypocty na zdikladé regiondlnich dat z CSU

Pokud se zamé&fime pouze na JihoCesky kraj, pak je mozné zjistit mirny narist poctu kin
od roku 2015. Graf 2 ilustruje pocet provozovanych kin v rdmci JihoCeského kraje. Je
ztejmé, Ze pocet kin se v roce 2017 mirn€ zvysil ve srovnani s rokem 2015 (v roce 2015

— 51 kin, v roce 2017 — 54 kin).
Jednd se ovSem o zvySeni poctu kin sletnim provozem, kterd v poslednich letech

nabyvaji na vyznamu v rdmci zpestfeni programu pro turisty a navstévniky rekreacnich

oblasti.
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Graf 2: Pocet kin v Jihoceském kraji v letech 2015 - 2017
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Z grafu 3 je mozné zjistit meziro¢ni zménu vydaji domécnosti na kone¢nou spotiebu, a
to celkem a vydaje na rekreaci, kulturu a sport. Jedna se o tidaje o€is$téné od cenového
vlivu. Od roku 2013 vydaje doméacnosti mezirocné rostou, ovSem jesté rychleji rostou
vydaje na rekreaci, kulturu a sport (do této odvétvové skupiny NACE, patii i vydaje
domécnosti za kino a jiné kulturni aktivity). Tento vyvoj je mozné vysvétlit ristem
mezd, ktery je mozné ve sledovanych letech zaznamenat a souvisi i sredlnym
hospodétskym cyklem. Od roku 2014 roste vyrazn¢ HDP, dochéazi také k riistu mezd,

coz pozitivné ovliviiyje i vydaje domécnosti na rekreaci, kulturu a sport.

Graf 3: Vyvoj vydajit domdcnosti na konecnou spotiebu (ceny roku 2010)
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5.2 Vybrané kulturni zafizeni

Objektem pro navrzeni inovace je kulturni zafizeni Kino Sevétin. Objekt je ve
vlastnictvi méstysu Sevétin a nyni je poskytnut k prondjmu (Pfiloha 1). Objekt je plné

spravovan pronajimatelem, ktery planuje kulturni program a doplitkové akce.

Kino v tuto chvili funguje jednou tydné, tedy nejde o kaZdodenni provoz. Mimo
promitani filml se v kulturnim zafizeni potfadaji cestovatelské prednasky, stand-upy a

divadla s menSim poctem tucinkujicich a dalSich akce.

Poloha kina je situovana na jihu Cech v méstysu Sevétin. Sevétin lezi 18 kilometrti od
Ceskych Budgjovic a 15 kilometrti od Veseli nad LuzZnici, nachézi se tedy na silni¢nim
spoji mezi Ceskymi Bud&jovicemi a Prahou. Méstys Sevétin Ize povazovat za centralni
obec, kolem které jsou rozprostteny dalSi menSi obce, jako je Vitin, Chotycany,

Mazelov, DrahotéSice.

K objektu je pfipojena z jizni strany trafika a informacéni centrum, posledni investice do
objektu probéhla v roce 2015, kdy byla ze severni €asti vybudovana nové fasada i se

zateplenim (ptiloha 7).
5.2.1 Historie kulturniho objektu

Historie Kina Sevétin je velmi bohatd a &ast zni i velice dobie dohledatelna diky

kronice, kterou obce vede.

Vroce 1928 vznikd vobci Sevétin prvni biograf. Tato udalost je navdzana na
télocvicnou jednotu Sokol. Tato télocvicnd jednota potfebovala pro své potieby
zbudovat sil, to se uskuteénilo diky panu Capkovi, ktery s nakladem 160 000 K& nechal
tento sal vybudovat (ptiloha €. 3). Soucasti sdlu byl i zmin€ny biograf, to vSe bylo
postaveno na misté¢ zbouranych stdji, byl propojen s hostincem a jeho soucasti byl i1

balkén.
Datum 28. fijna 1928 byl dnem, kdy zde biograf promitl prvni film, jako soucast
velkych oslav desatého vyroci republik. Prostory kina byly vyuZivany piedevSim k

oslavam statnich svatkd, k plesiim, vystavam ale i pfednidskam, které vyuzivaly zafizeni.
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Ve tricatych letech se velmi Casto promitalo pro Skoly. Jednalo se vétSinou o naucné a
dokumentéarni filmy naptiklad Babicka BoZeny Neémcové. Filmy, které byly urceny
dopoledne pro déti se veCer promitaly dospélejSimu publiku. Podle dochovanych
informaci v této dobé promitani vedli dva hluchonémi bratfi. S postupujicim vyvojem
techniky byla potfeba zafidit zvukovou aparaturu, se kterou bratti potiebovali vypomoc.
V této dobé€ se vedeni kina ujal pan Karel Dvofék, ktery vedl kino aZ do obdobi druhé

svétové valky. Jeho rodina vedla kino az do roku 2015.

Zacatkem roku 1936 se spolek Sokol pfesouvéd do jinych prostor, promitaci zafizeni
vSak ziistdvd na stejném misté. V kronice miZeme naleznout, Ze diky odsté¢hovani
spolku neni nikdo, kdo by platil pojistné promitaciho pfistroje. Doslova se uvadi: ,,Tak
dobry, vychovny prosttedek, film, slouzici hlavné ke vzdélavani mladych lezi uplné

ladem.*

Doba, po které nebylo promitano, se v kronice neuvadi.

V pribéhu druhé svétové valky Karel Dvorak, dosavadni vedouci kina, pfichazi pfi
praci na statku o prsty na jedné ruce. Proto se v roce 1947 ujima vedeni jeho syn Vaclav

Dvorék, v tomto obdobi uz je kino ve vlastnictvi obce.

V roce 1956 se promitalo 3x az 4x tydné hlavné ve sttedu, v sobotu, v ned€li a nékdy i
v patek, vzdy dvakrat odpoledne a veCer. Bylo odvysilano ptes 213 predstaveni, které

navstivilo 23 tisic osob. Primérna navstéva na 1 predstaveni byla ptfes 100 osob.

V roce 1960 bylo k vidéni 218 filmu, které navstivilo pfes 13 tisic divakd. Primérna
navstévnost byla kolem 60 osob na jedno promitani. 212 promitani, 11 600 divakl a

pramérnd navstévnost 55 divakd, to byla bilance kina v roce 1961.

V roce 1962 se v mistnim kiné promitalo 156 filmu, které navstivilo 12 486 divakd.

Primérna navstévnost byla 80 osob.
V roce 1963 bylo promitnuto 217 predstaveni. Vidélo je 12 334 divakl, pramérna

vvvvvv

poledne (669), Napoleon (634).
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V roce 1964 se poprvé objevila v kronice zminka o tom, Ze ma kino nevyhovujici

vybaveni.

Rok 1965 byl ve znameni modernizace kina, na tpravy sdlu bylo obci vy€lenéno 68
tisic. K& Sal byl nové vymalovin, dvefe proSly dpravou a byly poloZeny parkety.

Koncem roku 1968 se do stejné budovy st€¢huje knihovna a sklenafstvi.

Nasledujici roky pomalu klesala navstévnost, divodem ziejmé byly ruské a

budovatelské filmy a vétSi dostupnost televize.

Rok 1986 je pro kino zlomovym. V tomto roce doslo k poZiru hostince Simona
Lomnického, diky ¢emuZ byla poruSena i stfecha kinosalu. Hostinec byl zbouran a
stiecha biografu provizornim zplisobem opravena, coz vedlo k pozastavenému provozu
kina na n€kolik let. Vzniklo n€kolik navrhii, jak vzniklou situaci vyieSit. Jednim z nich
byla moZnost vystavét zcela nové moderni kino, které by bylo propojeno s novym
Kulturnim domem a restauraci, kterd byla jeji soucasti. Na tento ndvrh byl dokonce

vypracovan 1 projekt, ale k samotné realizaci nikdy nedoslo.

V pilvodnim kinosile se provedla celkovd rekonstrukce, bylo zde vybetonované
odstuptiované hledisté, predélal se vchod, pokladna a zakoupilo se nové promitaci
zafizeni a vzduchotechnika, vSechny tyto upravy jsou v kiné v plivodnim provedeni
dodnes. Tato rekonstrukce neumoznila promitani az do roku 1991, kdy zacal vést mistni

kino Karel Dvorak ml. Od tohoto momentu nese kino nazev ,,Kino Dvorak*

Vroce 2012 byla obec Sevétin postavena pied zésadni otizku, zda investovat do
mistniho kina, tak aby mohlo projit malou digitalizaci a provoz mohl byt zachovan,
nebo kino zavfit. Investice do kina probchla a zatizeni bylo digitalizovino, coz
umoznuje piehravat dvd, blue-ray a MP4. Navstévnost ovSem stale klesala, ackoliv se

sluzby staly kvalitn¢j$imi.

Od roku 2017 je kino pod vedenim tfech Sevétinskych rodacek Kristynou Novotnou,
Stanislavou Skfickovou Jirovcovou a Anetou KlimeSovou. (Pfiloha €. 4.) Promitani se
nyni uskuteciiuje jednou tydné€, ndvStévnost kina roste a sluzby, které kino nabizi, se

vvvvv

rozsiruji.
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Rok 2018 byl pro kino rokem narozeninovym, od prvniho promitani v plivodnim

kinosale ub€hlo 90 let.
5.3 Potencionalni zakaznici kina

Jako kazdy podnikatelsky subjekt, tak i Kino Sevétin cili na uréitou skupinu zdkaznik.
Priméarni snahou kulturniho subjektu je pfinédset sluzby, které lidé budou vyhledavat,
proto je naprosto zasadni poznat cilovou skupinu a dobfe na ni zacilit, at’ uz druhem

sluzby, kvalitou ¢i zvolenim komunikacniho kanélu.

Primarni skupinu potencionalnich navstévnikii pro sledovany kulturni objekt lze
odhadnout podle poc¢tu obyvatel méstyse a okolnich vesnic, coZ nam ukazuji externi

data k 31. 12. 2016 z CSU (tabulka 3).

Tabulka 3: Pocet obyvatel Sevétina a okolnich obci k 31. 12. 2016

Sevétin Vitin Chotyc¢any DrahotéSice

celkem 1 406 446 236 331
pohlavi muzi 674 235 121 176
Zeny 732 211 115 155

vékova 0-14 246 94 40 61
skupina 15-64 926 295 156 225
65 a vice 234 57 40 45

Zdroj: CSU

Dle sekundarnich dat je jasn€¢ poznatelné, Ze skupina, kterou je teoreticky mozné
oslovit, Citd 2419 lidi. Tento udaj poskytuje pouze informaci statistickou, proto je

velice dulezité poznat dalsi ddaje.

Dal3i zdroj informaci, které byly pouZity, jsou interni data Kina Sevétin za posledni dva
roky. Z téchto informaci vyplyva, Ze na bézné promitani chodi v priméru 30 zdkaznikt.
Jednou mésicné je zde promitano predstaveni pro déti, kde je navStévnost dramaticky
vy$§i, v priméru na détské predstaveni piijde 55 déti jak ze Sevétina, tak z okolnich
obci. Navstévnicky nejsilnéjSi skupinu tvoii Zeny ve vékovém rozmezi 35-55 let ze
Sevétina. Nejobliben&jsi zanr filmu je Seskd komedie, pokud Kino Sevétin uvede film
z této kategorie, navstévnost kina se bliZi k trojcifernym ¢islim. Nejméné oblibeny

Zanr je dokument.
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Navstévnost filmu je také siln€ ovlivnéna marketingovou komunikaci samotnych filmt
v premiérovych Casech, pokud potencionalni navstévnici kina mohou vidét bigboardy
s reklamou na film, slySet reklamu v radiu a televizi, navStévnost takového filmu i

v King Sevétin je mnohonasobné vysii.
5.4 Komunikaéni kanaly

Kulturni objekt zprostiedkovava sluzby. Proto, aby se zdkaznik o poskytovanych
sluzbach dozvédél a mohl tyto sluzby cerpat, je velice dulezité zvolit vhodny

komunikac¢ni kanal.

Kino Sevétin ma jednoduché logo v barvé &erné, Zluté, Sedé (P¥iloha 2), tyto barvy jsou
vyuzivané na vSech podplirnych komunika¢nich prostiedcich, tak aby poskytnuti
informace byla rychle zafazena ke sledovanému kulturnimu objektu. Snahou tymu Kina
Sevétin je vybudovat takovou atmosféru, aby se zde lidé citili komfortn& a opakovali

Svou navstévu.

JelikoZ je cilova skupina sledovaného objektu velice rozmanitd, neni mozné zvolit
pouze jeden komunikac¢ni prostfedek. Kino Sevétin vyuZziva nékolik komunikac¢nich

kanald, tak aby pravdépodobnost zasazeni cilovych skupin, byla co nejvetsi.
Webové stranky s rezervacnim systémem

Od roku 2017 m4 Kino Sevétin své webové stranky, tyto stranky poskytuji informace o
aktudlnim programu kina, nabizi moZnost vyuZiti rezervaniho systému a poskytuji
moznost piihldSeni se k odbéru novinek, které chodi ptfihlaSenym piimo na jejich
soukromé emailové adresy. Tento web je rovnéZ propojen s instagramovym a

facebookovym uctem, tak aby bylo jasn€ patrné, Ze je web aktudlni.
Dalsi informace, které web poskytuje, jsou ohledné provozovatelli kina, tak aby se

vytvoril pfijemny vztah mezi poskytovatelem sluzby a zdkaznikem. Na webu je rovnéz

video, které provazi celym kinem. (Ptiloha ¢. 6)
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Socialni sité: fb, instargram a dalsi portaly (pr. Kudyznudy a dalsi)

Ze socidlnich siti je pouZivin pfedev§im facebook a instagram, kaZzdy tyden jsou
zvetejnovany kratké prispévky o filmu, ktery se bude promitat. Soucasti marketingové
komunikace Kina Sevétin na sociélnich siti jsou i soutéZe o VIP vstup do kina pf. o
nejlepsi prazdninovou fotografii. Na socialnich siti jsou prezentovani i provozovatelé

kina, tak aby vzniklo pouto mezi poskytovatelem sluzby a zdkaznikem.

Kino Sevétin je propojeno i sjinymi servery, jde napiiklad o web Kudyznudy, kde
potenciondlni zdkaznici najdou odkaz na webové stranky kina. Odkaz na webové

stranky kina nabizi i samotny web méstyse Sevétin.
Vyvésky, roznos letakl s programem, plakaty

JelikoZ cilovou skupinou jsou i lidé, ktefi nemaji kazdodenni pfistup k internetu, jsou
pouzity i jiné komunikac¢ni kandly. Primérn€ jde o zdkazniky pfimo ze Sevétina a
mistnich obci, proto je velice u€inné pouzivat mistni vyvésky. Do okolnich obci jsou

doruceny plakaty s programem a zaméstnanci obci je instaluji na tfedni desku obce.

Pokud Kino Sevétin potada mimotadnou akci, vzdy je k ni vytvofen samostatny plakat,

ktery se rovnéz zvetejnuje na uiedni desce obce.

KaZzdy mésic, jakmile je vytvofen aktudlni program, ktery je nésledné¢ zmenSen do

podoby letéku, roznasen do schranek jednotlivych obyvatel méstysu Sevétin (Ptiloha 5).
Mistni rozhlas

JelikoZ méstys Sevétin disponuje funkénim mistnim rozhlasem, je mozné nechat kazdy

tyden hlésit pozvani na aktudlni film do kina.
Reklama na platné kina

Pred projekci filmu jsou vzdy vysilany upoutavky, které odkazuji na mésicni program

kina.
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5.5 Finanéni situace Kina Sevétin

Kulturni objekt lze jen velice obtizn¢ srovnavat s klasickym objektem ziizenym
vyhradné pro tvorbu zisku. Kulturni oblast je pro podnikani obtiZzn4 a mé fadu specifik,
na které je potieba brat ohled. Kulturni objekt Kino Sevétin je dotovan méstysem
Sevétin. Pokud by nebylo vedeni méstyse ochotné investovat do ptidanych sluzeb

v oblasti kultury, nemohl by tento objekt existovat, protoZe by byl ztratovy.

Dotace spocivd v mésicni Castce 10 tis. K¢, dale pak méstys hradi veSkery provoz
budovy (voda, elektiina, plyn). Castka 10 tis. K& je pIné vynaloZena na pofizovéni filmd
vcetn¢ nakladii na autorskd prava. Cena filmu se pohybuje v rozmezi 1800 — 2500 K¢.
Ptijem kina je tvofen z ceny vstupného, tato ¢astka je zafixovana na 50 K¢ bez slevy na
dit¢ a seniora. Cely objekt kina méstys dava k prondjmu za symbolickych 100 K¢
mésicné. Prondjem kina je oSetfen smlouvou, ve které je jasné definovan ucel, za
kterym je objekt pronajiméan. V tabulce 4 a 5 jsou vycisleny vSechny mési¢ni vynosy a

naklady v roce 2017/2018 objektu pro lepsi prehlednost

Tabulka 4: Néklady a vynosy provozovatele kina Sevétin

NAKLADY KINA SEVETIN/mésic VYNOSY KINA SEVETIN/mésic
Pronéjem kina 100 K¢&/mésic Dotace z méstysu 10 000 K&/mésic
1800-2500 K¢/ 1 film 50 K¢/osoba
Zakoupeni filmu Pi{jmy ze vstupného
cca 10 000K ¢/mesic cca 6000 K¢/mesic
Udrzba 500 K¢&/mésic

Zdroj: viastni zpracovdni statistik Kina Sevétin

Tabulka 5 Ndklady a vynosy ziizovatele Kina Sevétin

NAKLADY MESTYSE SEVETIN/mésic VYNOSY MESTYSE SEVETIN/mésic

Dotace Kina 10 000 K&/mésic Prongjem 100 K¢&/mésic
Voda 150 K¢/mésic

Elektiina 1226 K¢&/mésic

Plyn 5 566 K¢/mésic

Zdroj: viastni zpracovdni statistik Kina Sevétin
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5.6 Analyza 5-ti sil, 5F

Porterova analyza sleduje odvétvi a jeho rizika. Tento zpusob analyzy pouZiva pét
prvkl, a to stivajici konkurenty, potenciondlni konkurenty, substituty, kupujici a
dodavatelé. Podstatou této metody je odhadnout budouci vyvoj v odvétvi, snaha o
prognézovani vyvoje konkuren¢ni situace a zhodnotit mozna rizika hrozici pro
sledovany objekt. Tento postup je velice dilezity pfed tim, neZ je objektu navrhnuta
inovace. Zjistit situaci, ve které se podnik nachazi a snaZzit se jednak eliminovat rizika a

snazit se rozvinout potencial, v naSem piipad¢, kulturniho objektu.
Stavajici konkurenti

Tak, aby bylo moZné poznat kvalitn¢ stavajici konkurenci, je velice diileZité stanovit si

kritéria, kterd jsou pro objekt zasadni, a jimi posuzovat ostatni konkuren¢ni podniky.

V tomto ptipadé€ byly zvoleny tyto:
» Forma digitalizace

Je zasadnim faktorem, forma digitalizace urcuje, jaké filmy kino mtze promitat. Tudiz

je to hlavni prvek kina, ktery rozhoduje o programu.
» Cena vstupenky
Cena vstupenky se muze stat konkurencni vyhodou.
» Vzdalenost
Viechny sledované konkurenéni objekty jsou vzdaleny do 20 km od Kina Sevétin.

» Doplikové sluzby

Sluzby, které jsou pridany k samotné funkci kina, mize jit o obCerstveni, moZnost Satny

atd.

» Vybaveni kina

Prostfedi kina muze razantn¢ piispét k pohodli a dobrému pocitu z vyuZivani sluzeb.
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« DOLNI BUKOVSKO

Nejveétsi konkurenci pro sledovany objekt je kino v Dolnim Bukovsko. Toto kino se
nachézi 10 km od Sevétina. Stejné jako kino v Sevéting proslo malou digitalizaci, coZ je
hlavni faktor pro moZnost vybéru filmi. V praxi tento fakt znamend, Ze vybér
dostupnych filmi pro kino bukovské i Sevétinské je stejny, obé kina ve stejny cas budou
mit pravdépodobné podobny program. RovnéZz vybaveni, cena vstupenky (50 K¢) a
prostory kina jsou si ze sledovanych objektli nejpodobnéjsi. Nabidka doplitkovych
sluZzeb v podobé obcerstveni je v Dolnim Bukovsku omezena pouze népoji. Rovnéz

prostiedi je méné kvalitni neZ v Kin€ Sevétin.

e VESELI NAD LUZNICI

Dal3i konkurent je kino ve Veseli nad LuZnici, které je vzdalené 14 km od kina Sevétin.
Toto kino proslo také malou digitalizaci, takze jejich nabidka filmu je velice podobna.
Vstup je zafixovan na cCastce 90 KC. Nabidka obclerstveni ¢itd ndpoje a drobné
pochutiny. Prostory kina jsou spojeny s kulturnim domem, tudiZ objekt neni zcela
uzpusoben vyhradné pro ucely promitani, proto komfort pro zdkazniky je znaéné

omezen. Vybaveni a prostory objektu jsou zastaralé.

« DALSI KONKURENTI

VSechna tato kina prosla jinou formou digitalizace, jejich nabidka filmi ¢ita filmy

v premiérovych Casech.

LiSov se nachazi 20 km od Sevétina, cena vstupenky: 100-130 K&/ osoba, vybaveni kina
je nové, cela budova prosla rekonstrukci. Dopliikové sluzby liSovské kino nabizi ve
stejném rozsahu jako Kino Sevétin. Kino Sevétin miize konkurovat pouze rozsahem
nabidky jinych piedstaveni, neZ je promitani filmda.

Tyn nad Vltavou (24 km od Sevétina), cena vstupenky: 100-130 K¢&/osoba

Ceské Budgjovice — Kotva, Cinestar (18 km), cena vstupenky: 120-160 K&/osoba
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Kino Sevétin se snazi prostory pouZivat i k jinym tcelim neZ jen k promitani filmt, do
programu zafazuje pirednaSky, stand-upy apod. BohuZel je prostor kina omezen

velikosti, proto 1 nabidka dalSich pfedstaveni neni Siroka.

Konkuren¢ni vyhodou muiZe byt i snaha o $ir§i marketingovou komunikaci kina, rozvoz
letdki do okolnich obci, nové webové stranky s rezervacnim systémem, vernostni

karti¢ky, vyuZzivani socidlnich siti, pouZziti zdkaznickych soutézi.

Dalsi konkuren¢ni vyhoda je rozsah nabidky obcerstveni, které u nejvétsich konkurentti
chybi. Na druhé strané vybaveni Kina Sevétin je zastaralé, budova ma technické potiZe,
které v obdobi zimnich mésicti vedou nejen k vyS$im nakladiim za vytapéni objektu, ale

Casté jsou potiZe s tnikem tepla, coZ nevede ke komfortu pro zdkazniky.
Potencionalni konkurenti

V soucasné dob¢ nepredpokladdme narist konkurence, jde o neziskovy sektor, ktery by

momentaln€ bez dotaci nemohl existovat.
Substituty

JelikoZ méstys disponuje mensSim poctem obyvatel, kazd4 kulturni akce v této lokalité
se muZe stat substitutem. Je potifeba sladit harmonogram promitani kina s programem

méstyse.

Dodavatelé

Vv

Na$im nejdileZit&j§im dodavatelem je distributor filmt, v Ceské republice je jednotny
systém pro distribuci filmd, takZe ménit dodavatele neni mozné. Do budoucna je Sance,
Ze se vSechny filmy budou rozesilat ve formatu MP4, coZ by vedlo k moZnosti promitat

filmy v premiérovych Casech.
Kupuijici

Co se tyce kupujicich, neni hlavnim faktorem poptivky po sluzb& cena. Zijem lidi
budujeme nabidkou filml a dopliikovych akci. DileZitym faktorem je, aby se spravné a

vCas dana informace dostala k cilové skuping a oslovila ji.
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Podstatnym prvkem je pohodli a komfort, tak aby byl kupujici ochotny pfijit. Diky

tomu, Ze objekt kina je jiZ letity, je problém s tiniky tepla a stdva se, Ze v zimnich

mésicich neni optimdlni teplota v sale, také sedaCky nepatii k tém nejpohodInéjsi.

DalSim dualezitym faktorem je spravna volba promitanych filmt, nejnavstévovanéjsi

filmy jsou komedie, zejména ty od ceskych tvircii.

5.7 SWOT Analyza

Tato analyza je velice univerzalni analytickou technikou zaméfenou na zhodnoceni

) 4

jednak vnitinich, tak i vnéjSich faktorti, které ovliviiuji dspéSnost bud’ sledovaného

objektu, nebo n¢jakého konkrétniho zadméru, napiiklad inovace v nejriznéjsi podobé.

Velice casté pouziti SWOT analyzy je vramci strategického fizeni jako analyzy

situacni.

V tabulce 6 jsou zhodnoceny vSechny sledované faktory kulturniho objektu, ve

spolupraci s tymem provozovateli, tak aby idaje mély co mozna nejvétsi validitu.

Tabulka 6 Faktory kulturniho objektu
SILNE STRANKY
- Lokalita,
-V misté Skola i Skolka
- Vlastni parkovisté
- Webové stranky
- PouZzivani socialnich siti
- Atmosféra — diky stylu vystavby
PRILEZITOSTI
- ziskéni nové cilové skupiny
- potencial zakladni Skoly
- trend podpory lokalnich podnik
- moZnost ziskani dotaci
- rozsiteni dopliikového kulturniho programu
- Zalostny stav kulturniho domu v Sevéting

- Podpora od vedeni mé&stysu na dalsi 4 roky

Zdroj: viastni zpracovdni
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SLABE STRANKY

Stav budovy — omezeny prostor

Mala digitalizace

NepohodIné sedacky

Nezateplena budova, chlad

HIluk ze silnice

OHROZENI
Ukonceni dotaci od obce
Zmeéna provozovatele
Nezdjem obyvatelstva

vyZiti

o kulturni



Po zhodnoceni obou uvedenych analyz, miZzeme dojit k navrZeni inovace.

Prvni navrzeni inovace mda technicky charakter, podle zjiSténych dat, je velkym
problémem unik tepla a zaroven hluk ze silnice. Oba tyto problémy by vyfeSilo
zatepleni budovy z vychodni a zapadni strany. Zaroven tato inovace pfichazi logicky
jako prvni, protoZe generuje omezeni ndkladli na vytapéni, coZ je pro méstys, ktery

budovu spravuje, zasadni pfi rozvrzeni finan¢nich prostedkii na pfipadné inovace.

Druhd navrzend inovace vyplynula zfaktord, které poukazuji na nutnost
multifunk¢nosti objektu. Pokud by prostor kina mohl byt pouzit i k jinym uceltim, nez
je promitani filmi, byl by vice vyuzZit a zisky z nich plynouci by byly mnohem vétsi,

coz by pozitivné€ ovlivnilo udrZitelnost objektu ke kulturnim tGceltm.

Teti navrZenou inovaci, bude inovace produktova. Kino Sevétin zahrne do své nabidky
sluzbu soukromého promitani, které ani jedno ze jmenovanych konkuren¢nich kin
nenabizi. Kino diky svému designu, ktery zapada do 60. az 70. let, m4 jedineCnou
atmosféru, ze kterého objekt mlZe téZit a nabidnout tak nevSedni zazitek, ktery je vice
nez vzdaleny od konven¢niho promitani ve velkych multikinech. Posledni inovaci bude
zavedeni letniho promitini do nabidky sluzeb kina. Tato inovace si slibuje predev§im

osloveni novych potencionélnich zakaznikd.
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6 Inovacni aktivity ve vybraném kulturnim zarizeni -
navrhy

Z ptedchozich analyz vyplynuly nékteré mozZnosti zlepSeni ve vybraném kulturnim
zafizeni, které budou nasledné¢ ptedstaveny a zhodnoceny pomoci financ¢nich a

nefinanénich ukazatela.

6.1 Technicka inovace — zatepleni budovy

Technické inovace v rdmci zatepleni jizni a vychodni ¢asti budovy by méla feSit dva
problémy, které nam predeSlé analyzy odhalily. Jednak jde o hluk z projizdgjicich
automobill, ktery je slySet do salu kinu. Druhym problémem je velky finan¢ni naklad
méstysu na vytipéni prostor, momentaln¢ jsou v budové velké uniky tepla, které by

touto inovaci byly eliminovany.

Samoziejmé jde i o komfort pro zdkazniky. V zimnich mésicich je velice obtiZzné
vytopit budovu na pfijatelnou teplotu, tak aby zdkaznik nepocitil béhem promitani

chlad.

Vyfeseni téchto nedostatkii by mélo piedev§im snizit ndklady pro meéstys a zvysit
spokojenost navstévnikd. ZlepSeny stav budovy muze pfispét k veétsi navstévnosti
objektu, coz povede k dalsimu zisku ze strany provozovatele. Z téchto dliivodi je tato

inovace vedena jako primarni.

Méstys Sevétin se rozhodl tuto inovaci uskuteCnit a je naplanovana na rok 2019.
Bohuzel momentalné nejsou vypsany Zadné dotace na takovy druh investice. BliZe

technicky specifikovand inovace je v piilohach €. 7, 8, 9 a 10).
6.1.1 Finanéni zhodnoceni inovace

Pro kalkulaci inovace je diilezité urcit ndklady. Pro tento konkrétni projekt je nakladem
samotné zatepleni, podle stavebniho technika méstysu Sevétin jde o rozpoétovanou
castku 683 000 K¢. Dalsim dualezitym udajem, ktery potfebujeme znat, je zisk, ktery
investice pfinese. V tomto piipadé je ziskem pro zfizovatele projektu uspora dosazend

sniZzenou spotitebou plynu. Ro¢ni ndklad na zimni obdobi 2017/2018 na vytopeni kina
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byla castka 66 792 K¢&. Zateplenim jizni a vychodni ¢asti budovy, by mélo dojit
k dspote tepla o 20 %, dle ptedpokladu projektanta. Ro¢ni tdspora ndkladi tedy
predstavuje ¢astku 13 358 K¢.

ROI - RENTABILITU INVESTIC
prumérnarocni ispora 13 583 (6)

= — _ _ .
ROI kapitalovy vydaj § 683 000 100 = 1,96%

Vypoétenou rentabilitu investic je moZné srovnat s diskontni mirou, ktera je dle CNB
3,09 % pro rok 2018 (www.cnb.cz). Po srovnani hodnot dojdeme ke zjisténi, Ze podle

tohoto ukazatele se investice jevi jako nerentabilni.
NAVRATNOST INVESTICE - PROSTA, PRIJEM SE MENI

Pfijem z investice pfedstavuje usporu nakladii za plyn. Vypocet prosté doby navratnosti
investice je mozné uvazovat s redlnym piedpokladem, Ze bchem let Zivotnosti bude
dochéizet ke zméné ceny plynu, tj. budou se vletech ménit 1 Castky tuspory. Po
konzultaci s odbornikem ze spolecnosti EGC Consult z energetické oblasti, bylo

zvoleno ro¢ni 10-ti procentni navySovani ceny za plyn.

Principem vypocCtu ukazatele prosté doby navratnosti investice je kumulace
zvySovaného piijmu, v tomto piipad¢ kumulace tspory (Pfiloha 11 ), azZ do doby, nez se
vyrovnd kapitdlovému vydaji. V pfipad€ navySovani Castky za plyn je navratnost
investice

N 11300,4 (7)

D, =32 =32.16 roku

b

Z vyse zminénych vypocti je patrné, Ze se investice jevi jako nevyhodna. V béZzném
podnikatelském prostfedi by pravdépodobné tato investice nebyla uskute¢néna. Tato
priace je ovSem zaméfena na kulturni objekt, kde ekonomické hledisko neni tim
nejvetsim efektem. Financni zhodnoceni vétSinou neuddvd smér investovanych

prostiedkl, podstatnou Casti inovace jsou nefinan¢ni aspekty.
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6.1.2 Nefinan¢éni zhodnoceni inovace

JelikoZ vybranym subjektem je kino, jehoZ zfizovatelem je méstys Sevétin, neni jeho
primarnim cilem generovat zisk. Primarni cil samotného kulturniho objektu je zlepSovat
kulturni vyZiti obyvatel, generovat vétsi spokojenost Zivota v obci a dosahovat vétSiho

pohodli v rdmci poskytované sluzby.

Technickd inovace, kterd je popsdna vySe, by méla byt méfena pfedevSim témito
nefinanénimi ukazateli:

* pocet navstévniki kina,

* pohodli navstévniki kina,

e zlepSeni technického stavu budovy,

e odhlu¢néni objektu.
6.2 Strategicka inovace — Multifunkéni objekt

Z ptedchozich analyz vySlo jasn€ najevo, Ze hlavni konkuren¢ni vyhodou pro sledovany
objekt, je doplikovy kulturni program, jako druhd inovace pfichdzi v dvahu
pfebudovani prostor na multifunkéni objekt. Pokud by budova mohla slouZit jako
divadelni prostor ¢i prostor k pofddani workshopt, jeji ucelnost by se mnohonasobn¢
zvysila. Této inovaci nahrava i fakt, Ze kulturni dm, ktery se nachazi nedaleko budovy

kina, je v Zalostném stavu a jeho rekonstrukce neni v dohledné dob¢ napldnovana.

Tuto inovaci miiZzeme oznacit za inovaci strategickou, do budoucna bude objekt moci
castecn¢ zmenit sviij ucel kina a rozrist se na multikulturni objekt, ktery bude moci
nabizet mnohondsobn¢ pestiejSi sluzby. Tento fakt by mél vést nejen k veEtsi

navstévnosti, ale také k oslovovani zcela novych skupin névstévnik.

Nynégjs$i stav neumoZznuje vyuZivat objekt jako divadlo ¢i plnohodnotné misto pro
workshop. Platno, na které je promitano, je pevné zabudované a navazuje na pédium,
pokud bychom uvazovali o inovaci, pfichdzelo by v tivahu vymeénit systém plétna tak,
aby bylo posunovatelné ¢i zasuvné. Diky tomu by se oteviel prostor pddia a mohl byt

vyuZzit pro dal$i ucely.
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DalSim velice dulezitym aspektem je osvétleni. Momentalné je osvétleni uzplisobeno
pouze pro potieby kina, to znamend, Ze je i po Uplném rozsviceni méalo svételnych
zdrojii, coz znemoZznuje jak potfddani workshopt, tak divadelnich ptedstaveni. Pro
divadelni pfedstaveni je nutné zajistit osvétleni pomoci svételnych bodii z promitaci
kabiny. Workshopy si vyzaduji osvétleni celého prostoru s dostateCnou intenzitou svétla

1 pro drobné manudlni prace.
6.2.1 Finan¢ni zhodnoceni strategické inovace

Pro ucely tvorby projektu, byl kontaktovian pan Ing. Arch. Martin Veber, ktery se
podilel na rekonstrukci kina LiSov, tudiZ ma dostate€né zkuSenosti v oblasti kulturnich
objektii. Byly s nim konzultovany dil¢i dpravy vcetné vycisleni penéznich vydaji

(tabulka 7)

Tabulka 7 Ocekdvané kapitdlové vydaje pro strategickou inovaci

Prvky rekonstrukce Kapitalovy vydaj
Osvétleni 43 000 K¢
Posuvné pléatno 100 000 K¢
Technické prace 37 000 K¢
Projektové prace 20 000 K¢
Celkem 200 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé konzultace s architektem

Pokud by tato inovace byla uskuteCnéna, miiZzeme ocekavat navySeni programu
kulturniho zafizeni. M¢sicné by bylo uskute¢néno jedno divadelni piedstaveni
amatérskych ¢i poloamatérskych souborti a jeden workshop s riznorodou tématikou pft.

aranzérské price, rucni prace, graficky design, tvorba videi atd. (Tabulka 8).

Divadelni pfedstaveni je uvazZovdno na deset mésicti v kalendafnim roce (mimo
cervence a srpna), pracuje se s odhadem 70% obsazenosti silu. Po finan¢ni strance by
byl zisk ze vstupného rozdé€len procentnim pomérem a to 20% ze zisku ze vstupenky

pro provozovatele akce a 80% pro divadelni soubor.
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Workshopy by byly planované rovnéZz na deset mésicii v kalendainim roce (mimo
cervenec a srpen), pocet mist na workshopu by byla omezena poctem dvaceti ticastnik,
tak aby workshop neztracel na kvalité provedeni. Finan¢ni stranka workshopu se odviji
od lektora poskytované sluzby, uvazujeme lekci Citajici 2 hodiny s finanéni odménou

1000 K¢ pro lektora, zbylé zisky ze vstupného by patfily provozovateli akce.

Tabulka 8: Ocekdvané prijmy ze strategické inovace

Vstupné v Uvazovana  Podil z pfijmu  Pfijem rocné
Akce Pocet mist
K¢ obsazenost mésicné v K¢ v K¢
Divadelni
150 145 101 3030 30300
piredstaveni
Workshop 200 20 20 3 000 30 000

Celkem 60 300

Zdroj: vilastni zpracovdni

V piipadé, Ze by ocekdvané piijmy a vydaje byly naplnény, pak je mozné zjistit dobu
navratnosti.

Kapitalovy vydaj _ 200 000

Doba névratnosti = = 3,3 roku (6)

O&ekavany piijem &0 300

6.2.2 Nefinanc¢ni zhodnoceni strategické inovace

Cilem provozovatele Kina Sevétin je vybudovat v obci kulturni zdzemi, které by
ptispélo ke spokojenosti Zivota obyvatel. Kino Sevétin by nemélo byt pouze kinem, ale
mistem, kde se 1lidé budou potkéavat a vytvaret komunitu obce. Proto jako velky benefit
této navrZzené inovace je mozZnost vytvoreni zidzemi pro tvorbu ochotnického

divadelniho spolku ¢i moZnost divadelniho krouZku pro déti z mistni zakladni Skoly.

NynégjSim trendem je ndavrat k lokdlnosti, k vytvafeni hodnot wuvnitf menSich

samospravnich celkil, do ¢ehoz tato inovace zapada. Nefinan¢ni piinosy:

Osloveni zcela novych zakaznickych segmentt
* ZvySeni spokojenosti obyvatel obce
e Rozsiteni nabidky aktivit

e Zazemi pro krouzky mistni zakladni Skoly
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Dalsi uvazovanou inovaci je inovace, kterou lze zatradit do inovace produktu. Jedna se o

rozSiteni stavajici sluzby, a to nabidkou soukromého promitani a nabidku letni projekce.

6.3 Inovace produktu - soukromé promitani

Z analyzy (kapitola 5.6 a 5.7) jako dalSi inovaci navrhnout inovaci produktu. V tomto
piipad¢ je navrZzena inovace sluzby. Jelikoz popisovany kulturni objekt disponuje
interiérem ve stylu 60. a 70. let (Ptiloha 1), ma nevSedni atmosféru, ktera je pro mnohé
navstévniky zajimava, miZeme s timto faktem pracovat. V poslednich letech také roste

trend nevsednich zazitk(, coz ptidava k nabizenym sluzbam kina.

Inovaci sluzby je rozuméno zavedeni sluzby zcela nové, a to moZnosti zakoupeni si
soukromého promitani. Pjde o sluzbu relativn¢ luxusniho charakteru. SluZzba bude
zahrnovat prondjem celého objektu za icelem projekce filmu, ktery si zdkaznik vybere a

sam urci Cas projekce a pocet svych hostd.

Podle priizkumu se v jiznich Cechdch nenabizi podobny druh sluzby, coZ je jisté
konkurenéni vyhodou. Objekt Kino Sevétin si tuto inovaci miize dovolit zejména proto,

Ze promita pouze jednou tydné&, takZe vznika prostor pro dodatecné sluzby.
6.3.1 Finan¢ni zhodnoceni inovace (soukromé promitani)

Proto, aby mohla byt nastavena spravna cena za poskytovanou sluzbu, je nutné vycislit

vSechny néklady, které jsou s poskytovanim sluzby spojené.

Jako prvni ndklad je ¢astka za film. Tato Castka je variabilni, jelikoZ kazdy film podléha
jiné Castce za poskytnuti autorskych prav na projekci. Dal§im ndkladem je komunikace
s klientem a obstarani filmu na projekci, tato ¢astka je zafixovana na 500 K¢. Je potfeba
do ceny sluzby zapocitat i Cas osoby, kterd obstard projekci, obsluhu baru, pfipravi a
posléze uklidi prostory objektu. Konkrétné jde cca o 7 hodin za ¢astku 200 K¢/h. Najem
objektu je stanoven na 250 K¢ za jednu hodinu. Posledni variabilni poloZkou je pocet
hostd osoby, ktera si sluzbu objednd. Za kazdou osobu si Kino Sevétin nadétuje 50 K&,
tedy stejné Castka jako za vstup na béZnou projekci. Tabulka 9 shrnuje a systematizuje

néklady na inovovanou sluzbu.
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Tabulka 9 Ndklady inovace — soukromé promitdni

Polozky nakladi Naklady v K¢
Cena filmu variabilni
Komunikace a obstarani filmu 500 K¢
Cas provozovatele straveny v kin& (200K¢&/h) 1 400 K¢
Najem objektu (250 K¢/h) 750 K¢
Priplatek za dalSi osobu (50 K¢/osoba) variabilni
Celkem 2 650 K¢

Zdroj: viastni zpracovdni

Z tabulky 9 je tedy jasné€ patrné, Ze zakladni cena sluzby bude ¢init 2 650 K¢, vySe se
bude odvijet od vybéru filmu a poctu lidi, ktefi do objektu pfijdou. Kazdé nacenéni
sluzby bude individuélni zaleZitosti a tato cena bude pouze zdklad pro vypocet ceny

konecéné.
6.3.2 Nefinan¢ni zhodnoceni inovace

Nefinanénim zhodnoceni sluzby je mozZné rozumét konkurencni vyhodu pro Kino
Sevétin, jelikoz Zz4dné kino v jihoeském kraji tuto sluzbu nenabizi. Dal§im aspektem
muze byt osloveni nového cilového segmentu, ktery se do kulturniho objektu bude

vracet i na dal$i kulturni akce.
6.3.3 Komunikace sluzby

Kazda inovovana sluzba musi byt dobfe komunikovdna smérem k cilové skupiné, aby
vesla do povédomi zdkaznikl. VySe popsané komunikac¢ni strategie budou k této sluzbé
vyuzity. Pro soukromé promitiani je vytvorena specidlni grafika, vcetné vstupenek

(ptiloha 12, 13).
6.4 Inovace produktu - letni projekce

Dalsi navrZend inovace produktu je zahijeni letni projekce v okolnich obcich. Jedni se
o zcela novou sluzbu, kterd bude probihat pouze dva mésice v roce a to Cervenec a

srpen.

62



6.4.1 Financ¢ni zhodnoceni inovace

Sluzba bude poskytovana okolnim obcim. S touto sluzbou budou spojeny naklady na

pfevezeni veSkeré techniky a samotné sluzby.

Prvnim nikladem je opét Castka za film, kterd je variabilni diky ménicim se cendm za
poskytovani autorskych prav. Naopak fixni Castka je za komunikaci sobci a

zafizovanim filmu, ¢ini 500 K¢.

Dalsi diilezita polozka je ptjceni techniky a platna, na které bude promitano. Pajceni
promitaciho zafizeni je zfizovatelem stanoveno na 100 K¢, k této Castce musime

pfipocist rovnéz prevoz techniky, ktery je stanoven na 20 K¢ za kilometr cesty.

Pijcovné platna je uréeno ¢astkou 1000 K¢&.

Nejvyznamné;jsi polozkou je lidska prace. Platno je potieba sestavit a ukotvit na misté,
posléze opét zajistit demontdZz. Technika musi byt pfipravena k promitani a zajiSténa
promitaéem. Cas straveny pifpravou je vyéislen na 200 K¢& za hodinu. Veskeré niklady

jsou shrnuty v tabulce 10.

z

Tabulka 10: Predpoklddané ndklady inovace — letni promitdni

Polozky nakladi Naklady v K¢
Cena filmu variabilni
Prevoz techniky (20 K¢/km) variabilni
Pijcovné platna 1 000 K¢
Pijc¢ovné techniky 100 K¢
Komunikace a obstarani filmu 500 K¢
Montaz/demontaz platna 1400 K¢
Ptiprava techniky a projekce 800 K¢
Celkem 3 800 K¢

Zdroj: vilastni zpracovdni

Z tabulky 10 je patrné, Ze zdkladni cenou za poskytovanou sluzbu je 3 800 K¢&, cena

poroste v zavislosti se vzdilenosti obce a s vybérem filmu.
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6.4.2 Nefinan¢éni zhodnoceni inovace

Hlavnim benefitem nabizené sluzby je zvySovani povédomi o fungovéni Kina Sevétin
do okolnich obci. MliZze se k tomu vyuZit reklama pfimo na platné, kdy ptfed filmem
bude uvetejnén seznam planovanych akci ve sledovaném objektu, coZ pro Kino Sevétin

bude reklama, do které nebude muset investovat.
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7 Zhodnoceni, pripadné predikce prinosu inovaénich
aktivit

V kapitole 6 byly popsany Ctyfi navrZzené inovace, které byly ziroven analyzovany
z pohledu ndvratnosti investice, respektive inovace. Ziroven byly zhodnoceny
nefinan¢ni pfinosy. Sou€asny provozovatel ma zdjem o uskutecnéni vSech navrzenych
inovaci, nicméné vlastnikem objektu je Méstys Sevétin, skterym byly viechny

navrzené inovace konzultovany.
7.1 Financovani inovaci z rozpoétu Méstyse Sevétin

Po konzultaci investiénich zdmérti s vedenim obce Sevétin bylo na zastupitelstvu
projednévajici rozpocet rozhodnuto, Ze se vyCleni Castka v hodnoté 1,5 mil. K& pro
ucely zatepleni objektu kina a na vnitini dpravy, aby se prostor mohl stat multifunkénim

(Tabulka 11).

Tabulka 11: Vybrané polozky ze Schvdleného rozpoctu méstyse Sevétin pro rok 2019

Rozpoctované vydajové polozky Castka v K¢&
Drobny hmotny dlouhodoby majetek 10 000 K¢
Nakup materialu jinde nezafazeny 5000 K¢
Teplo 140 000 K¢
Elektricka energie 20 000 K¢
Nékup ostatnich sluzeb 10 000 K¢
Opravy a udrZzovani 20 000 K¢
Neinvesti¢ni transfery nefinanénim podnikat. subjektim — fyz. osoba 120 000 K¢
Budovy, haly a stavby 1 500 000 K¢

Zdroj: viastni zpracovdni na podkladé rozpoctu Méstysu Sevétin

Ostatni navrZzené inovace nejsou kapitdlové naro¢né a budou rovnéZz uvedeny do

provozu b&hem roku 2019 provozovatelem Kina Sevétin.
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7.2 Moznosti financovani inovaci z vypsanych dotaénich programu

Pro podporu nékterych aktivit je mozné také vyuzit zkusit dotacni tituly, které nabizi
mésto Ceské Bud&jovice. Momentilné se ¢ekd na nové vypsané fizeni, které odhali,

kolik bude pro rok 2020 poskytnuto prostfedki a na jaky tcel.

Ziskéani dotace je jednim z moZnych zplisobl financovani navrZzenych inovaci. Jelikoz
se méstys Sevétin nachazi v Jiho¢eském kraji 18 km od Ceskych Bud&jovic, primarné
se 1ze obratit na dota¢ni tituly poskytovany méstem Ceské Bud&jovice. V soudasné dobg
je moZnost 7adani dotaci od mésta Ceské Bud&jovice pro rok 2019 jiz pozastavena a
jesté nejsou vypsany dotaéni tituly pro rok 2020. Mésto Ceské Bud&jovice podporuje
pfedevS§im nekomercni mistni kulturni aktivity s d@razem na podporu celoro¢nich
¢innosti mistnich kulturnich organizaci zaméfenych pfevazné na Cinnost déti, mladeze a
senioril. Dale pak jednotlivé ¢i dlouhodobé se opakujici kulturni akce nekomercniho
charakteru, které svym vyznamem zvySuji prestiz mésta Ceské Budgjovice jako
kulturniho centra Jihoceského kraje. Pro rok 2019 byla vySe objemu penéZnich

prostiedkil 5 400 000KE pro investovéani do kultury méstem Ceské Budé&jovice.

S nasledujici strukturou:
* Celoro¢ni ¢innost — 50.000 K¢
e Reprezentace — 50.000 K¢
e Kulturni projekty — 300.000 K¢
* Klubové scéna — 50.000 K¢
* Kulturni 1éto — 900.000 K¢

* Publikace — 150.000 K¢

Okruh Zadatelu:

* nepodnikatelské subjekty, zejména nestatni neziskové organizace (obCanska
sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti, cirkevni a naboZenské spolecnosti
(pokud poskytujyi kulturni sluzby), nadace a nadacni fondy, ptispeévkové
organizace mésta Ceské Bud&jovice a jihofeského kraje, fyzicky

nepodnikatelsky subjekt)
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* jejich dosavadni ¢innost Ci statut je orientovan na aktivity v oblasti kultury

e opravnénym Zadatelem je osoba (fyzickd, pravnickd podnikatelskd 1

nepodnikatelska),

* podnikatelské subjekty - podnikatelé, tj. osoby ve smyslu ustanoveni § 420 a §

421 zakona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, v platném a ti¢inném znéni.
MiiZzeme ocekavat, Ze v roce 2020 bude struktura penéznich prostiedkl i okruh zZadatela

velmi podobny, proto by sledovany kulturni objekt mohl podat zZiadost o financni

prispévek na rekonstrukci kina na multifunkéni objekt. (www.cbudejovice.cz)
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Zaver

Z odborné literatury je jasné, Ze inovace jsou jednim z hnacich motorti podnikil a tim
padem 1 celé ekonomiky. Ackoliv ma kulturni sféra fadu svych specifik v jednom je
totoznd s komer¢nim sektorem, potiebuje neustdly posun, pfizpisobeni se zménam a

hledani novych pfileZitosti.

Rozdily mezi komerénim a neziskovym sektorem je hlavné o orientaci na zisk.
V komerénim sektoru je orientace na zisk primarnim cilem podniku, v neziskovém
odvétvi jde pfedevSim o tvorbu dalsi pfidané hodnoty. V této praci byl sledovan objekt
Kino Sevétin, jeho pfidanou hodnotou je piinos kulturniho programu pro ob&any

méstysu Sevétin a pro obCany dalSich okolnich obci a tim zkvalitnéni Zivota v obci.

V souladu s timto védomim byly navrZeny inovace, jednalo se o inovaci technického,
strategického 1 produktového charakteru. Kazda z navrZzenych inovaci byla vyusténim
ze situacni analyzy, kterd odkryla potencialni ptileZitosti a zaroven slaba mista, kterd je

potieba eliminovat.

Prvni inovace je zaméfena technicky, fesi hluk ze silnice a chlad v zimnich mé&sicich,

zaroven prispiva i k udrzitelnosti celé budovy do dalSich let.

Dalsi inovace te$i vyvoj kulturniho zafizeni, orientovdna je do budoucnosti, na novou
strategii, kterou by kulturni objekt mohl aplikovat. Multifunkénost objektu by vedla
k velkym zméndm, zcela zdsadn€ by ovlivnila program kulturniho zafizeni, coZ je

hlavnim aspektem v hodnotovém Zebiicku kulturniho zatizeni tohoto charakteru.

Posledni navrZzenou inovaci je inovace produktu. Tato inovace je rozd€lena do dvou
proudd, oba proudy reprezentuje inovace sluzby, a to zavedenim sluzby zcela nové.
Prvni z nich je zavedeni soukromého promitani. Pljde o relativné luxusni sluzbu, kdy si
zdkaznik zvoli sdm cas, pocet hostll i promitany film. Jde o ojedin€lou sluzbu, kterou
podle dostupnych zdroji Zadny podobny objekt nenabizi, coZ skytd konkuren¢ni
vyhodu. Druhou variantou inovace sluzby je zavedeni letni projekce do okolnich obci,

vCetn€é montdZze a demontiZe techniky. Tento pocin by vyrazné pfispél k povédomi o
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sledovaném subjektu, reklama s aktudlnim programem by mohla byt promitina pred

kaZzdou projekci.

Vsechny inovace si slibuji osloveni nové cilové skupiny, coz slibuje kladny budouci

vyvoj kultury v popisované oblasti.
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Piiloha 1: Interiér kina

Ptiloha 2: Logo kina

Ptiloha 3: Hostinec spojen s biografem




Piiloha 4: Tym Kina Sevétin

) KINO SEVETIN (&)

F 5. 1. Chvilky, od 20:00h

Film Chyilky vypravi pitbéh o zakladnich situacich, vetazich a emocich,
které potkavaji kazdého elovéka, jsou mu divErné blizké a zname.

Drama 93 minut vstup: 50 KE  Pfistupnost od: 12 let

12. 1. Po ¢em muZi touZi, od 20:00h

Charismaticky cynik Karel Kral {Jifi Langmajer) je trochu Sovinista a sarkasticky
sympaték. Jednohe dne se mu ale zcela zméni Zivot...

Komedie 95 minut vstup: 50 KE

18. 1. Ladislav Zibura - Prazdniny v Evropé&, od 18:00h
Princ Lédik jiz potieti v kingl
Ladislav vas provede Etrnacti zemémi - z horkého predmésti Athén pres.
malebne rumunske vesnice aZ za polami kruh.

Cestovatelsky stand-up  wstup: 120 K¢ studenti, dichodci /160 K&
19. 1. Svédkové putinovi, od 20:00h

Dokument reZiséra Vitalije Manského, ktery se jako dvorni prezidentsky
kameraman dostal do nitra kremelské politiky a prinadi tak svédectvi o
zaldtku putinovské éry.

Dokumentarni 102 minut  vstup: 50 K&

25. 1.Na stojaka v kiné od 20:00h
Na Stojéka v Gplné novém exklusivnim formatu 17D. 17 debild a mikrofon. Parta
komikii Na Stojaka pripravila jeden jediny a nikdy neopakovany specialni a Gplné
nejvic unikatm veger nabity humorem,
Komedie 90 minut vstup: 50 KE

26, 1.Certi brko, od 18:00h

Piibih nds zavede do méstetka Pytlov. Mistni, ktefi tu %iji b&Znym Zivotem mozna
ani netudi, Ze viechny jejich pfestupky a i jsou petlivé m 1y
mistni pekelnou pobockou,

™ Pohadka 99 minut vstup: SOKE

o —

1. 12. Hotel Transylvanie 3: Pfiserézni dovolena, od 18:00h
Ve filmu se s nasi obhhenuu rodinkou straidel vydame na Vylehn parnik,
kula zaslouzent oddechnout od prace v hotelu,
KamedrelAmmWaﬂy 97 minut vstup: 50 K&

8, 12, Ne Chesilské plazi, od 20:00h

S hlavnimi hrdiny, dvacitniky Florence a Edwardem, se poprvé setkavame
b&hem jejich svatebniho dne v &t& roku 1962,

Drama 110 minut vstup: 50 K& &es. titulky Pristupnost od: 15 let

a moudiej3i Sophie planuje velkolepé znovuotevieni rodinného hotelu,

‘
2
15. 12. Mamma mia! Here we go agaln! od 20:00h
Film se odehrava pfesné deset let po uddlostech prvniho dilu, kdy zcestovalefsi
Muzikdl 114 minut vstup: 50 K&

¥

Ethan Hunt si vzdycky vybiral nesplnitelné mise. Pokazde v nich uspel,
okolnostem navzdory. Na zacatku tohoto pribéhu viak celi Gplné nové situaci.

' 29. 12. Mission: Impossible - Fallout, od 20:00h
=

* Akéni 147 minut vstup: 50KE  Pristupnost od: 12 let

. m\\ — ; V"“




Piiloha 6: Webovi stranka Kina Sevétin

Q)  Rezervace

-8 KINO >
" SEVETIN

o, Ladislav Zibura - Prazdniny v Evropé
" patek 18.12019,

Kino Sevétin

Ptiloha 7: Technick4 inovace — piivodni stav, vychodni Cast




Ptiloha 8: Technick4 inovace — vizualizace, vychodni ¢ast

Ptiloha 9: Technick4 inovace — ptvodni stav, zdpadni ¢ast




Ptiloha 10: Technicka inovace — vizualizace, zapadni Cast




Ptiloha 11: Kumulovana tspora nakladl v K¢ v jednotlivych letech po realizaci
technické inovace

Rok Naklady na teplo Uspora nakladd Kumulovana Uspora naklad

1 13358,0 3339,5 3339,5

2 14693,8 3673,5 7013,0

3 16163,2 4040,8 11053,7

4 17779,5 44449 15498,6

5 19557,4 4889,4 20388,0

6 21513,2 5378,3 25766,3

7 23664,5 5916,1 31682,4

8 26031,0 6507,7 38190,1

9 28634,1 7158,5 45348,7
10 31497,5 7874,4 53223,0
11 34647,2 8661,8 61884,8
12 38111,9 9528,0 71412,8
13 41923,1 10480,8 81893,6
14 46115,4 11528,9 93422,5
15 50727,0 12681,7 106104,2
16 55799,7 13949,9 120054,1
17 61379,6 15344,9 135399,0
18 67517,6 16879,4 152278,4
19 74269,4 18567,3 170845,8
20 81696,3 20424,1 191269,9
21 89865,9 22466,5 213736,3
22 98852,5 24713,1 238449,5
23 108737,8 27184,4 265633,9
24 119611,6 29902,9 295536,8
25 131572,7 32893,2 328430,0
26 144730,0 36182,5 364612,5
27 159203,0 39800,8 404413,3
28 175123,3 43780,8 448194,1
29 192635,6 48158,9 496353,0
30 211899,2 52974,8 549327,8
31 233089,1 58272,3 607600,1
32 256398,0 64099,5 671699,6
33 282037,8 70509,5 742209,0
34 310241,6 77560,4 819769,4
35 341265,8 85316,4 905085,9
36 375392,4 93848,1 998934,0
37 412931,6 103232,9 1102166,9
38 454224,7 113556,2 1215723,0
39 499647,2 124911,8 1340634,9
40 549611,9 137403,0 1478037,8




Ptiloha 112: Inovace produktu - marketingova komunikace

oy »%

"C Ve

'O 2l Soetoromé promitii

Kino Sevétin

Libovolny Libovolné

. - o®
film datum 1-150

f_ N\ S\

Ptiloha 13: Inovace produktu — marketingova komunikace

]} |
B Ceka vas vyjimeéna udalost? B
.. Chcete si uZit vas oblibeny film na velkém platné?
|| Vybirate specialni darek? |
KINO
u SEVETIN S - =
. Kino Sevetin spousti novou akci Soukrome promitani, .
celé kino rezervovaneé pra vas,

. 5 libovolnym filmem a v libovolném case. .

m W

B &

m m

i} W

E |

m Ju
]
|
P
>




