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OddEleni rEdl a r.fzkumu

Oponentskf posudek

na dizertacni prSci Ing. Hany Matou5kov6 na tema: ,,Hospodaieni podniku
v oblasti infrastruktury zdravotnd orientovan6ho cestovniho ruchu".

Dizertantka pod vedenim Skolitelky doc. Ing Ivany Faltovd Leitmanovd, CSc, zpracovi*ala
svoji pr6ci na Ekonomickd fakultd JU v eeskych Buddjovicich.

PiedloZen6 dizerta(ni prdce je pomdrnd obsrihl6, dit6 celkem 157 stran a 2 piilohl. Je

dlendna do 13 d6sti a 2 piiloh:
Obsah, Abstrakt a Summary, Uvod (2 s.), kapitola 4 Cilpr6ce a metody (10 s.), Kapitola -<

Hospodaieni podniku a kapitola 6 Cestovni ruch (celkem 53 s) - maji charakter literdrniho
piehledu. Ndsleduje: kapitola 7 Praktickd ddst (58 s.), kapitola 8 Podnik pusoL'ici
v infrastruktuie zdravotnd orientovan6ho cestovniho ruchu - idedlni model fungor'dnf t6 sr.
kapitola 9 Vyhodnoceni hypotez apiinos dizertadni prtrce (3 s.), kapitola 1.0 Zitrdr (5 s.r.
Seznam tabulek, Seznam graflr, Seznam literatury (25 s,)

Pr6ce se zabyvd aktu6lnim t6matem situace ve zdravotnictvi, konkretnd hospodaienirn
zdravotnd orientovan6ho cestovniho ruchu, ktery z mnoha drivodt je a bude podporor 6n. Teri
obsahuje iadu zajimavych momentt, vychitzi ziejmd i ze znalosti zkoumandho prostiedi.
Lze ocenit ziskanou datovou bdzi, na kterd je moZno stavdt pii dal5im zkoumdni a jeji rluZiti
v oblasti zdravotnictvi a regiondlnim iizeni. Jsou rovndZ nabidnuty detne ilustrace ze
zahrani(niho prostiedi a podpor EU.

Piehlednost a uprava: form6lnd dobie zpracovdno; obtiZndji se ale orientuje v tematickich
celcich, kde vjednolit6m textu splyvaji informace vychdzejici zodli5nfch irhhl pohledu na

vec.

Cile pr:ice

Cilem pr6ce dle kap. 4 bylo posoudit hospodaieni podnikfi v oblasti infrastruktury zdravotne
orientovandho cestovniho ruchu CR a navrhnout metody a postupy pouZitelnd pro rozvoj
zdravotnictvi bez nutnosti navy5ovdni zdrojfi financov6ni a nawLeni moZndho modelu pro

udrZitelnd fungov6ni podnikfi prisobicich v oblasti zdravotnd orientovandho CR.

Prosim o upiesndni a) v kontextu zndni v abstraktu .. ..navrhnout metody a postup)
pouZiteln6 pro rozvoj zdravotnictvi iako celku bez nutnosti.. a b) formulace uvedend r
rivodu. .....a navrhnout metody a postupy ze soukromd praxe pouZitelnd pro rozvo_i

zdravotnictvi bez nutnosti navySov6ni zdrojfi. ..coL ziejmd zbylo v rftmci riprav privodniho
zitm1ru,



Cil si dala autorka pomdrn6 n6rodny; ziskat datovou b6zi a zpracovat vjsledky ziskane ze

soubort sloZendho ze

- 52 24 podnikri pfisobicich ve zdravotnd orientovandm CR sloLendm ze 7

komun6lnich,T stfitnich a 10 soukromych;
- S1 i6dovd 300 podnikfr (linnE,, nemocnice, lddebny a dal5i ristavy); zde

piedpokl6d6me podobn6 struktury jako S1 ?.

Je ziejm6, Ze dostatedne reprezerfiativnosti a zobecndnibrini omezeni disponibilni
datov6 bhze; moLnhby bylo piihodnd seznam podnikt (alespof, S1) uv6st v piiloze,
aby si dten6i udinil lep5i piedstavu o zkoumandm probl6mu..

Pozn,: Zdabyl splndn cil spiSe piinileLi hodnotit komisi neZli autorovi pr6ce (s. 138 a s.5).

PouZit6 metody,

Metodicklf postup nastindnlf na s. 10 je rozveden na 10 stran6ch, d6le pokraduje v irvodu

praktickd d6sti; odpovidd standardnim postuptm. Hodnoceni podnikri vychhzi i z propodtu

z6kladnich ukazatehi finandni analyzy, zejmdna analyzy majetkovd struktury. Spr6vnd je
poznamenttno, Le jde o orientadni vfsledky. Jednak v dal5im by musely blft detailndji
posouzeny pouZit6 fdetni metody, piedpokl6dane zhmEry podnikri, coZ neni piedmdtem pr6ce

v t6to fdzi, ale lze tak vysvdtlit mnohd nedekan6 ekonomicke vysledky. RovndZ povaLuji za

vhodnou zminku aktu6lnosti spojeni s environment6lnimi, socidlnimi a dalSimi aspekty,

dodeime i behavior6lnimi fuizNobelova cenazaekonomii 2017 a2018).

PouLitf literatura je velmi Eetn6, obsahuje i Sirokf zdbdr tdmat umoZflujici autorce ziskat tak

i 5ir5i piehled. Y zilkladni literatuie deskd provenience k financov6ni podnikfr by mohly bli?t

uvedeny i novdjSi prdce.

Vfsledky
Je moZno konstatovat, Le tak jako zni nizev prhce, pozornost byla vdnovd"na hospodaieni

zkoumanych podnikfr, stejnd jako zitlelitostem managementu. Dildi cile lze povaLoval za

splndn6 s tim, Ze poslednim ze 4 cihi je navrZeni ide6lniho (rovn6Z uZito v textu optim6lniho
di moZndho) modelu pro udrZitelnd fungov6ni podnikri prisobicich v oblasti zdravotnd

orientovan6ho CR. K t6to d6sti viz otdzka v rfmci rozpravy.

Vlastnf publikace dizertantky

Drzertantka se zabyvala ve svych publikacich cestovnim ruchem a komun6lni problematikou.

Z tdchto tdmat vychini i jeji publikace publikovand se stejnym spoluautorem v letech 2013 -
2016. ityii elanky zpEti 5 piedloZenjch publikaci jsou piispdvky na konferencich.



Y Lddne z piedloLenych publikaci neni dizertantka prvnim autorem. Podle piedloZendho

separdtu (ktery neni kopii), je sice prvni autorkou v publikaci Servises and Tourism
Industry. .. (2013), ale podle piedloZen6ho seznamu tomu tak neni. 2Ad6m, aby dizertantka
pii obhajobd piedloZila origin6lni sbomik s jasnym poiadim autort zmin6n6ho piispdvku.

To, Le dizertantka neni v Lddnem piipadd (anebo jen v jednom, pokud to piesvdddivd doloZi,
viz vj5e) prvnim autotem, povaZuji za nedostatek. RovndZ tak je nepiiznivd, Le drzertantka
neuvddi Zddnou svoji publikaci v poslednich 3 letech. Proto pokl6d6m othzku, zda piipravuje
z vysledkri svd pr6ce ndjakou dal5i publikaci, aby v dizertaci obsaZen6 vysledky byly
odpovidaj icim zpfisobem vyuZity.

D6le povaLuji za vhodn6, aby dizertantka do uveden6ho seznamu publikaci doplnila svrij
autorsky podil v procentech.

Piipominky a otflzky na dizertantku v riimci v6deck6 rozpravy:

L Ide6lni model

Tzv. Ide6lni model na s, 125 jako vysledek snaZeni uplnd jasnd necharakterizuje poznatky

s potiebnjm hlub5im zilblrem a v danych kontextech. Zttstdvtt u konstatov6ni, popisu,
doporudeni, je pojat ze Siroka, coZ samo o sobd neni na Skodu vdci. Navic je obtiZnd i
poznatky irqelnd prezentovat d6le..

Mimo je pak i napi. vyhodnoceni st6tnich podnikfr jako nevhodndj5i formy vlastnictvi,
piidemZ je zde konsteitov6na vysok6 zadluZenost, zakonzervovany stav z 21. stoleti a da15i.

- Domniv6m se, Ze by vdci piispElo zpracovat vjsledek tieba do sch6matu a vyznadit jako
soud6st qfsledkri doporudene,nzikovl dizajimavevztahy, upiesnit kdy se jednd o S1 a 52.
- Jakym zptsobem se promitly ziskane propodtene hodnoty z analyzy do modelu?

2. PievaZuje h zdkladni kapit6l nad vlastnim kapit6lem, jde vZdy o negativni jev? s. 120

3. Jaklf je V65 n6hled na propodet zmindnich multiplikadnich efektri u sledovanych
podnikri, (propodet je dasty zatim spi5e u kultury)?

4, Podle vyj6dieni v textu st6tni podniky spi5e dlouhodoby majetek, resp. stavby
rekonstruuji, ve svlich n|zorech se piikl6nite k doporudeni vystavby men5ich,
ridelndjSich. Jakd ekonomickd a dalSi aspekty jsou soud6sti rozhodnuti?

Dal5i okruhy diskuse by se mohly odvijet od doporudeni vdnovanych l6kaiskd obci, vlibdru
pacientri podle preference ziizovatele (spiSe souvisi s indikaci diagnozy), rizika region6lni a
politick6 v piipadd obsazov6ni ndkterych lfzni cizinci s trvalym usazov6nim v ttzemi.

ProtoZe piedloZen6 dizertadni prdce splf,uje form6lni i vdcn6 poLadavky, doporuduji po
zodpovdzeni poloZen;ich otinek, piedloZeni piepracovan6ho Ide6lniho modelu (kterj tak
mriZe bjt i vloZen do dizertadni pr6ce) a splndni dal5ich n|leLilosti podle piislu5n;i?ch
piedpisri, aby byl Ing Hand Matou5kov6 uddlen vddecky titul - Ph.D.



doc. Ing. JindiiSka Kouiilov6, CSc
Ekonomick6 fakulta JU
V ieskfch Buddjovicich, 31 .8.2019
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opoNENTsrY posuooK NA DrzERrniruu pnAcu

Ndzov: Hospoddrenie podnikov v oblasti infra5truktriry zdravotne orientovan6ho
cestovn6ho ruchu

Autor: Ing. Hana MatouSkovd

Skolitel': doc. Ing. lvana Faltovd LajtmanovS, CSc.

EF, JU v desk'ich Buddjoviciach

Oponent: doc. Ing. lveta ZentkovS, CSc.

Katedra ekonomiky, FEM, SPU v Nitre

Vol'n'i pohyb obyvatel'stva, pracovnej sily a tovarov v rdmci Eur6pskej Unie, ako aj

zlepSuj0ce sa ekonomick6 podmienky, vytvorili vhodn6 predpoklady pre rozvoj cestovn6ho
ruchu, v rdmci ktor6ho si postupne prerazil cestu cestovnf ruch zameranf na zlep5ovanie

zdravotn6ho stavu jednotlivcov. Zdravotnictvo je, ako v eeskej republike, tak aj na Slovensku,
predmetom dlhodob'ich diskusii politikov, lekdrov, zdravotn6ho personSlu, ale aj Sirokej

verejnosti. Cielbm je nielen zefektivni{ syst6m zdravotnej starostlivosti, ale aj mobilizovat
obyvatel'ov, aby prevzali zodpovednost za svoje zdravie. A prdve tdto skutodnost je
akcelerdtorom zdravotne orientovan6ho cestovn6ho ruchu.

V tejto srivislosti preto vysoko ocehujem v'iber t6my dizertadnej prdce, ktord povaZujem

za origin6lnu, vysoko aktudlnu a nesporne vel'mi zaujfmav0.

Dizertadnd prdca je spracovand v rozsahu 138 strdn plus prilohy azoznam literat0ry. Prdca

obsahuje vSetky s(dasti, kto16 sa od dizertadnej prSce vyZadujrl a po formdlnej strdnke sp[ha

Standardy odborn6ho textu.

Po preitudovani pr5ce si dovolim uviest moje postrehy, n{zory a pripomienky, ako aj

otdzky, na ktor6 by bolo vhodn6 pri obhajobe reagovat'.

1". Ak mdm byt riprimn6, prdca sa mi ditala pomerne {aZko, pretoZe je prili5 deskriptivna,
s mnoZstvom diseln'ich 0dajov, v ktonich sa ditatel' strdca. Prdci by prospel tro5ku

exaktnej5ia raciondlnej5ipristup k vyjadrovaniu my5lienok. eo vlastne autorka v prdci

robi, si treba posklada{. V kaZdej dasti sa dozviete niedo viac o tom istom, treba vel'mi

pozorne ditat, kde-tu je vloZen6 nov6 slovidko, kto16 je z hl'adiska vfznamu

a pochopenia prdce d6leiit6.
2. Ciel'prdce je formulovan'i priliS Siroko a nie vel'mi presne. V Uvode prdce je napriklad

ciel'zadefinovanri presnej5ie ako v kapitole Ciel' a met6dy, z ktorej nevyplriva, Ze sa

budete venovat len l6Zkov'i m zariadeniam a Ze ideSlny podnik budete modelovat na

z6klade postupov zo sdkromnej praxe. Trito, podl'a m6jho n6zoru, podstatnri



3.

inform6ciu uv6dzate len v Uvode a ui sa v celej pr6ci viac neobjavuje. Prdca md vel'mi

Sirokri z6ber, preto sa analyzy k[Zu po povrchu a na detailnej5ie pohl'ady nebol
priestor. Tfienie ciel'a a fokusdcia na vybran6 probl6my zdravotne orientovan6ho
cestovn6ho ruchu by prdcu sprehl'adnilo a prispelo k vdd5ej exaktnosti.
Predmetom sk0mania dizertadnej prdce sil l6Zkov6 zdravotnicke zariadenia r6zneho

typu. Z d6vodu obmedzenej dostupnosti niektonich ddt ste vytvorili 2 v'iberov6
sribory. VS 2 zahffia ddta o vSetk'ich l62kovrich zariadeniach v en vrdtane k0pelbv
(300 podnikov). VS L obsahuje Udaje o vybranrich 24 zariadeniach, pridom krit6riom
v'iberu bol pristup k potrebn'i m informdcidm. ChSpem, toto krit6rium je pragmatick6,

ale vo vedeckej prdcije akceptovatel'n6 len s vel'kfm nadhl'adom. Ked7e v prdci nie je

uvedend bliZ5ia charakteristika zariadeni VS L (vel'kost' podnikov, sluZby, ktore
poskytuj0 a podobne) nie je moZn6 sa k jednotliv'im dosiahnutrim v'isledkom
a zdverom jednoznadne vyjadrit.
V metodike s0 formulovan6 dve hlavn6 hypot6zy, ktor6 mali byt v prdci verifikovan6.
Tieto hypot6zy vnimam viac ako pracovn6 otdzky, pretoie aj samotn!' pristup

k verifikdciije pomerne ne5tandardn'i. V metodike d'alej uvddzate Statistick6 met6dy,
ktore boli v prdci pouZit6, ako napriklad stlpcov6 grafy, analyza pomerovrich

ukazovatelbv, linedrne funkcie a podobne, kto16 v5ak nepatria do Statistickich met6d
(ani regresn'i koeficient nie je met6da, ale regresnd analyzaje Statistickd met6da).
T0to pripomienku uv6dzam z toho dOvodu, Ze v dizertadnej prdci md dizertant, okrem
in6ho, preukdzat' aj schopnost pracovat s odbornou terminol6giou, rozumiet jej

a sprdvne pouZiva{. NavySe, niektor6 uvddzan6 met6dy, ako napriklad
progn6zovanie, neboli v prdci pouZit6 v6bec.

Je predpoklad, Ze dizertadnri prdcu bud0 ditat ditatelia, ktorisri v odbore zdatni. Preto

vysvetlbvat v metodike tak6 zdkladn6 ekonomick6 kateg6rie ako sri dlhodob'i
a obeZn'i majetok, cudzf kapitSl, vrinosy, ndklady, zisk, trZba, dotdcia a podobne
povaiujem za redundantn6.

Prehl'ad o s(dasnom stave rieSenej problematiky je spracovanri na 52 strandch, do

predstavuje 38% obsahu prdce. Z hl'adiska rozsahu tdto dast splfia poZiadavky

dizertadnej prdce. AvSak k obsahu, najmd prvej dasti prehl'adu, kapitola 5

Hospoddrenie a riadenie podniku, mdm urdit6 vrihrady. V tejto dasti sa dizertantka
opdt venuje vysvetlbvaniu vy55ie spomenutfch ekonomick'ich kateg6rii, finandnfm
ukazovatelbm a te6rii strategick6ho riadenia podniku. eitatel'ovi tdto das{ navodzuje

pocit, ie dita skriptd z finandnej anal'izy a strategick6ho riadenia podniku. T6ma je

spracovand prili5 teoreticky a priliS vieobecne bez akcentdcie odvetvia, na ktor6 je

prdca orientovand. Peknyim prikladom toho, ako tdto dast mohla byt' pofiatd, je 0vod

do kapitoly 5.2 na str. 4'J. a 42. Vel'kri m pozitivom tejto kapitoly je skutodnost', Ze

dizertantka v nej cituje pomerne vel'k'i podet domdcich a zahranidnfch zdrojov.
Praktickd das{ prdce je rozdelend do 5tyroch kapitol, z toho prve tri sa venujd

ekonomickri m aspektom hospoddrenia vybran'ich zdravotn'ich zariadeni

a v poslednej dizertantka predstavuje svoju viziu idedlneho modelu fungovania

4.

5.

6.

7.



zdravotn6ho zariadenia v eR. uoale sri vddsinou prezentovan6 formou grafov.
K jednotlivfm grafom sa dizertantka snai[, okrem deskripcie vfvoja ridajov, poskytn0t'aj komentdr vysvetrfujrici pridiny vfvoja dan6ho ukazovatera. Avjak tieto pridiny nie jemoZn6 z realizovanej anal'izy identifikova{. ie tento koment6r zalolen(1 nadizertantkinej hrbokej znarosti situdcie v zdravotnictve, vieobecnom n'zoreverejnosti (do nepredpokraddm), arebo sti vfsredkom itridia dostupnrich zdrojov. Vtakom prfpade by mali byt' zdroje citovan6.

V prvej kapitore praktickej dasti ste pouzitim anar,izy rozptyru zist'ovari, di mii typzriadbvatel'a vplyv na majetkovrl Struktriru podnikov. Ako vstupn6 ridaje ste pouzillpriemern6 hodnoty majetkovej Struktriry podnikov dlenenfch podl,a zriadbvatel,a.Ako vieme, aritmetickf priemer je velidina vel'mi citlivd na extremne hodnoty, ktor6t'ahaj( priemer dolava arebo doprava. A prdve tdto citrivost' je jednou z najvdd5ichsfabin aritmetick6ho priemeru. Ako som ui uviedra vyisie, z'prace nie je jasn6, dipodniky vo VS 1 sri porovnate|n6, preto nie je mozn6 jednoznadne posridi{ vhodnost'pouZitia aritmetick6ho priemeru.
9' V kapitole Vplyv typu zriadbvatel'a na v,isledky hospoddrenia podnikov ste verifikovalid'alsiu sekunddrnu hypotdzu, a to, ie vyisredok hospoddrenia sa neri5i medzijednotlivrimi typmi zriadbvaterbv. Dosperi ste k dvom odriSnfm vfsredkom. vovdd5om vyiberovom sdbore vs 2 (3oo podnikov) sa tdto hypot6za potvrdira, aviakv men50m vfberovom s(bore vs r (24 podnikov) bora zamietnutS, teda typzriadbvatel'a md vplyv na v'isledok hospoddrenia. Toto zistenie zostalo bezkomentdra' M6ze dizertantka vysvetlit" v dom vidi pridiny tfchto odliSnlich v,isledkov?10' V grafe 18 uvddzate podty pacientov v kdpelbch v rokoch 201.0 - 2017. vndslednomkometdri sa venujete ren rokom 201,3 a 201_4, kedybori podty najvySiie. Zaujimave bybolo poznat' pridiny vfrazn6ho pokresu podtu pacientov v kriperbch v roku 2015(medzirodnli pokles o viac ako 30 tisic), do je v6bec najniisia hodnota dasov6ho radu.L1' Vyristenim v5etkfch analilz realizovanfch v dizeradnej priicije vytvorenie idedlnehomodelu fungovania zdravotnej starostrivosti, do aj dizertantka, ako uvtdzav Prinosoch dizertadnej prdce, povazuje za najv,iznamnejsf prlnos prdce. ocefiujemodvahu dizertantky pustit sa do tak ndrodnej prdce a pot ,irit sa preniest' v,isredkyanal'iz do ndvrhu, ako by malo idedlne fungovat' ldikove zdravotn6 zariadenie.Netreba zd6razriovat' skutodnosd ze tfmito otSzkami sa drhodobo zaoberajuSpecializovan6 tfmy a boro zrearizovanfch mnoistvo odbornfc h anar,iz.,,rdedrnymodel" v demokratickej spolodnosti by mal by{ konsenzom v5etkfch injtitrjciia subjektov zapojenfch do procesov. preto vznikd ot6zka, di bor tento ndvrhkonzultovanli s kompetentnlimi a di m:i v praxi Sancu na realizdciu. Dizertantkapostavila svoj model na slovn'ich spojeniach typu,,mal by, a ,,jetreba,,. Jezrejm6,iena necelfch Siestich strandch nie je mozn6 fundovane predstavit' svoju viziu takkomplikovan6ho odvetvia, akfm je zdravotnictvo. V ndvrhu absentuje to podstatn6,do sa od ekon6ma odakdva, a to, ak6 nevyhnutn6 regisrativne, technorogick6,persondrne a in6 0patrenia sa s rearizSciou nSvrhu spdjajil, ak6 by bori dodatodn6



d+, e

vwolan6 ndklady a ako by na ich Uhrade participovali jednotliv6 zloiky syst6mu

zdravotnictva. Prosim, aby dizertantka pri obhajobe zaujala k predmetn'im otdzkam

stanovisko.

76ver

Aj napriek vznesenri m pripomienkam, som toho ndzoru, Ze v predloZenej dizertadnej prdci moZno

ocenit najmd prdcu dizertantky s mnoZstvom zaujimavfch rldajov, hlbSie zoStudovanie zloZitej

problematiky zdravotnictva, poskytnutie SirSieho prehl'adu o hospod6reni 162kov'ich zdravotn'ich

zariadeni a v neposlednom rade pokus o vytvorenie ide5lneho modelu zdravotnej starostlivosti.

Ing. Hana Matou5kovd vo svojej dizertadnej prdci preuk6zala dobrri orientdciu v problematike,

schopnost pracovat s odbornou literat0rou a dostatodn0 odborn0 erudovanost.

prdca spifia ako po formdlnej, tak aj obsahovej strdnke poZiadavky kladen6 na tento druh

zdverednej prdce.

preto na zdklade uveden6ho dizertadn0 prdcu Ing. Hany Matou5kovej spracovanU na t6mu

Hospoddrenie podnikov v oblasti infra5truktriry zdravotne orientovan6ho cestovn6ho ruchu

odporidam
k obhajobe

a po 0spe5nej obhajobe

udelit Ing. Hane Matou5kovej titul
podniku.

odporrtdom
Philosophie doktor - v odbore Riadenie a ekonomika

V Nitre,29.8.2019



Oponentsky posudek na

,,Hospodaieni podnikri

disertadni prdci Ing. Hany Matou5kovd s n6zvem

v oblasti infrastruktu ry zdr av ottrd orientovandho

cestovniho ruchu"

Odvdtvi zdravotnictvi a cel6 oblast pdde o zdravi obdanri piedstavuje pro kaZdou

spolednost velmi sloZity syst6m ze strany pos$4ovatehi i piijemcfi tdchto sluZeb. KaLd6

zkoum6nf tdto oblasti m6 svd opodstatnEni. Takje tomu i v piipadd piedloZen6 disertadnf prfice,

kter6 se zablvd urditfm segmentem ze systdmu poskytov6ni zdravolni p6de, jeL m6 formu

zdravotnd orientovan6ho cestovniho ruchu"

Cil pr6ce je zietelnd formulov6n. Jeho naplndni je podpoiono plndnim dildich cihi

a formulaci dvou zdkladnich hypotdz" Metodickj postup ke splnEni cile je podrobnd

rozpracovdn. Je zaloLenjednak naziskhni a zhodnoceni pfivodnich clat o hospodaieni tii typri

podnikri v uvedend oblasti zkoumfini. Dal5i d6st pr6ce je zaloi,ena na vtryLiti dat s celostdtnim

rozsahem. Zvoleny metodologicky postup je pro zkoumanou oblast vhodny.

Pro fspE5nd zpracovilnf tdmatu si autorka vytvoiila potiebnou teoretickou z6kladnu

s vy.uZitfm rozs6hl6ho souboru literdrnfch zdrojri v pievlLnd miie zahranidnich.

Cil pr6ce posouzeni hospodaieni podnikri v oblasti infrastruktury zdravotn6

orientovandho cestovniho ruchu a navrLeni vhodn6ho modelu podniku pro tuto oblast byl

splndn. K naplndni cile byly analyzovdny prvotnd ziskand podklady od hodnocenych podnikt.

Byly v pr6ci podrobnd hodnoceny v5echny tii formy podnikri, tj. st6trri, komunitni a soukrom6.

RovndZ pak z6v Ery ohlednE vyhodnoc eny ch hypotdz byly zdrivodnEn y.

DosaZend vysledky autorky maji vyznam ve dvou frovnfch, a sice metodologickd a

praktick6. Vmetodologickd oblasti majf vyznam vpiistupu, zj'akych pozic piistupovat

k formov6nf modelovdho podniku pro zkoumanou oblast. Takto formulovany piistup m6 Sir5i

spoledenskou platnost. YyznamzdvErupr6ce pro praxi spodiv6 v dfikladnd anallze hospodaienf

zkoumanych podnikfi. Zuvedenych vysledkri jsou patrnd piednosti di probldmy v hospodaieni

tdchto podnikri.

Po form6lni str6nce je pr6ce kvalitnd upravena. Textov6 d6st se prolfn6 s diselnymi ridaji

v tabulk6ch anSzomlmi grafy.I pies velk6 mnoZstvi diselnych irdajri je pr6ce seps6na dtivou a

srozumitelnou formou.



V r6mci diskuse je moLne se ryj6diit k oblastem:

- Je podle n6zoru autorky v soudasnd dob6 potiebazaklildatnov6 podniky ve zkoumand

oblasti nebojejiZ tato oblast dostatedn€ saturov6na?

- Jakd jsou zku5enosti a moZnosti s vyuZitim agroturistiky ve zdravotnE-orientovandm

cestovnim ruchu?

Publikadni aktivita doktorandky sezabyv|pfevirtnE problematikou cestovniho ruchu. Tdma

disertadni pr6ce pak podrobnd rozpracov6v6 jednu z forem cestovnfho ruchu. Je zde soulad

mezi publikadni aktivitou a disertadni praci.

Zdvdr:

PiedloZen6 disertadni pr6ce se zabyvd jednou z forem zdra,totnd pdde, coZ je trvale

aktu6lnf tdma. Ke zkoum6nf dandho tdmatu zpracovala autorka rozsdhlou teoretickou z6kladnu.

Z ni potom vychazi vhodnE formulovanf cfl, hypotdzy a metodicky postup zkoumfini. Ten je

podrobnE rozpracovfin Vysledky zkoumdni dosaZend v pr6ci maji potiebnou vEdeckou 0rovei

po str6nce metodologick6 i po str6nce vyvLiti ve spoledenskd praxi. A.utorka piedloZenou praci

proktzala schopnost vddeckdho pifstupu ke zpracov6ni zvolen6ho t6matu.

Na z6kladd uvedenych skutednosti doporuduji piijmout pierlloZenou disertadni pr6ci

k obhajobd pied piislu5nou komisi. Po tispE5n6 obhajobd pak doporuduji piiznat Ing. HanE

MatouSkovd titul,,doktor" ze zlcr atc e,,Ph.D. ".

V Praze dne 16.8.2019 Prof. In

KE" PEF" EZ:,TJ Praha
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