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Oddéeleni védy a vyzkumu

Oponentsky posudek

na dizerta¢ni praci Ing. Hany Matouskové na téma: ,,Hospodaieni podniku
v oblasti infrastruktury zdravotné orientovaného cestovniho ruchu®.

Dizertantka pod vedenim $kolitelky doc. Ing Ivany Faltové Leitmanové, CSe, zpracovavala
svoji praci na Ekonomickeé fakulté JU v Ceskych Budéjovicich.

PredloZena dizertacni prace je pomérné obsahld, ¢itd celkem 157 stran a 2 prilohy. Je
¢lenéna do 13 ¢asti a 2 ptiloh:

Obsah, Abstrakt a Summary, Uvod (2 s.), kapitola 4 Cil prace a metody (10 s.), Kapitola 3
Hospodafeni podniku a kapitola 6 Cestovni ruch (celkem 53 s) - maji charakter literamiho
piehledu. Nasleduje: kapitola 7 Prakticka &ast (58 s.), kapitola 8 Podnik puscbici
v infrastruktufe zdravotn¢ orientovaného cestovniho ruchu - idedlni model fungovani (6 s).
kapitola 9 Vyhodnoceni hypotéz a piinos dizertaéni prace (3 s.), kapitola 10 Zaver (3 s.).
Seznam tabulek, Seznam grafli, Seznam literatury (25 s.)

Prace se zabyva aktualnim tématem situace ve zdravotnictvi, konkréiné hospodafenim
zdravotné orientovaného cestovniho ruchu, ktery z mnoha diivodi je a bude podporovan. Text
obsahuje fadu zajimavych momenttl, vychéazi ziejme i ze znalosti zkoumaného prosttedi.

Lze ocenit ziskanou datovou bazi, na které je mozno stavét pii dal$im zkoumani a jeji vyvuziti
v oblasti zdravotnictvi a regiondlnim fizeni. Jsou rovnéz nabidnuty Cetné ilustrace ze
zahrani¢niho prostfedi a podpor EU.

Prehlednost a Uprava: formaln¢ dobie zpracovano; obtizngji se ale orientuje v tematickych
celcich, kde v jednolitém textu splyvaji informace vychézejici z odlisnych hlé pohledu na
véc.

Cile prace

Cilem prace dle kap. 4 bylo posoudit hospodafeni podniki v oblasti infrastruktury zdravotné
orientovaného cestovniho ruchu CR a navrhnout metody a postupy pouZitelné pro rozvoj
zdravotnictvi bez nutnosti navy$ovani zdroju financovani a navrzeni moZzného modelu pro
udrzitelné fungovani podnikt plisobicich v oblasti zdravotné orientovaného CR.

Prosim o upfesnéni a) v kontextu znéni v abstraktu ....navrhnout metody a postupy
pouzitelné pro rozvoj zdravotnictvi jako celku bez nutnosti.. a b) formulace uvedené v
uvodu...... a navrhnout metody a postupy ze soukromé praxe pouzitelné pro rozvoj
zdravotnictvi bez nutnosti navy$ovani zdrojl...coZ ziejmé zbylo v ramci Uprav ptvodniho
zamgéru.




Cil si dala autorka pomérné naro¢ny; ziskat datovou bazi a zpracovat vysledky ziskané ze
soubort sloZzeného ze

- S2 24 podnikd pisobicich ve zdravotné orientovaném CR sloZeném ze 7
komunalnich, 7 statnich a 10 soukromych;

- S1 tadové 300 podniki (lazn€, nemocnice, 1é¢ebny a dalsi ustavy); zde
ptedpokladame podobné struktury jako S1 ?.
Je ztejmé, ze dostateéné reprezentativnosti a zobecnéni brani omezeni disponibilni
datové baze; mozna by bylo pfihodné seznam podniku (alespori S1) uvést v ptiloze,
aby si ¢tenat udinil lepsi pfedstavu o zkoumaném problému..

Pozn.: Zda byl splnén cil spiSe piinalezi hodnotit komisi neZli autorovi prace (s. 138 a s.5).

Pouzité metody,

Metodicky postup nastinény na s. 10 je rozveden na 10 stranach, déle pokraduje v uvodu
praktické Casti; odpovida standardnim postuptim. Hodnoceni podnik® vychézi i z propoctu
zakladnich ukazatelti finanéni analyzy, zejména analyzy majetkové struktury. Spravné je
poznamenano, Ze jde o orientani vysledky. Jednak v dal$im by musely byt detailnéji
posouzeny pouZité ucetni metody, piedpokladané zameéry podnikil, coZ neni pfedmétem prace
v této fazi, ale lze tak vysvétlit mnohé ne¢ekané ekonomické vysledky. Rovnéz povazuji za
vhodnou zminku aktualnosti spojeni s environmentalnimi, socidlnimi a dal$imi aspekty,
dodejme i behavioralnimi (viz Nobelova cena za ekonomii 2017 a 2018).

Pouzita literatura je velmi Cetnd, obsahuje i Siroky zabér témat umoziiujici autorce ziskat tak
i §irsi prehled. V zékladni literatuie ¢eské provenience k financovani podnik by mohly byt
uvedeny i novejsi prace.

Vysledky

Je mozno konstatovat, ze tak jako zni ndzev prace, pozornost byla vénovana hospodaieni
zkoumanych podniki, stejné jako zalezitostem managementu. Dil¢i cile lze povazovat za
splnéné s tim, Ze poslednim ze 4 cild je navrzeni idedlniho (rovnéZ uzito v textu optiméalniho
¢i mozného) modelu pro udrzitelné fungovani podnikli pusobicich v oblasti zdravotné
orientovaného CR. K této ¢asti viz otazka v ramci rozpravy.

Vlastni publikace dizertantky

Dizertantka se zabyvala ve svych publikacich cestovnim ruchem a komunalni problematikou.
7 téchto témat vychazi 1 jeji publikace publikované se stejnym spoluautorem v letech 2013 —
2016. Ctyfi ¢lanky z péti 5 predloZenych publikaci jsou prisp&vky na konferencich.



V Zadné z pfedloZenych publikaci neni dizertantka prvnim autorem. Podle ptedloZeného
separatu (ktery neni kopif), je sice prvni autorkou v publikaci Servises and Tourism
Industry... (2013), ale podle ptedlozeného seznamu tomu tak neni. Zadam, aby dizertantka
pii obhajobé ptedlozila origindlni sbornik s jasnym pofadim autord zmin&ného pHsp&vku.

To, Ze dizertantka neni v Zddném piipad¢ (anebo jen v jednom, pokud to pesvéd¢ivé doloZ,
viz vy$e) prvnim autorem, povazuji za nedostatek. RovnéZ tak je nepiiznivé, Ze dizertantka
neuvadi Zadnou svoji publikaci v poslednich 3 letech. Proto pokladam otdzku, zda ptipravuje
zvysledkil své prace né&jakou daldi publikaci, aby v dizertaci obsaZené vysledky byly
odpovidajicim zptsobem vyuZity.

Dale povazuji za vhodné, aby dizertantka do uvedeného seznamu publikaci doplnila sviij
autorsky podil v procentech.

Pripominky a otazky na dizertantku v ramci védecké rozpravy:

1. Idealni model
Tzv. Idedlni model nas. 125 jako vysledek snaZeni UpIn¢ jasné necharakterizuje poznatky
s potfebnym hlub$im zab&rem a v danych kontextech. Zistdvd u konstatovani, popisu,
doporuceni, - je pojat ze Siroka, coZ samo o sob& neni na $kodu véci. Navic je obtizné i
poznatky u¢elné prezentovat déle..
Mimo je pak i napf. vyhodnoceni stitnich podnikil jako nevhodng&jsi formy vlastnictvi,
pfi¢emzZ je zde konstatovana vysoka zadluZenost, zakonzervovany stav z 21. stoleti a dalii.
- Domnivam ‘se, Ze by véci pfispé€lo zpracovat vysledek tieba do schématu a vyznagit jako
soucast vysledkd doporuené, rizikové ¢i zajimavé vztahy, upfesnit kdy se jedna o S1 a S2.
- Jakym zptlisobem se promitly ziskané propoctené hodnoty z analyzy do modelu?

2. Ptevazuje li zakladni kapital nad vlastnim kapitalem, jde vZdy o negativni jev? s. 120

3. Jaky je Va3 nahled na propocet zminénich multiplikaénich efektli u sledovanych
podnikdl, (propocet je Casty zatim spiSe u kultury)?

4. Podle vyjadreni v textu statni podniky spise dlouhodoby majetek, resp. stavby
rekonstruuji, ve svych nazorech se priklanite k doporudeni vystavby mensich,
ucelngjSich. Jaké ekonomické a dalsi aspekty jsou souédsti rozhodnuti?

Dalsi okruhy diskuse by se mohly odvijet od doporu€eni v&novanych lékaiské obci, vybéru
pacienttli podle preference ztizovatele (spiSe souvisi s indikaci diagnézy), rizika regiondlni a
politicka v ptipad¢ obsazovani nékterych 14zni cizinci s trvalym usazovanim v uzemi.

ProtoZe piedloZend dizertaéni prace spliluje formalni i vécné poZadavky, doporuduji po
zodpovézeni poloZenych otazek, piedloZeni ptrepracovaného Idedlniho modelu (ktery tak
muZe byt i vloZen do dizerta¢ni prace) a splnéni dal$ich néleZitosti podle piislusnych
pfedpisil, aby byl Ing Hané Matouskové udélen védecky titul - Ph.D.
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OPONENTSKY POSUDOK NA DIZERTACNU PRACU

Nazov:  Hospodarenie podnikov v oblasti infrastruktury zdravotne orientovaného
cestovného ruchu

Autor: Ing. Hana Matouskova

Skolitel:  doc. Ing. Ivana Faltova Lajtmanova, CSc.
EF, JU v Ceskych Bud&joviciach

Oponent: doc. Ing. Iveta Zentkova, CSc.

Katedra ekonomiky, FEM, SPU v Nitre

Volny pohyb obyvatelstva, pracovnej sily atovarov v ramci Eurdpskej Unie, ako aj
zlepsujuce sa ekonomické podmienky, vytvorili vhodné predpoklady pre rozvoj cestovného
ruchu, v ramci ktorého si postupne prerazil cestu cestovny ruch zamerany na zlepSovanie
zdravotného stavu jednotlivcov. Zdravotnictvo je, ako v Ceskej republike, tak aj na Slovensku,
predmetom dlhodobych diskusii politikov, lekarov, zdravotného persondlu, ale aj Sirokej
verejnosti. Cielom je nielen zefektivnit systém zdravotnej starostlivosti, ale aj mobilizovat
obyvatelov, aby prevzali zodpovednost za svoje zdravie. A prave tdto skutolnost je
akceleratorom zdravotne orientovaného cestovného ruchu.

V tejto suvislosti preto vysoko oceriujem vyber témy dizertacnej prace, ktoru povaZzujem
za originalnu, vysoko aktudlnu a nesporne velmi zaujimava.

Dizertatna praca je spracovana v rozsahu 138 stran plus prilohy a zoznam literatury. Praca
obsahuje vietky stcasti, ktoré sa od dizertatnej prace vyzaduji a po formalnej stranke spifia
Standardy odborného textu.

Po prestudovani prace si dovolim uviest moje postrehy, nazory a pripomienky, ako aj
otazky, na ktoré by bolo vhodné pri obhajobe reagovat.

1. Ak mam byt Gprimnad, praca sa mi Citala pomerne tazko, pretoze je prilis deskriptivna,
s mnozstvom CEiselnych udajov, v ktorych sa Citatel' straca. Praci by prospel trosku
exaktnejsi a racionalne;jdi pristup k vyjadrovaniu myslienok. Co vlastne autorka v praci
robi, si treba poskladat. V kazdej ¢asti sa dozviete nie¢o viac o tom istom, treba velmi
pozorne ¢itat, kde-tu je vloZené nové slovicko, ktoré je z hladiska vyznamu
a pochopenia prace délezité.

2. Ciel prace je formulovany prili$ Siroko a nie velmi presne. V Uvode prace je napriklad
ciel zadefinovany presnejsie ako v kapitole Cief a metddy, z ktorej nevyplyva, Ze sa
budete venovat len 16Zkovym zariadeniam a Ze idealny podnik budete modelovat na
zadklade postupov zo sikromnej praxe. Tuto, podla mdjho nazoru, podstatﬂu'x



informdciu uvadzate len v Uvode a u? sa v celej praci viac neobjavuje. Praca mé velmi
Siroky zaber, preto sa analyzy ki¥u po povrchu ana detailnejie pohlady nebol
priestor. ZuZenie ciela a fokusacia na vybrané problémy zdravotne orientovaného
cestovného ruchu by pracu sprehiadnilo a prispelo k vac¢sej exaktnosti.

Predmetom skiimania dizertacnej prace su 16Zkové zdravotnicke zariadenia rézneho
typu. Z dbévodu obmedzenej dostupnosti niektorych dat ste vytvorili 2 vyberové
stbory. VS 2 zahffia data o vietkych I6Zkovych zariadeniach v CR vratane kupelov
(300 podnikov). VS 1 obsahuje udaje o vybranych 24 zariadeniach, pricom kritériom
vyberu bol pristup k potrebnym informacidam. Chapem, toto kritérium je pragmatické,
ale vo vedeckej praci je akceptovatelné len s velkym nadhladom. KedZe v praci nie je
uvedena blizSia charakteristika zariadeni VS 1 (velkost podnikov, sluzby, ktoré
poskytuju a podobne) nie je moiné sa kjednotlivym dosiahnutym vysledkom
a zaverom jednoznacéne vyjadrit.

V metodike st formulované dve hlavné hypotézy, ktoré mali byt v praci verifikované.
Tieto hypotézy vnimam viac ako pracovné otazky, pretoze aj samotny pristup
k verifikacii je pomerne neStandardny. V metodike dalej uvadzate Statistické metddy,
ktoré boli vpraci pouzité, ako napriklad stipcové grafy, analyza pomerovych
ukazovatelov, linedrne funkcie a podobne, ktoré vSak nepatria do Statistickych metéd
(ani regresny koeficient nie je metéda, ale regresna analyza je Statisticka metdda).
Tuto pripomienku uvadzam z toho dévodu, Ze v dizertanej praci ma dizertant, okrem
iného, preukazat aj schopnost pracovat sodbornou terminoldgiou, rozumiet jej
aspravne pouzivat. NavySe, niektoré uvadzané metddy, ako napriklad
progndzovanie, neboli v praci pouzité vébec.

Je predpoklad, Ze dizertaént pracu budu ¢itat Citatelia, ktori s v odbore zdatni. Preto
vysvetiovat v metodike také zakladné ekonomické kategorie ako su dlhodoby
a obeiny majetok, cudzi kapital, vynosy, naklady, zisk, trzba, dotacia a podobne
povaZujem za redundantné.

Prehlad o sufasnom stave rieSenej problematiky je spracovany na 52 stranach, ¢o
predstavuje 38% obsahu prace. Z hladiska rozsahu tdto &ast splifia poZiadavky
dizertanej prace. AvSak kobsahu, najma prvej dasti prehladu, kapitola 5
Hospodéarenie a riadenie podniku, mam urcité vyhrady. V tejto Casti sa dizertantka
opat venuje vysvetfovaniu vyssie spomenutych ekonomickych kategérii, finanénym
ukazovatelfom a teodrii strategického riadenia podniku. Citatelovi tato ast navodzuje
pocit, Ze Cita skripta z finanénej analyzy a strategického riadenia podniku. Téma je
spracovanad prili§ teoreticky a prili§ vS8eobecne bez akcentacie odvetvia, na ktoré je
praca orientovana. Peknym prikladom toho, ako tato ¢ast mohla byt poniata, je tvod
do kapitoly 5.2 na str. 41 a 42. Velkym pozitivom tejto kapitoly je skuto¢nost, ze
dizertantka v nej cituje pomerne velky pocet domacich a zahrani¢nych zdrojov.
Praktickd ¢ast prace je rozdelend do Styroch kapitol, z toho prvé tri sa venujd
ekonomickym aspektom hospodéarenia vybranych zdravotnych zariadeni
a v poslednej dizertantka predstavuje svoju viziu idedlneho modelu fungovania



10.

11.
. modelu fungovania zdravotnej starostlivosti, ¢o aj dizertantka, ako uv&dza

.....

zdravotného zariadenia v CR. Udaje st vacinou prezentované formou grafov.
K jednotlivym grafom sa dizertantka sna#i, okrem deskripcie vyvoja Udajov, poskytnut
aj komentar vysvetlujici pri¢iny vyvoja daného ukazovatela. Aviak tieto priciny nie je
moziné z realizovanej analyzy identifikovat. Je tento komentar zaloZzeny na
dizertantkinej hibokej znalosti situacie v zdravotnictve, vieobecnom nazore
verejnosti (o nepredpokladam), alebo sy vysledkom $tidia dostupnych zdrojov. V
takom pripade by mali byt zdroje citované.

V prvej kapitole praktickej Casti ste pousitim analyzy rozptylu zistovali, & ma typ
zriadovatela vplyv na majetkovd Struktiru podnikov. Ako vstupné Gdaje ste pouili
priemerné hodnoty majetkovej Struktdry podnikov Clenenych podla zriadovatela.
Ako vieme, aritmeticky priemer je veli¢ina velmi citliva na extrémne hodnoty, ktoré
tahaji priemer dolava alebo doprava. A préve tito citlivost je jednou z najvadésich
slabin aritmetického priemeru. Ako som u¥ uviedla vy3sie, z prace nie je jasné, ¢
podniky vo VS 1 s porovnatelné, preto nie je mMozné jednoznaéne posudit vhodnost
pouZitia aritmetického priemeru.

V kapitole Vplyv typu zriadovatela ha vysledky hospodérenia podnikov ste verifikovali
daldiu sekundarnu hypotézu, a to, e vysledok hospodérenia sa neli§i medzi
jednotlivymi typmi zriadovatefov. Dospeli ste k dvom odli¥nym vysledkom. Vo
vdtSom vyberovom sdbore VS 2 (300 podnikov) sa tato hypotéza potvrdila, aviak
v mengom vyberovom stbore VS 1 (24 podnikov) bola zamietnutd, teda typ
zriadovatela mé vplyv na vysledok hospodarenia. Toto zistenie zostalo bez
komentara, Méze dizertantka vysvetlit, v éom vidi pri¢iny tychto odli$nych vysledkov?
V grafe 18 uvédzate pocty pacientov v kapeloch v rokoch 2010 — 2017. V naslednom
kometari sa venujete len rokom 2013 a 2014, kedy boli pocty najvyssie. Zaujimavé by
bolo poznat pri¢iny vyrazného poklesuy poltu pacientov v kupeloch vroku 2015
(medziro&ny pokles o viac ako 30 tisic), ¢o je vébec najnizSia hodnota ¢asového radu.
Vyustenim vietkych analyz realizovanych v dizeratnej praci je vytvorenie idedineho

v Prinosoch dizertacnej prace, povaZuje za najvyznamnejdi prinos prace. Ocefiujem
odvahu dizertantky pustit sa do tak narotnej prace a pokusit sa preniest vysledky
analyz do navrhu, ako by malo idedlne fungovat 167kové zdravotné zariadenie.
Netreba zdérazfiovat skutoCnost, 7e tymito otazkami sa dlihodobo zaoberaju
Specializované timy a bolo zrealizovanych mno¥stvo odbornych analyz. »ldediny
model” v demokratickej spolo&nosti by mal byt konsenzom vietkych intiticif
a subjektov zapojenych do procesov. Preto vznika otdzka, ¢ bol tento navrh
konzultovany s kompetentnymi a & ma vpraxi Sancu na realizaciu. Dizertantka
postavila svoj model na slovnych spojeniach typu ,mal by” a ,je treba“. Je zrejmé, ze
na necelych Siestich stranach nie je moiné fundovane predstavit svoju viziu tak
komplikovaného odvetvia, akym je zdravotnictvo. V navrhu absentuje to podstatné,
¢o sa od ekonéma ofakava, ato, aké nevyhnutné legislativne, technologické,
personalne a iné opatrenia sa s realizéciou navrhu spajaju, aké by boli dodato&né



vyvolané néaklady aako by na ich dhrade participovali jednotlivé zloZky systému
zdravotnictva. Prosim, aby dizertantka pri obhajobe zaujala k predmetnym otdzkam
stanovisko.

Zaver

Aj napriek vznesenym pripomienkam, som toho nazoru, Ze v predloZenej dizertagnej praci mozno
ocenit najma pracu dizertantky s mnoZstvom zaujimavych tdajov, hlbsie zo3tudovanie zloZitej
problematiky zdravotnictva, poskytnutie 3irSieho prehfadu o hospodareni [6zkovych zdravotnych
zariadeni a v neposlednom rade pokus o vytvorenie idedlneho modelu zdravotnej starostlivosti.
Ing. Hana Matougkova vo svojej dizertatnej praci preukézala dobri orientéciu v problematike,
schopnost pracovat s odbornou literattrou a dostatoéni odbornt erudovanost.

Praca spifia ako po formalnej, tak aj obsahovej stranke poZiadavky kladené na tento druh
zaverecnej prace.

Preto na zaklade uvedeného dizertatnl pricu Ing. Hany Matouskovej spracovanu na tému
Hospodérenie podnikov v oblasti infradtruktiry zdravotne orientovaného cestovného ruchu

odporicam

k obhajobe

a po Uspesnej obhajobe
odporucam

udelit Ing. Hane Matouskovej titul - Philosophie doktor - v odbore Riadenie aekonomika
podniku.
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V Nitre, 29.8.2019 doc. Ing'jIveta Zentkova, CSc.
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Oponentsky posudek na disertaéni praci Ing. Hany Matou$kové s nazvem
»Hospodateni podnikll v oblasti infrastruktury zdravotné orientovaného

cestovniho ruchu®

Odvetvi zdravotnictvi a celd oblast péfe o zdravi ob&anl pfedstavuje pro kazdou
spoleCnost velmi slozity systém ze strany poskytovatelll i pfijemcid téchto sluzeb. Kazdé
zkoumani této oblasti md své€ opodstatnéni. Tak je tomu i v pfipadé pfedloZené disertadni prace,
kterd se zabyvd urlitym segmentem ze systému poskytovani zdravotni péle, jez ma formu

zdravotné orientovaného cestovniho ruchu.

Cil prace je zieteln€ formulovan. Jeho naplnéni je podpofeno plnénim dilgich cilii
a formulaci dvou zdkladnich hypotéz. Metodicky postup ke splnéni cile je podrobné
rozpracovan. Je zaloZen jednak na ziskani a zhodnoceni pivodnich dat o hospodafeni t¥ typt
podnikil v uvedené oblasti zkoumani. Dal$i ¢4st prace je zaloZena na vyuziti dat s celostdtnim

rozsahem. Zvoleny metodologicky postup je pro zkoumanou oblast vhodny.

Pro 0spé3né zpracovani tématu si autorka vytvofila potfebnou teoretickou zdkladnu

s vyuzitim rozséhlého souboru literdrnich zdroj v pfevazné mife zahraniénich.

Cil price posouzeni hospodafeni podnikli v oblasti infrastruktury zdravotng
orientovaného cestovniho ruchu a navrZeni vhodného modelu podniku pro tuto oblast byl
splnén. K naplnéni cile byly analyzovany prvotng ziskané podklady od hodnocenych podnikd.
Byly v préaci podrobné hodnoceny viechny tfi formy podnikd, tj. statni, komunitni a soukromé.

RovnéZ pak zavéry ohledn€ vyhodnocenych hypotéz byly zdivodnény.

Dosazené vysledky autorky maji vyznam ve dvou urovnich, a sice metodologické a
praktické. V metodologické oblasti maji vyznam v pEistupu, zjakych pozic pfistupovat
k formovani modelového podniku pro zkoumanou oblast. Takto formulovany pfistup ma irsi
spole€enskou platnost. Vyznam zavéru prace pro praxi spo¢iva v diikladné analyze hospodateni
zkoumanych podnikii. Z uvedenych vysledki jsou patrné piednosti €i problémy v hospodateni

téchto podnikd.

Po formaln{ strance je prace kvalitn€ upravena. Textova ¢ast se prolina s ¢iselnymi tidaji
v tabulkach a ndzornymi grafy. I ptes velké mnoZstvi &iselnych udajli je prace sepsana ¢tivou a

srozumitelnou formou.



V réamci diskuse je mozné se vyjadkit k oblastem:

- Je podle nazoru autorky v soudasné dobé& potieba zakladat nové podniky ve zkoumané
oblasti nebo je jiZ tato oblast dostateéné saturovana?
- Jaké jsou zkuSenosti a moznosti s vyuZitim agroturistiky ve zdravotné-orientovaném

cestovnim ruchu?

Publika¢nf aktivita doktorandky se zabyvé pfevdZné problematikou cestovniho ruchu. Téma
disertatni prace pak podrobn& rozpracovava jednu z forem cestovntho ruchu. Je zde soulad

mezi publikaéni aktivitou a disertani praci.
Zaver:

PredloZend disertani prace se zabyva jednou z forem zdravotné péde, coZ je trvale
aktudlni téma. Ke zkoumani daného tématu zpracovala autorka rozsahlou teoretickou zakladnu.
Z ni potom vychdzi vhodné formulovany cil, hypotézy a metodicky postup zkoumani. Ten je
podrobné rozpracovén. Vysledky zkoumani dosaZené v praci maji potfebnou v&deckou Groveit
po strénce metodologické i po strance vyuZiti ve spoleSenské praxi. Autorka predlozenou praci

prokédzala schopnost v&€deckého ptistupu ke zpracovani zvoleného tématu.

Na zéklad€ uvedenych skutednosti doporuduji pfijmout predlozenou disertadni praci
k obhajobé& pred piislusnou komisi. Po Gsp&sné obhajob& pak doporuduji pfiznat Ing. Hang

Matouskové titul ,,doktor ze zkratce ,,Ph.D.*.
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V Praze dne 16.8.2019 Prof. Ing. Jaroslav I-Ion{wlka, CSec.
KE, PEF, CZU Praha
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