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1. UVOD

Jednim z cilG vlady je zvy$eni konkurenceschopnosti a inovaci ve firmach v Ceské
republice. A pravé jednim z nastroju k dosazeni tohoto cile je vytvoreni vykonnych
klastru. VIada tvorbu klastri podporuje formou dotaci, které jsou z ¢asti financovany
z EU. Klastry jsou podporovany hlavné kvili vyzkumu a vytvareni siti kontaktd,
obchodni spolupraci, vzdélavani a Skoleni a dalSich aktivit spojenych s rozvojem

malého a stfedniho podnikani (MSP).

Klastry se vyskytuji vrlznych odvétvich a predstavuji spojovani podniku
nejruznéjSich velikosti na rizné geografické urovni a v rizné vyspélych ekonomikach,
i kdyZ mnohem vice jsou rozvinuty v ekonomicky vyspélych statech. Za standardni je
pfitom povazovano slozeni klastri z kombinace vyrobct koncovych produktd,
vyrobcl potfebného strojniho vybaveni (technologie), dodavatell materiala (vstupu)
a potifebnych oborl sluzeb. Z uvedeného vyplyva, ze klastry predstavuji odliSny
zpusob organizace ekonomickych aktivit, nebot jsou zde rizné vyrazné vazby mezi
jednotlivymi podniky, ale vzdy je zde mozno nalézt urcité vlastnosti sitové organizace.
Obecné Ize vSak nalézt urcité mensi, ale dulezité odliSnosti mezi podnikovymi sitémi

a klastry.

Klastry se stavaji vyznamnou soucasti nové ekonomiky a jako dynamické uskupeni si
ziskavaji vysokou pozornost. V globalnim méfitku se stavaji hnaci silou
ekonomického rustu, tvorby pracovnich mist a zvySovani produktivity jednotlivych

regiona.

Kli¢em k fungovani a rostoucimu uspéchu klastru a potazmo celého regionu je kromé
daveéry a spoluprace mezi podniky dilezita také skladba Cinnosti, které klastr
poskytuje svym ¢Elendm. Rozsah poskytovanych &innosti se bude liSit podle toho, zda
je bude klastr nabizet svym €lentm, pfipadné celému okoli klastru (vefejnosti).

Hlavnimi problémy ¢eskych malych a stfednich podnikd (MSP) jsou dnes pifedevsim
konkurence velkych podnikd, nadnarodnich korporaci a prodejnich fetézcu, dale

manazerské faktory, ekonomicko politické faktory a nedostatecné informacni a



znalostni vybaveni. Provedené prizkumy stavu znalostniho managementu u MSP
zaroven odhaluji, Ze v podnicich nedochazi k cilenému fizeni znalosti. DalSim
problémem MSP je neznalost moznosti cilené spoluprace, tedy moznost vzniku
klastrd. Hlavni pfednosti pramyslovych klastra je pravé znalostni charakteristika kdy
cilenou spolupraci vznik pfislusné knouw-how. Klastr je tak pro MSP pravé tou
pfilezitosti, jak nékteré z vySe zminénych problémd minimalizovat popf. zmenSit.
Problematika klastrt je v sou¢asné dob& pomérné aktualnim tématem v Ceské
republice, kdy podporou pro vytvareni téchto seskupeni se intenzivné zabyva

agentura Czechlnvest.



2. LITERARNI PREHLED

2.1 Definice klastru

Od napsani prelomové knihy Michaela Portera ,Konkuren¢ni vyhoda narodu® v roce
1990 se objevilo mnoho definic klastrd, ale vétSina z nich ma podobné rysy;

Porter poskytl vroce 1998 aktualizovanou definici v ¢lanku v asopise Harvard
Business Review ,Klastry a nova ekonomika soutéze*:

LKlastry jsou mistni koncentrace vzajemné propojenych firem a instituci v konkrétnim
oboru. Klastry zahrnuji skupinu provazanych pramyslovych odvétvi a dalsich
subjekta daleZitych pro hospodarskou soutéZz. Obsahuji napf. dodavatele
specializovanych vstupl, jako jsou soucasti, stroje a sluzby, a poskytovatele
specializované infrastruktury. Klastry se ¢asto rozsifuji smérem dol k odbytovym
kanalim a zakaznikim, a do stran k vyrobcim komplementarnich produktt a
spole¢nostem v pramyslovych odvétvich pribuznych z hlediska dovednosti,
technologii nebo spolec¢nych vstupt. Mnoho klastri také zahrnuje viadni ¢i jiné
instituce — jako napr. univerzity, normotvorné skoleni, vzdélani, informace, vyzkum a

technickou podporu.” [2]

OECD zasla ponékud dale specifickym rozliSenim ,sektort“ od ,klastrd®.

JKlastry jsou sité vzajemné zavislych firem, instituci produkujicich znalosti,
premostujicich instituci a zakaznikt propojenych do vyrobniho fetézce, ktery vytvari
pridanou hodnotu. Koncept klastr jde dale nez sitova spoluprace firem (networking),
jelikoz postihuje veskeré formy sdileni a vymény znalosti .... a také jde dale nez
tradicni sektorova analyza®“. [2]

Po poslednich analyzach regionalnich klastrd v Evropé definovala Evropska komise
klastry jako

~Skupiny nezavislych firem a pridruZenych instituci, které:

- spolupracuji a soutéZzi,

- jsou mistné koncentrované v jednom C¢i nékolika regionech, i kdyZz tyto klastry
mohou mit globalni rozsah,

- jsou specializované v konkrétnim pramyslovém odvétvi provazaném spole¢nymi

technologiemi a dovednostmi,



- jsou bud’ znalostni nebo tradicni.”[2]

Zprava Evropské komise pokracuje tim, Ze klastrovani ma kladny vliv na inovace a
konkurenceschopnost, vytvareni dovednosti a informace, rist a dlouhodobou

podnikatelskou dynamiku.

Podle programu na podporu podnikani od CSOB je klastr geograficky blizké
seskupeni firem podnikajicich ve stejném sektoru, které si navzajem konkuruji, ale
zaroven i kooperuji, aby zlepSili své postaveni na trhu.

Soucasti klastru jsou také podpurné firmy, které poskytuji sluzby jadru klastru:
-banky,

-dopravni, pravni a ucetni sluzby

-marketingové agentury

-poradenské firmy

-hospodaiské komory

-technické ustavy

-Skoly a university

-vladni agentury  [11]

2.2 Michael Porter a jeho konkurenéni vyhoda narod

Michael Porter je uzndvanym odbornikem v oblasti konkurenceschopnosti. Pokusil se
vysvétlit nasledujici otazky:

Pro€ je v obdobi zvySujici se globalizace soutéze mozné zachovat regionalni Ci
mistni ostravky konkurenéni vyhody, které jsou velmi obtizné napodobitelné a zdaji
se byt schopny udrzet svétové prvenstvi ve svych oborech nehledé na postup ¢asu.
Své zavéry vysvétlil na modelu, ktery je dnes zakladem pro mnohé prace zabyvajici
se klastry. Jeho model je znam jako diamant konkurenéni vyhody.

[2]



2.2.1 Diamant konkurenéni vyhody

Zdroje konkurenéni vyhody jsou rdzné u ruznych pramyslovych odvétvi a na rdznych
zdroj konkurenéni vyhody, ktery je odliSuje od podobnych klastrd kdekoliv na svété.
Porterav ,diamant“ nicméné poskytuje ramec pro analyzu konkurenéni vyhody. | kdyz
konkurenéni vyhodu kazdého konkrétniho prumyslu uréuje ,diamant® jako celek, je
kazda jeho soucast postupné rozebrana. [7]

Graf €.1 — Diamant konkurenéni vyhody

Role vlady

Aplikace
strategii a
zplsobi fizeni
inovace.

Podporuje dlouhodoby
rozvoj, inovace a
zvySovani kvality
celého klastru.

Ptitomnost vysoce Vyspéli a naro¢ni
specializovanych zakaznici, tlaci
dovednosti, firmy

technologii a k inovacim.
infrastruktury

konkrétnich

podnikdi.

Konkurenéni mistni firmy
v primyslovych odvétvich,
spojenych technologiemi,
dovednostmi ¢i zdkazniky.

Zdroj: M.Porter, 1990



2.2.2 Podminky poptavky

Mistni (tj.regionalni) poptavka ma na konkurenéni vyhodu urcitého prumyslového
odvétvi dllezity vliv. Zmény v Urovni mistni/regionalni poptavky mohou mit
v kratkodobém horizontu znaény dopad. OvSem z dlouhodobého hlediska je dulezita
spiSe podstata poptavky nez jeji velikost. Uspé&sné klastry potiebuji obsluhovat
mezindrodni trhy, a ne pouze trhy mistni &i regiondlni. Konkurenéni vyhoda vSak
muze byt pohanéna existenci ,poptavajicich zédkaznikd“ uvnité klastru. Porozuméni
potfebdm zakaznikd a efektivnim vztahim mezi zdkazniky a dodavateli jsou

klicovymi ¢astmi procesu inovace. [2]

2.2.3 Podminky faktor

Tyto podminky mohou byt rozdéleny na zakladni a pokrocilé faktorové podminky.
Prvni zahrnuji suroviny, podnebi, dopravni a telekomunikaéni infrastrukturu,
gramotnou pracovni silu a zakladni sluzby, jako je napf. elektricka energie. Jsou pro
konkurenéni vyhodu nezbytné, ale ne postacujici. Jsou Siroce dostupné, mohou byt
snadno napodobitelné a opakovatelné.

Pokrocilé ¢&i specializované faktory jsou typické pro konkrétni klastr, potencialné
nabizeji jedine€ny zdroj konkurenéni vyhody a nejsou tak snadno napodobitelné
regiony. Obsahuji napf. vyzkum, znalosti, know-how, dovednosti, sluzby a
podnikatelské metody specifické pro dany pramysl i klastr. [2]

2.2.4 Firmy, strategie, struktura a rivalita

Uspésné klastry obvykle maji v zakladnim klastrovém odvétvi mnoho firem, které si
tvrdé konkuruji. Soutéz a rivalita jsou zakladem pro rozvoj klastra, ktery musi byt
udrzovan a podporovan vhodnou politikou. OvSem soucasné existuje uvnitf klastru
rozsahla spoluprace.

Existuje riziko,Zze jedna velka spole¢nost midze ovladnout zakladni odvétvi uvnitf
klastru. Toto muze vést k naruseni inovaci, klastr ztraci svou konkurenéni vyhodu a
muze dojit k jeho Upadku. Pro vyvazeni tohoto procesu je nezbytny pfichod novych
Ucastnikd na trh. To se uskutecruje jak pomoci pfilakani pfimych investic do klastru,
tak vytvarenim novych podnikd mistnimi podnikateli. [2]



2.2.5 Podpurna a souvisejici pramyslova odvétvi

Jednotlivd pramyslova odvétvi maji prospéch z dalSich podplrnych a souvisejicich
odvétvi v klastru, ktera jsou mezindrodné konkurenceschopna. Podplirna a
souvisejici odvétvi zahrnuji dodavatele a odvétvi, ktera vyzaduji podobné dovednosti,
technologie a know-how nebo prodavaji stejnym zakaznikiim. [2]

2.2.6 Vlada a vedeni

Role vefejného sektoru se mize meénit, ale obecné obsahuje strategie zamérené
spiSe na vytvareni podnikatelského prostfedi vhodného pro konkrétni klastry nez
obecné podnikatelské prostiedi. Role vlady, at uz narodni nebo regionalni, by méla
spocivat v podnécovani a vytvareni vyzev klastrdm k inovacim a zlepSovani jejich
konkurenceschopnosti a naopak v reagovani na jejich dlouhodobé rozvojové potieby.
To Casto zahrnuje podporu inovacim, vyzkumu a vyvoji, vzdélavani, transferu
technologii a tvorbé infrastruktury souvisejici s klastrem. Ulohou vlady neni umoznit

snadny Zivot firmam ¢i chranit jednotlivé, i kdyz mocné spolecnosti. [2]

2.3 Jak klastry funguiji

Konkurenéni vyhoda nezavisi pouze na jednotlivych prvcich diamantu, ale na
spojitosti celého diamantu. Podnikatelské a spoleCenské sité a vztahy uvnitf klastru
jsou pojivem, které drzi systém pohromadé. Uspésné klastry jsou dobre zasitovany a
vzajemneé propojeny.

Mezi vyznamné vazby klastrd patfi vztahy mezi prdmyslem a akademickou sférou a
vztahy s dodavatelskymi fetézci. Obecnéji feCeno, uspésné klastry rozvijeji socialni a
podnikatelské normy chovani, které snizuji ndklady na podnikani. Tyto socialni a
podnikatelské normy chovani obvykle zahrnuji vyznamny stupen uvnitf klastru. Tento
typ usporadani je zejména dulezity pro MSP (malé a stfedni podniky). Spoluprace
musi byt zkombinovana s udrzenim soutéze a rivality. Zadny klastr neobsahuje
vSechny faktory, které vytvareji konkurenéni vyhodu. Spole¢nosti musi mit globalni
perspektivu. [2]



2.3.1 Urceni hranic klastru

Klastry mohou zahrnovat pouze ¢ast regionu nebo zasahovat na uzemi dvou az tfi
regiond. Hranice klastru musi byt peclivé zvazeny, kazdy klastr musi mit jedinecnou
spadovou oblast. Nékteré klastry budou mit Siroké rozpéti; jiné klastry budou mit
velmi Uzké mistni zaméreni. Klastry zalozené na surovindch a klastry cestovniho
ruchu maji tendenci mit SirSi hranice nez vyrobni klastry a vétSina klastrd zaloZzenych
na sluzbach. [2]

Existuji tfi dimenze hranice klastru:

Graf ¢.2 — Dimenze hranic klastru

Zdroj:Czechlnvest, 2005



Kritické mnozstvi. Aby mohl klastr fungovat, musi mit dostate¢né kritické mnozstvi
(pocet firem a instituci). Napf. u klastru turistického ruchu bude hrét roli toto kritické

mnozstvi z hlediska pfiméFeného rozpoctu na propagaci.

Rozsah spoluprace. | kdyz klastr potfebuje kritické mnozstvi, také musi byt
dostateCné specializovan tak, aby jeho ¢lenové mohli nachazet spolecné oblasti
zajmu. Napf. klastr v oblasti informaénich technologii bude mit kritické mnozstvi co
do poctu firem, ale zajmy jeho ¢lent mohou byt tak rozli€né, ze nemaji ¢asto nic

spole¢ného.

Snadnost komunikace. Networking a komunikace jsou zakladem klastrovani. Proto
hraje roli fyzicka vzdalenost mezi UCastniky klastru, kdy hranice muze tvofit uz
hodinova jizda autem, nékdy i méné. Vzdalenost muze byt omezenim pro €astou
osobni komunikaci. Je-li vétsi, mohou mit U€astnici potize pfi pravidelnych formalnich

¢i neformalnich setkanich. [2]



2.3.2 Partnerské vazby v klastrech

Graf €.3 — Partnerské vazby v klastrech

Zdroj: Czechlnvest, 2005

- Vertikalni vazby smérem dold — vyroba je vysoce specializovana, vztahy se
subdodavateli Siroce rozvinuté, vSichni jsou vzajemné zavisli, spolupracuji pfi
zdokonalovani vyrobnich procesut a poskytuji zpétnou vazbu ohledné kvality.

- Vertikalni vazby smérem nahoru — jsou velice dulezité pfi zavadéni inovaci
a vyvoji vyrobki

- Horizontalni vazby — rozsahla spoluprace v siti mezi firmami i konkurenty,
napfi¢ klastrem, a mezi firmami a jejich podpuarnou infrastrukturou. Mékkeé sité
a tvrdé sité jsou dulezité a vytvareni takovych siti je podporovano mistni
kulturou, ktera umoznuje rust konkurence i spoluprace. Aktivni klastrovani je
spolukonkurence.



- Dvoustranna spoluprace /tvrdé sité — probiha mezi firmami obsluhujicimi
stejnou fazi dodavatelského Fetézce. Firmy mohou spolupracovat pfi
spoleéném nakupu zdroju pro dosazeni uspor zrozsahu nebo sdilenim
zafizeni. Mohou vést spole€ny vyzkum a vyvoj a sdilet jeho naklady, nebo
spolupracovat na zahrani¢nim marketingu tvorbou webovych stranek ¢&i sdilet
naklady na stanky na obchodnich veletrzich.

- Mnohostranna spoluprace /mékké sité — vicestranné instituce v klastru, jako
jsou podnikatelské asociace a obchodni komory, mohou hrat vyznamnou roli
pfi podporfe kolektivnich akci mezi konkurujicimi firmami. Tyto mékké sité
poskytuji férum pro sdileni mySlenek a feSeni spolecnych problému. Mohou
poskytovat informace o trznich trendech, poradenstvi a Skoleni o novych
technologickych normach. Dobfe organizované asociace napomahaji

jednotlivym firmam prekonat jejich rozdily a nalézt hodnotu spoluprace. [2]

2.3.3 Zakladni ¢éinnosti klastru

Zakladni ¢innosti predstavuji soubor aktvit, které se projevuiji jako dulezité ve
fungujicich klastrech. Maji velky vyznam pro €innost jednotlivych firem v klastru a

zaroven dokumentuji misto pro moznou regionalni podporu.

Pro funguijici klastr je nezbytné, aby byla vyuzita vzajemna spoluprace a podpora
vSech Clenu klastru ve v8ech €innostech, které jsou pro klastr rozhodujici a jsou

potfebné pro konkurenceschopnost klastru.

vvvvvv

zaradit aktivity jako jsou lobbying, spoluprace na statnich a soukromych investicich,
ziskani specialnich viadnich programu, apod. Dal$i dulezité ¢innosti v klastru se
tykaji lidskych zdroji. Jedna se o Skoleni managementu, technickych profesi a
ostatni vzdélavani a Skoleni. Treti neméné dllezitou aktivitou je sféra vyzkumu a

vyvoje, at uz se jedna o zakladni nebo aplikovany vyzkum.



Co by mél klastr FeSit za €innosti?
- spole¢né planovani, organizovani a fizeni projektu
- vyroba
- Fizeni lidskych zdrojl
- finance
- logistika
- marketing a prodej
- vyzKum a vyvoj
- kontrola vSech predchozich ¢innosti
[16]

2.4 Prinosy klastru

Klastry zlepSuji konkurenceschopnost, coz vede k zlepSeni vykonnosti podnikani
tremi zplsoby:
- zvy8enou produktivitu na zakladé lepSiho pfistupu k specializovanym
dodavatelum, dovednostem a informacim
- veétsi duraz je kladen na inovace, jelikoz je zdurazfiovana potfeba
zdokonalovani v procesu. A firmy spolupracujici navzajem mohou tuto potrebu
uspokaoijit
- jakmile jednou klastr vznikne, za¢ne se rozristat v dusledku vytvareni novych

firem a pfichodu novych dodavateld. [2]



Graf €.4 - Vztahy v klastrech

—)

Zdroj:Czechlnvest, 2005

2.4.1 Prinosy pro firmy

- poskytuji Uspory z rozsahu a snizuji naklady

- snizuji omezeni mensich firem a zvySuji specializaci

- zvySuji mistni konkurenci a rivalitu a tim globalni konkurenéni vyhodu
- zvySuji rychlost pfenosu informaci a technologii

- zvy8uji moc a hlas mensich firem

- podnécuiji vladu k investicim do specializované infrastruktury

- umoznuji efektivni propojeni a partnerstvi [11]

2.4.2 Prinos pro univerzity

- Uzka spoluprace se skupinou spolecnosti ve specializovanych sektorech

- moznost zdokonalovani znalosti a porozuméni podnikatelskym postupam

a potfebam

- tésné spojeni s podnikatelskou komunitou umoziuje lepsi zaméreni aktivit vyzkumu
a vyvoje a tudiz vytvoreni pfitazlivéjSi obchodni nabidky univerzity pro zakazniky jak
uvnitf klastru tak mimo néj

- zlepSeni infrastruktury v€etné vyzkumnych zafizeni



- prildkani kvalitngjSich uciteld a vyzkumnika, coz zase prilaka kvalitnéjSi studenty
[11]

2.4.3 Podpora klastrovych iniciativ ze Strukturalnich fonda EU

Operacni program primysl a podnikani (2004 — 2006)
OPPP
Pro koho byl program urc¢en:

- program byl ur€en pro Czechlnvest, kraje, instituce tercialniho vzdélavani a
vyzkumné organizace a dale pro pravnické osoby nebo sdruzeni osob
zalozené za uc€elem provozovani klastru.

Cilem tohoto programu byl rozvoj odvétvovych seskupeni podnikl a vyzkumnych
organizaci. Je podporovano jak vyhledavani firem do klastru, tak jeho zakladani a
rozvoj. Je podporovana jak horizontélni tak i vertikalni forma kooperace. Napf.
dodavatel-odbératel, vyzkumny institut — vyrobce, velkoobchod — maloobchod atd.
Typové projekty:

- podnikatelé podnikajici v ur€itém oboru na Uzemi urc€itého regionu, finalisté i
jejich subdodavatelé, univerzita vytvofi pravnickou osobu, ktera bude
koordinovat spole¢ny vyzkum, vyvoj, vyrobu a odbyt. Tato pravnickda osoba
dostane dotaci napf. na ngjemné, HW, SW, Skoleni pracovnikd, mzdové
naklady a poradenské sluzby.

Specificka kriteria pfijatelnosti:

- majoritni ¢ast ¢lenu (min.60%) klastru tvofi MSP

- klastr musi obsahovat min. 15 samostatnych organizaci, z nichz se min. 75%
zabyva vyrobou, obchodem nebo sluzbami

VysSe podpory:

- minimalni vySe dotace je 200 000 K¢, maximalné 1 mil.KE pro projekty
vyhledavani vhodnych firem pro klastry, vyhodnoceni Zivotaschopnosti a
prinosu klastru obsahuijici stavebni prace.

- Minimalni vySe dotace je 3 mil.K&, maximalné 45 mil.K& pro projekty Cinnosti
napliovani poslani klastru

Specifické pfilohy k zadosti:

- vlastni projekt

- doklad o zaloZeni klastru, prokazujici jeho pravni subjektivitu



- dohodu spole¢nosti a organizaci, které se rozhodly spole¢né zalozit seskupeni
— klastr, s cilem zvysit konkurenceschopnost a ekonomicky efekt ¢lend klastru,
vymezujici jejich prava a povinnosti

- Studie proveditelnosti, obsahujici organiza¢ni, odborné a financ¢ni
zabezpecCeni a Uspésnou realizaci projektu, pokud neni soucasti vlastniho
projektu [13]

Operacni program podnikani a inovace (2007 — 2013)

OPPI

Pro vyuzivani prostfedku ze strukturalnich fondd EU v programovacim obdobi 2007 -
2013 pripravilo MPO novy Operaéni program Podnikani a inovace, ktery byl dne 3.

prosince 2007 schvalen Evropskou komisi.

Operacni program Podnikani a inovace je zékladnim programovym dokumentem
resortu prumyslu a obchodu pro Cerpani finanénich prostfedkd ze strukturalnich
fondd EU v letech 2007 — 2013. OPPI, na jehoz zakladé bude v tomto
programovacim obdobi ¢eskym podnikatelskym subjektim podpora ze strukturalnich
fondl EU poskytovana, vychazi ze zakladnich principu Lisabonské strategie, ktera je
nové primarné orientovana na dosazeni vys$Siho hospodaiského rustu a

zaméstnanosti pfi respektovani principu udrzitelného rozvoje.

Konkrétné klastry se v OPPI zabyva prioritni osa 5 — ,Prostfedi pro podnikani a
inovace*®. Tato osa obsahuije tfi oblasti podpory, sleduje vytvareni vhodného prostiedi
pro vznik a rozvoj inovac¢niho podnikani. Je zaméfena na podporu vzniku a rozvoje
kooperacnich odvétvovych uskupeni (klastrd), technologickych platforem a dale na
podporu zakladani, €innosti a dalSiho rozvoje subjektu infrastruktury pro pramyslovy
vyzkum technologicky vyvoj a inovace (zakladani a rozvoj védeckych a
védeckotechnickych parku, center pro transfer technologii). Prioritni osa se rovnéz
zamérfuje na tvorbu kvalitni infrastruktury pro vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojl
v podnikové sféfe a v institucich poskytujicich sluzby pro podnikatelské subjekty
v oblasti dalSiho vzdélavani zaméstnancl. Pozornost je dale vénovana problematice

zkvalitnéni infrastruktury pro podnikani, hlavné formou vytvafeni a rozvoje



podnikatelskych nemovitosti na Urovni evropskych standardl, zejména formou

regenerace tzv. brownfields. Pfijemci podpory budou z vétsi ¢asti MSP. [14]

Program Spoluprace

Tento program a spojeni s dalSimi regionalnimi subjekty z odvétvi formou klastru

nabizi véem moznost ziskat cenné zkusenosti a znalosti. Diky vzajemné spolupraci a

Ucasti na spole¢nych projektech tak umozriuje zlepSit vzajemné vazby a nastolit

dlouhodobé vSestranné vyhodné partnerstvi firem, vysokych Skol, vyzkumnych

ustavd, krajskych samosprav a dalSich instituci v regionu. [14]

Tabulka €. 1 — Zakladni charakteristiky programu Spoluprace

Kdo miize Zadat
(ptijemci podpory)

Kolik lze ziskat na
jeden projekt
(forma a vyse
podpory)

Na co lze ziskat
podporu
(podporované
aktivity)

Jaké vydaje je
mozné podporit
(zpusobilé vydaje)

Zakladni charakteristiky:

pravnicka osoba
piifjemci pro konkrétni aktivity budou bliZe vymezeni v
jednotlivych vyzvach

dotace
vyse podpory pro jednotlivé typy aktivit zatim neni zndma.
Konkrétni informace budou uvedeny v jednotlivych vyzvach.

klastry - rozvoj kooperacnich seskupeni sdruzujicich firmy
daného odvétvi, krajské samospravy, vysoké skoly, vyzkumné a
dalsi instituce v regionu

technologické platformy - rozvoj oborovych seskupeni
sdruzujicich ,klicové hrdc¢e" odvétvi na narodni drovni, kterd se
zamétuji na védeckovyzkumné projekty

dlouhodoby hmotny majetek (zejména hardware, sité, zatizeni a
stroje pro védu a vyzkum, ndkup staveb a pozemkii)
dlouhodoby nehmotny majetek (zejména software a data, prava
duSevniho vlastnictvi)

provozni ndklady (zejména ndjem, mzdy, cestovné, semindre a
workshopy, marketing a propagace)

zpisobilé vydaje pro konkrétni aktivity budou blize vymezeny
v jednotlivych vyzvach

zdroj: www.czechinvest.org



Graf ¢.5 — Prioritni osa 5 v OPPI

PRIORITNI OSA 5: PROSTREDI PRO PODNIKANT A INOVACE

Specificky cil prioritni osy:

infrastruktunz.

Povzbudit spolupraci sektoru primyslu se subjekty z oblasti vyzkumu a vivoje,
zkvalitnit infrastrukturu pro pramyslovy vyzkum. technologicky vyvoj a inovace,
zefektivnit vvuziti lidského potencialu v primyslu a zkvalitnit podnikatelskou

Platformy spoluprice

Oblast podpory 5.1 Oblast podpory 5.2
Infrastruktura pro rozvaj

lidskych zdraju

Oblast podpory 5.3
Infrastruktura
pro podnikini

Vytvafet infrastrukturu pro
rozvoj spoluprace podniki,
védeckovyzkumnych a
vzdélavacich instituci,

infrastrukturu pro imnovaéni

Operacni cil:
Rozvijet kvalitnd
infrastrukturu pro vzdélavani
a rozvoj lidskych zdroji v
priumyshu.

Operacni cil:

zkvalitnit a rozsifit

podnikani.

Operacni cil:
Zkvalitnit a rozéifit
infrastrukturu pro podnikani
v oblasti rozvoje
podnikatelskych nemovitosti
a regenerace brownfields.

zdroj: www.mpo.cz

2.4.4 Vyvojova stadia klastru

Tabulka €.2 — Vyvojova stadia klastra

Stadium | Charakteristika vyvojového sttadia Faze

1. Formovani prvnich firem na zakladé mistnich specifickych | embryonalni
podminek, nasleduje odstépeni dalSich

2. Vytvoreni skupiny specializovanych dodavatell ristu
a servisnich firem a specialniho trhu préace.
Formovani novych organizaci, které obsluhuji firmy v

3. klastru rozvoje

4. Prilakani firem zvenci, pfildkani kvalifikované pracovni sily, |vrcholova,
vytvoreni podminek pro rlist novych firem fungujici

5. VytvoFeni netrznich a neobchodnich vazeb a vztahud poklesu

6. Ohrozeni etapou Upadku z davodu uzavreni se klastru do | Upadkova
sebe v daném regionu

zdroj: www.mpo.cz




Velmi vyznamnou charakteristikou kazdého klastru je nejen jeho hustota, tj. pocet
¢lenskych podnikl klastru, ale i jejich velikost a viastnicka struktura. Za kriticky faktor
vlastnické dimenze Ize povazovat pfitomnost nadnarodnich spole¢nosti, které mohou
mit jak pozitivni tak i negativni vliv. Na jedné strané mohou tyto spole¢nosti
podporovat dalsi ¢leny klastru finan&nimi zdroji a pfinaset do tohoto sdruzeni
znalostni rozvoj, propagacéni hodnotu a znamost. Na druhé strané pfitomnost téchto
spole€nosti mize oslabovat vztahy mezi ostatnimi ¢leny klastru, nebot muze dojit

k prevladnuti jejich dominance a tim i ziskani rozhodovaci pravomoci. [4]

2.4.5 Typologie klastri

Podle etapy aktivizace klastru (shluku) Ize rozlisit tato seskupeni na:

- Funguijici klastry — jsou ty, které jiz byly identifikovany a jejich ¢lenové si toho
jsou védomi, tj. produkuji vice, nez je soucet jednotlivych ¢asti.

- Latentni klastry — predstavuji pfilezitosti, které nejsou plné vyuzivany.

- Potencialni klastry — maji urcité podminky pro existenci, ale postradaji
nékteré vstupy a kritickou miru potfebnych faktoru. [4]

DalSi moznosti déleni klastrd je podle jejich vyvojové etapy, kdy Ize klastry (shluky)

délit na:
- Embryonalni klastry — kieré se prave tvofi a proto je mizeme nazyvat také
vznikajici klastry.
- Klastry v dobé rychlého ristu — jez Ize charakterizovat vysokou dynamikou
rozvoje
- Klastry zralé — jez charakterizuji etapu dospélosti.
- Klastry udadajici — které se postupné rozpadaji. [4]

Jinym hlediskem je specializace klastri podle odvétvi, a to od jediného odvétvi po

skupinu raznych, ale komplementarnich a vzajemné provazanych odvétvi. V. mnoha
pripadech existuje urCity odvétvovy technologicky prvek, ktery je zakladem pro
identifikaci klastru — napf. klastr automobilovy, strojirensky, textilni apod.

Dulezitym je hledisko geografické. Idealnim by byl klastr, ktery je umistén v jedné
lokalité a obsahujici seskupeni firem daného odvétvi. Nékteré klastry jsou umistény

v urcité oblasti s malym geografickym dosahem (Uzemi mésta), jiné jsou rozprostieny



ve velké oblasti v regionu, v ramci celého statu, pfipadné i mimo néj. Hovofi se proto

o klastrech regionélnich, narodnich a mezinarodnich. Pfikladem miZe byt v CR

existujici automobilovy klastr, na regionalni Urovni je zfejmy napf. strojirensky klastr

na severni Morave. [4]

2.5 Cile klastrové iniciativy

Podle Narodni klastrové strategie 2005 — 2008 jsou cile strategie tyto:

1.

Vyuzit Klastry k propojeni zdroja MPO, MMR, MPSV a kraji CR cilenym a
koordinovanym zpusobem, ktery bude maximalizovat dopad podpory
poskytnuté z verejnych zdroju. Tento cil pfedpoklada integrovat programova
opatfeni jinych strategii a koncepci, jako jsou rozvoj MSP, inovaci, vyzkumu a

vyvoje, exportu, vzdélavani nebo infrastruktury.

. Zefektivnit komunikaci s kraji, institucemi terciarniho vzdélavani a soukromym

sektorem s cilem rozvoje spolecnych priorit. Zejména je snahou prohloubit
dialog s celymi pramyslovymi odvétvimi a nejen s jednotlivymi spolec¢nostmi
pomoci detailn&jsSiho porozuméni silnym a slabym strdnkédm podnikani v ramci
kraja.

Zajistit identifikaci a podporu odvétvi a oborl s potiebnym ristovym
potencialem a vlli zvySovat konkurenceschopnost cestou spoluprace a
inovaci, a to zejména v krajich, které demonstruji rozhodnuti podporovat
inovacni klastry. Cilem je zapojit do spoluprace predev§im malé a stfedni
podniky, regionalni partnery vc€etné reprezentace podnikatelskych subjeku
(napt. Hospodaiskou komoru CR a hospodaiské komory v regionech,
asociace) a rozvijet inovace a zvySovat export.

Pomoci skupinam MSP pracovat spole¢né na identifikaci pfilezitosti ke sdileni
nakladd a prekonani tradic¢nich bariér rustu, kterymi jsou napfiklad pFistup
k financim a informaénim technologiim, provadéni vyzkumu a vyvoje a
uvadéni novych produktl na trh. Cilem je i podpofit zapojeni subjektt do
technologickych platforem vznikajicich v ramci EU.

Vytvofit ramec pro analyzu, monitoring a vyhodnocovani vykonnosti

knastrovych iniciativ, jejich dopadu na regionalni a narodni hospodarstvi.



Soucasti hodnoceni bude porovnavani klastri navzajem a hlavné srovnani se
zahrani¢nimi knastrovymi iniciativami.

6. Vypracovat Narodni knastrovou studii v CR, jejimz vysledkem bude
identifikace odvétvi s esportnim potencidlem vregionech. Na zakladé
vysledkd regiondlnich prazkum@ vypracovat celkovou studii prdmyslové
struktury v Ceské republice, ktera prispéje k planovani program(i v ramci
strukturalnich fondu do daldiho programovaciho obdobi. [6]

Nasledujici tabulka rozdéluje aktivity klastrové iniciativy dle jejich Cetnosti vyskytu

v celém svété.

Tabulka €.3 — Priority rozvoje klastru

Vyzkum a networking Expanze klastru Akce politiky

Obchodni spolupréce Vzdélani a vycvik Inovace a technologie

Zdroj: Czechlnvest,2005




Graf €.6: Graf cilu klastrovych iniciativ
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Graf cild Klastrovych iniciativ znazorfuje $est segmentt pribuznych cilda. Cim je cil
cetnégjsi, tim je blize ke stfedu. Cile uvnitf stfedu sleduje 75% klastrovych iniciativ,
cile ve stfednim pasu 50% iniciativ. [2]

Uloha MPO

MPQO je zodpovédné za navrh a pfipravu programd na podporu podnikani a
programG pramyslového vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR. Ministerstvo je proto
opravnénym nositelem navrhu a realizace programu regionalniho rozvoje zalozeného
na klastrech.

Hlavni cile vladni politky a vydaje na podporu podnikani jsou v souladu
s lisabonskymi kritérii, kterymi je konkurenceschopnost podnikid a zlepSovani jejich
schopnosti soutézit podporou inovacnich vyrobkl a sluzeb.



| kdyz je ramec této strategie rozvijen na narodni Urovni, jejich vysledkd bude
dosazeno az na regionalni nebo nizsi urovni. MPO jiz ma vyznamné zastoupeni a
vysledky v regionech na zdkladé aktivit pfimo financovanych prostfednictvim

implementacnich agentur a CMZRB. [17]



3. METODICKY POSTUP

Cilem diplomové prace je analyzovat moznosti tvorby klastri v JihoCeském kraji a
soucCasnou situaci v rozvoji klastr, dale porovnat s klastry v Hornim Rakousku a

posoudit moznosti spoluprace obou regiona.

V Uvodu praktické ¢asti jsem se zaméfila na analyzu JihoCeského kraje z pohledu
vybéru vhodného odvétvi pro klastry. K analyze regionu byl pouzit pfedevsim faktor
zaméstnanosti, ktery je zakladnim kvantitativnim méfitkem firemni aktivity. Pro
stanoveni vhodného odvétvi pro tvorbu klastri byl pouzit koeficient lokalizace (LQ):

Tato metodika byla pouzita i pfi vstupnich analyzach I. faze programu Klastry OPPP

X
X
LQ=

y

Y
Kttt zameéstnanost odvétvi v regionu
X e celkova zameéstnanost v regionu
Y narodni zaméstnanost v odvétvi
Y celkova narodni zaméstnanost

LQ koeficient méfi podil zaméstnanosti v regionu na zaméstnanosti v daném
narodnim odvétvi ku podilu celkové zaméstnanosti v regionu ku zameéstnanosti
narodni. Udaje potfebné pro zjisténi jsem &erpala ze Statistické rogenky Ceské
republiky 2007 a Statistické rodenky Jihoeského kraje 2007. Udaje jsou dle
klasifikace OKEC.

V dalSi ¢asti diplomové prace jsem se zabyvala sou€asnou situaci v rozvoji klastrl

v JihoCeském regionu, situaci v Hornim Rakousku a posoudila jsem pfipadné



moznosti spoluprace mezi témito dvéma regiony. Ktomuto jsem pouzila metodu
nestandardizovaného rozhovoru s pracovniky JihoCeské hospodarské komory,
dale s pracovniky firmy AgEnDa o.s., ktefi mi poskytli materialy potfebné k mé préci.
Dale jsem cCerpala pfevazné z rakouskych internetovych stranek firmy Clusterland

GmbH. V této ¢asti jsem pouzila metodu komparativni.



4. PRAKTICKA CAST

4.1 Obecna charakteristika kraje

JihoCesky kraj je dlouhodobé vniman pFedevS§im jako zemédélska oblast
s rozvinutym rybnikarstvim a lesnictvim. Uzemi kraje mélo vzdy spiSe rekreaéni
charakter nez charakter pramyslové vyspélé oblasti. Az v pribéhu minulého stoleti se

zde rozvinul pramysl se zaméfenim na zpracovatelské Cinnosti.

Rozloha kraje predstavuje 10 057 km?, coz je 12,8% rozlohy celé Ceské republiky.
Z tohoto Uzemi zaujimaji tfetinu lesy, 4% pokryvaji vodni plochy. JihoCesky kraj neni
Uzemim bohatym na suroviny, nejsou zde téméf zadné zdroje energetickych surovin.
Zivotni prostredi kraje Ize vramci Ceské republiky charakterizovat jako méné
poskozené. Pfiznivym jevem je pomeérné cisté ovzdusi, jedno z nejCistSich v celé

republice.

Jihogesky kraj je krajem s nejmensi hustotou zalidnéni z celé Ceské republiky.
Koncem roku 2006 v kraji Zilo vice nez 630 tis. obyvatel, tedy 62,6 obyvatel na 1 km?.
Z jeho 7 okresli ma nejvétsi hustotu obyvatelstva okres Ceské Budgjovice, kde Zije
zhruba ctvrtina obyvatel kraje. Je to dano predevSim soustfedénim do samotného
mésta Ceské Budé&jovice, v némz bydli témér 94,7 tis. osob. Obyvatelstvo kraje ma
proti republikovému priméru ponékud mladsi vékovou strukturu (pramérny vék je
40,1 roku).

Na tvorb& HDP v Ceské republice se kraj podili pouze 5,5%, v pfepoétu na

1 obyvatele vSak dosahuje 90,1% republikového priméru a je mezi kraji na 5. pozici.
V zemédélstvi prevazuje v rostlinné vyrobé& péstovani obilovin, olejnin a picnin,
vyznamna je téz produkce brambor. V Zivocisné vyrobé se jedna predevsim o chov
skotu a prasat. Celkové se zde vytvafi zhruba 11% zemédélské produkce celé
republiky.

V hospodarstvi kraje je zaméstnano celkem zhruba 300 tis. osob, z toho témér tretina
v prumyslu, vice nez 13% v obchodu a opravach spotfebniho zbozi, 10% ve



stavebnictvi. Primérna hruba mési¢ni mzda v roce 2006 dosahla 17 732 K& (na
fyzickou osobu), za celorepublikovym prumérem v8ak zaostala o 2 475 K¢.

Koncem roku 2006 dosahovala mira registrované nezaméstnanosti 5,68%. Ve
statistickém registru ekonomickych subjektd bylo koncem roku 2006 registrovano
vice nez 102,9 tis. podnikl, organizaci a podnikatelu. Jeho nejvétsi Cast tvofili
podnikatelé — fyzické osoby nezapsané v obchodnim rejstfiku a samostatné

hospodafici rolnici.

Sit Skolskych zafizeni tvofi 295 matefskych Skol, 261 zakladnich Skol, 24 gymnazii,
63 stfednich odbornych 8kol, 41 stfednich odbornych ucilist, 16 vysSich Skol.
VysokosSkolské vzdélani je mozno ziskat na nékteré z 6 fakult vefejnych vysokych
8kol. Jihodeska univerzita ma 6 fakult, které sidli v Ceskych Bud&jovicich -
pedagogickou, biologickou, zdravotné socialni, teologickou, zemédélskou a
ekonomickou. V Jindfichové Hradci pak sidli Fakulta managementu Vysoké Skoly
ekonomické Praha. Kromé toho je mozno studovat na 2 soukromych vysokych
8kolach, a to Vysoké Skole evropskych a regionalnich studii v Ceskych Budé&jovicich
nebo na Filmové akademii v Pisku. Na vysokych Skolach v kraji studuje v fadném

studiu vice nez 8 200 studentu.

V této kapitole je konkrétné analyzovan JihoCesky kraj za ucelem zjisténi odvétvi, ve

kterém lze vidét hospodarsky potencial pro tento region.  [10]



Mapa €. 1 — JihoCesky kraj
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4.2 Analyza moznosti tvorby klastra v Jihoéeském regionu pomoci
LQ koeficientu.

KliC¢ovym faktorem je zaméstnanost. Pouzila jsem pocCet zaméstnancu ze sledovani
z roku 2006 a provedla srovnani s celkovou zaméstnanosti v regionu, abych zjistila,
do jaké miry ma to které odvétvi vliv na rozvoj regionu. K tomu jsem pouzila vypocet

lokalizaéniho koeficientu, tzv. LQ koeficientu.

Lokaliza¢ni koeficient (LQ) je standardnim méfitkem koncentrace. Méfi relativni

koncentraci daného odvétvi €i pramyslu v regionu nebo oblasti.

LQ koeficient méfi podil zaméstnanosti v regionu na zaméstnanosti v daném
narodnim odvétvi ku podilu celkové zaméstnanosti vregionu ku zaméstnanosti

narodni.

LQ koeficient vétsi nez 1,0 znamend, Ze existuje nadprimérnd zaméstnanost
v daném odvétvi, a jeho rozvoj je tedy vyznamny pro rozvoj regionu. Opacné je tomu

pokud je LQ koeficient mensi nez 1,0.

Pro vypodet LQ koeficientu jsem pouzila Udaje zroku 2006. Cerpala jsem ze
Statistické rogenky Ceské republiky a Statistické rodenky Jihodeského kraje a Udaje
jsou dle klasifikace OKEC. Vysledky jsem zafadila pro prehlednost do tabulek.

Potravinarsky pramysil za rok 2006

zaméstnanci v odvétvi v regionu 7100
celkova zaméstnanost v regionu 49 250
zaméstnanci v odvétvi v CR 108 000
celkova zaméstnanost v CR 1162 000
LQ koeficient 1,55




Textilni a odévni pramysl za rok 2006

zaméstnanci v odvétvi v regionu 2 084
celkova zaméstnanost v regionu 49 250
zaméstnanci v odvétvi v CR 61 000
celkova zaméstnanost v CR 1162 000
LQ koeficient 0,81
Zpracovani dreva, drevarsky pramysl za rok 2006

zaméstnanci v odvétvi v regionu 1632
celkova zaméstnanost v regionu 49 250
zaméstnanci v odvétvi v CR 27 000
celkova zaméstnanost v CR 1162 000
LQ koeficient 1,43
Papirensky priumysl, vydavatelska ¢innost |za rok 2006

zaméstnanci v odvétvi v regionu 3 264
celkova zaméstnanost v regionu 49 250
zaméstnanci v odvétvi v CR 42 000
celkova zaméstnanost v CR 1162 000
LQ koeficient 1,83
Vyroba pryzovych a plastovych vyrobku za rok 2006

zaméstnanci v odvétvi v regionu 1962
celkova zaméstnanost v regionu 49 250
zaméstnanci v odvétvi v CR 72 000
celkova zaméstnanost v CR 1162 000
LQ koeficient 0,64




vyroba a opravy stroju a zarizeni za rok 2006

zaméstnanci v odvétvi v regionu 6 536
celkova zaméstnanost v regionu 49 250
zaméstnanci v odvétvi v CR 139 000
celkova zaméstnanost v CR 1162 000
LQ koeficient 1,11
vyroba dopravnich prostredku za rok 2006

zaméstnanci v odvétvi v regionu 6 187
celkova zaméstnanost v regionu 49 250
zaméstnanci v odvétvi v CR 129 000
celkova zaméstnanost v CR 1162 000
LQ koeficient 1,13
vyroba elektrickych optickych pristrojt za rok 2006

zaméstnanci v odvétvi v regionu 6 876
celkova zaméstnanost v regionu 49 250
zaméstnanci v odvétvi v CR 154 000
celkova zaméstnanost v CR 1162 000
LQ koeficient 1,05

Z hlediska lokalizace zaméstnancu v daném odvétvi v podnicich nad 100

zaméstnancu se dle stanoveného koeficientu jevi

- Potravinaisky pramysl
- Zpracovana dreva, direvarsky pramysl

jako vyznamnych 6 odvétvi:

- Papirensky pramysl, vydavatelska ¢innost

- Vyroba a opravy stroju a zarizeni
- Vyroba dopravnich prostiedku
- Vyroba elektrickych optickych pristroju




Graf €. 7 — Navrh vhodného odvétvi pro klastry

Navrh vhodného odvétvi pro klastry pomoci LQ koeficientu

(u koeficientu wsS8ich nez 1,0 existuje moznost tvorby klastr()

potravinafsky textilnia odévni zpracovani  papirensky vyroba vyroba a vyroba vyroba
prumysl prumysl dfeva, pramysl pryzovych a opravy stroju a dopravnich  elektrickych
dfevarsky plastovych zafizeni prostiedku optickych
pramysl vyrobkud pristroju
odveétvi

zdroj : autorka




4.3 Vybér vhodné pravni formy pro klastry

Analyza pravnich forem, které pfipadaji v ivahu pro klastry

1) Sdruzeni podle ustanoveni 8§20 zdkona ¢.40/1964Sb., Obéansky zakonik

- Obgansky zdkonik umoznuje ve svém ustanoveni vytvofeni zajmoveho

sdruzeni pravnickych osob. Toto sdruzeni je samo pravnickou osobou s pravni
subjektivitou, ktera vznika zapisem sdruzeni do registru sdruzeni vedeného u
krajského ufadu pfislusného podle sidla sdruzeni. Nevyhodou tohoto typu
sdruzeni je, Ze umoznuje Clenstvi pouze pravnickym osobam. Klastry mohou
byt zaloZzeny jak za ucCelem podnikani, tak jako nepodnikatelské subjekty.
Néktera ceska profesni sdruzeni, ktera by pro svou povahu a ucel

korespondovala s ucelem klastru, byla zaloZzena a existuji pravé v této formé.

2) Sdruzeni podle zakona ¢.83/1990Sb., o sdruzovani obéant

- na rozdil od uUpravy obsazené v OZ umoziuje sdruzeni vytvofené na
zakladé registrace na Ministerstvu vnitra CR &lenstvi nejen pravnickym, ale i
fyzickym osobam. Také toto sdruzeni je pravnickou osobou. Tato sdruzeni jsou
zpravidla vytvafena za urCitym nepodnikatelskym G&elem, takze mohou byt
vyuZita pro formu klastru. Mnoha profesni sdruzeni funguijici v Ceské republice
byla zaloZzena pravé pod touto formou. Praxe tedy ukazuje, ze se jedna o velmi

standardni formu profesniho sdruzeni.

3) Volné sdruzeni (tzv. konsorcium) podle ustanoveni §829 OZ

- zaloZenim konsorcia nedochazi ke vzniku samostatné pravnické osoby,
coz je pro klastr nevyhodou, nebot nemuize vystupovat pod zvlastnim fiktivnim
jménem a navenek samostatné jednat jako klastr. Toto volné sdruzeni prakticky
funguje na zakladé urcité formy ,povéreni®, kterou ¢lenové konsorcia opravnuji
.povéreneho ¢lena“ (vybraného €lena konsorcia) k jednani jejich jménem a na
jejich uCet. Tato osoba je tedy urcitym ,nositelem klastru“. Nevyhodou je, Ze

Clenové konsorcia nesou spolec¢nou a nerozdilnou odpovédnost za zavazky



prevzaté timto ,povéfenym ¢lenem®, dale jsou nejisté i postaveni a povinnosti
konsorcia v oblasti dariové a ucetni. Tyto dusledky mohou v praxi konsorcium
diskvalifikovat z pouziti pro klastry, a to zejména s ohledem na ucel klastrd,

jejich vystupovani a odpovédnosti vici tfetim osobam.

4) Nadace

- Nadace je u€elovym sdruzenim majetku. Pojmovym prvkem a poslanim
nadace je plnéni obecné prospésnych cild. Mezi takové by mohl patfit i rozvoj
narodni ¢i regionalni ekonomiky a podpora vyzkumu sméfujiciho k rozvoji
novych technologii. U&el né&kterych klastri tedy mlize teoreticky byt shodny
s cilem nadace. Nicméné neexistence Clenského zakladu ma za disledek, ze
tato pravni forma je pro klastry velmi problematicka — vysoké Skoly se nemohou
stat élenem, jsou pouze zakladatelem. Ceské profesni asociace ani zahraniéni

klastry tuto pravni formu nepouzivaji.

5) Obecné prospésna spolecnost

- obecné prospésnou spolecnost (,OPS") Ize zalozit na zakladé zakona
€.248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech. OPS je neziskova
organizace, pravnicka osoba s vlastni subjektivitou. OPS neni podnikatelem ve
smyslu obcodniho zakoniku. Jejim zfizovatelem muze byt fyzickd nebo
pravnicka osoba nebo stat. OPS se zaklada zakladaci listinou a vznika dnem
zapisu do rejstiiku obecné prospésnych vefejnosti vedeného rejstfikovymi
soudy. Hlavnim cilem ¢€innosti OPS je poskytovani obecné prospésnych sluzeb,
hospodarsky vysledek nesmi byt pouzit ve prospéch zakladateld, ¢len organu
ani zameéstnancu, ale musi byt vyuzit k poskytovani téch obecné prospésnych
sluzeb, ke kterym byla OPS zaloZena. Tato pravni forma je pro klastry velmi
problematickd, protoze vysoké Skoly se nemohou stat ¢lenem, jsou pouze

zfizovatelem.



6) Obchodni spole¢nost a druzstvo

- Klastr by samozfejmé& mohl vzniknout také jako nékterda zforem
obchodni spole€nosti —jako vefejna obchodni spole€nost (v.0.s.), komanditni
spole¢nost (k.s.), spole¢nost sruCenim omezenym (s.r.0.), Ci akciova
spole¢nost (a.s.) nebo druzstva. Tyto klastry by mély vlastni pravni subjektivitu.
Obchodni spole€nosti/druzstva mohou byt zalozena i za podnikatelskym i za
nepodnikatelskym Uc€elem, coz je v souladu s logikou klastru. U obchodnich
spole¢nosti je zpravidla problematické vystupovani a pfijimani novych ¢lenq,
ktefi by se museli stat spolecniky pfi vstupu, eventuelné by museli zpravidla
prevadt svuj obchodni podil pfi vystupu z klastru. To muize v praxi pusobit
nemalé potize. Navic u veétSiny obchodnich spolecnosti by bylo zmény tfeba
spojovat se zapisem do obchodniho rejstfiku, coz je jednak zbyte¢né nakladné
a jednak administrativné naro¢né. Tato pravni zakladna tedy nemusi byt pro
fungovani klastru zcela vhodna. Druzstvo se sice rovnéz zapisuje do
obchodniho rejstfiku, nicméné cirkulace ¢lent je velmi volnd — nevyzaduje
Clenové druzstva neruéi za jeho zavazky. Druzstvo je tedy velmi vhodnou

platformou podnikatelsky orientovaného klastru.

Z uvedeného tedy vyplyva, ze nejvhodnéjsi pravni formou pro klastry jsou
sdruzeni podle zakona €. 83/1990 Sb., a druzstva. V praxi jsou také tyto pravni

formy nejvice vyuzivany.



4.4 Soucasna situace v rozvoji klastrua

V JihoCeském kraji vzniklo za pomoci agentury Czechlnvest nékolik klastrd,
avSak nejvice zivotaschopné a aktivni jsou nasleduijici tfi — JihoGesky drevarsky
klastr, CEVTECH a EKOGEN. V nésledujici ¢asti pfedstavim kratce jednotlivé

Z nich.

£

CZECHINVEST

Tento projekt je spolufinancovan
Evropskym fondem pro regionalni
rozvoj a Ministerstvem primyslu
a obchodu CR.

Jihocesky drevaisky klastr

h

Kontakt:

JihoCesky dievarsky klastr

Rudolfovska 84, Ceské Budé&jovice 370 01
Tel.: +42 387713319

Fax.: +42 387412788

e-mail: lesinfo@lesinfo.cz

JihoCesky drevarsky klastr je zajmové sdruzeni pravnickych osob zaloZzené a
registrované ve smyslu ustanoveni zakona €. 83/1990 Sb. o sdruzeni v jeho
platném znéni. Klastr je pravnickou osobou, ktera reprezentuje pravnicke
osoby podnikajici pfevazné na Uzemi JihoCeského kraje v odvétvich
dfevarského pramyslu a dfevozpracujiciho pramyslu, poskytovatele sluzeb

pusobici v téchto a pfibuznych oborech a vzdélavaci a neziskové organizace.



Klastr je dobrovolné, nezavislé a sdruzuje své Cleny na zkladé spolecného

zajmu vyjadifeného v poslani sdruzeni. Klastr neprovani podnikatelskou €innost

ani nezajistuje vykon jakychkoli povolani. Klastr je zfizen za u€elem podpory

inovaci a zvySeni konkurenceschopnosti v oboru.

Poslani klastru:

vytvafet podminky pro maximalni vyuziti synergii vyrobniho a
rozvojového  potencialu zejména  voboru  dfevafského a
dfevozpracujiciho pramyslu, dale pak v lesnim hospodarstvi a dalSich
navaznych oborech;

podporovat inovacni procesy, vyzkum a rozvoj €innosti provozovanych
¢leny sdruzeni;

podporovat komunikace a vzajemné projekty mezi podnikatelskymi,
vefejnopravnimi, samospravnymi a neziskovymi organizacemi, které maji
souvisejici zajem;

prispivat ke zdarné realizaci rozvojovych a socialnich programu ¢&len(
sdruzeni, JihoCeského kraje a nadregionalnich programu, pfispét
k regionalnimu rozvoji lesnicko-dfevarského komplexu v JihoCeském
kraji;

nabizet poradenské sluzby svym ¢lenim, pofadat seminare zamérené
na knastrovou problematiku a problematiku souvisejici se zpracovanim
dfeva a dfevafskym prumyslem, uc€astnit se na vypracovavani koncepci,

strategii souvisejicich s poslanim sdruzeni;

Toto poslani klastr napliiuje zejména:

poskytovanim sluzeb pro ¢leny sdruzeni v oblasti poradenstvi a analyz
tykajicich se ziskani podpor z verejnych fondu, zajiStovani vSech druhd
kooperaci, vzdélavacich akci (seminare, odborné kursy);

spravou a aktualizaci databazi ¢lent sdruzeni;

pripravou projektu pro ziskani grantt a dotaci ze strukturalnich fondt EU

a z jinych zdroju;



- shromazdovanim a spravou prostfedkd na podporu svych neziskovych
aktivit;

- podporou spoluprace pfi zakladani konsorcii a pfi fuzich ¢lenu sdruzeni;

- podporou informovanosti vefejnosti o0 poslani sdruzeni a propagaci svych

¢lenu;

Clenové klastru:

Gesto Products s.r.o., Sobéslav

ELK, a.s., Plana nad Luznici

NEMA, s.r.0., Olejnice

LesInfo CZ, a.s., Ceské Budé&jovice

Lesy Vyssi Brod, a.s., Vy$Si Brod

HUBERT CZ, s.r.0., Ceské Budgjovice

Lira, obrazové listy a ramy, a.s., Cesky Krumlov
Lesy Cesky Rudolec, a.s., Cesky Rudolec
Steinbauer Lechner s.r.o., Stépanovice

Lesy Tabor, a.s., Tabor

Subjekty v pfistupovych jednanich:

Jihoceské drevarské zavody, a.s., Sobéslav
ROJEK drevoobrabéci stroje a.s., Castolovice
Agrowald Rozmberk, s.r.0., Rozmberk nad Vltavou
Kasalova pila, s.r.o., Jindfichiv Hradec

Fyzické a ostatni osoby:

Ing. Josef Zbofril — pfidruzeny ¢len klastru

JUDr. FrantiSek Smejkal — pfidruzeny ¢len klastru

Jihoceska univerzita — ekonomicka fakulta — subjekt v pfistupovém jednani
Julius Hrmo - pila Trebe¢ — subjekt v pfistupovém jednani

VOS Volyné — subjekt v pfistupovém jednani

Dievo UM s.r.o — zdjemce



CEVTECH

CSVTECH

Waler and Environmental Technology Cluster

Kontakt:

Ing. Jaromir Matou$ek - manazer klastru
Wilsonova 420, 392 01 Sobéslav

tel.: +420 731 629 717

e-mail: matousek@cevtech.cz

Na pocatku vznikla nasledujici pfedstava o pusobeni a €innostech klastru:
oborové bude sdruzeni pusobit v oblasti technologii pro Zivotni prostredi,
pricemz snahou je poskytovat kompletni Sifi sluzeb — poradenstvi,
predprojektové a projektové prace, posouzeni ekonomické stranky, zajisténi
financovani, vyroba, inZenyring, montdz a servis zafizeni. V8e na principu
propojeni s vefejnym sektorem, vybudovaného trademarku, rozsahlych
referenci. Velikou motivaci je téZ snaha vyrovnat se konkurenéné jinym velkym
firmam a mit moznost se tak stat generalnim dodavatelem vétSich zakazek.
Jakousi nastupni platformou by pfitom bylo odvétvi vodarenstvi, kde Ize
navazat na stavajici schopnosti a reference. Dale se pocita s rozsifenim zabéru
dale do oblasti zpracovavani odpadu, energetiky, technologii pro ekologické
stavby apod.

Fungovani klastru je zalozeno na dobré komunikaci a dobrych vztazich mezi
Cleny, stejné tak jako na jejich ochoté prosazovat spole¢né cile — tento pristup
je také definovan ve stanovach sdruzeni. Vybér ¢lent ani do budoucna nebude
omezen velikosti firmy, ¢i instituce, ale pfedevSim tim, zda splfiuje dané cile, tj.
je orientovana na inovace apod. V projektu se také pfimo pocita s rozvojem
podnikatelského inkubatoru a s rozvojem aktivit orientovanych na export —
zahrani¢ni mise, vyhledavani zakazek. Déale bude prace klastru orientovana na

optimalizaci ,dotacni strategie” ¢lena.



Sluzby. které klastr nabizi v oboru vodarenstvi:

detailni prizkum stavajici situace

navrh optimalniho feseni

projekéni prace

pomoc pfi ziskavani stavebniho povoleni

podpora pfi ziskavani finan¢nich zdroju na realizaci daného feseni
vlastni realizace

testovani nestandardnich feSeni dle pfani zakaznika

vyhledavani nejprogresivnéjSich technickych Fedeni, jejich ovéfovani a

pfizpusobeni definovanym potfebam zakaznika

A to vSe v oblasti Cisténi pitnych i odpadnich vod nejriznéjSiho puvodu a

povahy.

Spoluprace mezi firmami sdruzenymi v klastru:

Mit pfedevSim na mysli, Zze klastr v podminkach oboru je volné sdruzeni
firem, majicich spole€ny zajem o novou strategii rozvoje oboru formou
podpory primyslovych klastru

Zaclenénim do klastru kazda z firem bere na sebe povinnosti a zavazky
tuto strategii aktivné naplfiovat a rozvijet

Aktivnim vkladem svych odbornych znalosti a zkuSenosti se jednotlivé
sdruzené firmy nejenom podileji na celkovém rozvoiji ¢innosti klastru, ale
zaroven prezentuji své prednosti a schopnosti

Jednim z ukolld klastru je pomahat rustu zaméstnanosti v oboru a
spoluprace s mistnimi Ufady prace v prazkumu trhu pracovnich sil
Clenové klastru usiluji o pocateéni podporu klastru z vefejnych
prostfedku s cilem postupného dosazeni rostouci konkurenceschopnosti
zucastnénych firem, ale i rostouci prosperity

Clenové Klastru ziskavaji informace o néarodnich a nadnérodnich

vladnich podplirnych programech a moznostech Cerpani podpuarnych



financnich prostfedkd pro rozvoj aktivit klastru, spolupracuji s mistnimi,
regionalnimi a narodnimi statnimi organy

Clenové klastru navazuji Uzkou spolupraci mezi firmami v klastru, napf.
pofadanim pravidelnych akci rozviji vzajemné propojenou sit
(identifikovani a vypliovani mezer v dodavatelskych fetézcich,
spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, informovanost o potfebach
pramysl. subjektu)

Clenové Kklastru propaguji silné stranky klastru v narodnim a
mezinarodnim méfitku (v ramci svého marketingového planu, pfi ucasti
na veletrzich apod.)

Clen klastru musi splfiovat véechny podminky specifikované v §30 a 31
zakona ¢€.40/2004 Sb. o zadavani verejnych zakdzek

Clenové klastru:

ENVI-PUR , Tabor, www.envi-pur.cz
KOLINSKE STROJIRNY , Kolin, www.kolstroj.cz
AGRO-EKO, Ostrava, www.agro-eko.cz

HS PROJECT , Chomutov, www.tpcv.cz

eko VIK.ing s.r.o.

ELPLY , Chomutov, www.elply.com

EKOEKO , Ceské Budgjovice, www.ekoeko.cz
Ashland CZ Oy

RERA , Ceské Budé&jovice, www.rera.cz

JAIP , Ceské Budgjovice, www.jaip.cz

MEPCO , Praha, www.mepco.cz

EDOST , Chomutov, www.tpcv.cz

e-VODA , www.e-voda.cz

Technol. park Chomutov , Chomutov, www.tpcv.cz
VSCHT , Praha, www.vscht.cz

VUT BRNO, Brno, www.vutbr.cz

STU BRATISLAVA | Bratislava, www.stuba.cz



WetET Team , Ceské Budgjovice, www.volny.cz/wet-team
VOS CB , Ceské Budé&jovice, www.voscb.cz
CBT UFB Nové Hrady , Nové Hrady www.greentech.cz/cbt



EKOGEN

Odpad — kmow-how - vyrobek._.

Kontakt:

EKOGEN, o.s.

A. Jiraska 171/l, Veseli nad Luznici 391 81
Tel: 381 581 040

Fax: 381 581 038

Vize klastru:

,otat se lidrem v oblasti vyzkumu, vyvoje, vyroby a aplikace stavebnich
materiald s minimalni energetickou naro¢nosti, vyuzivajici JAOM." (JAOM =
jemné anorganické odpadni materialy, produkty spalovani uhli, odprasky

vznikajici pfi tézbé a upravé kamene)

Mise klastru:
,2Uplatnéni JAOM do stavebnich materialt pfi minimalni energetické naro¢nosti

za Ucelem zvysSeni konkurenceschopnosti regionu v tomto odvétvi.”

Cilem projektu je vytvoreni pilotni platformy pro rozvoj zpracovani a aplikaci
jemnych anorganickych odpadnich materialti ve stavebnictvi v Ceské republice.
Podpora malého a stfedniho podnikani v oblasti zpracovani a vyuzivani JAOM
a iniciace aktivit vedoucich k ziskani konkurenc¢ni vyhody JihoCeského kraje v
této oblasti prostfednictvim specifického uskupeni relevantnich subjektd (klastru)
- odvétvového seskupeni spole¢nosti na regionalni Grovni.

Dal§imi cily je prezentovat, propagovat a rozvijet zajmy organizaci, které jsou
Cleny klastru na domacich a zahrani¢nich trzich, proklamovat JihoCesky kraj
jako vedouci region v oblasti zpracovani a aplikace jemnych anorganickych
odpadnich materiala. Zajistit rozvoj spoluprace €lenl klastru za ucelem zvySeni

jejich ekonomickych vysledkul, konkurenceschopnosti, exportu a inovaci. Rozvoj



spoluprace s vedéckovyzkumnymi a vzdélavacimi kapacitami a akcelerace
prenosu védeckych poznatkl do podnikatelského prostfedi. Navazani
spoluprace s klastry v ¢lenskych statech EU napf. Clusterland Horniho
Rakouska.

Sluzby poskytované klastrem:

- Poradenstvi pfi uplatfiovani jemnych anorganickych odpadnich materiala v
technologiich vyroby stavebnich materiald a hmot.
- Poradenstvi v oblasti lehkych betonovych smési.
- Poradenstvi v pravni problematice CR.
- Cinnost podnikatelskych, finanénich, organizaénich a ekonomickych poradc.
- Projektovy management v ramci grantovych program, strukturalnich fondu
EU a Norskych fonda.
- Zajisténi nakladni vnitrostatni i mezinarodni dopravy.
- Zajisténi distribuce stavebnich prvka znacky ACO v oblastech:
- odvodnéni zpevnénych ploch
- odvodnovaci systémy z nerezové oceli
- odlu¢ovace ropnych latek a tuku
- plastovéa okna
- polykarbonatové desky, vinité a trapézové desky z PVC
- sklepni svétliky
- drenazni trubky a kabelové chranicky
- Zajisténi dodavky betonovych skofepinovych tvarovek Premier® a
sklobetonovych panelu.
- Zajisténi dodani dlazebnich kostek, obrubnikd, soklovych kamend,
rygolovych kamenu, mostnich kamenu, fadkového zdiva, masivnich
schodu, obkladl schodi$tovych stupnu, obkladl stén a fasad, obkladd
sokll, obkladu parapett venkovnich i vnitfnich, dlazby venkovni a vnitini,
dlazby nepravidelné, zulovych sloupu, patnikd, koupelnovych a
kuchynskych linek, fezanych desek, koryt, kvétinacu, zahradni
architektury, kasen, bloku z vlastni téZby naseho ¢lena, pomnikd a



pomnikovych dilt, montaznich praci.

- Zajisténi dodani betonarskych a keramickych vyrobka.

- Zajisténi dodani specialnich lehkych betonovych smési a
samonivelacnich litych podlah.

- Zajisténi hutniho materialu, stavebni keramiky, stavebnich €innosti.

- Zajisténi provedeni zatepleni budov.

Clenové klastru:

ACO Industries Tabor s.r.o., Pfibyslav, www.aco.cz

BETONMAX, s.r.o0., Praha, www.betonmax.cz

Johana Matéjkova, jan-matejka@seznam.cz

Ing. Vaclav Vachuska, vachuska@tiscali.cz

Ivana Doubkova, doubkova.ivana@seznam.cz

JIHOKAMEN, vyrobni druzstvo, Pisek , www.jihokamen.cz

JIHOTVAR, vyrobni druzstvo, Veseli nad Luznici, www.jihotvar.cz
Kloknerav ustav CVUT, Praha, www.cvut.cz

RAMOS - 2000 s.r.o., www.ramos2000.cz

STAVISERVIS spol. s r.o., Jindfichiv Hradec, www.staviservis.com
Stavocentrum FPS s.r.o0., stavocentrum@tiscali.cz

Stredni odborna skola pro ochranu a tvorbu zivotniho prostiedi, Veseli
nad LuZnici, www.sos-veseli.cz

SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH VYROBNICH DRUZSTEV, Praha,
www.scmvd.cz

Teplarna Strakonice, a.s.,Strakonice, www.tst.cz

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich, Ceské
Budéjovice, www.vstecb.cz

Vyzkumny ustav vodohospodarsky T.G. Masaryka, Praha, www.vuv.cz



4.5 Obecna charakteristika Horniho Rakouska

Horni Rakousko je Ctvrta nejvétsi spolkova zemé Rakouska. Administrativné se
déli na 18 politickych kraju, 445 obci a tfi statutarni mésta (Linz, Steyr a Wels).
Horni Rakousko mé& velmi dobrou dopravni infrastrukturu, ktera vyznamné
prispiva rozvoji regionu. Jedna se zejména o Ctyfi dalnice (A1, A7, A8 a A9),
které propojuji Horni Rakousko nejen s okolnimi regiony, ale i se zahrani¢im.
Doposud vSak chybi dalni¢ni propojeni mezi Lincem a Prahou. Vyznamné je
rovnéz zelezni¢ni spojeni a pfistavy na Dunaji. Letisté v Linci nabizi nékolikrat
za den letecké spojeni s velkymi letisti a tim dobré napojeni na mezinarodni

leteckou sit.

Historicky byl tento region spiSe venkovsky orientovany. V soucasné dobé
dochazi kvyraznéj§imu rozvoji prumyslu, zvlasté pak malych a stfednich
podniku, které se soustfedi zvlasté ve méstech Perg, Freistadt a Rohrbach a
jejich blizkém okoli. Podniky jsou zaméfené =zvlasté na dfevozpracuijici,
kovozpracuijici, strojirensky, automobilovy a potravinarsky primysl. V souc¢asné
dobé se zde vyraznéji rozviji i odvétvi informacnich a komunikacCnich
technologii, ekoenergie, zdravotnické technologie a cestovni ruch. Linecka
meéstskd aglomerace zde funguje jako hospodarské centrumm a zdroj
rozvojovych podnétl pro celé prihrani¢i. Podle Udaju Hospodaiské komory
Horniho Rakouska je pfevaha stfednich a velkych podnikud, v€etné zahranicnich
spole¢nosti v primyslovych centrech jako je Linec, Wels, Steyr nebo Braunau.
Naopak v okrese Freistadt podnik s poétem zaméstnancu nad 250 zastoupen
neni. V této ¢asti se vyskytuji hlavné podniky malé.

Vyznamnou roli v rozvoji malych a stfednich podnikd sehravaji hospodarské
komory. Hospodarska komora v Linci, stejné jako véechny hospodarské komory
v Rakousku poskytuji sluzby podnikatelim, podnikatelkam, zacinajicim
podnikatelim a mladym lidem. Clenstvi v hospodaiské komote, na rozdil od



Ceské republiky, je ze zakona povnné pro véechy samostatné podnikajici osoby.

Clenstvi se zaklada nabytim Zivnostenského opravnéni. [15]

4.6 Klastry v Hornim Rakousku

Horni Rakousko se stalo v minulych letech kompetentnim pro klastrové a sitové
iniciativy. Klastrové a sitové orientované hospodarstvi a politika technologie
byly transponovany jako strategie Kk posileni inovacni sily soutéZivosti
v podnikani. Na bazi strategického programu ,Innovatives Osterreich 2010“ byla

tato strategie v minulych letech dale rozvijena.[15]

Od roku 1998 byly zfizeny v dulezitych hospodarskych oblastech Horniho

Rakouska tyto klastrové iniciativy:

AETADEL

AC

cuusEn AC - Automobil cluster — automobilovy klastr

m KC — Kunststoff cluster — klastr zabyvajici se zpracovanim

umeélych hmot

S

" MHC — Mdbel & Holzbau cluster — klastr nabytku a dfevostaveb

f A
acees AR
s~ ST

T .14!.

L 5% GC - Gesundheits cluster — klastr zabyvajici se zdravotnickou

technologii
—~ MC — Mechatronik cluster — mechanicky klastr

25 LC — Lebensmittel cluster — klastr v potravinarstvi

JENOIMERGIE

IEErMES OEC — Okoenergie cluster — klastr zabyvajici se ekoenergi

Dodatecné byly odstartovany sitové iniciativy zasahujici do oboru:

MI HR — Human Ressourcen — sit' lidskych zdrojt




nirtrwerk
DESIGH &

o DO ! DM — Design & Medien — sit designu a sdélovacich prostfedku

[glitrateiog 4

T
Ml UT — Umwelttechnik — technika Zivotniho prostiedi

natrwerk

—I LOG — Logistik - logistika

To v8e na zakladé potieb pfedevs§im malych a stfednich podnikd. [15]

Od roku 1998 az do roku 2005 byly klastrové iniciativy vedeny pfedevsim firmou
TMG (Technologie- und Marketinggesellschaft G.m.b.H.) Od roku 2006
prevzala vesSkeré cinnosti firma Clusterland Oberdésterreich G.m.b.H. v Cele
s jednatelem panem W. Pammingerem MBA. Vlastnikem spole¢nosti jsou TMG
s 61%, dale hospodaiska komora Horniho Rakouska s 19,5% a prumyslova
asociace Horniho Rakouska s 19,5%. VétSina z vySe uvedenych klastrd a
sitovych iniciativ spada pfimo pod firmu Clusterland G.m.b.H., nékteré vSak
spravuji i jiné organizace, jako napf. hospodarska komora, spolek pro Usporu
energie nebo sit logistiky. [15]

Tabulka €. 4 — Partnefi nékterych klastrovych a sitovych iniciativ

Clusterland Oberdsterreich Start | Partnefi Obrat Zaméstnanci
GmbH mil. € v tis.
 Automobilovy klastr ECM 07/1998) 255 | 165 | 859
Klastr umélych hmot ._| 04/1999| 410 | 13,7 = 55
Klastr ndbytku a dfevostaveb \ 231 | 23 | 193
‘ Klastr ve zdravotnictvi 169 3,1 | 22,5
' Klastr Mechaniky \m| 01/2003) 234 | 46 | 271

Sit’ techniky Zivotniho
prostredi ﬂ‘ 01/2006‘ 57 1,6 ‘ 7.8
 Celkem | | 1356 418 | 2176

zdroj: www.clusterland.at



Mapa €.2 - Pfehled poctu partnert v klastrech v Rakousku.

zdroj: www.clusterland.at

4.7 Posouzeni moznosti preshrani¢ni spoluprace

JihoCesky kraj i Horni Rakousko maji spole¢né vlastnosti, které by mohly
prispét ke spolupraci obou regiont. Problematické je vSak porovnavat jednotlivé
¢innosti klastru. Klastry v Hornim Rakousku funguji déle a jejich ¢lenové maji
vétsi zkuSenosti. PrestoZze jsou obé zemé Cleny Evropské Unie, podnikatelské
prostfedi, stejné jako i odliSna hospodarska politika a legislativni podminky jsou
stale velmi rozdilné. To samoziejmé brani Uz8i spolupraci mezi témito regiony.
Kazda zemé ma i programy na podporu malych a stfednich podnikd, avsak i
tyto programy a podminky se velmi lisi, i kdyz cil je spoleény — zvySeni
konkurenceschopnosti a rozvoj klastru.

Horni Rakousko mé& daleko vétsi zkuSenosti s klastry nez Ceska republika.
Klastry se v Rakousku zacaly zakladat jiz v roce 1998, kdezto v JihoCeském
kraji az vroce 2006. Také vstup Rakouska do Evropské unie vroce 1995

vvvvvv



moznosti spoluprace. Vytvofeny byly nové podminky pro podnikani, vznikaly
programy pro podporu malého a stfedniho podnikani, rychleji se zacalo
vyuzivat vyhod élenstvi v EU. V Ceské republice k tomuto dochézelo o poznani
pozdéji, proto si troufnu Fici, ze i jednou z pfekazek preshranicni spoluprace je i
nadale pretrvavajici nedivéra podnikatelt ke spolupraci a to, ze néktefi stale

nedokazi vySe uvedenych vyhod vyuZzit.

V Hornim Rakousku je povinné ¢lenstvi v hospodarskych komorach.
Podnikatelé |épe vyuZivaji sluzeb této instituce, jsou dobfe informovani a maji
lepsi pristup k Gdajom, které potrebuji. V Ceské republice je &lenstvi
v hospodarskych komorach nepovinné a malokdo z ¢eskych podnikatell
vyuziva jejich sluzeb. V JihoCeském kraji stale vyuziva sluzeb hospodarské
komory necelé 1% podnikatelskych subjektl. Podnikatelé proto ani nemaji
dostatek informaci o klastrech a vyhodéach, které jim €lenstvi v nich pfinasi.

Myslim si v8ak, Ze pfes vSechny vySe uvedené prekazky je v urcitych situacich
mozna spoluprace mezi JihoCeskym krajem a Hornim Rakouskem. Spole€nymi
vlastnostmi jsou pfedev8im vyhody Cclenstvi v klastrech, rychld moZnost
informovanosti  podnikateld, lepsSi  pfistup ke  vzdélani, zvySeni
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikd a moznosti vstupl na
zahraniéni trhy. UzSi spoluprace mezi jihoCeskymi a hornorakouskymyi firmami

se bude urcité nadale rozvijet.

klastry se li8i poctem €lend, odliSnymi programy pro podporu podnikani a situaci
také stézuji odlidné legislativni podminky.

Nicméné si myslim, ze po zvazeni vSech pro a proti je i tato spoluprace klastru

mozna.



5. ZAVER

Klastr je geograficky blizké seskupeni firem a instituci, podnikajicich ve stejném
sektoru, které si navzajem konkuruji, ale zaroven spolu i spolupracuji, aby
zlepsily své postaveni na trhu. Diplomova prace poskytuje zakladni pohled na
klastry jako prostifedek ke zvySeni konkurenceschopnosti malych a stfednich
podnik( v JihoCeském kraji. Dale jsou v praci analyzovany jiz vzniklé klastry
v JihoCeském kraji a v Hornim Rakousku a je posouzena moznost preshraniéni

spoluprace klastra.

Z praktické ¢asti vyplyva, Ze v JihoCeském regionu je nékolik odvétvi, kterd jsou
obzvlasté vhodna pro tvorbu klastri. Tato odvétvi jsou:

- Potravinarsky pramysl

- Zpracovana dfeva, dfevarsky prumysil

- Papirensky pramysl, vydavatelska Cinnost

- Vyroba a opravy strojl a zafizeni

- Vyroba dopravnich prostredku

- Vyroba elektrickych optickych pfistroju.

Co se tykd vhodné pravni formy pro podnikani v klastrech, z analyzy
jednotlivych pravnich forem mi jako nejlepsi a nejvhodnéjsi vysly nasleduijici:

- sdruzeni podle zékona ¢&. 83/1990 Sb.,

- druzstva.

V praxi jsou take tyto pravni formy nejvice vyuzivany.

Ze soucasné situace v rozvoji klastri na uzemi JihoCeského kraje vyplyva, ze
existujici klastry jsou schopny fungovat, spolupracovat, poskytovat informace a
poradenské sluzby, podporuji inovacni rozvoj, vyzkum a vyvoj, pomahaji
s pruzkumy stavajicich situaci, navrhuji optimalni feSeni, poskytuji projekéni

prace a pomahaji ziskavat finanéni zdroje k realizaci projektu.



Klastry v Hornim Rakousku se zabyvaji velmi podobnymi ¢innostmi jako klastry
v Jihogeském kraji. Maji v8ak oproti Ceské republice naskok, at uz se jedna o
deldi existenci a tim i vétSi zkuSenosti, lep8i informovanosti a odliSnych
hospodarskych podminkach, které zavisi i na legislativé dané zemé a

flexibilnich dotaénich titulech zaméfenych na inovacéni rozvoj a kooperaci firem.

Spoluprace mezi jednotlivymi klastry v JihoCeském regionu a v Hornim
Rakousku je sice mozna, avSak v zavislosti na rozdilnych podminkach obou
zemi velmi tézko proveditelna. Jednotlivé firmy budou ve spolupraci se

zahrani¢im pravdépodobné daleko UspésnéjSi nez celé klastry,

Pro nastaveni spoluprace je nejprve nutné provést otevieni regionalnich
inovacnich systémud a vytvoreni vazeb mezi jednotlivymi aktéry, resp. nositeli
jejich prvka. Rozdilnost infrastruktur a jejich Urovné je pro Uzkou pFeshraniéni

spolupraci nejvice limitujicim faktorem.



6. SUMMARY

The increasing competitive advantage is one of the government’s aims and
innovation in the companies in the Czech republic. One of instruments to
achieve the government’s aim is creation the clusters.

Clusters are instrument for improvement of position in a market too. Cluster
Formations keep up high part in markets of single sectors and cooperations.
Universities and economic chambers arrange getting of new experiences and

skills in definite regions.

The Potential of Cluster Formation in South Bohemian Region is very high
especially in these sectors:

- food industry,

- wood industry,

- paper industry,

- production and reparation of machines and mechanisms,

- production of transports

- production of electric optical apparatus.

The South Bohemian Region has as nearly identical conditions for Cluster
Formation as foreign countries. The Upper Austria is a country with high part of
nature sources. Therefore did the industry sector develop identicaly with the
sectors in South Bohemian Region. There are many Cluster Formations, they
are prominent for development in The Upper Austria.

The cooperation between clusters in the South Bohemian Region and the
Upper Austria is possible, but there exist many different conditions, which make
cooperation impossible. Foreign cooperation between companies will be
probably more successful than clusters. For cooperation is necessary to carry
out an opening of regional innovative systems and creation the relationship

between each members.
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PRUMYSL

INDUSTRY

8-3. Primérny evidenéni poéet zaméstnanct v priimyslu podle odvétvi OKEC !
Average registered number of employees in the industry: by CZ-NACE ¥

fyzické osoby

Actual persons

Odvétvi 2004 2005 20086 CZ-NACE
Primysl celkem 52 397 49 815 49 250 |Industry, total
v tom :
C Té&zba nerostnych surovin 335 356 349 | Mining and quarrying
D Zpracovatelsky primysl A48 557 47 006 46 T03 | Manufacturing
z toho:
DA wyroba potravinarskych vyrobki Manufacture of food products, beverages
a napoju, tabakovjch wyrobki 7700 7183 7100 and tobacco
DB vyroba textilii, textilnich Manufacture of textiles and textile
a odévnich vjrobkl 3088 2987 2084 products
DD zpracovani dieva, vyroba
dievarskych vyrobkd kromé nabytku 1661 1689 1632 Manufacture of wood and wood products
DE wyroba viakniny, papiru a vyrobkl Manufacture of pulp, paper and paper
z papiru; vydavatelstvi a tisk 3280 3228 3264 products, publishing and printing
DH wvyroba pryZovych Manufacture of rubber and plastic
a plastovych vyrobkd 1542 2052 1962 products
DI vyroba ostatnich nekovovych Manufacture of other non-metaliic mineral
mineralnich vyrobka 1709 1262 1189 products
DJ vyroba zakladnich kov, Manufacture of basic metals and
hutnich a kovodé&lnych vyrobkd 4 841 4961 5166 fabricated metal products
DK wyroba a opravy stroji Manufacture of machinery and equipment
a zafizeni jinde neuvedenych 6752 6 344 6 536 ne.c.
DL vyroba elektnickych optickych Manufacture of electrical
pistroji a zafizeni 6116 6 331 6 876 and optical equipment
DM vyroba dopravnich
prostredkd a zafizeni 7338 G422 6 187 Manufacture of transport equipment
DN zpracovatelsky pramys!
jinde neuvedeny 3 866 3606 3769 Manufacturing n.e.c.
E Wyroba a rozvod elektiiny,
plynu a vody 3 E06 2452 2198 | Electrcity, gas and water supply

" podniky se 100 a vice zaméstnanci se sidlem v kraji

194

Statisticka roenka Jihoteského kraje 2007

" Enterprises with 100 employees or more with head office in the region



PRUMYSL A
ENERGETIKA

16-2. Zakladni ukazatele pramyslu podle odvétvi OKEC v roce 2006’
Key industry indicators: by CZ-NACE, 2006

INDUSTRY AND ENERGY

C . - . Index
Podnika- “ h Mzdy Prufn erna hruba | - Ucetni pridana produktivity
A Zaméstnanci « X mésicni mzda hodnota .
telské (tis. fyz. osob) " Za’“‘?sm?’;?“ 1 zaméstnance (mil. K& prace
subjekty (mil. K&) (K&) bézné ceny) zame?:/n)ancu
Odvétvi Economic activity
Average Book value Labour
Number Employees Wages of .
of enter- (actual persons employees monthly gross addec{ (CzK P rpducttwty
rises in thous.) " (CZK mil,) ? wage per mil, index for
p ’ ’ employee (CZK) | current prices) employees ?
Pramysl celkem 8 820 1162 272 613 19 548 834 196 109,7 | Industry, total
v tom:
C Tézba nerostnych surovin 100 43 12 435 24 191 40 161 113,7 Mining and quarrying
Mining and quarrying of energy
TéZba energetickych surovin 25 37 10 942 24 497 34 533 113,5 | producing materials
Tézba ostatnich Mining and quarrying except energy
nerostnych surovin 75 6 1493 22 158 5628 112,2 | producing materials
D Zpracovatelsky pramysl 8 443 1064 242 890 19012 660 857 109,8 Manufacturing
Vyroba potravinarskych
vyrobkl a napoju, Manufacture of food products,
tabakovych vyrobku 1063 108 22 705 17 423 67 908 104,4 | beverages and tobacco
Vyroba textilif, textilnich a Manufacture of textiles and
odévnich vyrobku 617 61 9403 12816 19 228 106,4 | textile products
Vyroba usni a vyrobkud Manufacture of leather and
z usni 100 8 1191 12 291 1925 108,3 | leather products
Zpracovani dfeva,vyroba
drevarskych vyrobku Manufacture of wood and
kromé nabytku 414 27 5105 15 855 13126 110,9 | wood products
Vyroba vlakniny, papiru a Manufacture of pulp, paper and
vyrobkl z papiru; paper products; publishing
vydavatelstvi a tisk 439 42 10 559 21107 26 932 98,8 | and printing
Vyroba koksu, jadernych paliv, Manufacture of coke, refined
rafinérské zpracovani ropy 5 3 1022 29 785 4 636 99,3 | petroleum products and nuclear fuel



Vyroba chemickych latek,
pripravkd, 1éCiv a Manufacture of chemicals, chemical
chemickych vidken 226 37 10 291 23 053 39013 103,6 | products and man-made fibres
Vyroba pryzovych a Manufacture of rubber and plastic
plastovych vyrobku 647 72 15987 18 488 48 110 108,8 | products
Vyroba ostatnich
nekovovych mineralnich Manufacture of other non-metallic
vyrobku 404 64 15537 20 162 48 496 104,5 | mineral products
Vyroba zakladnich kovd,
hutnich a kovodélnych Manufacture of basic metals and
vyrobkud 1545 166 38 674 19 403 105 666 104,1 | fabricated metal products
Vyroba a opravy stroji a Manufacture of machinery and
zafizeni j. n. 1115 139 32961 19 800 73 731 116,3 | equipment n.e.c.
Vyroba elektrickych a
optickych pfistroju a Manufacture of electrical and
zafizeni 873 154 34 925 18 895 79 154 112,3 | optical equipment
Vyroba dopravnich Manufacture of transport
prostfedkl a zafizeni 377 129 34 479 22 256 108 251 113,1 | equipment
Zpracovatelsky prumysl
j-n. 618 54 10 051 15509 24 681 107,9 Manufacturing n.e.c.
E Vyroba a rozvod elektfiny,
plynu a vody 277 55 17 288 26 347 133178 107,4 Electricity, gas and water supply

" podnikatelské subjekty s 20 a vice zaméstnanci; predbé&zné tdaje " Enterprises with 20+ employees; preliminary

" priiméry evidenéni pocet zaméstnancu " Average registered number of employees

? Excl. other personnel expenses
9 Calculated from the index of sales of own products and services incidental
to industry at constant prices (average prices of 2000)

% bez ostatnich osobnich nakladt

% vypocet z indexu trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb primyslové povahy
ve stalych cenach (prdmérné ceny roku 2000)






