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1 Uvod

Problematika pohledavek je tématem velmi Sirokym a vjistém ohledu
pfesahujicim zadani této prace. Ma-li byt proto zvoleny rozbor alespoii trochu
ptehledny, nelze zabihat do netinosnych detaili, které se nabizeji témét z kazdé pouzité
véty, kterd se pohledavek dotyka. Z této ivodni uvahy je proto nutno posuzovat i zamer
zvyraznit podstatné problémy zkoumaného tématu 1 za cenu jist¢ho zjednoduseni ¢i
odhlédnuti od detaili neméné =zajimavych, le¢ opomenutych zdivodd piedem
stanoveného rozsahu prace.

Je tedy zcela ziejmé, Ze pohledavky kazdého podnikatelského subjektu jsou
velmi citlivym ukazatelem stavu a prosperity podnikéani. Postaci pouze piipomenout, ze
rozsah pohledavek plynoucich z pfedmétu ¢innosti podnikatele naznacuje, do jaké miry
je tu zajem odbératelti o vysledky jeho Cinnosti, zda jsou odbératelé spokojeni s kvalitou
prace, dodacimi a platebnimi podminkami stanovenymi dodavatelem a zda - zkracené
feCeno - zaujima podnikatel v naristajicim konkurencnim poli takovou stabilitu, ktera
nasvédcuje jeho divéryhodnosti a schopnosti dalSiho rozvoje.

Stav pohledavek je tedy vyznamnym ukazatelem i pro vlastni hodnoceni
podnikatele. Zakladnim problémem signalizujicim omezenou schopnost etablovat se na
trhu je stagnujici ¢i postupné se snizujici rozsah fakturovanych vykont v dusledku
ztraty z4jmu potenciondlnich odbératelii. Nedostatecna fakturace za soucasného
pokrac¢ovani ve vyrobnim programu v neztenc¢eném rozsahu vede k vyrobé¢ na sklad, jiz
se sice zdanlivé na ¢innosti nic neméni, na druhou stranu se to ale stale vyrazngji
projevuje vtoku penéz, ve snizené schopnosti dostat zavazkim a v postupném
zadluzovani, které souvisi s trvalou platebni neschopnosti, oznacovanou casto jako
platebni neschopnost primdrni. Tento nezadouci ekonomicky proces vSak tato prace
nesleduje. Predmétem jeji pozornosti je totiz nedostatecnost penézniho toku vyvoland u
podnikatele tzv. druhotnou platebni neschopnosti, kterd byva vyvoldna nartstanim
nezaplacenych pohledavek z fakturovanych vykonti podnikatele a ktera si tak vynucuje
pouzivani pujcek, ale hlavné tvérovych instrument k preklenuti vznikajici finanéni

nedostate¢nosti.



Druhotna platebni neschopnost jednoho z podnikatelli, ktery jinak poskytuje
vykony kvalitni a zddané, vede nutné k tomu, ze vedle uvérového financovani jeho
podniku ,,odplaci® i on svym dodavatelim opozdénym placenim, i kdyz sam od nich
pro svou potiebu vyzaduje pravidelné dodavky komponentl pro svou vlastni vyrobu. A
tak se v podnikatelské sféfe objevuje mnohostranné podminény dominovy efekt, ktery
pak Casto kon¢i nezadoucimi spolecenskymi jevy jako jsou likvidace ¢i konkurzy, jimiz
jsou, mnohdy nezavinéné vyrazné postiZzeni vSichni, ale i ti, kteti disledky nepochybné
ekonomicky depresivnich situaci nezvladnou.

Cilem ptedlozené prace je navrhnout nejvhodnéjsi feSeni stavu neuhrazenych
pohledavek z obchodnich vztahii z hlediska danového zatizeni spolecnosti Schachinger
cargomax s. r. 0. Je-li pohleddvka po lhité splatnosti, musi se spolecnost vyrovnat
jednak s finan¢ni ujmou ale i s administrativnimi naklady na jeji vymahéni a v konecné
fazi 1 s dani z ptijmu, kterou musi z této neuhrazené pohledavky zaplatit, protoze Gctuje
v soustavé podvojného ucetnictvi. Je zde tedy patrné danové znevyhodnéni oproti
subjektim, kteti vedou danovou evidenci. Tato skutec¢nost vyplyva z odlisného
stanoveni zdkladu dan¢ v obou t¢etnich soustavach.

V prvni ¢asti mé diplomové prace se zabyvam vysvétlenim pojmu pohledavka,
Clenénim pohledavek a moznym zajisténim pohledavek. ZajisStovaci nastroje mohou
pomoci neuhrazenym pohleddvkdm predchazet nebo alespont minimalizovat jejich vysi.
A kdyz ani takovy nastroj nelze realizovat, jak postupovat pfi vymahani pohledavky jiz
vzniklé a nezaplacené dluznikem ve sjednané lhuté splatnosti. Dalsi kapitoly se tykaji
odpisu pohledavek a opravnym polozkam k pohledavkdm. A to jak z hlediska jejich
ucetniho tak 1 danového dopadu. Posledni kapitola teoretické €asti se tyka zachyceni
pohledavek v danové evidenci.

V praktickém bloku mé prace se vénuji posouzeni stavu a zajisténi pohledavek
vcetné problematiky feSeni konkrétnich pohledavek po lhlté splatnosti spolecnosti

Schachinger cargomax s. r. o.



2 Vznik a evidence pohledavek

2.1 Pohledavky z hlediska prava

Pohledavkou rozumime dle § 488 obcanského zdkoniku pravo, které vznika
jednomu ucastniku (véfiteli) pozadovat urcité plnéni na druhém ucastniku (dluzniku) a
to vzdy z urcitého zavazkového vztahu, nejcastéji ze smlouvy.

Podnikatelské vztahy jsou uvedenym problémem vcasnosti placeni silné
ovliviiovany a projevuji se i vyznamné snahy hledat vychodiska vhodnymi smluvnimi
ujednanimi, kterd se opiraji o pozitivni pravni upravu.

Pravo je si védomo toho, Ze zdsada plnéni a okamzitého protiplnéni ze
smluvniho vztahu neodpovidé problémim bézného obchodniho vztahu a proto pfipousti
v ramci sjednanych podminek v konkrétni smlouvé ujednani o odloZeni lhiity splatnosti.
Na prvni pohled jisté spravna zdsada akcentujici volnost ujednani smluvnich partneri na
bazi vzajemné rovnosti a ohleduplnosti. Uvedeny spravny princip vSak lze v praxi
vysledovat jako zamémé a jednostranné ziskavani netnosnych vyhod jednoho
z partnerd, ktery je vyrazné silnéjsi a jehoz zajmy vedou k tomu, Ze slabsiho partnera a
jeho problémy jiz predem ptezira.

Toto konstatovani vyzaduje ovSem i konkrétni, byt” adresn¢ neuvedeny, priklad.
Tak kupft. velky nadnarodni supermarket odebird od ¢eského dodavatele jeho kvalitni a
prodejné vyrobky. Cesky dodavatel viak nema pro volbu jiného odbératele piili§ velky
prostor a je proto rad, kdyz muze realizovat vétsi Cast své produkce vici tomuto
odbérateli. Jeho postaveni v tomto smluvnim vztahu je vS§im, nikoli postavenim
rovného srovnym. Musi totiz pfi zachovani dlouhodobého obchodniho vztahu
,dobrovolné*“ podepsat devadesatidenni, ale i stodvacetidenni lhitu splatnosti, nebot’
smlouva s odbératelem ho k pfijeti takové sebevrazedné podminky nuti. A tak se stane,
ze dodavatel doda a ¢eka pomérné dlouhou dobu na doslou platbu a navic se ne vzdy
opravnéné spoléhd na to, Ze alesponi tato doba bude odbératelem dodrzena. Musi vSak
pokracovat ve vyrobé a potiebuje dalsi komponenty, aby vyroba skute¢né¢ pokracovat
mohla. Velmi Casto se pak stavd, ze pravé dodavatel komponentd, pronasledovan

strachem z platebni nekdzné ceského odbératele, vyzaduje jako podminku plnéni pfi



odbéru placeni v hotovosti. Pak ovSem si musi odbératel komponentii zpravidla opatiit
uvér od penézniho tustavu za urokovou sazbu podstatné vyrazngj$i, nez je jim
poskytované obchodni uvérovani snulovym urokem uvedenému supermarketu.
Vysledek je 1 pro laika ekonomicky vice nez zifejmy. AvSak ani Urok z prodleni ve vysi
dvojnasobku diskontni sazby Ceské narodni banky, ktery zaplatil supermarket jesté pied
kratkym casem za delsi prodleni s placenim, nebyl vysoky a tak i ono dalsi obchodni
uvérovani bylo pro supermarket vyhodnéjsi, nez ptipadny avér ziskany od penézniho
ustavu.

Zavedeni pravni regulace maximalni lhity splatnosti by sice bylo na urcitou
dobu, tedy az do doby, kdy se opravdu prosadi zdsada dobrych mravi, alespon dil¢im
feSenim. Zfejmé by vSak pouhd zminka tohoto druhu v legislativnich kruzich vyvolala

zdéSeni spojované s nebezpecim ,,ptilisSného* zdsahu prava do smluvni volnosti stran.

2.2 Pohledavky z hlediska podvojného ucetnictvi

podnikovych financi. Pohledavky jsou aktiva podniku a lze je charakterizovat jako
majetkovou slozku ucetni jednotky, kterd vznikla z uskutecnénych ucetnich ptipada
v minulosti a penize z nich ji pfiplynou v budoucnosti.
Zakladem pro clenéni pohledavek a zavazki je jejich struktura a clenéni
v rozvaze. Dle uétové osnovy a Ceskych ucetnich standardii pro podnikatele je pro
uctovani pohledavek vyclenéna tctova tiida 3 — Zuctovaci vztahy.
Vramci tieti tfidy uctové osnovy jsou pohledavky uspotfddany tak, aby
umoziovaly sledovat:
* pohledavky z obchodnich vztahii, které jsou zachyceny ve skupiné 31,
= pohledavky za zaméstnanci a institucemi ze zavislé Cinnosti véetné zuctovani
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, pro néz je vyhrazena skupina 33,
* pohledavky za finan¢nimi organy z titulu ptimych a nepfimych dani, poplatki,
investi¢nich a provoznich dotaci, které se nachazeji ve skupiné 34,

* pohledavky ke spole¢nikiim a sdruZeni, skupina 35,



= jiné pohledavky z titulu prodeje a pronajmu podniku, z emitovanych dluhopist

uctované ve skupiné 37.

Z hlediska doby splatnosti ¢lenime pohledavky na kratkodobé a dlouhodobé,
které je nutno rozliSovat v rdmci analytické evidence. Za kratkodobé pohledavky se
povazuji pohledavky s dobou splatnosti krat$i nez jeden rok, zatimco za dlouhodobé
pohledavky se povazuji pohledavky s dobou splatnosti delsi nez 1 rok.

Vyftadit pohledavky zucetni evidence muzeme tehdy, pokud dojde k jejich
zaplaceni, zapoCteni, postoupeni, odepsani , vkladu a v neposledni fad¢ i k jejich

odpusténi.

2.2.1 Pohledavky z obchodniho styku

Vznik pohledavek z dodavatelsko odbératelskych vztahti je ucetné zachycen v
Ceskych téetnich standardech pro podnikatele a je realizovan v ramci tieti tiidy Gtové
osnovy pro podnikatele.

Pro okamzik zatuc¢tovani ucetniho ptipadu je dulezity den uskutecnéni ucetniho
ptipadu. Cesky uéetni standard pro podnikatele ¢. 001 Uity a zasady uétovani na tétech
stanovi, Ze okamzikem uskutecnéni ucetniho piipadu je den, ve kterém dojde ke splnéni
dodavky, platbé zavazku, inkasu pohledavky, postoupeni pohledavky, vkladu
pohledavky, poskytnuti ¢i piijeti zalohy, prevzeti dluhu, zjisténi manka, schodku,
ptebytku ¢i Skody, pohybu majetku uvniti Gcetni jednotky a k dal$im skutecnostem
vyplyvajicim ze zvlastnich pfedpisti nebo z vnitinich pomért ucetni jednotky, které jsou
predmétem ucetnictvi a které v ui€etni jednotce nastaly, popiipadé ucetni jednotka ma
k dispozici potiebné doklady tyto skutecnosti dokumentujici.

Obchodnim pohleddvkam je vénovana skupina 3/ - Pohledavky s témito

syntetickymi Gcty:
311 — Odbératelé

Pohledavka za odbératelem se vyuctuje pii splnéni dodavky vici odbérateli ve
smyslu pfislusnych ustanoveni smlouvy v oblasti obchodnich zavazkovych vztaht.

Neuctuji se sem pohledavky sménecné.



312 - Sménky k inkasu

Tento ucet zachycuje pfijem smének cizich a vlastnich piijatych od odbératela,
¢1 od jinych dluznikd.
313 - Pohledavky za eskontované cenné papiry

Uttuji se zde pohledavky za sménky piedané bance k proplaceni do doby

splatnosti sménky, jakoz 1 jiné cenné papiry predané¢ k eskontu bance.
314 - Poskytnuté provozni zalohy

Na tomto uctu se nachdzeji poskytnuté zalohy dodavatelim pied splnénim

smlouvy ze strany dodavatele.
315 - Ostatni pohledavky

Zde se uctuji ostatni pohleddvky z obchodnich vztahli, napt. reklamace vuci

dodavatelim (Kunesova-Skalova, J.,1997).

2.2.2 Analyticka evidence

Analytickd evidence nam slouzi ktomu, abychom zajistili vEétsi mnoZzstvi
informaci cerpanych zpodvojného uletnictvi. A proto ucetni jednotky pro své
individualni potfeby mohou ¢&lenit syntetické uéty na nékolik analytickych. V Ceském
Gidetnim standardu pro podnikatele ¢. 001 Uéty a zasady uétovani na uétech jsou pro
vytvareni analytické evidence stanoveny tyto zasady vyuzitelné pro pohledavky:

» oddélené se sleduje majetek dany do zastavy, poptipadé kterym se ruci za
zavazky, u pohleddvek je ¢lenéni podle jednotlivych dluznik,

» ¢lenéni podle ¢asového hlediska u pohledavek a zavazkd, tj. zda jde o hodnoty
kratkodobé povahy nebo dlouhodobé,

= ¢lenéni na ¢eskou a cizi ménu pii G€tovani o pohledavkach a zavazcich,

= ¢lenéni podle polozek ucetni zadveérky (véetné pozadavkll na sestaveni ptilohy),

= ¢lenéni pro danové ucely, tzn. pro transformaci ucetniho vysledku hospodaieni

pfed zdanénim na danovy zdklad vymezeny zakonem o danich z pfijmu,
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Podrozvahova evidence

Na podrozvahovych uctech v uctovych skupinach 75 az 79 se sleduji dilezité

skuteCnosti, o kterych se netctuje v podvojném ucetnictvi. Tyto skuteCnosti jsou vSak

podstatné pro posouzeni majetkopravni situace ucetni jednotky (napt. vyuzivani ciziho

majetku, ke kterému ucetni jednotka nema vlastnické pravo). Podrozvahové evidence u

pohledavek zachycuje zejména:
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zavazky ze smluvnich pokut a trokt z prodleni (a¢tované do 31.12. 2000),
pohledavky ze smluvnich pokut a urokti z prodleni (i¢tované do 31.12. 2000),
odepsané pohledavky — pro zjiSténi skuteCnosti Uhrady od dluznika, kdy
pohledavka jiz byla odepsana. Jako dulezita informace z podrozvahové evidence
je danovy postup — zda byla ¢i nebyla odepsana pohledavka promitnuta jako
vydaj na dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijmda,

nominalni hodnoty pohledavek nabytych postoupenim, pokud je na rozvahovych
uctech zachycena pouze potizovaci cena nabyté pohledavky,

potiebné udaje pii odpisu pohledavek postupnou metodou,

poskytnuté zastavni prava a zajisténi,

pfijata zastavni prava a zajiSténi,

pohledavky a zavazky z leasingu.

Ocenovani pohledavek

Nezbytné nutnd je zminka o oceflovani pohledavek. Dle zdkona o ucetnictvi se

pohledavky ocenuji pii jejich vzniku jmenovitou hodnotou. Toto ocenéni se vztahuje

k pohledavkam z klasickych obchodnich, finan¢nich a jinych vztahl. Proti této

skutecnosti musime rozliSit pohledavky nabyté postoupenim, vkladem ¢i pfi piemené

spoleCnosti, které¢ se ocetuji obvykle za cenu vyrazné niz$i nez jmenovitd hodnota.
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V tomto ptipad¢ se pohledavky ocenuji pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny jsou
vSechny pfimé néklady, které souviseji s jejich pofizenim. Témito naklady se rozumi
napt. néklady na znalecké ocenéni nakupovanych pohledavek, odmény pravnikim a
provize. Jednou cenou je mozné ocenit i soubor pohledavek, u nichz termin splatnosti
nastal do konce roku 1994, odpisovany podle zakona o danich z pfijmi a soubor

pohledavek vytvareny podle § 24 odst. 14 zakona o danich z piijma (Rynes, P., 2005).
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3 Nastroje zajiSténi pohledavek

K usnadnéni zaplaceni pohledavky slouzi ujednéani zpravidla pifimo ve smlouve
(kupni, o dilo apod.), kterd by méla svou existenci nutit odbératele k zaplaceni dluhu.
Cilem zajisténi pohledavek je tedy snaha ptedejit problémim pfi splaceni a vymahani
pohledavky, vyhnout se platebni neschopnosti odbératele a tudiz domoci se svych prav
— zaplaceni. Jde tedy o nastroje, které je mozné riizné¢ kombinovat. Neni vSak mozné
akcentovat jejich vSemohoucnost, protoze i zde bude mit zdsadni vliv predev§im

preciznost chovani dluznika a jeho dobrovolné jednani v souladu se smlouvou.

3.1 Vyhrada vlastnicka ve smlouvé

Uved'me tedy na prvnim misté ujednani o tzv. vyhrad¢ vlastnické ve smlouvé.
Podle § 443 obchodniho zdkoniku plati, Ze kupujici zpravidla nabyva vlastnické pravo
ke zbozi, jakmile mu bude dodéno. Z uvedenych ustanoveni vSak vyplyva fada vyjimek,
z nichZ nds pro tuto préci zajimé predevsim moZznost Ui€astnikli smlouvy sjednat nabyti
vlastnického prava k véci teprve Uplnym zaplacenim kupni ceny. Zakon pak takovy
postup oznacuje jako vyhradu vlastnickou. Je samoziejm¢é mozné, aby vyhrada byla
spojena s jinou skutecnosti, nez je zaplaceni kupni ceny. Nas vSak zajima pravé vazba
na zaplaceni ceny. Takové ujednani ve smlouvé poskytuje jiz pfi jejim uzavirdni jistou
zéaruku, ze prodavajici se mize vedle zaplaceni sjednané ceny domahat podle své tivahy
rad€ji vydani véci, nebot’ ta mu az do zaplaceni ceny patfi. ZUstava oteviena ovSem
prakticka otazka, kdy je mozné takové ujednani pouzit. V praxi lze vyznam vlastnické
vyhrady spatfovat u dodavky stroji a zafizeni nebo jiného obdobného plnéni. Je v§ak na
druhé strané ziejmé, Ze toto ujednani je v podstaté nepouzitelné u spotiebniho zbozi
prodavaného obchodnikovi, ktery je déale okamzité prodava findlnimu spotiebiteli;
zvlast vynikne nepouzitelnost vyhrady kupi. u dodavek potravin nebo zbozi, které
podléhé zkaze. V kazdém ptipadé vSak 1ze ve vhodnych ptipadech pouziti této vyhrady

doporucit tam, kde jsou jist¢ pochybnosti o solventnosti kupujiciho, ktery by
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z prostfedk ziskanych prodejem chtél uhradit jiné své dluhy na tukor dodavatele

predmétného zbozi zajisténého vyhradou.

3.2 Zaloha

Jednim ze zajiStovacich nastrojii pohledavek je i pouZivani zalohovych plateb,
které je v praxi velmi rozsiteno. Formou zalohy byva placena ¢ast nebo i celd hodnota
smluvené ceny dodavky. VysSe smluvené zalohy zavisi zcela na wvali Ucastnikl
dodavatelsko odbératelskych vztahi. Pro ucetni zachyceni ptijatych zéloh se pouzivaji
UGty 324 - Prijaté zdalohy a 475 - Dlouhodobé prijaté zdlohy. Uétuji se na nich pfijaté
zalohy od odbératell pfed splnénim zavazkl vic¢i odbératelim. V praxi platba zalohy
vyplyva bud’ ptimo ze smluvniho ujednéni, nebo se zasilad zalohova faktura. Pfi zaslani
zalohové faktury je vhodné na tomto dokladu zduraznit, Ze se nejedna o dailovy doklad.
Podle novely zakona o dani z pfidané¢ hodnoty je vSak platce povinen pii nasledném
ptijeti zalohy pfiznat dan na vystupu a na vyzddani vystavit osobé, ktera poskytla
zalohu, danovy doklad. Na zéklad¢ tohoto dokladu si mize tato osoba uplatnit narok na

odpocet z poskytnuté zalohy (Rynes, P., 2005)

3.3 Smluvni pokuta a uroky z prodleni

V omezeném rozsahu muze vC€asnosti zaplaceni pohledavky poslouzit ujednani
urokd z prodleni. Podle § 369 odst. 1 obchodniho zdkoniku plati, ze je-li dluznik
v prodleni s plnénim svého penézitého zavazku, tedy, neplni-li sviij dluh ve sjednané
l1hate splatnosti zcela nebo z&asti, pak je povinen platit ze zbytku dluhu trok z prodleni.
Takovou povinnost dluznik ma i tehdy, neni-li o Grocich z prodleni ve smlouvé zminka.
Je vSak zadouci toto ujednani do smlouvy zapracovat a soucasn¢ sjednat vysi uroki
z prodleni. Neni-li totiz vySe urokd z prodleni sjednand, pouZzije se stanovené vyse
urokli z prodleni podle prava obcanského, které vyslovné stanovilo, ze vySe Urokl
z prodleni se rovna dvojnasobku diskontni sazby vyhlagené Ceskou narodni bankou a

platné k prvnimu dni prodleni. Bylo vSak vSeobecné znamo, Ze takto stanoveny trok
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z prodleni byl pfimo zanedbatelny a zdaleka neuhradil véfiteli naklady, které on sam
zaplatil penéznimu tustavu za kratkodoby uvér slouzici k ptreklenuti nedostatku
penéznich prostedk.

Vzpomenuty nedostatek nizkého uroku zprodleni vyzadoval ovSem nové
legislativni feSeni, se kterym pfichazi novela nafizeni vlady ¢. 142/1994 Sb. pod ¢.
163/2005 Sb. s tc¢innosti od 28. 4. 2005, kterd ovliviiuje urok z prodleni jednak pevné
stanovenymi 7 % p.a., knimz vSak pfi¢itd misto diskontni sazby tzv. reposazbu,
vyhlagenou Ceskou narodni bankou a platnou pro prvni den piislusného kalendainiho
pololeti. Tento postup je pro véfitele vyrazné piiznivejsi.

Prave pro ne vzdy dostate¢né dlirazny pozitivni vliv urokl z prodleni na platebni
kazen dluznika pouziva praxe vedle trokd z prodleni i smluvni pokutu. Jestlize Grok
z prodleni nastupuje pfi prodleni s placenim bez ohledu na existenci pisemného
ujednani, vyzaduje ujednani o smluvni pokuté¢ vzdy pisemnou formu a zptsob jejiho
ur¢eni musi byt dostatecné¢ podrobné v ujednani upraven. Zpravidla se tak déje
stanovenim konkrétni ¢astky v penézich za urcity ¢as prodleni s plnénim dluhu, nebo
procentni sazbou vypocitavanou z vyse penézniho dluhu nebo jeho zbytku. Smluvni
pokuta je v praxi pouzivana velmi Casto a da se zjednoduSené fici, ze nahrazuje
sjednany urok z prodleni, nebot’ jeji vySe byva pro toho, jemuz je jeji uplatnéni ku
prospechu, podstatné vyssi.

Pocatkem roku 2001 se smluvni pokuty a uroky z prodleni uctuji v okamziku
jejich vzniku bez ohledu na to, zda byly zaplaceny nebo nikoliv. Predstavuji pouze
narok véfitele, ktery se projevuje fakturou, uplatnénim u soudu nebo upominkou. Zalezi
pouze na véfiteli, zda tento narok bude uplatiiovat (Rynes, P., 2005).

Utetni postup se viak rozchazi s ustanovenim zédkona o danich z pijmi, ve
kterém se za danoveé uznatelné naklady povazuji az zaplacené smluvni pokuty a troky
z prodleni. Vzhledem k tomuto rozdilu bude poplatnik nucen upravit vysledek
hospodateni, a tim i zaklad dan€. Podle § 23 odst. 3 pism. a) bod 6 zdkona o danich
z piijmi je nutné zvysit vysledek hospodateni o pfijaté thrady smluvnich sankci, pokud
byly v ptfedchozich obdobich polozkou snizujici vysledek hospodateni. Dale pak véfitel,
ktery vede ucetnictvi a postoupi pohledavku z téchto smluvnich sankci nebo u kterého

pohledavka z téchto sankci zanikne jinym zplsobem nez zaplacenim a jeji vySe byla
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v minulych zdanovacich obdobich polozkou snizujici vysledek hospodaieni, je povinen

o ¢astku této pohledavky zvysit vysledek hospodareni.

3.4 Ruceni

V obchodnich vztazich se u béznych smluv méné cCasto pouzivd pravniho
institutu ruceni, ktery rovnéz miize zvysit pravni jistotu véfitele, Ze penézni plnéni ze
smlouvy snaze ziska, pokud dluznik své povinnosti nedostoji. Vznik ruceni je odvisly
od pisemného prohlaSeni konkrétni osoby (ve smlouvé i mimo ni), ze vétiteliv narok
proti konkrétnimu dluzniku uspokoji, pokud tak neucini dluznik sam. V takovém
piipadé se zavazana osoba stane dluznikovym rucitelem a véfitel je opravnén domahat
se plnéni na ruciteli, pokud ovSem pivodni dluznik ani pfes pisemnou vyzvu vétitele
svij splatny zavazek nesplni. Nezaplati-li v takovém piipadé dluznik ani ruéitel, podava
vetitel zalobu a Zaluje zpravidla oba najednou, nebot’ za dluh odpovidaji spolecné a
nerozdilng. Pisemné prohldseni rucitele véfiteli nezakladd divod pro uUctovani do

podvojného tcetnictvi. Jde pouze o zachyceni informaci do podrozvahové evidence.

3.5 Sménka

Jednim z pravnich néstroji, ktery se v posledni dob¢ ¢asto pouziva k zajisténi
splatnosti pohledavek z obchodnich smluv, je i sménka. Tento vyznamny pravni institut
je velmi precizné upraven v zakoné ¢. 191/1950 Sb., o pravu sménecném a Sekovém.

V obchodnich vztazich pak pouziti sménky sleduje kryti penézniho dluhu ze
zavazkového vztahu, a takova sménka se proto oznacCuje jako sménka kryci. Je
skutecnosti, ze zobchodni smlouvy vznikd kupt. prodavajicimu dodat zbozi a
kupujicimu zaplatit sjednanou cenu ve lhité splatnosti, v dneSnich obchodnich vztazich
vSak dlouhodobé panuje nedivéra, Ze kupujici nezaplati fadné a vcas. Proto se dnes
povinnost zaplatit ze smlouvy paralelné potvrzuje vydanim sménky.

Nejcastéji nastava pripad, kdy dluznik vystavuje (akceptuje) sménku ve

prospéch dodavatele, kterou dodavatel v pfipadé¢ tadného neplnéni zadvazku muze
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piedlozit odbérateli k proplaceni. Dodavatel tedy neziskéa dal§i osobu rucici za uvér, ale

pouze vyuziva nekterych vlastnosti sménky pro lepsi vymahani poskytnutého plnéni

(Kovaiik, Z., 1994)

Mezi vyhody pouzivani sménky patfi:

obchodovatelnost, tj. moznost koup¢ a prodeje prostfednictvim tzv. indosamentu
(pfevodu na jinou osobu rubopisem). Majitel sménky tak miize ziskat penize
pred datem jeji splatnosti,

snadna vymahatelnost, tj. nezaplati-li dluznik vcas, mlze se majitel sménky
domahat u soudu vydani smé€necného platebniho rozkazu,

zajisténi sméne¢né¢ pohleddvky tzv. sméneénym rukojemstvim (avalem).
Avalista je hlavnim dluznikem a pfebird povinnost zaplatit sménecnou sumu ve
stejném rozsahu jako dluznik,

moznost eskontu sménky.

3.5.1 Ucetni zachyceni sménky z pohledu véitele
O sménkach mize sménecny veétitel uctovat ve tiech riznych piipadech:
* sménka byla nakoupena jako cenny papir za ucelem kratkodobého nebo
dlouhodobého ulozeni volnych penéznich prostiedk,
» ziskdni sménky jako thrady urcité pohledavky z obchodnich vztahii,
* sménka slouZi pouze pro zajisténi ur¢ité pohledavky.
Pokud sménka slouzi pouze pro zajisténi urc¢ité pohledavky, pak bude véfitel o
pohledavce uctovat na uctu 371/ - Pohledavky a sménka se zachyti pouze

v podrozvahové evidenci.

V ptipadé, kdy je sménkou hrazena urcita pohledavka, bude sménka zachycena

na uctu 312 - Smeénky k inkasu a ocenéna v nominalni hodnoté. Na tomto Gctu se uctuje

o sménkach pfijatych od odbératelti a eviduje se az do jejiho zaplaceni od dluznika.

Rozdil mezi sménecnou sumou a hodnotou pohledavky, kterd je sménkou zaplacena

(arokovy vynos), se uctuje v okamziku nabyti sménky souvztazné s piisluSnymi ucty
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finan¢nich vynosi. Tento rozdil je nutné Casové rozliSit, pokud se Casové a vécné
vztahuje 1 k jinému nez béznému ucetnimu obdobi (KuneSova-Skélova J., 1997). Kdyz
vSak majitel sménky nechce cekat na datum splatnosti sménky a potiebuje ziskat
penézni prostiedky diive, mize sménku:

= prodat,

» uhradit sménkou svij splatny zévazek,

= predlozit bance k eskontu.

Prodej sménky ziskané jako platebni prostiedek

Pti prodeji smének bude zauctovana nominalni cena sménky na nékladovy ucet
546 - Odpis pohledavky a trzba z prodeje bude zachycena na vynosovy ucet 646 -
Vynosy z odepsanych pohleddvek. Nomindlni hodnota sménky zuctovana pii prodeji do
nakladil je dafiové uznana jen do vyse trzby z prodeje sménky. Urokové naklady i

vynosy ze smének, véetné eskontu smének jsou daiioveé ucinné.

Eskont sménky

Majitel sménky mize pozadat banku o eskont sménky. Eskont sménky bankou
tedy piredstavuje piedlozeni sménky pted lhiitou jeji splatnosti bance, ktera poskytne
remitentovi uvér. Na odkup sménky vSak neni pravni narok. Banka tedy sama rozhodne,
zda a za jakych podminek odkoupi sménku. Banka uzavie s véfitelem smlouvu o
eskontnim Gvéru, ¢imz se stane pravoplatnym majitelem sménky. Uvéry jsou evidované
u ucetni jednotky na uctu 232 - Eskontni uvery (kratkodobé) a na Gctu 461 - Bankovni
uvery (dlouhodobé). O pfedani sménky bance se Gctuje jako o pohleddvce na uctu 3173 -
Pohledavky za eskontované cenné papiry. Po zaplaceni sménky dluznikem bance je
zrusena pohledavka na U¢tu 313 i1 zdvazek na uctu 232. Pokud vSak dluznik bance
smeénku neuhradi, banka vrati sménku remitentovi a pozaduje splaceni eskontniho uvéru

(Bafinova D., Vozinakova I., 2003).
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3.6 Zastavni pravo

K zajisténi pohledavek vétsiho rozsahu se pak Casto pouziva institut zastavniho
prava, ktery je upraven i pro oblast obchodnich vztahti v § 152 a nasl. obanského
zakoniku.

Zakladem zastavniho préva je poskytnuti zdstavy véfiteli k tomu, aby svou
pohledavku, kterou dluznik v€as a tadn€¢ neuhradi, uspokoji ze zéstavy. Zastavou
mohou byt véci movité i nemovité, ale i podnik, véc hromadna, soubor véci, pohledavka
nebo jiné majetkové pravo, pokud to jeho povaha ptipousti, byt nebo nebytovy prostor
ve vlastnictvi, obchodni podil ve spolecnosti, cenny papir. Zakon stanovi jak zéastavni
smlouvy.

Casta je zastava véci nemovitych, kterd je pouzivana piedev§im v piipadech
poskytnuti uveérd penéZznim uGstavem. Jsou-li nemovitosti zapsany v katastru
nemovitosti, vznikne zastavni pravo k nim vkladem do katastru nemovitosti. Zastavni
pravo k vécem movitym vznika zpravidla jejich odevzdanim zastavnimu véfiteli; toto
odevzdani mize vSak byt nahrazeno predanim véci do uschovy nebo ke skladovani pro
zastavniho véfitele. Neni-1i pohledavka zajisténd zastavnim pravem splnéna vcas, dojde
k uspokojeni zastavniho véfitele z vytézku jejiho zpenéZeni. Jak jiz bylo feceno,
pouzivaji zastav nemovitosti pfedev§im uvérujici penézni ustavy, ale dluzno fici, Ze se
zastavni praxe postupné rozsiuje i na jiné vétsi pohledavky z obchodnich vztahd.

Véitel, ktery takovouto zastavu od svého dluznika pfijme, je podle Ceskych
ucetnich standardii pro podnikatele povinen ji evidovat ve svém Ucetnictvi oddélené. Je

tedy povinen provést ucetni zaznam v podrozvahové evidenci.

3.7 Kompenzace pohledavek

Z hlediska systémového nepatii sice do kategorie zajiSténi zavazkd tzv.
kompenzace pohledavek, nebot’ jde o pravni institut sméfujici k zdniku pohledavek,

nicmén¢ z hlediska komplexnéjSiho pohledu na zkoumanou problematiku je zddouci se
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pravé zde 1 o tomto praktickém ndstroji zminit. Zapocteni pohledavek upravuje
obcansky zakonik v § 580 a 581 a obchodni zakonik v § 358 az 364.

Az na vyjimky jde pak o to docilit pomérn¢ jednoduchou cestou vlastné thrady
jiz pohledavky vzniklé a soucasné splatné. ZjednoduSené schéma kompenzace spociva
v tom, Ze oba obchodni partnefi jsou na zaklad¢ samostatnych smluv navzajem dluzniky
a veriteli penéznich dluht. Jsou-li takové dvé pohledavky proti sobé jdouci splatné
(hovoti se o tom, Ze se pohledavky setkaly), pak postaci, Zze jeden z véfitelli ucini
ozndmeni druhému véfiteli, ze provedl zapocet téchto splatnych pohledavek,
samoziejm¢ pouze do vyse zapocitatelné pohledavky. Okamzikem stietu je pak den,
kdy nastala splatnost pohledavky pozd¢ji splatné.

V obchodnim svété je ovSem uvedeny Skolsky ptipad méné Casty, nebot’ se
pravé nikoli casto stava, ze dva véfitelé jsou soucCasné sobé navzijem dluzniky.
Podstatné castéjsi pripady se stavaji, kdyz se vzajemny zapocet realizuje za casti vice
veritel a dluznikd. NEékdy lze dokonce shledat i mnohostranné zépocty, které jsou
platné, pokud je ovSem dodrZen nezbytny pravni postup. I tady poslouzi stru¢ny obecny
piklad: Véfitel A mé pohledavku za dluznikem B. Dluznik B je soucasné véfitelem
pohledavky vici dluzniku C. Postoupi-li véfitel A svou pohledavku za dluznikem B na
C za dohodnutou cenu, stane se osoba C vedle svého dluznictvi vic¢i B soucasné
vétitelem viici B a provede kompenzaci.

V Gcetnictvi se zapocteni u dodavatele projevi zauctovanim na stranu Ma dati

uctu 3271 — Dodavatelé a souvztazné na stranu Dal Uétu 311 — Odbératele.

3.8 Postoupeni pohledavky

Dodavatel mtze pfedchdzet problémim spojenymi s pohleddvkami i pomoci
dalSiho zajistovaciho néstroje — postoupeni pohledavky. Pravni uprava postoupeni
pohledavky je obsazena v obCanském zakoniku. Postoupeni pohleddvky musi byt vzdy
upraveno pisemnou smlouvou mezi postupitelem (ptivodnim véfitelem) a postupnikem
(novym vétitelem).

V praxi pak postoupeni pohleddvky jinému subjektu znamend, Ze tento subjekt

se stava vefitelem namisto postupitele vici témuz dluznikovi. Vétitel miize postoupit
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pohledavky jinému subjektu bez souhlasu dluznika. Postupitel je vSak povinen o této
skutecnosti informovat dluznika poté, co je pohledavka postoupena. S postoupenou
pohledavkou ptechézeji na nového véfitele veskerd prava i piisluSenstvi k pohledavce
vcetné vSech lhut (Bafinova, D., Voznakova, 1., 2003).
Kromé postoupeni pohleddvky za ucelem zajisténi zdvazku se Casto setkdvame i
s témito diivody postoupeni:
= T{platny pfevod pohledavky,
* postoupeni pohledavky za ti¢elem splnéni dluhu,
* bezuplatny pievod pohledavky (dar),
= postoupeni pohledavky za ucelem poskytnuti uvéru (KuneSova-Skalova, J.,
1997).

3.8.1 Uplatné postoupeni pohledavky

Ugetni hodnota postupované pohledavky se zachycuje do nakladii na Gdet 546 -
Odpis pohledavky. Vynos z postoupeni pohledavky se zachyti na ucet 646 - Vynosy
z odepsanych pohledavek.

Podle § 24 odst. 2 pism. s) zdkona o danich z pfijml se za danovy vydaj
(naklad) povazuje u poplatnika, ktery vede tcetnictvi:

»  jmenovita hodnota pohledavky pii jejim postoupeni, a to do vySe piijmu
plynouciho z jejiho postoupeni,

» porizovaci cena u pohledavky nabyté postoupenim, a to do vyse piijmu
plynouciho z jeji tihrady dluznikem nebo postupnikem pfi jejim nasledném
postoupent,

» hrazend dan darovaci u pohledavky nabyté beziplatné, a to do vyse piijmu

plynouciho z jejiho postoupeni.
Pokud postupitel vytvotil v minulosti k pohledavce zdkonnou opravnou polozku,

pak je nutné jeji vysi zohlednit, aby nebyl zrusen efekt, kterého se dosahlo jeji tvorbou.

Hodnota pohledavky je totiz danové ucinnd do vySe pifijmli z postoupeni zvySené o
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vytvoienou zakonnou opravnou polozku. U pohledavky postoupené pied Ilhitou
splatnosti je hodnota pohledavky danovée €¢inné do vysSe ptijmu z postoupeni zvysené o
diskont pfipadajici na zbyvajici dobu do lhity splatnosti. U pohledavky postoupené po
lhaté splatnosti se pro danové tucely porovnadva vynos z postoupeni a hodnota
postoupené pohledavky. Pokud z postoupeni plyne zisk, pak tento zisk vstupuje do
zakladu dané. Naproti tomu ztrata z postoupeni pohledavky je danové neuacinna. Pii
postoupeni pohledavek ucetni jednotka vykazuje v 99 % hospodaisky vysledek — ztratu.

Zaklad dang z této transakce tedy bude roven nule.

3.8.2 Postoupeni pohledavky za ticelem splnéni dluhu

Pfi tomto typu transakce musi byt uzaviena smlouva pisemnou formou, ve které
vétitel (postupitel) poskytuje svou pohledavku tieti osobé (postupnikovi) za tcelem
splnéni dluhu, ktery u postupnika ma. Postupitel je tedy soucasné¢ dluznikem postupnika
a postoupeni pohledavky slouzi jako zpiisob splnéni dluhu. Pravni vztah dluznika a
vetitele je zde predstavovan postupitelem a postupnikem, kdy postupitel jako dluznik
pfevadi svou pohleddvku za ucelem splnéni dluhu na postupnika jako véftitele a ten

s timto zptsobem splnéni dluhu souhlasi.

Postup u¢tovani u postupitele:
* {Uc¢tuje se mezi ucty pohleddvek a zavazkl (tento zplsob je vhodny za
ptedpokladu rovnosti mezi pohledavkou a zavazkem)

* pohledavka je za¢tovana do nakladl, zavazek do vynost

Postupnik mize zachytit nabyti pohledavky opét dvéma zplisoby:
* Uctovani v ramci analytické evidence misto pohledavky za subjektem A bude
mit pohleddvku za subjektem B
= zu¢tovani pohledavky za subjektem A do nékladi a ziskani pohledavky B

zaucCtovanim proti vynosim
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3.8.3 Bezuplatny prevod pohledavky

S pohledavkami lze vSelijak nakladat, a proto je tedy mozné postoupit
pohledavku s imyslem darovani. Za jakym ucelem k postoupeni pohledavky dochazi, je
véci ucastnikii smlouvy o postoupeni pohleddvky. Aby tato smlouva byla platnd, je
nutné dodrzet pisemnou formu. Postupitel (darce) se ve smlouvé zavazuje poskytnout
postupnikovi (obdarovanému) urcity majetkovy prospéch a postupnik tento dar ptijima.

Postupitel k tomuto tkonu vSak nema pravni povinnost.

Dary nejsou vydajem na dosaZeni, zajiSténi a udrzeni pfijml podle ustanoveni §
25 odst. 1 pism. t) zdkona o danich z piijmu.

Pokud by tento dar byl v souvislosti s § 20 odst. 8 zdkona o danich z piijma,
mohou pravnické osoby hodnotu daru povazovat za od¢itatelnou polozku a snizit o ni
datovy zaklad. Od zdkladu dané snizeného podle § 34 lze odecist hodnotu dart
poskytnutych obcim, pravnickym osobam se sidlem na tizemi Ceské republiky, jakoZ i
pravnickym osobam, které¢ jsou potradateli vefejnych sbirek podle zvlastniho zakona, a
to na financovani védy a vzdélani, vyzkumnych a vyvojovych ucelt, kultury, Skolstvi,
na policii, na pozarni ochranu, na podporu a ochranu mladeze, na ochranu zvifat, na
ucely socialni, zdravotnické, ekologické, humanitarni, charitativni, nabozenské pro
registrované cirkve a nabozenské spolecnosti, télovychovné a sportovni, a politickym
stranam a politickym hnutim na jejich ¢innost, déle fyzickym osobam s bydlistém na
tizemi Ceské republiky provozujicim $kolska a zdravotnicka zafizeni a zafizeni na
ochranu opusténych zvirat, pokud hodnota daru ¢ini alesponn 2000 K¢&. V thrnu lze vSak
odecist nejvyse 5 % ze zakladu dané.

U fyzickych osob, které vedou podvojné ucetnictvi plati ustanoveni § 15 odst. 1
zédkona o danich z pfijmi. Od zdkladu dané€ lze odecist hodnotu darti poskytnutych
osobam, které jsou vymezeny stejn¢ jako pro pravnické osoby. Déle jsou stanoveny
omezujici podminky:

* {hrnna hodnota dari ptesdhne 2 % ze zakladu dan€ a nebo ¢ini alespont 1000 K¢,

* nejvice lze odecist dary do vySe 10 % ze zékladu dané.
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Podle § 18 odst. 2 a) zdkona o danich z pfijml neni hodnota daru pfedmétem
dan¢ z pfijmi. Nabyvatel je vSak poplatnikem dan¢ darovaci a je proto povinen tuto dain
uhradit. Zaplacend dan darovaci vSak neni vydajem na dosazeni, zajiSténi a udrzeni

piijmu.
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4 Vymahani ahrady pohledavky

I kdyz jsme naznacili postupy, které maji vytvofit podminky, aby pohledavka
z obchodniho styku byla co nejlépe zajiSténa, zistava otazka skute¢né, dobrovolné jeji
uhrady stéle otevienou zalezitosti.

Nejsou vyjimkou piipady, ze se dluznik zavaze vSemi moznymi cestami ujistit,
ze je divéryhodny, v rozhodném okamziku se vSak ukéze, ze jeho divéryhodnost byla
pfecencna a Ze se zaplaceni dluhu zacind vyhybat. Na druhou stranu se ovSem stane, ze
dluznik ptecenil uspéSnost svych podnikatelskych aktivit, pfestal byt dostate¢né
uspésny a nedostava se mu financ¢nich prostfedkii. Ani takovy dluznik nezaplati svij
dluh, i1 kdyz ptfechodna (ale n¢kdy 1 dlouhodobd) insolvence se od zaméru nezaplatit
vyrazné li§i. Prav€ ona insolvence, kterd je vyvoldna neplacenim dluhG dalSich
dluzniki, v sobé nese nebezpeci dominového efektu.

Nezavisle na cestach, které k nezaplaceni pohledavky vedly, nezbyva véfiteli
nez vytvofit podminky, aby jeho ndroky byly zachovany. NejbéznéjSim zplisobem
jednoduchého vymahéani pohledavek je upominani thrady pohleddvek s moznym
vystavenim faktury na pfislusny urok z prodleni. Neuhrazené pohledavky se mtizeme
dale domahat pomoci zaloby uplatnéné u soudu. Véfiteli pak vznikaji dalsi, predevSim

administrativni naklady napft. za posilani upominek, soudni vylohy aj.

4.1 Clenéni pohledivek po Ihiité splatnosti

Pohledavky po lhiité splatnosti délime na tfi druhy:

= sporné — dluznik nesouhlasi s urcitou nalezitosti pohledavky (¢astka, doba
splatnosti, formalni nalezitosti aj.)

* pochybné — dluznik byl vyzvan k thrad¢ (upominky, soudni fizeni)

= nedobytné — pohledavka ma znaky nenavratnosti nebo je ¢asteCné navratna
v malé hodnot¢ (napt. pohledavka za dluzniky v konkursnim a vyrovnacim

fizeni)
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Pokud budou vycCerpany vSechny moznosti, jak vydobyt dluzné Castky, budeme
hovofit o pohledavce nedobytné¢ (Hanus, J., Prochazkova, D., 1996). Pohledavka se
muze stat nedobytnou napiiklad i proto, Ze pravnickd osoba za kterou vznikla
pohledavka, byla vymazana z obchodniho rejstiiku. Nebo proto, Zze dluznik zemftel a

nema pravniho néstupce.

4.2 Mimosoudni vymahani pohledavek

V rdmci vymahani neuhrazené pohledavky ve lhité splatnosti dochazi nejprve
k zasilani upominek do vlastnich rukou (doporucen¢). Po netispéchu odeslané upominky
je mozné pfistoupit k osobnimu jednani o nové lhité potfebné ke splaceni pohledavky a
zpisobu skuteéného zaplaceni, nebot smirné vytizeni nesrovnalosti v obchodnich
vztazich a vyporadani uplatiiovanych narokd dohodou je nejlepSim moznym feSenim

takové situace.

4.3 Soudni vymahani

Pokud pfi vymahéni pohleddvky nepomohou upominky ani dal§i jedndni,
nezbyva nez se obratit na pfisluSny soud a domoci se svého prava pomoci Zaloby.
Nezaplacena pohledavka musi byt nejprve zjisténa soudem, ktery v tomto sméru vyda
rozsudek (nebo platebni rozkaz). Tato faze je nazyvana fizenim nalézacim. Kdyz pak
ani na zakladé¢ pravomocného rozhodnuti soudu dluznik ve lhité svou povinnost
vyplyvajici z rozsudku nesplni, pfistoupi véfitel k fizeni o vykon rozhodnuti, které je
oznacovano jako fizeni exekucni. Ob¢& tyto faze fizeni jsou podrobné upraveny
v pravnim ptedpise, oznaceném jako Obcansky soudni fad ¢. 99/1963 Sb.

Z hlediska daniového znamena zahajeni soudniho fizeni moznost vytvorit
zakonnou opravnou polozku k nepromlcené pohledavce az do vySe 100 %, je-li
pohledavka vice nez 36 mésicli po splatnosti. Je tedy v zajmu véfitele, aby svou
pohledavku uplatnil v rdmci soudniho fizeni a vénoval ji velkou pozornost z hlediska

promlc¢ecich lhiit. Pokud je jiz pohledavka proml¢ena ma to pro danové ucely znacny
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vliv, nebot opravné polozky se tvoii podle § 8a zakona o rezervach pouze
k neproml¢enym pohledavkdm a tudiz je nutno tuto opravnou polozku rozpustit do
vynost. Na tomto misté je tedy nutné uvést dva pravni ndstroje, které souviseji

s v€asnosti zalob podanych u soudu.

4.3.1 Promlceni pohledavky

Pro z&vazkové vztahy uzaviené podle ob¢anského zakoniku plati podle § 101
obcanského zdkoniku tfiletd promlceci doba, podle obchodniho zdkoniku plati podle §
397 obchodniho zdkoniku ctyfletd promlceci doba a jeji pocatek je dan dnem
nasledujicim po splatnosti faktury. Je tedy nepochybné, ze véfitel ve svém zajmu musi
prave otazce promlceni vénovat zasadni pozornost.

Promlceni je pravni institut, ktery poskytuje jisty druh pravni jistoty zpravidla
dluznikovi (a nemusi jit ovSem jen o dluh penézni), ktery zplsobuje nevymahatelnost
dluhu po uplynuti zdkonem stanovené lhtity, pokud ovsem véfitel v pribéhu béhu této
lhity neucini zakonem stanovené kroky ktomu, aby diasledky marného uplynuti
proml¢eni lhlty nenastaly. Spojujeme-li uplynuti promlceci lhlty s pravni jistotou
dluznika, pak médme na mysli, ze jiz nemtize byt vétitelem veden jednoznacné uspésny
spor ohledné jeho pohledavky, i kdyz je existence této pohledavky nepochybna. Tyto
pohledavky ve svych dusledcich vedou k tomu, Ze se nemohou u soudu objevovat
uspésné spory, vnichz jde o pohledavky, které vznikly kupt. pfed deseti lety.
Vyznamnym pohledem na povahu promlcéeci lhuty je, Ze jejim marnym uplynutim sdm
pravni narok nezanikne, nelze ho vSak uspésné uplatnit u soudu, pokud dluznik po
pravu namitne pravé promlceni. Z toho se pak ovSem podava, ze takovému netspésné
uplatnénému ndroku u soudu (zaloba byla zamitnuta) nestoji v ceste, kdyz i po vyneseni

zamitavého rozsudku dluznik sém dobrovolné viici vétiteli svlyj dluh splni.
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4.3.2 Uznani zavazku

Existuji samoziejmé i nastroje, které uvedenou promlceci lhitu prodluzuji. Sem
patfi pravni institut uznani zavazku, obsazeny v § 323 obchodniho zakoniku. Urcity
zavazek popsany co do divodu a vySe musi byt dluznikem uznan pisemnég. Toto uznéni
plati samoziejm¢ na nepromlcené pohledavky, ale i pohledavky takto uznané, ale jiz
promlcené, vlastn€ znovu oziji. Dojde-li tedy k takovému uznani pohledavky, na kterou
se vztahuje Ctyfleta promlceci lhiita, pak bézi od okamziku tohoto uznani tato Ctyfleta
promlceci lhlita znovu. Jde-li o pohledavku jesté¢ nepromlcenou, pak stanovi zékon, Ze
placeni trokt z tohoto dluhu, ¢i caste¢né splnéni tohoto dluhu ma stejné ucinky jako
jeho pisemné uznani, pokud jsou ovSem splnény dal$i podminky uvedené v § 407 odst.

2 a 3 obchodniho zakoniku.

4.3.3 Platebni rozkaz

Zadost na vydani platebniho rozkazu lze uzit pouze v piipadé penézité
pohledavky, avsak v jakékoliv vysi. Navrh na vydani platebniho rozkazu se adresuje
soudu, v jehoz obvodu ma dluznik — fyzicka osoba bydlis§té¢ nebo sidlo u pravnické
osoby. K navrhu se ptipojuji listinné dikazy a upominky, ve kterych se navrhovatel
dovolava o zaplaceni dluzné ¢astky. Je-li tedy uplatnéno pravo na penézité plnéni a je-li
narok v zalobé dostate¢né doloZen, mize soud vydat platebni rozkaz, v némz uloZzi
zalovanému, aby do 15 dnd od doruceni platebniho rozkazu pohledavku
s ptisluSenstvim zalobci zaplatil, nebo aby proti platebnimu rozkazu podal odpor. Pokud
se zalovany brani v€as podanym odporem, platebni rozkaz soud zrusi a véc se
projednava v bézném soudnim fizeni. Platebni rozkaz je upraven v § 172 az 175
v uplném znéni Obcfanského soudniho tadu €. 99/1963 Sb.

Zaplati-li Zzalovany Zalovanou castku ve stanovené lhiité, je spor ukoncen, a
protoze bylo plnéni poskytnuto, neni ddn ani divod pro fizeni exekucni. Pokud ovSem
zalovany ve stanovené lhité nezaplati a ani nepoda odpor proti platebnimu rozkazu,

stane se platebni rozkaz uplynutim uvedené lhlity pravomocnym a vykonatelnym a bude
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nutné se plnéni domahat v fizeni exekucnim, pokud se diisledkti zalovany nezalekne a

pied exekuci sdm nezaplati.

4.3.4 Likvidace pravnické osoby a konkurzni Fizeni

Dalsi moznosti, jak se mulze vé&fitel domoci uspokojeni své pohledavky
z majetku krachujiciho dluznika je podani navrhu na konkursni fizeni, jehoz pravni
uprava je zakotvena v zdkoné ¢. 328/1991 Sb., o konkursu a vyrovnani.

Lze jen tedy stézi pominout situaci, do které se pohledavky dostavaji v situaci,
kdy pravnickd osoba vstupuje do likvidace, nebo kdy je na majetek pravnické osoby
prohlasen konkurs.

Obchodni spolecnost se rusi vstupem do likvidace, at’ uz z rozhodnuti nejvyssiho
organu spolec¢nosti, nebo soudu, kdyZ rozhodujici organ soucasné ustanovi likvidatora.
Ten pak zjiStuje majetek spolecnosti véetné pohledavek a zavazkl spolecnosti. Vstup
do likvidace ozndmi likvidator vSem zndmym véftitelim a vyzve je, aby piihlasili své
pohledavky ve lhité, ktera nesmi byt kratsi nez tfi mésice.

Likvidator zpené¢Zzuje majetek zruSené spolecnosti, vymaha jeji pohledavky a
plati jeji zdvazky. Pti tom likvidator neustale sleduje, zda majetek spolecnosti postaci ke
kryti vSech zavazkii spole¢nosti.

Je nezbytn¢ nutné, aby véftitelé své pohledavky vcas uplatnili u likvidované
spole¢nosti. Zakladnim aspektem likvidace je, ze z majetku likvidované spolecnosti 1ze
splatit vSechny zavazky spole¢nosti.

Zjisti-li ovSem likvidator v pribéhu likvidace ptedluzeni likvidované
spolecnosti, musi bez zbytecného odkladu podat sam navrh na prohlaSeni konkurzu na
majetek spolecnosti. Zbyva odpovédét na otazku, jak posuzovat pojem predluzeni
spolecnosti. Definice predluzeni je obsazena v § 1 odst. 3 zdkona ¢. 328/1991 Sb., o
konkursu a vyrovnani ve znéni predpist pozd¢jSich. O predluzeni jde tedy tehdy,

jestlize spolecnost ma vice véfitell a jeji splatné zavazky jsou vyssi nez jeji majetek
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Posléze uvedeny odstavec tedy nepiimo naznacuje, Ze pohledavky véftitele viici
obchodni spole¢nosti nebudou jiz v plném rozsahu uspokojitelné, protoze nebude z ¢eho
je uspokojit.

Vetitel, ktery se prohlaSenim konkurzu stava konkurznim véfitelem, musi svou
pohledavku pisemné ptihlasit ve lhtté, kterd je zpravidla tficetidenni. Je v zajmu
vetitele, aby splnil vSechny podminky stanovené v zdkoné a zejména dodrzel
stanovenou lhitu. Kdyz tuto lhiitu nedodrzi, mize tak jesté ucinit dodatecné, nejpozdéji
vSak do dvou mésici po prvnim pfezkumném jednani.

Je tfeba se jest¢ zminit o ustanoveni § 28 zdkona o konkurzu a vyrovnani,
zn¢hoz je zfejmé vyhodnéjsi postaveni tzv. oddélenych véfitela, t.j. véfitela, jejichz
pohledavky byly zajistény zastavnim nebo zadrZovacim pravem. Tito véfitelé maji totiz
pii thradé pifihlaSenych pohledavek véEétsi ndrok na uspokojeni své piihlaSené
pohledavky, nez véritelé ostatni. Ostatni véfitelé se pak uspokojuji v rdmci rozvrhového
usneseni pomérn¢, tedy v poméru své prihlaSené pohledavky k ostatnim piihlaSenym
pohledavkam. Z toho se podéava, Ze na rozdil od likvidace, kde musi byt pohledavky
vétitelll uspokojeny v plném rozsahu, museji konkursni vétitelé pocitat jen s pomérnym
uspokojenim prihlasenych pohledavek.

Na zéavér této kapitoly nutno kriticky uvést, Ze uspokojeni pohledavek
v rozvrhovém usneseni je mnohdy velmi nizké a uspokojeni v rozsahu 10 % ptihlaSené
pohledavky je jiz pomérné uspésné. Jde vsak i o fadu ptipadl, kde je uspokojeni nizsi
nez 3 %, a Casto se lze setkat i s usnesenim soudu o zamitnuti navrhu na prohlaseni

konkurzu pro nedostatek majetku.
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5 Pohledavky v hospodarském vysledku

Ucetni jednotka uétujici v systému podvojného uéetnictvi zjituje sviij hruby
hospodaisky vysledek jako rozdil mezi vynosy, kterych ve sledovaném obdobi doséhla
(actova trida 6) a néklady, které v tomto obdobi vynalozila (uctova trida 5). Pokud
vynosy prevySuji ndklady, jednd se o zisk, v opacném piipadé o ztratu. Naklady a
vynosy uctujeme do obdobi, s nimz Casoveé a vécné souviseji. Proto se musi pohledavka
jiz pii jejim vzniku zatctovat ve prospéch vynosi. V hospodaiském vysledku jsou tedy
zahrnuty vSechny pohledavky bez ohledu na to, zda byly uhrazeny v terminu splatnosti.
Tyto pohledavky zvysuji zisk a nasledné i dan z p¥{jmt. Uéetni jednotky tedy mohou
vykazovat vysoké zisky, ale nemusi se jim dostavat penéznich prostiedkii od svych
odbératelil ve stanovené lhité splatnosti.

Zjistény hospodaisky vysledek se musi nejprve transformovat na dailovy zéklad
a posléze se z n¢j mize vypocitat i samotnad dan z ptijmt. Tato transformace spociva
v tom, Ze se zjiStény hospodaisky vysledek upravi o naklady a vynosy, které nejsou
danové uznatelné a dale o Castky uvedené v § 23 odst. 3 zdkona o danich z pfijmi.
Néklady danové neucinné k hrubému hospodaiskému vysledku pti¢itdme a vynosy
danové neucinné naopak odecitdme. Naklady a vynosy, které je mozno zahrnout do
danového zakladu, stanovuje zakon o danich z ptijmu.

Do zdanovaciho obdobi se musi zahrnout vSechny pohledavky, které¢ v ném
vznikly. Ugetni jednotka tedy plati dai z p¥ijmi i z pohledavek, které nebyly do data
své splatnosti uhrazeny.

Tento nezadouci efekt miize Gcetni jednotka fesit tvorbou danoveé uznatelnych
nakladi na neuhrazené pohledavky, které upravuje zakon o danich z pfijmi a zakon o
rezervach. NejcastéjSim feSenim jak snizit tu cast zisku, kterd je tvofena pravée
neuhrazenymi pohleddvkami po lhité splatnosti, je odpis pohledavek do ndkladi a
tvorba opravnych polozek. Pokud jsou opravné polozky a odpisy vytvareny v souladu se
zakonem o danich z pfijmi a zakonem o rezervach , pak jejich tvorba i Cerpani vyrazné
ovliviiyji zdklad dané pro vypocet dané z pfijmt. Problematice opravnych polozek a

odpist neuhrazenych pohledavek jsem se podrobné vénovala v nésledujicich kapitolach.
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6 Opravné polozky a odpis pohledavek

Pti naklddani s pohledavkami, které se jevi z hlediska vymahatelnosti jako
problémové, je nutno od sebe odlisit pojmy ,,0dpis* a ,,opravna polozka®.

Odpis pohledavky ptedstavuje pfimé snizeni hodnoty pohledavky na aktivnim
uctu zauctovanim do nakladi. Odpis pohledavky do nékladi je v zdsad€ nevratny, nelze
uz pocitat s tim, Ze by se casteCn¢ odepsana pohledavka na aktivnim uctu vratila do
pivodni hodnoty. I pfi Uplném odepsani pohleddvky mé vSak véfitel pravo na thradu
své pohledavky.

Pojem opravnd polozka predstavuje nepiimé snizeni hodnoty pohledavky
zauCtovanim do ndkladii a na pomocny ucet opravné polozky. Pivodni hodnota
pohledavky na aktivnim G¢tu se neméni. Je vSak nutné pocitat s tim, Ze pohledavka plné
kryta opravnou poloZzkou jesté z ucetnictvi nezmizi, opravna polozka musi byt nékdy
rozpusténa (zuctovana) ve prospéch vynosi a pro danové ucely zavisi také na tom, zda
se teprve kone¢ny odpis pohledavky stane datovym vydajem. Tim, Ze vytvofime
opravnou polozku k pohledavce, jest¢ neni definitivné dokoncen proces zahrnuti
nedobytné pohledavky do danovych vydaji. (Kunesova-Skalova J.,1997)

Kazda ucetni jednotka by méla vychazet z inventarizaci pohledavek za roky
1995 az 2007, které by ji mély pomoci fesit problémy odpisu pohledavek a tvorby
opravnych polozek.

Vsechny tyto postupy maji spole¢né feSeni, Zze pohledavky se nadale sleduji

z hlediska jejich splaceni dluznikem.

6.1 Odpis pohledavek

Odpis pohledavek do nakladl patfi zajisté k metodam danové optimalizace. Pro
piimy odpis pohledavky do ndkladi je v uCtové osnové urCen ucet 546 - Odpis
pohledavky. Odpis pohledavek se Gctuje na vrub tohoto nakladového uctu 546, v ¢lenéni
dle vnitropodnikové smérnice, a souvztazné ve prospéch uctu 3117 - Odbeératele.

RozliSujeme tfi druhy odpisu:
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= danovy jednorazovy odpis pohledavek,
= danovy postupny odpis staré¢ho bloku pohledavek a
» {Ucetni odpis pohledavek.

Pro danové ucely je proto vhodné rozdélit tento synteticky ucet na nckolik
analytickych.

Do zékladu dané zpiijmi vstupuji pouze odpisy vytvorené v souladu se
zakonem o dani z piijmi. Ostatni odpisy neovliviiuji zdklad dané, ale ovliviluji pouze
hospodaisky vysledek.

PIn¢ odepsana pohledavka se dale eviduje v podrozvahové evidenci pro piipad,
ze by doslo k jeji thrad¢ v dalSim obdobi. Ptijata tthrada odepsané pohledavky se pak
zachyti do vynosii na Gcet 646 - Vynosy z odepsanych pohledavek.

6.1.1 Danovy jednorazovy odpis pohledavek

Podle § 24 odst. 2 pism. y) zakona o danich z pfijml je mozné u poplatnika
uctujicich v soustavé podvojného ucletnictvi odepsat jednorazové do naklada
jmenovitou hodnotu pohleddvky nebo potfizovaci cenu pohledavky nabyté postoupenim,
vkladem a pfi pfeméné spole¢nosti, jestlize se jedna o pohledavku za dluznikem:

* un¢hoz soud zamitl ndvrh na prohlaseni konkursu nebo zrusil konkurs, a to pro
nedostatek majetku dluznika,

= ktery je v konkursnim a vyrovnacim fizeni, na zaklad¢ vysledk konkursniho a
vyrovnaciho fizeni,

» ktery zemfel, a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vymahanim na dédicich
dluznika,

= ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho nastupce a véftitel nebyl

s pivodnim dluznikem ekonomicky nebo persondlné spojenou osobou a nebo

osobou blizkou,

* na jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je uplatiiovana vefejna

drazba, a to na zaklad¢ vysledku této drazby,
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= jehoz majetek, ke kterému se pohledavka vaze, je postizen exekuci, a to na

zéklad¢ vysledkl provedeni této exekuce.

Pohledavky, které vznikly po 31. 12. 2003 bude mozZno odepsat na vrub danové
ucinnych nakladii pouze za predpokladu, ze se pfi jejich vzniku uctovalo ve vynosech a
tyto vynosy nejsou od dané osvobozeny a zaroven je k nim mozno tvofit zakonné
opravné polozky.

Danovy jednorazovy odpis pohledavky mlizeme vytvofit také k pohledavce nebo
jeji casti, na kterou byla vytvofena rezerva nebo opravna polozka podle zédkona o
rezervach, nebo u zahrani¢nich pohledavek, které vznikly podle zdkona o ptepoctu
devizovych aktiv a pasiv v souvislosti s kursovymi opatfenimi.

Odpis pohledavky na vrub danovych ndkladl je moZzno uznat do vySe kryté
pouzitim zdkonné opravné polozky (kromé vyse vyjmenovanych piipadi, ve kterych se
uznava cely odpis jako danovy naklad bez ohledu na tvorbu zdkonné opravné polozky).
To bude s vyhodou pouzito zejména v piipad¢€, ze k ¢asti pohledavky byla vytvotfena
zdkonnd opravnd polozka a tato pohleddvka se v pritbéhu ucetniho obdobi promlci.
Podle zakona o rezervach musi byt opravnd polozka zrusena, pokud se pohledavka
promlcela. Aby ucetni jednotka nemusela takto postupovat, jednorazové odepise
pohledavku pied jejim proml¢enim a soucasné¢ zrusi zakonnou opravnou polozku. Odpis
¢asti pohledavky kryté opravnou polozkou bude vtomto piipadé uznin za danovy

naklad (Rynes, P., 2005).

6.1.2 Danovy postupny odpis pohledavek

Zékon o danich z piijml umoznuje daiiové odepisovat neuhrazené pohledavky
se splatnosti do 31. 12. 1994 bez ohledu na jejich proml&eni. Uéetni jednotky mohly za
roky 1995 az 1997 uplatnit jako dafiové uznatelny naklad ro¢né 10 % a od roku 1998
mohly uplatnit 20 % z neuhrazené hodnoty pohledavky. Pokud tcetni jednotky vyuzily
kazdorocné moznost uplatnéni tohoto postupného odpisu v maximalni povolené vysi,
mély by byt tyto pohledavky jiz plné¢ odepsany. Odepisovani je mozno prerusit (o

preruSeni se doba odepisovani prodluzuje), ale po preruseni nelze uplatnit vice rocnich
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odpist najednou. Celkové lze uplatnit jako danové uznatelny naklad nejvyse jejich
neuhrazenou ¢ast. Obdobné¢ 1ze postupovat 1 u celého souboru téchto pohledavek.
Neni vS§ak mozné danové odepsat pohledavky, které vznikly:

= za spole¢niky, akcionafi a ¢leny druzstev za upsany zakladni kapital,

* mezi ekonomicky a persondlné spojenymi osobami, u nichz je pramér podili na
zdkladnim kapitalu druhé osoby nebo primér podili hlasovacich prav za
zdanovaci obdobi vyssi nez 25 %,

* mezi osobami blizkymi. Osoba blizka je vzdy ptibuzny v fadé ptimé, sourozenec
a manzel. Za osoby blizké se pokladaji i osoby v rodinném nebo obdobném
pomeéru, pokud by Gjmu, kterou utrpé€la jedna z nich, druha divérné pocitovala
jako jmu vlastni,

= 7 titulu Gveri a pajcek nebo ruceni za né a z titulu zaloh nebo

» podle zvlastniho zédkona (§ 33a zékona €. 229/1991 Sb., o Gpravé vlastnickych
vztahl k pid¢€ a jinému zemédélskému majetku).

Podle danové vyhodnosti mizeme zvolit individudlni nebo skupinovou metodu

odepisovani.

Individualni metoda

U této metody odepisujeme pohledavky individudlné na jednotlivych
analytickych uctech vzdy z jeji neuhrazené Casti. V ptipad¢, ze dluznik zaplati ¢ast nebo
celou vysi pohledavky, zauctujeme uhradu na analytickém ucétu pohledavky. Pokud
vySe uhrady piekroci zistatkovou hodnotu pohledavky (vcetné odpisti), vyuctujeme
rozdil do vynost. Zahrnuti ¢asti odepsané pohledavky do vynosl se mize jevit jako

danové nevyhodné.

Skupinova metoda

U této metody prevedeme veSkeré neuhrazené pohledavky splatné do 31. 12.
1994 na jeden souhrnny analyticky ucet k uctu 377 - Odberatelé. Odpis vypocitime
z celkové Castky neuhrazenych pohledavek bez ohledu na v minulych ucetnich

obdobich uplatnény odpis. Analytickd evidence podle jednotlivych pohledavek se
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zrusi a presune se do podrozvahové evidence, ve které se kromé stavu pohledavek
zachycuji pouze jejich uhrady, ale nezachycuje se zde procentualni odpis.

Uhrady jednotlivych pohledivek jsou vyrovnavany proti celkové sumé
neuhrazenych pohledavek. Z toho je patrné, ze nevznikaji tedy zadné vynosy a proto je
zde jisté danové zvyhodnéni oproti individualni metodé.

V soucasné dobé eviduje vétSina spole¢nosti jiz 100% odepsané pohledavky
starého bloku. Spole¢nosti mohou tyto pohledavky prohlasit za definitivné nedobytné a
uplatnit jednordzovy ucetni odpis. Zarovenl je nutné odepsané pohleddvky zachytit

v podrozvahové evidenci.

6.1.3 Utetni odpis pohledivek

Vedle danovych odpist slouzi ucet 546 - Odpis pohledavky také k zachyceni
odpisu pohledavky podle rozhodnuti Gietni jednotky. Utetni odpis pohledavky neni
povazovan za vydaj na dosaZeni, zajiténi a udrZeni piijmd. Utetni odpis realizuje
ucetni jednotka tehdy, upusti-li od vyméhani pohledavky, u které je zfejmé, ze by
naklady na vymdhani ptesahly jeji vytézek nebo podle sdé€leni ptislusného organu
(policie, soudy, apod.) je dluznik nezndmého pobytu.

Tento odpis je nutno sledovat v oddélené analytické evidenci, aby tento néklad
mohl byt vylou€en z danového zakladu pii sestavovani danového ptiznani. Pti Gpraveé
vysledku hospodaieni na danovy zaklad, bude nutno o tento naklad zvysit zdklad dané€.

V ptipad¢ uhrady jiz odepsané pohledavky bude vynos zachycen na et 646 -

Vynosy z odepsanych pohledavek a nebude zahrnut do daiiove ucinnych vynost.

6.2 Opravné polozky k pohledavkam

Jednim z nastroji realizace zasady opatrnosti pii vykazovani aktiv a vysledki
hospodaieni je tvorba opravnych polozek k pohledavkam. Pokud ucetni jednotka pfi
inventarizaci zjisti, Ze realn4d hodnota nékteré¢ pohledavky je nizsi nez Gcetni hodnota a

toto snizeni neni trvalého charakteru, je povinna vytvaret opravnou polozku k takovéto
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pohledavce. Jeji vySe nesmi presdhnout 100% hodnoty pohledavky a nesmi mit aktivni
zUstatek.

Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z piijml upravuje
pro podnikatele moznost vytvaret dva typy opravnych polozek na vrub danové
uznatelnych naklada:

= opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v konkurznim a vyrovnacim fizeni,
= opravné polozky k neproml¢enym pohleddvkam splatnym po 31. prosinci 1994.

Opravné polozky tvoiime na vrub nékladovych uctu 558 — Tvorba a zuctovani
zdakonnych opravnych polozek a 559 — Tvorba a zuctovani opravnych polozZek
souvztazné ve prospech uctu 391 - Opravna polozka k pohledavkam. Rozpusténi nebo
sniZzeni opravné polozky uctujeme ve prospéch téchto nakladovych Gcti a na vrub uctu
391.

Opravné polozky se zrusi, pokud pominou divody pro jejich existenci a jedna-li
se o:

= vSechny davody zaniku pohledavky (zaplaceni, zapocteni, postoupeni,
prominuti),

= promlceni pohledavky a

= odpis pohledavky.

Podle § 2 odst. 2 zakona o rezervich se opravné polozky nemohou vytvaret
k pohledavkam:

» vzniklym ztitulu cennych papiri a ostatnich investi¢nich nastroji, uvéru,
pujcek, ruceni (s vyjimkou ruceni za celni dluh), zaloh, smluvnich pokut a Grok

z prodleni, poplatk z prodleni, penéle a jinych sankci ze zdvazkovych vztaht,

= o kterych se netuctovalo ve vynosech podle ucetnich piedpist pfi jejich vzniku a
takto vznikly piijem byl od dan¢ osvobozen nebo nezahrnovan do zékladu dané

z piijmil,

» vzniklym pfi plnéni ve prospéch vlastniho kapitdlu a pii Uhradé ztraty
spole¢nosti,

» odepsanym na vrub hospodarského vysledku,

* nabytym bezuplatné,

= vytvafrejicim soubor pohledéavek.
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Poplatnik dale nesmi vytvofit opravnou polozku k pohledavkam, jestlize ma
k dluznikovi souCasné¢ splatné zavazky a neprovede vzdjemny zapocet téchto
pohledavek a zavazkd. Toto feSeni neplati, pokud jde o pohleddvku za dluznikem

v konkurznim a vyrovnacim fizeni.

6.2.1 Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v konkurzu

Veéftitel, ktery ma pohledavku za dluznikem v konkurzu, by si mél uvédomit, ze
Sance na podil zvytézku konkurzni podstaty byvaji zpravidla malé. Dluznik
pravdépodobné dluzi i jinym institucim, stitu a zaméstnanciim. Spravné oSetiena
pohledavka za dluznikem v konkursu vSak mize pfinést urcit¢ danové zvyhodnéni.
Néstrojem k tomuto zvyhodnéni je moznost tvorby az 100 % zakonné opravné polozky.

Podle § 8 zdkona o rezervach lze opravné polozky vytvaiet az do vySe
rozvahové hodnoty neproml¢enych pohledavek ptihlaSenych u soudu ve lhité stanovené
usnesenim soudu o prohlaSeni konkursu nebo povoleni vyrovnani, a to ve
zdanovacim obdobi, v némz byly pohledavky ptihlaSeny. Pokud pohledavky nejsou
pfihldseny ve lhité stanovené soudem, pak nelze tvofit dafiové uznatelné opravné
polozky.

Opravné polozky rusime v navaznosti na vysledky konkurzniho a vyrovnaciho
fizeni nebo v pfipadé, kdy pohledavka byla popiena spravcem konkursni podstaty,

rozhodnutim soudu nebo ptisluSného spravniho organu.

6.2.2 Opravné polozky k pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994

Podle § 8a zdkona o rezervach mohou poplatnici dan¢ z ptijmu, ktefi vedou
ucetnictvi, vytvaret opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31.
12. 1994 na vrub danové€ uznatelnych ndklada, pokud pfedmétné pohledavky nevznikly
za spolecniky, akcionafi, Cleny druzstev za upsany vlastni kapitadl a mezi osobami

spojenymi.
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Vyse tvorby opravné polozky k pohledavkam zavisi zejména na dobé, kterd
uplynula od konce sjednané lhity splatnosti do konce zdanovaciho obdobi, dale zda
bylo zahéjeno rozhod¢i nebo soudni fizeni, jehoz se vlastnik pohledavky fadné ucastni a
vcas €ini ukony potiebné k uplatnéni svého prava.

Bez ohledu na to, zda bylo zahdjeno rozhod¢i nebo soudni fizeni a zda se ho
veritel aktivné ucastni, muze véfitel vytvorit opravnou polozku k predmétné
pohledavce, a to azZ do vySe 20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky, pokud od
konce sjednaného terminu splatnosti pohledavky do posledniho dne zdaiovaciho
obdobi, za které se opravna polozka vytvari, uplynulo vice nez 6 mésic.

Pokud vsak bylo zahajeno rozhod¢i nebo soudni tizeni, jehoz se vétitel aktivné
ucastni a plni fadn¢ a v€as vSechny ukony potiebné k uplatnéni svého prava, umoziuje
ustanoveni § 8a odst. 2 zdkona o rezervach vétiteli vyssi (dodate¢nou) tvorbu opravné
polozky k pohledédvkam.

Vyse opravné polozky je odvozena od doby, kterd uplyne od sjednané doby
splatnosti az po dobu, kdy vytvatime opravnou polozku, a to:

» od konce sjednané doby splatnosti uplynulo vice nez 12 mésict, az do vyse 33

% neuhrazené hodnoty pohledavky,

= od konce sjednané doby splatnosti uplynulo vice nez 18 mésicii, az do vyse 50

% neuhrazené hodnoty pohledavky,

» od konce sjednané doby splatnosti uplynulo vice nez 24 mésict, az do vyse 66

% neuhrazené hodnoty pohledavky,

= od konce sjednané doby splatnosti uplynulo vice nez 30 mésicii, az do vyse 80

% neuhrazené hodnoty pohledavky,

» od konce sjednané doby splatnosti uplynulo vice nez 36 mésict, az do vyse 100

% neuhrazené hodnoty pohledavky.

Dojde-li k plné tihrad¢ pohledavky, pak se opravna polozka zrusi zcela. Pfi
casteCné thrad¢ pohledavky se soucasné s piijetim této uhrady zrusi odpovidajici ¢ast
vytvofené opravné polozky, pfiCemz jde o soucasné snizeni danové uznatelnych
nakladii poplatnika.

Zékon o rezervach v § 8c uvadi, ze vétitelé mohou dale vytvaiet opravné

polozky k neproml¢enym pohledavkdm az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové
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hodnoty pohledavky. Je vSak potieba uvést urcité podminky, bez kterych by tvorba
nebyla mozna. Celkova hodnota pohledavek vici témuz dluznikovi nesmi piesdhnout
castku 30 000 K¢ a také k témto pohledavkdm nesmi byt vytvotfena zdkonna opravna
polozka. Tvorba opravné polozky zéavisi také na tom, pokud od konce lhtity splatnosti

uplynulo nejméné 12 mésici.

Novela ziakona o rezervach pro zjisténi zakladu dané platna od 1. ledna 2008
Novinkou v zdkonu o rezervach je tUprava tvorby opravnych polozek
k pohledavkam s hodnotou vyssi nez 200 tis. K¢&. Tyto zdkonné opravné polozky bude
mozné tvofit jen v ptipad¢, kdy bude u téchto pohledavek zahdjeno rozhod¢i, soudni
nebo spravni fizeni, kterého se poplatnik fddné ucastni. Pokud tato podminka nebude
splnéna, neni mozné vytvaret Zadné zdkonné opravné polozky vytvorené do konce roku
2007.
Pro ptehled je mozné pohledavky pro ucely tvorby opravnych polozek rozdélit:
- pohledavky v tthrnné vysi do 30 tis. K& vici jednomu véfiteli — opravnd polozka
jednorazové az 100%. Novela navic umozni jejich tvorbu i v pribéhu zdanovaciho
obdobi.
- individualni pohledavky do 200 tis. K¢&:
* bylo zah4jeno soudni fizeni — opravné polozky v zavislosti na dobé uplynulé po
splatnosti pohledavky ve vysi 20 — 100%
* nevymahané pohledavky — opravna polozka maximalné do 20%, pokud doba po
splatnosti je delSi nez 6 mésicu
- individualni pohleddvky nad 200 tis. K¢:
* Dbylo zah4ajeno soudni fizeni - opravné polozky v zavislosti na dob& uplynulé po
splatnosti pohledavky ve vysi 20 — 100%
= nevymdhané pohledavky — bez moznosti tvorby opravnych polozek,

s opravnymi polozkami ve vysi 20% vytvofenymi do konce roku 2007
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6.2.3 Uc&etni opravné polozky

Zpisob a vySe tvorby ucetnich opravnych polozek k pohledavkdm jsou
zpravidla stanoveny vnitini ucetni smérnici a postup je tedy pln¢ v kompetenci ucetni
jednotky. V praxi se vySe opravnych polozek stanovi v zavislosti na dobé¢, kterd uplyne
od splatnosti pohledavky, napt. k pohledavkam vice jak 365 dni po lhité splatnosti bude
vyse opravné polozky c¢init 100 % hodnoty pohledavky. Tato opravna polozka neni
povazovana za dafiové uznatelny vydaj. Casto dochazi k soub&zné tvorbé wdetnich a
daflové uznatelnych opravnych polozek.Vzdy vSak musime respektovat podminku, Ze
opravnd polozka muze byt vytvofena pouze do vySe pohleddvky a podléha

inventarizaci.

40



7 Danova evidence a pohledavky

Danovou evidenci pro tcely dané z piijml vedou dle § 7 odst. 1 a 2 zédkona o
danich z piijmi fyzické osoby, které provozuji podnikatelskou nebo jinou samostatnou
vydelecnou ¢innost, pokud nevedou tcetnictvi a neuplatiiuji pausalni vydaje.

Pravidla pro vedeni daiové evidence jsou stanovena v § 7 zakona o danich
z ptijmil. Tyto pravidla jsou vSak velmi stru¢na a nestanovuji zptisob ani formu vedeni
dafiové evidence, stanovi jeji el a obsah. Ugelem daiiové evidence je zjisténi zékladu
dané z pfijmi. Obsahem danové evidence jsou udaje o piijmech a vydajich, v ¢lenéni
potfebném pro zjisténi zadkladu dané a udaje o majetku a zavazcich (Vychopen, J.,
Danovy tip 14/2007).

Podnikatel, ktery vede daitiovou evidenci, eviduje vznik pohleddvek v knize
zavazk a pohledavek, kterou je povinen vést stejné jako penézni denik. Uhrada
pohledavek se uctuje jako ptijem do penézniho deniku, ve kterém se musi tyto piijmy
pro danové tcely rozdélit na piijmy zahrnované a nezahrnované do zakladu dang.

Mezi ptijmy a vydaje bézn¢ patii pfijaté a poskytnuté zalohy. V daiiové evidenci
je potieba rozliSovat, zda zalohy ovliviiuji zaklad dané ¢i nikoliv. To zalezi na tom,
k jakému ucelu se zaloha vztahuje. Z ptijatych zaloh patfi mezi zdanitelné piijmy
zejména predem pftijaté platby od odbératelli za zbozi, vyrobky nebo sluzby.

Zaklad dané z pfijmu se stanovuje jako rozdil pfijmi a vydaja (tedy skutecné
pfijatych a uhrazenych plateb) a tudiz neuhrazend pohleddvka se nestane piijmem
vstupyjicim do zdkladu dané. To je tedy jeden z hlavnich rozdilt oproti podvojnému
ucetnictvi, kdy se pohledavky zauctované jiz v den svého vzniku do vynost vzdy

promitnou do zakladu dané a tim zvySuji daniovou povinnost u¢etni jednotky.
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8 Charakteristika vybraného podniku

Cilem mé diplomové prace je posoudit stav pohledavek z obchodnich vztaht
spolecnosti Schachinger cargomax s. r. 0., zejména jejich zajiStovani a zohlednéni
pochybnych a nedobytnych pohledavek pfi stanoveni daniového zékladu, déle pak jejich
zobrazeni v ucetnictvi. Rada bych ptiblizila i systém fakturace a ptipadné postupy, které

vedou k uhradé pohledavek po sjednané lhiité splatnosti.

8.1 Popis spole¢nosti Schachinger cargomax s. r. o.

Spole¢nost Schachinger cargomax s. r. o. se sidlem podnikéni v Ceskych
Bud¢jovicich je moderni dynamicka spole¢nost s vyznamnou pozici hlavné na
mezinarodnim, ale posledni dobou uz i na ¢eském trhu, ktera je zapsana v obchodnim
rejstiiku u krajského soudu Ceské Bud&jovice odd. C, vlozka 1003 dne 21. srpna 1991.
Je dcefinnou spolecnosti spolecnosti Schachinger Holding GmbH, ktera se nachazi v
rakouském Horschingu. V soucasné dobe¢ je tato spolecnost jejim vyhradnim vlastnikem

se 100% podilem.

8.2 Predmét podnikani

= zasilatelstvi

=  koupé zbozi za icelem jeho dalSiho prodeje a prode;j
* silni¢ni motorova doprava ndkladni

* zastupovani v celnim fizeni

» skladovani a manipulace s ndkladem

Spole¢nost dale nabizi svym zékazniklim rozbor jejich dopravnich potieb
v oblasti silni¢ni piepravy, letecké pfepravy, namoini ptfepravy, piepravy kusovych
zasilek, konvenénich zasilek, tézkych a nadrozmérnych nakladli. Nedilnou soucasti

servisu je 1 nabidka bézného logistického skladovani i skladovani v celnich skladech.
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Kromé toho je soucasti servisu zakazniklim i celni a dopravni informace v oblasti
mezinarodniho obchodu. Béhem piepravy je vozidlo satelitnim systémem sledovano a
tim je zajiSténa informovanost zakaznika o pohybu zboZzi a vesSkerych udalostech

ovliviiyjicich prabéh prepravy s ohledem na splnéni vSech prepravnich podminek.

8.3 OKkruh zakazniku

Od samého pocatku vzniku firmy podnikd spole¢nost v mezinarodni nakladni
dopravé, poskytuje celni sluzby, vénuje se zasilatelstvi. Své predméty podnikéni
orientuje na pfepravy zbozi zejména mezi Rakouskem a Ceskou republikou. V sou¢asné
dobé¢, to je po vstupu do Evropské unie, postupné prechazi na prepravy v ramci celé
Evropy, zejména na oblast Italie, Rakouska, Mad’arska, Polska, Slovenska, Slovinska,

Némecka, Francie, Holandska a Belgie.

8.4 Zpisob vedeni ucetnictvi

Spolecnost Schachinger cargomax s. r. 0. je pravnickou osobou a je tedy povinna
uctovat v soustavé podvojného Ucetnictvi, pouziva tfimistnou analytickou evidenci.
Ugetnim obdobim této spole¢nosti je hospodaisky rok, poprvé bylo tiétovano od 1. 1.
2004 do 31. 3. 2005. Spole¢nost musi mit cetni zavérku oveéfenou auditorem.

Tato spolec¢nost zpracovava ucetni data na pocitaci prostfednictvim rakouského

ucetniho softwaru, ktery odpovida pozadavkiim uvedenym v zékon¢ o Ucetnictvi.

8.5 Pohledavky za odbérateli

V soucasné dob& ma spolecnost kolem 60 — 70 stalych odbératelli. ProtoZze ma
spolecnost odbératele tuzemské i zahrani¢ni, je Ucelné Clenit pohledavky z hlediska
analytické evidence podle jednotlivych dluznikii. Pro tfidéni syntetického ucétu 311 -
Odberatele byly vytvoreny 2 analytické ucty: pro tuzemské odbératele se jedna o ucet

311 000 a pro odbératele zahrani¢ni je to ucet 311 100. Kazdy z odbérateli je veden
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jeste v adresari pod svym vlastnim Cislem, pod kterym je uctovan. Napiiklad odbératel
CSAD Jihotrans ma piidélené &islo 7456. Pohledavka za timto odbératelem se tedy
zachyti na uctu 311 000-7456. Novy odbératel se musi nejdiiv evidovat v adresafi,
pridéli se mu Cislo a otevie ucetni list. Firma pouziva dale podrozvahovou evidenci, kde
zachycuje zejména odepsané pohledavky pro ptipad, ze by doslo k uhrad¢ v dal$im

obdobi.

K zachyceni pohledavek za odbérateli, jejich thrady, odpist a tvorby opravnych

polozek pouziva spolecnost zejména tyto analytické ucty:

221 007 — Bankovni 0éet — CZK
221 017 — Bankovni u¢et — EUR

311 000 — Odbératelé — tuzemsko
311 100 — Odbératelé — zahranic¢i
311 300 — Odberatelé interni — Schachinger

321 000 — Dodavatelé — tuzemsko

321 100 — Dodavatelé — zahranici

321 300 — Dodavatel¢ interni — Schachinger
324 001 — Prijaté zalohy od odbérateld

343 005 — DPH 5% tuzemsko
343 019 — DPH 19% tuzemsko
343 119 — DPH 19% - EU vstup
343 219 — DPH 19% - EU vystup

391 001 — Opravna polozka k pohledavkdm zdkonna — 20 %, 33 %, soud

391 002 — Opravna polozka k pohledavkam zakonna — konkurz
391 003 — Opravna polozka k pohledavkam nedanova
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546 001 — Jednorazovy odpis pohledavky — danovy
546 002 — Odpis pohledavky — nedaiovy

558 001 — Tvorba a zG¢tovani zakonnych opravnych polozek — 20 %, 33 %, soud
558 002 — Tvorba a zactovani zakonnych opravnych polozek — konkurz

559 001 — Tvorba a za¢tovani opravnych polozek — 360 dntl po splatnosti 100 %

602 010 — Trzby za ptepravu — zahranici
602 012 — Trzby za ptepravu — tuzemsko
602 013 — Trzby za sluzby — skladovani

646 001 — Vynosy z odepsanych pohledavek

8.6 Systém fakturace

Faktury vydané maji svoji ¢iselnou fadu, napt. faktury za ptepravu maji v roce
2007 ciselnou fadu zacinajici troj¢islim 217 (uctovany na ucet 602012) a faktury za
skladovani zaCinaji svou Ciselnou fadu troj¢islim 317 (actovany na ucet 602013).
Kazdému vystaveni faktury predchazi objednavka, kterd musi mit vSechny naleZitosti:

= presnd fakturacni adresa (n€kdy ma firma adresy dvé€, proto musi presné

udat, na kterou z adres se bude fakturovat)

= danové identifikacni Cislo

= ptesné datum uskuteénéni nakladky a vykladky

* misto nakladky a vykladky

= cena za prepravu a splatnost

Na zakladé téchto objednavek se vystavi faktury, které se rozesilaji postou. Ke
kazdé faktuie musi byt pfiloZzeny doklady o uskute¢néni dopravy — nakladni list CMR a
dodaci list. Spole¢nost Schachinger cargomax s. r. 0. podnika v mezinarodni dopravé a

proto se musi fidit Umluvou CMR a vypliovat tak nakladni list CMR. Tim padem je
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nakladni list CMR 1 danovym dokladem, nebot” pfijemce stvrzuje, ze ptevzal zbozi a
musi ho zaevidovat.
Dobu splatnosti faktur si uréuje sam zdkaznik uz v objedndvce a pohybuje se od

21 dni az do 60 dni. Jsou ale i spolecnosti, které pozaduji splatnost faktur az 80 dni.
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9 Posouzeni stavu a zajisténi pohledavek

9.1 Posouzeni stavu pohledavek z obchodniho styku

Tabulka 1: Stav pohledavek v letech 2001 — 2006 v tisicich K¢

Rok 2001 2002 2003 2004/2005 | 2005/2006
Pohledavky celkem 10 071 10 237 3024 11 474 2164
Opravné polozky -489 -489 -8812 -588 -368
Odpis -119 -213 -8 199
Pohledavky: 10 679 10 939 11 836 20 261 2 532
- do Ihtity splatnosti 2 866 2 581 2912 11 107 1712
- po lhiité splatnosti 7 813 8 358 8 924 9154 820
Tabulka 2: Pohledavky po lhiité splatnosti v tisicich K¢

Rok 2001 2002 2003 2004/2005 | 2005/2006
Pohledavky celkem 7 813 8 358 8924 9154 820
do 180 dnil 814 800 602 381 206
do 365 dnii 201 437 674 753 298
nad 365 dnil 6 798 7121 7 993 8 020 316

K31. 12. 2001 <¢inila celkovd hodnota pohleddvek z obchodnich vztahii

spolecnosti Schachinger cargomax K¢ 10,071 mil. Z této celkové hodnoty pohledavek

nebylo 70 % zaplaceno ve lhiité splatnosti. Spole¢nost sleduje pohledavky po lhuté
splatnosti do 180, 365 dni a nad 365 dnli. AZ do roku 2004/2005 se da fict, Ze

pohledavky po lhité splatnosti rostly rovhomérné. Ve struktute pohledavek se podatilo

meziro¢né snizit zejména pohledavky po lhaté splatnosti do 180 dnii. Trend ristu

pohledavek po lhiaté splatnosti 365 dnt trval az do roku 2004/2005.

K 31. 12. 2002 byla celkova hodnota pohledavek z obchodniho styku K¢ 10,237

mil. Oproti pfedchozimu roku byl nariist pohledavek po lhite splatnosti témét o 7 %.

V roce 2002 se podatilo snizit pohledavky po 1hité splatnosti do 180 dnd. U pohledavek

vice nez 365 dnii po 1hité splatnosti byl nartst oproti roku 2001 o 5 %.
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Celkova hodnota netto pohledavek z obchodnich vztahti k 31. 12. 2003 ¢inila K¢
3,024 mil. Tento pokles pohledavek oproti roku 2002 témét o 70 % byl zplsoben
vytvofenim ucetnich a danovych opravnych polozek k pohleddvkam po lhité splatnosti
ve vysi K¢ 8,812 mil. Témér 90 % z celkového poctu neuhrazenych pohledavek
s Ihitou splatnosti del§i nez 365 dnl predstavuji pohledavky za firmou Melodie Trans

s.r.0. Tato spolec¢nost byla ekonomicky a personalné spojenou spolecnosti.

Od 1. 1. 2004 spolecnost uctuje v hospodaiském roce a celkova hodnota
pohledavek k 31. 3. 2005 ¢inila K¢ 11,474 mil. V tomto roce spolecnost odepsala téméer
90 % pohledavek po lhité splatnosti. Jednalo se pfedev§im o pohledavky z let, kdy

spole¢nost méla jin¢ho vlastnika a tyto pohledavky se v pritbéhu let jiz promlcely.

Nartst pohledavek do lhiity splatnosti vroce 2004/2005 je zplsoben
pohledavkami za uskuteCnénou piepravu zbozi, které fakturovala spolecnost
Schachinger cargomax matetské spolecnosti. Tyto pohledavky se vzajemné zapocetli az
v hospodarském roce 2005/2006 se zavazky za prondjem tahacl a navést, které
spole¢nosti Schachinger cargomax fakturuje matetska spolecnost.

K 31. 3. 2006 ¢inila celkova hodnota pohledavek K¢ 2,164 mil. Tento pokles
pohledavek o 80 % oproti roku 2004/2005 byl zpisoben jednak vzajemnym zapoctenim
pohledavek a zavazkl s matetskou spole¢nosti, ale také niz§im objemem fakturovanych
vykontl. Cast fakturace totiz presla do rakouského uéetniho systému, kde faktury jsou
vystavovany s hlavickou mateiské spoleCnosti. Stav pohledavek spolecnosti

Schachinger cargomax byl tedy citelné sniZen.

9.1.1 Rozbor pohledavek po lhiité splatnosti k 31. 12. 2003

A. Pohledavka za spole¢nosti Spektrum 5, Bucovice ve vysi K¢ 179 100,-.
Tato pohledavka byla uplatnéna u soudu a soud uznal jeji opravnénost. Na pohledavku
byla vytvorena zakonna danové uznatelna opravna polozka 100 %. Vymahatelnost této

pohledavky je nulova. Na odpis pohledavky se ¢ekalo po promlceci Ihite.
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B. Pohledavka za spole¢nosti LD Houdek ve vysi K¢ 86 986,-.
Tato pohledévka byla uplatnéna u soudu a soud uznal jeji opravnénost. Na pohledavku
byla vytvotena zdkonna daniové uznatelnd opravna polozka 100 %. Vymahatelnost této

pohledavky je nulova. Na odpis pohledavky se ¢ekalo po promlceci lhaté.

C. Pohledavky za spolecnosti Farben Schmidt s.r.o. v celkové vysi K¢ 62 524,70.
Tato spolecnost byla v konkurznim fizeni a cekalo se na ukonceni konkurzu.
Pohledavky byly pfihlaSeny do konkurzniho fizeni. Na pohledavky byla vytvofena

zakonna danove uznatelna opravna polozka 100 %.

D. Pohledavky za spole¢nosti Melodia Trans s.r.o. v celkové vysi K¢ 7 593 914,77.

Tato spoleCnost byla ekonomicky a persondlné spojenou spolecnosti. Na tyto
pohledavky byla vytvofena nedanové uznatelnd opravna polozka 100 %. Spole¢nost
byla jiz dva roky bez statutarniho zastupce a v piipad¢ likvidace by mohl byt uplatnén

danové€ uznatelny odpis.

E. Pohledavka za spole¢nosti Limitisch Plus ve vysi K¢ 102 000,-.
Tato pohledavka byla uplatnéna u soudu a soud uznal jeji opravnénost. Na pohledavku
byla vytvofena zdkonna daniové uznatelnd opravna polozka 100 %. Vymahatelnost této

pohledavky je nulova. Na odpis pohledavky se ¢ekalo po promlceci lhaté.

9.2 Zajisténi pohledavek

Spole¢nost Schachinger cargomax pouziva v soucasné dobé k zajisténi thrady
svych pohledavek pouze zalohové platby a vzajemné zapocteni pohledavek a zavazki.
Avsak 1 u zélohy existuje riziko, kdy odbératel sice poskytne zalohu, ale zbyvajici vysi
hodnoty pohledavky uz nezaplati.

ProtoZze spolecnost vyuziva zalohové platby jen v malé mite, doporucila bych
pouzivat 1 jiné nastroje zajisténi pohledavek, kterymi jsou naptiklad smluvni pokuta a
uroky z prodleni. Je-li dluznik v prodleni s plnénim svého penézitého zavazku, pak je

povinen platit ze svého dluhu urok z prodleni, aniz je vyse Groku z prodleni ve smlouvé
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stanovena. I kdyZ byla vySe uroku z prodleni citeln¢ zvySena, mohla by spole¢nost zacit
vyuzivat 1 smluvni pokutu. Jeji vySe by pak mohla pfimét mnohé dluzniky k thradé
svych zavazki.

Spole¢nost napiiklad viibec nevyuziva sménky, jako nastroj zajiSténi splatnosti
pohledavek. Vymahani dluhu krytého sménkou, by bylo pro spole¢nost daleko snazsi.
Ale nutno fici, ze to neni nastroj, ktery by uspokojivé vytesil platebni nekazenh mnohych

dluzniku.

9.2.1 Zaloha

Formou zalohy byva vétSinou placena pouze Cast smluvené ceny, a to pied
uskutecCnénim piepravy zbozi zakaznikovi. Zpravidla se zalohové platba pozaduje u
odbératelil, ktefi si stanovi dobu splatnosti faktur del§i nez 60 dni. Dale zalohy byvaji
vyzadovany u odbérateltl, u kterych méla spolecnost jiz diive Spatnou zkusenost s jejich
platebni moralkou.

Vyse zalohovych plateb byva vétSinou stanovena ve vysi 1/3 stanovené ceny za
piepravu.

Odbérateli se posila zalohova faktura, kterd vSak neni dailovym dokladem. Po
ptijeti zalohy na bankovni ucet se vSak musi z této zalohy odvést dan z ptidané hodnoty.
Po uskutecnéni zdanitelného plnéni je vystavena odbérateli faktura za prepravu zbozi.
Fakturovana c¢éastka je dana jako rozdil mezi celkovou fakturovanou c¢éastkou a

zaplacenou zalohou.

Priklad 1:

Spole¢nost Schachinger cargomax obdrzela dne 15. 6. 2007 objednavku na
pfepravu zbozi od firmy Persa a.s. Spolecnost se zavazala odbérateli uskutecnit
prepravu zbozi ke dni 25. 6. 2007 a cena piepravy ¢ini K¢ 120 000,- bez DPH. Pied
uskutecnénim piepravy zbozi pozaduje spolecnost zdlohu ve vysi K¢ 40 000,- plus

DPH, tj. K¢ 47 600,-. Zalohova platba byla pfipsana spolecnosti na bankovni et dne
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20. 6. 2007. Dne 5. 7. 2007 byla spolecnosti Persa a.s. vystavena faktura za
uskutecnénou piepravu zbozi se splatnosti 60 dni, kterd zni na Castku K¢ 95 200,-.

Faktura byla uhrazena v plné vysi ke dni 2. 9. 2007.

Postup Gctovani:

Rok 2007
20.6.  Piijem zalohy na BU 40 000,- 221007 / 324001
DPH ze zalohy 7 600,- 221007 /343019
5.7. Faktura za pfepravu 120 000,- 311000-1025 /602012
DPH (19 %) 22 800,- 311000-1025 /343019
5.7. Zuctovani zalohy - zaloha 40 000,- 324001 /311000-1025
DPH (19%) 7 600,- 343019 /311000-1025
2.9. Doplatek faktury na BU 95 200,- 221007 /311000-1025

9.2.2 Zapocteni pohledavek a zavazki

Spole¢nost Schachinger cargomax s. r .0. predchazi problémim se splacenim a
vymahanim thrady pohleddvek pomoci vzdjemného zapocteni pohledavek a zavazkd.
Vzajemné pohledavky jsou zapocteny na zakladé pisemnych dohod s odbérateli a jsou
v souladu s obchodnim zdkonikem.

Timto zpisobem zajisténi uhrady pohleddvek nedochézi ke sniZeni zédkladu dané

z piijmi, ale pouze ke snizeni narokli na penézni prostredky.

Priklad 2:

Spole¢nost Schachinger cargomax zjistila z analytické evidence pohledavek a
zavazki, ze ke dni 31. 10. 2007 ¢ini celkova vySe pohledavek za piepravu zbozi za
firmou CSAD Jihotrans a.s. K& 102 560,-. Soudasné eviduje k tomuto datu sviij splatny

zavazek vici firmé CSAD Jihotrans a. s. za nakup pohonnych hmot a néhradnich dild,
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ktery zni na castku K¢ 81 350,-. Piehled téchto pohledavek a zavazkl je znazornén

v tabulce 3 a 4.

Tabulka 3: Seznam pohleddvek za CSAD Jihotrans a. s. (k 31. 10. 2007)

Datum ¥
Datum splatnosti Cislo faktury K¢
vystaveni
12.7. 2007 15. 09. 2007 2170356 41 850,-
3.9. 2007 18. 10. 2007 2170490 60 710,-
Castka k Gihradé celkem: 102 560,-

Tabulka 4: Seznam zdvazkii viici CSAD Jihotrans a. s. (k 31. 10. 2007)

Datum vystaveni | Datum splatnosti | Variabilni symbol K¢

27.9. 2007 28.10. 2007 434008290 81350,-

Spole¢nost Schachinger cargomax se dne 31. 10. 2007 rozhodla provést
vzajemny zéapocet vySe uvedenych pohledavek se splatnym zavazkem znéjicim na
astku K& 81 350,-, pricemz firm¢ CSAD Jihotrans a. s. zaslala pisemnou dohodu o

vzajemném zapocteni téchto pohledavek a zavazkda.

Postup Uctovani:

Rok 2007

31. 10. Pohledavky u CSAD Jihotrans 102 560,-  MD 311000-7456
Zavazky vici CSAD Jihotrans 81350,-  Dal 321000-7456
Vzajemny zapocet 81350,-  321000-7456 /311000-7456

Ze vzajemného zéapoctu tedy vyplyva, ze zdvazek spoleCnosti Schachinger

cargomax vii¢i CSAD Jihotrans a. s. byl zcela vyrovnan. Spole¢nost vsak ke dni 31. 10.
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2007 eviduje za firmou CSAD Jihotrans pohledavku po Ihiité splatnosti ve vysi K¢
21 210,- pod fakturou c¢islo 2170490.

9.3 Systém upominani

O neuhrazené pohledavky se stard finan¢ni oddéleni. Kazdych 30 dni se musi
vytvofit a zatctovat seznam upominek. V rakouském ucetnim systému se upominky
tvofi automaticky a zalezi na pani jednatelce, zda chce ¢i nechce danou firmu
upominat. Po vytvofeni seznamu upominek se seznam vytiskne a jest€¢ jednou
zkontroluje, aby se nasledné¢ mohl zatctovat. Tyto upominky se rozesilaji odbératelim.
Prvni, zkuSebné vytiStény seznam slouzi k zalozeni do vyfizené korespondence jako
dikaz toho, Ze upominka byla skutecné odeslana.

Pokud zdkaznik nereaguje na prvni upominku, posila se po dalSich 14 dnech
upominka druhd, kterd je i upominkou posledni. V tcetnim systému se stupn¢ upominek
automaticky méni. Kdyz nedojde k platb¢ faktury ani po druhém upozornéni, zalezi na
pani jednatelce, zda pfistoupi k vymahani pohleddvky pravni cestou. Tomuto zajisté
predchazi osobni jednani a moznd domluva. Faktury, které¢ jsou ve fazi ,.Cekani® se
v systému oznaci pismenem ,,J“. Ty, které se predaji pravnimu zastupci se znaci

pismenem ,, R “.
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10 Zohlednéni pochybnych a nedobytnych

pohledavek pri stanoveni danového zakladu

Zamérem diplomové prace neni zachytit vesSkeré pohledavky po lhuté splatnosti
zobrazené v Ucetnictvi, ale nybrz pouze takové, které by co nejlépe charakterizovaly
danou problematiku pii vypoctu danového zdkladu a jejich zobrazeni v Ucetnictvi
spole¢nosti Schachinger cargomax s .r. 0.

Tato spolecnost mi poskytla nékolik konkrétnich ptikladi pohledavek za
odbérateli a zplsoby ucCtovani odpisi a opravnych poloZzek k neuhrazenym
pohledavkam po lhiité splatnosti. Potfebné informace jsou ¢erpany z ucetnich knih této
spole¢nosti, zejména z hlavni knihy, z knih analytické evidence, evidence pohledavek
po lhiité splatnosti a seznamu dluznika.

Pohledavky splatné do 31. 12. 1994, tedy stary blok pohledavek, spolecnost jiz
odepsala skupinovou metodou odpisu pohledavek. V diplomové praci jsem se zamétila
pouze na pohledavky splatné po 31. 12. 1994.

Aby bylo mozné posoudit dopady pochybnych a nedobytnych pohledavek do
zakladu dané z ptijmu této spolecnosti, pouzivala jsem v konkrétnich piikladech platnou
sazbu dané z ptijml pravnickych osob, jejiz vyvoj od roku 2001 az 2007 je znazornén

v tabulce 5.

Tabulka 5: Vyvoj sazby dané z prijmit pravnickych osob

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Sazba dané 31 % 31 % 31 % 28 % 26 % 24 % 24 %

Zdroj: http://www.ucetnisvet.cz/ucetnisvet/
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10.1 Promléeni a nasledny odpis pohledavky

Priklad 3:

Spole¢nost Schachinger cargomax mé pohledavku za firmou Tolmi ve vysi K¢
80 920,-. Splatnost pohledavky byla dle faktury 16. 4. 2002. Spole¢nost tuto pohledavku

nevymahala soudné a v dubnu 2006 doslo k proml¢eni pohledavky.

Postup uctovani:

Rok 2002
Pohledavka nebyla uhrazena ani ¢aste¢né€, pohledavka je 8 mésicti po splatnosti, byla
vytvoiena zdkonnd opravna polozka ve vysi 20 % ucetni hodnoty zapisem:

Tvorba zakonné opravné polozky 16 184,00 558001 /391001

Rok 2003

Pohledavka nebyla uhrazena a je 20 meésicti po splatnosti, byla vytvoifena zakonna
opravna polozka ve vysi 13 % ucetni hodnoty zapisem:

Tvorba zakonné opravné polozky 10 519,60 558001 /391001
Tvorba ucetni opravné polozky 67 % 54 216,40 559001 /391003

Hospodarsky rok 2004/ 2005 a 2005/2006
Protoze nebyl poddn navrh na zahdjeni soudniho ftizeni, nedoSlo v téchto letech

k zadnému uctovani. Spole¢nost nemohla vytvaret dalsi zakonné opravné polozky.

Hospodarsky rok 1. 4. 2006 — 31. 3. 2007
Protoze se pohledavka v dubnu 2006 promlcéela, byly zruSeny opravné polozky a

pohledavka byla odepsana.

Rozpusténi zakonné opravné polozky 26 703,60 391001 / 558001
Rozpusténi ucetni opravné polozky 54 216,40 391003 /559001
Nedanovy odpis pohledavky 80 920,00 546002 /311000
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Protoze spole¢nost uctovala o odpisu pohledavky az po jejim promlceni, je
naklad na uctu 546002, tj. K& 80 920,-, danové neucinny a tedy nesnizuje danovy
zaklad. Pfi sazbé dané z pfijml 31 % dosahla spolecnost v letech 2002 a 2003 Gsporu na
dani K¢ 8 278,-. V hospodaiském roce 2006/2007 znamenalo rozpuSténi zakonné
opravné polozky zvySeni dané¢ o K& 6409,-, pii sazbé dané¢ 24 %. Celkem bylo
dosazeno danové uspory K¢ 1 869,-.

Pokud by se o odpisu pohledavky tctovalo jesté pred promlc¢enim pohledéavky,
byl by néklad z odpisu pohledavky danové uznatelny ve vysi vytvorené zdkonné
opravné polozky. To znamend, Ze danovy néklad z odpisu pohledavky by cinil K¢
26 703,60 a proti tomu by se zauc¢tovalo snizeni danovych nakladl ze zruseni zdkonné
opravné polozky ve stejné vysi. Zdklad dané by tedy nebyl ovlivnén a celkem by se
doséahlo danové uspory K¢ 8 278.-.

Jak je patrné z tohoto piikladu, spolecnost podanou zalobou u soudu neuplatnila
svlj narok na uhradu své pohledavky a ani nepodnikla zadné jiné kroky, tudiz doslo
k proml¢eni pohledavky a spole¢nost si mohla uplatnit do daitové uznatelnych nékladii

pouze 33 % hodnoty pohledavky.

10.2 Opravné polozky k pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994

Priklad 4:

Spolec¢nosti Schachinger cargomax vznikla pohledavka za piepravu zbozi ve
vysi K¢ 34 820,- za firmou Weno-Trans se splatnosti ke dni 20. 1. 2004. Na zaklad¢
inventarizace pohledavek na konci zdatiovaciho obdobi, tj. ke dni 31. 3. 2005, bylo
zjisténo, ze pohledéavka je vice nez 12 mésict po 1hité splatnosti. Spole¢nost vytvofiila
zakonnou opravnou polozku v maximdlni mozné vysi. Spolecnost pak sdélila
dluznikovi dopisem, ze zalezitost tthrady bude fesit soudni cestou. Dluznik v roce 2005

fakturu uhradil.
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Postup uctovani:

Hospodarsky rok 1. 1. 2004 —31. 3. 2005

I kdyZ je pohledavka vice nez 12 mésicti po lhité splatnosti, sméla spole¢nost vytvotit
zakonnou opravnou polozku pouze ve vysi 20 % ucetni hodnoty pohledavky.

Tvorba zakonné opravné polozky 6 964,00 558001 /391001
Tvorba ucetni opravné polozky — 80 % 27 856,00 559001 /391003

Hospodarsky rok 1. 4. 2005 — 31. 3. 2006
Protoze byla pohledavka zcela uhrazena ve dvou stejnych splatkach, byly zruSeny

opravné polozky v plné vysi.

Céste¢na thrada pohledavky 17 410,00 221007 /311000
Uhrada pohledavky 17 410,00 221007 /311000
Zrus$eni zakonné opravné polozky 6 964,00 391001 / 558001
ZruSeni Ucetni opravné polozky 27 856,00 391003 /559001

V tomto piikladé si spole¢nost diky vytvorené opravné polozce snizila
v hospodaiském roce 2004/2005 danovy zaklad o K¢ 6 964,-. V roce 2005/2006 musela
naopak spolecnost zruSit opravnou polozku a danovy zéklad se zvySil o K¢ 6 964,-.
Spole¢nost vzhledem ke snizujici se sazb¢ dan¢€ z piijmi dosahla Gispory na dani ve vysi
K¢ 139,-.

Protoze spole¢nost neuplatnila Zalobou sviij narok u soudu, nemohla jiz vyuzit
moznost tvorby opravné polozky az do vySe 33 % hodnoty pohledavky.

Spole¢nost sice vyuziva moznosti tvorby zakonnych opravnych polozek
k pohledavkam, ale domnivam se, ze by se m¢la vice snazit maximalné vyuzit jejich
tvorbu.

Spole¢nost ma jasné dand pravidla pro zasilani upominek dluznikiim, ale méla
by vypracovat i cCasovy harmonogram opatifeni, kterymi se bude snazit zabranit
promléeni svych pohleddvek. Podle mého nazoru by méla vice sledovat pohledavky
s lhtitou splatnosti del§i nez 12 mésicti a predat je ithned svému pravnimu zastupci.

V téchto ptipadech pak zah4jit soudni nebo rozhod¢i fizeni. Od 1. 1. 2004 je totiz tvorba
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zakonné opravné polozky az do vyse 33 % hodnoty pohleddvky podminéna pravé
zahajenim soudniho fizeni.

Od roku 2006 se situace ve spolecnosti, co se tyka opatieni proti promlceni
pohledavek a naroku na penézni prostiedky, vyrazné zlepsila. Spole¢nost v roce 2007
predala svému pravnimu zastupci veskeré nepromlcené pohledavky po lhuté splatnosti

z let 2004, 2005 a 2006, které mély znaky nenévratnosti.

Priklad 5:

Spolecnost Schachinger cargomax méla pohledavku za ptepravu zbozi za firmou
EURO PVS ve vysi K¢ 23 800,- se splatnosti ke dni 26. 12. 2004. V lednu 2006 byla
proti dluznikovi podana Zaloba u mistn¢ pfislusného obchodniho soudu. Soud vydal
platebni rozkaz, ktery nabyl pravni moci dne 20. 5. 2006 (viz ptiloha 1). Dluznik

pohledavku zaplatil az na zaklad¢ natizené exekuce v dubnu 2007.

Postup uctovani:

Hospodarsky rok 1. 4. 2005 — 31. 3. 2006

Protoze bylo vlednu 2006 zapocato soudni fizeni s dluznikem a pohledavka je 15
mésict po lhuté splatnosti, byla zauctovana zadkonna opravna polozka ve vysi 33 %
hodnoty pohledavky:

Tvorba zakonné opravné polozky 7 854,00 558001 /391001

Hospodarsky rok 1. 4. 2006 — 31. 3. 2007
Pohledavka stidle nebyla uhrazena a je vice nez 24 mésici po lhité splatnosti.
Spolec¢nost dotvoftila zdkonnou opravnou polozku do vyse 66 % hodnoty pohledavky:

Tvorba zakonné opravné polozky 7 854,00 558001 /391001

Spolecnost si za roky 2005/2006 a 2006/2007 snizila diky tvorb&é opravnych
polozek vysledek hospodateni o K¢ 15 708,- a dosahla tak za rok 2005/2006 tsporu na
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dani z piijmt K¢ 2 042,- a v roce 2006/2007 K¢ 1 885,-. Celkem tedy bylo dosazeno
danové uspory ve vysi K¢ 3 927,-.

Protoze pohledavka byla uhrazena v plné vysi az v dubnu 2007, zrusi spolec¢nost
na konci zdaniovaciho obdobi, tedy ke dni 31. 3. 2008 opravné polozky a souc¢asné dojde
ke zvyseni vysledku hospodateni.

Kdyby spole¢nost tuto konkrétni pohledavku neuplatnila u soudu, pak by si
mohla snizit vysledek hospodateni pouze za hospodaisky rok 2005/2006, a to ve vysi 20
% hodnoty pohledavky, tj. K¢ 4 760,-. Daniova uspora by Cinila pouze K¢ 1 238, -.

Tento ptiklad je ditkazem toho, Ze spole¢nost zacala vice sledovat pohledavky,
které¢ jsou po lhité splatnosti vice nez 12 mésicli a jiz neCekala na to, zda dluznik
v dal$im obdobi pohledavku uhradi, ale zah4jila v roce 2006 proti dluznikovi soudni

fizeni.

10.3 Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v konkurzu

Priklad 6:

Spole¢nost Schachinger cargomax eviduje pohledavku za skladovani za
spolecnosti Rolla ve jmenovité hodnoté K¢ 142 800,- se lhitou splatnosti 15.4. 2002.
Jedna se o pohledavku, u niz nedoslo k zahajeni soudniho fizeni s dluznikem. Béhem
roku 2004 doslo k ¢astecné thradé pohledavky ve vysi K¢ 50 000,-. V roce 2005 byl na
dluznika prohlésen konkurz. Nesplacena ¢ast pohleddvky byla ptihlaSena do konkurzu,

ale soud zrusil v roce 2006 konkurz pro nedostatek majetku tipadce.

Postup uctovani:

Rok 2002

Pohledavka je vice nez 6 mésicti po lhité splatnosti, byla vytvofena zakonnd opravna
polozka ve vysi 20 % hodnoty pohledavky:

Tvorba zakonné opravné polozky 28 560,00 558001 /391001
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Rok 2003

Pohledavka je vice nez 12 meésicii po lhaté splatnosti, proto byla dotvofena zakonna

opravna polozka az do vySe 33 % hodnoty pohledavky. Spolecnost méa stanoveno ve

svych vnitropodnikovych ucetnich smérnicich, ze k pohledavce 360 dnd po splatnosti

bude vytvorena tcetni opravna polozka do vyse 100 %:
Tvorba zakonné opravné polozky 13 % 18 564,00
Tvorba ucetni opravné polozky 67 % 95 676,00

Hospodarsky rok 1.1. 2004 — 31. 3. 2005

Caste¢na tihrada pohledavky 50 000,00
ZruSeni ¢asti zdkonné opravné polozky 16 500,00
ZruSeni casti ucetni opravné polozky 33 500,00

Hospodarsky rok 1. 4. 2005 — 31. 3. 2006

558001 /391001
559001 /391003

221007 /311000
391001 / 558001
391003 / 559001

Doslo ke zruSeni opravnych poloZzek a soucasné byla vytvofena zdkonnd opravna

polozka na konkurz az do vyse 100 % hodnoty pohledavky:

ZruSeni ucetni opravné polozky 62 176,00
Zru$eni zakonné opravné polozky 30 624,00
Tvorba opravné polozky na konkurz 92 800,00

Hospodarsky rok 1. 4. 2006 — 31. 3. 2007
Jednorazovy odpis ¢asti pohledavky 92 800,00
Zuctovani opravné polozky 92 800,00

391003 / 559001
391001 / 558001
558002 /391002

546001 /311000
391001 / 558001

Neuhrazena cast pohledavky je dale sledovéna v podrozvahové evidenci pro

piipad, ze by doslo k jeji uhradé v dalSim obdobi.

V letech 2002 a 2003 si spolecnost diky tvorbé opravnych polozek snizila

vysledek hospodaieni o K¢ 47 124,- coz znamena pfi sazbé dan¢ z piijma 31 % tsporu

na dani ve vysi K¢ 14 609,-.

S CasteCnou uhradou pohledavky v hospodaiském roce 2004/2005 doslo ke

zruSeni piisluSné Casti opravné polozky, ¢imz doslo ke zvySeni vysledku hospodateni o
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K¢ 16 500,- a k zadné uspoie dané nedoslo. Placena dan z této operace Cinila K¢ 4 620,-

V hospodaiském roce 2005/2006 znamenala tvorba opravné polozky na konkurz
sniZzeni vysledku hospodateni o K¢ 62 176,- a Gispora na dani ¢inila K¢ 16 166,-.

V hospodaiském roce 2006/2007 uplatnila spolec¢nost odpis ve vysi 100 %
hodnoty pohledavky, tj. K¢ 92 800,-, ktery je danové uznatelnym nakladem. Soucasné
vSak musela zrusit vytvofené opravné polozky ve vysi K¢ 92 800,- ¢imz doslo ke
sniZzeni dafiové uznatelnych nakladd. V roce 2006 byla tedy manipulace s pohledavkou
danové neutralni a nedoslo tak k zadné uspote na dani z ptijma.

Jelikoz tvorba zdkonnych opravnych polozek neni povinnd a vzhledem ke
snizujici se sazbé dan¢ z piijmi pravnickych osob, porovnala jsem v tabulce 6 danové

dopady do zékladu dané pii pouziti zdkonné opravné polozky a bez jejiho vyuZiti.

Tabulka 6: Dopad tvorby opravnych polozek do zakladu dané z prijmit v K¢

Tvorena Netvorena
Zakonna opravna §
Uspora
polozka ,

Ziklad dané | Uspora dané | Zaklad dané dané
vynos z faktury 142 800 - 142 800 -
tvorba opravné polozky -47 124 + 14 609 - -
zruSeni opravné polozky +16 500 -4 620 - -
tvorba opravné polozky -62 176 +16 166 - -
odpis pohledavky - 92 800 - - 92 800 + 22272
zruseni opravné polozky + 92 800 - - -
Celkem + 50 000 +26 155 +50 000 +22272

V ptipadé¢ tvorby opravnych polozek si spole¢nost mohla néklady uplatnit diive,
tedy jiz pti ptihlaseni pohledavky do konkurzu. Bez tvorby opravné polozky by naklad
uplatnila az pii ukonceni konkurzu v zavislosti na jeho vysledcich. V obou variantach
vySel zaklad dan¢ K¢ 50 000,-, ale spolecnost vzhledem ke snizujici se sazbé dané
z piijmi pii tvorbé zakonnych opravnych polozek dosahla vyssi uspory na dani. Tvorba

zakonnych opravnych polozek se tedy spolecnosti vyplati.
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Priklad 7:

Firma Schachinger cargomax eviduje neuhrazenou fakturu za pfepravu zbozi za
panem Bronislavem Kajzarem ve vysi K¢ 12 852,- splatnou dne 11. 12. 2005 (viz
priloha 2). Pan Bronislav Kajzar uznal pisemné sviij zavazek dne 20. 6. 2006 (viz
priloha 3), avSak nezaplatil. K 31. 3. 2007 byla pohledavka uplatnéna u soudu a byl
vydan platebni rozkaz, ktery vSak jiz nenabyl pravni moci, nebot’ na majetek dluznika
byl prohlaSen dne 13. 9. 2007 konkurz. VSichni vétitelé tipadce byli pak vyzvani, aby
své pohledavky ptihlasili do konkurzniho fizeni (viz pfiloha 4). Spolecnost piihlésila
svou pohledavku v fadném terminu a nyni ¢ekd na vysledky konkurzniho fizeni (viz

ptiloha 5).
Postup Gctovani:

Hospodarsky rok 1. 4. 2006 — 31. 3. 2007
Pohledavka je 15 mésici po lhuté splatnosti a byla uplatnéna u soudu, spole¢nost
vytvoftila zdkonnou opravnou polozku ve vysi 33 % hodnoty pohledavky:

Tvorba zakonné opravné polozky 4 241,16 558001 /391001

V hospodaiském roce 2006/2007 znamenala tvorba opravné polozky sniZeni
zakladu dan¢ o K¢ 4 241,16, coz predstavuje pii sazbé dan¢ z ptijmt 24 % Usporu na
dani K¢ 1 017,80.

Protoze byl na dluznika prohldSen konkurz, spole¢nost mize k 31. 3. 2008
dotvofit zdkonnou opravnou polozku az do vysSe 100 % hodnoty pohleddvky a sniZit si

tak zaklad dané o 67 % hodnoty pohledavky, tedy o K¢ 8 610,84.

10.4 Uspora dané z pFijmua

ProtoZe spolec¢nost Schachinger cargomax uctuje v podvojném ucetnictvi,

predstavuji vSechny tyto vyse uvedené pohledavky (viz priklad 3 — 7) zvySeni vynosu a
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tedy 1 zvySeni vysledku hospodateni v roce, ve kterém pohledavka vznikla. I kdyz méa
tato spolecnost velmi dlouhé lhiity splatnosti faktur, platebni moralka nékterych
odbératelil neni vzornd a nezaplati ani v této lhité. Tyto pohledavky zvysSuji zisk
spolecnosti a nésledné i dai z pfijml. Spolecnost se snazi vyuzivat tvorbu opravnych
polozek jako nastroj zahrnuti nezaplacenych pohledavek ve stanovené lhité do nakladi
a tim si snizit v jednotlivych letech vysledek hospodateni.

Na téchto konkrétnich péti piikladech jsem se snazila prokazat vliv odpisi a
opravnych polozek na zaklad dané z pfijml této spolecnosti. VSechny cetni operace,
které znamenaly piirtistek nebo snizeni nakladii v letech 2002 — 2007 jsem usporadala
do jedné tabulky (viz tabulka 7). Zda doslo ke zvySeni ¢i sniZzeni zakladu dan€, jsem pak
vypocitala z rozdilu mezi pfiristkem a snizenim danové uznatelnych nékladi v daném
roce. V roce, kde vySel zaklad dané zaporny, jsem pak spocitala dan z piijmi, kterou
spole¢nost uspotila. Pfi vypoctech jsem pouzivala platnou sazbu dané z pfijmi pro dany

rok (viz tabulka 5).

Tabulka 7: Uspora dané z prijmii v letech 2002 — 2007 v K¢

Rok Prirustek naklada Snizeni nakladu Zaklad Usporena
0
danové ucéetni danové ucetni dané dan
28 560
2002 -44 744 13 871
16 184
18 564 95 676
2003 -29 083,6 9016
10 519,6 54 216,4
2004/2005 6 964 27 856 16 500 33 500 9536 0
92 800 30 624 62176
2005/2006 -63 066 16 397
7 854 6 964 27 856
92 800 92 800
2006/2007 7 854 80920 | 26703,6 542164 | 14 608,44 0
4241,16
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Z tabulky 7 je patrné, Ze si spolecnost u konkrétnich péti pohledavek po lhaté
splatnosti snizila v letech 2002, 2003 a v hospodarském roce 2005/2006 zéklad dané
z pfijm0 v tthrnu celkem o K¢ 136 893,60. Celkova uspoiena dail v téchto letech €inila
K¢ 39 284,-.

V letech 2004/2005 a 2006/2007 k zadn¢ uspofe na dani z pfijmi nedoslo,

protoze se naopak zvysil zaklad dan¢ z piijma.
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11 Zavér

Zavérem bych se piipojila ke stesku téch, kteti povazuji dosavadni danové
pfedpisy za slozité, je vSak nutno hledat cesty k jejich postupnému zjednoduSeni
v pfijatelné mife. Slozity dafiovy pfedpis neposlouzi nikomu, nebot’ se stane pro drtivou
¢ast danovych poplatnikd nestravitelnym a pro ty odvaznéjsi pak navodem pro hledani
cest vedoucich v kone¢ném efektu k danovym unikam.

Cilem pfedloZené prace je stanovit nejvhodngjsi feSeni stavu neuhrazenych
pohledavek z obchodnich vztahi zhlediska danového zatizeni konkrétni Ucetni
jednotky.

Stav pohledavek, jejich zajistovani a zohlednéni pochybnych a nedobytnych
pohledavek pfi stanoveni danového zdkladu jsem analyzovala ve spolecnosti
Schachinger cargomax s. r. o. Tato Ucetni jednotka je dcefinnou spole¢nosti rakouské
spole¢nosti Schachinger Holding GmbH a jejim hlavnim pfedmétem podnikani je
silni¢ni motorové doprava nékladni.

Okrajové jsem nastinila 1 zplisob fakturace a systém upominani této spolecnosti.
Zde mohu piipomenout fakt, ze dobu splatnosti faktur si urCuje sam zakaznik uz
v objednavce a pohybuje se od 21 dni az do 60 dni. Jsou ale i spolecnosti, které
pozaduji splatnost faktur az 80 dni. Tyto dlouhé lhity splatnosti faktur nejsou dle mého
nazoru spravedlivé, nebot’ firm¢ zavaznym zplisobem zhorSuji jeji vlastni platebni
schopnost. EfektivnéjSimu fizeni pohledavek by jist€¢ krat$i doba splatnosti velmi
prospéla. Idealni pro ob¢ strany by byla splatnost neptesahujici 40 dni.

V obchodni vztazich stale pievlada obava, ze dodavka nebude vcas uhrazena.
Hledaji se nejrozmanitéjsi cesty k alesponn ¢astecnému odstranéni takové obavy. Asi
nejlepS§im feSenim je predchdzeni vzniku neuhrazenych pohledavek prostfednictvim
riiznych forem zajidténi. U¢inné vyuzivani zaji§tovacich prostfedkii by v koneéném
disledku mélo vést k poklesu existence neuhrazenych pohledavek.

Spolecnost Schachinger cargomax s. r. 0. pouziva v soucasné dob¢ k zajisténi
uhrady svych pohledavek pouze zalohové platby a vzajemné zapocteni pohledavek a
zévazkl. AvSak i u zalohy existuje riziko, kdy odbératel sice poskytne zéalohu, ale

zbyvajici vysi hodnoty pohledavky uz nezaplati.
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Protoze spoleCnost vyuziva zalohové platby jen v malé mife, doporucila bych
pouzivat i jiné nastroje zajisténi pohledavek, kterymi jsou naptiklad smluvni pokuta a
uroky z prodleni. Je-li dluznik v prodleni s plnénim svého penézité¢ho zavazku, pak je
povinen platit ze svého dluhu urok z prodleni, aniz je vySe uroku z prodleni ve smlouvé
stanovena. I kdyz byla vyse troku z prodleni citelné zvysSena, mohla by spolecnost zacit
vyuzivat 1 smluvni pokutu. Jeji vySe by pak mohla pfimét mnohé dluzniky k thradé
svych zavazki.

Spole¢nost napiiklad viibec nevyuziva sménky, jako nastroj zajiSténi splatnosti
pohledavek. Vymahani dluhu krytého sménkou, by bylo pro spole¢nost daleko snazsi.
Ale nutno fici, ze to neni nastroj, ktery by uspokojivé vytesil platebni nekazeh mnohych
dluznik.

V hospodaiském vysledku spole¢nosti jsou zahrnuty vSechny pohledavky bez
ohledu na to, zda byly uhrazeny v terminu splatnosti. I kdyz ma tato spole¢nost velmi
dlouhé¢ lhity splatnosti faktur, platebni moralka nékterych odbérateld neni vzorna a
nezaplati ani v této lhtté. Je-li pohledavka po 1hité splatnosti, musi se spole¢nost
vyrovnat jednak s finan¢ni ijmou, ale i s administrativnimi naklady na jeji vymahani a
v kone¢né fazi i s dani z pfijmi, kterou musi z této neuhrazené pohledavky zaplatit,
protoze uctuje v soustavé podvojného ucetnictvi. Tento nezddouci efekt spolecnost fesi
zejména tvorbou danove uznatelnych opravnych polozek.

Spole¢nost Schachinger cargomax s. r. o. mi poskytla nékolik konkrétnich
prikladi pochybnych a nedobytnych pohledavek se splatnosti po 31. 12. 1994 a
zpusoby zahrnuti téchto pohledavek do nékladi. Na téchto konkrétnich pohledavkach
jsem se snazila prokdzat vliv odpisii a opravnych polozek na zdklad dané z pfijmu této
spoleCnosti. Vyslo mi, Ze si spoleCnost u téchto konkrétnich ptikladi snizila
v jednotlivych letech zéklad dané z pfijmi v thrnu celkem o K¢ 137 000,-. Celkova
uspotend dan v téchto letech Cinila K¢ 39 284,-.

Jelikoz tvorba zdkonnych opravnych poloZzek neni povinnd a vzhledem ke
snizujici se sazb¢é dan€ zpfijmi pravnickych osob, vypocitala jsem u konkrétni
pohledavky za dluznikem v konkurzu danovou tusporu, kterou spole¢nost dosahla diky
tvorbé opravnych polozek. Tu jsem pak porovnala s danovou tusporou, kterou by

spole¢nost dosédhla, kdyby opravné polozky viibec netvofila a ndklad by uplatnila az pfi
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ukonceni konkurzu v zavislosti na jeho vysledcich. Vyslo mi, ze spolecnost pfi tvorbé
zakonnych opravnych polozek dosdhla vys$si tspory na dani. Tvorba zdkonnych
opravnych polozek se tedy spole¢nosti vyplati.

Ptestoze spolecnost vyuzivd moznosti tvorby zdkonnych opravnych polozek
k pohledavkam, domnivam se, ze by se méla vice snazit maximaln¢ vyuzit jejich
tvorbu. U nékterych pohledavek spolecnost viibec nezahdjila soudni fizeni s dluznikem
a nemohla jiz vytvaret vyssi daniove uznatelné opravné polozky.

Spole¢nost ma jasné dana pravidla pro zasilani upominek dluznikiim, ale mé¢la
by vypracovat i cCasovy harmonogram opatifeni, kterymi se bude snazit zabranit
proml¢eni svych pohleddvek. Pokud je jiz pohledavka promlcena, ma to pro danové
ucely znac¢ny vliv, nebot’ se musi zrusit opravné polozky a tim dojde ke sniZeni dafiové
uznatelnych nékladt. Pak ani odpis pohledavky po jejim proml¢eni nemize byt danove
uznatelnym nékladem.

Myslim si, ze by spole¢nost u pohledavek po lhité splatnosti delsi nez 12 mésicti
méla ihned zahdjit soudni nebo rozhod¢i fizeni. Spole¢nost az vroce 2007 piedala
svému pravnimu zdstupci veSkeré nepromlcené pohleddvky po lhuté splatnosti z let
2004, 2005 a 2006, které mely znaky nenavratnosti.

Zéaverem je tfeba piipomenout, ze idedlnim stavem pro vyrovnavani pohledavek
by byla doddvka proti hotovému zaplaceni. Az na sporadické vyjimky jde ovSem o jev
méné obvykly. Opustime-li tedy ponékud virtualni pfedstavy na téma ,, it ought to be* a
vratime-li se do méné ohleduplné skutecnosti ,, it is* pak nam nezbyva, nez zajistit
alespon piijatelné zaplaceni pohledavky v dob¢, kdy vzniké smlouva o dodavce.

Od 1. 1. 2008 maji dluZnici povinnost zvysit sviij vysledek hospodafeni o ¢astku
neuhrazeného zavazku zachyceného v Ucetnictvi odpovidajiciho pohledéavce, od jejiz
splatnosti uplynulo 36 mésicii nebo se promlcela. Tato skutecnost by mohla piimét
mnohé dluzniky ke zlepSeni jejich platebni moralky.

Ptedklddand prace mi umoznila, byt zjednoduSen¢ a zkratkovité, nahlédnout do
jedné z oblasti, se kterou se kazdodenné potyka fada podnikateld. Nemlze vSak
vycerpat celou slozitost tohoto tématu, ale mohla by mozna byt stru¢ny manuél pro

nezkusené, ale zainteresované osoby v tomto sméru.
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12 Summary

The aim of this diploma thesis has been the evaluation of problems of
outstandings in term of tax income and their origin and influence on the resulting
economic situation of every firm, especially in the connection of payment overdue or
outstanding at all. For these reasons I have taken an interest at first in instruments of
securing and exacting the outstandings in judicial proceedings. More minutely I have
appraised the account advancements about outstandings as well as questions of
taxations. Naturally I have taken heed of amortization of debts and creation of
correction amounts for them. This diploma thesis can not exhaust the whole cemplexity
od the topic, but this one could perhaps be an brief manual for unexperienced, but

interested persons in this regard.

KEY WORDS:

outstandings, payment overdue, tax income, instruments of securing, exacting the

outstandings, amortization of debts, correction amounts
SHRNUTI:

Cilem mé prace bylo zhodnoceni problematiky pohledavek v ramci
dodavatelsko odbératelskych vztahd, jejich vzniku a vlivu na rozhodujici hospodatskou
situaci kazdé firmy, se zdUraznénim dopadu do zékladu dané z piijmi, zvlasté pak
v souvislosti se zaplacenim po lhité splatnosti nebo s nezaplacenim viibec. Pro takovy
piipad jsem se zabyvala nejprve ndstroji zajiSténi a vymahani pohledavek v soudnich
tfizenich. Podrobnéji jsem pak zhodnotila Gi€etni postupy ohledné pohledévek stejné jako
otazky danové. Samoziejmé jsem vénovala pozornost odpisu pohleddvek a tvorbé
opravnych polozek k nim. Tato prace nemtlize vycerpat celou slozitost tohoto tématu,
ale mohla by mozna byt stru¢ny manudl pro nezkuSené, ale zainteresované osoby

v tomto smeru.
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