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1. UVOD

Zahranéni obchod doséahl v roce 2007 nejlepSich vysiertk dobu existence samostatné
Ceské republiky. V porovnani s rokem 1993 vzrostiablzahraniniho obchodu 5,7 kréat
na 4 846,1 mld. K Ceska ekonomika se tak stala jednou z nefet@jsich v Evropské
unii. Posililo se i postaveni zahramiho obchoduCeské republiky v ramci Evropské unie.
Prevaha vyvozu nad dovozem vyustila v rekordiebgtek zahragniho obchodu v historii
CR, ktery byl proti roku 2006 vice neZ dvojnésobipdnota vyvozu na 1 obyvatele
vzrostla v roce 2007iplizné na 240 tis. K z tén#i 41 tis. K v roce 1993.

VnéjSi ekonomické vztahy a zahr&ni obchod byly, jsou a budou v nasi ekonomice velmi
vyznamnym prvkem. Vyina zbozi a sluzeb je kazdodenni&mti naSeho zivota. Jednim

z nejdilezit¢jSich prvki této cinnosti je zf@sob finakniho zajis¢éni obchodnich operaci.

K tomu slouZzi celdada finagnich nastraj, které jsou dnes pouZzivany po celérit&v

Mezinarodni obchod byl vZdy spojen s vySSimi narolgy finagni zdroje neZz obchod
vnitrostatni. Hlavni fi¢cinu lze spabvat gedevsSim v geografické vzdalenosti mista
vyroby od mista sptgby, jejiz pekonani bylo zejména v minulostaso¥ nara@né.
DalSim vyznamnym faktorem, charakterizujicim vy$&rainost finagnich operaci
v zahraninim obchod, je casovy nesoulad mezi pohybem zboZi a placenim pestedni

fadk i rozdilna rizikovost ve srovnani s obchodem \etuzku.

Zahranéné-obchodnicinnost tak niZze vyrazg ovliviovat finargni hospodgeni podnik,
zvlast pokud jde o namnost na finatini prostedky, povahu disponibilnich fin&nich
zdroji, stejreé jako pouzivané metody financovani.

OdlisSnost prameni z rozdilnych ekonomickych podikinge kterymi se podniky na
zahranénich trzich pi dovozu i vyvozu setavaji. Paf mezi & nagiklad zvlastnosti
cenového vyvoje nauenych trzich, odliSna natpost na naklady aihu, rozdily
v podminkach obchdd zejména pokud se jednd o platebnityha obvyklé platebni
nastroje, ale také rozdily v fei a struktie rizik, ktera na sebe podnik v jednotlivych

transakcich bere.



s s

Hlavnim cilem prace je analyza a zhodnoceni vyuiygdnotlivych zdraj financovani

mezinarodniho obchodudeskych podnicich na vybranyckpadech.

Dil¢im cilem je rozbor stim souvisejicich rizik, vyp#jicich ze speciénosti metod
a nastraj vyuzivanych g financovani mezinarodniho obchodu, a moZnostnielice
téchto rizik. V neposlednifad® bude nésledovat zmapovani moZznosti fiméch

a poji¥ovacich nastrdj statni podpory exportu a jejich praktické vyuzivampodnicich.

Konkrétre byl pro tento vyzkum vybrdn segment strojirenskphionyslu se zartenim
pievazié na stedni a ¥tSi podniky, u nichz &sSinou zna&na ¢ast produkce s#iuje

v podolg exportu do zahradi, a proto je u nich moznérgdpokladat, ze maji&si

zkuSenosti s finafmimi a zaji§ovacimi operacemi v oblasti zahréamiho obchodu.

Pro provedeni fizkumu byla zvolena metoda dotazovani pemhtictvim elektronické

posSty a nasledné vyhodnoceni ziskanych vysiedirogramu Microsoft Excel.



2. Literarni reSersSe

2. 1. Financovani mezinarodniho obchodu

Mezinarodni obchodipdstavuje soubor obchodnich aktivit ve vice zemmahkontinentu,
na jeho rozsahlém teritoriti na celém s&té. Mezinarodni obchod je chapan nejen jako
soubor ukitych aktivit ¢i instituci, ale i mezinarodnich zkuSenosti a ptizinar oblasti
obchodu. Mezinarodni dimenze je proto dnes neditmtésti teoretickych a praktickych
aktivit obchodu realizovanych ve&tgim rozsahu [11].

2. 1. 1. Specifika financovani mezinarodniho obchad

Financovani mezinarodniho obchodu se v mnoha otitetigi od financovani obchodu
v tuzemsku. OdliSnost Ize spatat v narénosti na finatni prostedky, v charakteru
financnich zdrofi, které mohou byt pro financovani vyuzivany, v geaaych metodach

i vrizikovosti, s niz je financovani mezinarodnilabbchodu spjato. fiRinou byva
geograficka vzdalenost mista vyroby od mistaigbyt jejiz pekonani nize bytéasow
narané, dalec¢asovy nesoulad mezi pohybem zbozi a placenim, mavliv velkou
konkurenci a pozadavky kupujicich natgwozdilna dimenze rizikovosti mezinarodnich
ekonomickych vztaln oproti vztalim vnitrnim, rozdily v prosedich, v nichz fsobi
obchodni partnépodilejici se na dané transakci, a dalSi fakfaty

Historicky predstavuje financovani mezinarodniho obchodu jedmejstarSich funkci
mezinarodnich finamich vztali. Jeho formy a metody prové&d se vyvijely v zavislosti
na spoléenskoekonomickych i technickych podminkéach, ve ykterse mezinarodni
hospodéské vztahy a mezinarodni obchod realizovaly. Realgovzdy velmi citliw na
vyvoj narodnich i mezinarodnich frtzboZzovych i finadnich. Vyznam financovani roste
Vv souvislosti s rozvojem @wvych vztali v mezinarodnim obchéd jak co do objemu

avéra tak i jejich dlouhodobosti.

Financovani mezinarodniho obchodu lze charakteaiziako opatvani finagnich zdrofi
na geeklenuti doby mezi vynaloZzenim finarich prostedki a jejich navratnostiipvyvozu
a dovozu zbozi a sluzeb. Speaifdst tohoto procesu sfiga jednak v délce doby, po
kterou jsou finatini prostedky vazany, jednak v tom, Ze diky mezinarodnimarakteru

obchodu mohou byt pouzivany firam zdroje vnitni i zahranini (a to i v relativi



uzawenych ekonomikach)asto i existenci rozdil pro jejich opatovéni, a v rozdilné

dimenazi rizikovosti &chto transakci [1].

Pti téchto rozhodovanich byvaji spolu s vyvoznimi a dowod operacemieSeny i otazky
financovani dalSicheinnosti, které s obchodem souviseji: nédklady nakuye trhu,
zaji¥ovani distribdnich cest, skladovani vyrobkpropagaci, garani opravy a servisni

sit’ apod.

Obtiznost procesu financovani mezinarodniho obclsedprojevuje ve strukite subjeki,
které se na jeho zafi@vani podileji. Pat mezi ré vyrobci, vyvozci a dovozciizné typy
obchodnich me#ianki, z nichZz rktefi se specializuji na poskytovani firaich sluzeb
spolu se sluzbami obchodnimi. Financovani mezimdhmdobchodu je traéiné provadno
piedevSim bankami a pofdvnami, ale uplaiuji se i fGzné typy specializovanych
finan¢nich instituci, a to soukromych, statnich i polosth.

Na druhé stranfinancovani mezinarodnich obchodnich operaci $oesvisi s procesem
vhitropodnikového financovani vyvoi¢ dovozdi. Ve vnitropodnikovém finamim izeni
nelze oddlit ,zahraniéni* aktivity podniku od celkovych finamich toki v ramci daného
podnikatelského subjektu a v tomto smysluitvilmancovani mezinarodnich obchodnich
operaci integralni s@ast financovani podniku. Zahrani aktivity vSak mohou inaset
nové problémy i nové mozZnostieSeni v porovnani s operacemi uskibyanymi
vnitrostatr [2].

V podminkéach trhu kupujiciho setginou zvySuji pozadavky odiateli (importéf) na
financovani obchaddodavateli (exportéry). Poskytovani¢ay se stava jednim z fakiqr
ktery kron® vlastni kvality zboZi a ceny vyragnovliviiuje prodejnost zboZi na
zahrantnich trzich. Tato tendence vede ke zvySovani &inamar@nosti exportu,
k prodluzovani nezbytné doby &revani a ke zvySené konkurenci v oblasténavych
podminek. JelikoZz &ktefi odkératelé posuzuji nabidnuté podminky étowvani jako
prioritni pri vybéru dodavatele, snazi se expérig poskytnuti takovych podminek, které

se alespi vyrovnaji obvyklé praxi konkurenich firem.

Na druhé strahpro dovozce rize byt relativni dostupnost finamich zdrofi jako sodast

doprovodnych sluZzebip nakupu ze zahragii jednim zimpul2 pro ugednostovani



dovozu ped nakupem v tuzemsku. Tato moZnost ziskdvani dimeh zdroji je vSak
vétSinou podmisna goodwillem dovazejici firmy i celkovou makroekomickou situaci
v zemi dovozu. Pokud je zahrani odiEratel vniman jako nespolehlivy obchodni partner,
nebo zem importu je povazovana za vysoce rizikovou, poZzadasto exportér takovy

stupe zajis€ni své pohledavky, ktery nemusi byt z hlediska irtgra #ilis vyhodny [1].

2. 1. 2. Faktory ovliviujici financovani zahraniniho obchodu

N¢které metody financovani mezinarodniho obchoduéseitnelisi od &ch, které jsou
pouzivany ve vnini ekonomice. Zvlastnosti mezinarodniho obchodmsilyku vSak vedly

i ke vzniku rEkterych specifickych metod financovani a specifatkyastraj pouzivanych

v souvislosti se zaji®vanim navratnosti pouzitych préstiki. Vybér vhodné metody
financovani niZe pozitivie ovlivnit vysledky dosazené v jednotlivych obchazni
transakcich. Rozhodovaci proces o meéttidancovani a vhodném zaggi navratnosti
vynalozenych progedki s ohledem na podstupovana rizika by $€uskute&nit jeSe pred
uzawenim kupni smlouvy se zahranim partnerem. V tomto procesu jsou zvazovany

z&kladni skuténosti charakterizujici danou obchodni operaci. kaeazrjSim pati:
- charakter zboZi, jeho funkce v reprodoikn procesu a natoost dodavky na
pravodni sluzby;

- zem, se kterou se obchoduje, jeji politicka a ekondsisituace, konjunkturni
vyvoj, sila konkurence na daném trhu, platné prgietpisy, devizovy rezim,
obchodr politicky rAmec pro obchod s danou zemi;

- pouzitelnda obchodni metoda vzhledem k organizowantiu, rozvinutosti

distribwni si€, specializaci obchodnich i finamich subjeki, apod.;

- obchodni partner, jeho pravni a vlastnickd charetiea, postaveni na trhu,
komekni a technickd zdatnost, findmi situace, dosavadni zkuSenosti ze

vzajemnych obchodnich vztalapod.;

- obvyklé podminky obchodu s ohledem na zvyklostiéltentrhu, platné pravni
piedpisy, tradice ve vzdjemnych obchodnich vztazich;

- hodnotovy objem transakce;

- dalsi faktory [1].
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2. 2. Druhy Uwéra v mezinarodnim obchod

Vzhledem k Gg¥rové nargnosti mezinarodniho obchodu dochazi vtomto procesu
k proplétani obchodnich a &wvych vztalh v mezinarodnim gitku. Uwery poskytované

v souvislosti s mezinarodnim obchodetregstavuji velmi pestrou skupinu, kteréza byt
¢leréna z fiznych hledisek [2]. Nepsgji pouzivanym hlediskem je kritérium
poskytovatele G&ru.

2. 2. 1. Druhy U¥ra v mezinarodnim obchoa z hlediska poskytovatele:

Dodavatelsky Uwr
Dodavatelsky U poskytuje exportér zahramimu odkrateli obvykle v souvislosti
s dodavkou zboZi nebo sluzeb. Podminkygravjsou sjednany vigslusném smluvnim

ujednani (smlowvkupni, o dilo apod.) v rdmci platebni podminky. [2]

Platebni podminka v kupni smlauga tedy i délka dodavatelskéhoctw) obyejné zavisi
na obchodované komodia uzancich, které seéipbchod touto komoditou vyvinuly.
Parametry dodavatelskéhostw ovliviiuje také vztah mezi prodavajicim a kupujicGim
tésnejSi bude kapitalové propojeni obou subjektivzajem neboiki treti osols, tim mize
byt platebni podminka vyhodSi a stupg zajiS€ni pohledavky nizSi. Poskytnuty
dodavatelsky (& muze, ale nemusi nwirbyt araien. V gipadech, kdy Ur&en neni, byva
zpravidla urok zakalkulovan do kupni ceny.

Nakup zbozi spoebniho charakteru byva obvykle formou kratkodobdbdavatelského
avéru financovan po celé obdobi, které je nutné pho jealSi prodejieti osol, ¢asto az
do momentu konmého inkasa kupni cenyfiRlodavkach zbozZi investiiho charakteru,
které jsou vazany na poskytnutiestredobych a dlouhodobych dodavatelskychsniy
nebyva zpravidla & poskytovan v plné vysi kupni ceny zboZi, nicehétespa pro
pokryti jeji rozhodujicic¢asti (80-90%). Usr obyejré nebyva splacen vcelku, ale
v rovnomérnych a pravidelnych diich splatkach, které mohou zahrnovat i gomu ¢ast
aroki.

V téch pipadech, kdy se obchodni operace odviji mezi stpjd&keré nejsou navzajem
kapitalow propojeny, nejsou ve stalém kom@m kontaktu, nebo dktera ze smluvnich
stran ma obavy z vyskytu teritoridlnich nebo kafnéh rizik, byva obyejné¢ nutné
pohledavku ze strany kupujiciho zajistit. PohledankiZe zajistit sam kupujici fpvyuZziti
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prostedki, které ma k tomutodelu k dispozici. Mize vSak pozadat i o ¢ani ¥etich osob,
napgiklad spolénika, majiteli akcii, jejich pedznich doni (bank) a dalSich, pokud to

charakter obchodni operace vyZzaduje.

Zvlastnim typem obchodnich operaci s prvkem doddskedho U¥ru jsou operace typu
~buy-back”, které se v minulosti pouzivaly ze srazkonomicky vysplych stat s trzni
ekonomikou wi¢i politicky a ekonomicky uzaenym, centralé& planovanym i
rozvojovym ekonomikam. Princip operaci tohoto typpaiiva ve splaceni hodnoty
dodaného fednttu investtniho charakteru finalnimi vyrobky, které s invessamotnou
alespa casté&n¢ souviseji. Fiprava a stanoveni nalezitosti kupni smlouvyjitioramec
takové obchodni operace, je sai@pz¢ 0 poznani nakmejsSi, nez je tomu u kupni
smlouvy kZné. Smlouvy tohoto druhu maji komplexni charaktahrnuji zpravidla
i prvky dlouhodoBjSi a SirSi spoluprace nidklad ve vyzkumu a vyvoiji, servisginnosti,
distribuci apod. Pouzivani obchodnich operaci whgpu bylo v minulosti vyvolano
zadkazem nebo omezenimiipé kapitalové &asti na podnikani. V séasné dob se jevi
jejich pouziti jako vhodné pro takova teritoriaghd i ¥ piimé kapitalové €asti omezuji
podil na spré¥ atizeni spoléného podniku, nebo kde pouzitfzmych obchodnich metod
brani nénov4, obchodé&politick&d nebo jina administrativni ogani [3].

Uvér poskytnuty odbératelem

Uvér poskytnuty odbratelem je v sokasnych podminkéch trhu kupujiciho vyuzivan spise
vyjimeéné. V kupnich smlouvach se sjednava jako platied@m, obvykla je udkterych
specifickych drufi zboZi nebo  prodeji na rizikové trhyCasgjsi formu tohoto Gsru
piedstavuji akontacecdst&na platba pedem), sjednavanéiiphodnoto¥ rozsahlych
dodavkach zbozi vyr&ného na zakézku, u investich celki, pii realizaci velkych

projekii apod. [2].

Zprostiedkovatelsky Owr

Zprostedkovatelsky U& byva poskytovan zejména kratkodobnékterymi typy
zprostedkovateh (dohodci, brokery apod.). Jdétsinou o zavedené firmy, které vychazeji
ze znalosti trhu a znalosti finamich poteb dodavatél a odiErateli. Nekteré typy
zprostedkovatel se na poskytovani finanich sluzeb svym obchodnim partiver

specializuji (nap tzv. confirming houses ve Velké Britanii) [2].
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Bankovni avér

Primé ivrovani mezinarodniho obchodu bankami je v poslddbé stalecastjsi. Uvery
byvaji poskytovany obchodnimi bankamitznych formach, kratkodeld dlouhodok [2].
Pravidla pro poskytovani finanich (bankovnich) (i jsou definovana pravnimi
piedpisy obyejné tak, Ze zavazujidtitele poskytnout dluznikovi na jeho Zadost gam
prostedky ve stanovené vySi a dluznik se zavazuje posk§tprosiedky iiteli ve
stanovené ¢ vratit a zaplatit arok. Ve srovnani séem dodavatelskym je tedy &v

bankovni turéen nutri a vzdy [1].

Vyhodou bankovnich @ra, plnicich¢asto funkci podpory exportu, je oddni Uwrového
vztahu od transakce, k jejimuz financovani slo@tkeratel se potom neiize vyhnout
svym platebnim zavazkn ¢i je alespdé oddalit namitkami w¢i plnéni kontraktu
dodavatelem (reklamace jakosti, vykonuizani, doby dodani apod.). Podminkygriv

a podminky vyvozniho kontraktu jsdaSeny zcela samostatnymi smluvnimi ujednanimi.
Bankovni 0¢r muze byt ve ¥tSin¢ pripadi dokonaleji profesionathzpracovan a jeho

navratnost byva zaji&a &inngji, nez tomu byva u ra dodavatelskych.

V poslednich desetiletich je v mezinarodnim obchadimi rozSfen bankovni Gsr
kupujicimu- Buyer's Credit, ozri@vany takeé jakaexportni odbratelsky G¢r. Poskytuje
jej banka zer vyvozce zahragnimu odlgrateli bul’ pfimo, nebo progédnictvim jeho
banky na nakup strdj zaizeni, investinich celki, na realizaci velkych projektapod.
Podminky U¥ru jsou \tSinou individualg smluvreé zaji¥ovany mezi bankou zem
vyvozu a dovozcem zboZi sluzeb, resp. jeho bankou. &lvbyva &elows vazan na
uréitou vyvozni operaci, u sdredobych a dlouhodoby @éwi pokryva obvykle maximakh
85 % hodnoty dodavky (po o&teni akontace a platbyipdodani). Pro exportéry je tento
typ uwra pomegrné vyhodny, protoZze banka zpravidla poskytuje Uhrathdavateli
promptré v dok dodani¢i uvedeni zkzeni do provozu. Ur nevstupuje do bilance
vyvazejiciho podniku a tim jefignivé ovlivnéna likvidita exportéra. Banka tak zbavuje

dodavatele z&Fe spojené s financovanim obchoduebjra veSkera @vova rizika [2].
Naklady buyer’s creditu nese kepazné nie kupujici. Tveéi je sjednana referéni sazba

zvySena o rizikovou ifrazku. K dalSim nakladn financovani mze patit pojistne, které

banka ¥tSinou fendsi na exportéra, a tdetns participace na nepojiié spoludasti [1].
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Mezibankovni tdrova ujednani(bank to bank credit), tzv. mezibankovni¢tové linky,
jsou ¢asto uzavirdna bezimé vazby na éitou obchodni operaci. V takovych dohodach
byva sjednan celkovy hodnotovy ramecitiy jeho @el, zpisobcerpani, splatnost éw,
vySe urokové sazbyfipadny odklad prvnich splatek apod. Tyto formgnivoyvaji rekdy
poskytovany v ramci podpory exportu vyvazejicicmize jejich podminky mohou byt
prostedky pouzit pro financovani dovoznich operaci zeézéverujici banky, resp.
umoznit vyuziti tohoto &u domacimi dovozci. Pro exportéry ma pouziti
mezibankovnich Wrovych ujednani pro financovani vyvozu podobny fitrd efekt jako
avéry poskytnuté bankouifimo odkErateli.

Pt avérovani projeki, které vyzaduji velkéastky, setasto pouzivaji syndikované &y
poskytované skupinou bank, tzv. syndikatentelé skupiny stoji vedouci aranzér, ktery
se na poskytnuti tité ¢asti Uvru podili sdm a zbytek poZadovanéha@ravobstarava
u jinych bank. Tento postup umafe ziskat finadni ¢astky, které pesahuji Ugrovou

kapacitu jednotlivych bank [2].

Uvéry vladni

Uvéry vladni byvaji pouzivany jako néastroj hospisk& pomoci. Poskytuje jetinou
vlada pimyslow vyspElé zent vlad nebo véejné instituci zem rozvojoveé, a to bdi na
zaklad samostatného mezivladniho ujednani, nebo jak@asbudohod o hospottké

spolupraci, o technické pomoci apod.

V dohodach je zpravidla sjednana vySe poskytnutBiou, jeho splatnost, vySe arokové
sazby, mina, ve které je G poskytovan, povaha zboZzi a sluzeb, k jejichz palje Oe&r
uréen, zmisob c¢erpani U¢ru apod. V ramci vladnich éwi se rkdy poskytuje cast
prostedki formou nevratné pomoci (dgr dovazejici zemi. Podrobné podminky pro
cerpani, evidovani a splaceni ¢ay byvaji gedmetem zvlaStnich mezibankovnich

protokoli, uzaviranych ke sjednanym mezivladnim dohodam.
Pro gijimajici stranu pedstavuji tyto Umluvy &sSinou moZznost ziskat &wv za

viv s

poskytujici zemi slouzi @ vétSinou k podpie vlastniho exportu &sto pini i politické
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cile. Podob# jako u bankovnich @i jsou exporté zbavovani finatini zatZze spojené
s uwrovanim. VIadni Ggry vSak byvaji obtizgi vymahatelné, pokud dojde ke zhorSeni
platebni schopnostifiimajici zens. Uvéry poskytované vliadami se tak mohou stat

prednétem restrukturalizace a renegociace [2].

Uvéry mezinarodnich organizaci

Uvéry mezinarodnich organizaci ziskaly vyznaredevsim pro financovani hosposiéé
pomoci rozvojovym zemim a tranzitivnim ekonomikadRfimé financovani zaji%ije
piedevsim tzv. skupina 8wvé banky, k niz krogh Mezindrodni banky pro obnovu
a rozvoj (International Bank for Recovery and Depehent — IBRD) pdi jeji dcginé
organizace International Development AssociationlDA a International Financial
Corporation — IFC. Usry skupiny Sétové banky jsou pouzivany pro financovani
vybranych rozvojovych projeit v ¢lenskych zemich, naiklad v oblasti dopravy,
energetiky, zerdelstvi, ekologie apod. Realizac&ghto program byva vazana na takova
opateni v oblasti hospodské politiky gijimajiciho statu, ktera maji zajistit navratnost

vloZenych prosedka.

Rozvojova pomoc byva poskytovana viadamieygym institucim¢i bankameélenskych
zemi. Podminky Wri se vyznauji ¢asto dlouhodobosti (az na 20 a vice let) a nizkym
arokovym zatizenim. Na&jklad IDA poskytuje nejchudSim rozvojovym zemimédw
témet bezur@éné. O dodavky zbozi a sluzeb pro realizaci prajekinancovanych
mezinarodnimi ekonomickymi organizacemi se moholb&met pouze firmy Zlenskych

stat téchto organizaci.

Uvéry pro rozvojové programy jsou poskytovany také Sital mezinarodnimi
organizacemi, ndjklad rekterymi regionalg specializovanymi rozvojovymi bankami,
k nimz pati nagiklad Meziamericka rozvojova banka, Africka rozw@obanka, Asijska

rozvojovéa banka apod.
Pri financovani ®kterych projeki spolupracuji #zné subjekty, kombinuje secast

kapitalu ze soukromych i ¥ejnych zdroj a tim se zpravidla umagje prodluzovani doby

avérovani a dosahuje seéipnivéjSich podminek proffjemce G¥ru [2].
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2. 3. Metody a nastroje financovani

Podniky @i volbé metod financovani v zahranim obchod zvaZuiji alternativy, které jsou
jim dostupné, eventuelnkteré jsou dostupné jejich obchodnim pariner a sleduji

praktiky pouzivané konkurenty [1].

V n¢kterych zemich mohou byt fip vybéru variant pedstavovat omezeni opani
hospodéské politiky daného statu, ndklad v oblasti devizové, @voveé politiky, fedpisi
daiovych, obchodépolitickych opateni, mohou byt limitovany stupm rozvoje vnitniho
financniho trhu, moznostmi dasti na mezinarodnich trzich finamch, charakterem

mezinarodniho platebniho styku apod.

Pti volb¢é jednotlivych metod financovani jdeitéinou o vyksr alternativ ziskani cizich
finanénich zdroji. Podniky porovnavaji jednotlivé moznosti podletéwii, které v dané

situaci povazuji za prioritni. K rozhodujicim kriién miZe pafit:

vySe finagnich prostedki, které danou metodoutize podnik ziskat,
- naklady, s nimiz jsou jednotlivé metody financovapojeny,

- rizika, ktera podnik $ porovnavanych metodach nese,

- rychlost dosaZeni fin&nich prostedka a flexibilita jejich pouZziti,

- vliv dané metody financovéani na likviditu podniku,

- vliv na goodwill podniku,

- naranost jednotlivych metod na vlastni finai zdroje,

- dainové disledky volby uéité metody financovani apod.

Vzhledem k tomu, Ze potencialni metody zaviségdevsSim na dah po kterou jsou

finan¢ni prostedky vazany, bude pkereni a vyklad metod pouzittasové hledisko [2].

2. 3. 1. Metody a nastroje kratkodobého financovani

Za kratkodobé financovani byva ozogano ziskavani finamich zdrofi na obdobi do
1 roku, maximala do dvou let. Jeho pi@ba vznika v mezinarodnim obchodu dasg;ji

u exportéd, v souvislosti s poskytovanim kratkodobychedvodbirateiim nebo s nutnosti
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financovat vyrobu fed vlastnim vyvozem (tzv.redexportni financovani), eventuélna
Uhradu nékladl prodeje. Rov&Z nekteré marketingové aktivity na zahramich trzich
(Ucast na veletrzich, propagd vydaje, naklady na vyzkum trhu) se mohou kratked
odrazit ve zvySeni finamich poteb vyvozé&. Také dovozci pdéebuji vyuzivat
kratkodobého financovani nappii skladovani dovezeného zboZiteg jeho dalSim
prodejem, na Uhradu akontace objednaného zboziunplateb pedem [1].

VétSina metod kratkodobého financovani mezinarodwoitchodu se svou povahou nelisi
od metod, které podniky pouzivaji pro financovarodejni, vyrobni i jiné hospodské

éinnosti v tuzemsku.

Konkrétni aplikace&chto metod zavisi na platnych pravnidiedgpisech, institucionalnich
zvlastnostech i zvyklostech dané zerKratkodobé financovani e byt poskytovano
bankami a finatnimi institucemi rdmcay;, nagiklad pro vSechny exportni obchody
klienta (pro veSkery vyvoz do &itého teritoria), v dkterych gipadech je poskytovano ve
vazl® na jednotlivou operaci. Zvlastnosti pouzitych niese ¥tSinou projevi ve vztazich
mezi prodavajicim a kupujicim n@&mo v poZadovanych a sjednanych podminkach
obchodu, v pouzitych platebnich néastrojich, v po¥adych dokumentech, zarukach apod.

[2].

Kontokorentni uvér (Overdraft) poskytuje bankaénh klientim, kt&i u ni vedou
kontokorentni tet. Umo#uje, aby tento &et vykazoval debetnitstatek az do iigdem
sjednané vySe. Do tohoto limitudre byt U¥r klientem pouZzivan bez omezeni. Inkaso
z prodeji odbourava G, takze saldo ¢iu maze fluktuovat mezi kreditem a debetem.
Vyhodou je velka flexibilita a operativnost pouzitthoto Uv¥ru. Urcteni se provadi
obvykle podle skutného Aistatku @tu.

Tento typ U¥ru mohou vyuZzivat expornték pieklenuti kratkych platebnichdh(nagiklad
v souvislosti s placenim proti dokumémt), pro Uhradu naklad obéhu apod. Takeé
import& mohou kratkodo® kontokorentniho (ru vyuzit, napiklad k peklenuti doby
mezi nakupem zboZzi a jeho dalSim prodejem [2].
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Eskont smének pati k tradicnim metodam financovani exportu [2].

Provadi se formou odkupu smek pged jejich splatnosti. Banka taku#e odkoupit
nabidnutou dosud nesplatnou &mnou pohledavku exportéra a vyplatit mu ihned
smenecnou ¢astku snizenou o diskont. Banky vSakgskontu zvaZuji bonitu stneiného
dluznika a odkupuji sénky vétSinou se zachovanim postihticv vyvozci pro gipad, ze
by sménetny dluznik nesplnil si zavazek. Pouze siky velmi kvalitni, ¢tSinou
smeénky s bankovnim akceptem nebo dpat bankovnim avalem byvaji banky ochotny

odkoupit bez postihu naipodniho majitele (tzv. forfaiting) [1].

Dokumentarni akreditiv mé vyznam fedevsim jako instrument zaji§ici placeni. Jeho
financni funkce vyplyva z toho, Ze platba je u akreditzajiS€na zavazkem banky a je

proto relativie nezavisla nadi ¢i schopnosti kupujiciho platit [2].

Dokumentarni akreditiv je pisemny zavazek bankyelielentovi-exportérovi, vystaveny
na zaklad instrukci gikazce-importéra, poskytnout g stanovené akreditivem do vysSe
akreditivni ¢astky proti dokumeriim, pfedloZzenym vramci platnosti akreditivu

a odpovidajicim vSem jeho podminkam [10].

Vzhledem k nezavislosti akreditivu na kupni smkbjespouziti akreditivu velmi bezpey
zpasob placeni, ktery zajigje
- dovozci, Ze vyplata bude provedena prodavajicimuyp@zsplreni akreditivnich

podminek a
- vyvozci, Zze dostane zaplaceno, pokud spini akkeglitistanovené podminky [4].

Vyvozaim jako beneficieritm akreditivu proto poskytuje tento instrument @oms Siroké
finantni moznosti. Spolehlivi expotiémohou na jeho z&kl&dzpravidla ziskat bankovni
avér na redfinancovani dodavek, a to jiz v okamziku, kdy jejich prosgch akreditiv
oteven [2].

Pro dovozce byva placeni dokumentarnim akreditivemmlediska finatniho még
piiznivé. Banka jiz ped otewenim akreditivu posuzuje @ruschopnost a spolehlivost
importéra. Aby sama nepodstupovala rizikogZzen omezit jeho finami zdroje nap

blokaci prostedki na ®&tu dovozce, limitovanim dalSich moZnosti dovozmmpat

18



bankovni O¢¥r apod. Tento postup zvySuje naklady importéra, zujee jeho finagni
kapacitu a byva hlavnimistodem, pré dovozci akreditivy odmitaji [1].

Zalohovani exportnich pohledavekmohou poskytovat banky exporiér na nesplatné
obchodni pohledavky. &Sinou v3ak takto banky financuji jencilou procentnicast
pohledavky, nafiklad 70 %. Dodavateliustava dluznikem banky a nese veskera rizika
spojena se zahramim uUwrovym vztahem. Jde tpdevSim o riziko nezaplaceni

odkeratelem, riziko transferu, politické, kurzové asial

Banka vSak zalohovanim pohledavky r&&npodstupuje uité riziko, zvazuje bonitu
dodavatele i odivatele acasto pozaduje také vhodné zamst zahranini pohledavky,

nagiklad pojis&€nim nebo bankovni zarukou.

Naklady této metody tud jednak arok, jednak odina bance za provedeni transakce.
Navic mohou byt naklady zvySeny o vydaje zapnstpohledavky (najfklad o pojistnou
prémii) [2].

Faktoring predstavuje komplexni fin&ni sluzbu, ktera se ro##a asi od poloviny

Sedesatych let zvlasve vysglych zemich [2].

Faktoring je metoda financovani kratkodobycknivoskytovanych b dodavkach zbozi
a sluzeb. Jeho podstatou je odkup kratkodobychepdliek faktoringovymi spateostmi
(casto Zizovanymi jako dci#né spolénosti bank) zpravidla bez postihiadv pavodnimu

vétiteli pii insolvenci dluznika [9].

Faktoring se pouziva v obchodu vnitrostatnim i aaknim (mezindrodni faktoring). Je
vhodnou metodou pro dodavatele, poskytujici neZajSobchodni Ugr se splatnosti 30
az 90 difi (vyjimecné az 180 df) relativre stabilnimu okruhu odirateli. Jde ¥tSinou o
financovani dodavek spebniho zboZzi, sérigév vyrabinych strojirenskych vyrolik
elektroniky apod. Faktoring je nutno odliSit od agk pohledavek po splatnosti, na ktery

se specializuji inkasni kancetq2].

Vyvozni faktoring je zaloZen na postoupeni pohlettduzemskych vyrolicci dodavatel

za odRrateli se sidlem v zahrathi V prevazné ¥tSiné operaci je pouzivano systému dvou
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faktor, tedy tzv. ,export faktora®, ktery ziskané pohlekia postupuje dale tzv. ,import
faktorovi“ do zahranii. ,Import faktor" inkasuje pohledavky, zatimco jext faktor”
zaji¥uje financovani prodavajiciho. Oba uvedeni fiiktooto zpravidla byvaji kapital@y
administrative a praveé propojeni. Sluzby tohoto druhu jsou typické pr&téaingové
fettzce s mezinarodni tpobnosti [9]. Nejvyznan@Bim fettzcem je Factors Chain
International, jehoZlenové zajiguji vice nez 50 % celostového obratu faktoringovych
sluzeb [2]. Uvedena forma faktoringu byva téz @&owana jako tzv. ,back-to-back®
faktoring [9].

Pravnim zé&kladem pro vztah mezi faktorem a jehenkéim (u mezinarodniho faktoringu
vyvozcem) je faktoringova smlouva, kter&tdinou zaklada dlouhodoby vztah mezi
faktorem a prodavajicim. Touto smlouvou se prodévapvazuje, Ze bude postupovat sve
pohledavky na faktora, faktor se zavazuje k posknd ugitych sluzeb. Vymezuje se
okruh obchod, jichz se Umluva bude tykat (pokud jde o druh zbmiatebni lfity,
teritoria obchodu a okruh odtateli) a dalSi prava a povinnosti obou stran [2].

Sluzby faktora ve &Sin¢ piipadi zahrnuji krond financovani obchodriinnosti i grevzeti
zaruk za uhradu pohledavky, inkaso od dluznikalyanabonity odirateli, pripadré
n¢které dalsi sluzby — inforndai, marketingové, administrativni apod. [8].

V moment prevzeti pohledavky faktor financuggést kupni ceny v rozsahu zhruba 80 %.
Zbyvajici ¢astka, snizena o diskont a afima faktora, je dodavateli uhrazena véitéh

splatnosti [3].

Pro vyvozce mize faktoring pinaSet tyto vyhody:

- urychleni inkasa,

- az stoprocentni zaji&ti vyvoznich pohledavek proti insolvenci i platehlvavali
odkerateli,

- zvySeni konkurenceschopnosti diky platebni podmgrieaivéjSi pro odiratele,

- Uspory administrativnich naklad(za bankovni informace o ogfatelich, za

vymahani pohledavek apod.),

- moZnost peneseni spravy pohledavek na faktora.
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Pro dovozce znamena vyuziti faktoringu vyvozceredpvsim dosazeni vyhoggich

platebnich podminek a tintipnivé ovlivreni jeho likvidity.

Nevyhody exportniho faktoringu lze spmtat v €chto oblastech:

- naklady spojené s faktoringem,

- teritorialni omezeni pouziti faktoringu (zpravidtzeni dostupny pro rizikova

teritoria),

- importni faktor niize limitovat vykr dodavatel, nagiklad jen firmy utité

velikosti, firmy dosahujici @itého obratu apod.

Pouziti faktoringu v mezinarodnim obckioe vhodné pedevsim pro opakované dodavky
zbozi stdléemu okruhu odiateli na ugitém trhu. Naklady, s nimiz je faktoring spojen,
mohou byt ¢asto vyvazeny dosazenim vySSiho obratu diky zlépsehkvidity
exportujiciho podniku. Pokud jde o teritorialni zdiemi faktoringu, je toto financovani
dostupné #Sinou @i vyvozu na trhy vysglych zemi, na mén rizikové trhy

transformujicich se ekonomik a dékterych rozvojovych zemi.

Pij¢ky na finanénim trhu predstavuji dalSi z moZznosti, jak ofazdroje pro kratkodobé
financovani mezinarodniho obchodu. Kratkodobéryinge splatnostmi do 12 &siai Ize
vétSinou ziskat  pevnych arokovych sazbach. Jednotliv&ndvé operace na trhu vSak
piedpokladaji zneny hodnotovy rozsah, a proto je tento zdiggjupny pedevsim velkym
podnikim, nagiklad transnacionalnim korporacim. Znamé sgmbsti se mohou obracet
na trh gimo, pro menSi spaleosti musi tyto transakce zprieddlkovavat a garantovat
jejich banka. DosaZitelna urokova sazba bya&to nizSi nez u srovnatelnych ¢dy
ziskanych v bance. Pro podnik s vyznamnym podilgnozu je vyhodné, aby tytoipeky
ziskal v ngng, ve které dekava vynos z exportu. Zajife se tak proti kurzovému riziku

[2].

2. 3. 2. Metody stednédobého a dlouhodobého financovani

Na rozdil od kratkodobého financovani jsou metodsk&vani finatnich zdrofi pro
dlouhodoljSi financovani mezinarodniho obchodu obvykle vga@ajednotlivé obchodni
transakce. Ramcové financovatiichazi v ivahu spise vyjimie¢ a byva praktikovano jen

velkymi podniky s relativé snadnym fistupem na finatni trhy.
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Vzhledem k vysoké rizikovosti igdredobého a dlouhodobého financovani se vSichni
partnéi, ktefi se podileji na jeho zajfi@vani, snazi o ziskanidiych jistot thrady dluzné
castky, napiklad pojisenim, zarukami spolehlivych &uela, krytim pohledavek bonitnimi

cennymi papiry apod. [2].

V praibéhu 50. a 60. let byla rozhoduji¢fst stedredobych a dlouhodobych &ra
v mezinarodnim obchad financovana za pomoci vyvazejicich stgbrostednictvim
narodnich systéinpro financovani a pojigvani exportnich Gra. Uast stél v této
oblasti tvdi i vsowasné dob jeden z hlavnich nastiojpodpory exportu. Rozvoj
narodnich i mezinarodnich pgmich a kapitdlovych tth vS8ak vytvédi SirSi moZzZnosti

financovani exportu za trznich podminek [1].

Narodni systémy financovani exportnich G¥ra jsou sodésti podpory exportu velké
vétSiny stali. Ve vysglych zemich se vytv@ly jiz od p@&atku 50. let, pozgi byly
budovany i mnoha zefmi rozvojovymi. S pechodem k trznim vztém se tato podpora
v oblasti financovani stala nezbytnosti i pro tfamaujici se ekonomiky &edni
a vychodni Evropy. \CR byla tato moZnost vyt¥ena zakonem¢. 58/1995 Sb.
0 poji¥ovani a financovani vyvozu se statni podporou.ce viz kapitolag. - Finareni

a poji¥ovaci nastroje statni podpory vyvozu [2].

Forfaiting je metoda financovani sdredobych ¢ dlouhodobych pohledavek,
poskytovanych neéasgji v souvislosti s vyvozem strdj zaizeni a investinich celki
relativré vysoké hodnoty. Vyvinul se v zemich zapadni Evrggbéhu Sedeséatych let
jako reakce na ptaby exportér financovat transakce, pro které oficialni systéemy
financovani exportnich pohledavek nebyly dostupmapiklad pro velky rozsah
zahrantnich kooperaci). Postupnse moznosti forfaitingu rozdly z hlediska Ihit
financovani i charakteru zbozi a sluzeb, pro kjeréorfaiting dostupny. Tato metoda se
v poslednich letech pouziva i pro financovani kvdtkoych pohledavek [2].

Forfaiting uskutenuji banky nebo specializované firtau instituce. Odkupuji bez postihu
(regresu) na jvodni &ritele (vyvozce) exportni pohledavky ve vdlrsmenitelnych
meénéch se splatnostiétdinou od 3 misial do 7 let za pedpokladu, Ze tyto pohledavky

jsou bezpené zajiseny.

22



K takovému zaji&ni pohledavky byvaji pouzivany rept;ji:
- smenky avalované dobrou bankou,

- akreditivy s odloZenou splatnosti,
- pohledavky kryté abstraktni bankovni zarukou [1].

Forfaiting je uskut&ovan na zaklatsmlouvy mezi vyvozcem a forfaiterem. Umluva se
uzavira pro jednotlivé obchodnfipady obvykle pedem, kdyZ vyvozceipd uzavenim
kupni €i jin€) smlouvy voli mezi dostupnymi alternativafimancovani. Z dohodnutych
podminek potom rize ve své kalkulaci vychazet. Umluva s forfaitefdmje podminky,
za nichz se uskuai budouci odkup pohledavky. Po realizaci dodavikyozce odproda
pohledavku forfaiterovi a ziska okamzitou UhraduSemm snizenou o diskont a dalSi

naklady spojené s forfaitingem [2].

Pii stanoveni podminek odkupu exportni pohledavkyhay¢ forfaiter ze situace na
finanénim trhu. Rozhodujicéast ndklad forfaitingu je sjednany diskont, jehoz zakladni
slozka je dana uarokovymi sazbami mezinarodniho plainymi pro pisluSnou ninu

a Ihatou splatnosti. Diskont je zvySen o rizikovotir@zku, jejiz vySe zavisi na riziku zém
dluznika. Tyto néklady nese vzdy prodavajici. Ndklana zaji&ni pohledavky (za
avalovani srenek, akreditivni poplatky apod.) hradit$inou dovozce [1].

Forfaiting umo#uje vyvozé&im nejen urychlit inkaso, ale irgvést dopad dkterych rizik
na specializovanou organizaci — forfaitera. Tisgiva Kk likvidit vyvozce i u &ch
vyvoznich pipadi, kde by ndl problémy s financovanim vzhledem Kk rizik, ktera nelze
u prislusné vyvozni relace pojistit apod. V této sologs mizeme hovit o forfaitingu

i jako o prostedku na podporu vyvozu [9].

Leasing je jednou z forem financovaniiifemz leasingovy pronajimatetgmechd uzivani
dlouhodobého majetku leasingovému najemci za UGptattsmluve definovanycéasovy

Usek. MiZe se jednat o movit&ei i nemovitosti [12].
Leasing byva poskytovan specializovanymi fig@mi institucemi, které mohou byt

zakladany jako dd@mé spolénosti velkych bank nebo skupiny batikjako subjekty ve

vlastnictvi rekolika finartnich instituci. Nej¥tSi leasingové spateosti pisobi
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mezinarody v nekolika zemich. Krom toho rékteré leasingové spaleosti spolupracuji

v ramci mezinarodnich sdruzeni [2].

Podle wiznych kritérii mizeme rozliSovatiizné druhy leasingu:

Z teritorialniho hlediska rozliSujeme leasing vo#tatni a mezinarodni.

Mezinarodni leasing Ize rozliSovat dale do skumdlp zapojeni subjekt s leasingovymi
spole&nostmi, s bankami a finanimi spol€énostmi a jejich pobtkami, s filidlkami”
vyrobai zatizeni a dodavat&] s joint ventures (podniky se zahrariimajetkovou dasti).
Tradiéni formy leasingu v ekonomicky vy&8gch statech - leasing finani a operativni -

muzeme podle jin€ho kritéridgitit na leasing Pmy a nepimy.

Finartni leasing — dlouhodoby, neodvolatelny vztah, zajich pravo volby odkupu na
konci najmu. Najemce je pagvzeti gednmétu najmu povinen hradit leasingové splatky,

event. zavady na zboZi jseeseny s vyrobcem [13].

Operativni leasing — kratkodoby, odvolatelny vztdiery odkup pednmétu najmu na stran
najemce neuvazuje. Pronajimatel je po dobu najmpowdny za stav pronajatého
zarizeni, zajisuje jeho udrzbu. Vilpadt zavad najemce leasingove splatky neplati [9].
Na pimém leasingu se castni d¢ strany - vyrobce nesouci i funkci leasingové

spole&nosti a najemce.

Na tzv. leasingu néfmem se zpravidla vedle vyrobce, ktery produkujeziba krond
uzivatele podili leasingova spoost (resp. petZni Ustav), kterd fejima funkci

kupujiciho a financujiciho.

Existuji tedy i zakladni subjekty leasingu: vyrobce, dodavataFmatel.Ctvrty subjekt,
ktery vystupuje zejména v zahramim finartnim leasingu, je garant. Bez garance dnes
vétSina zahrarinich leasingovych spaleosti neni ochotna poskytovat své sluzby
tuzemskym klientm. Protoze funkci garanta do zahgdnnuze plnit jen prvatidni banka,
které uzivatel nemusi byt zndm, z8ijife si pak svoji garanci tenim banky uZivatele
[13].
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U leasingu pouzitého v mezinarodnim obchodu awjivtento vztah dalSi rizika. K nim
pati predevSim rozdily v pravni Upravzastrénych zemi, dale riziko teritorialni,

kurzové apod. UZiti leasingu je navic oviwo faktory celni, d@ové a n¢nové politiky.

Jde o velmi dynamicky se rozvijejicitgmb financovani. Obliba leasingu je zaloZzena na
tom, Ze poméahé&esit slozité otazky investii cinnosti podniki: potrebu modernizace
v podminkéach rychlého zastaravani investic, moznasifeni vyrobniho potencialu bez

naroku na vlastni finami prostedky a bez negativniho vlivu na likvidity podnikzj [

Hlavni nevyhodou leasinguiagtava celkova vySe leasingovych popiatd’y zahrnuji
krom¢ parizovaci ceny najimanéhorgrnetu i finareni naklady a odenu najimatele

a byvaji obyejre vyssi, nez nakladyifpnakupu na G [3].

Stirednédobé a dlouhodobé fjéky na trhu predstavuji moderni nastroj financovani,
jehoZz moznosti se zvysuji s rozvoje&shto trhi. Svou povahou jsou vhodnym nastrojem
pro financovani s$edrédobych a dlouhodobych @&r, poskytovanych i vyvozu
investiénich celki, stavebnich praci, sluzeb i pro financovasimgch zahrarinich
investic. Tento U&rovy zdroj byva dostupnyipdevsim velkym firmam s dobrym jménem

a postavenim na trhu a slouzi k ziskani vysokyadwrinichcastek na delSi obdobi.

Urokovéa sazba byva wdhto Gwra pravideld (vétSinou pololetd) upravovana podle
situace na trhu podleskteré z referetnich Grokovych sazeb (nédklad LIBOR — London
Interbank Offered Rate). Nad tuto sazbu se sjednaiéa marze, ktera je ovlivima
bonitou dluznika. Jako vyjpiovatelé vystupuji vladyi vladni instituce, banky a velké
podniky. Pro vyvozce je vyhodné, abiizpisobil ménové slozeni Gdru meénoveé struktie
budoucich vyddj a trzeb [2].

Projektové financovani je metoda, ktera se rozvinula v poslednich deditii pro
financovani kapitalo¥ nara@nych investic, obvykle do infrastruktury. Jde oaintovani
pievazié ze soukromych zdrdj Uplatiuje se zejména v energeticézki& surovin, i
vystavi® ropovodi, plynovodi, délnic, gekladi¥’, Zeleznénich koridot, telekomunikani

sit apod.
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Pro vybudovéni projektu a jeho provozovani je zataZspecialni ekonomické jednotka —
SPV (special purpose vehicle) obvykle jako kapitalgpolénost ekonomicky a praen
samostatna. Na jejintizeni se podileji zakladatelé, tzv. spamzdakladatelé se podileji
na prostedcich nezbytnych pro realizaci projektu zpravidianimalne 25-30 %

a aiekavaji vysoké zhodnoceni vioZzenych predka.

Pro projektové financovani je typicky zZimy podil financovani z cizich zdifoj Jako
vétitelé se financovani dastni banky nebo fing&ni instituce, které Wruji specialni
jednotku. U¥ry se poskytuji obvykle bezregré&snaniz by se uplabval postih na
sponzorech (non recourse basis), nebo se postdtiuje jen Zasti (limited recourse

basis) oproti fedloZzenym zarukam.

Projektové financovani je metoda, kterd umgé realizaci velkych infrastrukturnich
projekti na zaklad ziskanych finaénich prostedki z iznych zdroji. Jednotlivi dastnici
financovani se také podileji na rizicich, s ninez¢alizace projektu spojena. Posuzovani
projektu vychazi ziedvidatelnosti finainich toki, které bude investice generovat.
Projektové financovani odrazi s@snou tendenci k posilovantasti soukromého kapitalu

na realizaci velkych projek{2].
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2. 4. Finareni a pojistovaci nastroje statni podpory vyvozu

Po druhé sstové valce doSlo k vyraznému rozvojidapryslu doprovazenémuastem
konkurence. Mnoho spaleosti se uchylovalo k poskytovani aditelskych gjcek
jakozto k nastroji zvySovani konkurenceschopna&dlo to k enormnimu nastu vyuziti

avéroveho pojistni, a to jak pojidni tuzemskych, tak i vyvoznich &wovych rizik.

VétSina zemi zéala zakladat exportni @xové pojifovny a exportni banky, ve snaze
podpdit exportéry a tim i obchodni a platebni bilancim#e Tyto spolénosti
zabezpeéovaly jak pojiséni, tak financovani exportnich &ni, kryly kratkodobé

i dlouhodobé riziko a rowz se podilely na projektovém financovani.

ZkuSenosti mnoha zemi ukazaly, Ze grawtvoreni specializovanych samostatnych
instituci zandfenych na poskytovani zvyhotiveho financovani a pojiévani exportu je
pro splréni daného cile efektiwBi nez pouziti &né kometni bankovni soustavy nebo
komeknich poji§oven, pro které se exportni financovani a gopgni nikdy nestane

hlavnim poslanim [5].

2. 4. 1. Institucionalni rAmec mezinarodniho systémuvérového pojiseni a
financovani

Uvérova rizika, tedy rizika mozného nezaplaceni vynbaniwru ze strany zahramiho
kupujiciho, jsou nejvyznamdfsimi riziky, jimZz jsou vyvozci vystaveni. iom
nejzavazgyjsi jsou rizika nezaplaceni wisledku politické a makroekonomickeé situace
zen®¥, z niz ma byt dhrada provedena. Projevuji se miieazastavenim transferu plateb
v dasledku politickych udalosti, jako jsou:

valky, oktanské nepokoje, vSeobecné stavky,

devizova omezeni,

odebrani nebo zkraceni dovoznich nebo vyrobniemdi

piirodni katastrofy.

Souhrni se pro tato rizika pouziva pojem teritorialni kei
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Jak u kratkodobych, takiedevsim u dlouhodobych vyvoznichéfivjsou teritoridlni rizika
zpravidla kombinovana sriziky vyplyvajicimi z elamické situace konkrétniho
zahrantniho kupujiciho, pedevSim zjeho mozné platebni neschopnostiistedku
bankrotuci vyrovnani nebo z platebni nide — pro tato rizika se souhrpouziva pojem

dlouhodobéa komeni rizika.

Pro pojiséni teritorialnich i dlouhodobych komarich rizik nelze ziskat zaji&ti
komegknim zpisobem, respektive na koniefm zaji§ovacim trhu. Proto ve vSech zemich
s vyznamgijSim podilem vyvozu na ekonomice funguji statem pmodvané Ugrove
pojistovny, jejichz ¢innost v oblasti pojighi teritoridlnich a dlouhodobych kontafch
rizik je zaji¥ovana statem, zpravidla formoiepirani statnich zaruk zanosti takovych

pojistoven.

Uvérové pojiseéni je koordinovano dima klicovymi mezinarodnimi asociacemi,
respektive ujednanimi: Mezinarodni unii¢émvych a investinich pojistiteti (znama jako
Bernska unie) se sidlem v Londya Ujednanim o pravidlech pro oficiélpodporované
vyvozni ury (KONSENSUS OECD) [5].

Bernska unie

Bernska unie je vyznamnym koordinatorem v oblasditesn podporovaného pogsi
vyvoznich 0¢ri. Mimo jiné zaji¥uje, aby mira zvyhodmi vyplyvajici ze statem
podporovaného poji&ti byla pro subjekty ziznych zemi stejna a vychazela ze stejnych
principi. Bernska unie byla zaloZena v roce 1934 ve Svkuaié sowasné dob ¢ita jeji

¢lenska zakladna 41 érovych poji§oven, z toho 22 evropskych.

Mrivriw s

- mezinarodni pjeti platnych zasad poj&i vyvoznich 0¥ra a ustanoveni
o dodrzovani a podporovani discipliny v nalezitoste Uvra v oblasti

mezinarodniho obchodu,

- mezinarodni spoluprace v oblasti budovani a dodwibwiznivého investiniho
klimatu a gijeti platnych princifi zahranéniho investniho pojiséni,
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- poradenstvi, poskytovani informaci, znalecké pogudk pomoc Vv oblasti
komeknich a teritoridlnich rizik, ktera jsourgumétem poji¥ovani vyvoznich

avéra a zahraninich investic [5].

KONSENSUS OECD

Cilem mezinarodni regulace podpory vyvozu je zepmpadpdit konkurenceschopnost
jednotlivych exportér zemi OECD, snahai@dejit v celosstovém ngritku velkym
avérovym krizim, zavést éitou formu discipliny v podp@ vyvozu a v neposlediiad

prevence vladniho protekcionismu.

Zemeé OECD se dohodly na principech mezinarodni regufampory vyvozu v Ujednani
o pravidlech pro oficidléy podporované vyvozni éwy (tzv. KONSENSUS OECD), které
vstoupilo v platnost v dubnu roku 1978. Toto ujetinéna z pravniho hlediska pro jeji

Gcastniky charakter tzv. gentlemanské dohody.

Prvni ¢&st dohody obsahu podminky oficialniho zvyhsod¥ho financovani exportnich
avéri. Poskytovatelem @i je bud’ komekni banka, nebo k tomutoc€lu zaloZzena
specialni instituce, exportni bankatdinou za Gasti statu. Exportni @&y maji podobu
piimych dodavatelskych a o#fatelskych 0¥ra nebo refinatnich dodavatelskych
a odi¥ratelskych Gera. Uvéry stimto statutem jsou v navaznosti na jejich kgosuti
pojistovany u exportni pojiovny. Pra¢ pojiS€ni exportnich G#a je upraveno druhou
¢asti KONSENSU [5].

2. 4. 2. Poji®¥ovani a financovani vyvozu se statni podporou @eské republice

Do kategorie statnich, respektive statem podponmlanpojistitei spada \Ceské

republice v sotasnosti pouz&xportni garanéni a pojistovaci spol€énost, a.s[5].

Exportni garaéni a poji¥ovaci spolénost, a.s. (EGAP) vzniklagervnu 1992 jako statni
avérova pojifovna se zagfenim na pojigovani vyvoznich &t proti teritorialnim
a kometnim rizikim spojenym s vyvozem zboZi a sluzeBeské republiky. Spodmost
EGAP se stala sdasti systému statni podpory exportu a poskytujéStmjaci sluzby
vSem vyvozém ceského zbozi bez rozdilu jejich velikosti, praverniy a objemu

pojistného vyvozu [16].
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Rozhodujickinnosti spolé&nosti je pojifovani vyvoznich (& proti vyvoznim G¥rovym
rizikam, tj. teritoridlnim rizikim a kombinaci teritoridlnich a tr&nnezajistitelnych
komegknich rizik. Tento typ pojigni je realizovan se statni podporou, kteracsgo
zejmeéna v réeni statu za zavazky EGAP vzniklé z pojistnych smiupojiSéni vyvoznich

aveérovych rizik [7].

Cinnost EGAP sgidi zakonent. 363/1999 Sb. o pojisvnictvi, v platném zi, s tim, Ze
specifikacinnosti souvisejici s pojifdvanim komemich a teritorialnich rizik zalozena na
podpde statniho rozpdu jsou feSena samostatnou pravni Upravou. Od roku 1995 je
pojistovani se statni podporou upraveno zakon&mb58/1995 Sb. o poji®vani

a financovani vyvozu se statni podporou a o doplnadkona:. 166/1993 Sb. o NejvysSim
kontrolnim &adu, ve z#ni pozdjsich pedpis [6]. Cinnost EGAP dale upravuje
provadici vyhlaska Ministerstva finan¢i 278/1998 Sb. ve 2Zni pozdjSich gedpigi [17].
Kromé poji&ovacich instituci se ¥adt zemi obvykle zakladaji i spaleosti za delem
zvyhodréného financovani. Zvyhodné financovani tvio bezprosiedni vazbu na
pojistovani exportnich (ra, ktera spoiva ve snadné dostupnosti zdrgia podminky

jejich zajiseni formou pojis¢ni, kde se pojighé pohledavky pouziji jako zaruka.

Stejre jako v @ipadt exportni pojisovny powtuje zakon konkrétni pravnickou osobu,
ktera bude zaji®vat provadni statni podpory vyvozu jako provozovatel zvyh&teho
financovani vyvoznich @t. Vzhledem k vyhodam fugkiho propojeni poskytovani
statni podpory v oblastech ¢revého pojistni a financovani vyvoznich &ri je &elné,
aby tytoginnosti vykonavala@eska exportni banka, a.sse sidlem v Praz€ EB), které je

dceinou spolénosti exportni pojigvny [5].

ZaloZena byla v roce 1995 s cilem zajistit dlouhmdénancovani objem@wyznamnych
vyvoznich kontrakt ¢eskych exportér za podminek zvyhodnych oproti trZznim

podminkam, zejména z hlediska doby splatnosti ZdvazySe urokovych sazeb [6].

CEB tak doptuje sluzby nabizené domaci bankovni soustavouamdiovani vyvoznich
operaci vyZzadujicich dlouhodobé zdroje financowzaniirokové sazby a v objemech, které
jsou pro vyvozce na bankovnim trhu ve stavajiciobemskych podminkach jinak

nedosazitelné. Umdaje tim ceskym vyvozém vstupovat do soéte na mezinarodnim
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trhu za podminek srovnatelnychémt, které vyuziva jejich hlavni zahr&ni konkurence
[14].

Veskeré aktivityCEB jsou plré v souladu s pravidly WTO (World Trade Organisa}jon
piislusnymi doporéenimi OECD a sirnicemi Evropské unie. Prd@stnictvim poji&ni
vyvoznich G¥rovych rizik, sjedndvanym s Exportni gataha poji§ovaci spolénosti,
a.s.,CEB vyznam# snizuje potencialni moznost ztraty vznikajicitalti poskytnutého

podpdeného financovani [7].

Cinnost exportni banky se sotesli na poskytovani dlouhodobychédy na financovani
exportu formou refinamich Owra bankam vyvozi, respektive imo vyvoza@m, priéemz
zdroje pro svojicinnost obstarava vydavanim dluhapipiedevSim na mezinarodnich
pergznich a kapitadlovych trzich se statni zarukou. Z&ko poskytnuta statni zaruka za
zavazky exportni banky znamend, Ze exportni bankde jako dluznik povaZovéana
z hlediska zahratniho fitele za tzv. suverénni riziko, coz ji umozni zisMazdroje za

podstat& vyhodrgjSich podminek nez komari instituce.

Zvyhodrené financovani poskytované exportni bankou je jedamé podmirno
posouzenim ifjatelnosti U¥roveho rizika konkrétniho kontraktu a jeho pd@Bm

exportni bankou [5].

Prijemcem podpieného financovani ize byt vyvozce (tj. pravnicka osoba se sidlem
v CR, vyjime:ng i fyzicka osoba s trvalym pobytemGR), &i jeho zahrarini odkératel.
Prijemcem ®gkterych druli avéra maze byt také vyrobce produkujici pro vyvéizcesky
subjekt investujici v zahrafii Do €chto transakci fize vstupovat i tuzemska banka

vyvozce nebo zahratmi banka dovozce [15].

Zakladni formy statni podpory exportu v oblasti pojiSt’ovani a financovani vyvozu

v Ceské republice

Z&kladnimi formami statni podpory exportu v oblgstji&’ovani a financovani vyvozu
podle zakona. 58/1995 Sb., o pojidvani a financovani vyvozu se statni podporou,

v platném zani, jsou:
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Pojisténi vyvoznich Gwrovych rizik, jimiz se rozumi:

1. pojis€ni kratkodobych vyvoznich @vii proti nezaplaceni vidledku teritorialnich

nebo kombinovanych teritorialnich a tézmezajistitelnych komeénich rizik,

2. pojistni dlouhodobych vyvoznich &xi proti nezaplaceni vigledku teritorialnich
nebo kombinovanych teritorialnich a t&Znezajistitelnych komenich rizik, nebo
nezaplaceni vigsledku trzg nezajistitelnych komenich rizik,

3. pojiseni investic ceskych pravnickych osob v zahréiniproti riziku zamezeni
pievodu vynosu z investice, vyvlasti nebo politicky motivovaného nasilného

poskozeni,

4. pojisni vyvozai proti ztratam spojenym gipravou a realizaci obchodnich

éinnosti,

5. pojisini uwra, poskytnutych vyrobci nebo vyvozci na financovapioby ukené
pro vyvoz, proti riziku nesplaceni éw v disledku neschopnosti vyrobce nebo

vyvozce splnit podminky smlouvy o vyvozu,

6. pojisttni bankovnich zaruk nebo jinych sluzeb, poskytnuty@ankou vyvozce
zahranéni osok za vyvozce, proti riziku nespini smluvnich zavazkvyvozce ze

smlouvy o vyvozu,

7. pojiseni rizik kurzové ztratyéeské koruny #ci cizim mgnam vzniklé v pipac
pojistného plani v disledku rozdilu kurzu platnéhdigsjednani pojistné smlouvy

a kurzu platnéhoipvyplaté pojistného plani,

8. zaji¥ovacicinnost \ici zahranénim Gwrovym pojifovnam ve vztahu k poji&i
poskytnutému podle bddl az 3 v souvislosti stasti vyvozce na dodavkach zbozi
nebo poskytnuti sluzeb dovozci uskini#gnych zahrarini osobou, a to v rozsahu

podilu vyvozce nasthto dodavkach.

Financovani vyvozu formou:
1. financovani vyvoznich @i a poskytovani finatmich sluzeb s vyvozem
souvisejicich, ¥etrg financovani mistnich nakladv zemi sidla nebo trvalého

pobytu dovozce, za podminek zvyhédych oproti trznim podminkam, zejména
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z hlediska doby splatnosti zavdizkluznika nebo z&vaikvyvozce nebo vyrobce

a z hlediska vySe arokovych sazeb (zvyhadanfinancovani), nebo

2. dotovéanicasti urokovych rozdil vzniklych vyvozém z nizSich urokovych vynés
jimi poskytovanych vyvoznich dodavatelskychériv se splatnosti delSi nez dva
roky ve srovnani s urokovymi naklady vyvdzespojenymi s financovanintdhto

avéra (Uhrada arokovych rozdi [5].

Pojisténi kratkodobych pohledavek proti komerénim rizik am (komeréni Gvérové
pojisténi)

Tento typ poji&kni je v praxi statni wrové poji¥ovny mozno povazovat za dégbvou
sluzbu, nebt v souladu se vSemi pravidly (jak Bernské unie, t#ddONSENSU OECD
a Evropské unie) nelze toto pofist realizovat se statni podporou. Zatimco u vyvczani
avérovych rizik jde o rizika trzé nezajistitelna, pojighi kratkodobych pohledavek Ize

zajistit zaji¥ovaci smlouvou sjednanou se specializovanymitajifami na trzni bazi.

Zatimco v jednotlivych zemichupobi zpravidla jen jedna, zvlaStnim zakonemené
statni 0¢rova poji§ovna, jejizé¢innost je Uzce propojena s politikou viady, pakiseku
komegkniho Owrového poji&ni mize v kazdé zemi gsobit jakykoli pd@et ®chto
pojistoven, odpovidaji-li zakonodarstvitiplusné zem a sphuji-li pozadavky organu

vykonavajiciho dohled nad paj@vnictvim.

V Ceské republice gsobi v sotasné dob dvé Gvérové poji¥ovny, provozujici komeni

Uvérové pojiseni: EGAP aCESCOB.

Tento typ poji&ni kryje riziko nezaplaceni pohledavky z titulu olbéné platebni
neschopnosti kupujiciho nebo jehiegpokladané platebni neschopnastinevile. Délka

avéru nesmi pekratit 12 mesiai. Proti €mto rizikim se lze pojistit v{ipack vyvozu

zahrantnim kupujicim pedevSim z vysflych zemi, wgkterych zemi sigchodovou
ekonomikou a téz zékterych rozvojovych zemi, ve kterych existuje fanklegislativa,

tykajici se konkurzu a vyrovnani [5].
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3. Metodika a cil prace

3. 1. Cil prace

Hlavnim cilem prace je analyza a zhodnoceni vyuiiygdnotlivych zdraj financovani
mezinarodniho obchodu ¢eskych podnicich na vybranychipadech. Didim cilem je
rozbor stim souvisejicich rizik, vyplyvajicich zepecifinosti metod a nastnbj
vyuzivanych p financovani mezinarodniho obchodu, a moznosthiekace &chto rizik.
V neposlednifad® bude nasledovat zmapovani moznosti fiméch a pojiSovacich
néstrofi statni podpory exportu a jejich praktické vyuzivampodnicich.

3. 2. Metodika prace

Pti zpracovani diplomové prace na téma ,Moznosti ric@vani aktivit mezinarodniho
obchodu weskych podnikatelskych subjektech” bude pouZzit yyogirace, skladajici se
Z &chto postupnych krak

1. studium odborné literatury — na zakdahoto prvniho kroku dojde ke zpracovani
literarni reSerSe a z ni vzeSlé poznatky a znasestiudou nasledrprolinat celou
vlastni praci, nehlbvytvéi zaklad pro naslednou praktickou aplikaci inforinac

zjisténych z odbornych publikaci a dostupnych internetbvidro.

2. marketingovy vyzkum (dotaznikové i) — ptizkum bude proveden na zaktad
vypracovani dotazniku, ktery se spwie s pfivodnim dopisem rozesle vybranym
strojirenskym firmam k vypkni. Ziskané Udaje (primarni data) budou nasiedn
zpracovany s vyuzitim zékladnich matematicko-diekigch metod v programu
Microsoft Excel.

3. situani analyza — analyza bude zaloZena nacénjiStSeobect dostupnych dat
tykajicich se vyuzivani jednotlivych moznosti fioamani mezinarodniho obchodu
z celorepublikového, fipadré i celoswtového pohledu. Dale bude obdebn
zmapovana také oblast rizikovosti vyuzitchto jednotlivych nastréj a metod
financovani mezinarodniho obchodu a zejména existeroZznosti minimalizaca
eliminace &chto rizik vyplyvajicich ze specifického charaktemezinarodnich

finanéné-obchodnich operaci.
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4. komparace zjighych vysledk — vtomto kroku bude provedena komparace dat
zjisSttnych  z dotaznikového fmkumu v konkrétnich podnicich a Udaj

(sekundarnich dat) shrom&hngch z véejrn¢ dostupnych zdrdj

5. navrhy a op&eni — v posledndasti budou vyhodnoceny a naslédnterpretovany
vysledky z pedchozi komparace zj&tych vysledk na konkrétnich néavrzich
a opatenich, kter4d by #la vést k efektivgjSimu a «inn¢jSimu vyuzivani
jednotlivych metod a nastiojfinancovani mezinarodniho obchodu a k lepSimu
a spolehli¢jSimuftizeni rizik souvisejicich €mito operacemi. Saasti bude také
SWOT analyza strojirenského ctivi.
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4. Vlastni prace

4. 1. Financovani mezinarodniho obchodu #eskych podnicich
(dotaznikoveé Sekeni - se zardirenim na strojirenské podniky)

Cilem této casti prace bylo zanalyzovat a zhodnotit vyuZivasdnptlivych metod
a nastraj financovani a eliminace jejich rizikovosti vyplyid ze

specifiénosti zahrariné-obchodnich operacideskych podnicich.

Konkrétre byl pro tento vyzkum vybran segment strojirenskphionyslu se zagienim
pievazre na stedni a ¥tSi podniky, u nichz &sSinou zna&na ¢ast produkce s#iuje
v podolg exportu do zahradi, a proto je u nich moznérgdpokladat, Ze maji &si
zkuSenosti s finamimi a zaji$ovacimi operacemi v oblasti zahrémiho obchodu.

Pro provedeni pizkumu byla zvolena metoda dotazovani pebtictvim elektronické
posty, jejiz vyhodou je zejména moznost oslovenh@ne velkého potu responderit
v relativrg kratkém ¢casovém obdobi. Nespornotitepgnosti této metody jsou také t&m
nulové naklady na jeji provedeni.

Pro tento Gel byl sestaven strukturovany dotaznik rdedy do 5¢asti (1. Identifikani
Gdaje o firng, 2. Informace o zahrafmich obchodnich partnerech, 3. Metody a nastroje
financovani mezinarodniho obchodu, 4. Rizika s@jids s financovanim mezinarodniho
obchodu, 5. Finami a poji¥ovaci nastroje statni podpory exportu). Nedilnoucasti

dotazniku byl také prvodni dopis vysstlujici cil a el tohoto pizkumu.

Pfi tvorbé dotazniku byly preferovanyigvazre uzawené otazky, které snizufiasové
naroky na jeho vypkni a naopak zvysSuji stim souvisejici ochotu redpaii k jeho
vyplnéni. Otewené otazky byly voleny pouze okraipwa to zejména vifpadech, kde se
dala gedpokladat powrné velkd variabilita ndzdr a bylo proto Zadouci respondenty

neomezovatigdem definovanymi moznostmi odoN.

Pred samotnym hromadnym rozesilanim dotazrillo provedeno pilotni Sni, i
némz bylo osloveno 30 nahodivybranych firem ziznych oboit podnikani. Na zaklad
doslych odpowdi jsem ¢inila rozhodnuti, zawfit se, jak jiz bylo uvedenorive, pré¢ na
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strojirenské podniky. Hlavnimastodem byla jejich neptSi ochota spolupracovatip

tomto vyzkumu.

Nasledd bylo =z databaze strojirenskych firem uig@ na webové adrese
www.e-strojirenstvi.cz nadhodnvybrano 326 firem, kterym byl elektronickou poStou
dotaznik s pivodnim dopisem zaslan. Pro zvySeni navratnostidoygznik rozeslan ve
dvou etapach, kdy v druhé etapyl adresovan jiz pouze firmam, které v prvni étap
nereagovaly. Celkav bylo nakonec se 74&adre vyplnénymi dotazniky dosazeno

navratnosti ve vysi 22,7 %.
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Souwtasna situace ve strojirenstvi

Strojirenstvi pat k odwtvi, které méa wWCeské republice dlouhou a dobrou tradici a kfom
toho je jednim z kéiovych pilita ¢eské ekonomiky.

V dob& mezi setovymi valkami patilo Ceskoslovensko mezi deset nejvyznajich
strojirenskych zemi s&ta. Prudky rozvoj po druhé &eové valce byl ovliven jak
mezinarodni, tak vnitrostatni situaci. Strojirenstse stalo nosnym odiwim ke

zpramyslréni mér rozvinutych oblasti.

Dnes je toto oddtvi zastoupeno ve vSeclkastech republiky a vyztiaje se

nejrovnongrnéjSim rozmisinim. Krome velkych strojirenskych zavddexistuje znany
pocet drobnych zavada provozoven.

V poslednich itech letech zaziva nebyvalyist, ktery je zaloZzen na posilovani vyrob
s vysokou pdanou hodnotou. Traghi vyrobci gichazeji s inovativnimi programy,
obsazuji stale siljSi trzni pozice a buduji klastrovd sdruzeni zvigduj

konkurenceschopno&eského strojirenstvi ve &.

Limitujicimi faktory se za této situace stava ndadumezi tempemistu strojirenskych
podniki a trhu kvalifikovanych pracovnich sil, ré#&ténost vyvojovych kapacit i Urovie
technické vzdlanosti.

Strojirensky pimysl je nejnéardngjSim odwtvim primyslu. Vyzn&uje se miméadre
velkou pestrosti vyrobka zahrnuje v sabdesitky obai.

Odvétvi strojirenského pramyslu
1. Tezké strojirenstvi

2. Stedni strojirenstvi

3. Lehké strojirenstvi

4. Fresné strojirenstvi

5. Investéni strojirenstvi
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Zahraniéni obchod

Zahranéni obchod v sektoru strojirenstvi je v poslednietedh vyznam# na vzestupu.
V roce 2006 vzrostl vyvoz mezitn¢ o 19,7 % a import o 16,6 %. N&jgi zajem je
v zahranini o vyrobky energetického strojirenstvi a vybaveniprodukty dalSich

specializovanych strojirenskych olior
Vyvoz tuzemskych strojirenskych vyraobksnetuje z 84 % do stat EU. NejwtSim

obchodnim partnerereskych strojirenskych podriike SRN. V poslednichréch letech
se podil vyvozu, ale i dovozu do SRN pohybd@alow kolem 40 %.
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4. 2. Vyhodnoceni dotaznila

1. Identifika¢ni tdaje o firmg

Prvni okruh otazek slouzi jako zdroj zakladnichoinfaci k vytvdeni pedstavy

o

Otazkac. 1. 1.: P@et zan#stnanai

Tabulka 1: Pdet zandstnan@

Pocet zaméstnanai | Firmy
1-100 5
101 - 300 24
301 - 500 18
500 a vice 27
Celkem 74
Z{lrautorka

Z pohledu velikosti, ifrené pdétem zandstnandg, je patrné, Ze ve sledovaném vzorku byly
zastoupeny ffevazrg sttedni a velké podniky. Nejmensi podil (5 responidetvori firmy
smér nez 100 zawstnanci, ostatni velikostni formy jsou zastoupengmgrné

rovnomnerng.

Otazkac. 1. 2.: Jaky jste dosahli ini obrat za rok 20077

Nasledujici otazka byla zvolena zé&elem gesrgjSiho zjisEni celkové souhrnné velikosti
vytvoiené produkce ze vSech aktivit realizovanych sledgwa firmami. Nasleda také

poslouzi jako vychozi s@ést pro vyplgni dalSi otazky, zadiené jiz konkrétd na

zahranéné-obchodni aktivity.
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Tabulka 2: Reni obrat sledovanych firem za rok 2007

Roéni obrat (v milionech k) Pocet firem
Do 50 6
51 — 250 26
251 - 500 14
501 - 750 17
751 a vice 11
Celkem 74

Zdroj: autorka

Z tabulky je mozné vypozorovat, Zét§ina vybranych podnikdosahuje nadpmérnych

velikosti obratu (pouze 6 z nich ma obrat nizSi B&Z milioni korun). Ztoho se da

usuzovat, Ze se vegire pripadi jedna o usggné, doke etablované prosperujici firmy se

stalym okruhem odivatel a zajisté také dobrymiredpoklady pro export svych produkt

do zahrariii.

Pro srovnani nasleduje fizkum firmy Coface Czech

Podle ptizkumu firmy Coface Czech, ktera krénjiného také pravideth sestavuje

~ s

nésledujici: Zdaleka nejvyssitpnérny obrat i pdmeérny zisk maji firmy ze Sedateského

kraje, které jsou nefiSi i z hlediska pmérného pdtu zangstnand. Naopak

v v 2o

Zatimco v Praze maji firmyips 700 tisic korun zisku na jednoho zZatmance a rok,

v Jihateském a Plzeském kraji vyprodukovali zaéstnanci loni necelych 200 000 korun

zisku.

Tabulka 3: Charakteristiky TOP 100 fireffeské republiky v letech 2004 - 2007

2007 | 2006 | 2005 | 2004
Pram. obrat (mil. K¢) 442,7 | 430,7 | 395,5| 430
Pram. zisk (mil. K¢&) 55,2 | 78,1| 61,1 75,8
Priam. pocet zaméstnanai 84 90,5 81 107,6

Zdroj: @ok Czech

Srovnani s respondenty z dotaznikovéhaegét Primérny obrat sledovanych firem

dosahoval neépsgji hodnot vrozmezi 51 — 250 miliénkorun (26 firem) a p&et
zanestnand 500 a vice (27 firem) a 101 — 300 (24 firem).
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Otazka ¢. 1. 3. Jaka ¢ast tohoto obratu byla realizovana zahranié-obchodnimi

operacemi?

Graf 1: Podil obratu sledovanych firem realizovaahranne-obchodnimi operacemi

Podil obratu realizovany zahraniné-obchodnimi
operacemi (v %)

17% 11%

22%

33%
Ddo20 W21-40 O41-60 O61-80 M vice nez 80

Zdroj: autorka

Je Zejmé, Ze dominka z gedchozi otazky o dobrycherpokladech pro export produkce

téchto firem do zahrani, se bezezbytku potvrdila. Pouze u 11 % z nichiysez podili na

obratu mén nez 20 %. Naopak vyragrprevazuje zastoupeni firem, u kterych je export

zastoupen na celkovych vykonech zhruba z poloviegy( mezi 41 — 60 %). Zajimavé je
také zjistni, ze 17 % z nich je naprosto vyznanproexportd zantieno, nebo vyvazeji

vice nez 80 % své celkové produkce.

Tabulka 4: Porovnani ptu zangstnana firem s podilem obratu realizovaného

zahrafmie-obchodnimi operacemi

Podil obratu realizovany zahrani&né-obchodnimi operacemnr
Pocet Do20% |21 -40%|41-60%|61—-80% | 80% | Celkem
zaméstnanai avice
1-10C 2 0 2 0 1 5
101-30C |3 6 8 4 3 24
301-50C |2 2 9 1 4 18
500avic |1 5 6 11 4 27
Celkem 8 13 25 16 12 74

Zdrautorka
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Z tabulky porovnani p#iu zaméstnan@ firem s jejich podilem obratu realizovanym
zahraniné-obchodnimi operacemi vyplyvaji nasledujici skaotssti: Neexistuje fima
zavislost mezi velikosti firmy (v tomtofjpact mérena pdétem zandstnand) a podilem
obratu, ktery je realizovany préstinictvim exportu. Bkteré mensi firmy se zaifuji na
specifické vyrobky, které jsou velmi kvalitni a atwanéi Zzadané, mohou proto tém
celou svou produkci exportovat a byt fpm velmi usgsSné. Na druhé strarzase existuji
veliké firmy, které nepdebuji hledat odbyt pro své produkty v zahéanneba existuje
dostaténa poptavka po jejich vyrobcich na tuzemskem tiiesto maji velké firmy
vSeobect lepSi gedpoklady pro export, tauz je to z hlediska snazSihaigiupu
k finantnim zdrofim, SirSiho portfolia vyrobk ¢i obvykle wtSimu pd@tu zanmgstnand,
ktefi se na dchto aktivitach podileji. MenSi firmy se protasto snazi své nevyhody
piekonat formou sdruZovani se &Simi spolénostmi a vzajemnou spolupradi pstupu
na zahrarini trhy. Rikladem niize byt zakladani klastréi piggybacking v pipadc
distribuce.

2. Informace o zahranthich obchodnich partnerech

Jedna se o okruh otadzekiazeny za &elem ziskani informaci o pw a struktie
zahrantnich obchodnich partnera zjiS€ni zkuSenosti, které s nimi sledované podniky
maji v oblasti finatnich vztali.

Otazkac. 2. 1.: V kolika zemich mate obchodni partnery?

Tabulka 5: Pdet zemi, ve kterych maji sledované firmy obchodrihery

Pocet zemi Sowet podle odpo¥di
s obchodnimi partnery respondenti
1-3 9
4-6 19
7-9 14
10 a vice 32
Celkem 74

Zdroj: autorka

Z hlediska otazky za#ené na zji%ni patu zemi s obchodnimi partnery, je

nejvyznamgjsim zjisenim skuténost, Ze tér polovina sledovanych firem (32) realizuje
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svoji produkci ve vice nez 10 zemich. To jegjigbzitivni zjiS&ni, nebd nejsou zavislé na
jedné nebo &kolika malo zemich, ale maji své portfolio @diteli velmi dol¥e
diverzifikované. Fi¢in toho, Ze tkteré firmy (9) maji obchodni partnery pouze v bme
n¢kolika malo zemich, rfize byt mnoho. Nejvyznandi$im a nejastjSim divodem je
zajisté jejich pevazujici zareni na produkci pro tuzemsky trh, dale taize byt
skut&nost, Ze maji &kolik velkych a stabilnich odiateli v jedné nebo &kolika malo
zemich a nemaji proto v stasné dob pofrebu vyhledavat nové exportnfilezitosti na
dalSich zahragnich trzich. Nkteré firmy se sougdi pouze na menSi gt exportnich
destinaci také z tohoudodu, Ze vstup na trh kazdé dalSi Zem sebou vzdy imaSi
dodaténé néklady v podab prizkumu trhu, hledani a oslovovani novych obchodnich
partnefi a v neposlednitack i naklady spojené s administrativou deklady vSech

obchodnich a propagaich material do jazyka dané zem

Otazkac. 2. 2.: Ve které zemi mate nejvice obchodnich per&?

Graf 2: Zeng s nej¢tSim p@tem obchodnich partngr

Zemé s nejwtSim poftem obchodnich partnef

ostatni Francie
USA 9% 12% Ali
8% Italie

7%

Svédsko
8%

Slovensk
8%

Némecko

Rakousko 33%
8%

Rusko
7%

Zdrojitarka

Vysledky zjiS€né u respondefita znazoréni v grafu¢. 2 nezaznamenaly Zadné vyrazné
piekvapeni, neltb podle @ekavani ma téut tretina vSech sledovanych firem (33 %)
nejvice obchodnich partnev sousedni Spolkové republic&émecko. Na dalSich mistech
uz byla situace po#émné dost vyrovnana, kdy se o dalSi mista gy Francie (12 %),
Rakousko, Svédsko, Slovensko a USA (vSichni 8 9%).nA rgkolik vyjimek se jedna
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pievazrie o zen¢ patici do Evropské unie. Firmy, které uvedly jako zesmiej@tSim
poétem dodavatdl nagiklad Rusko a jiné vychodoevropské zense pravépodobré
zan®iuji na tyto vychodni trhy jiz dlouhodéla ve ¥tSin¢ pripadi se jedna o vyrobky

tézkeho strojirenstvi.

Otazka¢. 2. 3.: Obchod s jakymi zefmi mé nej\tsi podil na vaSem obratu?

Graf 3: Zeng s nej¢tSim podilem na obratu sledovanych firem

Zemé s nejWtSim podilem na obratu firem

USA ostatni Cina Francie

7% 5% 12%

8%

Svédsko
7%

Italie
10%

Slovensko
7%

Rusko
8% Rakousko Némecko
6% 30%

Zdroj: autorka

Podle znazornych vysledk je Zejmé, Ze podolinjako u gedchozi otazky, také zde u
podilu na obratu sledovanych firem, se s velmi x§yan odstupemied ostatnimi umistila
Spolkova republika Bmecko s 30 %. Pofmé dobré a mozna i trochuigkvapive
umiséni rekterych zemi jako nafklad Ciny, Rakouska, Polskasi Ruska je
pravdpodobré zpisobeno tim, Ze &Sina firem uvedla ve svém &y vice nez pouze
jednu zemi a tyto konkrétnuvedené fiklady se obvykle objevovaly na druhych nebo
tretich mistech. iesto zejmén&ina jist pati k velmi zajimavym a perspektivnim tin

s velkym trznim potencialem, kteréhotira v posledni dabvyuzivat stale vicéeskych

firem.

Srovnani s celkovou situaciCeské republice

Nejvétsi podil na obratu zahraniho obchodieské republiky (29,5 %) #a podle Udaj
Ceského statistickéha@du za rok 2007, stejjako v gipads dotazovanych firem (30 %),
Spolkova republika Bmecko.
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Na dalSich mistech se objevily dalSi sousedniéz&tovensko (7,1 %) a Polsko (5,9 %),
za nimi nasledovala Francie (5 %), Italie (4,8 ®Rakousko (4,2 %) @ina (4,1 %).

Otazkaé. 2. 4.: S obchodnimi partnery z jaké zémmate nejlepSi zkuSenosti, které se

tykaji spolehlivosti v oblasti finaéhich zalezitosti?

Jedna se o otazku, kterd ma za cil zjistit, jak@ padniky zkuSenosti se spolehlivosti
zahrantnich obchodnich partniew oblasti finaknich zalezitosti, také velmi Gzce souvisi
s otazkou nasledujici. Ta se naopak &ae na uéeni zemi, se kterymi jsou né&jgi
problémy v oblasti zahraimé-obchodnich vztahn

Graf 4: Zeng s nejspolehligSimi obchodnimi partnery v oblasti findxich zalezitosti

Zemé s nejspolehlivjSimi obchodnimi partnery
v oblasti finanénich zalezitosti

ostatni Dansko  p . cie

18% 7% 9%

Svycarsko
12%

émecko

Svédsko 32%

15% Slovensko
7%

Zdroj: autorka

Z grafu je naprosto fejmeé, Ze se i v praktickém firemnim Zzigopotvrzuje powst
spolehlivosti a korektnosti émeckych obchodnich partriierkdy s 32 % jednoziaé
zaujimaji prvni ficku. Stej tak nepekvapuje umishi Svycarska (12 %)

a Skandinavskych zemi néegdnich pickach tohoto Zetiku. Z €chto severskych zemi se
nejlépe umistilo Svédsko (15 %), coz je praatobr dano tim, Ze si velmi dée vedlo
také v gedchozich otazkach (ndklad mezi zemdmi s nej¢tSim pa@&tem obchodnich
partnefi obsadilo s 8 % spolu s Rakouskem, Slovenskem g®pui staty velmi dobrou

3. picku a mezi zermi, které maji nejtsi podil na obratu, se se 7 % umistnilo na 5.

misg)
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Otazka¢. 2. 5.: S obchodnimi partnery z jaké zémmate naopak nejhorsi zkuSenosti,

které se tykaji spolehlivosti v oblasti findmich zalezitosti?

Nepiijemné zkuSenosti se zahramimi obchodnimi partnery v oblasti fin&arich
zalezitosti se daji vestsim neritku otekavat pedevSim u obchodu se z&m, ve kterych
neni @ilis rozvinuty finakni a kapitdlovy trh. S tim je nutné jizquem pé¢itat a volit
tomu odpovidajici zisoby zajistni svych pohledavek, které jsou vzdy pro danou
konkrétni oblast dostupné. Dale je igtta si u¢domit, Ze je mozné nalézt takécig
zeme, pro které je typicky pommné leZzérni pistup, a to nejen v oblasti fin&mich
zalezitosti, coz by také mohloigobit nemalé problémy. V neposledatk je poteba se
pripravit i na skuténost, Ze na neseridzni jednani je mozné naraaiékpliv zemi, proto

je velmi dilezité si své obchodni partnery vzdyipes vybirat aradre prowtit.

Graf 5: Zeng s nejméa spolehlivymi obchodnimi partnery v oblasti fidafch zalezitosti

Zemé s nejmeéré spolehlivymi obchodnimi partnery
v oblasti finan¢nich zalezitosti

ostatni Cina
USA 12% 12% _
5 5% Francie
Spar€lsko 11%
8%
Rusko
16% b ltalie
Rakousko Némecko 29%

3% 4%

Zdroj: autorka

Vyhodnoceni této otazky ukazuje, se kterymi &einmaji podniky obvykle neptsSi
problémy v oblasti finatnich zalezitosti. Nelichotivé prvni misto obsadil29 %, tedy
pomeérné jednoznané Itélie. Toto umisini neni ani takovymigkvapeni jako spiSe fakt, Zze
tradicné problematické zem kterymi jsou Rusko (16 %) @ina (12 %). Jednéa se o z&m
které pati k pomerné dynamicky se rozvijejicim tfim, coZz je dano jednak jejich

rozsahlosti, ale také jejich pozvelse zvySujici otaenosti a vétcnosti Wi¢i zahranénim
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exportéfim a jejich produkim. Zejména v fipad: Ciny plati, Ze tohoto potenciélu&na
v poslednich letech vyuZzivat i stale vitsskych podnik. To vede nespogntaké k tomu,
Ze se getavaji s uwtitymi specifickymi problémy p feSeni finatinich zalezitosti, coz je
jisté z ukité miry zpisobeno zn&nou absenci trznich mechanizmbvyklych pro vysplé
zeme. Trochu paradoxni je i umésti Néemecka se 4 %, které naopak byloiegchozi
otadzce velmi podstatnaiasti firem oznévano jako nejspolehl&Si obchodni partner. Da
se gedpokladat, Ze je to do ztreé miry ovlivieno rgjakymi negijemnymi subjektivnimi
zkuSenostmi jednotlivych firem. DalSim moznym wtsenim by také mohla byt
skut&nost, Ze mnoho firem ma prav Némecku nejvice obchodnich partheProto je
také &tSi pravépodobnost ziskani¢jaké negativni zkuSenosti ve finarich zélezZitostech

pii kontaktu s obchodnimi partnery peax této zem (viz nasledujici tabulka).

Tabulka 6: Porovnani zemi s n&§im pa@tem obchodnich partnga s nejmeé#

spolehlivymi obchodnfrartnery v oblasti finathich zalezitosti

Zemé Zemé s nejWtsSim poftem | Zemé s nejméré spolehlivymi
§ obchodnich partneni obchodnimi partnery
Cina 2 9

Francie 9 8

Italie 5 21

Némecko 24 3

Rakousko |6 2

Rusko 5 12

Slovensko | 6 1

Sparglsko | 1 6

Svédsko |6 0

USA 6 4

ostatni 4 8

Celkem 74 74

Zdroj: autark

Jednoznénym vysledkem, ktery vyplyva ze srovnavaci tabulkg, zjiS€ni, Ze i
problémech s platebni moralkou u zah¢afgh obchodnich partneiobvykle nezalezi na
jejich mnozstvi ani naietnosti kontakt s nimi. Konkrétnim fikladem potvrzujicim
piedchozi tvrzeni je prévitalie, kterd byla népsgji oznaovana jako zeg s nejmén
spolehlivymi obchodnimi partnery igstoze zdaleka nepatk nejlEzngjSim obchodnim
teritoriim ¢eskych exportér (pouze 5 responddnfi uvedlo jako zemi s neffSim pa&tem

obchodnich partnéy.
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Otazkad. 2. 6.: Jsou problémy s platebni moralk@as#jsi ve styku se zahratim?

Z odpowdi respondetit je patrné, Ze igvazna wtSina z nich (56 %) nesgaje EtSi
problémy tykajici se platebni moralky ¥ipad obchod®g-financnich vztald

v zahrantnim platebnim styku, nez jak je obvyklé v kontakttuzemskymi obchodnimi
partnery. SpiSe je trochuigkvapivé zji&ni, Ze 25 % dotdzanych firem ma podle
zkuSenosti naopakétsi probléemy s tuzemskymi obchodnimi partnery. Mtm hodnoceni
jist¢ vyznamnou roli hraje zalezitost, jak velké magirjetlivé firmy zkuSenosti s exportem
svych produki a také zjakych zemi pochéziepdzna wtSina jejich zahradnich
obchodnich partnér Pouze 13 % firem uvadgtsi problémy a 6 % z nich dokonce velmi

vyrazre horsi zkuSenosti s platebni moralkou v kontaktmegeaniim.

Tabulka 7: Porovnani podilu obratu realizovanéhbramiché-obchodnimi operacemi
s problémy tykajicimi setebmi moralky obchodnich partnier

Podil obratu realizovany zahrani&né-obchodnimi operacemi
Je platebni moralka | Do 20 % | 21 —40 % | 41 — 60 %| 61 — 80 %| 80 % | Celkem
horsi u zahraninich a vice
obchodnich partneni?
Velmi vyrazné 1 0 2 0 1 4
Ano 1 4 1 1 3 10
Srovnatelna s 2 6 19 9 5 41
tuzemskymi
Vétsi problémy v 4 3 3 6 3 19
tuzemski
Celkem 8 13 25 16 12 74
Zdrejatorka

Z porovnani podilu obratu realizovaného zahmanbbchodnimi operacemi s problémy
tykajicimi se platebni moralky je nejvice patrné, lZez ohledu na velikost exportnich
aktivit, ma WtSina firem podobné zkuSenosti s obchodnimi paytnerzahranti

i vtuzemsku. Nejvyraziji se tento trend projevuje u podiikjejichz exportni aktivity se
podileji na celkovém obratu zhruba z poloviny. Wp@ndent zantienych zejména na
tuzemsky trh séastji projevuji problémy u domacich obchodnich paringfesto rkteri

z nich zaznamenali i vyrazrnvétSi problémy v zahraéimim obchodnim styku, coz the
byt zpisobeno jejich nezkuSenosti v této oblasti. NejvgenwjSi situace je u vyrazn
proexporti orientovanych podnik které maji jist mnoho zkuSenosti s obchodnimi

partnery ziiznych zemi sita, geesto 3 z nich uvedly, Zect&i problémy zaznamenavaji
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v tuzemsku. Dvodem niize byt skuténost, Ze u zahrainé-obchodnich operaciétdina
podniki urtité potencialni komplikaceipdem @¢ekava. Jsou proto obvykle opatsi
a snazi se, prastdnictvim vyuzivani vSech dostupnych z&giacich prosedki, snizit

pravdEpodobnost jejich fipadného vzniku na minimum.

Otazky¢. 2. 7. a 2. 8.: Jakéd je @mérna platebni lhita vaSich obchodnich partnér pii

obchodu se zahragim / v tuzemsku?

Cilem €chto dvou otazek bylo zjistit, zdailvec a pipadré o kolik se liSi pamérna
platebni Itita pii obchodnim kontaktu se zahranimi a tuzemskymi obchodnimi partnery.
Podle vysledit ziskanych od dotazovanych firenxity rozdil v délce platebni thy pri
tuzemském a zahramim obchodnim styku skutes existuje, ale neni nijak zvias
vyrazny. Pamérna platebni [hta pi obchodu se zahratim vySla giblizné 47 dni, kdy
jako nefgastjSi odpoed se objevovalo rozmezi mezi 30 az 60 dnyi tBzemském
obchodnim styku dosahlatgmérna platebni Iita piblizné 42 dri a nefasgji uvadkne
odpowdi se pohybovaly v intervalu mezi 30 az 50 dny.bBdw Fipadech se samigme
vyskytly i urcité extrémni hodnoty, které jsou vSak #njist¢ pouze dsledkem
nespolehlivosti nebo nesolventnostkterych konkrétnich obchodnich partier

3. Metody a nastroje financovani mezinarodniho oloctu
zahrantniho obchodu a na #pob jejich vykru. FredevsSim konkréthjaké jsou hlavni
atributy, které nejvice ovliwji rozhodovaci proces v této oblasti zaha&iobchodnich

vztahi.

Otazkyé. 3. 1. a 3. 2.: Z jak&®sti financujete zahranini obchod vlastnimi / cizimi

zdroji?

Jedné se o @votazky, které spolu velmi Gzce souviseji a v patiste dophuji. Nalezeni
spravného postu mezi zapojenim vlastnich a cizich zdrpyo financovani zahraimiho
obchodu pat bezpochyby mezi &tejni otazky i rozhodovani o obchodrinan¢nich
zalezitostech kazdého podniku. Kazdgehto typi finanénich zdrofi ma sva jednoziaa
pozitiva, ale bohuZel i nepopiratelnd a nezanedtiatdzika. Proto je pdeba tomuto
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rozhodovani ¥novat odpovidajici pozornost aupézr¢ své zavry revidovat podle

aktudlni situace na trhu i v samotném podnikuébiné se gizpisobovat.

Vyuziti vlastnich zdraj k tomuto @elu ma jis¢ velmi podstatnou vyhodu v minimalizaci
podstupovaného rizika.i&sto vSak posrné dost podnik tento kapital vyuziva rag

k jinym G¢elim, jako je pedevSim dalSi rozvoj a modernizace.

Podil cizich zdraj na financovani zahramiho obchodu je velmitdezitym ukazatelem,
neba poukazuje na miru vyuziti ciziho kapitdlué@inou ve fornd bankovnich U§ra)
spojeného s&Sim rizikem, které jsou podniky nucenyi geho zapojeni do svych
financnich aktivit podstupovat. Jeho vyuziti je vSak p&sinu podniki nezbytné a&asto
také vyhodgjSi. To vSak plati pouze v situacich, kdy se jefi®evpohybuje v rozumnych
mezich a podnik seédi dobrému finatnimu zdravi a nema tedy problémy s jeho

naslednym splacenim.

U sledovanych podnikje situace nasledujici: celych 39 % z nich uved® podil cizich
zdroji na financovani zahrafriiho obchodu, se v jejichripact pohybuje zhruba mezi
11 — 30 %. Tato hodnota se proto zda byt optimaktiouhodob udrzitelna, nebje jiste
stanovena na zakladdlouholetych praktickych zkuSenosti. Rong znana cast €chto
podniki (18 %) vSak spoléha Zgvazne ¥tSiny téngi vyhradré na vlastni zdroje, nelbo
uvedly podil zapojeni cizich zdiopro financovani zahratmiho obchodu v jejich podniku
pouze v intervalu od 0 do 10 %. Taige swdcit jednak o velmi dobrych hospad&ych
vysledcich &chto podniki, které si v pevazneé ¥tSin¢ pripadh vystai témet stoprocenté
s vlastnimi zdroji. Nebo jako druhy a také pond ¢asty divodem je mozné uveést averzi
k riziku u kompetentnich pracovriilka ugednostgni jistoty jako nejdlezit¢jSiho faktoru
pii takovémto rozhodovani. V kazdémrigadt je vzdy poteba jednotlivé podniky
posuzovat individudkh a nebrat Zadné fomérné zjiSttné hodnoty jako vSeobetn
pouzitelné. Nebibzde plati vice nez kdekoliv jinde, Ze zkuSendstikterym dosgje jeden

podnik, neni nikdy mozné bez hlubsi analyzy aplétgako univerzalni postulat.
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Otazka¢. 3. 3.: Co nebo kdo rozhoduje o \¥h néstroje financovani zahranriniho
obchodu?

Tato otazka si klade za cil zjistit faktory, ktehgaji nejdilezitéjSi roli v procesu
rozhodovani o nastrojich financovani zahtaiio obchodu ve sledovanych firméch. Pro
zjednodusSeni a snazSi kvantifikovatelnost ldem stanoven seznam kritérii, ktera jsou
vSeobect uvadna jako nejdlezitejSich a nejbzrejSi. K nim byla stanovena hodnotici
Skala od 1 do 5. Zni &h respondenti posléze vybrat dijadit ke kazdému faktoru
takovou hodnotu, ktera nejvice vystihuje skate stav v jejich kaZzdodenni podnikové
praxi @i planovani a provashi zahraniné-obchodnich aktivit. Takto zji&né vysledky
byly u kazdé polozky nasledrzptimérovany. Po provedeni této jednoduché matematickeé
operace byly ziskany hodnoty, které bylo mozné pmmovnat mezi sebou aditr tak
sestaven nasledujici graf, ktery zndizge jednotlivé hodnocené atributy z uvedeného
vyctu spolu s dosazenoutpnérnou hodnotou, ktera reprezentuje vabghto fakton pri
kong&ném rozhodovani o vaib nejvhodrijSiho nastroje financovani zahramiho

obchodu.

Graf 6: Rozhodujici faktory/pvyberu nastroy: financovani zahradgniho obchodu

Rozhoduijici faktory p¥i vybéru nastroj financovani zahranéniho
obchodu (primérné hodnocent)

20
O,

3,7

O poZadavky obchodniho partnera

@ administrativni narenost

O rychlost ziskani finafmich prostedki

O objem finanich prostedkl, ktery je mozné ziskat
B naklady spojené s finanimi nastroji

O rizikovost daného finafmiho nastroje

M daiove disledky

O zvyklosti v dane zemi

B Viiv na likviditu podniku

@ doba, na kterou jsou fina&ni prostedky poskytovany

Zdroj: autorka
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Na zaklad grafuc. 6 lzefici, Ze naprosta&Sina uvedenych faktdbrma g rozhodovani

o vybiru nastroj financovani zahratiniho obchodu nezanedbatelnou dlohu. Existuji vSak
dil¢i rozdily, ze kterych je mozné&init nasledujici zaéry: sledované podniky se chovaji
racionalt, neba@ se snazi minimalizovat riziko vyplyvajici z finarch transakci
provadgnych v ramci zahratnéobchodnich aktivit. Tento zédw se da odvodit z umisti
faktoru rizikovosti daného fingniho néastroje na prvnim méss dosazenou fimérnou
hodnotou 3,9 zdistupiové hodnotici Skaly. Situace na nasledujicigtht pozicich je
velmi vyrovnana a rozdily mezi jednotlivymi faktojgou minimalni. Zejména pozadavky
obchodniho partnera gatmezi atributy, které zalezi na dosazenych kompsoith
dohoddch a mohou se uipthu ¢asu menit. Hlavnimi divody pro zmény téchto
poZadavk lze spatovat zejména v reakci na aktualni situaci na tdie,také nafklad

v pozvolném vyvoji vztalh mezi obchodnimi partnery, kdy dochazi na zaklasobnich
zkuSenosti ke zvySeni nebo naopak sniZzeni vzajeingy. DalSimi nezanedbatelnymi
faktory @i volbé vhodného néstroje financovani zahtaitho obchodu jsou bezesporu také
vySe naklad spojenych s jednotlivymi fin&mimi nastroji (3,6) a objem fin&nich
prostedki, ktery je mozné takto ziskat (3,5). Jako faktdegré maji nejmensi vliv na
koneiné rozhodnuti v této oblasti, byly z nabizenych nosti nefastji oznatovany
daiové disledky (2,3) a administrativni n&most (2,1).

Otazkad. 3. 4.: Které z kratkodobych cizich zdubj(se splatnosti do 1 roku) vyuzivate

v zahrani’nim obchodu?

Tato otdzka spolu s tou nasledujici jsou jiz &@my na zji&ni vyuzivani jednotlivych
kratkodobych a sedre- a dlouhodobych nastiiojfinancovani zahratinino obchodu.
Zarover také zamrné nasleduji po fedchozim dotazu, zaifeném na nalezeni
rozhodujicich faktar pfi vybéru nastroji financovani zahratimiho obchodu, nelvoty
piimo determinuji finalni rozhodovani o vyuZiti koékrich néstr@g. Samozejm¢ je
nemeér dilezité vzdy zohlednit specifické podminky vyvstaesjz jednotlivych
zahrantné-obchodnich transakci, které mohou byt veldmznorodé, & uz se to tyka
rizikovosti daného teritoria nebdimo obchodniho partnera, speifosti exportovanych
produkti ¢i objemu realizované dodavky.
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Tabulka 8: Zastoupeni jednotlivych kratkodobyclopdfinancovani zahragniho

obchodu

Kratkodobé nastroje Cetnost vyuzivani
financovani u respondenti
Bankovni Uvéry 50
Dodavatelské Uéry 38
Odbératelské uwery 20
Dokumentarni akreditiv 29
Faktoring 23
Kratkodobé avéry CEB 5

Zdroj: autorka

Ztabulky ¢. 8 vyplyva, Ze nejpouzivgsim nastrojem kratkodobého financovani
zahranéniho obchodu je podle ¢ekavani bankovni @&, ktery vyuziva 50 ze
74 oslovenych firem (tééh 68 %). Stejs tak i dodavatelské @vy pati s 51 % (38)
k velmi kEZnym a oblibenym finamim zdrojim, a to nejen v zahramim, ale jist také

v tuzemském obchodnim styku. Pomé netekanym vysledkem byla zejména relativn
vysokd hodnota u poloZzky dokumentarniho akredi2@u(39 %). Jeho zkiaa obliba je
pravdépodobré zagicinéna také jeho sowlinou funkci, kdy slouzi zaroke jako
instrument stoprocentnzaji’ujici platbu. Tuto fijemnou skuténost oceni fedevsim
firmy obchodujici aspo n¢kdy i s partnery, se kterymi dosud nemaji Zadnoobiok
zkuSenost, nebo kies sebou nesou jakékoliv jiné rizike pochazeji z vice rizikovych
teritorii. Fijemnym zjiS¢nim bylo také porrné dobré umisini faktoringu s vice nez
31 % (23), které odrazi celagwvy trend, kdy tento po&mné novy finareni instrument
zaznamenava zejména v poslednich letectirgnavySeni zajmu o jeho vyuziti. Navic Ize
jeS€ ocekavat, Ze v nasledujicitesovém horizontu se bude stéle vice rox&it a tim
konkurovat vSem tradinim zdropjim financovani zahratmiho obchodu. Na nelichotivém
poslednim mists pouhymi necelym 7 % (5) se umistily kratkodolé&ryi na financovani
zahranéniho vyvozu poskytovan€eskou exportni bankou. Moznym tadnsnim by
krom¢ jiného mohla byt najklad mala znalost této varianty financovani setnsta
podporou, ktera je poskytovana v ramci podpory expo
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Otazka¢. 3. 5.: Které ze #tdnédobych a dlouhodobych cizich zdrofse splatnosti delSi
nez 1 rok) vyuzivéte v zahrafmim obchodu?

Tabulka 9: Zastoupeni jednotlivychesiredobych a dlouhodobych zdridjinancovani
zahradhiho obchodu

Sttedné- a  dlouhodobé| Cetnost vyuZivani
nastroje financovani u respondenti
Bankovni Gvéry 45

Leasing 14
Forfaiting 6

Stiredné- a dlouhodobé U¢ry 7

Zdroj: autorka

Stejre jako u redchozi otazky i respondenti za ukol vybrat jednu nebo vice odpldyv
které z nabizenych varianttetiré- a dlouhodobého financovani zahkamho obchodu
skute&né ve své podnikové praxi vyuzivaji. Podle odgaivbylo na prvni pohled patrné, Ze
tyto zdroje financovani se ve srovnaniredethozimi kratkodobymi finagmimi instrumenty
netsi zdaleka tak velké obkbPouze dlouhodobé bankovni¢ty zaznamenaly sluSnych
61 % (45 kladnych odpe@di). Za zminku stoji jeStleasing, ktery uvedlo jak odp&y
nezanedbatelnych 19 % (14) ze vSech oslovenycim fitldaopak velkym fekvapenim
a zarové zklamanim bylo opomijeni forfaitingu s 8 % (pougefirem) a steja jako

u kratkodobych instrumeittaké zde velmi nizka Uroievyuzivani U¥ra poskytovanych

Ceskou exportni bankou, v tomtéipacs stedrs- a dlouhodobych 9 % (7 respondint

4. Rizika souvisejici s financovanim mezinarodniho dlodu
Ctvrta oblast otazek si klade jako hlavni cil ZjiStpostoji sledovanych firem K riziku.
Jaké néstroje financovani zahkariho obchodu povaZzuji za nejrizikg$i a které naopak

za nejbezp&gjsSi. FredevSim potom také jaké jsou ngheji pouzivané nastroje pro

minimalizaci rizika.

Otazkyé¢. 4. 1. a 4. 2.: Jaky Z{sob nebo nastroj financovani zahrafiho obchodu

povazujete za nejrizik@§si / nejbezpénéjSi?

Zmiréné dv¥ otewené otazky cilily na zji8hi ndzoru dotazovanych firem na rizikovost
nastrofi financovani zahratiniho obchodu. Ze ziskanych odgdi je mozné po éitém
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zobecrni vyvodit nasledujici zavy: co se tyka nejrizikosjSich nastraj, byl s naprostou
pievahou negjastji uvadknym finartnim instrumentem hladka platba, zejména pokud je
jes€ spojena s dlouhou dobou splatnosti. Hned po niedégaly dodavatelské @xy
poskytované zejména nepgdgnym obchodnim partnan. Naprosta #Sina vSech
ostatnich odpasdi se da zahrnout pod vSeobecny pojem ,jakékolstrofe bez zajigni*.

Mezi nejbezpéngjSimi finartnimi instrumenty byla situace peémé vyvazena. VtSina
responderit se shodovala na 2 hlavnich nastrojich, kterymiu:jsplatba uhrazena
obchodnim partneremigd samotnou dodavkou (csthtelsky 0¢r) a dokumentarni

akreditiv nebo dokumentarni platby vSeokecn

Otazkac. 4. 3.: Jaké zdchto nastroji pouzivate pro minimalizaci rizika?

U této otazky byl uveden gt nejEzreji uvadénych nastraj slouzicich k minimalizaci
podstupovaného rizika v souvislosti se zahmaibbchodnimi operacemi. Znnasleds
vybirali osloveni respondenti takové alternativyerk odrazeji skut@y stav v jejich
podniku.

Vi s

Graf 7: Nej@ZzrejSi nastroje pro minimalizaci rizikarpzahranne-obchodnich operacich

Nastroje pro minimalizaci rizika p¥i zahrani¢né-obchodnich
operacich (v %)

100,
801
601
401
201

0,
@ pojisteni uvrovych rizik

W pravni zaji&kni (zejména kvalitni smluvni zajiti jednotlivych obchod# finanenich
transakci)
O dasledné prosfovani spolehlivosti obchodnich parther

Zdroj: autorka
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Vysledky otazky byly porné hodré vyrovnané, ¥tSina firem uvada, Ze vyuziva hned
nékolik nebo dokonce vSechny ztohoto ¢ty nabizenych moznosti nastrojpro
minimalizaci rizika pi zahranéné-obchodnich operacich. Tém vSichni osloveni
respondenti (92 %) v prv@d disledrg prowiuji spolehlivost svych obchodnich partiner
Dale nasleduji pojighi Uwrovych rizik se 78 % (souhriirpojis&ni kometni i se statni
podporou poskytované Evropskou gamna poji¥ovaci spolénosti), dobré pravni
zajiseni (zejména kvalitni smluvni zaj&ti jednotlivych obchodifinancnich transakci)
se 72 % a dokumentarni platby (dokumentarni akveditdokumentarni inkaso) s 69 %.
Nejmensi poet hlasi od oslovenych firem naopak ziskaly bankovni z&rykgsto i 43 %
predstavuje v tomtoifpad také pondrné dobry vysledek.

Pomér mezi vyuzivanim pojighi komewéniho a se statni podporou

Z vyzkumu vyplynula skutaost, Ze porr mezi podniky vyuZivajicimi pouze kondef
avérové pojiséni (41 %) a &mi, které se neomezuji pouze na tuto jednu forne, a
vyuZivaji také pojigini se statni podporou poskytované Evropskou gafam poji§ovaci
spole&nosti (59 %), je velmi vyrovnany. To &i také o tom, Ze se mnoho firem snazi
vyuZzivat celé spektrum moznosti, jeZz maji na tridiskozici a jsou proto schopné si vzdy
vybrat ten nejvhod$si produkt pro kazdou konkrétni zahraw-obchodni transakci.

Srovnani vysledks Udaji spolénosti EGAP

V roce 2007 uzael EGAP 364 novych pojistnych smluv v celkovém afje téngt

50 mld. K. Fxiblizn¢ dwé tretiny tohoto objemu fiedstavuji pojistné smlouvy na pogist
rozsahlych vyvol, za které jsou povazovany vyvozy, jejichz hodrmgesahuje 1 mid. &K

Dosazeny vysledek znamena meamionanst o cca 67%.

Z uvedenych hodnot lzecekavat dalSi nést zajmu o pojistné produkty spoitesti
EGAP, nebé stale vice podnikatelskych subjgktealizuje rozsahlé vyvozyasto do

pomeérné rizikovych teritorii.

Rizikovost mezinarodniho obchodu v oblasti finatinich zalezitosti
Rizikovost mezinarodniho obchodu v oblasti fitich zaleZitosti souvisi zejména
s nezaplacenim pohledavek a s tim souvisejicimkemmiztrat, které mohou mit velmi

negativni vliv na celkovy provoz podniku.
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Pro vytvareni lepsi pedstavy o sakasném stavu v oblasti ztratovosti pohledaekkych

firem je uveden pézkum, ktery v této oblasti provedla sp&test Coface Czech

Coface Czech odhaduje, ZeCeské republice existuje okolo 150 sgolesti, jejichZ

pohledavky z obchodniho stykudeuysuji jednu miliardu korunTyto poznatky Coface
Czech se opiraji o vlastnigakumiizeni rizik z pohledavek, v jehoZ rdmci bylo oslove
pies 500 spolmosti, jejichz kratkodobé pohledavky v poslednfelch letech fesahly 250

miliona korun. Wast v ptizkumu fijala ténet desetina z oslovenych firem.

Potvrdilo se, Ze @mmérnd ztrdtovost pohledaveéeskych spolénosti je velmi nizka.
U vétSiny respondeidtse ztraty z nezaplacenych pohledavek pohybuji ¢alazjednoho
promile obratu. Vice nez 40 % spadesti ovSem fiznava, Ze jejich ztraty

z nezaplacenych pohledavek byvaji vys8kdy i 1 % z obratu nebo vice.

Nizka ztratovost pohledavek souvisi stim, z#Sima velkych ¢eskych podnik ma
propracovany systém prevence vzniku problematickychledavek, ktery je zaloZzen na
uréovani a kontrole maximalni vySe nezaplacenych fata kazdého odiratele. Jen asi
¢tvrtina firem vSak vyuzivaip fizeni kreditnich limii specializovanych externich sluzeb.
Ty firmy, které s vyuZivanim takovychto externiduzeb iz z&aly, je ovSem hodlaji
vyuzivat i v budoucnu. Zhruba 40 % firem se takiedp ztratami z nezaplacenych

pohledavek chrani poji&tim, o ico mensi procento jich vyuziva faktoring.

Prekvapivym zjis¢nim piizkumu bylo, jak mélo profesiondlni je ve velky¢hskych
spole&nostech feSeni inkasa problematickych pohledavek. Naprosi&ina z nich
nepouziva pro inkaso pohledavek odborniky, alguge tuto agendu svyméatnim nebo
obchodnikm. Pro & je vSak ,uhamni“ dluzniki jen vedlejSi atasto i nepijemnou

aktivitou, a efektivita takového zaj&iti inkasa pohledavek je proto jen nedostade

5. Finanéni a pojig’ovaci nastroje statni podpory vyvozu
Pata a zaroveposlednicast otazek byla ¥azena za delem zmapovani aktualniho stavu
na trhu s finaénimi a poji¥ovacimi produkty, které tid sowast podpory exportGeské

republiky.

58



Otazka¢. 5. 1.: Vyuzivate finathi a poji¥’ovaci nastroje se statni podporou?

Finartnimi a poji¥ovacimi nastroji se statni podporou jsou myslenydpkty nabizené
témito dwma institucemi: v oblasti financovani €eskou exportni bankouCEB),

Vv pojis‘ovnictvi — Evropskou garé&ni a pojifovaci spolénosti (EGAP).

Z vysledki otazky ¢. 5. 1. je mozné st nasledujici z&vy: 52 % respondeft
odpovédélo, Ze nepouziva zadny produkt se statni podpomhizenyCeskou exportni
bankou a Evropskou garari a pojifovaci spolénosti. Divodem niize byt nagiklad
skute&nost, Ze tyto finaéni a poji¥ovaci instrumentyreba wibec neznaji, nebo nejsou pro
jejich konkrétni podnik $liS vyuzitelné, nebt jim neginaseji zadnou vyraznou vyhodu
oproti podobnym produlitn na kometni bazi. Dale z&h, ktgi neékteré tyto produkty
vyuzivaji, vyrazg prevazuji ti (38 %), jez davaji fpdnost pojiBovacim nastrdj
spol&nosti EGAP nadémi, ktei do svého portfolia finamich instrumerit zaradili i ty
poskytovanéCEB (5 %). Rovz pouze 5 % z dotazanych firem odpdiio kladns na
moznost, Ze vyuzivaji produkty EGAREB.

Otazkyé. 5. 2. a 5. 3.: Pokud vyuzivate sluz€EB nebo EGAP, uvé'te, jaké produkty

vyuZzivate a jaké s nimi mate zkuSenosti a zdagsténi spokojeni?

NejvyznamijSim zjiS€nim z této otdzky je skutrost, Ze kroré jediné vyjimky jsou
vSichni, ktéi nékteré tyto produkty se statni podporou vyuZzili, lsgieni. To s¥éd¢i o tom,
Ze jsou sluzbyeéchto instituci pravépodobré na velmi vysoké Urovni a jeStvetSimu
rozvoji jejich aktivit brani hlavéy neznalost a neinformovanostéié casti podniki,
v n¢kterych gipadech mozna i konzervativni mysleni kompetentpiettovniki a z toho
pramenici nezajem o novécasto znan¢ vyhodrgjSi moznosti financovandi pojisteni
zahranéné-obchodnich transakci.

Co se tyka konkrétnichriilada produkfi, které oslovené firmy n&sgji pouzivaji, jsou
to u EGAP zejména: poji&ti stedre a dlouhodobych vyvoznich oétatelskych Gera
proti kombinaci komemich a teritoridlnich rizik; pojighi kratkodobych vyvoznich @
proti teritorialnim rizikim a pojiséni potvrzeného akreditivu. V ramci sluz€tEB to
potom byly: gimy vyvozni dodavatelsky év a gimy vyvozni odbratelsky uvr, kdy

piijemcem U¥ru je zahranini dovozce.
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Prognéza vyvoje hospodgkych vysledit v Evrops a Ceské republice

Na zaeér dotaznikového pizkumu nasleduje prognéza vyvoje hospsch vysledi
v Evropg a Ceské republice na zakkdEvropského ekonomického tmkumu, ktery
kaZzdor@né na podzim ptada Sdruzeni Evropskych obchodnich @prslovych komor

Eurochambres (v tuzemsku jej provadi Hospskia komoraCR).

Prizkum zji®uje a porovnavadekavani evropskych firem jejich hospaskaych vysledi
v aktualnim roce a v roce nasledujicim. Do Evropskékonomického fizkumu 2008 se
letos zapojilo 86 tisic podnikatelz 27 evropskych zemi. Byly to zénkEvropské unie

s vyjimkou Litvy a Irska a Chorvatsko s Tureckem.

Z prizkumu pro rok 2008 vyplyvaji nasledujici za¥ry:

Evropsti podnikatelé vidiifsti rok (2008) optimisticky a jejich¢ekavani hospodskych
vysledki jsou velmi vysoka, dokonce nejvyssi za posledeédm let.

Optimismus je patrny u vSech sledovanych indikatdtejoptimisttteji vidi podnikatelé
v pristim roce celkovy obrat, opajai jsou jen pi piedvidani dalSiho vyvoje v oblasti
zahraniniho obchodu. Bvodem je nejspiS slaby dolar, rostouci ceny enexrgikteré

dalsi vlivy.

Podnikatelska jistota

Hlavnim ukazatelem pzkumu je tzv. podnikatelska jistota. Ta je nejvysdDansku.
Protipol tvai estonsti podnikatelé, mezi nimiz je nejvice pésiima bylo u nich
zaznamenano i nejvyragdi zhordeni podnikatelské nalady. SpénRekové a Maari
tvofi spolu s Estonci skupinu se zapornym vysledkerostatnich zemich ipvazuji
optimisté.

Nejvétsi meziréni nahst podnikatelské jistoty dosahli podnikatel€eské republiky.
Vice nez polovina (55 %) jich vidi celkovy vyvoj &firmy v @istim roce piznive.
Pesimisty bylo jen 9 % respondénLonska @gekavani tuzemskych podnikatede ukazala
piiliS skeptick& — optimismus projevilo 40 % firenggimismus 18 %. Optimisté jsou mezi
c¢eskymi podnikateli hlawhve vyrolz, ale i ve sluzbach.

Kromé¢ zmeén v daiovych zakonech seéf inekteré dalSi kroky, které podnikatelska
verejnost vnima jako posun k lepSimu ¥ jde o zjednoduSenékterych proces, znmeny

v Zivnostenském zakeénpostupné odbouravani administrativy a poadobn
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Celkovy obrat

V piipact obratu pokréuje pozitivni trend, ktery stavi naiekie v pozitivni vyvoj ve
francouzskych admeckych firmach. Nejvic optimit je vSak ve firmach novych
¢lenskych zemi Evropské unie, Skandinavii a Porglgal

Ceské firmy jsou vé&ekavani vysledk celkového obratu pro letodni rok vyrézn
letos je to 48 baoil Sedesat procent tuzemskych podnikapedpoklada, Ze jejich letosni
obrat bude vySSi neZsky. Ve vyrobnim sektoru je to dokonce 73 % respoiid

v sektoru sluzeb 55 %.

Export

Evropskeé firmy jsou ohlednvyvozu mirrgé pesimistttéjSi nez vloni. Nejetsi skeptici jsou
britsti podnikatelé. Bvodem bude pravgbodobré sowasny vyvoj na britském fingnim
trhu. Optimismus &meckych firem naopak pramenieprg z jejich sodasné zkuSenosti,
Ze zvladnou ztraty potencialu amerického trhu vgésat vyvozem do n@wznikajicich
ekonomik.

Tretinaceskych firem 6ekéva tist exportu. Vioni bylo optimist 23 %, letos jiz 32 %.
Pribyli hlavné v sektoru sluzeb, kde jé&Stvloni prevazovali pesimisté, letos je vice
optimisti. Bilance optimisté minus pesimisté v odhadu vysied/vozu za letosni rokini
dvacet bod. V pristim roce pedpoklada dalSiast exportu jest vice firem — bilance&ini
24 bodi. S tistem vyvozu péita vice neZz polovina vyrobcacdtvrtina poskytovatei
sluzeb.

Vyrobce pravdpodobré povzbuzuje fiznivy vyvoj na evropském i gtovych trzich.
V exportu stale fevlada podil podnik vlastrénych zahrarinimi investory a bude nejspis
pievladat i nadale. Hlavni vyvozni artikl — produleegomobilového gimyslu — s nej#tsi
pravdpodobnosti nadale poroste. Zvysujici se konkuremogsosteskych exportértak
do jisté miry potird pesimistickéqupoklady o dopadu silici koruny &esky vyvoz.
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4. 3. Sowasna situace v oblasti finainich a poji&’ovacich nastroji statni

podpory exportu

4. 3. 1.Ceska exportni banka

Ceska exportni banka podila za dobu své existence od zaloZeni v roce L38ky
vyvoz ve vysi ténsr 200 miliard korun. Financovani exportu strojireigkodukce v celém
spektru tvei 97 % sodasného trového portfoliaCEB, jehoZ vyse fesahuje 20 miliard

korun.

Objem smluv na financovani aktivieskych vyvozé a investoi i jejich zahraninich
partnefi formou Gwri, zaruk a dalSich produkCeské exportni banky dosahl v roce 2007
témef 24 miliard KE. Ve srovnani s rokem 2006 objem podepsanych snitostl téngi

0 5 %. Uzavené smlouvy se té&nz 81 % tykaly pimé podpory zahratémé-obchodnich
operaci (tj. vyvoznich @wa, zaruk a financovani investic). Zbylych 19 % objem
podepsanych smluwvipadalo na financovani vyroby pro vyvoz, coZ j&kazem vysokého

zajmu vyvoz@ o komplexni financovani jejich vyvoznich projékt

V Gvérovém portfoliuCEB byly v roce 2007 nejvice zastoupenyétyvse splatnosti nad
5 let, jez i pes mirny pokles tud stale velmi vysokych 85,3 %. Naopak &tajici
tendenci zaznamenal zajem klienpoptavajicich kratkodobé financovani vyvozu, kdy
Uvéry se splatnosti od 1 do 5 let vzrostly na celkévg2 %. Uvry se splatnosti do 1 roku
tvorily stejné jako v roce 2006 pouze 2,7 % celkového objemu.

V roce 2007 se také potvrdil dosavadni trendedphozich let, jimZ jeist zajmu o imy

odkeratelsky (¥¢r poskytovany nebankovnim subjékt. Tento typ Gera se s 43 %
podilem na celkovém stavu & stal jeho nejvyznan@sim segmentem.
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Graf 8: Struktura G¥rového portfoliaCEB podle typu (dri: za rok 2007
Struktura Gv &rového portfolia CEB podle typu

uvéra za rok 2007
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Ve struktde poskytnutych Gra podle cilové zemh vyvozu dominuje s 33,11 % Ruska

federace nasledovana Gruzii s 15 % Tureckem s ureckem s 12,23 %.

Graf 9: Teritorialni struktura stavu @i CEB podle cilové zedrvyvozu za rok 2007
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Zakladni podminky pro poskytovani financovaniCeskou exportni bankou:

vyhovujici vyvozni kontrakt (smlouva o vyvozu)

podil ¢eskych produceitna celkové hodnétvyvazeného zbozi/sluzeb minimaln
50 % (vyjime&n¢, v individualnich pipadech, mize byt tato minimalni hranice
snizena)

zajiseni prijatelné proCEB, predevsim pojidni vyvoznich G¥rovych rizik EGAP,
nabizi-li EGAP takové pojishi, piip. jinou exportni pojigvnou

vyrovnané zavazkyigi statu

proti Zadateli nesmi byt vedeno konkur§méni

Hlavni pirednosti produktii nabizenychCeskou exportni bankou:

U kratkodobého financovani CEB jako statni instituce pro podporu exportni flojit

pouziva minimalni ziskovou marzi.

U dlouhodobého financovaniprodukty jsou obvykle poskytovany za vyhodnowrmei

sazbu CIRR stanovenou OECD pro statem podporoveperty, a to i na velmi dlouh&a

obdobi splatnosti.

Koneénym pifjemcem produktia Ceské exportni banky n@ize byt:

vyvozce (tj. pravnicka osoba se sidler@R, vyjime:né i fyzicka osoba s trvalym
pobytem VCR),

zahranini odkEratel¢eského vyvozu,

u rekterych druli uwvera také vyrobce produkujici pro vyvoz,

¢esky investor investujici v zahréhi

Jako meazilanek mize fungovat tuzemska zahranéni banka.
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4. 3. 2. Evropskéa garafini a pojistovaci spolé€nost

Vyznamnou roli zaujiméa v podpeeského exportu spoluprace EGAReskou exportni
bankou, oéemz sedci fakt, Ze v roce 2006ipadlo 51,3 % hodnoty vSech uzamych

pojistek na pojidni Gwera a zaruk poskytnutych pr& € EB.

Za celé obdobtinnosti EGAP, tzn. v letech 1992 - 2007, byly s&rdtpodporou pojighy
avéry, investice a zaruky v celkové hoda@l0o mid. K.

V roce 2007 uzael EGAP 364 novych pojistnych smluv v celkovém ofje téngf
50 mld. K. Fxiblizn¢ dwé tretiny tohoto objemu fiedstavuji pojistné smlouvy na pogist
rozsahlych vyvoil, za které jsou povazovany vyvozy, jejichz hodmesahuje 1 mid. K
Dosazeny vysledek znamena me&iionafist o cca 67%. Takto umoznil svym pajisim

v roce 2007 realizovat kontrakty v celkové hoaratruba 90 mid. K

Z hlediska struktury pojistnych produkse v roce 2007 jeStvice prohloubil trend z let
minulych, kdy vyraza rostla poptavka po poji&ti vyvoznich odbratelskych Gera
poskytnutych bankami. Z celkovych cca 50 mld. pojiS€ného objemu v lsském roce
piipadla na tento typ poj&i uz témdi polovina. Sotasrt se zvySil zajem

o0 tzv. projektové financovani, tj. poj#t rizik projekti, u kterych se penize na splaceni
pojisSttného U¥ru ziskavaji z prodeje produkce nové vyrobni kayatize gedpokladat,

Ze paet takovych projeki bude nestale nastat.

Graf 10: Pojistné smlouvy EGAP podle d#ymojisteni v roce 2006
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V oblasti investiniho pojiséni byl velky zajem o pojighi Owru na financovani
zahranéni investice. Tato pojistka byla vilském roce novinkou v nabidce EGAP a hned
napoprvé se s 16 % vyrazipodilela na dosud nejlepSim celkovém vysledku. mbsE
pojistni uwru také vyraza prispéla ke zvySeni zajmu o poj&ti zahraninich investic
proti politickym rizikim. Ok& pojis€ni dohromady se na celkovém vysledku podileji

jednouctvrtinou.

Objemow vyznamnymi #staly i nadale pojighi Uwru na gedexportni financovani,
véetnd zjednoduSené verze pro malé i@dhi podniky, poji&ni investic ceskych
pravnickych osob v zahratfij pojiS€ni proti riziku nemoZznosti spéni vyvozni smlouvy
(pojistni tzv. vyrobniho rizika) a poji&hi bankovnich zaruk, které mailézitou ulohu
zejmeéna v souvislosti gasti ceskych vyvozé ve vykerovych fizenich. Kazda zthto

pojistek se podilela na celkovém objemu p&figs - 9 %.

Co se tyka teritorialniho hlediskaroce 2007 pojistil EGAP vyvozy dat desitek zemi.
Vyrazré nejwtSi podil zaujima Rusko s 41 %. Za celou délmunosti, tj. od roku 1992,

pojistil EGAP U\¥ry, investice a zaruky do 94 zemi.

Graf 11: Struktura pojigného vyvozu podle jednotlivych zemi v roce 2007

Struktura pojist éného vyvozu podle jednotlivych zernr
v roce 2007
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Predpokladany vyvoj pro rok 2008 - uzawmi novych pojistnych smluv v celkovéem

objemu kolem 38 mld. & z toho 15 mid. K v souvislosti s rozsahlymi vyvozy. V piegali
zdjmu budou inadale malé dextni podniky, kdy na zakladzmen v unijni iceské
legislatiw pripravil EGAP novy pojistny produkt pro malé a mikmmniky, jejichz
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exportni aktivity jsou zagteny dominanté na zemd EU, tedy zems s fungujici trzni
ekonomikou, do kterych legislativa EU jg¢$§tonedavna umabvala pojifovat kratkodobé
dodavatelské ry vylu¢cné na kometnim zaklad. V praxi vSak velmiasto nejsou malé
a mikro-podniky z dvodu objemo¥ malych a nepravidelnych vyvdz komegnimi
pojistovnami obsluhovany. Nové pojiti si tedy klade za cil vyplnit mezeru na trhu
a umoznit malym vyvoZon vyuzivat poji&tni exportnich pohledavek v zasagh stejnych
podminek, jakych se dostava velkym vyviirc Aby vyvozce mohl vyuZivat tento typ
pojistni, musi splovat kritéria EU pro Zazeni mezi MSP a jeho doi objem vyvozu
nesmi pekrctit hranici 2 mil. EUR. Podminkou uvedeni tohoto ig@pi do Zivota je
ziskani souhlasu Evropské komise, které je vazdaodoloZeni nefungovani trhu
avérového poji&ni pro tyto nejmensi podniky. EGAP s Evropskou lkginma toto téma

intenzivre jedna s pomoci UOHS a Stale m{3R pii EU.
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4. 4. Sowasna situace vybranych nastraj financovani mezinarodniho

obchodu a jejich predpokladany vyvoj

Kromé nejbizrgjSich néastraj financovani mezinarodniho obchodu, kterymi jsonkoani
a dodavatelské @vwy, si v poslednich letech ziskavaji stalstsv oblibu u ¢eskych
exportéfi i dalSi alternativni zdroje financovani. Mez¢ pati zejména faktoring a

dokumentarni akreditiv, ktery slouzi zarévgako zaji§ovaci instrument.

4. 4. 1. Financovani firem progednictvim faktoringu

Faktoring je efektivnim zZisobem financovani firem, zejména pak jejich provdan
nakladi. Tento fakt si uvdomuje stale vice&eskych i s¢tovych firem, coZz je mozné
vyvozovat podle vybornych vysletikkteré faktoringové spateosti zejména v poslednich

letech dosahuiji.

Factors Chain International (FCI) a souwasné trendy v oblasti faktoringovych
obchodi

Celkovy objem faktoringovych obchdd spol&nosti sdruzenych v prestiznim
mezinarodnim sdruzeni Factors Chain Internatidr@l)(stoupl v roce 2006 mezihes o
vice nez 11 % a dosahl tak nétitelné ¢astky 1.134.288 milioineur.Celé faktoringové
odvétvi nyni prochazi obdobim konstantniho fistu. Obzvla¥ dynamicky se rozviji

kategorie mezinarodniho faktoringu, ktera meaigovzrostla o 32 % na 73,2 miliardy eur.

Pcatet ¢lenia FCI v roce 2006 se épnavysil a v sotasné dob ho tvai jiz 219¢lent z 62
zemi. Spolénosti sdruzené v FCI profinancuji celkem 72 9%tgvych faktoringovych
obchodh, pficemz ti ¢tvrtiny z nich se uskutai v Evrog, 16 % v asijskych zemich, 12 %
v Americe a zbyvajici 1 %ijpada na Afriku. Z&eskych faktoringovych spairosti jsou
¢leny FCI FactoringCeské sptitelny, Factoring KB, NLB Factoring a Transfinance.
Transfinance je neftSi cesku faktoringovou spadeosti, ktera jeclenem FCI a 3 roky

byla dokonce zastoupené&mpo viidicim vyboru FCI.

Mezi trhy, na kterych dochazi k nejdyn&mjSimu rozvoji faktoringu, p#t v sowasné
doks zejménaCina, Indie, Rusko a Brazilie a velky potencial majpblasti Latinské

Ameriky, vychodni Evropy a jihovychodni Asie. V exnim faktoringu je dosahovano
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nejlepsich vysledkjiZz delsi dobu v Hong Kongwing a Taiwanu, dote si v této oblasti
stoji i Turecko, Spatisko, Japonsko a Italie. Nejgim trhem pro importni faktoring jsou
USA a zems Evropské unie. Novymi trhy, které nabizeji slibpgtencial pro importni
faktoring, jsou pak dle vygmi zpravy FCI Taiwan, Hong Kong, JaponskoCaska
republika. Své sluzby rozsii faktoringové spoknosti i do teritorii, které staly doposud v
pozadi. Jedna se zejménadktaré zem vychodni Evropy, jako jsou Rusko, Bulharsko,
Rumunsko a jiné. Mezi oblasti jmyslu nefasgji financované faktoringem celo&woveé
pafti textilni a odvni pramysl| a také vyrobci Z&eni pro piimysl, farmdstvi, kancel&éské

prostory, elektroniky a zpracovatelé potravin.

Vysledky ¢eskych faktoringovych spolénosti v roce 2007

Ceské faktoringové spalmosti profinancovaly loni odkup pohledavek v cel&ovobjemu
vice nez 127 miliard korun, coz v mezindm srovnani fedstavuje 21 % nast. O r&co
rychleji rostl objem exportnich transakci, kterénsekonci roku s bezmala 22 miliardami
korun podilely na celkovém vysledku té&hednouctvrtinou. Tuzemsky faktoring dosahl
objemu vice nez 102 miliard korun a podil importnfaktoringu s 3,1 miliardami korun
zustava nevyznamny a poklesl pod 3 %. Cetkavoblasti mezinarodniho faktoringu

tradicné dominuje spolénost Transfinance.

Graf 12: Vyvoj obratu faktoringu ¢R

Factoring (obrat v milionech korun)
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Podle odhail Asociace faktoringovych spaleosti vyuziva \Ceské republice sluZeb
faktoringovych spolénosti @iblizné 1700 klienti, prevaz malych a stdnich firem.

Toto ¢islo znamena, Ze penetrace faktoringovych sluzelesieém trhu je zatim relatign
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nizka a existuje zde stale peme velky potencial pro budouci rozvoj tohoto étli. Na
to je mozné usuzovat i z toho, Ze celkovy objentqugsenych pohledavekiwi hrubému
domacimu produktu je €eské republice pod 4 %, coz je stale pow vyrazré pod
arovni dosazenou ve vydgch ekonomikach, kde se tato hodnota pohybtjginou mezi
8 — 12 %.

Lidrem mezi faktoringovymi spote@ostmi vCR se v samotném odkupu pohledavek stala
spoleénostCSOB Factoring s 21,3 % podilem na trhu a 27 miséiardprofinancovanych
pohledavek. Vdsném za¥su nasleduje FactoringS s 26,9 miliardami a spaieost

Transfinance s 26 miliardami korun.

Celkovy obrat faktoringovych spdaleosti stoupl loni o 22 procent na 135 miliard korun
Nejvétsi celkovy obrat vykéazala dided spolénost Ceské sptitelny FactoringCS s
necelymi 32 miliardami korun. Nasledu{gSOB Factoring s vice nez 27 miliardami a

Transfinance s 26 miliardami korun.
Ke konci roku bylo éleny Asociace faktoringovych speéleosti Ceské republiky 8

spolenosti - CSOB Factoring, D.S. Factoring, Factorid$, Factoring KB, UniCredit
Factoring, NLB Factoring, Trasfinance a Raiffeisamk
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4. 4. 2. Dokumentarni akreditiv jako finafni a zaji¥’ovaci instrument
v zahraniné-obchodnich operacich

Akreditiv vzdy slouZil a stéle slouzi jako jedemegjvyznamgjSich platebnich instrumaint
v zahrantnim obchodu. Restoze jeho vyznam s vyvojem novych produkdko napiklad
faktoringu ¢i uvérového poji&ni, porekud poklesl, v ufitych teritoriich je stéle
dominantnim zfisobem placeni za koupi zboZi v zah¢aiih obchodu. Jedna se tiggad

o0 obchod se zetmi stedni a jihovychodni Asie (Vietham, Indie, Pakist&angladés,
Cina, Tchaj-wan, Jizni Korea), déale pak se &mmStedniho a Blizkého vychodu
a Latinské Ameriky.

Souwtasneé trendy ve vyvoji dokumentarniho akreditivu

Neni snadné ziskatigsné statistiky o @tu vystavenych akreditiv v celos¥tovém

metitku. Jednim z nejvice &wjicich zdrofi muZze byt pget zprav MT700/701
mezibankovniho telekomuni&aiho systému SWIFT, které jsouc¢any pro vystavovani

dokumentarnich akreditiv

Je nepochybné, Ze se vyznam dokumentarniho akmeditiposlednich dvaceti letech
v celos¥tovém nefitku portkud snizil. Nicmén pouziti akreditivi se vyraza liSi podle
piislusnych oblasti $ta. Podle nedavnehotkumu provedeného britskou agenturou UK
Institute of Exporters je dnes za pomoci dokumaeitér akreditii vyporadano 12 az
15 % s¥tového zahrakniho obchodu. To je figobeno tim, Ze uz také mnoho tradch
trhi, kde se pouzivaji dokumentarni akreditivy, postupiechazi na platby po dodavce
zbozi, gipadre na alternativni 2zjsoby financovani (n&fklad prostednictvim

faktoringu). Jiné tradni trhy jako Saudska Arabie stale vice pouzivajrowé pojiseni.

Tyto trendy jsou dany ipdevSim rozvojem éthto trhi a vysglosti bankovniho
a finartniho systému dané zepktery nabizi vice alternativ k tr&dimu dokumentarnimu
akreditivu. Mnoho zemi sdni a vychodni Evropy se svym vyvozem stale vigentuje
na zapadni trhy,i¢i kterym pouzivani dokumentarnich akreditive velkém ndtritku neni
tak obvyklé. V dsledku zoseného konkuremiho boje ¢i privatizace klesa i peet
globalnich hréa v oblasti zahragniho obchodu. V absolutnictislech vSak objemy
akreditivi mirné rostou, coz je dano celkovym rozvojem mezinarodrdhchodu daného

aspsSnymi jednanimi v ramci WTO.
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Mezi hlavni divody poklesu zajmu firem o dokumentarni akreditijegch pgrechodu na
jiné platebni podminky pétpiredevsim zn&na pracnost a ndklady spojené s akreditivnimi
operacemi. Naklady jsou ve velké imi spojené i scastymi nesrovnalostmi v
predkladanych dokumentech, nutnosti odstranitijgpoZzadovat fijeti dokument i s
nesrovnalostmi, coZ #Apobuje velkécasové zdrZzeni a podabnBankovni komise
Mezinarodni obchodni komory (ICC) se snaZzi mezithdirobankovni praxi dale
standardizovat a tak napomoci odstreat obtize, kteryndeli jak beneficienti akreditiva

piikazci, tak i banky.

Piedpokladany budouci vyvoj dokumentarniho akreditivu

VSeobech se ffedpoklada, Zze vyznam dokumentarniho akreditivu luéde klesat, ale na
druhou stranu pouzivani akreditije do znané miry dano ekonomickou vy&psti
piislusné zerd existenci alternativnich #pohi financovani, moznosti ziskat informace o
bonitt zahraninich zakaznik, vymahatelnosti prava a pod@bnZ tohoto pohledu je
evidentni, Ze pro mnoho teritorii bude dokumentakméeditiv i nadale fevazujici platebni

metodou.

S ohledem na gty i objemy akreditiv Ize ve stedredobém horizontu iigdpokladat spiSe
stagnaci. Mirny pokles v ékterych teritoriich, naipklad na vysplejSich trzich Asie
(Tchajwan, Malajsie, Indie) a #®dniho vychodu (Saudska Arabie, Spojené Arabské

Emiréaty), bude do z&aé miry kompenzovan rozvojem na novych rozvojouyzfch.

Do zahraniniho obchodu se budou dale hl¢jibzapojovat dalSi rozvojové zem
piedevsim ze sedni Asie a Afriky, které tradiné pouzivaji dokumentarni akreditivy. Neni
pravdépodobné, Ze by rozvoj wédhto oblastech byl tak rychly, aby bylo mozné v
nejblizSich deseti az dvaceti letechieyazné nie pejit na alternativni metody zajist
platebnich rizik.

Je také velmi pravghodobne, Ze dalSi vyvojule i cestou elektronizace dokumént
Bankovni komise vytvilla dodatek eUCP pro elektronickou prezentaci doduoin
predkladanych v rdmci dokumentarnich akrediti&by tomuto rozvoji napomohla.
Dokumentarni akreditiv je nepochybinstrument stale zivy, ktery se dale dynamicky
rozviji, aby odpovidal novym p@bam svych uZivatéli v podminkach saiasného

technologického rozvoje a postupujici globalizaezimarodnich trin.
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4. 5. SWOT analyzastrojirenskych firem jako subjektu mezinarodnihdchodu)

SWOT analyza je vysoce efektivni metodou pro &jistskuténého stavu, péeébnych
zmen, pripadnych rizik a nezbytnych krékpro genenu slabych stranek na silné, nalezeni

novych gilezitosti a eliminaci rizik.

SWOT analyza je vyuZitelndigdevSim pro péeby planovani¢innosti a rozvoje,
konkrétré pro zpracovani dlouhodobého vyhledu rozvoje fimao celého odsvi.

SWOT analyza rozdluje faktory, pisobici na podnik da@ty# zakladnich kategorii:

» silné stranky (strenghts);
* slabé stranky (weaknesses);
» prilezitosti (oportunities);

» ohroZeni (threats).
Silné stranky

» Vysoka kvalita produkce
- témef vSechny strojirenské firmy, jejichz produkceésuje i do zahrai,
jsou certifikované podle ISO 9001¢které i podle ISO 14 001 a 18 001 +
rizné specifické oborové certifikaty (maly DA pro automobilovy a EASA
pro letecky piimysl).

= NizSi naklady produkce
- v éeském prosgedi jsou vyrobni naklady stale znatelnizsi ve srovnani
s ptimérem EU, coZz umatuje nabizet produkty ve srovnatelné kwvalita
vyhodrgjSi cenu. To je zejménaisledek nizSich personalnich nakiad
Hlavni konkurenci z hlediska ceny prace iegstavuji ani tak podobn
levngjSi novi ¢lenové EU, ale zetnAsie a Afriky, nabizejici praci sice
podstati mére kvalifikovanou, ale zatodkolikandsoba levrgjsi.
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= Strojirenstvi pat meziceska odvtvi s velmi dlouhou tradici
- v dokd mezi swtovymi valkami patlo Ceskoslovensko mezi deset
nejvyznamgjSich strojirenskych zemi &a. Prudky rozvoj po druhé
swtoveé valce byl ovliven jak mezinarodni, tak vnitrostatni situaci.
Strojirenstvi se stalo nosnym athiim ke zptimysinini mérg rozvinutych
oblasti.

= Velmi Siroky vyrobni sortiment

- predstavuje zhruba 60 %&woveho sortimentu.

» Kvalifikovana pracovni sila
- stale vice podnik spolupracuje se igdnimi a vysokymi Skolami, formou
zajisSeéni praxi studeritm technickych obdr ve svych provozech,

poskytovani prosfthovych stipendii, zaji®vani odbornych Skoleni a stazi
v zahrangi.

Slabé stranky

= NizSi produktivita prace
- vyrazre nizSi produktivita a efektivita prace v porovna@primérem EU
nebo dalSich vysiych zemi. Konkrétéd za rok 2007 dosahovala

produktivita prace ¥eské republice pouze 72,5 %aprru EU.

= Jazykova vybavenost

- problém zejména u starSich pracovni na pozicich nizSiho &asté&né

také stedniho managementu podtik

» Energeticka, surovinova a materialova rtaast ceskeho strojirenstvi a zavislost
na jejich dovozu
- energetickd natmostceské ekonomiky a zejménaipryslu Zistava i pes
pozitivni dlouhodoby vyvoj ve srovnani supiérem Evropské unie stale
vysoka. V sotiasné dob dosahuje hodnoty kolem 50 % nadipgrem EU

(v 90. letech minulého stoleti to bylo dokonce 80 %
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» Nedostatek obchodrmarketingovych dovednosti
- velmi ¢asto chybi mnoha strojirenskym podimk kreativita a zdrava
agresivita v oblasti obchodmimarketingovych aktivit. Jiz ne takéinym,
ale stale fitomnym neSvarem je orientace¢kierych manazér na
zvySovani vyroby, na vyuZziti existujicich kapacéizbohledu na moznosti
trzni realizace vyprodukovaného zbozi. Tato absemzeketingového
mysleni, chyBjici orientace na p#tby a moznosti zakaznika, se

v podminkéach fevisu nabidky nad poptavkou hruhevyplaci.

» Nizky a v evropském #tiitku podptimérny podil vydaj HDP na vyzkum a vyvoj
- Podil vydaj na vyzkum a vyvoj na HDRinil v piipad Ceské republiky
v roce 2006 pouze 1,55 %, a toiegto, Ze zaznamenal vyrazné zvyseni
(pro srovnani — pouze 1,41 % v roce 2005jtom podle tzv. Lisabonské
strategie srrujici Evropu k ekonomice zaloZené na znalostechtenéo
podil v roce 2010 dosahnout 3 % HDP.

» Nedostaténa motivace zagstnané
- V¢tSina zamistnan@ uprednostiuje v oblasti motivénich aktivit zejména
hmotné formy odrn. To je zapicinéno pedevsim nizkou loajalitou

a sebeidentifikaci se s firmou.

Piilezitosti

* Rozvoj a vyuziti novych trilna mezinarodni expanze
- jedna se na jedné stk nalezeni novych (v séasnosti zejména tih
asijskych zemi) a na druhé sttam obnoveni tlve tradénich trhi
(predevSim trih vychodnich zemi Evropy). V tomto ohledu bywasto
velmi vyhodna dast a prezentace firem na mezinarodnich strojigemsk

vystavach a veletrzich.

» Zakladani strojirenskych klaétr
- klastr je soubor region&rpropojenych spotaosti a pidruzenych instituci
a organizaci (ndgklad wdeckovyzkumnych pracowuiy jejichz vazby maji

potencial k upewni a zvySeni jejich konkurenceschopnosti.
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Vyhody klasté: lepSi gistup ke specializovanym dodaviital,

zamestnand@m, informacim, vz8lavani, specifickym kvalifikacim, akthm

a kapitalu.

Uspsnym gikladem takového sdruZeni je Moravskoslezsky sawgky
klastr, ktery v sotasné dob tvori firmy s celkem 21 tisici zaéstnand

a souhrnnym r@nim obratem fiblizné 70 miliard korun. Tento klast kram
jiného vytvai vysoce prestizni, moderni strojirenskou zakladyayijejici

personalni potencial, nové technologie, inovaédu\a vyzkum.

= Uginné spolupraceniverzitniho a pimyslového sita

stale vice nejen strojirenskych podniki uwdomuje, Ze inovace jsou
hlavnim klgem k aspchu v podnikani. Pra&v technické vzdani, jeho
kvalita a spojeni s vyzkumem hraje a bude hratokbu roli na globalni
Scér, neba je hlavnim katalyzatorem inovaci, objevuje taleatformuje
jejich schopnosti. #kladem takovéto usgné spoluprace je vybudovani
Centra pokrgilych inovainich technologii na Vysoké Skole is&é —
Technické univerzé Ostrava za &elem podpory a rozvojesdy, vyzkumu,
vyvoje a inovaci v Moravskoslezském kraji.

= Staly fist exportu strojirenskych produikt

v roce 2006 vzrostl vyvoz strojirenskych vyrébkiezir@géné o 19,7 %.
NejvetSi zajem je v zahradii o vyrobky energetického strojirenstvi
a vybaveni a produkty dalSich specializovanychiséreskych obai.

» Ziskani pistupu ke strukturalnim a dalSim famad EU

dalSi sedmileté (2007 az 2013) programovaci obHulbpské unie s sebou
piin&Si dotani programy pro podnikatele jejictenskych zemi, které maji
pomoci postup snizovat strukturalni rozdily jednotlivych regiotohoto
uskupeni. Ministerstvo pmyslu a obchoduCR vypracovalo Opetai
program Podnikani a inovac@PPI), ktery je hlavnim programovym
dokumentem realizace politiky hospasléé a socialni soudrznosti v sektoru

s alokovanowastkou 100 mid. K
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Ohrozeni

» Odchod mozk do zahrariii
- pricinou tohoto ohroZeni je fpdevsSim nizky podil vyd&jna vyzkum
a vyvoj vCeské republice. Mnohogdeckych pracovnik proto odchazi za
lepSimi podminkami do zahr&ni Druhym divodem je wité i ¢asto
neadekvatni finami i spoléenské ohodnoceniédhto odbornik ve

srovnani s jinymi vysgymi zenmgmi.

» Posilujici kurz koruny
- VvétSina strojirenskych podnik je existeiné zavisla na exportu sveé
produkce do zahraii Posiluje-li doméaci kna, klesa korunova hodnota
jejich prijma a tim i zisky, coz je ikledek zhorSeni cenové
konkurenceschopnosticeskych vyvozé v souvislosti s ndjiznivym

vyvojem snménnych kurz.

= VngjSi ,Soky* zpisobené idstem cen ropy na 8&tovych trzich, cen energie
a ostatnich surovin
- to Uzce souvisi svysokou energetickou taosti ceského prmyslu.
Zmirréni tchto dopad muze gFinést \&tSi podpora program které jsou

spojené s vyuzivanim obnovitelnych zdrepergie.

» Pokles zajmu o studium oliotechnického skru

- nezajem o studium natetinich a vysokych Skolach technického¢sm
vede k nedostatku kvalifikovanych pracovnich sienio dlouhodosi
trend zpisobuje problémy zejména ¥kierych regionech republiky.
PredevSim wtSi strojirenské firmy se snaZieglejit komplikacim s tim
spojenym prosgednictvim fiznych motiv&nich program pro studenty. Ty
mohou mit formutiznych vyhod ¥tSinou uz Bhem studia (jako najklad
prosg@chové stipendium, fiispEvky na pracovni obl@ni a obuv, na aoly
atd.) nebo P nastupu (nafpklad formou nastupnich p&titych prémii,
zahranénich stazii skoleni, bezplatnych jazykovych a jinych ¥avacich

programni atd.).
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» Rostouci zahratni konkurence na stovych trzich pedevsim ze strany levnych
vyrobki prichazejicich z asijskych zemi
- jedna se o ze#&konkurujici zejména cenou kamgich produki, ktera se
odviji od podstattinizSich pracovnich naklad¢asto vSak na ukor kvality.

vvvvvv

zefektiviovani celé vyroby, vedouci ke sniZzovani vyrobniéklau.

4. 5. 1. Porovnani faktofi SWOT analyzy metodou parového srovnavani

Pro vyhodnoceni SWOT analyzy bude pouZzito paroegrgtvani. Jeho podstata spa

v postupném porovnavani vzdy dvou konkrétnich faktoavzdjem. Tato komparace
umoziuje poté wit, které ze stanovenych faktojsou pro dany podnik nebo a#vi (v
tomto pgipad strojirenské podniky) nejvyznarjdi. Déle jsem zvolila oddené
hodnoceni silnych a slabych stranekidefitosti a ohrozeni, abych na zakiaéto analyzy
mohla stanovit, kter4d Z¢hto dvou protikladnych skupin faktormd sil€jSi vliv na
hodnocené podniky. Ziskané vysledky nasteposlouzi k navrZzeni nejvhoggi strategie

s vyuzitim SWOT matice.

Silné a slabé stranky

Vysoka kvalita produkce

NizSi naklady produkce
Odwtvi s velmi dlouhou tradici
Velmi Siroky vyrobni sortiment
Kvalifikovana pracovni sila
NizSi produktivita prace
Jazykova vybavenost

Energeticka, surovinova a materialova raastceského strojirenstvi

© 0 N o g b~ W DdhPRE

Nedostatek obchodmmarketingovych dovednosti
10.Nizky podil vydaji HDP na vyzkum a vyvoj
11. Nedostaténa motivace zatstnand
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Tabulka 10: Trojuhelnikova matice pro srovnaniygilm a slabych stranek

1222222l 2] 1] 1
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9 | 9
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Zdroj: autorka

Tabulka 11: Srovnani silnych a slabych stranek

Cislo | Absolutni | Relativni Poradi
faktoru ¢etnost cetnost faktoru
(= vaha v %)
1. 10 18,2 1.
2. 7 12,7 4,
3. 3 55 8.
4, 1 1,8 10. - 11.
5. 8 14,5 2.-3.
6. 5 9,1 6.
7. 1 1,8 10. - 11.
8. 6 10,9 5.
9. 8 14,5 2.-3.
10. 4 7,4 7.
11. 2 3,6 9.
Soutet 55 100 -

Zdroj: autorka
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Piilezitosti a ohrozeni

Rozvoj a vyuziti novych tilha mezinarodni expanze

Zakladani strojirenskych klastr

Uginna spolupraceniverzitniho a pimyslového ssta

Staly rast exportu strojirenskych produkt

Ziskani gistupu ke strukturalnim a dalSim famd EU

Odchod mozi do zahrarii

Posilujici kurz koruny

Rastem cen ropy na stovych trzich, cen energie a ostatnich surovin

© 0 N o g b~ wWwDdhPRE

Pokles zajmu o studium ohiotechnického siru

10.Rostouci zahraoini konkurence na gtovych trzich

Tabulka 12: Trojuhelnikova matice pro srovnarilgritosti a ohrozeni
1
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2
10

3
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5
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6
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8
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9
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Zdroj: autorka
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Tabulka 13: Srovnanirflezitosti a ohrozeni

Cislo | Absolutni Relativni Poradi
faktoru éetnost éetnost faktoru
(= vaha v %)
1. 7 15,6 1. -3.
2. 5 11,1 4. -5,
3. 5 11,1 4, -5,
4. 3 6,7 7.-8.
5. 2 4.4 9. -10.
6. 7 15,6 1.-3.
7. 3 6,7 7.-8.
8. 7 15,6 1.-3.
9. 4 8,8 6.
10. 2 4,4 9.-10.
Sowet 45 100 -

Zdroj: autorka

Na zaklad vymezeni konkrétnich silnych a slabych strangiefitosti a ohrozeni pro

dané strojirenské podniky a jejich nasledné analymtodou parového srovnavani je

mozné sestavit nasledujici SWOT matici.

Tabulka 14: SWOT matice

Slabé stranky (W)
Primérny paset bodi = 5,3

Silné stranky (S)
Primérny paset bodi = 6,8

Prilezitosti (O)

WO strategie

SO strategie

Primérny patet bodi = 5,4 | ,Hledani“ ~Vyuziti
Ohrozeni (T) WT strategie ST strategie
Praimérny paet bodi = 5,6 | ,Vyhybani“ .Konfrontace"

Zdroj: autorka

Praimeérny patet bodi byl vypaiten podle nasledujiciho postupu:

- jednotlivym faktofi byly pridéleny body na zaklad dosazeného padi

(v pripact silnych a slabych stranek bylo rozmezi od 1libpa 1. poadi

az po 1 bod za 11., difezitosti a ohrozeni se tyto hodnoty pohybovaly od
do 1 bodu). Takto ziskand bodovad hodnoceni hydaleds

10

sumarizovana pro kazdou skupinu faktaa vyctlena jejich celkovym

poctem.
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Ze SWOT matice se ukazala jako nejvhgdinvariantou strategie ST (,Konfrontace"),
kdyz pongrné tésre prevladly ohrozeni nadipezitostmi a silné stranky nad slabymi.
Z toho vyplyva, Ze strojirenské podniky dispongsthténym mnozstvim silnych stranek,

které mohou poslouZzit k eliminaci ohroZeni, pocljigieh z vigjSiho prostedi.
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5. ZAVER

IR S

financovani mezinarodniho obchoddeskych podnicich na vybranychipadech. Dilim
cilem byl rozbor souvisejicich rizik, vyplyvajiciche specifinosti metod a nastrnj
vyuzivanych p financovani mezinarodniho obchodu, a moznosthiekce &chto rizik.
Konkrétre byl pro vyzkum vybran segment strojirenskéhdnpyslu se zarfenim na
stredni a ¥tSi podniky, u nichz &Sinou zn&na ¢ast produkce sdiuje v podol exportu
do zahranii, a proto je u nich mozné&qdpokladat, Ze majiétsi zkuSenosti s fingnimi
a zaji¥ovacimi operacemi v oblasti zahrémiho obchodu. Rekum byl proveden formou
dotazovani progednictvim elektronické posty. Pro tentéelibyl sestaven strukturovany
dotaznik rozdleny do 5¢asti (1. Identifikéni adaje o firng, 2. Informace o zahrafmich
obchodnich partnerech, 3. Metody a nastroje fina@igcb mezinarodniho obchodu,
4. Rizika souvisejici s financovanim mezinarodnéiehodu, 5. Finami a poji§ovaci
nastroje statni podpory exportu). Nedilnou ¢&sti dotazniku byl také fprodni dopis
vyswtlujici cil a el tohoto pizkumu. Vysledky vzeslé z dotaznikovéhoidei byly

nasleds vyhodnoceny v programu Microsoft Excel.

Mezi zawry vyplyvajici z dotaznikového fizkumu je mozno uvést neexistendiinpé
zavislosti mezi velikosti firmy (v tomtotfjpad mérené pétem zangstnand) a podilem
obratu, ktery je realizovany préstinictvim exportu. Bkteré mensi firmy se zafhuji na
specifické vyrobky, které jsou velmi kvalitni a alwanéi Zzadané, mohou proto tém
celou svou produkci exportovat a byt fpm velmi UsgsSné. Na druhé strarexistuji velké
firmy, které nepdebuji hledat odbyt pro své produkty v zahégnineba existuje
dostaténa poptavka po jejich vyrobcich na tuzemském tihtesto maji ¥tSi firmy
vSeobect lepSi pedpoklady pro export, tauz je to z hlediska snazSihafigiupu
k finantnim zdrofim, SirSiho portfolia vyrobk ¢i obvykle wtSimu pd@tu zanmgstnand,
ktefi se na dchto aktivitach podileji. MenSi firmy se protasto snazi své nevyhody
piekonat formou sdruZovani se &Simi spolénostmi a vzajemnou spolupradi pstupu
na zahrarini trhy. Rikladem niize byt zakladani klastr¢i piggybacking v pipac
distribuce.

DalSim zjisSénim, ziskanym z gzkumu, je skuténost, Zze bez ohledu na velikost

exportnich aktivit, ma a&sina firem podobné zkuSenosti v oblasti platebraratky
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s obchodnimi partnery v zahréhii v tuzemsku. Nejvyraziji se tento trend projevuje
u podniki, jejichz exportni aktivity se podileji na celkovéwbratu zhruba z poloviny.
U responderit zantienych zejména na tuzemsky trh &asgji projevuji problémy
u domacich obchodnich parthgerpiesto rktefi z nich zaznamenali i vyragnvétsi
problémy v zahrakdnim obchodnim styku, coZ the byt zfgisobeno jejich nezkuSenosti
v této oblasti. Nejvyrovnaisi situace je u vyraznproexport@ orientovanych podnik
které maji mnoho zkuSenosti s obchodnimi partnefzzych zemi sita, presto rekteri
z nich uvedly, Ze &Si problémy zaznamenavaji v tuzemskuav@dem nize byt
skut&nost, Ze u zahratmé-obchodnich operaci étsina podnik urtité potencialni
komplikace pedem @ekava. Jsou proto obvykle opaf§i a snazi se, prdastnictvim
vyuzivani vSech dostupnych zap&acich prosedki, snizit pravédpodobnost jejich

piipadného vzniku na minimum.

Rizikovost mezinarodniho obchodu v oblasti fitich zaleZitosti souvisi zejména
s nezaplacenim pohledavek a stim spojenym vznikédt, které mohou mit velmi
negativni vliv na celkovy provoz podniku. Vysledkyyzkumu prokazaly, Ze &Sina
oslovenych firem vyuziva hnedkolik nebo dokonce vSechny néstroje z uvedenélituvy
nabizenych moZznosti instrumémiro minimalizaci rizika v ramci zahramé-obchodnich
operaci. Térx vsSichni osloveni respondenti (92 %) v prvéd dusledr® prowiuji
spolehlivost svych obchodnich partineDale nasleduji poji8hi uwrovych rizik se 78 %
(souhrni pojis€ni komeeni i se statni podporou poskytované Evropskou gafan
a poji¥ovaci spolénosti), dobré pravni zajiti (zejména kvalitni smluvni zaj&ti
jednotlivych  obchod&financnich  transakci) se72 % a dokumentarni platby

(dokumentarni akreditiv a dokumentarni inkaso) 69

V oblasti faktofi rozhodujicich o vy#ru nastroj financovani zahratiniho obchodu
obsadila u respondeénprizkumu prvni misto rizikovost daného fikamtho nastroje. Jako
velmi podstatné se dale ukazaly zejména pozadabkihamniho partnera, vySe nakiad
spojenych s jednotlivymi finamimi nastroji a objem prasdki, ktery je mozné takto

ziskat.

NejpouzivagjSim nastrojem kratkodobého financovani zahw@hio obchodu se mezi
dotazovanymi firmami stal bankovni &v Stejré tak dodavatelské éwy pati k béZnym

finanénim zdrofim, a to nejen v zahrafmiim, ale jist také v tuzemském obchodnim styku.
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Ponerné vysoké oblild mezi respondenty sésil také faktoring a dokumentarni akreditiv,
coz je pravdpodobr zagicinéno také jeho sowtinou funkci, kdy slouzi zarokegako
instrument stoprocentnzaji¥'ujici platbu. Tuto fHjemnou skuténost océuji predevsim
firmy obchodujici aspo nekdy i s partnery, se kterymi dosud nemaji Zadnoobiok
zkuSenost, nebo kies sebou nesou jakékoliv jiné rizike pochazeji z vice rizikovych
teritorii. Mezi stedré- a dlouhodobymi nastroji financovani mezinarodniblochodu
obsadil prvni misto rowi bankovni (¥r, na dalSich pozicich se umistil leasing
a forfaiting. K pomdrné opomijenym finatinim instrumentm patily, stejre jako

v predchozim pipac, Gwvéry poskytované& eskou exportni bankou.

S predchozi odposdi souvisi také vysledek, kdy 52 % respondantedlo, Ze nepouziva
zadny produkt se statni podporou nabiz€agkou exportni bankou a Evropskou garan
a poji¥ovaci spolénosti. Resto témit vSechny dotazované firmy, jez sluZedrhto

instituci vyuzivaji, se shodly, Ze jsou s nimi vespokojeni.

Zawrecnou cast diplomoveé prace tvioSWOT analyza strojirenskych firem. Na zaklad
zhodnoceni jednotlivych silnych a slabych stranpkjezitosti a ohroZeni metodou
parového srovnavani, byla sestavena SWOT maticdle R0 se nejvhodijsi variantou,
pro dalSi rozvoj analyzovaného @tii, ukazala byt strategie ST (,Konfrontace"), kdyz
ponerné tésré prevladly ohroZeni nadiflezitostmi a silné stranky nad slabymi. Z toho
vyplyva, Ze strojirenské podniky disponuji dostafen mnoZstvi silnych stranek, které
mohou poslouZit k eliminaci ohroZeni, pochazejidamejSiho prostedi.
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6. Summary

The international commerce has been always coruhegiih higher claims to financial
resources than the interior commerce. The mainorea$ it is a geographical distance
between the place of production and the place okwmption. Especially in the past,
getting over this distance was exacting of timee Hlext important factor characterizing
the higher exacting character of financial operstian the external commerce is
a disharmony between the transfer of wares andtithe of paging and of no little

importance there i salso a different risk in congzar with the home commerce.

The external commerce activities can so influertnee financial managing of enterprices
considerably. Especially, it concerns the exactihgracter of financial means, character

of disposable financial resources and applied nustlod financing.

The main objective of work are analysis and valuwfgusing individual resources
of financing the international commerce in the Gzeaterprises at representative cases.
The partial objective are the analysis of risksconnection with that and possibilities
of elimination of the risks. These risks follow finothe specific methods and implements
that are used at financing the international conemeNot last, it will follow the mapping
of possibilities of financial and insuring implentemf state support of export and practical

using of these implements in enterprises.

Concretely for this research it was selected a segraf the engineering industry with
a view mainly to middle and big enterprises. At stheenterprises, a great deal
of production mostly is directed as export abrdaok. that reason, one can assume that
they have more experience of financial and safpsrations in the sphere of the external
trade.

Before the realisation of the research, it was ehoa question method by means
of the electronic mail and a subsequent valuinghef obtained results in the program
Microsoft Excel.

Key words: international trade, financing, instruments ofaficing, insuring, question

method, analysis.
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Ptilohac. 1

Dobry den,

Jsem studentkou 5. dwiku oboru Obchodni podnikani na Ekonomické fakdlhaieské
univerzity vCeskych Budjovicich. V ramci ukotieni studia pracuji na diplomové préci na
téma Moznosti financovani aktivit mezinarodniho fudu véeskych podnikatelskych
subjektech.

Proto bych Vam byla velmi wdna, pokud byste mi zodpé&skli nékolik dotazi zaslanych

v piilozeném dotazniku,ifpadré byste mi mohli séit i VaSe dalSi posehy tykajici se
daného tématu.

Ziskané udaje budou slouzit vyhradsro zpracovani moji diplomové préace.

Vyplnény dotaznik, prosim, zaSleteé¢ma adresu: p_machova@centrum.cz.

Predem dkuji za Vastas spojeny s vyplmim a zaslanim dotazniku.
S pozdravem

Petra Machova
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Dotaznik — Financovani mezinarodniho obchodu

Piiloha ¢. 2

Pokyny pro vyplnéni: - do Zlutého étverecku napiste X, pokud uvedend moznost

odpovida situaci ve vaéi firmé,

- do oranZového radlku vypiste odpoved na otazku.

Pyplneény dotaznik ULOZTE a odeslete na e-mail: p_machova(@centrum.c:z

1. Identifikacni idaje o firme:

Nazev:

Sidle:

Pocet zaméstnaneci:

[ Ji-100 [ Jro1-300 [J301-500 [_J501 avice

Jaky jste dosahli ro¢ni obrat za rok 2007?

Jaka cast tohoto obratu byla realizovana zahrani¢né-obchodnimi operacemi

do 20 %

21-40%

41 - 60 %

2. Informace o obchodnich partnerech:

V kolika zemich mate obchodni partnery?

[1i-s

[J+-s

61 - 80 %

|:|7-9 DlOavice

Ve které zemi mate nejvice obchodnich partneru?

Obchod s jakymi zemeémi ma nejvetsi podil na vasem obratu?

wvice nez 80 %

S obchodnimi partnery z jaké zemé mate nejlepsi zkusenosti, které se tvkaji

spolehlivosti v oblasti finanénich zalezitost1?
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S obchodnimi partnery z jaké zemé mate naopak nejhorsi zkusenosti, ktere se
tvkaji spolehlivosti v oblasti finanenich zalezitosti?

Jsou probléemy s platebni moralkou castéjsi ve styku se zahranicim?

Ano, velmi vyrazne

Ano

Ne, je to srovnatelné

Ne, veétsi problémy jsou s tuzemskymi obchodnimi partnery

Jaka je prumérna platebni lhuta vasich obchodnich partneru pri obchodu
se zahranicim?

Jaka je prumeérna platebni lhuta vasich obchodnich partneru pri obchodu
v tuzemsku?

3. Metody a nastroje financovani mezinarodniho obchodu:
Z jake ¢asti financujete zahranicni obchod vlastnimi zdroji?
Z jake ¢asti financujete zahraniéni obchod z cizich zdroju?
Co nebo kdo rozhoduje o vybéru nastroje financovani zahraniéniho obchodu’

(piitad’te hodnoceni 0-5. kdy 0 znamena zadny vyznam pii rozhodovani
a 5 znamend rozhodujici vyznam pii rozhodovani)

pozadavky obchodniho partnera

administrativni naroénost

rychlost ziskdni finanénich prostiedkn

objem finanénich prostiedku, ktery je mozné ziskat

naklady spojené s finanénimi nastroji

rizikovost daného finanéniho nastroje

danové dusledky

zvyklosti v dané zemi

vliv na likviditu podniku

doba, na kterou jsou finanéni prostiedky poskytovany
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Ktere z kratkodobych cizich zdroju (se splatnosti de 1 roku) vyuzivate
v zahraniénim obchodu?

bankovni avéry

dodavatelské uvery

odbératelské nvéry (platba pfedem nebo &asteéna platba predem)
eskont smének

dolumentarni akreditiv

taktoring

- Lo : - : ',; - . . . - . . : .
kratkodobé uvéry na financovani vyvozu poskytované Ceskou exportni bank
jiné - jaké?

Ktere ze stiednédobych a dlouhodobych cizich zdroju (se splatnosti delsi
nez 1 rok) vyuzivate v zahranicnim obchodu?

bankovni avéry

leasing

torfaiting

sttednédobé a dlouhodobé vyvozni uvéry poskytované Ceskou exportni bank
jiné - jakée?

4. Rizika souvisejici s financovinim mezinarodniho obchodu:

Jaky zpusob nebo nastroj financovani mezinarodniho obchodu povazujete
za nejrizikovéjsi a proc?

Jaky zpusob nebo nastroj financovani mezinarodniho obchodu povazujete
naopak za nejbezpecnéjsi a proc?
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Jaké z téchto nastroju pouzivate pro minimalizaci rizika?

pojisténi uvérovych rizik: pokud ano tak jaké?

pouze komeréni uvérové pojidténi

pokud je to mozné, tak 1 pojisténi se statni podporou poskytov:

Evropskou garanéni a pojistovaci spoleénosti (EGAP)
pravni zajisténi (zeymeéna kvalitni smluvni zajidténi jednotlivych transakei)
dusledné provérovani spolehlivosti obehodnich partnerta

bankovni zaruky

vyhrada vlastnietvi

dokumentarni platby

jing - jaké?

5. Financni a pojistovaci nastroje statni podpory vyvozu:

Vyuzivate finan¢nich a pojist®ovacich nastroju se statni podporou?

ano, vyuzivame sluzeb EGAP i Ceské exportni banky (CEB)

ano, ale pouze EGAP

ano, ale pouze CEB

ne - proc¢?

Pokud vyuzivate sluzeb EGAP, popiste jake produkty vvuzivate a jaké s nimi
mate zkusenosti a jak jste s nimi spokojeni?

Pokud vyuzivite sluzeb CEB, popiste jaké produkty vyuzivate a jaké s nimi
mate zkusenosti a jak jste s nimi spokojeni?

Dotaznik ULOZTE a poslete na e-mail: p_machova(@centrum.cz

DEKUJI
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