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1. Uvod

Vstupem do EU se velmi podstattmenila v oblasti mezinarodniho obchodu pravni
situaceCR. Fred timto datem spadaly zahrémi obchodni vztahy do pravomo€R,
jakozto zcela nezavislého stallR si sama stanovila obchodni politikidé&v jingm
zemim, uzavirala s nimi obchodni dohody a obchod#dakla podle vlastnich pravidel.
Byla omezena jen mezindrodnimi smlouvami, jichZzabgmluvni stranou. Vstupem
do EU se tento stav podstatanenil. Rezim obchodu &lenskymi zemimi EU nyni
podléha komunitarnimu pravu upravujicimu jednotmyjtimi trh ES. Rezim obchodu

s fretimi staty roviiz podléha komunitarnimu pravu, a to sgakeobchodni politice.

Zakladnim vychodiskem pieSeni otazek spaleé obchodni politiky by #o byt
vymezeni obchodn ekonomickych zajiin CR a stanoveni hlavnich zésad, jak je
v pracovnich organech EU prosazovat. K tomutelul byly vypracovany jednotlivé
strategie Prosazovani obchédrkonomickych zajiin CR. Nejen z dvodu rozsahu, ale
i z hlediska vyznamu préeské podnikatele, se tato prace budedpvSim ¥novat
Strategii prosazovani obchagekonomickych zajin CR v EU. Strategie se zabyvéa
piedevsim konkurenceschopnosti. A timto tématem de baobirat i tato prace, nebo
v dneSnim globalizovaném & je nezbytnosti usdomit si, co jsenti nejsem schopen
nabidnout navic oproti konkurenci. Globalizace unileZzprudky rozvoj mezinarodniho
podnikani jak v oblasti vyroby, tak v oblasti slbZeliberalizace mezinarodniho
obchodu, volny pohyb kapitalu, rozvoj modernich kmomkanich technologii,
piepravnich a logistickych systéma dalSi faktory se staly impulsem k rozvoiji
mezinarodnich firemnich aktivit a znamenaly zvy3emikurence na stovych trzich.

| kdyZ je ¥ejmy @iznivy vyvoj ceského zahraémi obchodu, stale je paba hledat
nové, doposud nevyuZitéifezitosti mistu mezinarodni konkurenceschopndStiské
republiky. Firmy, které usfii na zahraniich trzich, maji vysSi Urovieproduktivity,
inovaci, zamstnanosti a trzeb, st&jfako vyssi urove mezd ve vztahu k firmam, které

neexportuji. Exportni vykonnost ekonomiky je z&¥isiarad faktori, predevsim

.....



Cilem této prace je zanalyzovat situaci podtglské sféry na zahr&nich trzich.
Dil¢imi cili jsou zhodnoceni podpor statu firmami pstupu na mezinarodni trhy,
komparace podnikatelskych moznoSR s vysglymi zemsmi a definovani kliovych

oblasti pro efektivgSi realizaci zahratiné obchodni politiky statu.

Prace budéleréna do Sesttésti. V prvni¢asti bude streny literarni gehled, dale
bude nasledovat pouzitd metodika&efl kapitola bude analyzovat, zda se citi vyrobni
podniky naCeskobudjovicku dostaténg konkurenceschopné na mezinarodnich trzich,
maji-li problémy i vstupu na zahradmi trhy a jaké, vyuZivaji—li statnich podpor
exportu a maji-li pocit, Ze stat hdji debjejich zajmyc¢i nikoli. Tato analyza bude
provacdna na zaklagl vybérového Seeni, které bude provédo prostednictvim
e-mailového dotazovani. Dotaznik bude rozeslan brjira podnikm, nebd se lze
domnivat, Ze vice spolupracuji se zahtami Ziskana data budou posléze vyhodnocena
a graficky znazorma. Aby podniky na zahramiich trzich mohly byt dostate¢
konkurenceschopné, gebuji i ugitou pomoc statuCtvrta kapitola bude mapovat
podporu exportu, kterou nabizi svym vyviac Ceska republika. Patdast bude
rozebirat podporu exportu v zahrégina bude vymezovat pozitiva a negatideskych
firem. Posledni kapitola bude hodnotit zahéagiobchodni politikuCR a definovat jeji

klicové oblasti.



2. Literarni reSerse

2. 1. Zahraniéné obchodni politika

Zahraniné¢ obchodni politika je soubor zasad a jim odpoviadeli prostedki
a opateni, jimiz statridi své obchodni styky s jinymi zémi a ovliviiuje tak objem
i strukturu svého zahrafriiho obchodu. Prasdnictvim zahrainé-obchodni politiky
stat ovliviiuje vnittni vyvoj ekonomiky [2].

Nastroje zahraémi obchodni politiky tradiné nejvice ovliviovaly teritorialni
a zbozZovou strukturu, objem a v menSifani institucionalni formy realizace
zahranéniho obchodu [1].

Zahraniné¢ obchodni politika je sausti celkové hospodské politiky statu
a zarové je souasti jeho celkové zahrami politiky. PoZzadavky na prosazeni moderni
proexportni politiky s utitou roli statu pat v sowasné dob k aktualnim otazkam
¢i ukolim hospod#ské politiky v oblasti zahraémiho obchodu [9].

Obchodni politika je s@asti statni regulace $$ich ekonomickych vztah V praxi
kazda obchodni politika osciluje mezi &va krajnimi principy, a to mezi
protekcionismem (ochraigtvi) a liberalismem (svoboda obchodu) [1].

Nastroje (opaeni) pouzivané pro realizaci obchodni politiky tedit do n¢kolika
raiznych skupin, icemz zakladni je @deni na smluvni nastroje obchodni politiky,
autonomni nastroje obchodni politiky a proexpontistroje obchodni politiky.

Smluvni nastroje obchodni politiky opirajipzaklad o mezinarodni smlouvy, které
stat zavazuji k realizaci ¢itého obchodniho systému, a téetn® opateni, které stat
muze gjmout v ripad potteby ochrany domaciho trhti sankci vyplyvajicich
z nedodrzovéani dohodnutého obchodniho systému. ndiexini smlouvy mohou mit
charakter dvoustranny (bilateralni), vicestrannylurgieralni) ¢i mnohostranny

(multilateralni) [6].



Smluvni nastroje vznikaji a vstupuji &innost na zéklatd ujednani mezi dtma
¢i vice staty a obsahuji pravidla, jakymigpbem a v jakém rozsahu budou smluvni
zent ve vzajemnych vztazich pouzivat autonomnich obahgmblitickych nastraj.
Smluvni nastroje figdstavuji vzdy uity kompromis mezi zajmy smluvnich stran, jehoz
bylo dosaZzeno na zékladednani. Z toho vyplyvaji vyhody a nevyhody bitadei
¢i multilaterdIni Gpravy. Konkrétniho kompromisu mehospodéskymi zamy
zWastrenych zemi Ize snaze dosahnout ve dvoustranném rjedn&ednosti
bilateralismu je tedy konkrétnost, mozZnost operatikeagence na aktualni peiby
a situaci obou partnerskych zemi. Nevyhodou jezéokoncese a vyhody zasahuiji jen
malou ¢ast z celkového mezinarodniho obchodu a Ze majizrepy dopad na ostatni
neziastrtné zend. Naproti tomu pravidla dohodnuta multilatealr- zejména
v mezinarodnich hospoitkych organizacich — mohou pozité/novlivnit rozvoj
mezinarodniho obchodu jako celku, pokud jsou ovSsignatdéi dodrzZovana.
Nevyhodou multilateralismu je vSak zm#& obecnostifjatych stanovisek a zavaik

proklamativnost, nekonkrétnost a nevynutitelnostmpi [4].

Autonomni nastroje obchodni politiky. Na rdzddl smluvnich néstréj se jejich
uplatréni neodviji ani od dvoustrannych, vicestranngthmnohostrannych smluv,
nybrz je pl v kompetenci jednotlivych zemi. MozZnosti uglaani autonomnich
nastrop jsou vSak v dneSni ddbminimalni, powvadz rozhodujicicast obchodni

vymeény se realizuje prostdnictvim smluvnich nastiopbchodni politiky [6].

Autonomni nastroje jsou historicky starsi. ikpti autonomnich nastfopelze brat
absolut® nezavisle, protoze jakékoli zhorSeni podminek gadnerskou zemi vyvola
zpravidla jiné negativni op@&ni postizené zetna miZze vést az k obchodnim valkam
a k zabrzdni vzdjemnych obchodnich vztahNegativni dinky necitlivého pouzivani
autonomnich nastrdj mohou byt do wité miry odstradny uzavirdnim obchodnim
smluv a dohod bilateralni povahy. Jejich pouzivani poval€ném rozvoiji
mezinarodniho obchodu vmta a spje k univerzalnosti v pod@b mezinarodnich
hospodéskych organizaci, instituci a konferenci. Je stélee dilezitych otazek
a probléni mezinarodniho obchodu a jinych forem mezinarodré&oenomickych
vztahi, k jejichz reSeni je ieba spoléného Usili o kompromis, fpatelny pro ftizné
skupiny zemi v zamu ,fair play* v mezinarodnéliok prace i v zajmu urychleného

feSeni katastrofalni ekonomické situaagitych skupin zemi [3].
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Smluvni i autonomni nastroje obchodni politpgsléze v praxi nabyvaji konkrétni
podobu tarifniclei netarifnich nastrdj obchodni politiky.

Za tarifni nastroje jsou povazovana cla, jsoz davky vybiranéippirechodu zbozi
pies hranice daného celniho Gzemi.

Netarifni nastroje obchodni politiky nabyvajsowtasném mezinarodnim obchodu
raiznych forem. Jedna séeba o dovozni firazku, dovozni depozitum, mnozstevni
omezeni, minimalni cenu, vyrovnavaci clo, antidumgpwvé clo.

Proexportni nastroje obchodni politiky slokZpodpde domaciho exportu a maji
neiastji podobu zvyhod#éného financovani exportu, pajévani rizik souvisejicich
s exportem a poskytovani teritorialnich a komodhniinformaci a marketingové

podpory [6].

Teorie mezindrodniho obchoduf Isyugitymi modifikacemi v jednotlivych etapach
reality vyvoje s¥tové ekonomiky, vyudlji v zawry o svobodném obchodu jako cest
k optimalni alokaci zdrdj ve swtovém ngtitku. Fres geswdcive argumenty houdci
pro svobodny obchod:

- zvySeni uZitku spoebitel

- optimalni alokace zdréjdle komparativnich vyhod

- tlak konkurence na domaci vyrobce

- tlak na sniZzovani cen — protiinfiai (inek,
vSak vlady jednotlivych zendi v ramci integrovanych blak s &tSi ¢i menSi intenzitou
v riznych obdobich, pouzivajitiznych protekcionistickych nastfgj jimiz volny
obchod omezuji. Které faktory jsou obvykle usayg jako akceptovatelnéidody pro
docasny protekcionismus:

- ochrana ,dtského pamyslu“

- problémy platebni bilance

- transferovy efekt na zatstnanost a na ekonomickgst zeng

- ochrana narodni kultury, tradic.

Vyvoj obchodni politiky od nizSich k vySSimupliim ekonomické integraceipasi
uréité nové problémy, naéa staty, resp. integrované bloky, stale intengivnarazeji,
resp. jsou postaveny do situace saegagovatjesit je. Mezi tyto problémy pat(krome
pochopitel@ celétady jinych) nasledujici dva druhy rozjor

- rozpor mezi narodnimi zajmy a zajmem integrovargbku
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- rozpor mezi vysokym stugm liberalizace uvnitintegrovaného bloku a nizSim

stuprém liberalizace va bloku [8].

2. 2. Spoléna obchodni politika EU

Spoléna obchodni politika pét k nejstarSim politikam Evropskych sp&destvi,
jeji zéklady byly polozeny jiz Rimskych smlouvéach z roku 195@§nky 110 — 115
a 228 Smlouvy o zaloZzeni EHS).

Zakladni princip spot@é obchodni politiky je v s@asnosti definovan slanku 133
Amsterodamské smlouvy nasledévri‘'Spoletna obchodni politika se zaklada na
jednotnych zasadéach, zejména pokud jde o Uprawnjatebazeb a obchodnich dohod,
sjednocovani liberalizaich opaiteni, vyvozni politiku a obchodni ochranna dpeat,
jako jsou nafiklad opateni pro pipad dumpingu nebo subvencovani.”

Prakticka realizace spot@ obchodni politiky je pk v kompetenci organ
Evropské unie. Vikledku toho jsou potom rozhodnuti afimani jimi vydana plé
vynutitelna v jednotlivych¢lenskych statech, ¢etné plnéni mezinarodnich zavaik
které byly jménentlenskych stét uzaweny Evropskou komisi a Radou Evropské unie.

Jednotlivé instituce Evropské unie se podiiajrealizaci spot@é obchodni politiky
nasledova. Rada Evropské uniefipma zakladni rozhodnuti o sfiovani a zfisobu
fungovani spoléné obchodni politiky. Evropska komise ma na starpsiktickou
aplikaci jiz dohodnutych principspol&né obchodni politiky, zastupuje Evropskou unii
v ramci této politiky na mezinarodni Urovni a z&ivna zaklad mandatu od Rady
Evropské unie, vyjednava na mezinarodni urovnivéndohody tykajici se spdieé
obchodni politiky. Hlavni Uloha Evropského parlatuermimo rékteré di€i vazby na
rozhodovani Rady Evropské unie v ramci spioéeobchodni politiky, sgidgva v tom, Ze
schvaluje veSkeré mezinarodni zavazky, které jsogtpdnictvim Evropské komise,

na mezinarodnim urovni, dojednany [17].

Zé&sady spoléné obchodni politiky

Spoléna obchodni politika vychazi z principu celni uni® zaklad které EU
ve vztahu keittim zemim tvti jednotné celni Uzemi EU a v oblasti obchoduregni
zenemi uplatiuje jednotny postoj. Na zakladeéchto princigh se fidi vySe celnich

tarift, regulace obchodu prdéstnictvim obchod&politickych nastraj ¢i sjednavani

12



smiuv. Clanek 133 Smlouvy o zaloZeni Evropského spmistvi se zntiuje
i 0 jednotnych zasadach sp@é obchodni politiky.

1. Spolény celni sazebnik pro dovozy ietich zemi zavazny pro vSechélgnské
staty. Jakakoli Uprava celnich sazekegpava byt zalezitostélenskych stat a je

provadna spolénym rozhodnutim zdvaznym pro vSechignske staty.

2. Uzavirani dohod o obchodni a hospski spolupraci, jez provadi Evropska
komise vstupujici jménem vSecatenskych stat, prirozert z powieni Rady. Tyto
dohody velicecasto obsahuji obchodni preference (obchodni zvymgnjez je
poskytovano uitym zemim nebo jejich seskupenim. Obsabhto dohod zavazuje

vSechnylenské staty.
3. Sjednocovani liberaligaich opaiteni
4. Vyvozni politika - systém podpor vyvozutiietich zemi

5. Ochranna opa&ni (protidumpingova) provéda v souladu se zasadami
GATT/WTO proti zemim a vyvoZen, ktai se dopousfi v obcho@d nelestnych
praktik [12].

Zasada uniformity a asimilace

Dle rekterych autoill 1ze rozliSovat zasadu uniformity a zdsadu asireilac

Princip uniformity zahrnuje jednotna pravidla pro &$i obchod Spot&nstvi,
jejichz existence se odvozuje od judikatury ESDoan¢z zclanku XXIV Dohody
GATT, ktery stanovuje, Ze celni unigegstavuje jednotné celni Gzemi. Neéhelni
unie miZe efektivie existovat jen tehdy, spadaji-li &8i obchodni vztahglenskych
stati do jednotného rezimu. Od roku 1968 pouzi¢ignské staty jednotny celni tarif,
kvantitativni omezeni dovozuegirvava v podobkomunitarnich kvot.

Principasimilace dopada na vyrobky dovezené #etich stai a upravuiji ji¢l. 23
odst. 2 a 24 SES. Tytélanky upravuji volny intrakomunitarni pohyb doveyen
vyrobki, které jsou do & vpuseny za gedpokladu, Zze u nich byly sgimy vSechny
dovozni nélezitosticadre zaplacena cla a poplatky s rovnocennyfimkem. Po spléni
piedchozich podminek se na tyto vyrobky vztahuji k8acpravidla volného &hu
zbozi [12].
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Nastroje spolé&né obchodni politiky
Spol&éna obchodni politika je realizovana ve dvouésmmh — jako autonomni

a smluvni obchodni politika.

Mezi hlavni nastroj@autonomni obchodni politiky pati:

« Spoleny celni sazebnik je zakladnim pifem spoléné obchodni politiky,
porévadz jeho progednictvim se na wjSich hranicich Evropské unie vyiva
jednotnd bariéra pro vstup zahrariho zbozi na vnihi trh Evropské unie.
Obsahuje seznantkolika tisic drulii zbozi, roZlenénych dle v Evropské unii
pouzivané nomenklatury, s uvedenim celnich sazekenych na jejich dovoz
do Evropské unie. Konkrétni podoba celniho sazebnj& kazdoroné
schvalovdna Radou Evropské unie, kvalifikovanst$inou.

« Netarifni pekazky obchodu- maji nejastji podobu dovozniho dohledu
a mnozstevnich omezeni importu. Evropska unie j@pa v gipac, kdy je
zjisttno zavazné poskozeni citeho hospod&kého odetvi v dasledku
vyrazného zvyseni importu z#enskych zemi Evropské unie.

« Ochrana proti nekalym obchodnim praktikam realizace tohoto néstroje
spole&né obchodni politiky se odviji od KWaeni Rady ministr o ochrag proti
dumpingovym a subvencovanym import z n€lenskych zemi do Evropské
unie. Podle tohoto dizeni mize Evropskd komise, na Zadastnské zer
fyzické ¢i pravnické osoby nebo zvlastni iniciativy, uvalfrovizorni
antidumpingové clo na dovazené zbozi a to az de,tera vyrovna rozdil
mezi cenou, kterou vyvozce (do EU) nabizi naiitit trhu EU a cenou, kterou
by pozadoval na doméacim trhu. Rada Evropské uriizentakto zavedené clo,
prostou ¥tSinou hlag, zmenit na definitivni antidumpingové clo.

« Opateni v oblasti vyvozy ¢lanek 132 Smlouvy o ES zakotvuje komunitarni
harmonizaci systéemu podpor vyvozu poskytovanitehskymi staty, a to v rie
nutné k tomu, aby nebyla naruSovana &uatezi jednotlivymi podnikatelskymi
subjekty z Evropské unie. Protoze si vSalkteré staty, jmenowt Francie
a Némecko, paly zachovat svou nezavislost, nemohla byt harnameizchto
systénii dodnes zcela uplaina. Od roku 1984 zaroweEvropska komise

reprezentuje a zastupujdenské staty na mezinarodnich vystavach, forech,
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konferencich a semitigh, coz Ize také chapat jakocitou formu podpory

exportu [17].

Smluvni ¢ast spol€né obchodni politiky zahrnuje veSkeré smluvni zavazky
Evropské unie ve vztahu kdenskym stdtm v oblasti obchodu a hospddié
spoluprace. Tyto smluvni zavazky mohou mit obBebuod’ charakter dohod &dtimi
staty nebo jejich seskupenimi (bilateralni nebdateralni dohody) nebo charakter
globalni, napiklad v ramci WTO (multilateralni dohody). V ramspole&né obchodni
politiky rozliSuje Evropska unie nasledujici kortkriétypy dohod se svymi obchodnimi

partnery:

1. Dohoda o Evropském hospddiém prostoru — platna od 1.1.1994. Dohoda
umoziuje Norsku, Islandu a LichtenStejnsku zapojit sefuftgovani vnitniho
trhu Evropské unie.

2. Asociani dohody (Evropské dohody) —uyodni asocieni dohody byly
uzavirany od 60. letRecko 1961, Turecko 1963, Malta 1970, Kypr 1972clej
cilem bylo vytvdit ur¢itou formu gidruzeni &chto zemi s ES. Nejprve v podob
zbény volného obchodu pogd ve formeé vytvoreni celni unie (dnes Turecko).
Od paatku 90. let z&ala ES vytvéet novy typ dohod o fruzeni,
tzv. Evropské dohody, které jsou na kvalitatimySSi Urovni a jsou uzavirany se
zememi stredni a vychodni Evropy. Cilemichto komplexnich dohod (netykaji
se pouze obchodu) je vytteni podminek ktomu, aby se z&nstedni
a vychodni Evropy v budoucnosti staly plnohodnotn§teny Evropské unie.

3. Jednostranné prefer@i dohody s rozvojovymi zefmi — do této skupiny
spadaiji tzv. Loméské dohody. Sigrtatdchto dohod je Evropska unie na stran
jedné a nejménrozvinuté rozvojové ze#nafricko-karibsko-pacifické oblasti
(ACP) na straé druhé. Evropska uni€mto zemim poskytuje ulevy, nédklad
ve forme snazsiho fistupu na vnini trh EU @i dovozu zemdélskych vyrobki
¢i mineralnich surovin.

4. Smlouvy o obchodu a spolupraci — jsou sjednanyiikigol s USA
¢i Japonskem.

5. Tzv. sektorové dohody — néklad vicestranna (trilateralni) Dohoda o obchodu

civilnimi letadly.
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6. Nepreferetini dohody a dohody o obchodni a hospeklé& spolupraci — jsou
sjednany pedevsim se zetmi Jizni Ameriky a Asie.

7. Multilateralni smlouvy spadajici pod kontrolu WTOGATT, GATS, TRIPS
¢i TRIMS [17].

2. 2. 1. Zasadni zréna obchodni politiky CR po vstupu do EU

Tvorba a provashi nasi obchodni politiky prochazi po vstupR do EU zasadnimi
vécnymi i institucionalnimi transformacemi, relaceSeho zahragniho obchodu
nabyvaji zcela novych podob. Tak jako sesmito postaven{R v obchodnich vztazich
s¢&lenskymi staty EU na jednotném wmitm trhu EU, vystupuj€R v nové roli i jako
obchodni partner fétich zemi. Clenstvim vEU seCR formalrt vzdala prava
uskut€novat Vici nim samostatnou obchodni politikutibec to vSak neznamena, Ze by
rezignovala na zajmy, jeZ ngetich trzich ma. NaopakKR méa Sanci nova aktivre je
prosazovat progtdnictvim struktur EU — pragdnictvim spoléné obchodni politiky
EU. Samostathmaji clenské staty pravo sjednavat dvoustranné smlotengkych
stdi mezi sebou nebo seetimi zendmi) jen mezivladniho¢i meziresortniho
charakteru, zattené na jednotlivé oblasti hospasiéé, ¥deckotechnické

a pimyslové spoluprace [16].

Gesci nad pracovnimi organy EU pro spoter obchodni politiku zajiije
Ministerstvo pfimyslu a obchodu a jejich jednani se pravidelnkastiuji jeho
piedstavitelé, fipadré zastupci spolugestorskych resor Ministerstva zahratnich
véci, Ministerstva zewuélstvi, nebo pracovnici Useku obchodni politiky lelského
Stalého zastoupediR pi EU. Jejich Ukolem je sledovatipludna jednani pracovnich
orgari EU a podle instrukcipiedem schvalenych v internim i meziresortnim
rozhodovacim procesu prezentovat n&chto jednanich vyslednou pozioCR
k projednavanym otazkam. Zasadni pro vigvo a UuspSné uplaténi ceské pozice,
zejména pokud se rozchézi geqdlozenym navrhem Evropské komise neldtSimy
¢lenskych stét, je pedevSim jasna, argumenty podloZzena a dastatpieswdéiva
predstava o tom, jaké nZR ve spoléné obchodni politice zajmyt3].
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Situace po vstupuCR do EU

Zmeny proCR vyplyvajici ze vstupu do Evropské unie

UplIné oteveni unijniho trhu z&tSeného o Gzemi ndwpristupujicich zemi.
VySSi naroky na etiku podnikani, na gt technickych pedpidi, norem ¥.
pracovig pravni gedpisy atd.

Stabilizované podnikatelské priedi s jasnymi pravidly hospokiké soutze,
zvySeni pravni ochrany podnikani, sngdhpristup ke kapitalu a k wejnym
zakazkam.

Ucast na spolych programech EU, moznost vyuZivat strukturasnify.

Zapojeni se do protidampingové politiky.

Zapojeni do spoteé obchodni politiky o proCR tyto disledky:

DosSlo k genesenicasti zakonodarné iniciativy vlady na Evropskou ksimi
a zakonodarné rozhodovaci pravomoci z parlamentRadu EU a Evropsky
parlament.

Prevzeti a provathi komunitarnich obchodnpolitickych pravnich jfedpisi
a ukorteni platnosti vSech relevantnich narodnich pravpietpigi.

Pristoupeni k mezinarodnim smlouvam u@awm EU tetimi zemgmi
a ukorgeni aplikace smluv s EU a jakychkoli dalSich memdaich smluv
s tretimi staty, které nejsou kompatibilnélsnstvim v EU.

Zasadni zémy pii dovozuCR ze tetich zemi

Uplatreni unijnich a zruSengeskych smluvnich a prefer@rich dovoznich
celnich sazeb.

Uplatiovani unijnich a zruSenieskych opdeni na ochranu trhuti tretim
zemim a bezpmostnich opdéni.

ZruSeni opaeni EU na ochranu trhu prafiR a gistupujicim statm a naopak
zruSeni opdeni na ochranu trhu meziigtupujicimi staty.

Uplatiovani unijnich a zruSengeskych obchodn politickych ustanoveni
mezinarodnich dohod.

Uplatiovani unijnich a zruSedéskych autonomnich ogani pro teti zeng.

17



Zasadni zémy pii vyvozuCR do tetich zemi

« Zatizeni smluvnimi a prefer&mimi dovoznimi celnimi sazbamieti zen
platnymi pro EU.

« ZatiZzeni ochrannymi, antidumpingovymi a vyrovnawacopatenimi gijatymi
tiretimi zengmi vici EU jako celku (ne proti jednotlivym zemim EU).

.« Opateni tetich zemi na ochranu trhu naera proti dovoim z CR zistavaji
v platnosti.

« Uplatiovani unijnich a zruSenéeskych obchodh politickych ustanoveni
mezinarodnich dohod.

. ZruSeni jednostrannych vyhod p€R poskytovanych USA a Kanadou podle

VSeobecného systému preferenci [12].

2. 3. Strategie prosazovani obchodrekonomickych zajmi CR

2. 3. 1. Strategie prosazovani obchodrekonomickych zajmi CR v EU

Zakladnim vychodiskem pi@Seni otazek spaleé obchodni politiky by o byt
vymezeni obchodn ekonomickych zajin CR a stanoveni hlavnich zasad, jak je
v pracovnich organech EU pro tvorbu sgale obchodni politiky prosazovat. Timto
vychozim bodem by #a byt Strategie prosazovani obchs@konomickych zajin CR
v EU. MPO ji zpracovalo nejen pro informaci viady, ale také proto, Ze by dha
prispet k orientaci naSi podnikatelske fegosti v prioritach¢eské obchodni politiky
prosazovanych v Bruselu, aeplevSim ktomu, aby se naSi vyrobci, obchodnici
a poskytovatelé sluzeb seznamili s moznostmi, jakeu tuto obchodni politiku sami
aktivne ovliviovat.

Evropska komise — jeji Generateditelstvi pro obchod — zahajila na podzim roku
2006 dialog <lenskymi staty o obchodnpolitickych aspektech posilovani &ai
konkurenceschopnosti. Hlavni vychozi dokument ptdo tdiskusi — ,Obchod
a konkurenceschopnost” povazuje MPO za aktualtioprau, na které chce zalozit sve
piistupy k ovliviovani unijnich obchodnpolitickych otadzek. Tato strategie je proto
piedevsim o konkurenceschopnosti v obeéhde@ o prioritach, na¢éd se chce MPOip

jednanich v Bruselu zaffit, aby napomohlo zlepSit konkurenceschopnost hasic
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podniki na swtovych trzich. Aby pspeélo kjejich SirSimu pistupu na tyto trhy
a umoznilo naSim firmam efektigji vyrabét a prodavat kvalitni zbozi, roz8vat své

sluzby. Stabilizovat se, inovovat, rozsiat své aktivity a vyti@t nova pracovni mista
[16] .

Strategie prosazovani obchddrkonomickych zajith Ceské republiky v EU, ktera
se bude implementovatigednaniCeské republiky v EU, vychazi zdemi vyzev pro
zvySeni konkurenceschopnosteskych podnikatelskych subjéktv rdmci spoléné

obchodni politiky. Jejich zakladni teze Ize shrnout

« Podporovat levny dovozekterych surovin, protoze nizSi naklady mohou zlepsi
cenové postaventeskych vyvoa. Od vstupu do EU se paila prosadit
nékolik Zadosti o autonomni suspenze cel. DalSi utwig jak usilovat o sniZzeni
cel @i dovozu surovin a polotovarz tretich zemi, je prosazovat tyto pozadavky
prostednictvim mnohostrannych a bilateralnich jednani.

« Ziskat prostdnictvim obchodni politky EU a podporou novyckenstvi
ve WTO snad§jSi pristup na trhyietich zemich.

« Podporat zegdelské reformy ve WTO a v samotné EU.

+ Liberalizovat mezinarodni obchod sluzbami a vyitvtungujici vnitni (unijni)
trh sluzeb.

« Zajistit ochranu duSevniho vlastnictvi.

« Branit zneuziti ochrannych nastiia@bchodu pro neefektivni vyroby.

. Klast diraz na rychle se rozvijejici ekonomikyCina, Indie, Brazilie, Rusko.
Ekonomicky a obchodni vyznantchto zemi vyrazh roste a pedstavuji
obrovské odbytigtvyrobka a sluzeb.

+ Podporovat rovnou sat#t i na vnitnim (unijnim) trhu.

Implementace Strategie prosazovani obchodikonomickych zajin Ceské
republiky v EU se sklada ze dvou kiokNejprve dojde ke specifika¢eskych pozic,
které budou vychazet z matetiavlady Ceské republiky, z rezortnich dokumeént
a stanovisek odbornych atvaMinisterstva piimyslu a obchodu. Zpracované pozice
pak budou prosazovany na konkrétnich jednanichoprach orgad EU, a to
piedstaviteli MPO nebo obchodniho Useku Stéalého apstdCeské republiky § EU
[18].
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Vyzvy k posileni konkurenceschopnosti v obchad

Levny dovoz - konkurenéni vyhoda pii vyvozu

Ministerstvo pimyslu a obchodu prosazuje princip, 2Ze zvySovani
konkurenceschopnosteskych vyvoza je mozné v fipad, ze zakladni vyrobni vstupy
jsou za vyhodnych podminekfaulevSim cenovych. Proto je podle MPO v zamu
podnikated snizit ty celni sazby, které se objevily se vstgéska do unie.

Komoditami, u nichZz statni instituce prosaarizeni celni zéte @i dovozu ze
tietich zemi, jsou néjklad hlinik, méd” a jejich meziprodukty (clo 4,8 % - az 6 %),
nékteré chemické meziprodukty (clo az 6,5 %@které elektronické s@astky pro dalsi
vyrobu (clo az 5 %), vyrobky z plasa podobnych materialclo az 6,5 %).

Cesko jiz fed vstupem do unie zadalo o snizeni cla na surelggovany hlinik
(6% clo @i dovozu do unie protifedchozimu nulovému cluipdovozu doCR).

Ministerstvo pimyslu a obchodu podnikladu kroki k prosazeni tohoto poZadavku
(pccinaje jednanimi v pracovnich organech EU aZz po Yyp otazkyél. 133,
lobbismem vélenskych statech a koe intervenci u komiga pro obchod Petera
Mandelsona). Navrhované kompromiseseni ve form cast&ného snizeni celni sazby
(na 2 %) se ale dosud #gs koalici s ¥tSinouclenskych stét - nepodélo dosidhnout.

Existuje ale i &kolik dalSich nastrdj prosazovanteskych zajm ve ci snizeni cel
pii dovozu surovin a polotovarze tetich zemi.

Ty se uplatuji i prostednictvim mnohostrannych a bilateralnich jednamzibsti
je také vyjadit nesouhlas s navrhy Evropské komise na zavedsiduenpingovych,
piipadré vyrovnavacich (protisubveénich)¢i plosSnych ochrannych ogani na dovozy
vyrobka.

Chemikalie, textilni polotovary nebo hnojivaatip v EU k polozkam casto
chrarenym €mito obchodg-politickymi nastroji. Vzhledem k tomu, Ze k zamith
navrhu na fjeti antidumpingového nebo protisubveiho opateni je teba
nadpolovéni eétSiny ¢lenskych stét, je zde dlezita kooperace s ostatnimi, ndzarov

piibuznymi,clenskymi staty.

Na tireti trhy musi snadrgji proniknout vice pramyslového zboZzi
Mira otevenosticeské ekonomiky je vysoka, ale svou konkdreérnvyhodu niize
ztracet s istem mezd a cen nakupovanych technologii a jingthpr. Tlak na dalSi

liberalizaci obchodu a&sSi oteweni trhu tretich zemi mMze proto napomoci domacim
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producenim snizit cenu vstup a ziskat na nich tolik pi@bné noveé flezitosti.
Moznosti, jak mohodeské instituce tkit na liberalizaci sétového obchodu, jeffiom
n¢kolik. V- mnohostrannych jednanich - v prn#aik jde o gisobeni na pozice EU, které
prezentuje Evropska komise - po konzultacich, respvaleniclenskymi staty - ve
Swtové obchodni organizaci (WTO). Dohody a ujednaniQMurtuji totiz v zasad
podminky pistupu na trhélenskych stét této organizaceCesko steji jako ostatni
¢lenské staty unie povazuje mnohostrannou liberaliabchodu za prioritni z pohledu
dalSiho odstrgovani grekazek obchodu.

Z liberalizace a novych pravidel sétového obchodu budou Zit £eské firmy

Jednani ve WTO o liberalizaci obchodu s neziglskym zbozim (tzv. NAMA)
usiluji predevsim o fistup na trh (snizeni celni ochrany a netarifnicbk@zek
obchodu). Z hlediska&’R je proto NAMA prvdada priorita zajmu, nelbozlepseni
pristupu na trhietich zemi by posililo exportni moZno&tiskych subjekt

Nejde pitom jen o vyvoz na trhy vyspych zemi, ale i o zlepSeni podminek pro
vyvoz nezemdélskych vyrobki na trhy vysplejSich rozvojovych zemi (zejména rychle
se rozvijejici regiony Asie a Jizni Ameriky).

ZlepSeni fistupu na trhy podporuje i jednani o ust@adani obchodu (celnich
a tranzitnich procedurfesko prosazuje ve WTO préstinictvim Evropské komise co
nej\vetsi mozné snizeni celnich sazeb na nedélské zbozi.

Ri feSeni otdzek vztahu liberalizace obchodu a Zivotpiiostedi seCR zasazuje
o prijeti seznamu environmentélniho (se vztahem k aivot prostedi) zboZi (obchod
s nim by mdl byt nasledd liberalizovan) a stanoveni vztahu pravidel WTO
a mnohostrannych environmentéalnich dohod.

Cesko roviZz prosazuje, ze nejmé&mozvinuté zers by msly mit piistup na trhy

vyspilych zemi bez fekazek.

Obchodni prekazky lze bdit i dvoustranné
Pamyslové vyrobky tvéi nosnoucast ceského exportu, ngad tietich trhi vSak
stéle narazeji na vysokou celni ochranu, rigbionetarifnim pekazkam obchodu.
Nagiklad v obdobi od 1. 6. 2004 do 30. 6. 2005 seadietiaSi vyvozci vozidel
a dopravnich z&eni do Ruska a na Ukrajinu s dovoznim clem a2a2%x vyvozu
do Ciny predstavovalo az 30 %. St&jmak vyvozy komponent k vyr@ébautomobil

do Ciny jsou zatizeny aZ 19% clem, do Ruska aZ 14%.clem
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| prodej textilnich a anich vyrobki z Ceskaceli mnoZstvi obchodnich bariér, jsou
jimi napiiklad v Brazilii vysok& cla, importni licence, ozpaani, v Rusku celni
procedury, certifikace, vyse cel a dalSich pogiatznaovani, vCing vyse cel, ochrana
duSevniho vlastnictvi, netransparentnost, certgkatd.

Ceskym zajmem je upozowvat Evropskou komisi na tytoigkazky a jejim
prostednictvim prosazovat jejich odbouréavanfedstaviteléCR také v ramci svych
obchodnich jednani na vladni nebo resortni Uroeaaduji fijeti feSeni, ktera povedou
k odstragni takovychto pekazek.

Agrarni reforma ve WTO, mozna i v samotné EU

Mnohostranna agrarni reforma je jednim &ddych citi WTO a jejimi cili je otefit
piistup na globalni trhy a omezit doméaci podporu poexi subvence. Reforma je
jednou z prioritCeska po vstupu do unie, kdy se dostalo do daleke ehragného
prostedi jednotného trhu, neZého predtim - celni zatizeni u dovozu naprost&my
zenedélskych vyrobKi se podstathzvysilo.

Ceska republika seadi ke skupit stati se spide liberalnimi neprotekcionistickymi
postoji (severské zefvedené Svédskem, Britanie, Nizozemsko, Estonsiity3kko).

Na druhé stranma CR zajem na ochrancitlivych poloZzek naseho agrarniho
obchodu, pat k nim mléko (maslo), haizi, ditibezi maso a cuk€R ma také - spolu

s novymiclenskymi staty - zdjem o zavedeni noveho rezimwklbchod s banany.

Budoucnost pa¥i trhu sluzeb

Sluzby tvéi ve swtovém obchodu nejdynatitéji se rozvijejici sektor, prot€R
podporuje jak liberalizaci mezinarodniho obchodu sezbami, tak vytvieni
fungujiciho unijniho vniniho trhu sluzeb.

Tuzemsky trh je totiz otéen, ceskym zajmem je proto zlepSit vzajemnispup
na trhy pro vSechng¢leny WTO a sjednat vysSi uravevolného obchodu ve vSech
sektorech sluzeb.

Problémem proifpravu spoléné pozice EU je, Z&lenské staty se liSi vifstupu ke
specifickym sektarm sluzeb i k problematice vyjimek z doloZky nejviggsvyhod.

Otewenou pozici zastav&€R i ve vztahu ke komunitarnimu trhu sluZeb, k jeho
liberalizaci.

Liberalizace vnitiho trhu v oblasti sluzeb e Cesku pinést v piibéhu i az pti

let zvySeni HDP o jedno az &wrocenta, vytvieni giblizné 25 tisic pracovnich mist
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a expanzi fidané hodnotyeského exportu o Sest miliard korun. Z4j€R se pitom
sousted’uje pedevSim na sektory sluzeb, jako jsou stavebnigbtlkoobchod, pravni

a &etni sluzby, zdravotnictvi, socialni sluzby a &adani.

Zajmem CR je zajistit ochranu dusevniho vlastnictvi

Dlouhodobym z&jmen€R je ochrana dusevniho vlastnictvi nasich firenjiche
vyrobniho a marketingového know-how.ulBZitost tohoto stoupa i v souvislosti
s ristem @imych investic a akvizic do zahré&ha s vyvozem sluzeb.

Cesko proto poZaduje smluvni garance ochrany duSevnilastnictvi jak
prostednictvim pracovnich orgdnEU pi ptipraw dvoustrannych jednani unie
(zejména s takovymi obchodnimi partnery, jakoCj@a a daldi rychle se rozvijejici
ekonomiky), tak fi jednanich vladnich fiedstaviteh CR s jejich prafjsky v tchto
zemich.

V mezin&rodnim gfitku - na id¢ WTO - CR usiluje o zahdjeni jednani o zvyseni
arovre ochrany zerpisnych ozné&eni pro dalsi vyrobky, nez je stanoveno Dohodou
WTO o obchodnich pravech k dusevnimu viastnictRIPIS).

Souwasre Cesko podporuje vytdeni mnohostranného systému registru ggsmych
oznaeni pro vina a lihoviny s cilem jeho ra&sii i na ostatni vyrobky fpdevSim pro
budjovicka piva).

Prosazuje i dosazeni shody na takové noveliZ&IPS, kterd by umoZnila
rozvojovym a nejméhrozvinutym zemim v fipack ohroZeni viejného zdravi vyuzivat

patentovanych v pro zavazna onemoéni.

CR je proti zneuZivani ochrannych néstrofi obchodu

Vyrobci tetich zemi maji pravo vyuzivat na ochranu svychnekackych zajn
multilateralré (ve WTO) sjednané obchoghpolitické nastroje. Mohou je upfaivat jak
vaci vyvozam z CR, tak proti vyvoam z celé EU. Naiiklad jednim z nejaktiwjsich
uzivateh antidumpingu u¢i unijnim vyvoz@m se stala Indie.

MPO ma proto zajem, abyeské firmy, které jsou détny antidumpingovymi
¢i jinymi Sefenimi ¢i obchodnimi pekazkami tetich stai, byly schopny dmto
restriktivnim opatenimcelit.

Zabranit zneuzivani nastitaja ochranu obchodu ze strany zahfiaich vyrobd Ize
nékolika zpisoby: tlakem na dodrzovani pravnichtegpisi pro antidumping,

na vyrovnavaci op#ni nebo ochranna opehi v procedurach a na jejich
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transparentnost, mozné je i préowat gipady, kdy doslo k zneuZiti nastitaja ochranu
obchodu. Evropskad komise vystupuje v takovydipgdech ve WTO jako obhdjce
posSkozenych firem.

Na druhé stranje MPO konzulté&nim mistem pro tgeské vyrobni podniky, které
uvazuji o vyuziti nastr§j na ochranu obchodu, tj. ¢fitiniciovat u Evropské komise

piislusnarizeni.

Akcent na rychle se rozvijejici ekonomiky
Ekonomicka mapa &ta se mini, mezi vyznamné stové vyrobce a obchodniky se
tadiCina, Indie, Brazilie, Rusko. Jsou to i obrovskayadte vyrobki a sluzeb.

CR chce rovnou souwZ na vniténim trhu

Dynamicky a dofe fungujici jednotny vnihi trh EU je prosedkem k dosazeni
nizSich vyrobnich néklag zvySeni produktivity a konkurenceschopnosti vbdlai
soutzi. PInému vyuziti vyhod jednotného Jmitho trhu vSak branfada pekazek.
Prvni jsou specifické pr€R a souviseji s podminkamiigtupu k EU (pechodnéa
omezeni volného pohybu osob [trhu pracovnich sil]).
Druhé jsou systémového charakteru a odrazeji &hase, Ze vnini trh neni ve vSech
oblastech pl& funkeni (predevdim v oblasti volného pohybu sluzeBlsko proto

aktivreé prosazuje zlepSeni fungovani ¥nitio trhu.

Jak se prosazuji¢eské pozice

Ceské zajmy jsou prezentovany na zasedanich pratovoigad EU, a to
predstaviteli MPO nebo obchodniho tseku Stalého apstdCR pri Evropské unii.

V pripack, Ze se jedna o specificky zadjem na prosazeské pozice, ke kterému je
treba tSiny hlasi dalSich¢lenskych stat, podnikaji pracovnici MPO nominovani
v danych pracovnich organech lobbing u svych paitmeostatnichilenskych zemich.
Napomahaji jim v tom pracovnici obchodniho Usekéalébio zastoupertR pi EU
v Bruselu, pipadré pii WTO v Zene.

V nrekterych Fipadech spolupracuji i obchagekonomické useky (obchodni
radové) zastupitelskychadi.

Rirozenymi spojencCR jsou¢lenské staty, které spojujist konkurenceschopnosti
s liberalizaci obchodu. Ze staryeteni to jsou Svédsko, Britanie, Dansko, Finsko,

Nizozemsko a wad témat i Nmecko, z novychéleni pak LotySsko a Estonsko.
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S ©mito zemeémi, prateli liberalizace a volného obchodiesko posiluje neformalni
spojenectvi, zejména prostinictvim vazeb ve Vyboru pro otaz&ly 133.

V rekterych gipadech se vyuZiva partnerstvi se &eam které se vyznaji
podobnym exportnim profilem (z hlediska teritoriiobort), jako jsou Slovensko,
Mad’arsko, Slovinsko, ¢kdy i Polsko [14].

2. 3. 2. Exportni strategie

Snahu nasi statni spravy podilet se na paditarkurenceschopnosteskych firem
v mezinarodnim obchédpromitlo MPO do exportni politik¢R pro 1éta 2006 — 2010.
Zakladnim dokumentem je Exportni strategeské republiky pro obdobi 2006 — 2010

a diki teritorialni strategie.

Cilem nové proexportni strategie, kterotipgavilo ministerstvo pimyslu, je
prosazovat zajm¢eské republiky na rostoucich trzich mimo Evropsknii, nabidnout
Spickové sluzby statu pro exportéry a podporovat vyweestic a sluzeb do zahrani
Tomu ma poslouzit tymova spoluprace a jednétpéni statnich slozek v zahrani
Tym pro podporu obchodrekonomickych zajrin Ceska v zahrati tvoii velvyslanci,
pracovnici obchodfiekonomickych (sek zastupitelskych iadi, zastupci agentur
CzechTrade a CzechInvesastens takéCeska centra.

Hirozere, Ze Ministerstvo prmyslu a obchodu (MPO) hodla respektovat integritu
zastupitelskych #tadi i roli titulare jako kltového manaZerginnosti zastupitelského
Gradu.

Hlavnim mottem nové exportni strategie vypvac® MPO je vice zapoijit
podnikatelskou sféru do globalniho obchodovani aazak moZznosti dosud
neobjevenych tidn A to nejen rozvojem obchodni vymy, ale i &tSi investni

aktivitou navenek, tedy vyvozem kapitélu [11].

Sluzby a nastroje exportni politiky

« poskytovani informénich a poradenskych sluzeb (marketingové analyzy,
vyhledavani obchodnich partierpodpora vytveni exportd orientovanych

skupin firem a podnik),
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« organizovani obchodnich misi do vybranych teritafirostedkovani kontaki
se zahrarinimi institucemi (otvirani dvé),

« podpora prograipro vyhledavani novychijezitosti pro inovani podnikani,

« organizace semitiéda dalSich vzé&lavacich akci,

« poradenstvi o veletrzich a podpotasti na veletrzich a vystavach,

- nabidka finatinich sluzeb a produkt{Gvéry, poji&ovani),

+ investini poradenstvi,

+ prezentace obchodnichilezitosti a marketing zef{15].

Podpora exportu musi byt zaloZena na rovnéstupu ke sluzbam, které stat nabizi,
a k prostedi, které vytv. Zejména malé aigdni podniky pdatbuji sluzby statuip
vstupu na zahraémi trhy, @i vytvareni alianci a strategickych partnerstvi.

Prd¢ pomoc i navazovani kontakt predpoklada odbornou vybavenost
a profesionalitu. A na tu nova exportni strategilad& nyni daleko &Si diraz.
Pracovnici, které vySle do zahrami stat, & uz jde o obchodni rady zastupce agentur
CzechTrade a Czechlnvest, bglimminimalné ctyficet procent az polovinu pracovni
doby wnovat sluzbam pro firmy.

Nestai tedy jen v witém mist pasobit, jde o to aktivéh navazovat kontakty.
K tomu pati zjiStovani pozadavk mistniho trhu i zfisohi, jak na ®&j proniknout, pes
koho a jakou formou.

Cesti podnikatelé, stejntak jako jejich konkurenti z celého &a, potebuji co
legislatiw, jakoz i o forng, jak s gipadnymi partnery jednat, jaci jsou a jaké jsoiche]
narodni zvyky. Je najklad dobré wdst, Ze kdyzCiiian fekne ano, nemusi to vzdy
znamenat, Ze jste se domluvili.

Mit powdomi o tom, jak a s kym jednat, neztracet ztiytetas, a tudiz mit Sanci
dostat se na trh c¢oo diive nez ostatni, takoveé sluzby jsou polovinou¢abp.

Nova strategie prosazuje projekty, které maji usaaat obchod, fsobeni
na klicovych trzich a budovani kvalitni ztlgy ve s¥té. Sluzby podpti export malych

a stednich podnik a zandti se ghitom na konkurenceschopné podniky, které maji
potencial usgt.

Mimo jiné strategie p@a s tim, Ze roz&ni finarknich sluzeb praesky export
umozni malym a #tdnim podnikatéim ziskat prosedky ze strukturalnich fortd
Evropské unie v obdobi po roce 2007.
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Novy systém sluzeb statu bude Zawmat jejich kvalitu. Bude certifikovan podle 1ISO
9001:2000. Navic vysledky statni pomoci budottitelné a bude vytvi@na zgtna

vazba ke kontrole poskytovanych sluzeb [11].

Exportni strategie definuje 12ddivych projeki, které odpovidaji 4 dim:

l. vice gilezitosti pro podnikatele
» Usnadiovani podminek obchodu
» Puasobni na kifovych trzich
« Budovani kvalitni zn&ky CR ve swté

l. Poskytovat profesionalni @&itnou podporu
« Uginné asistence pro exportéry
* ZvySeni vyvozu sluzeb
e ZvySeni gimych investic

* Rozvoj vyvoznich alianci

Il. Zlepsit a roz§it kvalitu sluzeb
* Novy systém sluzZeb statu pro export

e Zakaznické centrum pro export

[l Zvysit kapacity pro export
» Sit pro export
* Rozsteni finargnich sluzeb préesky export

» Exportni akademie [15].

Metodika Exportni strategie roi§e prioritni zend a zeng zvlastniho vyznamu.
Za prioritni se povaZzuji zeim kde existuje vyrazny potencialistu obchodni
spoluprace.

Za zemy zvlastniho vyznamu jsou povazovana teritoria, kdsowasnosti jiz
intenzivni a rozsahla obchatiekonomicka spoluprace probiha, ovSem potencial pro

jeji roz8teni jiz neni tak vysoky jako u prioritnich zemi.
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Aktivity exportni strategie budou u priorithizemi zarmfeny na rozvoj trhu a
vyuziti potencialu istu, u zemi zvlaStniho vyznamu budérax kladen na udrzeni
pozice a maximalizaciiflezitosti.

Za zem zvlaStniho vyznamu jsou povazovany zemBU s ohledem na jejich
dominantni pozici ¥eském exportu. Pro zeénevlastniho vyznamu (EU jako celek)
byla zpracovana Strategie prosazovani obchi@tonomickych zajrin Ceské republiky
v EU.

Pro prioritni zem budou zpracovany teritorialni strategie, které caudbsahovat

jednotny koordinovany plan aktivit a giteritoria [15].

Jako prioritni zegh byla vybrana tyto teritoria — Argentina, BraziliBulharsko,
Cina, Egypt, Chile, Chorvatsko, Indie, Kanada, MexiRumunsko, Rusko, Saudska
Arébie, Spojené Arabské Emiraty, SrbskoCarna Hora, Turecko, Ukrajina, USA,
Vietnam.

Vyker teritorii byl proveden s pomoci multikriterialmithodnoceni, i)¢emz jako
rastu vzdjemného obchodu, rizikovost zemodle metodiky OECD, ekonomicky
a obchodni potencial teritoria. Zaravéyly zohledrny vysledky pézkumu zajmu
podnikateli ohledr® prioritnich teritorii [15].

Jednotlivé strategie zatifené na konkrétni prioritni zeéndi regiony rozpracovavaji
témata obsazené v z&stujicim dokumentu Exportni stratedieské republiky pro
obdobi 2006 aZz 2010.

2. 4. Konkurenceschopnost

»LAtomium* konkurenceschopnosti vyjage vazby (vzajemnou podn@most)
vnitinich a vejSich komponerit konkurenceschopnosti. Za vychoziegpoklad
schopnosti &inn¢ konkurovat je povaZzovana cena vyrobnich vstugd niz se odviji
vySe prodejni/exportni ceny, kterou si firma zajj@ moznost fistupu na unijni iieti

trhy. Vyznamnou podminkou jgipm otewenost &chto trhi — u ¥etich trhi hraje roli
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nejen nap vySe dovoznich a vyvoznich cel, ale téZ dai8k@zky obchodu; u unijniho
trhu je podminkou konkurenceschopnosti dodrZzovaavigel hospod&ké soutze.
Vyrovnanou sout? s ekonomickymi operatory zeaetich zemi by rly zajistit
obchodr politické ochranné néstroje, vyuzivané v souladumeginarodnimi
obchodnimi pravidly. Jistotu a ,manévrovaci prostgodnikateli samoejme
podmiiuje i to, v jaké celkové Bitato pravidla upravuji obchod a n& mavazujici
sféry. Pokud jsou vSechny tytaeplpoklady naplkiny a firma jeradre vyuzije, jeji
schopnost konkurovat se zvySuje — fetith trzich i na jednotném viniim trhu.Cim
oteergjSi a gekdzek zbavené jsou tyto trhy, tim je tato schopmgssi. Otevenost
ekonomik a vysok& konkurenceschopnost vyviji tlak snizovani cen, vstupy se

zlevi;ji, konkurenceschopnost se fegice posiluje [16].

Mezinarodni konkurenceschopnost oulije celarada faktoé. Zdroje konkure#ni
vyhody mohou byt bdi zejména nakladové (cenové) anebo kvalitativniemizh mén
vyspilych prevaZzuje konkurenceschopnost nakladova zaloZzenaémajma nizkych
mzdovych nakladech a podhodnocenénén Proces transformace, ktery vede ke
zvySovani ekonomické uro¥ncenové konvergenci s vy@pjSimi trhy a zhodnocovani
tuzemské rny musi byt provazenipchodem ke konkurenceschopnosti kvalitativni

zaloZené na inovaich schopnostech a znalostni ekonomice [7].

Ceska republika je malou ot@nou ekonomikou, kde hodnota vyvozu ifveice
nez 70 % HDP a je tedy velmi zavisla na &&s@ exportni vykonnosti. V obdobi po
vstupu do Evropské unie doSlo k zintenziwhvyneny zboZi se zahratim u vSech
novych élenskych zemi regionuisidni Evropy.CR v roce 2005 jako jedina vykazala
mimoradny uspch v souhrnném parametruéiicim vysledek obchodni vyny se
zahrantim — zatimco Polsku a Slovensku se v poslednicimiséetech nepodio
vymanit z deficii zahraniniho obchoduCeska republika zaznamenala v roce 2005
pozitivni obchodni bilanci, kterou si udrzela tak@asledujicim roce. V roce 2006
zaznamenalo pozitivni obchodni bilanci takédidesko.

Zretelny je i posun v konkurenceschopnosti — v rd@62esti exporté zvySili svij
podil na vyvozech do EU-27 na 2,6 % (v roce 1888 1,4 %), cozZ je fiblizn¢ stejré
jako u Polska, jehoz ekonomika je vSak podstatétSi (podle HDP 2,5krat), ale

zarover stdle méa nez u srovnatelného Rakouska (3,3 %). Ve srovsangvymi
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stredoevropskymi konkurenty sieska republika stale udrzuje nejvy3si podil export
na remecky trh, a to jak celkay tak zejména v komoditni skugistroji a z&izeni.
Navzdory vyraznému zlepSeni salda obchodrd@nbé v poslednich dvou letech
neexistuje my vliv vstupu Ceské republiky do Evropské unie na dynamiku
letech. PRiciny zintenzivieni obchodu se zetmi EU Ize spabvat spiSe
v psychologickém efektu, kd§eské vyrobky pestaly mit nalepku druli@dého zbozi
z vychodu. SpiSe nez samotny vstup do EU ovlivréligranéni obchodCR dlouhodobé
strukturaini zminy spojené s iflivem piimych zahrarinich investic v gkolika
piedchozich letech. Vzhledem k relativmalému vnitnimu trhuCeské republiky je
vétSina gimych zahrarinich investic do zpracovatelskéhoumyslu zangiena
proexporti. Frimé zahrarini investice vSak zaroxieovliviiuji saldo obchodni bilance
negativié dovozem investnich statk a vyrobnich komponent. Obecplati, Ze v prvni
fazi prilivu zahranénich investic pevazuje proimportni vliv, postuperdasu vsak
dochéazi k narstu vyvozu tim, jak je vyroba uvéaa do provozu. Navic kact pripadi
roste podil tuzemskych dodavdiekteri nahrazuji zahratini dodavatele komponent,
coz dale tlumi vliv zahradmich investic na dovozy. V sdasné dob jiz hlavni
dovozre investini vina vCeské republice opadla achaa frevazovat proexportni efekt

zahrantnich investic [5].

Konkurenceschopnost v podminkach podnikani

Podminky podnikani jsou v SirSim mezinarodréravnani podrobh hodnoceny
v projektu S¥tové banky Doing Business (155 zemi v roce 20G&devsSim podle
charakteristik regutmi zatze a jejich dopad (casoveé, proceduralni a finam
nara:nosti realizovanych ukdan v deseti typech aktivit. Podminky podnikani vyamme
ovliviuji realizaci a vykonnost podnikatelskych aktivitien i celkovou ekonomickou
vykonnost. Hodnoceni jejich kvalityrigpiva k identifikaci dopad regulace podnikani
na ekonomické a socialni charakteristiky vykonnosti potebnosti realizace
souvisejicich reforemCeska republika dosahuje v hodnoceni za rok 2006ldudity
Seteni se vztahuji k Zatku roku) lepsSi vysledek oprotitpnéru EU pouze vetyiech
oblastech, a to v podminkach zahtaitho obchodu, ziskdvani &mw, registrace
vlastnictvi a regulace trhu prace. NejhorSi vysfedk to i v celosstovém srovnani,
vykazuje CR v ukoréeni podnikani (zejména jehtasové narénosti a s tim Uzce

souvisejici také nizké miry navratnosti), dale ¥lodani povoleni (fedevsim v p&tu
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procedur a navazujigasové narénosti), v platks dani (v pipact ¢asové narénosti),

v ochrar investofi (nizk& transparentnost transakci a vysoké riziofliktu z4jma),
zahjeni podnikani (vestsine ukazatal). Na urovni di¢ich sloZzek ukazatélpodminek
podnikani je za neéfznivou v ramci Evropské unie povaZzovana Rrtasova
naranost registrace vlastnictvi (zejména v Praze) aladdk pijimani pracovnik

(v dasledku relativd vysokych odvod zangstnavatele na socialni a zdravotni
pojistni) [5].
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3. Cile a pouzitd metodika
3. 1. Cile prace

Hlavnim cilem prace je analyza situace podelkké sféryCR na zahraghich
trzich. Mezi diti cile pati zhodnoceni podpor statu firmari gstupu na mezinarodni
trhy. Definovani ki¢ovych oblasti pro efektivjsi realizaci zahratni politiky statu

a komparace podnikatelskych mozn@s® s vysglymi zemsmi.

3. 2. Metodika prace

Aby mohl byt splén hlavni cil prace, bude provedeno $sgvé dotaznikové Sasni
podnikatelské sféry Ceské republice. Pro tento vyzkum bude vybrana redm
oblastCeskobudjovicko. Zakladnim prvkem vyzkumu je ziskani Gdagd vybranych
podniki v rizném oboru podnikani formou dotazniku. Pro jedn&azé@aa spravné
sestaveni dotazniku bude fmiia nejprve nastudovat teoretické informace
o problematice z odborné literatury a z aktualnicternetovych zdrgj. VeSkeré
vyuzité zdroje budou uvedeny \asti Wnujici se pouZzité literate. Dale bude
nasledovat navrzeni struktury dotazniku, jednotvytematickych okruin dotazi
a zpisobu odpovidani na jednotlivé otazky dotazniku.éPbudou zmapovany
podnikatelské subjekty n@eskobudjovicku. R jejich volbd bude pouZit Gsudkovy
vybér dle toho, jestli obchoduji se zahréini. Lze se domnivat, Ze se zah&émi vice
obchoduji vyrobni podniky, proto bude pozornost &@ma na & Nasled& budou
ziskany e-maily vybranych podrilprostednictvim internetovych databazi. Poté budou
jednotlivé dotazniky rozeslany, a to ve dvou opakgeh Sdenich, jiz konkrétnim
podnikatelskym jednotkam.

Na zaklad teoretickych informaci budou zaraveysloveny uéité hypotézy tykajici
se problematiky zahrafmeé obchodni politiky, které budou uvedeny v Gvodukpické
Casti této préace.

Data z dotaznik budou vyhodnocena v programu Excel, kde bude wgha
databaze. Zjighé a vyhodnocené udaje budou nastedrpraci popsany, sloén
analyzovany, zévodrény a graficky znazogmy. V zavru budou formulovany obeén

platné za¥ry. Hypotézy budou vyvraceny nebo potvrzeny.
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4. Vlastni prace

4. 1. Analyza situace podnikatelské sfér¢eskobudijovicka

na zahraniénich trzich

Tato ¢4st prace se zabyva analyzou situace vybranyeskych podnikatél
na zahrardinich trzich. Pro analyzu byly vybrany vyrobni pdgnineba u nich lze
piedpokladat, Ze vice spolupracuji se zakiami Zakladnim podkladem bylo

zpracovani dotazniku a naslédaho vyhodnoceni.

Cilem analyzy je:
* Zmapovat podnikatelské subjekty obchodujici seaatim, jejich problémy f
vstupu na trh.
» Zhodnotit konkurenceschopnost podnika mezinarodnich trzich.

* Vyhodnotit Grovaé vyuZiti statnich podpor exportu.

Dotaznik byl rozeslan 250 vybranym podnika@is subjekim na Ceskobu-
déjovicku. Rozeslani probihalo elektronickou formoa dvou opakovanych $etich.
Z celkového p&tu odpowdélo pouze 67 podnik tj. 26, 8 %. Z toho v prvnim Feni
21,2 %, tj. 53 podnik a ve druhém Sini 5,6 %, tj. 14 firem.

Hypoteézy:

» Prevazna ¢ast subjekt bude obchodovat s EU, nejvice pak s Rakouskem
a Némeckem.

* V konkurenceschopnosti podiiikbude dominovat kvalita produkce a levna
pracovni sila.

» Statni podpora exportu nebude dostateryuzivana.

* Podnikatelé si mysli, Ze ,stat by toho pkomohl ctlat vice*.

» Prekdzkou vSeho bude byrokracie.
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4.1.1. Charakteristika regionuCeské Budjovice

Ceskobudjovicko leZi @i jihovychodni hraniciCech s Rakouskem vetstini aZ
jihovychodni¢asti Jihgeského kraje. Na jihu soused{eskokrumlovskem, na zapad
se Strakonickem a Prachatickem, na severozagadiseckem, na severovyckod

s Taborskem a na vych®d Jindichohradeckem.

Rozloha je 1 638,3 Kinspravss je Ceskobudjovicko &lenéno do 109 obci. T obce
maji funkci obce s roz&nou pisobnosti. P&t tam Ceské Budjovice, Trhové Sviny
a Tyn nad Vltavou. Tyto obce pak vedou statistiGkl@je i za obce podkrspadajici.
Zije zde pres 180 900 obyvatel.

Region je fevazrk pramyslow-zemedélsky s rozvinutym rybnikéstvim
a lesnictvim. V rostlinné vyrab prevaZzuje pstovani obilnin, olejnin a picnin,
v Zivocisné vyrolg chov skotu a prasat. #nysl se zde nachazi potravisiy,
kovociIny, strojirensky, tevozpracujici, papirensky, textilni aévdi. Z €zebniho
praimyslu mizeme najit provozy nazbu grafitu, kamene, &kt a pisk, jila, hlin

a raseliny. Region je historicky mistenmigihodu vyznamnych stezek.

Statistické udaje o podnikajicich subjektech

Tab. & 1: Podnikatelské subjekty naCeskobudjovicku

Ceské Trhové | Tynnad
Podnikatelska sféra Budéjovice Sviny Vitavou
podle od¥tvi hlavni éinnosti
zenedélstvi, lesnictvi, rybolov 1424 428 299
pramysl 4 567 520 453
stavebnictvi 4 463 532 490
obchod a obchodni sluzby, opravy 10 506 738 681
ubytovani a stavovani 2612 234 158
doprava a spoje 1294 109 63
vefejna sprava, obrana, soc.pajist 240 63 54
vzaklavani 765 45 30
zdravotnictvi 573 42 33
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Ceské Trhové | Tynnad
Podnikatelska sféra Budéjovice Sviny Vitavou
podle pravni formy
Zivnostnici 29 188 2677 2138
samostaté hospod#ci rolnici 953 249 192
obchodni spoknosti 5147 184 154
z toho: akciové spobmosti 317 3 6
druzstevni organizace 313 11 66
statni podniky 9 - -
Potet podnikatelskych subjekii celkem 39 044 3521 2919

Zdroj: http://www.cbudejovice.czso.cz/xc/edicniplan.nsff3112-07

4. 1. 2. Dotaznikové Séeni

Prvnicast dotazniku byla zaffena na ziskani zakladnich informaci o respondentech
tj. zdali obchoduji se zahraiiin, jaky je gedn®t jejich podnikani, velikost podniku

a majetkova struktura.

Prvni a zarovefiltra¢ni otazkou byl dotaz, ktery se ptal respondeabchoduji-li se
zahrantim. Z celkového p&tu firem tj. 67, odpoddélo 70,2 % ano, obchodujeme se
zahrantim. 12% podnik odpovdélo, Ze se na obchodovani se zahtaniteprve
chysta. V nasledujicich otazkach uz budou analyziorgspondenti jen ze zmdmych
70,2 %.

Nejvice respondeint kteri byli ochotni vyplnit dotaznik a zaroiweobchoduji ze
zahrantim pochazi ze strojirenskéhoiedozpracujiciho a polygrafického gonyslu.
Ve strojirenském @imyslu odpo¥délo pies 40 % respondant z polygrafického
a papirenskéeho 17% a gedozpracujiciho 13 % respond&ntento vysledek neni nijak
neaiekavany, nehd tento pfimysl ma vregionu hojné zastoupeni. Ostatni doslé
dotazniky zodpoidély textilni (4%) a potravin&gké firmy (6%). Odposdéli vSak
i vyrobci zengdélskych komodit (11%). V neposledniac se vrétily dotazniky

i z laminatové a sklolaminatové vyroby (9%).
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Tab. ¢&. 2: Podil sloZeni respondetit obchodujicich se zahrariim

Obror podnikani
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Graf ¢. 1: Podil sloZeni respondertiit obchodujicich se zahrariim
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Z tabulky¢. 2 je patrno, Ze nejvice respondemtdpovidalo vyloZzeti z malych
a stednich firem. Konkréth nejvice z firem o velikost 10-99 zé&stnand (44%).
NejvétSi paet jich pak byl ze strojirenskych firem. Tento f@gkiriznivy, nebd praw
fada malych a &dnich podnik m& mnoho probléf) jak se na zahraimi trh dostat.
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Ziskané informace odédhto respondeft by mohly byt pinosné, protoze prév
problémy €chto firem jsou v satasné dob velmi diskutovany. B vstupu na
zahrantni trhy se malé a i®dni podniky potykaji s fadou problén.

e

K nejvyznamgjSim pati nag. slozigjSi ziskavani marketingovych informaci
o vzdalenych trzich a zdkaznicich, maji olj&npiistup do zahratinich distrib@nich
cest, ¥tSi finartni naroky na pléni jakostnich a technickych stand&rdhedostatek
kvalifikovanych pracovnich sil, obtif$i piistup ke kapitalu pro financovani vstupu
do zahranii, slozity gistup k odbornému vzthvani a mnohdy mohou mit malé

a stedni podniky horSi Urowevlastniho managementu.

Otazka:. 4 se tykala majetkové struktury respondeiouzila pouze k vyfiltrovani
podniki pod zahrarini kontrolou, nebo cilem vyzkumu bylo zhodnotit, jak si stoji

na zahrarinich trzich ryze&eské firmy.

Druhacast dotazniku se zatiovala na ziskani informaci o zahraxim podnikani.
S kolika zentmi nefastji firmy obchoduiji, jakou zvolily formu vstupu nalranéni

trh apod.

Graf ¢. 2: Podil respondendi na paottu zemi se, kterymi obchoduji

S kolika zermémi obchodujete?

vice nez 10
14%

1-3
54%

14%
Zdroj: Autor

Nejwtsi podil firem (54 %) obchoduje s 1 az 3 2am Tento fakt je dekavany,
neba’ praw rada mensSich podnikobchoduje jen s nejbliz§imi sousedy, kterymi jsou
Némecko a Rakousko. Nejtsi cast respondent kteti obchoduji se zahratim, jak je
patrno z grafi&. 1, jsou strojirenské firmy. Na tuto otazku nayezlotaz. 6, ktery se
ptal s jakou zemi nebo zémi firmy nejvice obchoduji. NeftSi paet firem odpowdé!

praw jiz zminované Nmecko a Rakousko (57%), mensSi podil pak ziskalyézeko
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Slovensko, Francie, ltalie. Nejmen&ast respondeiit pak ¢asgji obchodovala se
zemémi jako Svycarsko, Belgie, USA a Polsko. Za zmiskoji, Ze ¥tSina subjekt,
které na trh vstupovaly, vyuZivaly svych osobnicbntekti a svych vlastnich
obchodnich zastufic Tento fakt, Ize fedpokladat. Jde otfijpnou formu vstupu bez
piimych investic, tedy nejednodussi formu vstupu at@ranéni trh. Vzhledem k tomu,
Ze malé a s&edni firmy mivaji ¢asto problémy s financovanim své expanze
na mezinarodni trhy, jevi se tato forma vstupumigako nejsnazsi. Jak ukazal i tento
vyzkum, tak tyto cisté @Fimé vyvozni metody se obvykle pouzZivaji daegji

v pramyslovém odutvi pii vyvozu strofi a vyrobnich z&dzeni. Dodavky dchto
vyrobki jsou velmi komplikované a je s nimi spojena nutnosskytovat celodadu
odbornych sluzeb, u kterych je bezpfedni gitomnost vyrobce na zahr&nim trhu
nutna. Pouziti Pmé obchodni metody vyZzaduje dokonalou znalostiiekk i obchodni
problematiky a obvykle pozitivnpiisobi na stabilizaci obchodnich vztalvyhodou je
moznost kontroly nad realizaci vlastni marketingstrétegie na mezinarodnich trzich.
U piimé obchodni metody by &hvyvozce dosahovat vysSich cen, protoze sam
zabezpeéuje celou realizaci, a nese tudiz veSkeré nakladizika mezinarodniho

obchodu.

Jen jedna firma odpésla, Ze vyuZzivala mistnich agéna jedna potraviriéka
firma vyuzila smlouvy o vyhradnim obchodnim zastnip které pouzivala Recku
a na Slovensku. Vyhodou pouZiti sluzeb vyhradnitax@jce niZze byt rychly vstup
na zahrarini trhy diky moZznosti prodeje zboZzi v jiz vybudoyeh distrib&nich
cestach. Nevyhodou vsak je, Ze vyrobce ztréiohyp kontakt se zakaznikyi€kvapujici
bylo, Ze ani jedna firma nevyuzila dnes tolik prgpaané vyvozni aliance, které jsou
pro malé firmy idealni z hlediska jejich vyhodnodfi jejich hlavnim vyhodam p#t
zejména uspora nakladmoznost omezeni exportnich rizik, lepsi vyjedray@ozice
a moznost vyuzivani image sdruzeni. Dle Exportnvijgkumu DHL, ktery probihal
viijnu 2007 u 250 nejvyznamysich ¢eskych vyvozé, jsou zemy EU stabilré
klicovymi trhy. V gredchozich 12 #sicich exportovaly vice ne&yii pétiny firem
(86 %) do Nmecka, do zemi EU (bezéhhecka a Slovenska) to bylo 85 % firentj t
¢tvrtiny firem (76 %) na Slovensko. Tytdi tregiony s velkym naskokem vladnou
ceskému exportu. Jak je patrno z analyzy, tak v doomledu se neliSi ani dotazované

¢eskobudjovické podniky.
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Sedma otdzka &ta vymezit, zdali mili respondenti &kdy problém se vstupem

na zahrarini trh.

Tab. ¢. 3. Obor podnikani respondenéi a problematika vstupu na zahranéni trh

Obror podnikani
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Zdroj: Autor

Graf ¢. 3: Obor podniké&ni respondenti a problematika vstupu na zahranéni trh
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Odpo¥d na tuto otazku je pokmé vyrovnana, 53 % respondénbdpowedélo, ze
problémy @i vstupu na zahratmi trh nendlo. 47 % dotazovanych pak potizeslm
a ztoho 9 % o problémy velké. Jak je patrné ztabh. 3, velké potize ®ii
respondenti ze strojirenskych, potra¥sidch a devozpracujicich firem. Naopak
problémy nemdlo nejvice respondeintz papirenského a polygrafickéhoimyslu. Na
otazku, na jaké trhy #h respondenti nejtSi problém vstoupit, nelze jednozna
odpowdét, neba@ ji fada respondeitnezodpowdéla. NejwtSim problémem, ktery
firmy uvadly, je prosadit se na novém trhu mezi konkuren&iz\Ast to pak dlalo
potize v Rakousku. Jak tvrdilékteri respondenti, RakuSané neradi na své trhy pousti
nové zahrarni firmy. Problém s konkurenci vSak nebudéitdrjen tam, nebototo je
zakladni otazka podnikani. DalSim negativem jsmezené zdroje a to je ¥ipad
malych a gednich podnik témet pravidlo. V této situaci se nabizi moznostibge
0 zdroje jiné. Nap ziskat prosedky ze strukturdlnich forid EU, vyuZit sluzeb
komegnich bank, CEB a EGAP nebo ndipvytvdiit jiz zminované exportni aliance.
Pokud situaci porovhame s vyzkumem DHL, podnikate&gastji uvadli jako
problémovou oblast ifsné certifikace a zdlouhavou celni administratidepravni
néklady, ceny a aZ ndvrtém mist se umistila zniiovana konkurence spolu s kursem

koruny.

Graf ¢. 4: Hlavni problémoveé oblasti v exportnich aktiviach (v %)
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Zdroj: Exportni vyzkum DHL 16. vinajjen 2007, prezentace
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Vstup na novy trh chysta pouze 28 % respatiidéfirmy se pipravuji na vstupy
zejména do vychodni Evropy a téepgevsim do Ruska, Rumunska, Polska, Slovenska,
ale i do baltickych stét Nejvice se na vstup na nové trhiippavuji strojirenské
a polygrafické firmy. Dle pizkumu DHL nej¢tSi exportni pilezitost do budoucna
piedstavuje podle neceléetiny exportnich firem (30 %) &inecko, nasleduje Rusko
(21 %) a zem EU bez Nmecka a Slovenska (14%). Za perspektivni okllaského
exportu obeckh z produktovéha@i oborového hlediska povazuje 32 % exportnich firem
stroje, strojirenstvi, strojirenskaizeeni. Jak je patrno z vyzkumu DHL, vysledky

zaCeskobudjovicko nejsou nijak neobvyklé.

Probléemy se ziskavanim informadi ystupech na zahrafmii trh neli respondenti
z 52 %. Ztoho 13 % #&ho potize velké. 33 % dotazovanych potiZze spisSesleanl5 %
je rozhod@ nentlo. NejwtSi problém s informacemi &y opét strojirenské firmy, ale
také potravingské a textilni. Na otdzku, na které trhy tyto péoby nely, opst nelze
jednozné&né odpowdét, neba nebyla zodpotzena ¥tSinou respondetit

Tab. ¢. 4: Podil respondent, kteii méli problém se vstupem na zahr. trh a jejich

informovanost (v %)

Bylo obtizné Byl vstup na zahranini trh problematicky

ziskat info Ano velmi ano Spise ang  Spise he ne Celkem
ano velmi 2 6 5 - - 13
ano 2 9 - - - 11
spiSe ano 5 2 11 5 5 28
spiSe ne - - 5 20 8 33
ne - - - 7 8 15
Celkem 9 17 21 32 21 100

Zdroj: Autor

Pokud porovname kolik respondémhélo potize s informacemi gri, ktefi pri vstupu
na trh n&li problémy, Ize dojit k z&ru, Zze ze 47 % respondénkteri meli problémy,
jich 89 % nelo obtize se ziskanim informaci. Dotazovani,iiktedpowvdéli, Ze

problémy nendli tj. 53 % respondeiit mélo nedostatek informaci ve 19 %.

Treti ¢ast dotazniku se zabyvala zhodnocenim podnikanivgapu do EU

a poskytovanych podpor stéatu.
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Desata otazka posuzovala, kolik procent padritoupilo na zahraémi trhy po
vstupu do EU. Jak je patrno z tah.5, wtSina firem vstoupila na zahr&ni trhy jiz
pied vstupem do EU (66 %). Po vstupu do Edaia obchodovat se zahraim 19 %
responderit. Pred i po vstupu zahajilo své obchodni aktivity nazmé&rodnich trzich
jen 15 % respondeint Zhodnotit, zda bylo obtiZgi ziskat informace ipd vstupem
nebo po vstupu nelze jednozn&, neba vétSina analyzovanych respondgnstoupila
na trh ged vstupem do EU a vysledky budou vzhledem k tonfatdu zn&né
zkreslené. Fed vstupem do EU #&o problémy s informacemi 39 %. Po vstupu do EU
melo potiZze s informacemi 60 % a z podiilkteré vstoupily ped i po 33 %. Jevi se
jako pravépodobné, Ze po vstupu do EU je k dispozici vicaaealnich informaci.
Vzhledem k fornd vstupi na zahrardini trhy, kterou analyzované podniky ¢est;ji
volily, je Kklicové dolse posoudit obchodniho partnera a jeho potencidbh@to

pohledu se situace prasgbdobr prilis nezngnila.

Otazkacislo 11tesi, domnivaji-li se firmy, ze byl vstup na mezoui trhy ged
¢lenstvim v EU vice problematicky. Podil respondejg velice vyrovnany. 38 %
responderit mini, Zze ano. 29 % dotadzanych, Ze ne. Zbylych 38%ponderit je
pieswdéeno, Ze se obtiznost vstupu na zatdranirh nezndnila. U této otazky je nutné
zvéazit, na jaké trhy byl tento vstup problemiggi. Clenstvim v EU se @ité usnadnil
vyvoz doclenskych zemi, kde odpaditada bariér. Vzhledem k tomu, Ze je stale snaha

o tSi liberalizaci obchodu se Ize domnivat, Ze sep/at zahragini trhy zjednodusil.

Tab. ¢. 5: Problematika vstupu na zahranéni trh v zavislosti na¢lenstvi
CRVEU (v %)

Vstup na Byl vstup na trh problematicky
zahr. trh ano ne nezgnil se Celkem
predélenstvim 14 19 33 66
po élenstvi 14 5 0 19
pred i po¢lenstvim 10 5 0 15
Celkem 38 29 33 100
Zdroj: Autor
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Graf ¢. 5: Problematika vstupu na zahranéni trh v zavislosti na¢lenstvi CR v EU
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DalSi otazka #ta za ukol zmapovat, zdaléeskobudjoviéti podnikatelé maji pocit,
Ze se jim po vstupu do EUid#épe. Jak se dalagdpokladat, takd&tSina dotazovanych
odpowdéla ano, a to v 59 %. 19 % respondentini, Ze vstup jejich podnikani spise
neovlivnil a 22 % si mysli, zélenstvi v EU na jejich podnikani kladny dopad nema.
Pokud porovname tyto vysledky s vyzkumem, kterjvaddla VSE v rdmci grantového
projektu registréni ¢islo GACR 402/05/2643 ,Mezinarodni konkurenceschopnost
ceskych firem v rozg&né Evrop“ v roce 2007, zjistime, Zze seskobudjovicke firmy
priliS neliSi od vysledku tohoto vyzkumu.é¥gina podnik (61%) uvadi, Ze se jejich
ekonomické situace po vstugiR do EU zlepsila. #blizné tietina (33%) nepotije
Zadnou zmnu, malac¢ast podnik (7%) pak uvadi, Ze doSlo ke zhorSeni jejich

ekonomické situace.

Trinacta otdzka ®a zjistit, vyuZivaji-li respondenti fondy EU. &Bina
dotazovanych odp@déla, Ze ne, a to v 81 %. Zbyvajici respondenti (19#powdéli,
Ze fondy EU gkdy vyuzili. Jak vyplynulo z odpadi, fadk responderit prijde
vyuzivani tchto podpor velice sloZit€R by se nila snazit o uité zjednoduseni, aby
mohla pomoci ¥Simu mnozstvi podnikatiel kteri by c¢asto dotani podporu
potrebovali, ale mnohdy je odradi slozitost Zadosti onetedostaiené informace.
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V komparaci s vyzkumem VSE vyuzivagieskobudjoviéti respondenti  prozatim
podpor mén (o 8%). Grantovy vyzkum uvadi, Zze 14 % responiamivnil systém

podavani Zzadosti a 28 % respondergntlo dostaténé informace o nabidce program

Poslednictvrta ¢ast hodnoti, citi-li se podnikatelé dostate konkurenceschopni
na zahrarinich trzich a zdalCeské republika pracuje pro podnikatelské subjekty n

dobré urovnii nikoliv.

Ctrnacta otazka se z&ifla na to, zdaesti export# vyuZivaji rgjaké podpory statu.
Jak vyplynulo z odpasdi, potvrdila se hypotéza prace, Ze sluzby statypadporu
exportu by mohly byt vyuzivany vice. Tyto sluzbyudjto pouze 20 % dotazovanych
firem. Na otazku, které vyuzily, odp&kly jen, Ze sluzeb CzechTrade. 80 % nevyuzilo
zadnych sluzeb a z nich 32 % respondlemtZzadnych sluzbach dokonce #éslo.

V provedeném exportnim vyzkumu DHL o sluzbach nebybstatené informovano
29 % respondenf coZ je srovnatelné se situaci @eskobudjovicku. Jak bylo patrno
z vyzkumu DHL, tak sluzeb CzechTrade vyuzilo 33 ésponderit Zadné sluzby
nevyuZilo 38%. CoZ je oprofieskobudjovicku mnohem méh Lze se viak domnivat,
Ze zastoupeni respondé&m Exportnim vyzkumu DHL bylo spiSe 2tgich firem, které
tyto sluzby vyuZivaji vice. Z tohoto jmkumu plyne, Ze by se statehstale ¥novat
dusledné propagaci svych sluzeb¢éti medializace, obesilani expotiéprospekty
o0 nabizenych sluzbach), ifgstoZze informovanost respondent této oblasti, dle
vyzkumu DHL, kazdortné roste. Na otazku, byla-li tato podpora dostade
odpovidélo 33 % dotazovanych, Ze ano. Situace se v pordw&mR opst prilis nelisi.
Dle vyzkumu DHL, ktery hodnotil, zda jsou progranpro export dostaljici,
odpovdélo 4 % respondefit Ze plk a 28 % respondeitje shledava spiSe
dost&ujicimi.

DalSi otazka, souvisejici sepdchozimi, mila zmapovatg¢tou-li nasi export@ vibec
dokumenty, které stat vydava. Ziskavaji-li tdktped, co jim statibec nabizi. Snahou
bylo zjistit, kolik respondeiitzn& Exportni strategii 2006-2010. Vysledek bohuriet
uspokojivy nebyl. Skoro polovina respondedbkument néetla a dokonce té#n 40 %
ho ani nezna. | z této otazky vyplyva, Ze by sersth zanttit na disledrgjSi propagaci

svych sluzeb, jak je zmdno vyse.
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Souvisejici otdzkou k této problematice jeotad, tykajici se vyuzivani portalu
~Businessinfo®. | zde byly vysledky pékud negativé prekvapujici, neb vice nez
2/3 respondeiit(71%) portal nenavdtuje, casto ho navsvuji pouze 4 %, otas 7 %
a Zidka 18% respondeint Je zajimavym zjighim, Ze z 52 % respondéntkteri
uvedli, Ze ngli problémy s informacemi ip vstupu na zahraémi trh, vyuZiva tento
portal jen 36%, ostatni respondentiéaht, ktgi potize s informacemi &, tj. 64 %,
portal nevyuZivaji. Lze se domnivat, Ze ho ke sv@manikani nepdebuji, ale pra¥
alespa zakladni informace dostat a ziskat tak motiv, &depatit ty podstatné, které
by jim mohly pomoci.

DalSi otazky se tykaly ryze konkurenceschopnogsasSich podnikatél
na zahrarinich trzich. Osmnéacta otazka ¢l ukazat, kolik firem se citi
konkurenceschopnych v zahré&ni65 % respondefitse na zahradmich trzich citi
ponerné dostaténé konkurenceschopni. Z nich pak 15 % rozhodrb0 % spiSe ano.
Tento fakt je taktéz trochur@kvapujici, nebd fada firem odposdéla (47%), Ze byl
vstup na zahratii trh problematicky a ne}tSi potiZze jimcinila praw konkurence.
Pokud porovname tyto otdzky dojdeme k &ay Ze se #Sina respondefit citi
konkurenceschopna iigs fakt, Ze vnimalaipvstupu na zahra&émi trh problémy
s konkurenci. 27 % respondénse pak citi spiSe nekonkurenceschopnych a 8 %

nekonkurenceschopnych.

Devatenacta otazka se dotazovala, zdali B @R udslat ,néco®, aby byly nase
firmy konkurenceschoggi. Nazory na tuto problematiku jsou velice vyramg. 52 %
dotazovanych si mysli, Ze ne. Zas&R by jim v konkurenceschopnostiii|i
nepomohl. Naopak 48 % si mysli, Ze ano. Na otazkuby nél stat udlat pro &tsi
konkurenceschopnost, padaly dasgji tyto odpowdi. Zavést vice neplacenych sluzeb,
zjednodusit administrativu, zjednodusit podnikaainetit se na ¥tSi propagaci firem,
umoznit snad§Si pristup k dotacim, usénnit pozitivrne kurz koruny, vice podporovat
rozvoj firem, ovliviovat dovoz levnych a nekvalitnich vyrahkobzvlad z Ciny.
Pokud porovname vysledky analyzy z vyzkumem DHlg fizi, Ze navrhy firem, co
uctlat pro wtSi konkurenceschopnost, sélip neliSi. Z vyzkumu DHL vyplynulo,
Ze firmam by kiistu exportu zejména nejvice pomohla stabilizacezikkusnizeni

nakladi na produkci, ¥tSi propagace a pomodipnavazovani kontalt od statu,
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kvalitngjSi produkce ve vztahu k cenové drovni a mensi lbpoe. Co se te
stabilizace kurzu koruny, byla uzékolikrat ze strany statu snaha kurz ovlivnit.
Vzhledem k faktu, Ze kurz nadale stale klesaeje@ hodnotit jako #iliS Usgsnou.
Prestoze se expori@n nelibi dlouhodobé posilovani koruny, je nutnéndtatovat,
Ze se jedna oifpozeny jev, ktery bude s vysokou praépddobnosti stale pokfavat

v disledku bliziciho sefjjeti evropské rany. Volani exportér po intervencich nebo
zmeéné monetarni politikyci zasahu vlady je spiSe nepodstatné. Kurz korunyg@van
na zahrariinich devizovych trzich a miru spekulace s na%iou neniZzeme ani fesré
odhadnout, ani zamit. Vlada, aniCNB tedy neovlivni nijak zasadrkurz koruny a jiz
vibec ne jeho trend. Exporién Ize doportit, aby z&ali systematicky pracovat

s kurzovymi riziky. Nendli by jen spekulovat s kurzem a spoléhat na jehmpy

DalSi souvisejici otdzky se pak zabyvaly kétkimi slabinami a igdnostmi
podnikatetli. Nejvice slabin vidi firmy v podge statu (23%), finamich zdrojich (18%)
a marketingu (21%). Jak se ukéazalo, jazykoveé zta|dstak velkym problémem
v souwtasnosti nejsou (13%). Mnoho respondewidi také své slabiny ve vyvojovém
potencialu, netivéte k dovozu vyrobk z CR (stale jedt nékde frevlada nalepka ,zetn
z vychodu"). Déle pak své nedostatky shledavajhizkych investicich do technologii.
Rada podnil také vnimala jako svou konkukeri nevyhodu posilujici kurz koruny
a slozitou administrativu. Porovname-Ili analyzurangovym vyzkumem ,Mezinarodni
konkurenceschopnosteskych firem v roz&né Evrop“, dojdeme k zétru, Ze se
situace naCeskobudjovicku mirrs lidi. V této analyze naopak nejvice respondlent
vnimala jazykové znalosti jako svou n#Ri slabinu. Déle dominovala reklama,
marketing, a finaéni zdroje. Podpora statu byla hodnocena aZtvréém mis¢. Tento
mirny nesoulad vyzkutnize vystli tim, Ze Ceskobudjovicko leZi v dobré strategické
poloze ke kikovym trhim jako je Nemecko a Rakousko #ada dotazovanych
responderit obchoduje prav s €mito oblastmi. Vzhledem Kk blizkému sousedstvi
mnoho podnikatél dominuje dobrymi jazykovymi znalostmi &mtto zemim. Co se
tyce statnich podpor, Ize se domnivat, Ze mnohdyivekpondenti tuto odpéd’ praw
v dasledku své nedostdtee informovanosti o podporéch, ktery stat svym plaatelim
nabizi. Z dvodu neznalosti maji firmy pocit, Ze stat toho ,pRodéla méalo“.

Nasledujici dotaz se naopak ptal, jakédposti maji respondenti na mezinarodnich

trzich. Nejvice dotazanych jednozn& odpovdélo, Ze nejétSi prednosti jsou kvalita
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produkce a dodaci iity, coz je vysledek @kavany. Ti co uvedli jinou moznost, nez
byla v dotazniku, berou za své n#gi vyhody nap flexibilitu a levnou pracovni silu.
| u subjekt analyzovanych grantovym vyzkumem VSE, byla kvaitadukce vnimana

nejvice respondenty jako hlavriepnost.

Graf ¢&. 6: Prednosti respondend na mezinarodnich trzich

V ¢em jsou nejWtsi prednosti VaSeho podniku ve srovnani s mezinarod
konkurenci?

O ceny vstug
11% 11% @ ceny vystug
O kvalita produkce
O kvalita pracovni sily
B dodaci Ity
13% 29% Ojiné

Zdroj: Autor

Hedposledni otazka ¢fa zjistit, jak vnimaji podnikatelé hajeni jejichjemia statem.
Z celkového pétu ma 71 % respondénpocit, Ze by stat mohl prosazovat jejich zajmy
v zahranti |épe. Podnikatelé se vyjdlil Ze by uvitali zjednoduSeni ,vSeho"¢téi
propagaci¢eskych vyrobk a posileni jméngeskych vyrobg na zahrarinich trzich,
pomohl by jim lepSi fistup k dotacim adkteti i navrhli snizit das. Zajimave je, Ze ani
jeden respondent neodgokl na tuto otazku jasné ano. 29 % dotazanych pak
odpowdélo spiSe ano. Na propagaeiskych vyrobk a posileni jmén&eskych vyroba
je konkrét zantien projekt z Exportni strategie. Jak vyplyva zeagpro jejim
praibéZzném plgni, méli by podnikatelé vnimat v této oblasticié zlepSeni. Ze zpravy
je ale patrno, Ze se stale jestachazi v tomto okruhu rezervycamnost by mohla byt
provadna efektiviji. Existuje stale znay prostor pro zefektivmi vynakladanych
rozpaitovych prostedkii a zlepSeni spoluprace s podnikatelskymi reprezenta Proto
byla pipravena nova Koncepce prezentaCeské republiky na mezinarodnich
veletrzich a vystavach. V této koncepci, kterdata byt uplaiovana od roku 2008, je
kladen diraz na podporudasti v teritoriich, kde s&eské firmy obtiza prosazuji samy.
Dale dochazi k administrativnimu a orgadizianu zjednoduseni procestigravy a ke

zvySeni dinnosti a kvality prezentacecetn® zabezpéeni zgtné vazby z pohledu
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efektivnosti @asti. Novym a finosnym prvkem pravpro analyzované respondenty by
mohlo byt zavedeni fin&ni pomoci na tuzemskych veletrznich akcich.

Posledni otdzka ¢a zmapovat, zda jsouéjaké pekazky, které brani vstupu
na zahrartini trh a pokud ano, které a kam. Odgdivresponderit byly velice
vyrovnané. 52 % odpe@délo, Ze nema fekazky a 48 % dotdzanych tvrdi, Zel@zky
ma. U g&ch ktagi odpowdéli ano, se jednalo zejména o tyto bariéry inap
o administrativni aasovou narénost registrace produktu v zahr&dn{USA, Rusko),
nedostaténé zajiséni pravni ochrany v obchodnim styku se zaldiami vysoké
néklady na pepravu zboZzi, platebni morélka, vymahatelnost p#vek a opt silné
koruna. PedevSim f vstupu na rakousky trh jefgkaZzkou patriotismus Rakugan
a predsudky wci ceské kvalie. Nekteri dotazani uvadi své vlastni obtize, které se
tykaly nekonkurenceschopnosti jejich reklamy, zadéatechnologie, nedostatku financi
a v neposlednfact i jejich vlastni nechuti. Na otazku do kteryctmdemaji respondenti
piekazku vstupu néastji odpovidali Nemecko, Rakousko, Rusko a Slovensko.
V komparaci s vyzkumem DHL, je situace ¢&eskobudjovickych podnikatel
srovnatelna. Respondenti DHL pak dasgji jako bariéry uvadi nap. licence
a certifikace, cla, dana spravni poplatky, administrativnitgkdzky, preference
domacich vyrobk.
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Graf €. 7: Zemg, které si chrani nejvice swj trh z hlediska importniho omezeni -
podil respondenti z exportniho vyzkumu DHL (v %)

zemé EU bez SRNa Slovenska
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Blizky a Stredni Vychod

Slovensko

Jihovychodni Asie
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Australie a Oceanie

ostatni zapadoevropské zemé

Zadna zemé
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nevi |

Zdroj : Zdroj: Exportni vyzkum DHL 16. vindjjen 2007, prezentace

Hi srovnéni kolik firem maigkazky gi vstupu na trh s velikosti podniku dlegbo
zanestnand, lze dojit k zagru, Ze pdet zangstnand v malych a sednich podnicich
nema vliv na vnimaniipkazek respondenty. Dowkmku, Ze podniky s ménnez 10
zanestnanci budou vnimatiekadzek vice, oproti firmaméet8im, nelze jednoziiaé
z této analyzy potvrdit. 45 % respondeatfirem do 10 zawstnand@ piekazky vnima
a 50 % pekazky nevnima. Stejna situace nastaldiiporovnani firem o velikosti
10 — 99 zaréstnand. Firmy o p@tu zangéstnandé 100-250 vnimaly fekazky nejastji,
a to v70 %. Lze se domnivat, Ze je tomu pr@woto, Ze tyto firmy neépstji
obchodovaly pr& s Némeckem, které je dle respondéemtvyzkumu DHL ve smyslu

importnich omezenich chré&mo nejvice.
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4. 2. Podpory statu firmam @i vstupu na mezinarodni trhy

Ceska republika se v stasné dob snazi svym exportém hojrt poméahat. \nuje
se zejménaémto oblastem. Haji zajm§eskych subjekt na globalnim trhu, prosazuje
obchodr ekonomické zajmyeskych firem v zahradi. DalSim okruhem, kterym se
zabyva je financovani a poj$ti vyvozu, konkrété jde o (wrové financovani
exportnich aktivit, pojigni awra, akreditiva, zaruk a vyrobniho rizika, poskytovani
bankovnich zaruk a pojiti investic. Umoi#uje vyuzit dotani programy Marketing
a Aliance. Poskytuje dnnou prezentaci v zahrami prostednictvim @asti
na vystavach, veletrzich a prezentgh akcich. Dale vede adrésikportét a asistuje
na mezinarodnich trziclCR se snazi davat svym podnikétal k dispozici spravné
a aktualni informace o zahrénich trzich, poskytuje teritorialni konzultace éormace
ze zahrariini, pomaha navazovat obchodni kontakty, vyhledéygomrni gileZitosti,
provozuje internet Businessinfo a CzechTrade. \bslgginitack se snazi podporovat
vzklavani. Podnikatelé mohou vyuziizné seminge, vyplnit si dotaznik exportni

pripravenosti nebo se v&dvat prostednictvim Exportni akademie.

Sluzby jsou poskytovany prostednictvim téchto instituci:
* Ministerstvo piimyslu a obchodu
* CzechTrade
» (Ceské exportni banka
* Exportni garaéni a poji$ovaci spolénost

« Zastupitelské fadyCR v zahranii

4. 2. 1. Ministerstvo pimyslu a obchodu

Podpora exportu na webu MPO

Podporu exportém nabizi pimo MPO na svych webovych strankach. Zde mohou
potencionalni, ale i stavajici expaditéajit fadu informaci tykajicich se zejména toho,
jak ziskat poZzadované informace, které subjekiebofe k realizaci exportu. Jedna se
nap. o odkaz na zelenou linku a databazi nejvice maiigich otazek na zelené lince.
Na webu také nechybi prostor pro rekapitulaci vgveahraninino obchodu. DalSi

sekci tvdi finantni podpora na veletrzich a vystavach, kde Ize pggitled oficialnich
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UcastiCR na mezinarodnich veletrzich a vystavach v zatiranioce 2008, koncepci
prezentaceCeské republiky na mezinarodnich veletrzich a vysthva nechybi ani
informace na jakém zahr&nim trhu a s jakou komoditou je zrovna nedostatek,
muze byt Sance pro potencionalni exportéry. DalStisglou zpravy z vystav, katalogy
a dalSi informace z vystav konanych v poslednitécke Na webu Ize najitéast, kde
jsou popsany obchodnekonomické Useky Zastupitelskychtadi Ceské republiky
v zahranti, jejich naph c¢innosti a msobnost, zasady spoluprace ¢ceskymi
podnikatelskymi subjekty v obcho&éirekonomické oblasti, kategorie Zastupitelskych
Uradi CR a kontakty na jejich pracovniky. MPO nabizi zdarmramci exportniho

vzdélani teritoridlni semin a teritorialni konzultace.

Zelena linka pro export

Zakladni poskytovanou sluzbou statu je tzvled& linka pro export. Jde
0 bezplatnou telefonickou linku, pomoci niz mohoadmikatelé ziskat informace,
tykajici se jejich exportu do zahrani. Jejim cilem je zefektivnit kontakt se statnimi
institucemi a organizacemi, které podporuji expBrporté mohou klasttadu otazek
tykajici se jejich z&tki s vyvozem, fekazek pi vyvozu, ziskani kontakitna partnery
v zahranti, ziskani lepSihoighledu o novém exportnim trhu apod.

SOLVIT

MPO provozuje systém SOLVIT, kteryige pomoci podnikatéin ¢lenskych stat
ve chvili, kdy je podnikatel posSkozen tim, Ze jilgnsky stat nespragrpouziva pravo
ES. Poskozeni podnikateke tyka &chto oblasti: fistupu vyrobk a sluzeb na trhy,
registrace motorovych vozidel, hranich kontrol, véejnych zakazek, dani, zakladani
obchodnich spolmosti, usazeni se dlenském stédtjako osoba samostativydélecné

¢innd, uznavani vadani a odborné kvalifikace a socialniho zabeepé

Systém SOLVIT tvd sit’ tzv. "SOLVIT center" spojenych navzajem pomoci
specialni internetové databaze. Tyto centra seazaghv kazdéentlenskem stét EU

a také v Norsku, Lichtenstejnsku a Islandu.

Smyslem toho systémuijeSit problémy co nejefektivji. Efektivita sp@&iva v tom,
Ze jde o nastroj, ktery svou neformalnosti a rystiloabizi obanim a podnikateéim

z ¢lenskych stét alternativu ke zdlouhavému a mnohdy nakladnémulrsioou fizeni,
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anebo ke stiznosti u Evropské komise. Systém jeplawwy. Vyhodami jsou
transparentnost postiup a [Fitom zachovani naprosté diskrétnosti.

4.2.2. CzechTrade

CzechTrade je narodni proexportni agenturonistrstva pimyslu a obchodCR.
Hlavnim Ukolem je napomahat zvySovani exportni wyiasti a konkurenceschopnosti
¢eskych firem na zahramich trzich. Sluzby jsou &eny jak z&inajicim exportém
tak pokra&ilym, ktefi vstupuji na novy trh. Expotiémohou vyuZivat ivodni konzultace
tykajici se daného trhu, mohou absolvovat expormklavani a vyplnit si dotaznik
pripravenosti exportéra, ktery jim bude vyhodnoceam@ér dulezité jsou i nasledujici
sluzby jako asistemi sluzba zahratmich kancelf, on-line databaze exportnich
piilezitosti, gehled sluzeb zahrafmich kanceli. CzechTrade dba i na publi
¢innost, kde popisuje nabyté informace a zkuSemsstizahragnim obchodem po

celém swte.

Dotaznik exportni pfipravenosti

Sluzba je wena pedevsSim pro malé aistini firmy. Jednd se o dotaznik s 21
uzawenymi otazkami souvisejicimi s exportnfigpavenosti. Po vypkni odpowdi
ziska podnikatel praktické informace a dogeni a bude sezndmen s nabidkou sluzeb
statu pro podporu exportu. Vyhodnoceni dotaznikekpme firmam zgtnou vazbu
o jejich konkureminich vyhodach a nevyhodachi gxportu. V sotasné dob se
pouziva dotaznik na hodnoceni exportiipravenosti vyvozu zbozi, ale do budoucna se

chysta i verze pro vyvoz sluzeb.

Exportni poradenstvi

Je vedeno prdsdnictvim kvalifikovanych regionalnich konzultant centrech
CzechTrade, které jsou rozptyleni po céléské republice. Uvodni konzultace je
poskytovana zdarma. Cilem je navrhnout kroky, kiertseba realizovat, aby podnikatel
mohl byt aspsSny na zahratinich trzich. Regionalni konzultanti vyuzZivaji jeeliné

informace, které ziskavajiipo ze sit zahrantnich kancels.
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Exportni vzdélavani

Vzdlavaci akce zadtené pevazié na fizné aspekty mezinarodniho obchodu
Cilem je gedat @astnikim co nejlepSi informaceutezité pro rozhodovani,ipravu
a Usgsny vstup na zahramii trhy a uspSného fsobeni na nich. Vztavani je
realizovano progednictvim jednodennich semiida workshop, Exportni akademie
porada kurz Usgsny exportér, dale jsou fmlané #zné seming v regionech
a konzultgni dny v regionech, firemni Skoleni a studijni peog International Trade

Specialist. Sluzby jsou placené.

Vyhledavéani obchodnich kontakfi

Vyhledavani obchodnich kontékt zahranii z databaze Kompass podle zadanych
kritérii. Placenad sluzba. Vyhledani distributor velkoobchod, potencialnich
odkerateli, z teritorii vychodni, zapadni Evropy, blizkéhadaného vychodu, USA
a Kanady. Obchodni Udaje o fignobsahuji kontakty, ekonomicko-administrativni

informace, vyrobky a sluzby. Vystup je vzdy v ankgém jazyce.

Informace o bonité firem

Ve spolupraci se zahrénimi kanceléemi a smluvnimi partnery mohou byt
nabizené sluzby dale dophy o zjiS€ni bonity firmy, kter4 firmam poidte fi
rozhodovani o exportnich aktivitdchde o sluzbu placenou. Informace se tykaji pravni
formy, datumu zaloZeni, vypisu z obchodniho f&§at zakladniho kapitalu, hlavnich
akciondu, predstavenstva, dozoir rady, vSeobecnych (dajo cinnosti, pd@tu
zanestnand, obratu, platebni disciplén kreditu, zakladni ¢etni informace o fira

(rozvaha, vykaz zisku a ztrat, finam ukazatele), indexu bonity.

CzechTrade denr

Jde odenni elektronické zasilani &enych obchodnich ipezitosti ze zahradi
na e-mail zdarma. Obchodnickilpzitostech ze zahrafij které odpovidaji vyrobnimu

nebo obchodnimu profilu firmy.

Vystavy, veletrhy, prezerni akce
Jednd se o placenou sluzbu. Reastictvim CzechTrade je firma prezentovana
v zahranti, coz je nutna podminka k navazani &syych obchodnich kontakt

Prezentace kliefatje provadna v ramci veletrii (individualni, spoléna expozice,
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oficialni (kasti Ceské republiky) a katalogové prezentace kiigptipadré katalogo¥
vyrobkové prezentace).

Asistence v zahrandi

Prostednictvim zahragnich zastupt CzechTrade jsou vyhodnoceny oborové
prilezitosti, analyza konkurence, regifd a technické iedpisy, identifikovany
marketingové a distrikuni kanaly. Zanalyzuji moznost vstupu na trh, provedou
doporieni pro zpracovani marketingové strategie a nabittkentifikuji zakazniky
a OWri jejich zajem. Provadi sjednani a@igsavu obchodnich sékek. Asistuji i
obchodnim jednani agésti na veletrhuRidi vztahy se zakaznikyposkytuji asistenci

pii zakladani zahratiniho zastoupeni a rozéni vyroby do zahradi. Placena sluzba.

Adreséari exportéri

Adresé exportéti je databazi 4420 zkuSenyebskych exportér CD s adregém
exportéfi je ciler¢ nabizeno a prezentovano zahéai partneitm prostednictvim si
zahranknich kancelfi a zastupitelskych fadi CR. Adres& exportéd je volns

piistupny na internetu, na adrese http://exportegstizade.cz

Program Marketing

Jde o formu dotace Opéngho programu Podnikani a inovace. Cilem prograenu |
posileni mezinarodni konkurenceschopnosti malysteanich podnik se sidlem R
prostednictvim individualnich &asti na zahratnich veletrzich a vystavach, prezentace
Ceské republiky na specializovanych veletrzich aaxgch v zahrati s individualni

U¢asti podnik organizovan&€eskou agenturou na podporu obchodu (CzechTrade).

Program Aliance
Dota&ni program umaiujici spolufinancovani zahramich marketingovych aktivit
alianci, tj. minimalg@ 3 malych a s$ednich firem, jejichZz vyrobni program nebo

sortiment se vzajendrdophuiji.
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4. 2. 3.Ceské exportni banka

Ceska exportni banka je specializovana bankovniitiest pro statni podporu
vyvozu. Jeji nabidka pomoci expoigr saha od financovani kratkodobych vyvoznich
avéra, pres financovani stdredobych a dlouhodobych vyvoznichéht, az po zaruky
poskytované v souvislosti s uskéénim vyvozu. Tyto G¥ry jsou poskytovany za
takové Urokové sazhy, které jsou pro exportéry masiégkém bankovnim trhu

nedosazitelné.

Uvér na financovani vyroby pro vyvoz (predexportni Gwvér)

Umoiuje ¢eskému vyrobci, financovat naklady spojené s vywoboodukfi pro
zahranéni trh. Zahrnuje financovani nakkadcha nakup materialu, rezijnich nakiad
osobnich néklad tj. nakladovych mezd a nakiadocialniho a zdravotniho pogsi,
nékladi spojenych s pdzenim investiniho majetku pro realizaci vyroby pro vyvoz.
Placena sluzba.

Vyvozni dodavatelsky U¥r p¥imy
Umoziuje c¢eskému vyvozci profinancovat pohledavkyaév zahranénimu

kupujicimu. Placené.iffemce (¥ru je vyvozce.

Vyvozni dodavatelsky U¥r refinan éni
Umozuje poskytnout bance vyvozce piestky, které tato vyuZije k poskytnuti
avéru vyvozci za zvyhodinych podminek.

Vyvozni odbératelsky uvér primy nebo negimy
Dlouhodobé i kratkodobé financovani pro readizobjemwjSich dodavekieského
vyvozce pro zahratimiho kupujiciho (dovozce). fifemcem U¥ru je zahranini

dovozce nebo jeho banka.
Vyvozni odbératelsky uvér refinan éni

Umoiuje poskytnout bance vyvozce piesiky, které vyuZzije k poskytnuti ému

zahrantnimu dovozci za zvyhoenych podminek.
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Uvér na financovani investice v zahrandi
Dlouhodobé rové zdroje (na 3 a vice let) pro realizaci investy zahrardi. Uvér
je uken pro financovani zaloZeni, resp. réesi podnikani zahratniho subjektu,

ve kterém ma investor majetkovotasdt. Rijemcem U¥ru je ¢esky investor.

Odkup vyvoznich pohledavek bez postihu
Odkup kratkodobych i dlouhodobych akreditiimicpohledavek vzniklych

v souvislosti s vyvozem, bez postihu za vyvozcem.

Bankovni zaruky

CEB poskytuje tyto typy zaruk:

» Zaruka za nabidku (Bid bond)
e Zaruka za dobré provedeni smlouvy o vyvozu (Perémte bond)
e Z&ruka za vraceni akontace (Advance payment gusgant

e Zaruka za uvoléni zadrzného (Retention Money Guarantee, Rete Bioord)

Doprovodné finanéni sluzby
* Dokumentarni akreditivy.
» Dokumentarni inkasa.
» Platebni styk a zifiovani.
» Financovani przkumu zahragnich trh.

e Finartni poradenstvi.

4. 2. 4. Exportni gararéni a pojistovaci spolénost

Exportni garami a poji§ovaci spolénost, a. s. (EGAP) je specializovana statni
avérova pojifovna, podle zakond. 363/1999 Sh., o pojidvnictvi, se specifickym
piednttem podnikani — poji®vani vyvoznich a tuzemskych pohledavek. Tditmost
provozuje jednak formou statni podpory na zaklpowieni ze zakona. 58/1995 Sb.,

0 poji¥ovani a financovani vyvozu se statni podporou, atngim zgni, jednak

na kome¢nim principu, tj. bez statni podpory se z&idm sjednanym sipdnimi
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zahranénimi zajistiteli. Jejim poslanim je ochrana vyvbzcbank financujicich vyvoz

proti komegnim a teritorialnim (politickych) rizikm [23].

Zakladni druhy poskytovaného pojisgni:

Pojiseni kratkodobého vyvozniho dodavatelskéhéruv

Pojis&éni bankou financovaného kratkodobého vyvozniho daidského Géru
Pojis&ni stedredobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelskébutv
Pojis€éni bankou financovaného fetinidobého a dlouhodobého vyvozniho
dodavatelského @wu

PojiS&ni potvrzeného akreditivu

Pojis&ni vyvozniho odbratelského G&ru

PojisS€ni Uwru na gedexportni financovani

Pojiseni proti riziku nemoznosti pmi smlouvy o vyvozu

Pojis&éni bankovnich zaruk vystavenych v souvislosti soetcpm kontraktem
Pojis&ni investicceskych pravnickych osob v zahréni

Pojis€ni iweru na financovani investiteskych pravnickych osob v zahréini

PojiS&ni Uwru na financovani prospekce zahetanich trhi

. 5. Zastupitelské tady CR

V 69 zemich sita pracuje na 81 zastupitelskyckhadechCR 101 ekonomickych

v

diplomati. Zastupitelské itady plni vyznamnou roli ip prosazovani obchodn

ekonomickych zajin Ceské republiky. Naplni prace je rozvijet bilatefakontakty,

N

piedavani a vyrna informaci, lobovani ip prosazovani zajih a hospodé&ka

spoluprace.
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4. 3. Komparace podnikatelskych moznosf'R s vysglymi zemémi

Jak si stojicesti podnikatelé oproti podnikaleh z ostatnich zemi? To je otazka,
kterd napada nejednoho z nich. Vstfeské republiky do EU byl provazen
ekonomickym distem a vyraznym zlep3enim obchodni bilaritada analyzovanych
responderit hodnotila svou podnikatelskou situaci v &sné dob lepsi nez fed
nékolika lety. Tak vyplyva i ze Zpravy o globalni Kamenceschopnosti za rok 2006-
2007, kterou vydalo Stové ekonomické f@m, v niz se umistil&eska republika na
29. mist. To je hned za Estonskem druha nejlepSi pozicezi mememi stedni

a vychodni Evropy.

V sowasné dob sicesti podnikatelé na zahrani trzich stoji porérné dolre. Vyvoj
exportu je v poslednich letechiznivy, podle vyvozu zboZzi na obyvatele (EUROSTAT)
se CR vroce 2004 stala nejdynatisim vyvozcem mezi zeémi EU. Zahranini
obchod dosahl v roce 2007 nejlepsich vysledl dobu existence samostatiiéské
republiky. V porovnani s rokem 1993 vzrostl obrahanéniho obchodu 5,7 krat na 4
846,1 mld. K. Ceska ekonomika se tak stala jednou z nefet#jgich v Evropské unii.
Posililo se i postaveni zahraniho obchodiCR v rdmci Evropské unie a stasré CR
jako jedina z novyckilenskych stédt EU vykazala kladné saldo zahramiho obchodu.
Prevaha vyvozu nad dovozem vyustila v rekordiébytek zahragniho obchodu
v historii CR, ktery byl proti roku 2006 vice neZ dvojnasobhadnota vyvozu na 1
obyvatele vzrostla v roce 2007ildizné na 240 tis. K z tén& 41 tis. K v roce 1993.
Bilance zahrariniho obchodu skaiila piebytkem 86,1 mld. K Sowasny fist vyuziva
piedevSimiadu komparativnich vyhod. Zejména levnou pracovini & ceny vstuf,
které se v3ak z dlouhodobého hlediska mohotenpat. Dle Gddj OECD v3akCR
zaostava v produktivitprace za &tSinou zemi EU-15. A pr&vexport napomahéistu
produktivity prace, takze je nutné ho stale podpatoVe srovnani s Rakouskem,
Némeckem nebo Velkou Britanii je efektivita prac€R polovieni. A oproti Francii

a Lucembursku pouzéetinova.

Ve vysglych zemich se nabidka statu expanémoc neliSi od nabidky, kterou stat
poskytuje naSim exportém. Ténei ve vSech zemich jsou zdarma jen zakladni sluzby,

ostatni sluzby byvaji stejako u nas placené.&&ina stai poskytuje tyto sluzby:
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* vyhledavani obchodni partrigr

» poradani obchodnich misi,

* podpora dasti na zahratini vystavach a veletrzich,

» analyzy trhu (konkurence, potencialni patftnebchodni podminky...),
e pomoc s exportnimi formalitami,

e pomoc i zakladani pobek ,

» financovani exportnich aktivit.

4. 3. 1. Statni podpora exportu v Mmecku

Fedchozi kapitola se zabyvala statni podporou, uterabizi svym exportém
Ceska republika. Tatééast bude stiiné mapovat, co nabizi svym exportitér Némecko,

neba’ praw nas soused dinecko patfi v Zel¥icku exportél na s¥tovy vrchol.

Nemedti exportéi jsou UsgsSni z mnoha wvodi. Prvnim je kreativita a kvalita
podnikii, druhym hospodéka politika. Ta tvli pfiznivé podminky pro podnikatelské
aktivity jak vtuzemsku, tak vzahr&ni Aby podnikatelé mohli byt usgpni

na zahrardinich trzich je nutné, aby byl obchod i investicexmmlrg liberalizovany.

Podpora exportu vdwmecku stoji na tech piliich. Prvni tvéi Némecka
diplomatickd zastoupeni v cizin druhy Nemecké hospodaké komory v zahradi

a tretim je Spolkova agentura pro zahtanihospodsstvi.

Diplomaticka zastoupeni v cizir

Zastupuji zajmy Bmecka vetn® hospodéské sféry. Na vSech zastupitelskych
Gradech je sBmeckym podnikm k dispozici kompetentni Utvar. V zemich, ve koéry
neexistuje zahratémi hospodiska komora, fechazi c¢ast agendy komory

na zastupitelskyiad.

Diplomatickd zastoupeni v ciZinvyuZivaji skuténosti, Ze na zéaklad svého
postaveni maji mimddre dobry gistup k rozhodujicim krutm v politice
a hospodéstvi. Jejich aktivity sr&uji hlavre do #i oblasti: Zprosedkovani kontaki,

prosazovani hospotkkych zajni a zjednoduSenitfstupu firem na trh. Druhou oblasti
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je propojovani instituci a podriikv Némecku se zemi na kterou vstupuji, podporuje
workshopy a odborné konference. Posledni oblasfiojadenstvi a zprasdkovani
informaci o dlezitych zakazkach, sat#fich, o zndnach podminek, hodnoceni rizik

v souvislosti s vyvoznimi garancemi.

Zahrani¢éni obchodni komory, delegéti a reprezentanti 8meckého hospodéstvi
Experti disponuji @kladnymi znalostmi mistniho hospddtvi, obchodu

a legislativy.Rada pracovnik se rekrutuje z domacich odbontik

Komory jsou zakladnou prasmecké ale i mistni do &hecka orientované firmy.
Organizuji akce jako inforndai setkani, dialogy s politickymi a hospdsi&ymi
reprezentanty a odborné sentmaldejich pimé propojeni s podnikatelskou sférou

predstavuje v praxi vyznamné pgeni, které organy statni spravy nemohtewvpit.

V oblasti poskytovani sluzeb nabizeji komomhledavani obchodnich partier
véetre s tim souvisejici korespondence, zpedkovani obchodnich zastoupeni, obecné
a individualni trzni studie, vymahani pohledavdkaglu das z gidané hodnoty a dalSi
sluzby.

Zahranini komory financuji stj provoz gedevSim z fispevka svych ¢lend
a z @ijma za poskytované sluzby. Vzhledem k tomu, Ze vykajiav cinnost
ve vaejném zajmu, podili se na jejich financovani itepead sprava. spivky verejné

spravy obnaseji v pmeéru priblizné 25 % celkovych fiima komor.

Spolkova agentura pro zahranéni hospodéastvi
Poslanim Spolkové agentury pro zahtfanihospodéstvi (Bundesagentur fur
Aussenwirtschaft) je shromdidvat a poskytovat informace o&wvych trzich a tim

usnadnit Bmeckym podnikm péistup na tyto trhy
Spolkova agentura vede databazi, ktera obsahupeegdrii:

e zene atrhy
« clo

e pravo
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* vypsané zakazky
* rozvojove projekty
e adresy

» obchodni kontakty

Krome institucionalni podpory hospoitkych aktivit v zahradi prostednictvim
vySe uvedenych, poskytuje édecko i dalSi dopkové sluzby. Jako dasti
na veletrzich, fevzeti rizika a finaéni podpora, podpora odbytu a kooperaci a provoz
portaki iXpos a e-trade-center. H@jrse ¥nuji i marketingu pro Bmecko, ktery je
sowtasti proexportni politiky, nelfopropagace iftdhne zahragni investory, investice
znamenaji hospodsky nist a vznik novych pracovnich mist, alefadt pripad

i roz8iuji exportni zakladnu.

kinnost rmeckého modelu spiva v kombinaci zprosedkovani informaci,
vyuziti podmirnych opatteni a v doprovodné asistenci na zahfiaich trzich. Nmecky
model je potnym a inspirativnim praadu daldich zemiCR by se nila zangfit
na \&tSi kooperaci vSech slozek, kterych se export tiAamoci této kooperaceii miz
by bylo dosazeno dokonalého synergie, by mohla tdus# ¥tSi efektivity svych
nabizenych sluzeb.

4. 3. 2. Rehled poskytovanych finagnich sluzeb pro exportni aktivity

ve vybranych statech

Podporu exportu mohou poskytovat jak soukransituce, tak statni. Jen statni
instituce najdeme naiklad v Japonsku, USA, Kan&d Némecku, Italii, Turecku
a Belgii. Ve stedu cesty, kdy je angaZzovanost statibliZné na polovinu, jsou ze#n
jako Dansko, Norsko, Lucembursko, Finsko, Svédskartlsko a Francie. Naopak
statni instituce pro export tén chybi nap. vIrsku a Svycarsku, kdetewvladaji

soukromé instituce.
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Rakousko

Gestorem je Ostereichische Kontrollbank AGKBE ktera je vladou podporovana
exportni U¥rova agentura. Tato banka nabizi i péi${pro exportni obchody. Pofigje
Sirokou Skalu rizik naip vyrobni, politicka, ale i komeéni. Jiné komemi banky které
poskytuji exportni &y, si mohou refinancovat zdroje u OeKB pyhodné Urokové
sazlE. Tyto Uwry vSak musi byt u OeKB pojisté.

Polsko

Korporace Ubezplen Kredytow Exportowych, poskytuje fedré a dlouhodobé
garance na det statu bankam financujicimietiré a dlouhodobé odiatelské Uury.
Dale nabizi pojighi kratkodobych komeénich a politickych rizik do vysoce rizikovych

oblasti. Organizuje zajivacicinnosti.

Mad’arsko

Hungarian Export — Import Bank (EXIMBANK). Hoduje financovani podpory
exportu formou refinamich Owra, uwerovych linek, gimych Gwra a garanci a takeé
formou projektového financovani. Druhou institu@ Hungarian Export Credit
Insurance — (MEHIB). Poskytuje, jak pofisf, tak Us¥ry exportétim a i refinadni
avéry bankam. Specializuje se na podporu exportu paitickym rizikim se zarukou

statu a také proti kom&mnim rizikam.

USA

Export — Import Bank of United States (US BX-Bank), ktera pracuje na zakkad
konsenzu OECD a spolupracuje s mnohymi institucé&ankami, statnimi i mistnimi
vladnimi organizacemi. Jefinnost je zarfena na poskytovani garancii a pajist
Provéadi i projektové pojishi.
Ovreseas Privat Investment Corporation (OPIC) s&d vliadni agentura, které
poskytuje poji&tni a financovani exportnich obchiodelkych rozndri ve 140 zemich,
piedevsSim v rozvojovych, na celémégvy Ma fticetiletou tradici. Jeji¢innost je
zameérena na podporu projekivytvarejicich nové pracovni mista a zlepSujici Zivotni

podminky.
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Japonsko

Nippon Export and Investment Insurance (NEXByvalé EID / MTI, ktera nabizi:
spektrum pojistnych produktna kryti rizik kometné nepojistitelnych, pedevsSim
pojistni exportnich 0¥, exportnich srnek, exportnich zaruk a pogsi
zahranénich investici. Strukturované financovani — 2&né na fimé financovani

investinich projeki a korporaci.

4. 3. 3. Vyhodyéeskych podniki

Jednim ze zakladnich pozitivnich faktge skuténost, Ze seteSti podnikatelé
nachazi ve velmi stabilnim présti. Stale je snaha porovnavat podminky k podnikani
s okolnimi zemimi jako je Nemecko a Rakousko. Je ovSem nutné sidowit, Ze
v tomto gipact, jde o jedny z nejvysiejSich ekonomik stta. V porovnani sd&sinou
vysplych zemi (dnes jiZz i séleny EU ) jsou na tonteské firmy ponirné dohbre
a porovnavame-li je s¢t8inou zemi Asie, Latinské Ameriky, Afriky, Ize hoatit
podminky u nas jako vyjinte¢ dobré. Pozitivem je i fakt, Ze j€R ¢lenem Evropské

unie a tim podniky fsobi na zahratini partnery seriozfSim dojmem.

V sokasné dob paki ¢eské firmy mezi exportéry, kievyvazeji produkty v dobré
kvalit¢ za giméfenou cenu. Blve byly ¢eské podniky vnimany hlagnjako
podnikatelské subjekty, jejichZz hlavni konkutenvyhodou byly nizké ceny produikt
hlavre v disledku levné pracovni sily. Dnes uz je pohled tuojhy. | kdyZ je pravda,
Ze pokud srovnameeské firmy s wtSinou zemi EU jsou cendvdostupgijsi,
(ptim&iené ceny pracovni sily, le§8i infrastruktura). | kdyZz do budoucna, budou
o tuto vyhodu, vzhledem k integraci EU, nejsgipnaveny.

Jsou-li srovnangeské podniky po strance technické a vyrobni, 17& B@awru, Ze
disponuji pordrné dobrym technicko-vyrobnim zazemim.alBzitym hlediskem je
u fady zejména strojirenskych, textilnich, automobyjldv a potravingskych podnik

silna tradice.
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Co se tye kvality pracovni sily, i ta je uspokojiva. Vezinese v Uvahu Urouve
vzdlani, je sice odlidna uaznych oboi, ale celko¥ velmi dobra.Ceské podniky

disponujiradou Spikovych odbornik a to hlavi v technickych oborech.

Velkou vyhodu sp#t i v poloze CR a vtom, Ze jeCeska republikatlenem
jednotného a stabilniho trhu, na kterém se odstréania bariér.

4. 3. 4. Nevyhodyeskych podniki

Mnohdy ne fili§ dobra znalost jazyka a teritoria. Pokud firroly&ji vstoupit
na zahrardini trh, musi dokonale poznat, kulturu, jazyk, métiafilosofii daného
naroda. Musi se s trhem ztotoznit. Nemit strachtrhavstoupit. Firmy musi byt
sebe¥domé. Uspsna realizace na mistnim trhuibe byt jen tehdy, pokud je dokonale

poznan.

Posilujici kurz koruny. Dnegasto diskutovany problém. Je to vSak jgirqzeny

a s fiblizujicim se datemijgmuti Eura bude nejspis posilovani paloaat.

Kreativita. Jak vyplyva z provedené analyzpiedchozi kapitole, projevuje se
hlavre nedostatenymi marketingovymi dovednostmi.Ceskym firmam chybi

samostatnost, stadle maji tendenci sékwoho opirat. Jsou malo dravé.

DalSim negativnim faktorem, ktery lze vytknoitmam je, Ze jim std byt
pramérny. Tento termin souvisi i $guchozi kreativitou. Podnikn se nechce moc
riskovat, spokoji se s malem, spokoji se isr@rem. Nejsou natme, ujiguji se,

Ze pamér je dobry a nejsou nejhorsi a to jit$inou stai.

Nasledujicim faktorem, ktery oviivje exportéry fi vstupu na zahraémi trh, je
spoléhani na to, Ze vyrgbvyrobky v celkem dobré kvalita za pimérenou cenu. To
vSak dnes jiZz nesta Kvalita a uspokojiva cena, jsou v dneSnim gemiit podminkou.
V dnednim s#té je vyhodou poskytovaniiznych dopbkovych a nadstandardnich

sluzeb. Jako servis, poradenstvi, dodavkyizaa mista viznémdase, pizpasobeni
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vyrobku péani zdkaznika apod. Pokud tedy firma chce byt koenkeeschopna
na zahrarinich trzich, nesmi nastat absens#hto sluzeb. DalSi nezbytnou podminkou
jsou inovace. Kazdy vyrobe& sluzba se musi vyvijet. A kazdy trh zada takéon
jiného. To co se libi zakazrikn na domacim trhu stoprocedtrse nize zakaznikm

na zahrardnim trhu libit jen z devadesati procent. Produkfitoymél byt piizpisoben

k jejich obrazu. A to olms byva problémenteskych podnik. Sice gipravi pro
zakaznika dobry produkt nebo sluzbu, alespanou ho vylepSovat a to na zahtaiuh
trzich nestéi. V kvalit¢ poskytovanych sluzeb se bohuzel §estale ceské podniky

pohybuji na evropském podpnéru.

4. 3. 5. Rilezitosti ¢eskych podniki

Na trzich blizkyctCR se nachazi ohromné mnozstvi konkuierd viech stran, ale
i na nich se da dab usgt. Zakladem je préy jejich dostupnost z geografického
hlediska, z toho vyplyva i po¥meé dobra znalost a minimalni exportni bariéry. Problé
vSak jsou asijsti konkurenti, kterych na tyto tnstupuje velmi mnoho. Pokud jim
chtgji firmy konkurovat, musi se déb® orientovat nejen ve svém atvi, ale
I v ostatnich oborech a segmentech. Musi zédkaze&tavat a fizpisobovat se mu.
Musi mu dokazovat arpswdcovat, ze je zrovna jejich firma lepSi nez jina. \j8e
bohuZel velmi nar&né jak ¢casow, tak i finarkné. Velka gilezitost pro podnikani se
nabizi na vzdalenych trzich. Sance je v ,rozvojtvyzemich. Na dchto trzich Ize
vyuzit historickych vztai nag. Rusko, Blizky Vychod apod. \é¢hto mistech firmy
sphiuji jak cenové, tak kvalitativni poZzadavky. Velkeyhodou je spoknd mentalita
a mnohdy i dobré jazykové znalosti.

Jak byt tedy uggny na zahratnich trzich? Dobrou definici je Exportni desatero.
V¢rit ve swij napad. Nebét se riskovat. Mit kvalitni a #®lkowovany tym. Ziskat si
duvéru bank a zakaznik Plynule investovat do vyvoje a inovaci. Exportizika
rozlozit na vicero trn Dolre sledovat konkurenci. Byt vzdy o krok tieg. Byt

swtovy. Vyhledavat akvizice ve stg.
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4. 4. Definovani kitovych oblasti pro zahranéné obchodni politiku

statu

V sowasné dob lze hodnotit obchodn zahranini politiku uspokoji¥. Frispela

k tomufada vydanych dokumehna zavedeni novych sluzeb statu na podporu exportu.

Klicovou oblasti zahratmiho obchodu budou sluzby statu v oblasti expqutritiky
a efektivni prosazovani obchodnich z&jn€R v zahranii. Co se tye jejiho
zefektivreni mela by Ceska republika zvazit j@Styto otazky, pestoZe uZ jim Wit

pozornost ¥novana byla.

Stat by mil v podpde exportu i podnikaniipdevsim pomahat vyti&nim
dobrych podminek pro obchod a n#nby podnikateim ,prekazet”, jak tocasto
podnikatelé vidi. Problémemgtava rozsahla byrokraci€eskéa republika by se da
v prvni fadé predevsSim sousdit na zemy, ve kterych je &ké se bez zastupcstatu
prosadit. Jako nejvyuzivgsi cinnost exportér lze hodnotit oblast ziskavani
komplexnich informaci, zpragtdkovani kontakt se zahragnimi partnery a zajighi
finantni podpory exportu. Této problematice by tedylanbyt wWnovana dostate¢
velkd pozornost. DalSim sektorem, na ktery by sestat zanstit, je wtSi propagace
nabizenych sluzeb. Sluzby jsou pwné dolkre propracované, ale podnikatelska sféra
by o nich n#la byt stale dsledré a systematicky informovang&innost zastouper@R
v zahranti by se ndla vice ¥novat ekonomickym otazkam. V zastupitelskyé¢hdech
by meli pracovat lidé s vynikajicimi jazykovymi znalostra znalci mistnich po#ni
(tteba i lidé z dané zetmebo lidé z podnikatelské sféry).éMoy byt nadale zvySovan
pocet pracovnilk na zahrarinich zastupitelstvich v zemich, o které je velkyema
Export by n&l byt zajmem vSech sloZek statni spravy. Zejmémduppace Ministerstva
primyslu a obchodu a Ministerstva zaheamch ci. Nezbytné je zefektiwmi
spoluprace také mezi statnimi organizacemi, podeigiaymi svazy, hospodskymi
komorami a dalSimi reprezentativnimi organizaceodmkateti. Efektivrsji by méla
probihat i komunikace mezi podnikateli a statenglavby byt zlepSena koordinace
v3ech sloZek {sobicich na podporu hospasiéych zajnd CR v zahranii. Zahranéng
obchodni politika by se #&a snazit o koordinaci aktivit, aby nedochazeloulititam
a naopak byly hledany synergi€inku. Dalezité je i smysluplné prezentova@iR

v zahranti. Nemér vyznamné je i &inngjSi vyuzivani mechanisimspolé&né obchodni
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politiky. DuleZité je prosazovatiSi liberalizaci, vyrovnanou saii, omezeni fekazek
pro vyvoz ptimyslovych a zewrdélskych vyrobKi a sluzeb na trzichrdtich zemi.
Vyznamné je i zvySovat podporu exportu sluzeb. paostednirack disledrgé bojovat za
,omezeni“ (nizka kvalita, nizka cena, piratstvi &g obchodu €inou a dalsimi
asijskymi zemdmi, neba kvili nizkym nakladm téchto vyrob&d mé fada naSich

podnikateli problémy, a to nejen v zahrani
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5. Zaver

Jak vyplyva z provedené analyzy, potvrdilyv§echny hypotézyRada oslovenych
firem naCeskobudjovicku obchoduje nejvice sdheckem a Rakouskem, mensi podil
pak ziskaly zem jako Slovensko, Francie a ltalie. N&&i problémem i vstupu
na zahrariini trh shledavaly firmy v konkurenci. Obzvl&stélalo potize prosadit se
na novém trhu mezi konkurenci respondentv Rakousku. DalSim negativenti p
vstupu na zahradmi trh jsou pro malé aigdni podniky omezené finam zdroje.
Za zminku stoji, Zed&tSina subjekt, které na trh vstupovaly, vyuzZivaly svych osobnich
kontakti a svych vlastnich obchodnich zastupcoz u vyrobnich podnik neni
zvlastnosti. Rekvapujici bylo, Ze ani jedna firma nevyuzila driekk propagované
vyvozni aliance, které jsou pro malé firmy idedrilediska jejich vyhodnosti. Firmy se
piipravuji na vstupy zejména do vychodni Evropy, a pi@devSim do Ruska,
Rumunska, Polska, Slovenska, ale i do pobaltskyéti.sProblémy se ziskavanim
informaci g vstupech na zahrafmii trh meli respondenti oft priblizné z poloviny.
Necela ptina pak néla problémy velké. Problémy s informacemilyn predevSim
firmy, které uvadly, Ze byl vstup na zahrafmii trh problematicky (89 %).

| pres fakt, Ze konkurenci jako vproblém vidlo mnoho respondeint citi se vice
nez d¢ tietiny ceskobudjovickych podnikatal na zahrarinich trzich dostateé
konkurenceschopné. Témpolovina respondefitsi mysli, Ze by toho stat pro jejich
konkurenceschopnost mohtldt vice. Na tuto otazku padaly tegtji tyto odpowdi.
Zaveést vice neplacenych sluzeb, zjednoduSit adtratidu, zjednodusit podnikani,
zaneiit se na ¥tSi propagaci firem v zahraj usnernit pozitivneé kurz koruny, vice
podporovat rozvoj firem a ovlilovat dovoz levnych a nekvalitnich vyrahlkobzvIase
z Ciny. Nejvice slabin vidly firmy v podpde statu. Lze se domnivat, Ze mnohdy volili
respondenti tuto odped praw v dasledku své nedost&t®e informovanosti
o podporach, ktery stat svym podnikétel nabizi. Z dvodu neznalosti maji firmy
pocit, Ze stat toho ,proéndéla mélo“. DalSi slabiny vidy firmy v omezenych
finantnich zdrojich a marketingu. Jak se ukézalo, talazykovych znalostech jiz
nespaituji respondenti takovy problém jakdivk. Mnoho respondeintshledava také
své slabiny ve vyvojovém potencialu a fette k dovozu vyrobk zCR. Dalsi

nedostatky Ize spét v nedostaténych investicich do technologii. Nejvice dotdzanych
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jednozné&né odpowdélo, Zze naopak neftSi prednosti jsou kvalita produkce a dodaci
Ihaty. Dale pak flexibilita a levna pracovni sila.

Potvrdila se i hypotéza, Ze sluzby statu nejsazivany dostate¢. Nabidku sluzeb
na podporu exportu pouziva z malych &edhich firem zanedbatelné mnoZzstvi
podnikateli (20%). Jednaiétina respondefito Zadnych sluzbach dokonce wddsla.

Z tohoto pfizkumu plyne, Ze by se stat¢hstale ¥novat disledné propagaci svych
sluzeb (¥tSi medializace, obesilani expotiéprospekty o nabizenych sluzbach),
i prestoZze informovanost respondient této oblasti dle exportniho vyzkumu DHL
kazdor@ng¢ roste. \&tSina dotdzanych ma pocit, Ze by stat mohl prosazeyich zajmy

v zahranti |épe. Podnikatelé se vyjald Ze by uvitali zjednoduSeni ,vSeho"gtéi
propagackeskych vyrobk a posileni jménaeskych vyrobé v zahranii, lepSi gistup

k dotacim. V souvislosti s posilenim podpory prpax, Ize podotknout, Ze hodnotim
statni nabidku sluzeb na dobré Urovni. Podnikgitgdé dostaténé nevyuzivaji, protoze
bud’ 0 ni nemaji z witych divodia zajem nebo, jak bylo jiz uvedeno vySe, 0 ni nejsou

dostaténé informovani.

Fekadzky pi vstupu na trh ma fjblizné¢ polovina respondett Jde nap
o administrativni atasovou narénost registrace produktu v zahréninedostatiné
zajiseni pravni ochrany v obchodnim styku se zaldiami vysoké naklady nafepravu
zboZzi, platebni morélku, vymahatelnost pohledavelsa silnou korunu. DalSi bariéra
je shledavanaipdevSim fi vstupu na rakousky trh v pod®lpatriotismu RakuSadn
a predsudcich i ceské kvalig. Nekteri dotazani uvadli své vlastni pekazky, které se
tykaly nekonkurenceschopnosti jejich reklamy, zadéatechnologie, nedostatku financi

a v neposledriack i jejich vlastni neule.

V komparaci otazek, které byly srovnavany,kmestatovat, Ze se vysledky analyzy
s Exportnim vyzkumem DHL a grantovym vyzkumem VSHVezinarodni
konkurenceschopnosgeskych firem v rozg&né Evrop” pftilis neliSily. Drobné rozdily
Ize jen spdit ve vnimani nej#tSich slabin ve srovnani s konkurenty EU a vyuZivan
statnich podpor exportu. fiPporovnani vyuziti podpor exportu se lze domnivat,
Ze odlisSna situace nastala pfgproto, Ze respondenty v Exportnim vyzkumu DHL

tvorily i veétsi firmy, u kterych je moZnoipdpokladatéetnsjSi vyuziti podpory pro
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export. V ostatnich otazkach se situaceCeakobudjovicku nijak vyrazgji nelisila
od situace v cel€R.

Podnikatélm pri vstupu na zahraémi trhy Ize navrhnout vice vyuzivat moznost
opiit se 0 jiné zdroje. Ndpziskat prosedky ze strukturélnich folidEU, vyuZzZit sluzeb
komegnich bank, CEB a EGAP nebo ndipvytvdiit jiz zminované exportni aliance.
Dale vice mapovat nabidku statnich podpor a vydgrardokument. Snazit se
zapojovat do vyzkuidy které analyzuji péeby podnikatel a diky tomu efektivé
komunikovat se statnimi i zajmovymi organizacemd €e t¢e stabilizace kurzu
koruny, export&im Ize doportit, aby z&ali systematicky pracovat s kurzovymi riziky.

Nemeli by jen spekulovat s kurzem a spoléhat na jehamyy

Podstatnou oblasti zahrémiho obchodu je podpora statu v oblasti exporttitify
Po provedeném zhodnoceni nabizenych sluzeb, sioitanivat, Ze v saiasné dob stat
poskytuje sluzby na dobré udrovni. Stat se snazn¢hepym export&im pomahat.

Poskytujefadu podpor, které byly v pracikladre popsany.

Hi srovnéniceskych podnikatél s firmami z ostatnich zemi majesti exporté
zejména vyhody ve stabilnim prosti, dobré kval& produkce za fiméienou cenu
a ponerné dobrém technicko-vyrobnim zazemialBzitym hlediskem je také tady,
predevsim strojirenskych, textilnich, automobilovyipotravinéskych podnik, silna
tradice. Pednosti je i uspokojiva kvalita pracovni sily a thad&pékovych odbornik,
obzvlas¢ v technickych oborech. K nevyhodam ipane vzdy dobra znalost jaayk
nizsi sebeddomi, posilujici kurz koruny, nizka kreativita,apirnost, nizsi stupe
doplikovych a nadstandardnich sluZzeb a inovaci. Nahrbiizkych CR se nachazi
ohromné mnozstvi konkureéntze vSech stran, ale i na nich lze fibhsgt. Zakladem je
praw jejich dostupnost z geografického hlediska, z tolyplyva i pongérné dobra
znalost a minimalni exportni bariéry. Problém v§sdu asijsti konkurenti, kterych na
tyto trhy vstupuje velmi mnoho. Velkoutifgezitosti jsou trhy ,Blizkého Vychodu®
a rozvojové zem Na €chto trzich Ize vyuzit historickych vztamag. Rusko. V &chto
mistech ¢eské firmy dobe sphuji jak cenoveé, tak kvalitativni poZzadavky. Velkou

vyhodou je spokna mentalita a mnohdy i dobré jazykové znalosti.
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Z posledni kapitoly, kterd rozebira ckivé oblasti zahratiné obchodni politiky
vyplyva, Ze Ceska republika se snazi v gasné dob podpde svych podnikatél
dostatén¢ vénovat, ale stale se daji najit estblasti, kterym by mla byt @ipisovana

VEtSi pozornost.
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6. Summary

By the entering into the Europe Union (EWe furidical situation in the field of
international trade of the Czech Republic has cedndramatically. The trade mode
with the member countries of EU is subjected to ¢anditioning the uniform domestic
market of the European community. The trade modie thie third states is subjected to
law as well namely the common trade policy.

The fundamental way out for the common tradkcy problem solving should be
the determination of commercialize and economierggts of the Czech Republic and
determination of the main principals how to promtttem in the working authority of
EU. For this purpose the particular strategies rohmotion of the commercialize and
economic interests of the Czech Republic were wibike Not only because of extend
reason but because of the Czech businessmen nékdedprk is focused on Strategy
of promotion of the commercialize and economieliests of the Czech Republic in
EU. The strategy is focused on competitive advantagpecially. This is, in limited
measure, the theme of this work.

Notwithstanding the positive development lé Czech international trade is, it is
still necessary to find new, till now unused oppaities of growth of the competitive
advantage of the Czech Republic.

The aims of this study are to analyze theasibn of the business field in foreign
markets, valorize the state support to the firmanduentering the foreign markets,
comparison of the business possibilities in the cBzRepublic with the advanced
countries and definition of the crucial areas foe more effective realization of the
commercialize and economic policy of the state.

The work is separated into six parts. In firgt part, there is a short summary of
literature, the second part is connected with nagh@he third part analyzes the fact, if
the manufacturing corporations in the Ceske Budegokegion feel to be competitive in
foreign markets, if they have problems during antethe foreign markets, if they use
state support of export and if they feel that ttetesobtain a brief of them well. This
study was executed on the basis of survey sampiiigch was done by e-mail
questioning. The obtain data were analyzed andraliagatized. The fourth chapter
charts the support of export, which are offeretht exporters by the Czech Republic.
The fifth part analyzes the support of abroad ex@ord limits the positives and
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negatives of the Czech firms. The last chapter yaeal the commercialize and
economic policy of the Czech Republic and defite&ey areas.

Keywords: Strategy, competitive advantage, export, stgppad, foreign trade policy.
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Prilohaé. 1

Strateqie prosazovani obchodégekonomickych zajmi
CR v zahrani¢i - dotaznik

Pokyny pro vypl&ni: do zeleného sloupce u vybrané odpgdvnapiste X,
do oranzového pole vypiSte odg\po vypleni
nezapaiite ULOZIT! Vyplreny dotaznik odeSlete
na e-mail: irena.bigasova@seznam.cz

1. Obchodujete se zahraiim?

ano
ne
chystame se

Pokud ano, jakou formu(y) vstupu jste zvolili?

2. V&S obor podnikani:

3. Podnik ma:

meére nez 10 zakstnand
10 — 99 zaréstnand

100 — 250 zawstnand
nad 250 zagstnand

4. Jaka je majetkova struktura?

narodni (statni) podnik
soukromycesky podnik
podnik pod zahragni kontrolou

5. S kolika zenémi obchodujete?

~N AP
1
© o w

vice nez 10
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6. S jakou (jakymi) zemi (zendmi) nejvice obchodujete?

7. Byl V&S vstup na zahranini trh(y) nékdy problematicky?

ano velmi
ano
spiSe ano
spisSe ne
ne

Pokud ano, na jaky trh?

8. Chystate vstup na &jaky novy trh(y)?

ano
ne

Pokud ano, kam?

9. Bylo nékdy obtizné ziskat dostaté&né mnozstvi informaci ohled® vstupu
na zahrangni trh(y)?

ano velmi
ano
spiSe ano
spisSe ne
ne

Pokud ano, na jaky trh?

10. Kdy V&S podnik na zahranéni trh(y) vstoupil?

pied vstupem do EU
po vstupu do EU
pied i po vstupu do EU
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11. Byl tento vstup podle Vaseho nézoru vice probigaticky pied tim nez se
CR stala sowasti EU?

ano
ne
nezn¥nil se

12.M4 vstup do EU na Vase podnikani kladny dopad?

ano
spiSe ano
spisSe ne
ne

13. VyuZili jste nebo se chystéate vyuzit k financ@ni podnikani néktery
z fonda (projekta) EU?

ano
ne

Pokud, ano jaky?

14. Vyuzili jste pfi vstupu na zahraniéni trh néjaké podpory statu?

ano
ne
0 Zadnych nevim

Pokud ano, které jste vyuzili?

zelena linka pro export
sluzby CzechTrade
sluzbyCeské exportni banky
sluzby EGAP

jiné

Pokud jiné, jaké?

15. Byla tato podpora dostaténa?

ano
ne
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16. Jste seznameni s Exportni strategii 2006-20107?

ano
ne
neznam

17. Navsévujete portal "Businessinfo"?

anocasto

ano oltas
ano #zidka
ne

18. Je Vase firma dostaténé konkurenceschopné na zahrarénich trzich?

ano
spiSe ano
spisSe ne
ne

19. Méla by CR udélat néco pro to, abyste byli konkurenceschop¥si?

ano
ne

Pokud ano, co?

20. V¢&em jsou nejtsSi slabiny Vaseho podniku ve srovnani s mezinarodn
konkurenci?

podpora statu
finan¢ni zdroje
reklama a marketing
jazykové znalosti
jiné

Pokud jiné, jaké?
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21. V¢&em jsou naopak nej¥étSi prednosti VaSeho podniku ve srovnani
s mezinarodni konkurenci’

ceny vstup

ceny vystuf

kvalita produkce
kvalita pracovni sily
dodaci Ity

jiné

Pokud jiné, jaké?

22. ProsazujeCR z&jmy podnikateli v zahraniéi podle Vas dote?

ano
spiSe ano
spisSe ne
ne

Pokud ne, co byste uvitali?

23. Jsou rkjakeé pirekazky, které brani VasSemu vstupu na zahrr@éni trh(y)?

ano
ne

Pokud ano, které?

Kam?

Dotaznikulozte a poSlete na e-mailirena.bigasova@seznam.cz
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Piiloha €. 2

Bc. Irena Bigasova
Pastka 160
Kiemze

382 03

V Ceskych Budjovicich, dne 15. 1. 2008

Zadost o vyplréni dotazniku

Véazeny(a) pane(i),

jsem studentkou patéhoc¢niku Obchodniho podnikani na Ekonomické fakult
Jihateské univerzity. V saiasné dob zpracovavam diplomovou praci na téma

,Strategie prosazovani obchadekonomickych zajrin Ceské republiky v zahratil.

Cilem préace je analyzovat situaci podnikatlskéry CR na zahragnich trzich
a definovani kliovych oblasti pro efektiv#jsi realizaci zahratni politiky statu. Za
timto (telem si dovoluji Vam fedlozit dotaznik (viz. filoha), ze kterého vychazi

zpracovani daného tématu.

Timto Vas prosim o vypni prilozeného dotazniku, ktery mi velice pobe i
Zzpracovani prace, a o jeho zaslani (pokud moZnwe@@ive) na uvedenou e-mailovou

adresuirena.bigasova@seznam.cz

Dotaznik je pl&anonymni a se vSemi udaji bude nakladano velslerélire. Obsah

dotazniku bude slouzit pouze pro studijgélyf a k vypracovani zadané prace.
Za Vasi laskavost Vam nabizim zaslani zpracgsta vysledk. Dékuii.
S pozdravem

Bc. Irena Bigasova
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Priloha ¢. 3: Diagram piipravy stanovisek a prosazovani z4jnin

Pracovn] organy EL

Spoleéne stanonsko EU

v

PoZadavky pracovnich organi,

stanovisks

SVAZY, BS0CIace
winwnzo|, dovozel, Zpracovatels, ufivatela

( WTD, DECD )] Tiati zema
- ,
=
g
g MEO PaFadavky pracovaich orgénd,
i =7 'Brus'el stanovigka
= S7 Taneva _
é- ] S = .
= P7 Posouzeni
m o N
o ; pozadavku [
% Imstrukee, mandat i et
=
_— MPO Stanaviska relevantni pro CR
bf_uElruseI
SF E.enaua; ‘\
|
U P8 Tvorba
RIS padbéing
\ pozice MPO
Spolatnea stanowsko MFEO /
- Stanovisko k isdnani
T Mz
s .
21
§ k ] | P4 Prajedrian
= ~ A 3 p‘aﬁ:néry . -
MPO ..( Zahranieni panefi )
{ Fodnikatelsks sféra =
WZP
Spnlecne Qtanuweka A
Stanowsko kJsdnam P3 Tvorba
stanoviska
i WP
WP /\
= /_/ Piakasky
&
@ P1 Sledovani gfa]:gézsk
& pozadavki :
& podnikateld PO
g MPO
= /-/
PazZadavky, problémmy, piekaiky
( Fodnlkatelsks sféra ) Spotfehiteld )

kawalitnl lidske zdroje (MPO; asaciace)
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