


1. Uvod

Soucasné celosvétové trendy jsou charakteristické turbulentnimi procesy. Tyto
trendy souvisi s globalizaci celého svétového trhu, neustdle jsou vyzadovany vétsi
naroky na piesnost, v€asnost a dostupnost informaci, hmotnych statkii a sluzeb po
celém svété. V tomto vysoce konkurenénim prostiedi, kde tempo riistu vyvoje novych
technologii a novych dostupnych moznosti, neustdle piekracuje své hranice a tim
ptispiva ke zdokonalovani a urychlovani informacniho tak i materialového toku po

celém svéte.

S globalnim propojovanim svéta pomoci dostupnosti vyrobki a sluzeb je mozné
si objednat vyrobek ¢i zbozi téméf z celého svéta a pfijde Vam do nckolika dnd na
Véami uvedenou adresu. To vse se déje pomoci letecké, kombinované, ndmoini, silni¢ni,

zelezni¢ni dopravy.

Svét je chapan jako jeden trzni celek s nékterymi ekonomicky rozvinutéjSimi
oblastmi. Zmény podminek na nékterych castech celosvétového trhu pfimo nebo
nepiimo dopadaji na podnikatelskou nebo vetejnou sféru v celé fadé narodnich

ekonomik. Proto je nutné s t€émito dopady pocitat.

Vsechny staty svéta, vcéetné stati EU, se musi postupné pifizptisobovat ¢im dal
piisngj§im podminkdm a procesim, které ndas zaclinaji neustidle obklopovat.
Bezbariérovy trh mezi ¢lenskymi zemémi EU nabizi podnikatelim mnoho pfilezitosti,
napt. narust objemu produkce s moznosti vstupu na nové trhy, zvySovani vynosl a
nasledné zvysSovani hospodarnosti v diisledku silnéjsi konkurence z pohledu rozsitené¢ho
trhu. S pfilezitostmi, které nabizi bezbariérovy trhu v rdmci EU, je zde nutné zahrnout i
mozna rizika z pohledu konkurenceschopnosti v porovnani s vyspélymi ekonomikami.
Usp&sné udrZeni pozice spole¢nosti na bezbariérovém trhu, kterého je Ceska republika
soucasti, je véci celé spolecnosti a schopnosti reagovat efektivné na zmény v okoli a

pruzné se jim piizpusobovat.

Ve své diplomové praci jsem analyzoval informacni a materidlovy tok ve

vybrané vyrobni spole¢nosti. V prvni ¢asti své diplomové prace jsem zachytil vysledky



studia vSech dostupnych literarnich informacnich zdrojii v souvislosti se zadanym
tématem. Pii zpracovani této ¢asti diplomové prace jsem vychazel jednak z publikované
literatury popt. clankii uvetfejnénych v odbornych casopisech, jednak ze zdroju
ziskanych z dokumentli zejména pak vyro¢nich zprav analyzované firmy. Analyticka
¢ast diplomové prace spocivala ve zkoumdni a analyzovdni soucasného stavu
spoleCnosti pomoci dostupnych materidlti, pfimého pozorovani ve spolecnosti
GIPSPROFIL s.r.o. Posledni fazi této prace bude navrzeni optimdlni logistického

fetézce, aby zajistoval kontinualni vyrobu tenkosténnych profila bez ztratovych bodi.



2. Literarni prehled

2.1. Pojem logistika a jeji cile

Na uvod do logistiky bude vhodné uvést nékolik nazoru na logistiku

publikovanych v nékolika ptedchazejicich desetiletich.

Zaklad terminu logistika “logos” je feckého pivodu a znamena slovo, fec, ale
téz po¢inani. Ve francouzsting pak “logis” znamend byt, obydli a zde piedevsim je tieba
hledat ptivod slova logistika ve vyznamu zabezpeCovani ubytovani pro vojaky,

v minulosti tato otdzka hrala dalezitou roli (Vanécek, 1998).

Logistika je velmi Siroky obor, ktery v mnoha ohledech a ve velké mife
ovliviiuje uroven spolecnosti. V moderni vyspélé spole¢nosti jsme zvykli na to, ze
logistické sluzby funguji na vysoké urovni a mame tendenci logistického uvazovani az
v t¢ fazi, pokud nastane néjaky problém, ¢i odchylka od planované skutecnosti, jak

uvadi Lambert (2000).

Dle Ruper und Scheuchzer (1988) véda pouziva pojem logistika pro systémovou
teorii zahrnujici vSechny procesy, které slouzi k ptekonavani prostoru a preklenuti ¢asu
libovolnych objekti — logistika je planovani potieby, Casu a prostoru, jakoz 1 fizeni a

provadéni planovanych materidlovych toki pfi hleddni nakladového optima.

Logistika sleduje jak vykonové, mozno nazvat technické cile, tak ekonomické,
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Pernica (1994) “Management by Logistics”.

Dle Junemann (1989) logistika — védeckd nauka o planovani, fizeni a
kontrolovani tokii materidlu, osob, energii a informaci v systémech a klade ji vedle

jinych obort kybernetiky, jako je operacni analyza nebo systémové inzenyrstvi.

Souhrn ¢innosti, kterymi se utvaieji, idi a kontroluji vSechny pohybové a
skladovaci pochody. Souhrn téchto ¢innosti maji byt efektivné pieklenuty prostor a cas,

uvadi Pfohl (1985).



Logistika je postup, jak fidit proces planovani, rozmistovani a kontroly
materidlovych a lidskych zdroji vazanych ve fyzické distribuci vyrobkl odbérateltim,

podpote vyrobnich ¢innosti a nakupnich operaci, fikéd Gros (1993).

Hospodaitska logistika je disciplina, kterd se zabyva fizenim toku materidlu
v ase a prostoru, a to v komplexu se souvisejicimi toky informaci a v pojeti, které

zahrnuje fyzickou i hodnotovou stranku pohybu materidlu, vysvétluje Pernica (1994).

Logistiku si Ize predstavit jako posloupnost ¢innosti zahrnujicich fizeni a vlastni
realizaci pohybu a skladovani materiald, polotovart a finalnich vyrobku. Jde v podstaté
o sled obchodnich a fyzickych operaci koncicich dopravou vyrobki k odbérateli,

predklada Gros (1995).

Dle Pernici (1998) logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci,
koordinaci a synchronizaci vSech aktivit v ramci samoorganizujicich se systémd, jejichz
zietézeni je nezbytné k pruznému a hospodarskému dosazeni daného konecného

synergického efektu.

V logistice jde v prvni fad¢ o vylouceni téch operaci, které nepiispivaji k trzni
realizaci dané finadlni produkce, snizuje pruznost reakce na zmény v poptavce a zatézuji
logistické fetézce neumérnymi ndklady. Dale jde o koordinaci a synchronizaci vSech
aktivnich prvkd, jejichz pfitomnost je nezbytnad s vysledkem celkové optimalizace

fetézc, rika Pernica (1994).

Oznacujeme jim takové dynamické propojeni trhu spotteby s trhy surovin, materiala a
dild v jeho hmotném aspektu, které ucelné vychazeji od poptavky kone¢ného zakaznika,

uvadi Pernica (1998).

Vysvétluje Drahotsky a Reznidek (2003), Ze podstatou logistiky je feseni
materidlové technickych tokti a snimi spojenych informacnich toki od mista a

okamziku t&€zby surovin az k mistu a okamziku spotfeby findlniho vyrobku. Zahrnuje



dopravu, manipulaci, skladovani, baleni, likvidaci odpadl, projektovani, tak aby

komplex ¢innosti ptispél k uspokojeni potieb zdkaznika.

Sixta a Macat (2005) predkladaji nazor, ze logistika je fizeni materidlového,
informacniho 1 finan¢niho toku s ohledem na vcasné splnéni pozadavkl finalniho
zékaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku materialu. Pfi plnéni potieb
findlniho zdkaznika napomaha jiz pfi vyvoji vyrobku, vybéru vhodného dodavatele,
odpovidajicim zpiisobem fizeni vlastni realizace potieby zékaznika (pfi vyrobé
vyrobkil), vhodnym piemisténim pozadovaného vyrobku k zakaznikovi a v neposledni

fadé 1 zajisténi likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku.

2.2. Aktivni prvky v logistice

Poslanim aktivnich prvka v logistickych systémech je fyzicky realizovat
logistické funkce, tj. uskuteciiovat posloupnosti netechnologickych operaci s pasivnimi
prvky jako jsou napft. operace baleni, tvorby a rozebirani manipulacnich a prepravnich
jednotek, nakladky, ptepravy, ptekladky, vykladky, uskladiiovéani, vyskladnovani,
rozdelovani, konsolidace, kompletace, kontroly, sledovéani ¢i identifikace, dale sbéru,

zpracovani, pienosu a uchovani informaci, vyjadiuje sviij nazor Pernica (1994).
Ptevazna vétsina uvedenych operaci spociva.

e Ve zméné mista nebo v uchovadni hmotnych pasivnich prvki, poptipadé v jejich
upraveé pro navazuji manipulaéni nebo piepravni operace. V tomto piipad¢ aktivni
prvky jsou technické prostfedky a zafizeni pro manipulaci, piepravu, skladovani,

baleni a fixaci a dal$i pomocné prostiedky a zatizeni.

e Ve sbéru, v pfenosu nebo uchovani informaci, bez nichz by operace s hmotnymi
pasivnimi prvky nemohly probihat. K aktivnim prvkim tedy fadime i technické
prostiedky a zafizeni slouzici operacim s informacemi, jako prostfedky pro
automatické sledovani a identifikaci pasivnich prvki, pocitace, prostredky a sité pro

dalkovy ptenos zprav, udaji a dat.

Dle Vanécka a Kaldba (2004) aktivni prvky spolu s pasivnimi umoziuji

uskutecnovat netechnologické operace, jako je baleni, tvorba pfepravnich a



manipulacnich jednotek, nakladka, prekladka, vykladka, pteprava, kontrola, sbér,

ptfenos, zpracovani a uchovani informaci.
2.2.1. Pasivni prvky v logistice

Nazvem pasivni prvky oznacujeme material, pfepravni prostredky, obaly, odpad
a informace, jejichz pohyb z mista a okamziku jejich vzniku pies rtizné vyrobni a
distribucni Clanky do mista a okamziku jejich vyrobni nebo konecné spotieby

predstavuje podstatnou ¢ast hmotné stranky logistickych fetézct.

Pasivnimi prvky mulZeme nazyvat manipulovatelné, prepravované nebo
skladovatelné kusy, jednotky nebo zasilky. Ugelem manipulacnich, pfepravnich,
kompletacnich, loznych a dalSich operaci, jez pasivni prvky postupné¢ musi vykonavat,
je ptekonat prostor a ¢as. Tyto operace maji netechnologicky charakter, tzn. neméni se

jejich mnozstvi ani podstata surovin, materialu, dilt ¢i vyrobka.

Tok pasivnich prvkli od dodavatele k zdkaznikovi jakoz to k nésledujicimu ¢lanku
logistického fetézce se uskutectiuje vétSinou jako sména. Logistika propojuje trhy
surovin, materiall, a dili s trhem potieby, ¢imz je mozné charakterizovat pasivni prvky

zpravidla jako zbozi.

e Obaly a piepravni prostfedky, které podminiuji pohyb vlastnich vyrobku, dild,
materidlu nebo surovin, pokud se premistovani téchto obalii a pfepravnich

prostiedktli uskutecituje vétSinou samostatné.

e Odpad, ktery vznikéa pii vyrob¢, distribuci a spotiebé vyrobki, jestlize jeho odvoz,

recyklace, likvidace odpadu je pfedmétem zajmu vyrobce nebo distributora zbozi.

e Informace zprostfedkované nosic¢i informaci, které ptedbihaji, provazi a nasleduji
pohyb surovin, materidlu, dili a vyrobkd, resp. pohyb penéz s nim souvisejici, jako
nutny predpoklad pohybu zbozi — operace sbéru, zpracovani, pfenosu a uchovani

informaci, které maji v logistice stejnou dulezitost jako operace s hmotnym zbozim.



2.3. Definice logistického Fizeni

Lambert (2000) uvadi proces planovani, realizace a tizeni efektivniho, vykonového
toku a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista
spotfeby, jelikoz cilem je uspokojit pozadavky zakaznikli. Logistika méla v pribéhu

doby rtizna jména, proto je nutné alespoii v bodech se zminit o kazdém z nich.
e Business logistic — podnikova logistika;
e Channel management — fizeni distribucnich kanala;
e Distribution — distribuce;
e Industrial logistics — priimyslova logistika;
e Logistical management — logistické fizeni;
e Materials management — fizeni materialu;
e Physical distribution — fyzicka distribuce zbozi;
e Quick-response system — systém ,,rychlé odezvy*;
e Supply chain management — fizeni zdsobovacich/dodavkovych fetézci;

e Supply management — fizeni zasob.



Obr. 1: Slozky logistického fizeni
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Pramen: Lambert, (2000).

Dle Jindry (1992) proces planovani, realizace a fizeni U¢inného, nakladoveé

uspésné¢ho toku a skladovani surovin, inventdfe ve vyrobé, hotovych vyrobki a

prisluSnych informaci z mista vzniku zbozi na misto potfeby. Tyto ¢innosti mohou




zahrnovat sluzbu zékaznikovi, pfedpovéd poptavky, distribuci informaci, kontrolu

zafizeni, manipulaci s materidlem, vyfizeni objednavek, alokaci pro zasobovaci sklad,

baleni, dopravu, piepravu, skladovani a prode;.

Logistika se zabyva pohybem materidlu, osob a popftipad¢ jeste dalSich objekti.

Zahrnuje pohyb od zdroji az ke kone¢nému spotiebiteli. Zabyvéa se nejen pohybem

materialdl a zbozi, ale vSim, ¢eho se to bezprostiedné dotykd. Je uplatiovana

v primyslu, obchod¢, dopravé a vojenstvi. Do vyrazngjsiho podvédomi Clovéka se

dostava az v druhé svétové valce. Kdy v padesatych a Sedesatych letech se rozsituje do

oblasti hospodarstvi predevsim v USA.

Tabulka 1: Rizeni oblasti materialii: staré a nové pojeti

Staré pojeti

Nové pojeti

Trh

Trh prodavajiciho; nizka

konkurence; vyvozni omezeni

Trh kupujiciho; silnd konkurence;

globalizace trhu

Vyrobky

Nizky sortiment; dlouhy Zivotni

cyklus; nizka troven technologie

Siroky sortiment; kratky Zivotni

cyklus; vysoka uroven technologie

Vyroba

PIné vytiZzeni vyrobnich kapacit;
nizka pruznost; dlouhé¢ celkové
doby dodani/vyroby; nizké
naklady; pfevySuje vyroba

vlastnimi silami

PIné vytizeni kapacit; vysoka
pruznost; malé série/nizké objemy
vyroby; nizké néklady; pfevazuje

nakup z externich zdroji

Uroven servisu

Vysoka trovei servisu; vysoké
stavy zasob, pomaly logisticky

proces, dlouhé doby ptepravy

Vysoka turoven servisu; nizké
stavy zasob; rychly logisticky
proces; kratké doby ptepravy

Informacni Ruéni zpracovani dat; papirova Elektrické zpracovani dat;
technologie administrativa "bezpapirovy" provoz
Podnikova . ) )
Orientace na vyrobu Orientace na trh
strategie

Pramen: Lambert, (2000).




2.4. Charakter globalniho trhu

Vsechny formy vstupu na mezindrodni trhy vyZzaduji, aby si management
uvédomil faktory, které mohou ovlivnit distribu¢ni systém podniku na daném trhu.
Nekteré z téchto faktort mohou fidici pracovnici v oblasti logistiky kontrolovat a fidit,
avSak nékteré jsou bohuzel mimo dosah jejich kontroly, a pfesto se jimi musi

management pii fizeni mezinarodnich operaci zabyvat.
2.4.1. Neovlivnitelné prvky

Do téchto prvkit miizeme zatadit vse, co ovliviiuje logistickou strategii podniku
v zahrani¢i a neni pod pfimou kontrolou nebo v pravomoci logistickych manaZzera,
pfedstavuje neovlivnitelny prvek. Management firmy, které je zapojena do mezinarodni
distribuce, se musi snazit fidit jednotlivé slozky logistiky tak, aby dosahl minimalizace
nakladi a soucasn¢ zajistil svym zakaznikim pfijatelnou tUroven servisu. Na
mezinarodnich trzich se vSak v porovnani s domacimi operacemi podniku bude ménit

pomérna skladba nakladii a servisu.
Mezi hlavni neovlivnitelné prvky patii:

e Politicky a pravni systém na zahrani¢nim trhu;

e Ekonomické podminky;

e Miru konkurence na daném trhu;

e Uroveti dostupné nebo piistupné distribuéni technologie;

e Geografickou strukturu zahrani¢niho trhu;

e Spolecenské a kulturni normy rtznych cilovych trhi;
Organizace globalni logistiky

KdyzZ podnik vstupuje na zahrani¢ni trhy, coZ se na pocatku realizuje vétSinou
formou vyvozu nebo udé€lovani licenci, rozlozeni pravomoci ve firmé obvykle i nadale

prevazuje ve prospéch domécich operaci. V pocatecnich stadiich vyvoje je to
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samoziejmé¢ odlivodnéné, ale pokud zahrani¢ni operace rozvijeji a nabiraji na objemu a

S 24

postaveni v ramci rozhodovani na celopodnikové Grovni.
Obrazek 2: Globalni logistické prostredi
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Pramen: Lambert, (2000).

2.5. Rizeni globalni logistiky

vvvvvv

Rizeni globalniho distribu¢niho systému je mnohem slozitéj$i nez fizeni Cisté
domaci distribucni sité¢. Manazefi musi spravné analyzovat mezinarodni prostiedi,
planovat v jeho mezich a vytvofit odpovidajici fidici postupy, aby byli schopni

monitorovat vykonnost zahrani¢niho distribu¢niho systému.
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Kli¢ové prvky pii rozhodovani jsou v oblasti globalni logistiky.

Analyza prostiedi;
Planovani;

Struktura;
Implementace planu;

Rizeni logistického programu;

Obecny postup k vytvoreni globalni logistické strategie

Logistické planovani by mélo byt zaclenéno do strategického planovaciho procesu
podniku. Ve vybrané logistické strategii by se obchodni jednotka zabyvat ¢innostmi

od volby umisténi zatizeni az po zédkaznické dodavatelské programy.

Utvary logistiky musi byt vedeny jasnou vizi a musi pravidelnd méfit a hodnotit své

vysledky.

Management zodpovédny za oblast vyvozu/dovozu by se mél snazit zajistit
integrované fizeni vSech prvki logistického dodavkového fetézce, a to od mista

ptivodu az do mista urceni.

Podnik by se m¢l snazit vytézit ze svého celkového potencidlu, tj. integrovat své
doméci a zahrani¢ni operace tak, aby mohl efektivné vyuzit sluzeb globalné

orientovanych dopravct.

Kone¢nym cilem procesu je vytvofit pro kazdy zahrani¢ni cilovy trh podniku
optimalni logisticky systém. Toho lze dosdhnout zkoumanim riiznych charakteristik
konkrétniho zahrani¢niho trhu a vytvofenim souboru alternativ nebo strategii,
prostiednictvim kterych je mozno splnit cile podniku na daném trhu. Na zakladé
souboru alternativ nebo strategii, které napliiuji podnikové cile, pak mize
management definovat vhodnou logistickou strukturu a strukturu distribu¢niho

kanalu. Jakmile jsou tyto zakladni prvky ustanoveny, mize management zacit
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distribucni systém implementovat. Poslednim krokem je méfeni a ohodnoceni

vykonu systému a nésledné poskytnuti zpétné vazby smérem ke strategickému

planovani za ticelem piizptusobeni nebo modifikace systému.

2.6. FinanCni aspekty globalni logistiky

Podnik, ktery se zapoji do globalni logistiky, se stietdva s naprosto odlisSnym

finanénim prostfedim, nez na jaké je zvykly ze svych operaci uskutectiovanych

v domacim prostiedi. Musi se zabyvat devizovymi kurzy, naklady kapitalu, G¢inky

inflace na logisticka rozhodnuti a operace, daitovou strukturou a dal§imi finan¢nimi

aspekty spojenymi s provadénim logistickych ¢innosti na zahrani¢nim trhu.

Tabulka 2: Porovnani vnitrostatni a mezinarodni logistiky

Vnitrostatni Mezinarodni
o V USA v soucasnosti kolem 10,5 % | V soucasnosti se odhaduje na 16
Néklady na logistiku
HNP. % svétového HNP.
) ) Pievazné leteckd a lodni; znaény
Druh dopravy Pfevazn€ automobilova a Zeleznicni. _ )
rozsah intermodalnich ¢innosti.
Nizsi stavy zasob; jsou odrazem ]
. Vyssi stavy zasob; jsou odrazem
pozadavki na rychlé vyfizovani
) delsich celkovych dodacich dob,
Zasoby objednavek a celkové dodaci lhiity a

také odrazem zlepSenych dopravnich

moznosti.

vetsi poptavky a vetsi miry

nejistoty pfi pieprave.

Zprosttedkovatelé/ agenti

Omezené pouziti, vétSinou v

zelezniéni doprave.

Silna zavislost na zasilatelskych
nebo konsolida¢nich firmach a na

celnich zprostifedkovatelich.

Finan¢ni riziko

Minimalni

Vysoké; divody: rozdily v
ménach, v mife inflace, malé
moznosti nahrady v pfipadé¢

nedodrzeni podminek.
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Vladni pfedpisy/ regulace

Pfedevsim pro oblast nebezpecnych
materiali; dale bezpe¢nostni

predpisy a n¢které tarifni predpisy.

Nutno respektovat celou fadu
predpist (celnich, obchodnich,

zeméde€lskych, dopravnich).

Vyzaduje se minimum dokumentace

Administrativa (napt. nakupni objednavka, nakladni | Zna¢ny objem administrativy.
list a faktura).
) ) Telefonicka a poStovni
Telefonicka a poStovni, komunikace ) .
) ) o komunikace je nakladna a Casto
Komunikace dostacuje; rozsifuje se pouzivani

elektronické vymény dat.

neefektivni. Trendem je pouziti

elektronické vymeény dat.

Kulturni rozdily vyzaduji zna¢né

Relativné homogenni prostfedi; . )
Kulturni rozdily ) prizptisobeni vyrobk i
vyrobky neni nutno modifikovat.

marketingovych metod.

Pramen: Sixta a Macat, (2005).

Mnoho podnikii zapojenych do Cinnosti, které souviseji s pofizovanim surovin,
soucastek, dil, materiali nebo hotovych vyrobku ze zdroji v zahrani¢i. Miize se jednat

’ 71, 0 nékterou formu vazaného obchodu nebo o vraceni cel.

Dovoz zahrnuje ndkup a dodavku zboZzi od zahrani¢niho partnera. Dovazené
polozky podnik bud’ hned pouzije ve svém vyrobnim procesu anebo je piimo prodava
zakazniktim. Dovazené zbozi 1ze dopravit do jiného vstupniho mista, uskladnit v celnim
skladu (kde se zbozi skladuje do té doby, nez se zaplati dovozni clo nebo umistit do
zony volného obchodu kde je zbozi osvobozeno od celnich poplatkii az do doby, kdy se
skutecné proda nebo spotiebuje). Mnohé podniky zajistuji pfesuny importovaného
zbozi a vyhotoveni pfesné a uplné dokumentace potiebné pii dovozu. Tyto firmy také
poskytuji pomoc dovozcim ve formé navrhu optimalni dopravni trasy dodévek.
Zabyvaji se odhady cen, platbami zboZi prostfednictvim smének, pojisténim akreditiva

a naslednym dodanim zbozi v ptipad¢, ze existuje vice nez jeden piistav urceni.
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2.7. Porizovani materialu

Jednou z ¢innosti, kde dochazi k vyznamnym rozdilim, je pofizovani materiali.
Podnik tradi¢né ziskava suroviny, pomocné materidly a dily z domacich zdrojt.
V poslednich letech se velmi rozsifil trend potizovat materialy ze zahrani¢nich zdrojt.

Pro mezindrodni logistiku maji velky vyznam koncepce integrovaného
logistického fizeni, systémového pfistupu a analyza nédkladovych vazeb. Vysledkem by
se m¢lo byt optimalni mnozstvi a skladba nakladd, a ddle vhodna Groven servisu.

Pti mezinarodnich operacich podniku je nutno provadét kazdou z logistickych
¢innosti, avSak nekteré ukoly mize zabezpecovat jeden nebo vice clanki mezinarodniho
distribu¢niho kanalu. Konkrétni subjekty, které jsou zapojeny do téchto Cinnosti, zavisi

pouze na zvolené distribu¢ni strategii podniku.
2.7.1. Pofizovani materialu ze zahranici

Poftizeni materidlu ze zahranici vyzaduje vétsi ochranu nez pofizeni v tuzemsku,
a to zejména v piipadech, kdy se nepfepravuji v kontejnerech. Dalsi faktory, které je
nutno v oblasti baleni brat v uvahu, zahrnujici manipulaci se zbozim, klimatické
pomeéry, moznost kradeze, komunikac¢ni a jazykové rozdily, dopravni sazby, celni
poplatky a pozadavky zakaznik. VétSi pocCet manipulaci se zahrani¢nim zbozim
zvysSuje pravdépodobnost poSkozeni. Obecné plati, ze rozsah poskozeni a ztrat pii
mezinarodni prepravé je vysSSi nez pii tuzemském transportu zbozi. Mezinarodni
prepravei se proto musi ve srovnani s tuzemskymi podniky mnohem vice zabyvat

ochrannymi aspekty baleni svych produkti.
2.7.2. Kontejnery a mezinarodni doprava

Pro usnadnéni manipulace se zbozim a pro zvySeni ochrany svého zbozi béhem
ptepravy a skladovani pieSly mnohé podniky k pouzivani kontejnert. Kontejnery maji
v mezinarodni logistice Siroké vyuziti, zejména pokud je soucasti piepravni sit¢ i1 lodni
doprava. Mnoho podnikt zavedlo pouziti kontejnert standardnich rozméra (8 stop x 8

stop x 10, 12, 30 nebo 40 stop), které¢ umoziuji vyuziti intermodalnich prepravy.
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2.7.3. Vyhody kontejneru

Pouziti standardizovanych zafizeni pro manipulaci s materidly se stava bé&znou

zélezitosti. Vyhod kontejnert je mnoho:

e Diky ochrannym vlastnostem kontejnerti se vyrazné snizuji naklady souvisejici

s poskozenim nebo ztratou zbozi.

e Snizuji se naklady na pracovni silu potfebnou pro manipulaci se zbozim, coz je

disledkem zvySeného pouziti automatizovanych manipulacnich zatizeni.

e Zbozi v kontejnerech lze skladovat a pfepravovat snadnéji nez zbozi balené jinym

zpusobem, coz ma za nasledek nizsi skladovaci a dopravni néklady.

e Kontejnery jsou kdispozici vriznych velikostech, znichz mnohé jsou

standardizované, takze se mohou pouzit pii intermodalnich formach ptepravy.

e Kontejnery mohou docasné slouzit i jako zatfizeni pro uskladnéni, kdyz v ptistavech

nebo terminalech neni dostatek skladového prostoru.
2.7.4. Nevyhody kontejneru

Kontejnerizace mé na druhé stran¢ i své zaporné stranky. Hlavnim problémem je
skutecnost, Ze pfistavy nebo termindly/stanice v n¢kterych castech svéta nejsou pro
manipulaci s kontejnery vybaveny. Anebo i1 kdyz pfislusnd zafizeni maji, jsou tak

zahlceny nakladkou a vykladkou, ze zptisobuji opozd’ovani dodavek.

Dalsi zavazny problémem spojeny s kontejnerizaci je to, Ze zahajeni
kontejnerové prepravni sité vyzaduje velké kapitadlové vydaje. Pfedtim nez podnik mize
zaCit kontejnery pouzivat, je nutno vynalozit znac¢né prostiedky na pfistavni a
terminalova zafizeni, na manipulacni zafizeni, na specidlni dopravni prostiedky a

konec¢n¢ na kontejnery samotné.

S balenim souvisi i problematika oznacovani/etiketovani. Z hlediska nakladt ma
oznacovani zbozi v mezinirodni logistice relativné mensi vyznam. AvSak piesné

oznaceni zbozi ma znacny vliv na vC€asny a efektivni ptechod zbozi pies hranice.
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V oblasti oznaCovani je dilezita otazka obsahu (rozsahu informaci), jazyka, barvy a

umisténi oznaceni na zasilce.

2.8. Manipulace

Pernica (1994) uvadi manipulace, funkce pod niz si predstavujeme manipulaci s
materidlem ve skladovych prostorach nebo v prostorach organizace miize byt chapana
jako soucast prepravy. Manipulace Gzce souvisi s pasivnimi a aktivnimi logistickymi

prvky.

Souhrnnym nazvem pasivni prvky oznaCujeme suroviny, zakladni a pomocny
materidl, dily, nedokoncené a hotové vyrobky, jejichz pohyb z mista a okamziku jejich
vzniku pies rizné vyrobni a distribu¢ni ¢lanky do mista a okamziku jejich vyrobni nebo
konec¢né spotieby piedstavuje podstatnou ¢ast hmotné stranky logistickych fetézct.

Manipulacni jednotka je jakykoliv material, ktery tvofi jednotku schopnou
manipulace, aniz by bylo nutné dale ji upravovat. S manipula¢ni jednotkou se
manipuluje jako sjedinym kusem. Podobné za ptepravni jednotku povazujeme
jakykoliv material tvofici jednotku zpisobilou bez dalSich Uprav k preprave.
Ptepravnim prosttedkem se rozumi technicky prostfedek, ktery spoluvytvaii

manipulacni nebo prepravni jednotku a usnadnuje manipulaci ¢i piepravu.

Ukladaci bedny jsou to piepravni a skladovaci prostiedky na trovni zékladnich
manipulacnich jednotek, které jsou urené pro mezioperacni manipulaci a skladovani
materidlu, ptedevsim ve vyrob¢ pro drobné soucastky a ve skladech velkoobchodu napf.
pro Zelezaiské zbozi nebo elektroinstalatni material. Ukladaci bedny jsou pfizptisobeny
k ruéni manipulaci tim, Ze maji rizné uchytky nebo drzadla. Lze je rovnéz ukladat i na

palety a vrstvit na sebe.

Prepravky jsou urCeny piedevSim k rozvozu spotfebniho zbozi z vyrobnich zavodi

a skladt do prodejen maloobchodu

Palety jsou urceny pro mezioperacni manipulaci, skladovani i pro kompletacni operace.
Manipulacni a pfepravni jednotky vytvofené na jejich zdkladé jsou vhodné pro

vidlicovy zpiisob manipulace pomoci nizko a vysokozdviznych vozika, regalovych
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zakladacli a jinych manipulaénich prostiedkd. Z hlediska pouzitého jsou nejcastéjsi
palety dfevéné, vratné. Existuji téz palety nevratné, urené pouze k jednomu pouziti.
Byvaji vyrobeny ze dieva nebo nové téz z odpadového papiru. Zakladni rozmér

prostych palet v Evropé je podle ISO 800 x 1 200 mm.

Roltejnery maji odnimatelny podvozek, ktery mtize byt pouzit samostatné v kombinaci
s prepravkami. Po strandch maji draténou nebo plsténou konstrukci, ¢asto opatfenou

vikem.

Prepravniky tvofi zcela nebo z Casti uzavienou jednotku pro premistovani materialu,

zpusobilou k opakovanému pouzivani.

Kontejnery jsou piepravni prostfedky zcela nebo zC&asti uzaviené, urcené
k pfemistovani materidlu. Kontejner je dostate¢né pevny pro opakované pouzivani.
Umoznuje prepravu jednim nebo nékolika druhy dopravy bez piekladky vlastniho

obsahu. Kontejnery délime podle lozného prostoru na malé a velké.

Malé kontejnery maji lozny prostor do 14 m’ a brutto hmotnost do 10 000 kg. Patii mezi
n¢ napf. tzv. prepravni skiin€. Piepravni skiin€ jsou opatieny ¢tyfmi pojezdovymi koly
a oji s aretacnim zafizenim, takze se skifini lze manipulovat ru¢né i mechanicky. Pro

usnadnéni plnéni a vyprazdiovani maji odnimatelné vika a rozebiratelné boc¢ni stény.

Velké kontejnery maji tlozny prostor vétsi nez 14 m’ piipadnd jejich naklad ma

hmotnost pfes 10 t. Jsou to pfedev§im mezindrodné¢ normalizované kontejnery ISO tady.

Déli se:

e Univerzalni, uzaviené, skiinového tvaru, pro predem neur¢ené druhy materialu,
e Specidlni, pro predem urc¢ené druhy materiali. Mohou byt napf. s otevienym vrchem,

ploSinovym spodkem a uUplnou nebo neuplnou nastavbou, ploSinové, nadrzkové,

termické chladirenské, vyhiivané.
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Vyménné nastavby tvoii zcela nebo z€asti uzavieny prostor, uréeny k premistovani
materialu. Jsou ur€eny k prepravé silnicnimi ndkladnimi vozidly, s jejich podvozky jsou
kompatibilni, pfipadné k piepravé Zeleznicnimi ndkladnimi vozy. Manipuluje se s nimi
vyhradné mechanizovanym zptsobem. Vyménné nastavby mohou byt univerzalni nebo
specialni, podobn¢ jako kontejnery. Od kontejnert se vSak lisi rozméry a konstrukei.
Jejich prednosti vSak ve srovnani sISO kontejnery jsou rozméry, které jsou
prizpisobeny rozmériim dopravnich prostfedki a vnitini rozmér je sladén s rozméry

palet

2.9. Clenéni dopravy

Dalsi aktivni logistické prvky souvisi s dopravou samotnou. Dopravu pojima
Drahotsky a Rezni¢ek (2003) jako odvétvi narodniho hospodéistvi, které zajistuje a
uskutecnuje premistovani osob a véci. V uz§im pojeti se jednd o pohyb dopravnich
prostiedkti po dopravnich cestach (infrastrukture). Zakladnim poslanim nékladni
dopravy je uspokojovani piepravnich potfeb zakazniki. Hlavnimi ptedpoklady
spolehlivého fungovéani dopravy je vytvoieni a usmériiovani fungujicich dopravnich
systétmtii v ramci jednotlivych oborii dopravy a koordinovany rozvoj dopravniho

systému jako celku.
2.9.1. Doprava silniéni

Lehka silni¢ni vozidla vyuzivaji se jako zasobovaci nebo servisni vozidla a téZ pro
zavodovou dopravu. Tato vozidla mohou byt odvozena od osobnich automobili nebo
tvofi samostatné fady. Konstruovany byvaji tak, aby mély co nejvétsi lozny prostor a

aby tento prostor i vstupni otvory byly pfizpiisobeny pouzivanym paletovym jednotkam.

Nékladni automobily vyrdbéji se bud jako wuniverzalni (k pfepravé kusového
a paletizovaného materidlu) nebo jako specidlni (mrazici, pro prepravu tekutych
materidli aj.). Snahou vyrobcii je, aby se co nejlépe vyuzily rozmérové a hmotnostni
limity, které jsou dany smérnicemi EU. Podle konstrukce vozidla lze pti nakladani

vyuzit jefabl, nizko-i vysokozdviznych vozikl nebo rucni prace.
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Piivésy k nakladnim automobilim naklddaji a vykladaji se obdobnym zplsobem,

jako nakladni automobily.

Tahacde s navésy jsou vyhodné zvlasté pro dalkovou pfepravu a umoziuji vyuzit loznou
kapacitu az na horni hranici, ktera je povolena ptredpisy. Kromé toho tahace nemaji pti
nakladce a vykladce prostoje, protoze navésy jsou odstaveny a taha¢ muze byt vyuzit
pro dalsi jizdu s jinym ndvésem. Manipulace s ndkladem je obdobnd jako u nakladnich
automobilll a ptiveést. Z hlediska konstrukce se projevuje snaha snizovat vysku lozné
plochy navésti nad vozovkou, aby pfi maximalni vysce vozidla 4 000 mm byl lozny

objem vozidla co nejvétsi, uvadi Vanécek a Kalab (2004).
2.9.2. Namorni doprava

Podle ucelu ¢lenime ndmoini plavidla na obchodni, specialni (plovouci doky,
bagry, jefaby), rybafskd a vojenskd. Z obchodniho hlediska je bezesporu

nejvyznamnéjsi déleni lodi podle jejich nasazeni:

e Liniové, tato forma namoini dopravy zabezpecuje pravidelna spojeni mezi urcitymi
pristavy vymezené oblasti, resp. v danych relacich ¢i konkrétnich linkach. Pfepravuje

kontejnerizované a kusové zbozi podle pfedem vyhlasenych tarifti a plavebnich fadi.

e Trampové obchodni operace najmu a prondjmu tonaze jsou podstatnou a nedilnou
soucasti namoiniho obchodu. V téchto operacich vystupuji pronajimatel (je nazyvan i
rejdatem), broker (zprostiedkovatel) a charterem (ndjemce). Obchodni ndmoini lodé¢
jsou v trampové prepraveé vSeobecné vyuzivany na zaklad€ tzv. charterovych smluv,
jejichz podstatou je, ze se ndmoini dopravce/rejdat proti zaplaceni urCité finan¢ni
Castky a za dodrzeni sjednanych podminek zavazuje ptepravit naklad nebo k tomuto
ucelu poskytnout lod’. Podstatou téchto obchodnich operaci, resp. téchto ptreprav, je

tedy vztah, ktery je zjednodusSené nazyvan jako ,,Charter*.

e Obchodni lod¢ rozliSujeme déle na nakladni pro pfepravu zbozi, osobni pro piepravu
cestujicich, event. poSty a smiSené nebo n¢kdy téZ kombinované pro pfepravu osob i

nakladu.
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2.9.3. Nakladni obchodni lodé

Nejobvyklejsim ¢lenénim nékladnich obchodnich lodi je jejich ¢lenéni podle

charakteristiky pfepravovaného substratu na:

e Plavidla pro suchy naklad
e Plavidla pro tekuty néklad, tj. tankery

Plavidla pro suchy naklad

Konstrukce téchto lodi se postupné vyvijela v souladu s pozadavky na pfepravu
uvedenych nakladii a se stale rostoucim ohledem na jejich dil¢i specializaci. Lodé

pro suchy néaklad se pak jesté rozd€luji podle ucelu na:

1. plavidla pro kusové zbozi. Pievazeji zpravidla bézné balené, ale i nebalené zbozi.
Do zna¢né miry se jedna o primyslové vyrobky (stroje, auta, soucastky apod.).
Z oballi jsou pouzivany zejména bedny, krabice a pytle, ale i palety a rizné druhy
kontejnerti, které vSak u tohoto typu lodi nepievladaji nad konvencné balenym
zbozim.

2. plavidla pro hromadné suché substraty. Lod¢ maji velké nakladni prostory s velkymi
nakladacimi jicny. Nékladni prostory téchto lodi jsou dolt sbihavé, coz mimo jiné
umoziiuje snadn€j$i manipulaci. Tato plavidla slouzi vétSinou k prepraveé
vyhrazeného druhu substratu (uhli, ruda, obilniny atd.), tj. pfedevSim pro volné
loZeny (sypany) substrat.

3. Plavidla pro speciadlné¢ balené ¢i piepravované zbozi. Do této skupiny patii
celokontejnerové lodé€, které se pouzivaji vyhradné v liniové namoini dopravé.
Kontejnerova namoini plavidla vznikla jako jeden znejvyznaméjsSich clanka
kontejnerového prepravniho systému. Z kontejnerd se v namoini prepraveé nejcasteji
pouzivaji 40°(stopé) kontejnery, pouziva se i 20" (stopé) kontejnery a v poslednich
letech 145'(stopé) kontejnery. Konstrukéné jsou kontejnerové lodé vybaveny
prostornymi jicny pro manipulaci a znaénym mnoZzstvim specidlnich
standardizovanych tuchytl k relativné velmi pevnému a bezpecnému upevnéni

kontejnerti, pro jejich ukladani a upeviiovani nejen v podpalubi, ale i v nékolika
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radach/vrstvach nad hlavni palubou. U bézné pouzivanych tzv. ndmoinich 40’
kontejnert je nejvyssi uzite€na hmotnost 25 az 29 tun a vlastni hmotnost prazdného
kontejneru 3,5 az 4 tuny, prostornost cca 30 m’. U b&ného 20" kontejneru je
nosnost 18 az 22 tun pfti vlastni hmotnosti prazdného kontejneru a prostornosti 60 az

70 m’.

2.10. Potfebna mezinarodni dokumentace prepravé

vvvvvv

dodavky, nebot” kazdy stat ma své vlastni piedpisy a pozadavky. Chyby v dokumentaci
mohou byt pfi¢innou dlouhodobych a nédkladovych zpozdéni dodavek. Tyto jsou

nejcastéji pozivané dokumenty v mezinarodnim obchod¢, uvadi Sixta a Macat (2005).
1. letecky nakladni list (Air waybill).
Vystavuje: Letecka dopravni spolecnost, sdruzovatel dodavek.

Ulel: Kazda letecka dopravni spoletnost ma sviij vlastni formuldi pro letecky
nakladni list, ale format a systém cislovani jsou v rdmci odvétvi letecké prepravy
standardizované, aby bylo mozné tdaje zpracovavat pocitatové. Podobné jako
namoini konosament (ndlozni list) slouzi i letecky nakladni list jako smlouva o

prepraveé mezi ptepraveem a dopraveem.
2. Osvédceni o piivodu (Certificate of origin).
Vystavuje: Vyvozce nebo zasilatel jménem vyvozce.

Ucel: Nekteré zems tento doklad vyzaduji, aby se potvrdil ptivod souéastek vyrobku.
Pouziva se pro statistick¢é ucCely nebo pro vymeéteni cla, zejména na zaklad¢

obchodnich dohod.
3. Obchodni faktura (Commercial invoice).

Vystavuje: Prodejce zbozi.
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Udel: Na zakladé této faktury se provede platba. Vyzaduje se pii procleni zbozi

v zemi urceni.
Potvrzeni o prijeti zbozi k prepravé (Dock recept, D/R).
Vystavuje: Vyvozce nebo zasilatel jménem vyvozce.

Ugel: Potvrzeni o piijeti zbozi nema standardni formu, musi viak obsahovat popis
dodavky, fyzické udaje (pocty, hmotnost apod.) a dodaci tidaje. Dokument pouziva
jak ptepravce, tak dopravce, aby potvrdil kompletnost dodavky, stav dodavky a

dodani zbozi dopraveci.
Namoini konosament/naloZzni list (Ocean bill of landing, B/L).
VyzZaduje: lodni dopravce.

Ulel: Kazdy dopravce ma vlastni formu konosamentu. Slouzi jako smlouva o
piepravé mezi dopravcem a piepravcem. Vymezuje rozsah pravni zodpovédnosti a
odpovédnostni limity pro vSechny zicastnéné strany na dodavce. Konosament lze
pouzit i pro pievod vlastnickych prav ke zbozi, a to na stranu uvedenou v tomto
dokumentu. Konosament obsahuje informace o dodavce, jako pocet kust, véha,

misto urceni atd.
Balici list (Packung list).
Vystavuje: Vyvozce.

Ugel: Poskytuje podobné informace o obsahu kazdého baliku v ramci dodavky. Tyto
informace pozivaji celni ufady v zemi urceni pii proclivani a kontrole zbozi. Balici
list je rovnéz nedocenitelny, kdyz se podava reklamace diivodu poskozeni nebo

chybéjiciho zbozi.
Prohlaseni piepravce o vyvozu (Shipper’s export declaration, SED).

Vystavuje: Vyvozce nebo zasilatel jménem vyvozce.
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Ukel: V USA vyzaduje federalni zékon, aby toto prohlaseni bylo vystaveno na kazdé
zbozi s hodnotou nad 2500 USD nebo na dodavku, kterd vyzaduje potvrzeni vyvozni

licenci.

8. Sménky (vista sménky, sménky s vymezenou casovou platnosti, Sight time

draft).
Vystavuje: Vyvozce nebo zasilatel.

Ucel: Slouzi jako zadost o platbu ze strany zahrani¢niho zakaznika. Natizuje bance
kupujiciho, aby provedla inkaso platby; kdyZz se inkaso provede, banka pteda
kupujicimu dodaci dokumenty (opraviiyjiciho ke zbozi) Banka kupujiciho pak penize
poukdze bance prodavajicitho. Vista sménky se jsou splatné po pfijeti bankou
kupujiciho. Sménky s vymezenou Casovou platnosti rozsiiuji uver; zahrani¢ni banka

uvolni dokumenty okamzité, ale platbu inkasuje pozdé;ji.
9. Potvrzeni vyvozni licence (Validated export licences).
VyzZaduje: U.S. Department of Commerce (Ministerstvo obchodu USA).

Ulel: Vyzaduje se u komodit, které se povazuji za dilezité z hlediska narodni
bezpecnosti, cili zahrani¢ni politiky nebo ochrany domacich zdroji strategickych
materiald. Potvrzend vyvozni licence prokazuje povoleni k vyvozu koketniho

produktu do konkrétni zem¢.

2.11. Budouci trendy zdokonaleni logistickych vykonu

Budouci trendy a klicové problémy, které jsou pro soucasnou logistiku
charakteristické a budou mit zésadni vliv na vyvoj logistiky v budoucnu. S rostoucim
vyznam logistiky pfi realizaci globalnich cild, klade stdle vétsi diraz na vsestranna
zdokonaleni logistickych ¢innosti. V téchto oblastech se stale jeSt€ nachdzi znacny

potencial pro rozvoje a zdokonaleni.

24



V¢Etsi podil logistiky na tvorbé strategie podniku a na strategickych pldnovacich

procesech.
Orientace na kvalitu procesti — Total Quality Management (TQM);

Identifikace ptilezitosti pro pouziti logistiky jakozto konkuren¢niho nastroje/podpory

marketingu;
Pouziti technologie Just-in-time (JIT);

Pouziti technologie Quick response (rychla odezva QR) a Efficient consumer

response

(efektivni odezva zdkaznika, ECR);

Lepsi pochopeni logistickych nakladi a jejich sledovani v ucetnictvi;

Lepsi pochopeni globalnich aspekta logistiky a zdokonaleni informacnich systémt;
Vyssi Gcast profesiondlnich logistikli v pracovnich tymech;

Spravné pochopeni a pouziti outsourcingu, partnerstvi a strategickych alianci;
Vhodné vyuziti technologickych moznosti;

Orientace na tzv. green marketing a environmentalni logistiku;
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3. Metodika

3.1. Cile diplomové prace

Hlavnim cilem diplomova prace je analyza logistického zajiSténi vyroby
kovovych tenkosténnych profili z pohledu vybraného subjektu se zaméfenim na
deskripci materidlovych ainformacnich tokti. Dil¢im cilem je nalezeni moznosti

optimalizovat materidlovych a informacnich tok.

3.2. Metody sbéru dat

V Castis nazvem Literarni prehled jsou zachyceny vysledky studia vSech
dostupnych informacnich zdroj v souvislosti se zadanym tématem. Pfi zpracovani této
casti diplomové prace jsem vychdzel jednak z publikované literatury popi. clankl
uveiejnénych v odbornych Casopisech, jednak ze zdroji ziskanych z dokumenti na
internetu, zejména pak vyrocnich zprav analyzované firmy a internetovych prezentaci.
Analyticka ¢ast diplomové prace bude spocivat ve zkoumani a analyzovani soucasného
stavu pomoci dostupnych materiall, pfimého pozorovani ve spolecnosti GIPSPROFIL
s.r.0. Posledni fazi této prace bude navrzeni optimalni logistick¢ho fetézce, aby

zajistoval kontinualni vyrobu tenkosténnych profila bez ztratovych bodi.

3.3. Metodicky postup

Analyza logistického zajisténi vyroby tenkosténnych ocelovych profili bude
spoc¢ivat ve zkoumdani a analyzovani soucasné¢ho stavu pomoci dostupnych materiali,
piimého pozorovani ve spole¢nosti GIPSPROFIL s.r.o.. Nasledna analyza poptavky po
ocelovych profilech a moznosti vyroby a dostupnosti surovin pro vyrobu tenkosténnych
profild.

Moznosti optimalizace vyroby budou vychazet z vysledka deskripce vysledné
analyzy poptavky. Na jejich zdklad¢ budeme hledat optimalni mnozstvi surovin (svitki

tenkosténného plechu) a optimalni umisténi do pfepravniho kontejneru urcité velikosti
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a Casového planovani pro objednavku, aby dodavka byla v Cas pfipravena pro vyrobu.
Hlavnim cilem této prace bude navrhnout systém dopravy, ktery by plné vyhovoval
pozadavkiim spole¢nosti z pohledu néklad, kvality dodaného materidlu a optimalniho
casového cyklu.

Druhy pouzitych predikéni metod jsou zavislé na ziskanych informacich
o poptavce po tenkosténnych ocelovych profilech a na druhu ocelovych profilt, které
z nich budou vyrobeny. Na zdklad¢ predikovaného mnozstvi prodeje budeme pocitat
optimalni sloZzeni mnozstvi dodavky jednoho nebo vice kontejnerii, dle potieb

spole¢nosti.
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4. Charakteristika zkoumaného subjektu

Spolecnost GIPSPROFIL s.r.o. vznikla vroce 2005 jako stfedisko vyroby
tenkosténnych ocelovych profili za ucelem pokryti poptdvky po jiz zminénych
profilech, kterd vznikla v oblasti Plzeiiského kraje. Tenkosténné ocelové profily jsou
opérnym clankem ve stavebnim pramyslu, oblasti ,,suché vystavby*. Tato spolecnost
pisobi na trhu Zapadnich Cech a hlavnimi odbérateli jsou predeviim stavebniny
v Plzeniském kraji. Na pocatku vzniku spolecnosti bylo nutné vzit si dlouhodoby uvér,
ktery se postupné bude splacet se zvySujicimi se ziskem spolecnosti.

V praktické ¢asti bude nutné analyzovat materidlovd a informaéni tok

spole¢nosti a navrhnout mozné zlepSeni a optimalni vysi dodavkového cyklu.

4.1. Specializace spole¢nosti

Spole¢nost GIPSPROFIL s.r.o. se zabyvd pfevazné vyrobou tenkosténnych
ocelovych profilti, které tvofi nosnou konstrukci sadrokartonového systému, tento
systém je oznacovan jako “sucha vystavba“. Pod timto pojmem jsou zahrnuty stavebni
technologie bez pouziti mnohych procesi.

Velmi rozsitenym prvkem suché vystavby jsou sadrokartonové systémy hojné
pouzivané ve vystavbé administrativnich budov, obchodnich center a bytové vystavbe.
Vyhodou tohoto sadrokartonového systému je pomérné jednoducha montdz a Siroka
pouzitelnost. Sddrokartonové konstrukce plni funkci protipozarni ochrany budov spolu s
mineralni izolaci tepelnou i akustickou ochranu budov.

Zakladem vsech saddrokartonovych systému jsou sadrokartonové desky Sitky dle
jednotlivych vyrobct 1250 mm nebo 1200 mm a zakladni délky 2 000 mm a
tenkosténné ocelové profily, které tvoii nosnou konstrukci vSech sadrokartonovych

konstrukci.
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Tyto profily jsou vyrabény véalcovanim z past pozinkovanych plecht o tloust’ce
0,6mm. Pro nosné konstrukce stropnich podhledii protipozarnich obklady sloupti a pro
vystavbu podkrovi se pouzivaji tzv. stropni CD a UD profily.

Pro vystavbu sadrokartonovych pticek, predstén a Sachetnich otvorti se pouzivaji
profily UW a CW. Podle pozadované tloustky pticky a pozadovanych protipozarnich
vlastnosti se pouzivaji UW a CW profily v rozmérech 50 mm, 75 mm, 100 mm a délky
od
2500 mm az do 10000 mm. V Ceské republice a vét§iné statd Evropské unie se

pouzivaji tyto ocelové profily v rozmérech odpovidajici Evropské normé DIN.
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4.2. Organizaéni struktura spolec¢nosti GIPSPROFIL s.r.o.

Valna
hromada
spole¢niku

1 |
Jednatel Jednatel Jednatel spolecnik
spole¢nik spole¢nik spole¢nik

Sekretariat Sekretariat Sekretariat

| | | 1
Ekonomicky) (Ugetni tsek) (Pravni usek Obchodni Vyrobni
. usek usek usek

Sekretariat Sekretariat Sekretariat Sekretariat

Pracovnici Pracovnici Pracovnici

Obr. 3: organizacni struktura

Pramen: Vlastni zpracovani
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4.3. Ekonomické ukazatele spolec¢nosti GIPSPROFIL s.r.o.

Tabulka 3. Ekonomické udaje

Progndza
Rok 2 005 2 006 2 007 2008
Trzby za prodej zbo7i (tis.) 1 539 10 565 12 346 13 634
Ndklady vynalozené na prodané
zbo7i (tis.) 4 341 6 254 7158 7 980
Hospoddrsky vysledek pred
zdanénim (tis.) 109 361 818 1150

Pramen: Vlastni vyzkum

Graf 1: Ziskovost

16000

14000 -
12000

10000
8000 —’—;rtrzb;v za prodej zboZi
IS.

6000 ’ = ;
- N3aklady vynalozené

4000 - na prodané zboizi

2000

2005 2006 2007 Progndza
2008

Pramen: Vlastni vyzkum

Z grafu mizeme sledovat rostouci charakter trzeb za prodané zbozi a dale naklady na
vyrobu. Rostouci trend trzeb ukazuje, ze spoleCnost zvySuje objem své prodané

produkce.
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Celkova zadluzenost podniku

Graf 2: Celkova zadluzenost
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Pramen: Vlastni vyzkum

Celkova zadluzenost podniku postupné klesa, tim jak se splaci dlouhodoby uvér na
profilovaci linku. Spole¢nost uvazuje do budoucna, ze by se celkovd mira zadluzenosti

méla pohybovat v rozmezi mezi 0,25 — 0,35 ciziho kapitdlu na 1 K¢ vlastniho kapitalu.
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5. Analyza poptavky po ocelovych profilech

V prvni fad¢ je nutné analyzovat poptavku a po jiz zminénych profilech, ktera
vytvaii zakladni ¢lanek, jako informace, kterd nam udava potiebu trhu, kterou je potteba
pokryt v jiz pfedem zvoleném uzemi Plzenského kraje. V ptipad¢ tohoto specifického
stavebniho materidlu je dobré zjistit, zda ma poptavka urcité vykyvy béhem
kalendainiho roku. Pokud se potvrdi tato hypotéza, bude nutné ji zahrnout do nasi
analyzy.

V druhém kroku budeme analyzovat soucasny stav zasobovani surovinami pro
vyrobu ve vybrané spoleCnosti. Zvazit zda je dostacujici tento systém pro pokryti
poptavky, nebo zda je jiz dale nevyhovujici. V ptipadé€ Ze jiz dale nevyhovuje stavajici
systém navrhnout novy systém zasobovani surovinami.

V zavéretné fazi budeme zkoumat moznost najit zahrani¢niho dodavatele
surovin, ktery by byl schopen =zajistit plynuly materidlovy tok pfi optimalnich
nakladech.

5.1. Analyza souCasného stavu

Soucasny stav jsem analyzoval pomoci ziskanych informaci, které mi byly
poskytnuty danou spolecnosti. Z pohledu informac¢niho toku byla poptavka realizovana
pomoci telefonu, emailu nebo faxu. Byly osloveny firmy v Ceské republice, které
vyrabéji ocelové svitky a z jednou z nich byla navézana spoluprace ve formé dodavek
materialu pro vyrobu ocelovych tenkosténnych profila.

Tato spoluprace byla vyhodna zpohledu casového hlediska. V ptipad€, ze
dochazelo ke snizeni stavu materidlu na skladé az na urcitou pojistnou troven, bylo
objednano takové mnozstvi materidlu, aby vyroba mohla nepfetrzit¢ pokracovat.
Material byl dodan do 10 pracovnich dnti po objednani.

V tomto bodé vSak zacala rist cena oceli a se zvySujici se cenou bylo nutné
hledat nového dodavatele surovin ocelovych svitku. Jelikoz tim stoupla vyrobni cena
profili na uroven, kterd by nebyla v konkurenci s ostatnimi konkurenceschopna. Aby

bylo mozné udrzet prodejni cenu profili na konkurenceschopné hladin€, bylo nutné
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hledat nové dodavatele ocelovych svitku. Jelikoz cena v Ceské republice byla

nepiijatelna, tak spolecnost byla nucena hledat nového dodavatele materidlu v zahranici.

Spolecnost se rozhodla pro nouzové feseni, domluvila se s jednou spolupracujici
spolecnosti, kterd zamétuje svoji také na vyrobu tenkosténnych profilii na francouzky
trh. Francie pouziva stejnou technologii montdze sadrokartonového systému, ale
s rozdilnymi parametry. Pouze pfipojila svoji poptavku po ocelovych svitcich k
poptavce spolupracujici spolecnosti, ktera dovazi materidl pro vyrobu z Kazachstanu,
kde je cena stale vyhodna.

Toto nouzové feSeni je mozné realizovat na kratkou dobu, jelikoZ neni mozno
objednat pfesn¢ v momentu potieby, ale az v ptipadé¢ potieby spolupracujici spolecnosti.
Proto je tato situace pouze doCasna a je potieba najit vlastniho dodavatele s optimalnimi

cenami pro potieby vyroby.

5.2. Outsourcingova spole¢nost

Outsourcing je zajiStovan pomoci obchodni spolecnosti, kterd se zabyva
distribuci a dopravou po celém Svété. Vybrana Spole¢nost nevlastni zadné prepravni
prostiedky, veskerou dopravu si najimaji od jednotlivych dopravci. A zabyvaji se
samotnou distribuci z mista na misto, respektive od dodavatele ke konecnému
zékaznikovi.

V ptipad¢ této spoleCnosti odpadaji ndklady na ndkup novych dopravnich
prostiedkti, udrzba dopravnich prostfedka, plat fidice + diety, rizna povoleni, dalnicni
znamky atd. Spolecnost pouze organizuje dopravu z mista nakladky do mista vykladky.
Tato sluzba musi byt velice precizné feSena z pohledu ptesnosti nalozeného materialu
Spole¢nost pouze ru¢i za dovoz dodavky na spravné misto, ve spravném case,
v pozadované kvalité¢ a mnozstvi. V pfipad¢ nespravného doruCeni zasilky na misto
urCeni, outsourcingovd spolecnost plné odpovidd za napravu a dodani spravného

materialu ¢i zboZzi na misto urceni, co mozna nejkrat$im case.
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5.3. Analyza materialového a informaéniho toku z Ciny do CR

V ptipadé dodavky ocelovych svitkli plechu pro vyrobu tenkosténnych profili je
nutné analyzovat informacni a materialovy tok.

Prvotni impulsem se stava zakaznikova poptavka po ocelovych svitcich, které
jsou zakladnim materidlem pro danou vyrobu. Spolecnost GIPSPROFIL s.r.o.
kontaktuje s nimi spolupracujici outsourcingovou spolecnost, kterd poptavku zpracuje a
zasila pomoci emailu do n€kolika vybranych firem, které pracuji v oblasti strojirenstvi
v Lidové Cinské republice. Ve strojirenské firmé v Lidové Cinské republice se poptavka
dostane ke specializovanému pracovnikovy, ktery ma na starosti sekci ocelovych
materiall. Tato cenova poptavka je zpracovana a vypracovand kalkulace ceny je poslana
zpét do Ceské Republiky do outsourcingové spole¢nosti. Outsourcingova spoleénost
piedloZi vypracovanou cenovou nabidku od Cinské spole¢nosti poptavajicimu v Ceské

republice, tedy zkoumanému subjektu.

Zde vznikaji dv€ moznosti, bud’ je cenova nabidka vypracovana vcetn¢ namoini
dopravy do jednoho z Evropskych ptistavu, kterymi mtze byt Hamburk, Janov.

Nebo druha moznost vznika, pokud si zdkaznik zakoupi pouze zbozi v Cinské
lidové republice a nechaji si zbozi dovést napt. z ptistavu Shanghai, Ningbo nebo
Xiamen. A tim vyuzije namoini sluzby jednoho z Evropskych rejdatrskych spole¢nosti.
(Island’ané) Evropsti rejdaii vychazi v porovnani s rejdaii z Cinské republiky 1épe.
Jelikoz mnozi maji moznost dovést zbozi az ptimo do Prahy, ¢imz odpadd doprava

z Hamburku &i Janova do CR pomoci kamionové dopravy.

V tomto ptipad¢ si zakaznik zajisti, nebo mu bude zajiSténa doprava z Prahy na
misto urceni. Jako dal$i vyhodu zde spattuji, nulové naklady na vraceni kontejneru do
transportniho pfistavu, odkud byl kontejner pfivezen. Jelikoz nckteré rejdaiské
spolecnosti maji deponu v Praze tak maji moZznost pouze ptelozit ndklad na kamion
nebo jiny vhodny piepravni prostiedek. A pifepravi ndklad na misto urCeni ke
koncovému zékaznikovi. Prazdny kontejner rejdafi hned pouziji na jiny ndklad na

export. Tim dojde k vytiZzeni jiz zminéného kontejneru, které je piinosné pro ob¢ strany.
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e Zde vznikd rozpor mezi tim, zda si zbozi ¢i materidl zakoupit z Cinské lidové

republiky i dopravou.

e Nebo zakoupit pouze zbozi a dopravu si zajistit za pomoci rejdaiskych spole¢nosti

pusobicich v Evropé.

Pokud je vSe v potfadku a kupujici souhlasi s navrhovanou cenou vcetné dopravy
do jednoho z Evropskych namotnich ptistavi. Posild pomoci doporuceného dopisu
origindl objednavky na adresu prodavajiciho. Proddvajici za4d4 zaplaceni 15-20 %
z ceny nakladu jesté pfed naloZenim na lod’. Tato ¢astka musi byt pfevedena na ucet
prodéavajiciho, po té je zbozi uvolnéno a nalozeno na palety a do 20’ kontejneru a
pieloZzeno na lod’. Zde se vystavuji dokumenty ke zbozi, prodavajici tzv. namoini
konosament (Ocean bill of landing, B/L) ktery je vystavovan ve tfech originalech a je
vyzadovdn namoinim piepravcem. Kazdy dopravce ma vlastni formu konosamentu.
Slouzi jako smlouva o pfepravé mezi dopravcem a piepravcem. Vymezuje rozsah
pravni zodpovédnosti a odpovédnostni limity pro vSechny zucastnéné strany na
dodévce. Konosament lze pouzit i pro pfevod vlastnickych prav ke zbozi, a to na stranu
uvedenou v tomto dokumentu. Konosament obsahuje informace o dodédvce, jako pocet

kust, vaha, misto urceni atd.

DalSim provézejicim dokumentem je osvédéeni o pivodu (Certificate of
origin), které vystavuje vyvozce nebo zasilatel jménem vyvozce. Nékteré zemé tento
doklad vyzaduji, aby se potvrdil piivod soucastek vyrobku. Pouziva se pro statistické
ucely nebo pro vymeéteni cla, zejména na zdklad¢ obchodnich dohod. Obchodni
faktura (Commercial invoice) je dalsim zdkladnim dokumentem, bezkterého nebude
zbozi mozno nalodit. Vystavuje prodejce zbozi nebo materidlu. Na zékladé této faktury
se provede platba. Vyzaduje se pii procleni zbozi v zemi urceni.

Palivovy priplatek (Bucker adjustment fee BAF) palivovy piiplatek Gictovany
rejdafi na zaklad€ zvySenych cen paliva a ropy. Je G¢tovan bud’ pevnou ¢astkou nebo v

procentech jako ptirdzka k zakladni pfepravni sazbé.
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Sménny priplatek (Currency adjustment fee CAF) piiplatek uctovany rejdati
v navaznosti na zmény sménnych kurza.

Potvrzeni o prijeti zbozi k prepravé (Dock recept, D/R). Vystavuje vyvozce
nebo zasilatel jménem vyvozce. Piepravce vystavuje potvrzeni o piijeti zbozi, nema
standardni formu, musi vSak obsahovat popis dodavky, fyzické tdaje, pocet, hmotnost
apod. a dodaci tdaje. Dokument pouziva jak ptepravce, tak dopravce, aby potvrdil

kompletnost dodavky, stav dodavky a dodéani zbozi dopravci.

V tomto okamziku se zboZzi nalod’uje na lod’ jeden origindl (Ocean bill of
landing, B/L), Obchodni faktura (Commercial invoice), coz jsou povinné
dokumenty, které je nutné predlozit namoinimu piepravci.

Déle je nutné, aby tento naklad byl pojistén béhem piepravy. Pojisténi je
zahrnuto v cené¢ zbozi ¢i materidlu. Za bezpecnost piepravovaného zbozi odpovida
namoini pfepravce béhem plavby na mofi. Pojisténi se pohybuje mezi 0,002 az 0,005

promile z vySe kupni ceny materialu.

V okamziku nalodéni jsou kopie dokumentli (Ocean bill of landing, B/L)
zasilany kupujicimu a ten ma 5 pracovnich dni na to, aby po obdrzeni kopii dokumentti
o nalodéni zbozi (Ocean bill of landing, B/L) pfevedl zbyvajicich 80 — 85 % Castky na
ucet prodavajiciho. Pokud prodéavajici dostane penize na uclet posila doporucené
origindlni dokument (Ocean bill of landing, B/L) kupujicimu, ktery by si jinak nemohl

vyzvednout dany kontejner v jenom Evropskych piistavi.

Cesta z Ciny pomoci namoini dopravy trva 28 — 30 dni podle pocasi na mofi.
V ptipadé Spatného pocasi na moii béhem dopravy zde vznika urcita ¢asova prodleva a
zboZzi by mohlo dojit o par dni pozdéji, nez je podle lodniho deniku pldnovany piijezd,
proto se vSe koordinuje tak, Ze jsou obeznameni dopravci o zméné planovaného
prijezdu a jsou piipraveni v nadhradnim terminu, aby nedoslo ke zbytecnému nesouladu

mezi ptijezdem lodi do pfistavu a prekladkou na dalsi dopravni prostiedek.
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V Evropském pfistavu predklada prepravce originalni dokumenty
(Ocean bill of landing, B/L) a pokud je vSe v pofadku mlize byt ndklad vyloZen z lodi.
Zde si musi kupujici zajistit preklad kontejneru z lodi na pevninu a pak na nakladni
prostiedek, kterym muze byt kamion nebo na vlak, aby mohl byt ndklad piepraven na
misto urceni. V tomto bod¢ piebira odpoveédnost za zboZzi dopravee z pfistavu na misto
ur¢eni. Z Hamburku nebo Janova je jen otazkou dvou dnil, kdy se zbozi dostane do

Ceské republiky na misto urceni.
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5.4. Materialova doprava z Ciny do CR

Obr. 4: Materidlovy tok

Cina Ceska republika

Italie

Némecko

Pramen: Vlastni vyzkum

39



5.5. Informacni a materialovy tok ve spolecnosti

Obr. 5: Informacni tok

Odbératelé

Obchodni partnefi Spoleénost Dodavatelé

Outsourcing

Pramen: Vlastni vyzkum

Komunikace ve spole¢nosti

Komunikace ve spole¢nosti GIPSPROFIL s.r.o0. je zakladem k fungovani celého
podnikového systému. Diiraz je kladen na kvalitni a rychly pfenos informaci. Na
spravnosti a vcasnosti predané informace zavisi vyrobni ¢innost podniku. Proto pienos
informaci je klicovy v komunikaci mezi stfedisky (napf. mezi vyrobnim stiediskem a
sttediskem obchodu) tim muze byt pozadovany material u konecného odbératele ve
spravnou dobu a v pozadované kvalité. Tok informaci ve spolecnosti je zajiStovan
telefonicky a déle e-mailem ¢i faxem. V podniku je nastaven informacni systém ABRA,
kde jsou evidovany vesSkeré dodavky materidlu, objednavky materidlu, vyrobki a
vyrobeny stav na skladé vyrobniho stfediska. Informacni systém zajist'uje optimalni tok
informaci v podniku, optimalizuje stav zasob na sklad¢ ve stfedisku vyroby a na sklad¢

piimo v prodejnim stiedisku.
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Komunikace s dodavateli a odbérateli

Komunikace s obchodnimi partnery, dodavateli probihd pfevazné osobni
komunikaci na sjednanych schizkéach, dale pfevazné pomoci telefonu a elektronicky.
Komunikace s odbérateli, ktefi odebiraji pribézné a jsou stalymi zakazniky maji
nastaven¢ vlastni ceny, podle odebrané¢ho zbozi, ¢i materidlu. Tyto ceny se mohou déle
upravovat po podle sezénnich akci a objemu staveb, které realizuji v pribéhu roku.
Kazdy zékaznik, ktery je v databazi spolecnosti se mlize na internetovych strankach
obchodniho stifediska zaregistrovat svoje pfistupové jméno a heslo. Po piihlaSeni do
internetového obchodu si pak sdm kazdy zédkaznik podle pfedem nastavenych cen mtize
vypocitat hodnotu pofizovaného materidlu ¢i zbozi pfimo na internetu. Tento systém

usnadiiuje komunikaci mezi spole¢nosti a zdkazniky.

Komunikace s outsourcingovou spole¢nosti

Komunikace s obchodnimi partnery probiha pfevazné osobni komunikaci na
sjednanych schiizkach, déale pfevazné pomoci telefonu a elektronicky. Outsourcingova
spolecnost komunikuje se zahrani¢nimi partnery pomoci elektronické posty (email),

pisemné, popiipadé telefonicky pfi feSeni nesrovnalosti.
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Externi materialovy tok

Obr. 6: materialovy tok

Koncovy
zakaznik

Stredisko
obchodu

Stredisko
vyroby

v

5.6. Interni materialovy tok

Pramen: Vlastni vyzkum

Materialovy tok ve vyrobnim stfedisku

Pribéh interniho materialového toku prochazi nékolika fazemi vyrobniho
procesu pomoci profilovaci linky pfeméni nezpracovany svitek plechu v hotové

vyrobky mozné pro dalsi obéh v obchodnim procesu.

Materidlovy tok ve vyrobnim stfedisku zacind slozenim nepracovaného svitku
plechu, ktery je umistén na paletach na kamionu, pomoci vysokozdvizného voziku na
zem podniku. Plech je lozen na paletach pro snadnéjsi manipulaci s plechovymi svitky.
Plechové svitky jsou uskladnény v hale, kde se kontroluje stav dovezenych svitki a
odpovédny pracovnik provadi piejimku. Zde je pfekontrolovéana privodni dokumentace
a provedena aktualizace zaznamu. V jedné Casti nachdzi profilovaci linka a v druhé

casti se skladuji svitky plechu, které jsou uréeny pro dalsi zpracovani.

V ¢asti haly ur€ené pro vyrobu se nachazi profilovaci linka, kterou obsluhuji dva

pracovnici. Pfed kazdou vyrobou se profilovaci linka nastavi na pozadovany typ profilu,

42



ktery linka mtze vyrabét. Profilovaci linka si sama odviji plech z bubnu na kterém je
svitek plechu umistén pomoci vysokozdvizného voziku. Dale je zde vlastni profilovaci
¢ast linky, rovnaci hlava, ktera zajiStuje piesnost udrzeni plechu pro valcovani. Letmé
nuzky, které maji za ukol stiihnout plech v pozadované délce a posledni ¢asti vyrobniho
procesu je sklopnd vybéhovy sttil ze kterého pracovnici odebiraji kusy profilu a skladaji
je na misto. Baliky profildi jsou svazany po pfislusném poctu a umistény venku pomoci

vysokozdvizného voziku vedle budovy na vyhrazeném prostoru.

Interni materialovy tok ve vyrobnim stfedisku

Obr 7: Interni materialovy tok

Prevzeti svitkli od Montaz svitku na
dodavatele, kontrola profilovaci linku,
prijemky a umisténi na zpracovani svitkli
patficné misto ve skladu. plechu, vystup jednotlivé
druhy profilt. Umisténi
ve skladu.

Kompletace a svazani
profilt do balikt a
naloZeni a distribuce ke

kone¢nému zakaznikovi

Pramen: Vlastni vyzkum
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5.7. Kiritické faktory dovozu

V ptipadé této spolecnosti byly analyzovany kritické faktory, které maji zasadni vliv na

vyrobu tenkosténnych profili.

e Rychlost dodani materialu

e Naklady na dodavku

e Piesnost doddvaného materialu
e Vyfizeni dokumenti na dodavku

e Spolehlivost dopravy

5.8. Dodaci podminky pro namorni dopravu — INCOTERMS

Dodaci podminky pro namoini dopravu, jinak nazyvané INCOTERMS. Uéelem
INCOTERMS je poskytnout obchodnikiim soubor mezinarodnich pravidel pro vyklad
nejvice pouzivané obchodni dolozky, které jsou pouzivany v mezinarodnim obchodé.
Dtivodem je pak ptizptisobeni jednotlivych dolozek soucasné obchodni praxi.

Jsou privodnim dokumentem mezi kupujicim a prodavajicim, kde je
prostiednikem zajiStujici prodej outsourcingova spolecnost. V mnoha piipadech je to
pro firmu vyhodnéjsi a levnéjsi, pokud nema specidlni oddé€leni zabyvajici se dopravou

a logistikou pfenechat tuto specializovanou ¢innost na outsourcingové spolecnosti.

Pieprava, davd moznost obstardni a sjednani podminek piepravy pfislusi
prodévajicimu a na domluvé se zdkaznikem si dohodnou konecné misto, kam bude
kontejner prepraven a kde si ho zdkaznik bude moci vyzvednout. Ve vétSiné piipadi u
namoini dopravy se jednd o vykladaci ptistav nebo misto ur¢ené k vyloZeni piimo u

koneéného zdkaznika.

Riziko, ve vétSin€ pripada prechazi riziko na kupujiciho prechodem zbozi pies

zabradli lodi v ujednaném piistavu nalodéni.
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Naklady, Naklady ptechazeji na kupujiciho v rizném bodé dopravy a to miize
byt po odvezeni ze zavodu prodavajiciho, nebo v naklddacim pfistavu, pfistavu vylozeni
poptipadé¢ dopravou ke konecnému zdkaznikovi. Tato skutecnost opét zavisi na
domluveé mezi podavajicim a kupujicim a projevi se na cen¢ dopravy. Nejvyssi ndklady

vznikaji, kdyz si to kupujici necha dovést od prodavajiciho az do mista urceni.

Procleni, vznika opét nékolik moznosti jak postupovat, v nékterych piipadech
procleni obstarava prodéavajici na vlastni naklady, celni odbaveni ve vyvozu a na druhé
stran¢ muze proclit zboZzi kupujici v dané zemi.

Skupina C

e Prodavajici je povinen sjednat podminky ptfepravy a uhradit pfepravné, ale neni

zodpovédny za rizika spojend s touto piepravou;

Obr. 8: Incoterms skupina C

CIF - Ndklady, pojisténi a prepravné (Cost, Insurance and Freight)

Dodaci zavod nakladaci|vykladaci| misto
dopravce

polozka |prodavajiciho pristav pristav uréeni

preprava

Obstardni a sjedndani podminek prepravy prislusi
proddvajicimu

Rizika [ |

Riziko prechdzi na kupujicino prechodem zbozi pres zabradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

ndkdady [N | | |

Ndklady prechdzeji na kupujiciho prechodem zbozi pres zabradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

procleni NN

Proddvaijici obstarava na viastni ndklady celni odbaveni ve vyvozu
Pramen: fareasternfreightconference
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CIF - Prodavajici splni svou povinnost dodanim zbozi pies zabradli lodi v pfistavu
nalodéni. Prodévajici musi zaplatit ndklady a piepravné potiebné k piepravé zbozi do
ujednaného pfistavu urCeni, ale nebezpeci ztraty a poSkozeni zbozi, jakoz 1 jakékoliv
dodate¢né naklady vzniklé po dodéni zbozi ptechdzi z prodavajiciho na kupujiciho.
Prodavajici je dale povinnen obstarat namoini pojisténi kryjici kupujiciho proti
nebezpedi ztraty a poSkozeni zbozi béhem piepravy, uzaviit pojistovaci smlouvu a

zaplatit pojistné.

Obr. 9: Incoterms skupina C

CFR - Ndklady a prepravné (Cost and Freight)

Dodaci zavod nakladaci|vykladaci| misto
dopravce

polozka |prodavajiciho pristav pristav | uréeni

preprava

Obstardni a siedndani podminek prepravy prislusi
proddvajicimu

rizika I |

Riziko prechdzi na kupujicino prechodem zbozi pres zabradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

ndkdady [N | | |

Ndklady prechdzeji na kupujiciho prechodem zbozi pres zabradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

procleni

Proddvaijici obstarava na viastni ndklady celni odbaveni ve vyvozu
Pramen: fareasternfreightconference

CFR - Prodavajici splni svou povinnost dodanim zbozi ptes zébradli lodi v pfistavu
nalodéni. Prodavajici musi zaplatit ndklady a ptepravné potiebné k ptepravé zbozi do
ujednaného piistavu ur€eni, ale nebezpeci ztraty a poskozeni zbozi, jakoz i jakékoliv

dodate¢né naklady vzniklé po dodani zboZi pfechazi z prodavajiciho na kupujiciho.
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Obr. 10: Incoterms skupina C

CPT - Pfeprava placena do mista uréeni (Carriage Paid To)

Dodaci zavod nakladaci| vykladaci| misto
pristav pristav | uréeni

polozka |prodavajiciho dopravce

preprava
Obstardni a sjedndni podminek prepravy prislusi
proddvajicimu

rizika [ ] | |
Riziko prechdzi na kupujiciho prechodem zboZi pres zabradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

nakdacy [

Ndklady pfechdzeji na kupujiciho prechodem zbozi pres zdbradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

pocieni NN

Proddavaijici obstaravd na viastni ndklady celni odbaveni ve vyvozu
Pramen: fareasternfreightconference

CPT - Prodavajici splni svou povinnost dodanim zbozi dopravci jim jmenovanému.
Prodévajici musi zaplatit ndklady a ptepravné potiebné k prepraveé zbozi do ujednané¢ho
mista urCeni, ale nebezpe¢i ztraty a poskozeni zbozi, jakoz i jakékoliv dodatecné
naklady vzniklé po dodani zbozi do péfe dopravce piechazi z prodéavajiciho na

kupujiciho.

Obr. 11: Incoterms skupina C

CIP - Pfeprava a pojisténi placeny do(Carriage, Insurance Paid To)

Dodaci zavod nakladaci| vykladaci| misto
dopravce

polozka |proddvaijiciho pristav pristav | uréeni

preprava

Obstardni a sjedndni podminek prepravy prislusi
proddvajicimu

rizika I | |

Riziko prechdzi na kupujiciho prechodem zboZi pres zabradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

nakdacy [

Ndklady prechdzeji na kupujiciho prechodem zbozi pres zabradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

pocieni [N

Proddavaijici obstaravd na viastni ndklady celni odbaveni ve vyvozu
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Pramen: fareasternfreightconference
CIP - Prodavajici splni svou povinnost dodanim zbozi dopravci jim jmenovanému.
Prodavajici musi zaplatit naklady a pfepravné potiebné k piepravé zbozi do ujednaného
mista urCeni, ale nebezpe¢i ztraty a poskozeni zbozi, jakoz i jakékoliv dodatecné
naklady vzniklé po dodani zbozi do péce dopravce prechdzi z prodavajiciho na
kupujiciho. Prodéavajici je dale povinnen obstarat namoini pojisténi kryjici kupujiciho
proti nebezpeci ztraty a poskozeni zbozi béhem piepravy, uzaviit pojisStovaci smlouvu a

zaplatit pojistné.

Skupina D
e Dolozky v této skupiné predstavuji povinnost dodani a prodavajici je povinen
nést riziko a veskeré nédklady spojené s dodanim zbozi do ujednan¢ho mista
urceni

Obr. 12: Incoterms skupina D

DES - S doddanim z lodi (Delivered Ex Ship)

Dodaci zavod nakladaci| vykladaci| misto
dopravce

polozka |prodavaijiciho pristav pristav | uréeni

preprava
Obstardni a sjedndni podminek prepravy prislusi
proddvajicimu

rizika I

Riziko prechdzi na kupujicino prechodem zbozi pres zabradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

nikiady NN |

Ndklady prechdzeji na kupujiciho prechodem zbozi pres zébradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

procleni

Proddvaijici obstarava na viastni ndklady celni odbaveni ve vyvozu
Pramen: fareasternfreightconference

DES - Prodavajici splni svou povinnost dodani, jakmile d4 zbozi neodbavené pro dovoz
k dispozici kupujicimu na palubé lodi v ujednaném pfistavu urceni. Prodavajici nese
veskeré naklady a nebezpeci spojend s dodanim zbozi do piistavu urceni pred jeho

vykladkou.
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Obr. 13: Incoterms skupina D

DEQ - S doddnim z nabiezi (Delevered Exy Quay)

Dodaci zavod nakladaci| vykladaci| misto
dopravce

polozka |prodavajiciho pristav pristav | uréeni

preprava
Obstardni a sjedndni podminek prepravy prislusi
proddvajicimu

rizika I

Riziko prechdzi na kupujiciho prechodem zboZi pres zabradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

nakody [N

Ndklady prfechdzeji na kupujiciho prechodem zbozi pres zabradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

procleni

Proddavaijici obstaravd na viastni ndklady celni odbaveni ve vyvozu
Pramen: fareasternfreightconference

DEQ - Prodavajici splni svou povinnost dodéani, jakmile d4 zbozi neodbavené pro

dovoz k dispozici kupujicimu na nabtezi v ujednaném ptistavu urceni. Proddvajici nese

veskeré naklady a nebezpeci spojend s dodanim zbozi do ujednaného ptistavu urceni a s

vykladkou zbozi na nabiezi. Dolozka DEQ vyzaduje, aby kupujici odbavil zbozi pro

import a zaplatil veskeré formality, clo, dan€ a jiné poplatky uctované v dovozu.

Obr. 14: Incoterms skupina D

DDU - S doddanim clo neplaceno (Delivered Duty Unpaid)

Dodaci zavod nakladaci| vykladaci| misto
dopravce

polozka |prodavajiciho pristav pristav | uréeni

preprava

Obstardni a sjedndni podminek prepravy prislusi
proddvajicimu

rizika [ [ —

Riziko prechdzi na kupujiciho prechodem zbofZi pres zabradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

naklady

Ndklady prfechdzeji na kupujiciho prechodem zbozi pres zabradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

poceni _ IR
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Proddvaijici obstarava na viastni ndklady celni odbaveni ve vyvozu

Pramen:fareasternfreightconference
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DDU - Prodavajici splni svou povinnost dodani zboZzi kupujicimu, celné¢ neodbavené v
dovozu a nevylozené z prichoziho dopravniho prostiedku do ujednaného mista urceni.
Prodavajici je povinnen nést ndklady a nebezpeci spojena s takto dodanym zbozim

m

kromé "povinnosti" spojenych s dovozem zbozi do zemé urceni. Tyto "povinnosti" musi
nést kupujici, jakoz i veskeré néklady a nebezpeci zavinéna jeho opomenutim odbavit

vc€as zbozi pro dovoz.

Obr. 15: Incoterms skupina D

DDP - S doddnim clo placeno (Delivered Duty Paid)

Dodaci zavod nakladaci| vykladaci| misto
dopravce

polozka |prodavaijiciho pristav pristav | uréeni

preprava
Obstardni a sjedndni podminek prepravy prislusi
proddavajicimu

rizika [ e e e
Riziko pfechdzi na kupujiciho prechodem zboiZi pres zabradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

naklady

Ndklady prfechdzeji na kupujiciho prechodem zbozi pres zabradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

procleni
Proddavaijici obstaravd na viastni ndklady celni odbaveni ve vyvozu

Pramen: fareasternfreightconference

DDP - Prodavajici splni svou povinnost dodanim zbozi kupujicimu, odbavené pro
dovoz a nevylozené z ptichoziho dopravniho prostiedku do ujednaného mista urceni.
Prodévajici je povinnen nést vSechny naklady a nebezpec¢i do dodani do tohoto mista

vcetné "povinnosti" souvisejicich s dovozem zbozi do zemé urceni.
Skupina E

e Prodavajici ma minimalni odpovédnost a riziko, dava zbozi k dispozici

kupujicimu ve svém zdvodé nebo v jiném ujednaném miste.
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Obr. 16: Incoterms skupina E

EXW - Ze zavodu (Ex Works)

Dodaci zavod nakladaci| vykladaci| misto
> . o |dopravce < o .
polozka |prodavajiciho pristav pristav | urceni

preprava

Obstardni a sjedndni podminek prepravy prislusi
proddvajicimu

Rizika | | | |

Riziko prechdzi na kupujiciho prechodem zboZi pres zabradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

néklady | | | | |

Ndklady prechdzeji na kupujiciho prechodem zbozi pres zédbradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

procleni ‘ ‘ | ‘ ‘

Proddavaijici obstaravd na viastni ndklady celni odbaveni ve vyvozu

Pramen: fareasternfreightconference

EXW - Prodavajici splni svou povinnost dodani, jakmile da zbozi k dispozici

kupujicimu ve svém zavod¢ (napt. podniku, tovarn€, skladisti atd.). Zvlast€¢ neni

odpovédny za nakladku zbozi na dopravni prostfedek obstarany kupujicim, ani za

procleni zbozi ve vyvozu.

Skupina F

e Prodavajici neni odpovédny za sjednani piepravnich podminek a za uhradu

hlavniho ptfepravného.

Obr. 17: Incoterms skupina F

FCA - Vyplacené dopravci (Free carrier)

Dodaci zavod nakladaci| vykladaci| misto
. . .. o |dopravce o o .
polozka prodavajiciho pristav pristav | urceni

preprava

Obstardni a siedndni podminek prepravy prislusi
proddavajicimu

Rizika [ | |

Riziko prechdzi na kupujicinho prechodem zbozi pres zabradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

nakiady [ | | |

or

Ndklady prechdzeji na kupujiciho prechodem zbozi pres zabradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

procleni | ‘ ‘
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Proddvaijici obstarava na viastni ndklady celni odbaveni ve vyvozu

Pramen:fareasternfreightconference
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FCA - Prodavajici splni svou povinnost dodani, jakmile da zbozi celn€ odbavené pro
vyvoz k dizpozici dopravci jmenovanému kupujicim na sjednaném misté. Zvolené
misto dodani je rozhodujici pro urceni odpovédnosti za nakladku a vykladku zbozi v
ujednaném misté. Pokud dochdzi k dodavce v objektu prodavajiciho, je prodavajici
odpovédny za provedeni nakladky, pokud k dodavce dochézi v jakémkoliv jiném miste,

prodavajici neni odpoveédny za vykladku zbozi.

Obr. 18: Incoterms skupina F

FOB - Vyplacené k boku lodi (Free On Board)

Dodaci zavod nakladaci| vykladaci| misto
dopravce

polozka |prodavajiciho pristav pristav | uréeni

preprava
Obstardni a siedndni podminek prepravy prislusi
proddavajicimu
rizika I |

Riziko prechdzi na kupujiciho prechodem zbofZi pres zabradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

nkiady [ | |
Ndklady prechdzeji na kupujiciho prechodem zbozi pres zdbradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

procieni [ | | |

Proddavaijici obstaravd na viastni ndklady celni odbaveni ve vyvozu
Pramen: fareasternfreightconference

FOB - Prodavajici splni svou povinnost dodéni, jakmile zbozi pteslo zabradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni. Kupujici nese vSechny néklady a nebezpeci ztraty nebo
poskozeni zbozi od tohoto okamziku. Dolozka FOB vyzaduje, aby prodavajici odbavil

zbozi pro vyvoz.
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Obr. 19: Incoterms skupina F

FAS - Vyplacené k boku lodi (Free Alongside Ship)

Dodaci zavod nakladaci| vykladaci| misto
dopravce

polozka |prodavajiciho pristav pristav | uréeni

preprava

Obstardni a sjedndni podminek prepravy prislusi
proddvajicimu
rizika I |

Riziko prechdzi na kupujiciho prechodem zboZi pres zabradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

nakdody [ | |

Ndklady prechdzeji na kupujiciho prechodem zbozi pres zédbradli lodi v
ujednaném pristavu nalodéni

procieni [N | | |

Proddavaijici obstaravd na viastni ndklady celni odbaveni ve vyvozu
Pramen: fareasternfreightconference

FAS - Prodavajici splni svou povinnost dodéani, jakmile dodd zbozi k boku lodi v
ujednaném pristavu nalodéni. Kupujici nese vSechny néklady a nebezpeci ztraty nebo
poskozeni zbozi od tohoto okamziku. Dolozka FAS vyzaduje, aby prodavajici odbavil

zbozi pro vyvoz.
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5.9. Trend rostouciho dovozu z Dalného Vychodu

V posledni dobé dochédzi k vyznamnému a permanentnimu narGstu objemu
importu z Dalného Vychodu, coz vede knedostatku volného lodniho prostoru a
prazdnych kontejnerti v pfistavech. Jedna se ptredevsim o provincie severni a vychodni

Ciny a plati zejména pro t&zké 20° kontejnery.

Vzhledem k vyznamnému narGstu importu, rejdafi, ktefi, spojeni v ramci
konfederace vyhlasuji navySeni cen a nové zavadéji ¢i planuji zavést nasledujici
poplatky.

e 20’ Premium Surcharge

Platny pro pfistavy Yantai, Lianyugang, Dalian, Qingdao, Tianjin, Xingang ve
VySi:

USD 250, cena v minulosti se pohybovala USD 150 / 20’ kontejner. Poplatek za
ptetizeni 20” kontejnert s vdhou zbozi nad 14 tun OWS (Over Weight Surcharge)

USD 350 / kontejener pro lodéni z Asie, (kromé& Japonska). Rejdarské spolecnosti
mohou tento poplatek navysit nebo Gplné zménit bez jakéhokoliv upozornéni; rejdati si

zaroven vyhrazuji pravo Uplné odmitnout lodéni tézkych kontejneri.

Vseobecné navyseni zékladnich cen GRI (General Rate Incerase) USD 300 / 20’ kont.,
resp. USD 600 / 40’ standardni a HC kontejner.

Sezonni piiplatek oznacovan PPS (Peak Season Surchage) USD 135 / 20° kont., resp.
USD 270/ 40’ standardni a HC kontejner.

Vyse uvedené priplatky jsou vyhlasované plosné a tykaji se vsech rejdari. Vyse

uvedené a ptipadné dalsi poplatky a priplatky budou uctovany dle jejich skutecné vyse v

okamziku lodéni.
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6. Zaver

Logistika je velmi rychle rozvijejicim se oborem. Prochazi vyvojem od zaméteni
na distribuci, pfes pokryti jednotlivych funkci v podniku smérem k nejnovéjSimu,
integrovanému pojeti. Buduji se samostatné utvary logistiky a jsou povéfovany

slad’ovanim, poptipad¢ i piimou realizaci vSech logistickych procest v podniku.

S globalnim propojovanim svéta pomoci dostupnosti vyrobki a sluzeb je mozné
si objednat vyrobek ¢i zbozi témér z celého svéta a piijde vam do ne€kolika dnt na Vami
uvedenou adresu. To se déje pomoci dopravy letecké, kombinované, ndmoini, silni¢ni,
zeleznicni.

Hlavnim cilem diplomové prace je analyza logistického zajisténi vyroby
kovovych tenkosténnych profili z pohledu vybraného subjektu se zaméfenim na
deskripci materidlovych a informaénich tokl. V této dobé, kdy se pomoci internetu
obchoduje na burzach, uzaviraji se rtizné dohody a obchody. Elektronickd komunikace
ve vetsing rozvinutého svéta béznou praxi a pravidelnou soucasti dennich pracovnich
aktivit. Ve zkoumané spolecnosti elektronickd komunikace je vyuzivand z 75 - 80 %,
zbylych 20 — 25 % jsou pouzivany ostatni komunikacni prostiedky. Dil¢im cilem je
nalezeni moZznosti optimalizovat materidlovych a informacnich tokl. V pfipadé této
firmy budeme analyzovat informaé¢ni a materidlovy tok z piistavu Shanghai (Cinska

lidova republika) do Evropy a dale na misto uréeni v Zapadnich Cechach.

Pro zajisténi dodavky plechu pro vyrobu tenkosténnych profild vybrané
spolecnosti, byla dikladné sledovana a dale analyzovdna namoini doprava, kterd
nejvice vyhovovala z hlediska nakladi, rychlosti dodavkového cyklu a potiebné
pozadované dokumentaci. Dodaci podminky, které jsem v této praci také analyzoval a
jako kritické faktory byly pouZzity pfeprava z mista na misto, riziko dopravy, ndklady na
dopravu a procleni. Nejlepsi z téchto analyzovanych faktorti vychazi INCOTERMS —
CIP, kde prodavajici splni svou povinnost dodanim zbozi dopravci jim jmenovanému.
Prodavajici musi zaplatit ndklady a ptepravné potiebné k prepravé zbozi do ujednané¢ho
mista urceni, ale nebezpeci ztraty a poSkozeni zbozi, jakoz i jakékoliv dodatecné

naklady vzniklé po dodani zbozi do péce dopravce prechdzi z prodavajiciho na
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kupujiciho. Prodavajici je dale povinen obstarat namoini pojisténi kryjici kupujiciho
proti nebezpeci ztraty a poskozeni zbozi béhem piepravy, uzavtit pojistovaci smlouvu a

zaplatit pojistné.

Logisticky fetézec samotné dopravy zacina v samotném podniku, kde jsou jiz
zminéné tenkosténné plechy vélcovany a nafezany na ptisluSny rozmér a umistény na
palety pro lep$i manipulaci. Manipulace je zajiStovana pomoci vysokozdviznych
vozikli, pomoci nichz materidl nalozen do nédkladniho auta s patficnou nosnosti.
Doprava z vybrané¢ strojirenské firmy putuje pomoci silni¢ni dopravy do pfistavu
Shanghai, kde je materidl vyloZen opét za Gcasti vysokozdviznych vozikli a néasledné
pteloZzen stohovacim jefdbem do ptisluSného 20" (stopého) kontejneru. Prodavajici
v této fazi je povinen obstarat ndmotni pojiSténi kryjici kupujiciho proti nebezpeci
ztraty a poskozeni zbozi béhem pfepravy, uzaviit pojistovaci smlouvu a zaplatit
pojistné. Pokud je vSe vyfizeno miize byt kontejner stohovacim jetdbem nalozen na
palubu ndmoini lodi. Namoini pieprava z Ciny zmésta Shanghai do Evropského
pristavu Janov (Italie) nebo Hamburg (Némecko) trva 29 dni. V ptipad¢ Spatného pocasi
na moii béhem namoini ptepravy, kde by mohla vzniknout urcitd ¢asova prodleva a
zboZzi by mohlo dojit o par dni pozdéji, nez je podle lodniho deniku pldnovany piijezd,
proto se vSe koordinuje tak, Zze jsou obeznadmeni dopravci ozméné planovaného
piijezdu a jsou pfipraveni v ndhradnim terminu, aby nedoslo ke zbyte¢nému nesouladu
mezi piijezdem lodi do pfistavu a piekladkou na dalSi dopravni prostfedek. V jednom
z Evropskych pftistavl jiz Cekaji prepravci, ktefi se prokazuji originalnimi dokumenty
(Ocean bill of landing, B/L) a na zaklad¢ tohoto dokumentu je kontejner se zbozim
vydan silni¢nimu ptepravci. Prepravce pomoci silni€ni pfepravy dopravi naklad do
Ceské republiky na piislugné misto do dvou pracovnich dni. Celkova doprava materialu
¢1 zbozi je trvd 31-35dni podle podminek, které jsou na cesté. Z hlediska nakladi je
mozné v soucasné dobé dovést 20" (stopi) kontejner o vaze do 18t za 3 210 USD a 20’
(stopi) kontejner do vahy 23 t za 3 440 USD. V piipadé¢ vybrané spolecnosti bude
nejvhodnéjsi 20 (stopi) kontejner o nosnosti 23 t, do kterého se umisti nastiihany plech

o vaze 21 t, tim padem vyuziti kontejneru pfi zvoleném mnozstvi bude 91,3 %.
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7. Abstrakt

Diplomova prace analyzuje materialovy a informacni tok ve spole¢nosti
GIPSPROFIL s.r.o. se sidlem v Plzeiiském kraji, mést€¢ Plzni. Analyzovana

spole¢nost vznikla v roce 2005 jako stfedisko vyroby tenkosténnych ocelovych
profilt za ucelem pokryti poptavky po jiz zminénych profilech, ktera vznikla v oblasti
Plzenského kraje. SpoleCnost se specializuje na vyrobu tenkosténnych ocelovych
profila, které tvoii nosnou konstrukci sadrokartonového systému, tento systém je
oznacovan jako “suchd vystavba“. Pod timto pojmem jsou zahrnuty stavebni
technologie bez pouziti mnohych procesi.

Kazda vyrobni a nevyrobni operace se fidi smérnicemi, které jsou vydavany
valnou hromadou na pravidelnych schtizich v sidle spoleCnosti a ty jsou zdvazné pro
vSechny vyrobni i nevyrobni useky spolecnosti. Celkovy materidlovy a informacni tok
ve spole€nosti je fizen efektivné, jak to vyzaduje silné konkurenéni prostiedi.

Diplomova prace analyzuje informacni a materidlovy tok uvnitt spolecnosti,
piijemky materialu, skladovani, technologii vyroby a dale distribuci ke konec¢nému
zékaznikovi.

Analyza informa¢niho tok uvnitf vybrané spolecnosti je fizen efektivné
s ohledem na vznikajici nédklady. Ve zkoumané spolec¢nosti je elektronickd komunikace
vyuzivana z 75 - 80 %, zbylych 20 — 25 % jsou pouZivany ostatni komunikaéni
prostiedky.

Z hlediska materidlového toku je vhodné nastaveni systému objednavéani s
dvoumési¢nim piedstihem. Dodavkovy cyklus byl stanoven na 32 dni, plus je nutné
pocitat s urCitou ¢asovou prodlevou na vyftizeni potiebné dokumentace. Tento systém
objednavani by zajiStoval kontinudlni vyrobu tenkosténnych profili bez ztratovych
bodi a umoznoval by vyrobu v takovém rozsahu, v jakém spolecnost pozaduje. Zvolena
namoini doprava z piistavu Shanghai do piistavu Janov (Italie) poptipadé Hamburg
(Némecko) a dale pomoci silniéni pfepravy je material dopraven do Ceské republiky na
prislusné misto do dvou pracovnich dnl. V ptfipadé¢ vybrané spolecnosti bude
nejvhodnéjsi 20" (stopi) kontejner do vahy 23 t, do kterého se umisti nastiithany plech o

vaze 21 t, tim padem vyuziti kontejneru pii zvoleném mnozstvi bude 91,3 %.
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7.1. Key words

Information flow is any tracking of referential information by speakers or someone
which is going to information flow analyse. Information flows give the information

about grammatical structure and about the objects.

Material flow analysis is a method to analyse the flows of a material in a well-defined
system under study. The goal is to get a transparent understanding of the material flows,
to calculate indicators and to develop strategies and measures for improving the
material flow systems. Material Flow Analysis thus is the basis for a material flow

management.

Container ships are cargo ships that carry all of their load in truck-size containers, in a
technique called containerization. They form a common means of commercial

intermodal freight transport.

A bill of lading (B/L) is a document issued by a carrier, e.g. a ship's master or by a
company's shipping department, acknowledging that specified goods have been
received on board as cargo for conveyance to a named place for delivery to the
consignee who is usually identified. A through bill of lading involves the use of at least
two different modes of transport from road, rail, air, and sea. The term derives from the
noun "bill", a schedule of costs for services supplied or to be supplied, and from the

verb "to lade" which means to load a cargo onto a ship or other form of transport.

Cargo was a term used to denote goods or produce being transported generally for
commercial gain, usually on a ship, plane, train, van or truck. Nowadays containers are

used in most intermodal long-haul cargo transport.

A supply chain is the system of organizations, people, technology, activities,
information and resources involved in moving a product or service from supplier to

customer.
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Ptiloha ¢.8
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Vyrobni program

Typ namoiniho kontejneru

Kontejnery v ptistavu Bremerhaven (Germany)
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Namoini doprava

Bill of Landing Form
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