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1. Uvod

Cestovni ruch se v druhé poloviné dvacatého stoleti prosadil jako jeden z nejvyraznéjSich
spolecenskych, kulturnich a ekonomickych fenoménti. Cestovani lidi za poznanim,
rekreaci, sportem, kulturou, z ndbozenskych divodu anebo jen za tcelem traveni volného
Casu a rovnéz tak z pracovnich a obchodnich divodi se stalo neodmyslitelnou soucasti
Zivotniho stylu ve vyspélych zemich. Cestovni ruch pfedstavuje pro fadu statd a regionu
jeden z nejvétsich ekonomickych stimuli. V soucasnosti se cestovni ruch podili
vyznamnym zpusobem na tvorbé pracovnich mist, vyznamnou roli sehrdava obzvlasteé
v oblastech, které nemaji podminky pro efektivni ¢innost jinych podnikti ¢i organizaci. Je

také jednim z nejvétsich exportnich ,,odvétvi®, tedy zajistuje devizové piijmy.

Je ztejmé, Ze rozvoj cestovniho ruchu bude pokracovat i v souc¢asném stoleti s tim, Ze se
bude postupné zvySovat podil novych regioni jako cilovych oblasti navstévniku,
predev§im v diasledku rozvoje dopravnich moznosti a postupujici globalizace. Tyto nové
destinace se stdvaji silnym konkurentem tradi¢nich turisticky vyznamnych zemi.
V neustdle rostouci konkurenci, kde mohou obstit pouze systémové fizené a na trh
orientované destinace, jsou tedy uplatioviany nové moderni formy marketingu a fizeni

cestovniho ruchu a to i v ramci mensich regiond.

Kazdy turisticky region pottebuje byt fizen, stejné jako jind organizace, a toto fizeni musi
byt zaloZzeno na marketingovych principech, aby se docililo poZadovaného ekonomického
efektu. Rozvoj cestovniho ruchu viak v mnoha regionech v Ceské republice nikym fizen
neni, chybi také ekonomickd a koncepéni podpora od stitni spravy. Situaci komplikuje

i maly zdjem o spoluprici ze strany podnikatelskych subjekta.

Vybudovat z regionu pfitazlivou destinaci pro turisty neni vibec jednoduché, vyzaduje to
spolupraci vSech zicastnénych subjektd — statni spravy, podnikatelskych subjektd
1 mistnich obyvatel. Turistické regiony si toto uvédomuji, a proto se situace v né€kolika
poslednich letech zlepsSuje a regiony zacinaji implementovat destinacni management. ktery
muze byt obecné chdpan jako spoluprace a kooperace poskytovateli sluzeb za tcelem
efektivnéjSiho fizeni cestovniho ruchu v tzemi bez ohledu na vyspélost téchto forem

spoluprice a charakter vyslednych aktivit.



2. Cile a metodika prace

Hlavnim cilem diplomové prace je provést analyzu potencidlu cestovniho ruchu a analyzu
subjektd cestovniho ruchu ve zvolené oblasti, tedy v Machové kraji. Poté analyzovat
partnerstvi mezi subjekty cestovniho ruchu na feSeném tzemi. Dal$im cilem je analyza
piirodnich a spoleCenskych atraktivit cestovniho ruchu, které nabizeji velky potencidl pro
rozvoj cestovniho ruchu v této oblasti a analyza sluzeb cestovniho ruchu, které jsou pro

tento rozvoj dulezité.

Realizaci této diplomové prace predchdzelo studium odborné literatury a periodik z oblasti
cestovnitho ruchu a marketingu, kterd patii mezi sekundarni zdroje informaci. Materidly
byly ziskdny v Univerzitni knihovné v Ceskych Budgjovicich, v M&stské knihovné
v Rakovniku, na méstskych a obecnich turadech a v turistickych informacnich centrech
regionu. Ddle byly Cerpany informace z internetovych stranek vztahujicich se k regionu,
z internetovych stranek Ceského statistického tGfadu a Ministerstva pro mistni rozvoj. Jako
dalsi zdroje informaci slouzily turistické pruvodce, mapy, rozvojové strategie regionu,

publikace o daném regionu a z propaga¢nich materiala.

Pro zjisténi potieb navstévniki Machova kraje a trovné sluzeb cestovniho ruchu této
oblasti bylo provedeno dotaznikové Setfeni. Jednd se o primarni data ziskand vyhradné pro
tuto diplomovou praci. Tvorba dotazniki a vyhodnocovani probihalo na zdkladé
prostudované odborné literatury z oblasti marketingového vyzkumu, kterd je uvedena

v seznamu literatury.

Dotaznikové Setfeni bylo provadéno metodou osobniho dotazovani respondentd, a to
tuzemskych i zahrani¢nich navstévniki Machova kraje, dotaznik byl proto vyhotoven ve
tfech jazykovych mutacich — Ceské, némecké a anglické. Respondenti byli vybirdni na
zdklad€ prostého ndhodného vybéru, mistni obyvatelé byli z vyzkumu vylouceni. Celkem

bylo dotazovano 150 respondentu.

Terénni Setfeni probihala v Doksech a Starych Splavech, centrech cestovniho ruchu
zvolené oblasti, béhem 1éta 2007 v prubéhu jednoho tydne. Shroméazdéna data byla

zpracovana pomoci programu MS Excel béZnymi matematicko — statistickymi metodami.

Pro ziskdni informaci o zvolené oblasti byly také navazany kontakty s vedoucimi

pracovniky informacnich center Machova kraje a s pracovniky Komise cestovniho ruchu



pii Meéstském uradé v Doksech, ktefi byli metodou fizeného rozhovoru nebo
prostiednictvim elektronické posty dotazovani na spolupréci subjekti cestovniho ruchu a

na destinani management oblasti.

Na zdkladé zjisténych tdaju byla vypracovana SWOT analyza dané oblasti, jejimz
principem je charakteristika silnych a slabych strdnek zkoumaného objektu a jeho
moznych pfileZitosti a ohrozeni. Tato analyza byla zpracovdna na zdkladé vysledku
vlastnitho dotaznikového Setfeni a pozorovani a na zdkladé konzultaci s vySe uvedenymi

pracovniky v cestovnim ruchu.

Témito metodami byly ziskdny pifinosné informace, které pomohly vytvofit ndvrhy
opatfeni a moznosti pro efektivni rozvoj rekreacniho potencidlu v feSeném tzemi a lepsi

vyuziti potencidlu oblasti.
Pro diplomovou praci byly stanoveny tyto hypotézy:

1. Oblast Méachova kraje je dlouhodobé vyuzivdna pro cestovni ruch, jiz od 80.let
19.stoleti se zacalo Machovo jezero a jeho okoli vyuzivat jako rekreacni letovisko.
Predpoklada se, ze navstévnici této oblasti jsou spokojeni se sluzbami cestovniho
ruchu.

2. V Méchové kraji je tfada turistickych zajimavosti a zndmd atraktivita Méchovo
jezero. Predpoklada se, Ze vétSina navstévnika, prijizdéjicich do této atraktivni
oblasti, zde stravi minimalné 3 noci.

3. Predpoklada se, Ze v Machové kraji netravi sviij volny €as jen mistni obyvatele, ale
Ze oblast prildkd i navstévniky ze vzdalenosti vétsi nez 50 km, v¢etné zahrani¢nich

navstévniku.



3. Literarni reserse

3.1 Cestovni ruch

Cestovni ruch je dle UNWTO ,innost osoby cestujici na pfechodnou dobu do mista
leZictho mimo jeji béZné prostiedi (misto bydlisté), a to na dobu krat$i nez je stanovena,
pfiemZ hlavni ucel cesty je jiny nez vykon vydélecné Cinnosti v navStiveném misté*. Tato
definice z pojmu cestovni ruch vylu€uje cesty v rdmci mista trvalého bydlisté, pravidelné
cesty do zahrani¢i, doCasné pfistéhovani za praci a dlouhodobé migrace. (www.world-
tourism.org) Jind definice uvadi, Ze cestovni ruch je ,soubor Cinnosti zaméfenych na
uspokojovéni potteb souvisejicich s cestovanim a pobytem mimo misto trvalého bydlisté a
obvykle ve volném cCase za ucelem odpocinku, pozndvani, zdravi, rozptyleni a zibavy,
kulturniho a sportovniho vyziti, sluZzebnich cest a ziskdvani komplexniho zazitku®. (Gucik,

2000)

Nabidka v cestovnim ruchu je reprezentoviana souhrnem vSech komponentd nutnych
k realizaci tcCasti na cestovnim ruchu a k naplnéni oCekdvanych efektd. Predmétem
nabidky jsou objekty cestovnitho ruchu, v konkrétni podobé piedstavované souhrnem
atraktivit, sluzeb, hmotnych statkt a uZiteCnych efektt, které jsou v ur€itém misté a Case
k dispozici pro uspokojeni potieb tcastnikti cestovniho ruchu, a které prodavajici chtéji na
trhu cestovniho ruchu prodat. Nabidku v cestovnim ruchu tvoii dvé zdkladni soucdsti, a to

atraktivity cilovych mist cestovniho ruchu a vybavenost mist zatizenimi cestovniho ruchu.

Atraktivity cilovych mist cestovniho ruchu (dané piirodou nebo vytvoiené Clovékem) jsou
dominantni sloZkou nabidky v cestovnim ruchu. Tyto atraktivity vytvafeji prostiedi pro
cestovni ruch, urCuji jeho vlastnosti a determinuji schopnost toho kterého prostredi
realizovat cile cestovniho ruchu a uspokojovat potieby jeho tcastnikii i schopnost urcitych
mist se vcestovnim ruchu uplatnit. Tyto atraktivity jsou reprezentovany piirodnimi
atraktivitami, jako je terén, klimatické podminky, vodni toky a plochy, flora, fauna,
piirodni 1éCivé zdroje, ptirodni zvlastnosti nebo kvalita Zivotniho prostiedi. Dale sem patii
kulturné - historické atraktivity, které zahrnuji architektonické pamétky (hrady, zamky,
tvrze, zficeniny, hradisté, paldce, historické cirkevni stavby, lidovou architekturu,
archeologickd naleziSt€), kulturni zafizeni (galerie, muzea, obrazarny ¢i archivy),
vyznamnd kulturni a historickd mista, technické pamétky a lidové uméni. DalSimi

atraktivitami jsou organizované atraktivity jako napf. filmové, hudebni a divadelni
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festivaly, folklérni slavnosti, veletrhy a vystavy, kongresy, symposia ¢i jiné akce, sportovni
akce, prehlidky a soutéZe & jiné spoledenské akce. Radime sem i socidlni atraktivity, kam
muzeme zahrnout napf. zpusob Zivota lidi, tradice a zvyky a gastronomii. (Mald,1999)
Kirdl’ovad oznaCuje tuto ¢ast nabidky jako primdrni nabidku. Primarni nabidka cestovniho
ruchu zahrnuje zédkladni slozky produktu destinace cestovniho ruchu, a to pfirodni,

kulturné-historicky a kulturné-spolecensky potencidl. (Kiral’ov4, 2003)

Druhou soucésti nabidky v cestovnim ruchu je vybavenost mist zarizenimi cestovniho
ruchu. Aby atraktivity v cilovych mistech cestovniho ruchu mohly byt vyuzity a aby tato
mista mohla vstoupit na trh cestovniho ruchu, museji byt dostupnd a museji byt vytvoreny
podminky pro pobyt vnich ve formé vybavenosti zafizenimi cestovniho ruchu . Tato
zafizeni vytvéreji materidlné technické predpoklady pro tvorbu a realizaci sluzeb
cestovnitho ruchu a tim podminky pro funkéni vyuziti rekreatniho potencidlu mista
cestovniho ruchu daného jeho atraktivitami. (Mald,1999) Kirdl'ovd nazyva tuto cCdst
nabidky sekunddrni nabidka. Sekundarni nabidka cestovniho ruchu pfedstavuje prostiedky
ke splnéni tuzeb a ocekdvani, které si prichdzeji Gcastnici cestovniho ruchu uspokojit do
dané destinace. Tvof{ ji turistickd suprastruktura, infrastruktura a vSeobecnd infrastruktura.
(Kirdl’ova, 2003) Sekundéarni nabidka je odvozend od primarni nabidky a musi odpovidat

charakteru atraktivit, jeZ se v daném misté nachézeji. (Mala,1999)

Role terciarnich potencidli spo¢iva v organizaci, fizeni, podpofe rozvoje podnikatelské
sféry, vzdélavaci, osvé€tové a legislativni cCinnosti, kompletntho marketingového
monitoringu, regiondlnitho a tzemniho planovéani. Instituce vnimaji cestovni ruch jako
alternativni ndstroj lokdIniho, regiondlnitho a ndrodniho rozvoje ekonomiky a snazi se
vytvaret a rozvijet efektivni vazby mezi sekundarnim a tercidarnim potencidlem. (Kopacka,

Sip, Stépanek, 2001)

Sluzba je cCinnost, kterd v sobé ma urcity prvek nehmatatelnosti a vyzaduje urcitou
interakci se zdkaznikem nebo s jeho majetkem. Vysledkem sluzby neni pievod vlastnictvi.
Sluzba muzZe vést ke zméné podminek a jeji produkce miZze ¢i nemusi byt tzce spojena
s fyzickym produktem. Sluzby maji urCité vlastnosti, které je odliSuji od vyrobnich
produktd. Sluzbam obecné se prisuzuji Ctyfi vlastnosti, a to nehmatatelnost (sluzby jsou do
zna¢né miry abstraktni a nehmatatelné), proménlivost (sluzby nejsou standardni a jsou
vysoce promeénlivé), nedélitelnost (vyroba a spotieba sluzeb vétSinou probihd soucasné a

za Ucasti zdkaznika) a pomijivost (sluzby nelze skladovat).
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Sluzby nejsou definovdny jako Cinnosti majici tendenci k nehmatatelnosti, proménlivosti,
nedélitelnosti a pomijivosti, ale kazda sluzba predstavuje urcitou specifickou kombinaci

téchto Ctyr faktord. (Payne, 1996, Morrison, 1995)

Sluzby cestovniho ruchu predstavuji ,,Cinnosti nehmotného charakteru, jejichz vysledkem
je bud’ individudlni, nebo spolecensky uzite¢ny efekt”. Individudlni efekt, ktery je obvykle
soucasti cile ucasti na cestovnim ruchu, muZe mit rtiznorody charakter podle zvolené
formy ucasti, napf. rekreacni, kulturni, zdravotni, apod. SpoleCensky efekt zpravidla
podminuje nebo umoziuje dosazeni individudlniho efektu. (Orieska, 1999) Pod pojmem
sluzby cestovniho ruchu rozumime také ,,vSechny sluzby, které zabezpecuji potieby

vzniklé v ramci cestovniho ruchu®. Mala (1999)

Uvadi se, ze sluzby cestovniho ruchu, podobné jako sluzby vSeobecné, neni mozné
produkovat do zdsoby, na sklad. Proces poskytnuti sluzby je soucasné i procesem jeji
spotieby. Sluzby, které se realizuji na trhu cestovniho ruchu, maji své zvlastnosti. Jde o to,
Ze poskytnuti sluzby a jeji spotfeba jsou prostorové i ¢asové vdzany na urCity rekreacni
prostor, jehoZ navstéva souvisi s dosazenim cile tc¢asti na cestovnim ruchu a ktery zaroven
urCuje charakter spotieby sluzeb. Dale je tu zajimavost, Ze sluzby cestovniho ruchu maji
charakter pfevazné€ osobnich sluZeb narozdil od vécnych sluzeb, které jsou vzdy spojeny se
spotfebou zbozi. Sluzby cestovniho ruchu jsou také ve svém provedeni mnohotvarné a
vzhledem k rtznorodosti potieb ucastniki cestovniho ruchu vystupuji jako komplex
raznych, zpravidla podminénych sluzeb, kdy uspokojeni jedné potieba urcitou sluzbou
podminuje uspokojeni dal§i potfeby jinou sluzbou. Rozsah spotieby sluzeb cestovniho
ruchu casto podmiriuje jejich vC€asné zabezpeCeni, hlavné pii hromadné a zdroven
kratkodobé tcasti na cestovnim ruchu, pisobeni vnéjsich objektivnich faktoru, jejichz vliv
je mozné CasteCné omezit, ale nelze ho uplné vylouit (napf. pocasi, reliéf dzemi, atd.),
stejné jako pusobeni faktorti souvisejicich s jednotlivymi tcastniky cestovniho ruchu (veék,
socialni prislusnost). Dilezité také je, ze ucastnik cestovniho ruchu narozdil od spotiebitele
na trhu spotfebniho zbozi vystupuje zpravidla jako neanonymni (napf. pii ubytovani

v ubytovacim zatizeni). (Orieska, 1999)

Mezi dalSimi specifickymi zvl4Stnostmi sluZeb cestovniho ruchu a pohostinstvi je uvddeéna
krat$i expozitura téchto sluzeb, protoZe jejich spotfeba probihd béhem hodiny i kratsi doby,
proto pro udéldni dobrého ¢i spatného dojmu na zdkaznika je méné Casu. Ddle je tu

vyraznéjsi vliv psychiky a emoci pfi nakupu sluzeb, jelikoz v oboru cestovniho ruchu mize
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jediny zaméstnanec ovlivnit, zda zdkaznik opét vyuZije naSich sluzeb. Lidé maji sklon
nakupovat sluzby cestovniho ruchu podle toho, jak odpovidaji jejich vlastni predstavé. Pri
ndkupu sluzeb vyuZivaji kombinaci raciondlniho (vice sluzeb a pozornosti) a emotivniho
(status a tfida) uvazovdni. U téchto sluZzeb ma také vétsi vyznam vnéjsi strdnka jejich
poskytovani, zdkaznici totiz pfi ndkupu sluzeb mnohem vice spoléhaji na hmatatelné
zachytné body nebo dukaz (zjevnost, vnéjsi stranku). Kombinovany efekt téchto
hmatatelnych dikazi podmiriuje jejich hodnoceni kvality sluZeb. Zakaznici si museji byt
jisti, Ze tato vnéjSi strdnka je zajiStovdna trvale a Ze odpovidd kvalité poskytovanych
osobnich sluzeb. Je zde kladen vétsi diraz na tdroven a image, protoZe charakter
poskytovanych sluzeb cestovniho ruchu je vétSinou nehmotny a zdkaznici se rozhoduji
o ndkupu na zdkladé emoci, proto museji firmy vyvinout velké usili pro vyvolani
patficnych asociaci. Dadle tu existuji sloZité&jsi a proménlivéjsi distribucni cesty.
V cestovnim ruchu vlastné fyzicky neexistuje distribu¢ni systém, namisto ného existuje
skupina zprostifedkovateli cestovniho ruchu, zahrnujici cestovni kancelafe a firmy, které
sestavuji prazdninové packagy. Mnozi zprostfedkovatelé v cestovnim ruchu vyznamné
ovliviiuji ndkupni rozhodnuti zdkaznika. Ve sluzbach cestovniho ruchu existuje veétsi
zavislost na komplementarnich firmach. Mnoho nejriznéjSich firem dotvaii celkové
zazitky z cest a tyto firmy se vzdjemné dopliuji a jsou na sobé zdvislé. Celkova droven
spokojenosti  turistd je zdvisld na zkuSenostech, které maji s Cinnosti vSech
zainteresovanych firem. Pokud jedna nedosahuje drovné ostatnich, vrha to stin na vSechny
ostatni. Sluzby cestovniho ruchu se daji snadno napodobit. Konkurenti navStévuji mista,
kde jsou naSe sluzby konzumovany, mohou je tedy okopirovat. VétSina nabizenych sluzeb
nemuze byt chranéna patentem. Sluzby jsou poskytovany lidmi a ti je také mohou
napodobit. Zajimavé je, Ze je oproti propagaci zbozi kladen vétsi diraz na propagaci mimo
sezony. Duvodem je, Ze se zdkaznici mnohem déle emotivnéji pfipravuji na svoji
dovolenou, nejvhodnéjsim obdobim pro propagaci sluzeb je pravé obdobi, kdy klienti tuto
dovolenou planuji. DalsSim divodem je to, Ze ,,vyrobni* kapacita je obvykle fixni a pokud
jsou stiediska cestovniho ruchu, restaurace, apod. obsazend, jejich kapacita nemuize byt
rychle rozSifena. Tretim divodem je skuteCnost, Ze vzrastd tlak na vyuZivani existujici
kapacity v obdobi mimo sezony. Zasoby sluzeb cestovniho ruchu totiz nemohou byt
skladovany pro piiSti prodej, museji byt spotiebovany, kdyzZz jsou vhodné ke konzumaci.

(Morrison, 1995)
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Marketing je definovan mnoha zpuasoby, které vyjadiuji razné prtistupy odbornikii. Mize
byt definovan jako ,spoleCensky a fidici proces, jehoZ pomoci jednotlivci a skupiny
ziskavaji to, co chtéji a potiebuji, prostfednictvim vytvafeni a vymény vyrobki a hodnot
s druhymi®. (Kotler, 1994) ,Marketing je mnohem S$irs$i zdlezitosti neZ prodej, ale neni
vibec zddnou specializovanou aktivitou. Je piitomen v celém podniku. Je to cely podnik
vidény z pohledu konecného vysledku, tedy z pohledu zdkaznika. Zijem o marketing a

odpovédnost za néj tedy musi prostupovat v§emi oblastmi podniku.* (Drucker, 1969)

,Odvétvi pohostinstvi a cestovniho ruchu (skupina vzdjemné propojenych organizaci, které
poskytuji sluzby zdkaznikim mimo misto jejich trvalého bydlist€) je Casti rezortu sluzeb
(organizaci, které jsou predevSim orientované na poskytovani sluZeb placenych
obyvatelstvem). Marketing sluzeb je koncepce zaloZend na poznéni jedineCnosti sluzeb, je

to obor modifikovany pro obory sluzeb obyvatelstvu.“ (Morrison, 1995)
3.2 Cestovni ruch v regionu

Ptinosy cestovniho ruchu se v jednotlivych regionech li§i. AvSak pro dosaZeni vyty¢enych
cild vkazdém regionu je dulezity management rozvoje cestovniho ruchu. Problémy
rozvoje cestovniho ruchu by se mél zabyvat vefejny sektor, soukromy sektor i samotni
obyvatelé regionu, vSichni tito by méli spolupracovat na tom, aby ochranili zdroje, které

délaji jejich region vyjimecnym a tim pfitahuji navstévniky do oblasti.

Cestovni ruch vregionu je bran jako polarizujici, indukované nebo neutrdlni odvétvi.
Cestovni ruch je polarizujicim (hnacim) odvétvim, kdyz ma bezprostfedni vliv na
hospodéisky a socidlni vliv regionu, vyrazn€ ovliviiuje zaméfeni i jinych ekonomickych
aktivit a stava se tak urcujicim faktorem ekonomické ¢innosti. V souvislosti s rozvojem a
potfebami cestovniho ruchu se v regionu rozvijeji ndvazna i podpurna odvétvi, rozviji se
i kooperace mezi regiony. Ekonomické podminky umoZziuji podnikatelskym subjektim,
v porovnani s jinymi regiony, dosahovat uspor a zvySovat konkurenceschopnost na
rozsahlych trzich. Region se stdvd pfedmétem nabidky na mezinarodnich trzich cestovniho

ruchu.

Cestovni ruch je indukovanym (hnanym) odvétvim v regionu, kde ma na hospodarsky a
socidlni rozvoj jen zprostfedkovany vliv. Znamena to, Ze rozvoj regionu stimuluje, ale neni

jeho dynamickym odvétvim.
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Cestovni ruch je vregionu neutrdlnim odvétvim, pokud nemd vregionu vliv ne

hospodarsky a socidlni rozvoj, ale je jeho duleZitym dopliikem. (Kiral’ova, 2003)

Pokud je management kvalitni, je cestovni ruch pro region prinosem, a to v oblasti

ochrany Zivotniho prostiedi, v socidlné — kulturni a ekonomické oblasti.

V oblasti ochrany Zivotniho prostfedi se cestovni ruch stavé ptinosem, kdyZ jsou pifjmy ze
vstupného do ndrodnich parki, jeskyn, apod. pouZzity na financovani ochrany ptirody, kdyz
dané a poplatky (napt. lazeniské poplatky, prondjem rekreaCnich zafizeni, atd.) pomadhaji
financovat ochranu piirodnich zdroji, didle pokud pfispiva k uznani dilezitosti ochrany
zivotniho prostiedi vefejnosti a k vychové mistnich obyvatel k jeho ochran€, pokud je
dusledkem atraktivity pfirodniho prostiedi a pfirodnich zdroji pro cestovni ruch vytvofeni
narodnich parkt, pfirodnich rezervaci, apod. Cestovni ruch je také piinosem, kdyz vytvari
pracovni prilezitosti a tim muze zabranit devastovani pfirodniho prostiedi mistnimi

obyvateli a kdyZ reguluje poCty navstévnikti v chranénych tzemich.

V socidlné — kulturni oblasti se pozitivni pusobeni cestovniho ruchu v regionu projevuje
vytvafenim pracovnich mist a podporou socidlniho rozvoje, prerozdélenim pfijmu,
zmirfovanim chudoby, coz mi za ndsledek posiliovani komunity v regionu. Dale
prostiednictvim kulturné — vychovné funkce cestovniho ruchu, kdy se lidi kontaktuji a
vnitiné se navzdjem obohacuji, vice si rozumi a ztraceji predsudky. Nebo prostfednictvim
funkce cestovniho ruchu jako mirotvorného cCinitele, prostfednictvim zdchrany kulturnich
tradic, historie, tradicnich femesel, apod., zvySovanim Zivotniho standardu mistnich
obyvatel, kdy mohou vyuZivat zafizeni, vybudovanid pro navstévniky regionu a také
zainteresovanim mistnich obyvatel na ochrané pfirodnich a kulturnich hodnot, stimulaci

jejich pocitu hrdosti na tradice a historii.

V oblast ekonomické je pozitivni vliv cestovniho ruch pfedevs§im ve zlepSeni platebni
bilance statu prostfednictvim piijezdového cestovniho ruchu, ve zvySovani zaméstnanosti,
v oblasti podpory rozvoje malého a stfedniho podnikdni, v oblasti stimulovani investic do
mistn{ infrastruktury a pozitivni vliv prostfednictvim dani a poplatkd, které zvySuji piijmy

do mistniho i statniho rozpoctu. (Kirdl’ova, 2003)

Cestovni ruch maze mit vSak vregionu i negativni dopad. Napiiklad kdyZz pocet
navstévnikl regionu piekro¢i miru tnosnosti, Zivotni prostiedi ztrati schopnost vypotadat

se s nadmérnym vyuZivainim, muze to vést k jeho oslabeni ¢i k jeho zniCeni. Dalsi
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negativni dopad muZe nastat, pokud se zméni systém hodnot a chovani mistnich obyvatel a
tim se ohrozi puivodni zpusob Zivota. V ekonomické oblasti se dopady rozvoje cestovniho
ruchu v regionu projevuji prostiednictvim skrytych nakladi, které vznikaji jako ndsledek
rozvoje cestovniho ruchu, ekonomické zavislosti lokdlni komunity na cestovnim ruchu,
sezonniho charakteru prace, ekonomické krize, vzniku tzv. enkldvového cestovniho ruchu

a vzniku turistickych ghett. (Kirdl’ova, 2003)
3.3 Destinace cestovniho ruchu

Destinace cestovniho ruchu predstavuje ,,misto s atraktivitami a snimi spojenymi
zafizenimi a sluZzbami cestovniho ruchu, které si ucastnik cestovniho ruchu nebo skupina
vybird pro svou navstévu a které poskytovatelé ptindseji na trh*. (www.world-tourism.org)
Destinace cestovniho ruchu je ,,pfirozenym celkem, ktery ma z hlediska podminek rozvoje
cestovniho ruchu jedine¢né vlastnosti, odliSné od jinych destinaci“. (Kirdl’ovd, 2003) Pod
pojmem destinace cestovniho ruchu rozumime v uz§im smyslu ,cilovou oblast v daném
regionu, pro kterou je typickd vyznamnd nabidka atraktivit a infrastruktury cestovniho
ruchu a v Sir§Sim smyslu zemé, regiony, liska sidla a dalsi oblasti, které jsou typické velkou
koncentraci atraktivit cestovniho ruchu, rozvinutymi sluzbami a dalSi infrastrukturou
cestovniho ruchu, jejichz vysledkem je velkd dlouhodobd koncentrace navstévniku. Pro
mezindrodni navstévniky je, podle tohoto slovniku, destinaci bud’ celd navstivend zemé,
nebo jeji néktery region, piipadné meésto. V nékterych zemich je tzemi rozdéleno do
turisticky, historicky nebo administrativné kompaktnich destinaci s tvorbou a propagaci
spole¢ného turistického produktu a pfipadné i zpracovanim statistik cestovniho ruchu®.

(Paskova, Zelenka (2002)

Destinace cestovniho ruchu je mozné typologizovat, vétSinou se pouzivd vymezeni typu

destinace na zdkladé nejtypiCtéj$i atraktivity primarni ¢i sekunddrni nabidky. Kazdé

destinaci obvykle odpovida vice destina¢nich typu. (Kiral’ova, 2003)

Destinace jsou dnes povazovany za standardni, navzdjem si konkurujici jednotky, takze

s N

jejich rozvoj a prodej musi byt fizen. (Palatkova 2006)

KaZd4 turistickd destinace potiebuje profesiondlni management, ktery by ji ¥idil. Ukolem
destina¢niho managementu je podle koordinace Cinnosti jednotlivych subjektd tak, aby
byly naplnény cile rozvoje cestovniho ruchu v destinaci, vybudovéna a trvale rozvijena

pozitivni image destinace. Pro potfeby destina¢niho managementu je zfizovdna spolecnost
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destina¢ntho managementu, coz piedstavuje organizaci zaméfenou na management
destinace v oblasti vytvafeni a prosazeni destinace a jejich produkti cestovniho ruchu na
trhu. (H4ajek, 2002) Destinacnim managementem (z anglického destination management)
rozumi Vykladovy slovnik ,soubor technik, néstroji a opatfeni pouZivanych pfi
koordinovaném planovani, organizaci, komunikaci, rozhodovacim procesu a regulaci
cestovnitho ruchu vdané destinaci. Vysledkem takového procesu jsou udrzitelné a
konkurenceschopné produkty cestovniho ruchu, spole¢né sdilené logo, znacka kvality,
spole¢ny (sdileny) informac¢né — rezervacni systém, tvorba cenové politiky, provadéni
vyzkumu a sbéru statistickych dat z oblasti cestovnitho ruchu, iniciace partnerstvi
soukromého a vefejného sektoru cestovniho ruchu i podpora vzniku profesnich spolkd,
sdruzeni a organizaci®. (Paskovd, Zelenka, 2002) Management destinace je ,,soubor
technik, ndstroji a opatfeni pouzivanych pii koordinovaném planovani, organizaci,
komunikaci, rozhodovacim procesu a regulaci cestovniho ruchu v destinaci za ucelem
dosaZeni jeho udrzitelného rozvoje a zachovani konkurenceschopnosti na trhu®. (Kirdl’ova,

2003)

Soucdsti managementu destinace je navstévnicky management, coZ je soubor fidicich
technik a ndstrojii, pouzivanych sdruZenim cestovniho ruchu za ucelem usmérfiovani toku
navstévniki a ovliviiovani jejich chovani (pfistupovy management, cenova politika,
zonace, budovani informacnich kancelafi cestovniho ruchu, zpracovani etickych kodexu a
kodexd chovani podnikatelskych subjektd a navstévnikd, pofadani seminaii a vychovné
vzdélavacich akci). Dalsi soucdsti je model limith pfijatelné zmény, kterym rozumime
stanoveni tnosného zatizeni dzemi a vyuzivani indikatord udrzitelného rozvoje cestovniho
ruchu. Za tfeti soucCdst managementu destinace povazujeme spektrum rekreacnich
prilezitosti, které zahrnuje lokaliza¢ni predpoklady (geografické, ptirodni, kulturné¢ —
historické, ostatni antropogenni), realizacni pifedpoklady (supra a infrastruktura cestovniho
ruchu, dostupnost a ostatni infrastruktura) a selektivni predpoklady (demografické, socidlni
a ekonomické charakteristiky navStévnikd) rozvoje cestovniho ruchu v destinaci.

(Kiral’ova, 2003)

Cestovni ruch predstavuje vyznamny piinos pro Zivot regionu, mesta, obce nebo jen
urCitého dzemi, jeho vyuziti jako produktu je vSak piimo zdvislé na managementu
jednotlivych provozovateli cestovniho ruchu. Uspéch turistické destinace spoéiva ve

spravné marketingové strategii a prekondvani prekdzek, jako jsou setrva¢nd necinnost a
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nedostatek inovaci, selhdni kooperace a komunikace, chybé&jici financovdni organizaci
v cestovnim ruchu, nedostatek kvalitnich sluZzeb a chybéjici povédomi vetejnosti

o cestovnim ruchu. (Hrabankov4, Héjek, 2002)

v oblasti cestovniho ruchu, sluzeb pro vyuziti volného €asu a ubytovacich a stravovacich
sluzeb. Existuje nékolik moZnych pficin této sloZitosti. Jednou z pfiCin je fakt, Ze destinace
existuji na mnoha geografickych urovnich nebo fakt, Ze organizace, provozujici marketing
destinaci, nemaji piimou kontrolu nad produktem. PfiCinami jsou také ty skuteCnosti, Ze
cile marketingu destinaci jsou sloZité a Ze za ndvStévu destinace se neplati Zadné piimé

poplatky. (Hornerova, Swarbrook, 2003)

Marketing destinace cestovniho ruchu ma sva specifika, kterymi se lisi od marketingu
jinych oblasti. Za nejvyznamnéjsi zvlastnosti povaZzujeme slozitost struktury systému a
vazeb mezi jednotlivymi prvky systému (destinace predstavuje slozity komplex atraktivit
cestovniho ruchu, infrastruktury a suprastruktury cestovniho ruchu vcetné nabizenych
sluzeb), déle vliv externich faktort (pocasi, terorismus, nemoci), konfliktnost cili (rozdiln{
vlastnici, lobbystické skupiny) a silny synergicky efekt (komplexni vnimani produktu
destinace cestovniho ruchu a propojeni jeho jednotlivych prvkti umoZziiuje vyrazné zvysit
spokojenost navstévnikti destinace a tim i podstatné zvySit kvalitu produktu). Podstata
marketingu destinace tkvi v orientaci vSech zainteresovanych subjektli na uspokojeni
potieb a pozadavkd navitévnik destinace za déelem dosaZeni zisku. Uspéch destinace na
trhu cestovniho ruchu zdvisi na schopnosti identifikovat vlastni nabidku — produkt,
potencidlni navstévniky, cilovy trh, ohroZeni a pfilezitosti na trhu a zpusob, jak potencidlni

navstévniky aktivizovat k navstéveé destinace. (Kirdl’ovd , 2003)

Jde predevsim o nalezeni odpoveédi na pét zdkladnich otdzek, a to Kde jsme nyni?, Kde
bychom chtéli byt?, Jak se tam dostaneme?, Jak zjistime, Ze se tam dostaneme? a Jak

zjistime, Ze jsme se tam dostali? (Morrison, 1995)

Ruznorodost podnikatelskych subjektd pusobicich v destinaci na jedné strané a existence
konkurence s komplementarni nabidkou na strané¢ druhé vyvolava potiebu koordinovaného
postupu na trhu cestovniho ruchu. Takovym zpisobem je marketingova Kkoncepce
destinace cestovniho ruchu. Zpracovani, akceptace a aplikace redlné marketingové

koncepce je zdkladnim predpokladem tspésnosti destinace na trhu. (Kirdl’ova , 2003)
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Marketingovy mix je soubor kontrolovatelnych proménnych, které sdruZeni cestovniho
ruchu aktivizuje v zdjmu uspokojeni potfeb a pozadavkd vybraného segmentu trhu.
Zakladni marketingovy mix tvofi produkt, cena, misto (distribuce) a komunikace

s navstévniky (tzv. 4P — product, price, place, promotion).

Produkt je vseobecny termin pro vSechno, co sdruZeni cestovniho ruchu nabizi sou¢asnym

i potencidlnim navstévnikam. (Kiral’ova, 2003)

Cena a cenovd tvorba je chdpdna jako findlni ¢4st marketingového mixu. Cena je piimym
determinantem rentability a také pusobi jako magnet, ktery zdkazniky pfitahuje nebo
odrazuje. (Heskovd 2006) Cena je nastrojem marketingu, ktery nejvice ovliviiuji interni
i externi faktory. Je tfeba, aby sdruZeni cestovniho ruchu pfi tvorbé cen bralo v tvahu

podminky trhu a prostiednictvim ceny reagovalo na jiné ceny. (Kirdl’ova, 2003)

Misto je nastroj marketingu, pomoci kterého hleddme odpovéd na otdzku: Jaky zptsob
dodéni sluZeb cestovniho ruchu a pohostinstvi bude nejefektivnéjsi? (Heskova 2006)
Distribuce predstavuje zpusob, kterym se produkt dostdvd k cilovému segmentu.

Uskuteciuje se pomoci distribu¢nich cest. (Kirdl’ovd, 2003)

Zamérem komunikacniho mixu je ovliviiovat spotiebni chovani zdkaznikd. (Heskova 2006)
Sdruzeni cestovniho ruchu mize navstévnikim pomoci pifi rozhodovani o koupi tim, Ze je
bude o destinaci pravdivé informovat. Prostfednictvim komunika¢niho mixu miZe do

urciti miry jejich chovani modifikovat tak, aby byli motivovéani ke koupi. (Kirdl’ova, 2003)

Klasickd podoba marketingového mixu Ize rozsitit o dalsi 4P, jedna se o tzv. rozSireny

marketingovy mix (8P). Témito dal$imi ndstroji marketingového mixu jsou:

People (lidé) — cestovni ruch je podnikéni lidi (pracovniki), kteti poskytuji sluzby dal$im
lidem (zdkaznikiim), hraji tu tedy vZdy prvofadou roli zaméstnanci firmy, predevsim ti,
ktef{ pfichdzeji do styku se zdkazniky.

Packaging (tvofeni baliCki) — kompletace nabizenych sluzeb a tvorba integrovanych
produktu.

Programming (naprogramovani) — koncepcnost, sdileni vizi prostfednictvim spolecnych
projekta.

Partnership (spoluprace) — dspéch zavisi na spoluprdci dodavatelti se zprostiedkovatel,

s pfepravci a mnohymi dal$imi, stejné jako na spolupraci mezi riznymi drovnémi vefejné
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spravy. Z hlediska rozvoje cestovniho ruchu je pravé partnerstvi velmi dulezité.

(Morrison, 1995)

3.4 Partnerstvi v cestovnim ruchu

Pro kaZdou destinaci je kliCovd spoluprace vSech zainteresovanych fyzickych a
pravnickych osob. Velmi dulezitou roli zde hraje mistni vefejnd sprava, ktera je schopna
iniciovat vzdjemnou komunikaci a vyjedndvani zicastnénych stran. Partnerstvi zndsobuje

energii a vkladané prostiedky zicastnénych subjekta.

neobejde management zadné obce. Partnerstvi je ,ic¢ast soukromého i vetejného sektoru
pfi fizeni obce a zdroven vytvareni sité vztaht s riznymi subjekty tvoficimi a ovliviiujicimi
produkt obce®. (JaneCkovd, Vastikova, 1999) Pti spolupraci je tfeba dokdzat formulovat
spolecné vize a cile, které spoji jednotlivé partnery a jejichZ dosazeni se stane pro vSechny
zainteresované prioritou. Mésto Ci region, které se snaZi uspét v oblasti cestovniho ruchu,
museji byt nejdiive pfijemné a pohodIné pro svoje domaci obyvatele a pro navstévniky
z blizkého okoli. Museji také umét posilovat partnerstvi mistnich obyvatel a podnikatelt,

coz se dé&je prostrednictvim spole¢né sdilenych vizi. (Foret, Foretova, 2001)

Partnerstvi v cestovnim ruchu se obvykle chdpe jako pouze dvoustranny akt mezi mistni
sprdvou a mistnimi podnikatelskymi subjekty. Je vSak tfeba rozsifit partnerstvi také
o mistni obCanské aktivity, obCanskd sdruZeni i jednotlivce. Obfané by méli zndt plany a
zaméry vefejné spravy, aby se mohli do téchto plani zapojit a pfispét svymi nazory a
aktivitami. Zapojovani obani nemuize byt jednorazové, musi jit o celou Skalu zpusobu,
jakymi radnice v pribéhu roku iniciuje zapojovani obanii do rozhodovani o budoucnosti
meésta, o jeho vzhledu, pohostinnosti, pestrosti nabidky sluZeb. Existuje partnerstvi mezi

obCanem a vefejnou spravou, zapojeni obCanu a partnerstvi mezi skupinou ob¢anu.

Z iniciativy vefejné sprdvy a ve spoluprdci s mistnimi podnikateli vznikaji v mnoha
méstech ,,balicky informaci, jez mohou ziskat vSichni pofadatelé a organizdtofi akci.
Podminkou je, aby pfi svych aktivitidch, které potadaji, zajistili jejich dalsi distribuci.
Naévstévnici nejsou pak zavaleni mnoZzstvim neutfidénych informaci od jednotlivych

subjektd, ale dostanou potiebné informace v piehledné podobe.
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V zemich s vyspélym cestovnim ruchem, jako je napf. Rakousko & Svycarsko se vytvaii
spole¢nd nabidka produktid, které jsou pro dany region typické, zajistuje se spole¢na
propagace i veSkeré sluzby. Misto individualistického konkurenéniho boje podnikateli
v oblasti cestovniho ruchu se hledd spole¢nd nabidka, kterd dokdze byt pro zdkaznika

voev s

atraktivnéjsi, lépe reaguje na jeho potieby a ptani.

Mista, kterd chtéji obstdt na trhu nabidky turistickych atraktivit i v konkurenci pfii
ziskavani investic ¢i grantt, se spojuji a svoji nabidku a své potieby prezentuji spole¢né na
veletrzich cestovniho ruchu. Spole¢nd prezentace piinasi spoluvystavovatelim ruzné
vyhody, jde predev§im o sniZeni finan¢nich nakladi na akci, v kontextu s regionem se
zvySuje atraktivita jednotlivého mésta, okresu i podnikatelského subjektu a umoZiuje
poskytnout potencidlnim klientim komplexni nabidku. Problémem je neochota nékterych
spoluvystavovateli domlouvat se na spole¢nych koncepcich. Dulezité je, aby si
spoluvystavovatelé jasné definovali, co to je spoleCnd prezentace, aby si uvédomili, Ze
museji mit spolecné informacni materidly, Ze museji nabizet spole¢n€, na sebe navazujici
integrované produkty, jejichZ vznik podpofii spoleénymi projekty. Ucast na veletrhu je
jednou z mala moznosti, kdy maji regiony mozZnost néco spolecné udélat pro svij image.

(Foret, Foretova, 2003)
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4. Situacni analyza oblasti

4.1 Turisticky region Cesky Sever

Turisticky region Cesky sever je souédsti Libereckého kraje a rozdé&luje se do dalsich &tyk
turistickych oblasti, kterymi jsou Madachav kraj, Luzické hory a Jestédsky hibet,

Frydlantsko a Jizerské hory. (viz. Priloha ¢.1)

Oblast je soucasti urbanizovaného pdsu, spojujictho sever Evropy a Berlin s Prahou, Vidni
a jihovychodni Evropou. M4 velmi dobrou pozici pro rozvoj cestovniho ruchu, i kdyz je
tato méné€ pfiznivd poloha v rdmci celoevropské dopravni sité zCasti kompenzovand

blizkosti a dostupnosti Némecka a Polska.

Soucésti regionu jsou chranéné krajinné oblasti Jizerské a LuZické hory. Na mnoha
mistech tohoto regionu se dochovala svéraznd roubend staveni a kamenné rozhledny. Celé
uzemi je protkano fadou vyznacenych cyklotras, pro milovniky vodnich sportu je zde nejen
Méchovo jezero, ale také oblast Holanskych rybnikd. V Jizerskych horach je i jeden

z nejznaméjsich lyzarskych bézeckych aredld - Jizerska magistrala.

Tento region upoutdvd predevSim svymi piirodnimi krdsami. Mezi né rozhodné patii
Jizerské hory, které jsou charakteristické fadou vrchd s vySkou kolem 1 000 m. Jsou zde
raSeliniSté¢ dobfe dostupnd propojenymi naucnymi stezkami. Nabizeji ptihodné podminky
pro zimni sporty, pfedevSim pro béZecké lyZovani. Jizerskd magistrdla predstavuje 75 km
upravenych béZeckych trati a od roku 1968 se zde potddd dalkovy beh Jizerska padesitka,
ktera patii k nejvétsim zdvodam svého druhu. Stejné krasné jsou i LuZické hory, které jsou
typické kuZelovitymi a kupovitymi vrchy, z nichZ je nejvys$si Luz (793 m). V této oblasti

najdeme mnoZstvi cyklistickych tras a lesnich silnic.

V turistickém regionu Cesky sever najdeme také spoustu kulturné-historickych pamatek a
vyznamnych turistickych cild. Hojné nav$tévované je samotné mésto Liberec, kterému
vévodi vysila¢ na Jestédu, ddle hrad Bezdéz, zamek a hrad Frydlant, zamek v Zdkupech, ¢i

bazilika sv. Vavfince a sv. Zdislavy v Jablonném v Podjestédi.

Meésta regionu maji bohatou sklafskou tradici. Sklafstvi zde patii k tradicim kraje a sahd az

do stfedov€ku. Dnes centrum tvoii trojihelnik meést Chiibskd s nejstarSi dosud fungujici

22



sklarnou v Evropé, Novy Bor s muzeem sklafstvi a Kamenicky Senov, kde je nejstarsi

sklarska skola v Evropé.

Vyhleddvanymi cily v letnich mésicich jsou Machovo jezero a dalsi letoviska, jako Staré

------

1 krasny vyhled na scenérie udoli feky Jizery.

V roce 2002 zde byly ubytovany vice neZ 3 miliony turistl, z nichZz bylo nejvice

zahrani¢nich navstévnikd, predevsim z Némecka, Polska a Nizozemi. (37)
4.2 Turisticka oblast Machuv kraj

Maichtv kraj jako turistickd oblast (viz. Priloha ¢.2) je soudasti turistického regionu Cesky
sever. Tato oblast se rozkldd4 na tizemi byvalého okresu Ceskd Lipa a zahrnuje 41 obcf.
Nachédzi se v jihozdpadni casti Libereckého kraje, svym jiznim okrajem, kterym je
Kokoftinsko, zasahuje do StfedoCeského kraje. V roce 1961 vySel turisticky pravodce s
nazvem Machuv kraj, kdy jeho autor FrantiSek Patocka poprvé oblast o rozloze 1813 km2
ozna¢il jako Machv kraj a vymezil jeji hranice. Na vychode sahd aZ k Ceskému Dubu,
pak podél toku Jizery ptes Mnichovo Hradisté, Bakov nad Jizerou, Mladou Boleslav az ke
Libéchova do Zaksina, zdpad je ohranien Ustékem a Verneficemi. Severni hranice vede
udolim teky Ploucnice aZz k Osecné. Srdcem Madachova kraje jsou Doksy s Mdachovym
jezerem, a Dubd, kterd je vychodiskem do krajinné oblasti Dubské Svycarsko a
Kokofinsko. Goticky krélovsky hrad Bezdéz na vychodé tvoii spolu se zficeninou Starého
Berstejna na zdpadé, zdmkem Houskou na jihu a Ralskem na severu neodmyslitelnou

dominantu Méchova kraje. (37, 69)
4.3 Doksy a okoli

Diplomova price se zaméfuje piedevSim na tzemi Doks a jejich zdzemi, protoZze Doksy
spolu s Machovym jezerem jsou centry cestovniho ruchu v Machové kraji. V ptipadé
nékterych charakteristik je diplomova priace zamétfena kromé Dokska na S§ir§i tzemi

predstavujici turistickou oblast Machuv kraj.
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4.3.1 Doksy

4.3.1.1 Poloha

Doksy (viz. Priloha 4 a 5) jsou nevelké mésto s péti tisici obyvateli na trase silnice I. tfidy
I / 38 spojujici Ceskou Lipu s Mladou Boleslavi. LeZi na vyspé Ceské kotliny, na okraji
Ralské pahorkatiny a Chranéné krajinné oblasti Kokofinsko. Jsou vyznamnym stfediskem

cestovniho ruchu a hlavnim nastupnim mistem do turistické oblasti Machuav kraj.

Z hlediska administrativntho &lenéni Ceské republiky leZi obec Doksy v jihozdpadni &sti
Libereckého kraje a v jihovychodni &asti okresu Ceskd Lipa, pii hranicich se Stiedoteskym

krajem. (31)

Z mikroregiondlniho hlediska spadaji Doksy do mikroregionu Doksko, kam patii 12 obcf, a
to Bezdéz, Blatce, Doksy, Dubd, Chlum, Luka, Okna, Skalka u Doks, Tachov, Tuhan,
Vrchovany a Zdirec. Obce spadaji do tzemi spravniho obvodu obce s roziifenou
pasobnosti Ceskd Lipa, ktery je svou rozlohou 862 km’ nejvét§im spravnim obvodem

libereckého kraje. (33)

Nadmoiska vyska je 266 m.n.m. Severné od Machova jezera lezi nékolik vrcht s vySkou
cca 450 m.n.m. Nejvy$simi body v okoli jsou Bezdéz (603,5 m.n.m.), Maly Bezdéz (577
m.n.m.) a Tachovsky vrch (498,5 m.n.m.). (37)

4.3.1.2 Administrativni ¢lenéni

Mésto Doksy se Cleni na 8 ¢asti (sidel), kterymi jsou Biehyné, Doksy, Kruh, Obora, Staré
Splavy, Vojetin, Zbyny a Zd'r, a 6 katastralnich tzemf a celkové rozloze 7491, 8 ha.

Jadrem celého tzemi obce a centrem rekreaCnich aktivit na bfehu Mdachova jezera jsou

Vv oew

osidleni pomérné vzdalené (Zd’ar, Kruh, Vojetin) a n¢které dokonce tzemné oddélené

(Vojetin). (31)
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4.3.1.3 Prirodni podminky
Reliéf a morfologické podminky

Uzemi obce Doksy lezi v soustaveé Ceska tabule, podsoustavé SeveroCeskd tabule, celku
Ralskd pahorkatina, podcelku Dokeskd pahorkatina. NejvysSich vySek dosahuje reliéf
v zalesnéné oblasti severné¢ od Méchova jezera (Polomené hory) s vrchy Dub (458 m.n.m.)
a Pecopala (450,8 m.n.m.). NejniZe poloZeny terén se nachdzi podél rybni¢ni soustavy —

cca 258 — 266 m.n.m.

Vlastni zdstavba v jddrovém uzemi — Doksy, Bfehyné, Staré Splavy, obora — se nachdzi
v nadmoftské vySce vrozmezi cca 266 — 310 m.n.m. Zipadn€¢ od Doks lezZi Zbyny, na
severnim svahu pro Zbynskym vrchem (390 m.n.m.). Jizni &ast tzemi, tedy Zd’ar, Kruh a
Vojetin, je pfistupnd po mirné zvinéném terénu pies Oboru a Okna. Dominanty tizemi zde
tvofi vrchy vulkanického pavodu, které lezi vychodné a zdapadné od tohoto tzemi, jsou to
Bezdéz (603,5 m.n.m.), Maly Bezdéz (577 m.n.m.) a Tachovsky vrch (498,5 m.n.m.).

Zastavéné izemi se nachdzi v nadmotské vySce v rozmezi cca 300 — 350 m.n.m. (31)
Klimatické podminky

Resené tizemi spadd prevazné do mirné teplé oblasti MT 9. Tato oblast je charakteristickd
dlouhym, teplym, suchym az mirné¢ suchym létem, kriatkym piechodnym obdobim a
mirnym az mirné€ teplym jarem a mirné€ teplym podzimem, zima je kritkd, mirnd, suchd az
mirné suchd s kratkym trvanim snéhové pokryvky. Mirn€ sem zasahuje i oblast MT 7, ta je
charakteristickd normdlné dlouhym, mirnym, mirné¢ suchym létem, ptfechodné obdobi je
kritké a mirnym jarem a mirn€ teplym podzimem, zima je normdlné dlouhd, mirné tepla,

suchd aZ mirné sucha s kratkym trvanim snéhové pokryvky.

V Cervenci se prumérné teploty pohybuji v rozpéti 16°C — 18 °C, lednové primérné teploty

se pohybuji v rozmezi -2°C az -4°C. Ro¢ni srazkovy thrn dosahuje 650 — 750 mm. (31)
Hydrologické podminky

Doksko spadd do tumoii Severntho mote, hlavnim povodim je povodi Labe, dil¢im
povodim je povodi Ploué¢nice. Uzem{ leZi v povodi Roube&ského potoka, ktery je piitokem

Ploucnice. Uzemi obce Doksy je soucdsti chranéné oblasti podzemni akumulace vod
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(CHOPAYV) Severoceskd kifida. Na uzemi Dokska jsou vyhldSena pdsma hygienické
ochrany vodnich zdroji Biehyné, Zd'aru a pivodniho zdroje Zbyn. Na tzemi se vyskytuje

vodérensky vyznamny tok Robecsky potok.

Na dzemi Doks Starych Splavi je vybudovana soustavna kanalizace, sidla mimo centralni

&ast tzemi, jako Zbyny, Obora, Zd'ar, Kruh a Vojetin odkanalizovana nejsou.

Nejvyznamnéj$i vodni plochou na tzemi Machova kraje je Méchovo jezero, které je
napdjeno Brehyniskym a Okenskym potokem. Mezi dal$i vyznamné vodni plochy Machova
kraje patii Novozdmecky, Brehynsky, Horsky, Hamersky a Poselsky rybnik, soustava
Holanskych rybnikd (Dolansky, Mil¢ansky, Holansky, Nohavice a Mlynsky) a soustava
Hradc¢anskych rybnika (Hrad¢ansky, Drznik, Vavrouskiv, Strazovsky a Cerny). (30, 31)

Ochrana prirody

Na udzemi Dokska jsou velkoplo$nd chranénd uzemi, jako je Chranénd krajinnd oblast
Kokofinsko, 1 maloplo$nd chrdnénd tzemi, a to NPR Biehyné — Pecopala, Swamp, PP
Konvalinkovy vrSek. Vyznamna je existence nadregiondlnich i1 regiondlnich biocenter, jako
jsou Biehyné¢ — Pecopala, Novozamecky rybnik, Konvalinkovy vrSek, Skalni mésto a
Pankrac a také existence biokoridort, mezi které patii Dokeské piskovce a mokiady,
Jesttebské slatinisté, Dlouhy dil, Na bubnu, K Zidovskému vrchu, Sut, Ochranny hieben

¢i Zd’'arska cesta.

DuleZitym tkolem v oblasti ochrany pfirody je sladit mozné protichidné zajmy ochrany

vvvvvv

tomto dzemi — Mdachova jezera — se stala Agentura ochrany piirody a krajiny. (37)
Fauna a fléra

Oblast Dokska je, co se tyce flory, druhové chudsi nez dalsi oblasti Libereckého kraje,

prevladaji zde bukové a smrkové porosty a béznd kvétena.

vV

s pfevazné zemédélskym charakterem. V oblasti rybnikii v okoli Doks vSak Zziji ruzné

druhy vodnich ptaka. (19)
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4.3.1.4 Historie oblasti

Puvod jména mésteCka lze najit v anglosaském jméné “dox” = temny, tedy podle temného
bazinatého mista u Dokského potoka. Vedle némeckého ndzvu Hirschberg se pouZival
Gesky ndzev Dokzy, Dokzi, Doxa ap. Ceské obyvatelstvo v Doksech pievlddalo do 17.

stoleti, kdy se také pouZzival Cesky ndzev méstecka.

Vyznamnym c¢inem pro budouci rozvoj Doks bylo zaloZzeni Velkého rybnika (dnesni
Maichovo jezero) cisafem Karlem IV. v roce 1367. S cisatem Karlem IV. je spojen
nedaleky skalni utvar zvany Kralav stolec. Zde pry cisaf po lovu v hlubokych bezdézskych

hvozdech odpocival a zalibné hledival na své vodni dilo.

Zna¢ného vyznamu dosahly Doksy ve druhé poloviné 16. stoleti, kdy se staly centrem tzv.
dokského panstvi, které vzniklo rozdélenim bezdé€zského panstvi v roce 1553. Jeho majitel,
Jan z Vartemberka, nechal koncem 16. stoleti vystavét pravé v Doksech pansky dvir a
zamek. Janovi z Vartemberka se podafilo rozdélené panstvi zase spojit a v roce 1588 od
cisafe Rudolfa II. za 22 tisic kop grosu odkoupit, a Doksy se staly poddanskym

mésteckem.

Viclav Berka z Dubé, majitel panstvi od roku 1595, jako jeden z Celnych predstaviteli
Ceského stavovského odboje v letech 1618-1620, musel po nestastné bitvé na Bilé hote
uprchnout ze zemé¢. Jeho zkonfiskovany majetek koupil Albrecht z Valdstejna a v¢lenil jej
do svého Frydlantského vévodstvi. Po Albrechtové nésilné smrti v tnoru 1634 Doksko
ptipadlo irskému plukovnikovi Walteru Buttlerovi. ValdStejnové ziskali Doksy zase v roce

1680 a aZ do roku 1945 byli jejich drzitel.

Tticetiletd vélka s sebou pfinesla nejen hmotné stradani, ale vedla i k vylidiiovani celych
oblasti,. Novymi dosidlenci byli pfevdizné Némci, rekatolizace vyhnala spoustu
protestantskych Cechi ze zem&. Tak tomu bylo i zde. V okolnich lesich v piskovcovych
skalach si prondsledovani protestanti zbudovali své svatyné. Dnes zbytky téchto tzv.
Pustych (Psich) kosteli nalezneme hlavné v HradCanskych sténdch. Bezprostiedni vliv na
posileni katolické viry na Doksku mél benediktinsky klaSter na Bezdézu. Kdyz byla v roce
1666 do opravené hradni kaple prenesena kopie soSky Panny Marie Montserratské, stal se

Bezdéz vyhleddvanym poutnim mistem.
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Baroko podstatné zménilo architektonickou tvar méstecka. V jihovychodnim cipu ndmésti
byl postaven kostel sv. Bartoloméje, v centru ndmésti Maridnsky sloup a severné pod
naméstim tzv. Hospitédlek, dnes Muzeum Karla Hynka Machy, nejstar$i dochovana budova

v Doksech.

Ke zna¢nému zbidaceni a vylidnéni Doks pfispély prusko-rakouské vilky v 18. stoleti.
Obyvatelé nachézeli pred drancujicimi vojdky ukryt v okolnich lesich, jak o tom svédci
tzv. Braniborskd jeskyné. Co nezniCily vidlky a ndsledny hladomor, kdy v kritké dobé
pomielo pouze na Doksku 1200 lidi, dokonal poZir v roce 1750. Tyto rany osudu

poskodily Doksy natolik, Ze jim cisat Josef II. nepotvrdil jejich méstska privilegia.

V prvnim desetileti 19. stoleti nastala v ¢eskych zemich konjunktura textilniho primyslu,
¢ehoz vyuzil FrantiSek Wiinsche, syn mistntho mlyndfe, a v roce 1813 postavil na
Tovarnim vrchu v Doksech kartounku. Pro své délniky nechal v blizkosti tovarny
vybudovat celou ¢tvrt pfizemnich dievénych domku, tzv. Malou stranu. Ve 30. letech
mély Doksy diky tovarné a pracovnim mistim okolo 2 tisic obyvatel! S timto pfilivem

obyvatel souvisi i narast po¢tu hospod.

Karel Hynek Macha poprvé navstivil Doksy v srpnu roku 1832 na pozvani svého pritele ze
studii Eduarda Hindla, ktery pracoval na valdStejnském statku. Kopcovity kraj, plny
tajemnych rokli, obklopeny vrchy se zficeninami hradd, hlubokymi lesy, v nichz fadili
povéstni loupeznici - to bylo misto blizké duSi rozervaného romantika. Eduard Hindl
sezndmil svého pfitele s mistni povésti o loupeZivém rytifi Pancifovi. Stary hospodsky
Antonin Tietze zase vypravél Machovi tragicky pfibéh otcovrazdy z nestastné lasky, ktery
se udal v kvétnu 1774 v Dubé, v rodin€ bohatého sedldka Schifnera. Tietze o této udalosti
musel védét dost, nebot’ byl s dubskymi Schifnery spiiznén. Macha ho ve své basni M4j
zaSifroval do podoby starého hospodského. Svédkem tragédie byla pouze socha sv.
Prokopa, jejiz origindl dnes stoji pred Muzeem Karla Hynka Machy. V Zivé paméti
zdejSich starousedlikii byl také neslavny konec obavaného loupeznika Vaclava Kumra,
zvaného Cesky Vasek, ktery byl v roce 1798 v jedné dokské hospodé dopaden. Viechny
tyto poveésti a udalosti, jezero, které vSak tenkrét jesté nebylo skryto ve stinnych kfovinéch,
ruiny gotického hradu Bezdézu a romantika celého kraje se promitly do Méchovy lyricko-
epické basné “Madj”. Jak sdm autor uvadi: “D¢&j basné této kond se u mésta HirSberg mezi
horami, na nichZz hrady Bezdéz, Pernstejn, Houska a v dadlce Roll k vychodu, zipadu,

poledni a ptilnoci ukazuji.”
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Po ptfechodné pramyslové konjunktuie se Doksy ve 2. poloviné 19. stoleti vratily zpét
k zemédélstvi. Vyhleddvanym se stal doksky chmel. Dobrou tradici si nadéle udrzelo
rybnikafstvi a chov dobytka. Zelenou dostivd obchod se dfevem a zpracovani dieva.

V roce 1878 byla za tim ticelem postavena na severnim konci Doks u Zeleznice parni pila.

V této dobé Doksy méni sviij vzhled po strance urbanistické. Po zkusSenosti z pozéru v roce
1842, kdy shotely vSechny dievéné domy na ndmésti a v pfilehlych ulicich, jsou nové
stavéné budovy jiz kamenné. V roce 1852 byla v zdpadni ¢4sti ndmésti postavena radnice.

Na severovychodnim konci ndimésti v roce 1845 vyrostla nova jednopatrova budova skoly.

V 80. letech 19. stoleti zacinaji I€katfi doporucovat zemédélské Doksy, lezici v malebné
zalesnéné krajin€ u Velkého rybnika, jako misto pfijemného odpocinku, zdravého vzduchu
a 1é¢ivého bahna. Doksy se pomalu proménuji v rekreacni a lazernské letovisko. Po roce
1900 se do povédomi lidi svou luxusni vilovou zdstavbou dostdvaji i Staré Splavy, obec
leZici na severnim bfehu Velkého rybnika. Lazeniské a rekreacni proslulosti Doksy a Staré
Splavy dosédhly az po prvni svétové valce. V pruvodcich z dvacédtych a tficatych let se
o Doksech piSe jako o Severoceskych jezernich ldznich nebo jako o Severoceské riviéte.
Od roku 1928 je zfizena na jiZznim biehu Velkého rybnika velkd pldZz, vodni hladinu
zacinaji brazdit prvni motorové lodé. Méstské 1azné, zaloZené v roce 1906 nabizeji hostim
razné druhy zdravotnich koupeli. Nejvyhleddvanéjsi byly raselinové koupele. Lazné byly
v provozu celoro¢né. LéCily se zde katary dychacich cest, nervové potiZe, nespavost a
revmatismus. Kulturnimu vyziti navStévnikd nabizela své sluzby knihovna s vefejnou
Citdrnou v prizemi némecké Skoly na ndmésti. Hoteliér Gustav Heller provozoval kino.
U Cepelského rybnika si mistni ochotnici divadelniho spolku Karel Hynek Mécha upravili

romantickou pfirodni divadelni scénu. Rozmaha se vystavba hoteli a penziond.

Ve 30. letech usiluje turisticky spolek v Doksech o spojeni turisticky zajimavych mist se
jménem Karla Hynka Méchy. Tato aktivita Cechli se Némctm piili§ nelibila, nebot’ Macha
pro né nic neznamenal. Spor vyvrcholil kolem prejmenovini Velkého rybnika na Machovo
jezero. Uftedni ndzev jezera se stal kolem roku 1928 piedmétem narodnostniho sporu
o pohranic¢i. V roce 1936 Nazvoslovnd komise pti geografickém komitétu Néarodni rady
badatelské odmitd oficidlné uznat zménu ndzvu Velkého rybnika. V tomtéZz roce Klub
Ceskych turist odhalil pomnik basnikovi Karlu Hynku Machovi na tzv. Jarmiliné skale
nad jezerem u Starych Splavi. Stalo se tak u pfileZitosti stého vyro¢i basnikovy smrti a

prvniho vydani Mdje.
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Siteni faSistickych myslenek a rozmach henleinovského hnuti v pohrani¢i tiplné zastavil
boj o piejmenovani Velkého rybnika a Machiv pomnik byl z Jarmiliny skély odstranén. Po
druhé svétové vélce Cesi jiz b&zné uZivaji ndzvu Machovo jezero. V turistickém pravodci
z roku 1956 je Velky rybnik nazyvidn pouze Méichovym jezerem a v roce 1961 vychazi
turisticky pravodce s ndzvem Méchav kraj. Dnes jiz nikdo, at’ Cesi nebo Némci, nenazve

Michovo jezero jinak.

Po druhé svétové vilce Doksy ztratily i svou ldzefiskou proslulost a méstské lazné byly
v padesatych letech zruSeny tplné. Doksim zustal pouze statut rekreaéniho mésta. DalSi
vystavba v Doksech se ve velké ¢ésti podfidila rozmédhajicimu se cestovnimu ruchu. V roce
1963 bylo postaveno kino M4j s kapacitou 260 mist, rozsifovaly se plaZze kolem Machova
jezera, v 60. letech pfibyly na jezero dalsi dvé motorové lodi, byl postaven rozsihly

srubovy kemp Bily kdmen atd.

Po druhé svétové vilce vstupuje Velky rybnik do povédomi obyvatel a navstévniku jako
Michovo jezero a od roku 1961 se oblast na sever k Ceské Lipé a na jih ke Kokofinu

nazyva Méachovym krajem. (41)
4.3.1.5 Socioekonomické podminky
Charakteristika obyvatelstva

Zkoumané tzemi spadd do byvalého okresu Ceskd Lipa v rdamci Libereckého kraje, ktery
je charakteristicky pomérné nizkou hustotou zalidnéni (93 obyvatel na km®) oproti
praméru Ceské republiky (129 obyvatel na km?). Cdst Machova kraje spadd do byvalého
okresu Mladd Boleslav, kterd md hustotu zalidndni 108 obyvatel na km’, coZ je také

hodnota pod celorepublikovym prumérem.

Z hlediska popula¢niho vyvoje 1ze v Doksech vysledovat, Ze od zacatku 20. stoleti pocet
obyvatel stabiln€ roste az do pocéatku 80. let 20. stoleti, vyjimkou je obdobi 2. svétové
valky a ndsledny povale¢ny odsun némeckého obyvatelstva. Od 80. let 20. stoleti pocet
obyvatel mirné klesal. K 1.7.2006 byl pocet obyvatel mésta Doksy 5 111, ztoho bylo
49,07% muzi a 50,93% zen. Pramérny vék obyvatel dosahl hodnoty 40,7 let. (36)
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Ekonomické charakteristiky

Ekonomicka aktivita obyvatel (53,1%) je mirné nad pramérem Libereckého kraje (52,6%)
a nad pramérem celé Ceské republiky (51,4%). Nejvice obyvatel (56%) je zaméstndno
v terciarnim sektoru, vyrazné nadprimérnd je zaméstnanost v odvétvi obchodu, sluZzeb
(ptedevsim v ubytovacich a stravovacich sluzbiach) a vetfejné pravy, coz odpovida pozici
vyznamného stiediska cestovniho ruchu. K obortim sluzeb se z hlediska zaméstnanosti fadi
mensi pramyslové provozy, jako je dfevozpracujici, plastikaisky a potravinarsky pramysl a
v okolnich sidlech venkovského typu i zemédélstvi. V prosinci 2007 tvofili nezaméstnani
6,5% préaceschopného obyvatelstva Doks. V ostatnich obcich Dokska byla nezaméstnanost

vy$$i, vyjimkou byly Vrchovany se 4%.

Oblast Mdchova jezera tvoii nejvyznamné&jsi rekreadni centrum v okrese Ceskd Lipa
s nadregiondlnim vyznamem. Cestovni ruch je nejvyznamnéj§im zdrojem pifjma,
pracovnich pfilezitosti v obci a lze ho charakterizovat jako samostatné ,,vyrobni* odvétvi.
Z hlediska struktury pracovnich pfileZitosti, podnikatelskych subjektu, ekonomické
aktivity se Doksy vymykaji celostatnimu pruméru hlavné vysokou zaméstnanosti v oblasti
sluzeb, obchodu, pohostinstvi. Tato sféra trpi nejvétSimi vykyvy (sezénnosti), protoze
doposud je uzemi pievdzné vyuzivano pro letni rekreaci u vody s krat$i dobou sezény. (31,

34)

4.3.2 Machovo jezero

Michovo jezero (viz. Priloha ¢.4 a 6), které se také nazyvd Velky Dokesky rybnik, je
nejvétsi rybnik v Libereckém kraji a osmy nejvétsi v Ceské republice. Je to tieti nejvatsi
Cesky rybnik, ktery lezi jinde neZ v JihoCeském kraji. Rozklad4 se v nadmotské vysce 266
m, ma rozlohu 284 ha. Dosahuje hloubky 12 m. Uprostied jezera jsou dva ostruvky Mysi
zamek a Kachni ostrov. Oba jsou nepfiistupné, protoze se na nich rozklddaji ornitologické

rezervace.

Na jihovychodnim biehu lezi mésto Doksy a na severozdpadnim biehu obec Staré Splavy,

ktera je spravni soucasti mésta Doksy.

Povést pravi, Ze Machovo jezero nechal zaloZit Karel IV, ktery se roku 1367 vydal se svou

druZinou na lov a zbloudily jelen ho zavedl do mokiad a luk. Krédl se rozhodl, Ze je to
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pithodné misto pro vytvofeni vodni plochy a nechal zde navrsit hrdz. Vzniklé jezero pak

nazval Velkym rybnikem.

Michovo jezero bylo zaloZeno v roce 1366 Karlem IV. v raselinné panvi na Robecském
potoku (pfitok Plouc¢nice). K zalozeni jezera a k jeho okoli se vaze tada legend, napf.
O Daliboru z Myslina, O Mys$im hradku, O mlynéati ve Starych Splavech a O vzniku vrchu

Bezdé&za.

Machovo jezero ma vyborné podminky pro rekreaci. Vedle fady hoteld, restauraci,
penzionu a dalSich zafizeni urCenych pro rekreaci a traveni volného Casu v Doksech a
Starych Splavech se zejména na severnim a severovychodnim biehu jezera nachdzi fada
kempt, a to Borny, Klicek a Bily Kdamen, a chatovych oblasti. Okolo jezera se nachazi
mnoho plazi, vstup na né je vétSinou placeny. Samoziejmé se zde daji najit romantickd
zdkouti, na ktera muiZete zdarma. V této oblasti patii mezi populdrni Cinnosti zejména
vodni sporty, turistika, cykloturistika ¢i houbafeni. Kazdoro€né na jatre je porddan cyklus
vyletd s nazvem ,,Mdchovi v patach®, jsou zde organizovany orientacni béhy, plaZzovy
volejpbal a mnoho dalSich sportovné rekreaCnich aktivit. Mezi tradicni kulturni a
spolecenské akce patii jarni otvirdni jezera v Doksech a letni ve Starych Splavech spojené
s pouti a lidovou zdbavou. Diskotéka Bily Kdmen je zndmd kaZdoro¢né poifddanym

rockovym festivalem Macha¢. O letnich prazdninidch je na Machové jezefe provozovédna

linkova lodni doprava na trase Doksy — Staré Splavy — Borny — ValdStejnskd — Doksy.

Jedna z nejznaméjSich vodnich ploch u nds byva Casto oznacCovdna jako Ceské mote. Na
bfehu najdeme jemny, bily pisek a voda zde byva také relativné Cistd. Zvlasté v poslednich
letech, kdy sprdvce jezera vymytil pomoci neSkodného postiiku hlinité soli nebezpecné

sinice. (57, 58, 59)
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5. Analyza potencialu cestovniho ruchu na strané
nabidky

5.1 Primarni potencial

5.1.1 Pfirodni atraktivity

V piipadé€ ptirodnich atraktivit cestovniho ruchu je vhodné sledovat nejen samotné Doksy,
ale celé uzemi Mdachova kraje, protoze atraktivity na tomto Uzemi vyznamné ovliviiuji

cestovni ruch v oblasti Doks.

Z vetsi casti patii Machuv kraj k tzv. Ralské pahorkatiné (nékdy zvané Polomené hory)

Vv s

a z mensi k Jizerské tabuli. NejvySsi horou této oblasti je strmy vrch Ralsko (696 m) se
a nejznaméjsi vodni plochu tvoii Machovo jezero, coz je novodoby ndzev pro pavodni

Velky rybnik.

Znacnou ¢ast Madchova kraje tvofi Chranénd krajinnd oblast Kokofinsko pokryta
smrkovymi a borovymi lesy, dlouhymi kanony a roklemi, které jsou, na rozdil od drtivé
vétSiny jinych Ceskych tudoli, vétSinou bezvodé. Dalsim fenoménem tohoto kraje jsou

bizarni piskovcové ttvary.

Z hlediska hodnoceni ptirodniho potencidlu pro rozvoj cestovniho ruchu je mozné fici, Ze
Machiv kraj ma dobré predpoklady pro rozvoj péSi turistiky, cykloturistiky, vodnich
sporti (windsurfing, vodni a zavésné lyzovani) a rekreaci u vody (pfedev§im u Machova

jezera). (74)
Chranéna uzemi a rezervace

VétSina atraktivit Machova kraje se nachizi na velkoploSnych a maloploSnych zvlasté
chranénych tuzemich, takZze nékdy byva v rozporu rozvoj cestovniho ruchu se zdjmy
ochrany pifirody a je tfeba délat kompromisy mezi vSemi zucastnénymi subjekty.
Pritomnost CHKO na tuzemi Machova kraje znamend jisté omezeni v aktivitich
podnécujicich rozvoj cestovniho ruchu. Podle zdkona o ochrané pfirody a krajiny je totiz

rekreacni vyuZiti ptipustné, jen pokud neposkozuje piirodni hodnoty CHKO.
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CHKO Kokoftinsko

Chranéna krajinna oblast Kokoftinsko (viz. Priloha ¢.17) se rozklada na tzemi 265 km?, asi
40 kilometru severozdpadné od Prahy. Oblast Kokofinsko je navStévovana zejména pro
svoji romantickou piirodu. Geologicky patii Kokofinsko k Ceské kiidové panvi. Tvoii ji
druhohorni usazeniny, a to pfevdZzn€ hrubozrnné piskovce. Nejvyznamnéj§im udolim
Kokoftinska je udoli feky PSovky. V Kokofinsku se také nachézeji velmi zajimavé skalni
utvary a meésta, které se vyvinuly zvétrdvanim skalnich plosin. Nejvétsi dominantou oblasti
je romanticky hrad Kokofin. Kokofinsko nabizi Siroké moZnosti rekreaniho vyZiti pro
turisty i1 cykloturisty. Kokotfinskym dolem vede Cinibulkova nau¢nd stezka, kterd nabizi

navstévnikim Sest zastaveni s informa¢nimi tabulemi.
Podle hustoty turistickych stezek miizeme dnes CHKO rozdélit do ctyr oblasti:

e severni Cast oblasti (Stvolinky - Pavlicky) - v porovnani s jizni ¢asti CHKO je na
turistické stezky chudsi, vychozimi misty do oblasti jsou obce Skalka, Stvolinky,
Holany, Drevcice,

e oblast Dubé - md pomérn€ hustou sit’ turistickych stezek vcetné stezky okruzni,
mésto Dubd je dilezitym vychodiskem dalkovych tras na sever i jih oblasti,

e oblast MSena a Kokofinského dolu - oblast s velmi vysokou hustotou turistickych
stezek, na ploe 48 km’ je zhruba 70 km znalenych cest. Na msenské strand
Kokofinského dolu prochdzi po celé jeho délce vzdy bud turistickd stezka, nebo
silnice. V této oblasti jsou k tfi okruzni trasy - Zlutd (u Grobidna), Cerveny okruh
(u autokempu Kanina) a NS (Kokofinska rokle). Mseno je dulezitym vychodiskem
turistickych tras,

e oblast téméf totoznd s povodim Libéchovky - na stezky je nejchudsi.

Sprava CHKO se aktivné podili na vymezovani stezek a cyklostezek tak, aby vétSina tras
vedla po unosnych terénech a mimo pifirodovédné nejcennéjsi oblasti. V CHKO

Kokoftinsko se nachdzi znatné mnozstvi znacenych cyklotras:

e 142 Lhotka — R4j 13,5 km

e 143 R4j — Bfezovice 14,5 km

e 211 R4 —Tuboz 3,5 km

e Lhota — Dolni Hefménky 3,5 km
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e (0001 Okruzni Nosalov — Houska — Nosalov 14,5 km
e 0002 Okruzni Houska — TuboZ — Houska 7 km

e (003 Libovice — Vojetin 3 km

e (0008 V Lukach — Nosalov 24,7 km

e 0009 Stranka — MSeno — Poklicky 9 km

e 0010 Kokofin Dolina — Zelizy 11,2 km

e 0011 Dobfer — Truskavensky dul 6,5 km

e (0012 Vojtéchov — Tupadly 14,5 km

e (0015 Doksy — Dolni Houska 12,1 km

e (0057 Pavlicky — Lhota 5 km

e (0058 Husi okruh Pavlicky — Skalka — Lhota 19 km
e (059 Skalka — Dolni Hefmanky 7 km (42)

Chranéné uzemi Plouznické mokiady, Ralsko

Zraselinéla plocha kolem Plouznického potoka v tseku mezi Hvézdovem a Dolnimi Okny
predstavuje vyvazeny ekosystém. Vyznamnym druhem kvéteny je prstnatec mdjovy, vrba
plaziva, vachta trojlistd, v minulosti se zde vyskytovala popelivka sibifskd. Z ptactva zde
muzeme zahlédnout jefdba popelavého, ktery zde pravdépodobné i hnizdil, za potravou

sem prilétava cap Cerny. (49)

Piirodni pamétka Cerny rybnik, Hamr na jezefe

Ptirodni pamétka Cerny rybnik mé rozlohu cca 4ha. Vyhldsena byla za tcelem uchovani
vzacného raseliniStniho a vodniho spoleCenstva chranénych rostlin a ZivoCichd. Poloha:

jizn€ od obce Hamr na Jezete. (49)

Prirodni rezervace Ralsko

Severovychodné od Mimoné se nachdzi piirodni rezervace Ralsko. Nejvy$Sim vrcholem
oblasti je stejnojmenny vrch Ralsko s nadmoiskou vySkou 696 m, ktery je vySkovou
dominantou oblastniho vyznamu. Tato oblast je mimo jiné jednim z poslednich hnizdist
sokola stéhovavého v Ceské republice. V mistni &asti Kufivody se kiizuje dalkova
cyklotrasa Most — Doksy s lokdlni znac¢enou turistickou trasou. VrSek hory Ralsko byl pro
vefejnost zpfistupnén aZ po roce 1989 a stoupd na n¢j Cervené znacend stezka z Vranova

u Mimoné nebo Novin pod Ralskem. (71)

35



Ragelinisté Pusty rybnik u Mimoné

Pusty rybnik je soucasti navrZzené Ndarodni pfirodni rezervace Dokeské piskovce a
mokfady. Jednd se o jednu z nejvyznamnéjSich lokalit Jestfebsko-hamerskych kotlin.
Raselinisté tvoii vodni pfed€él mezi Hrad¢anskymi rybniky a Biehyni. Z ptirodovédného
hlediska tzemi trpélo odvodnénim, zahloubenim meliora¢nich pfikoptu. Délka raselinisté je
cca 2 km, $itka cca 800 m, vySka raselinné vrstvy az 235 cm. Roste zde klasickd vegetace
raSelinnych bort, tj. klikva bahenni, kyhanka sivolistd, suchopyr pochvaty a vlochyné
bahenni. Ze ZivocCiSstva je zde zastoupen jelen evropsky, hojnd je jeStérka Zivorodd, za

potravou prilétd z okolnich lokalit jetdb popelavy. (49)

Vrch Maly Bezdéz

Maly Bezdéz je vyvreld kupa (577 m) lezici vedle znélcového Velkého Bezdézu (604 m),
na kterém stoji stejnojmenny hrad. Vrch je porostly lesem pralesniho charakteru, v jehoZz
staletych budindch se vzdcné objevuje brouk tesaiik alpsky. Je to jedind lokalita v Cechéch,

kde se tento brouk vyskytuje. (49)

Prirodni zajimavosti

Byvaly vojensky vycvikovy prostor Ralsko

Tento prostor se nalézd pfiblizné mezi meésty Doksy, Mimon, StrdZ pod Ralskem,
Mnichovo Hradisté a Béld pod Bezdézem a pfiiblizné se shoduje s geomorfologickym
celkem ralskd pahorkatina. Oblast poskytuje fadu mozZnosti k provozovani turistiky a je
bohata na pfirodni krasy a pamatky. Nachazi se zde nékolik zficenin hradd a piskovcovy
blok Kraliv stolec. Po zruseni vojenského prostoru se toto dzemi po dlouhé dobé opét stalo

cilem turista. (49, 75)

Pamatné stromy, MsSeno u Mélnika

24

Lipa malolistd u staré Skoly ma obvod 254 cm, vysku 21 m a staii 150 let. Lipa malolista
u domu ¢p. 177 ma obvod 285 cm, vySku 18 m a stafi 150 let. Lipa malolistd v osadé
Romanov se nachazi nedaleko stodilky u silnice k hdjovné, obvod ma 307 cm, vySku 22 m
a stari 180 let. Lipa velkolista v osadé Romanov méd obvod 251 cm, vySku 22 m a stari 150

let. Jedle bélokoré roste na kraji lesntho porostu u silnice z R4je do Libovic. Jeji obvod je
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P4 EoRe 213

225 cm, vyska 35 m a stafi 150 let. Buk lesni roste na samoté ,,Na Viné“. M4 obvod 375
cm, vySku 23 m a stari 150 let. (47)

Vrch Borny u Méachova jezera

Vrch Borny je ¢ediCovy vrchol s vyskou 446 metrd. Vypind se nad Machovym jezerem
mezi Starymi Splavy a Bfehyni. Jednd se o vrch s piskovcovymi terasami, jehoZ vrcholek

je zalesnén. Z terasy na uboci je pro navstévniky péknd vyhlidka na Méachovo jezero. (49)
Vodni plochy a toky

Machovo jezero

O Michoveé jezefe bylo jiz zmifovdno v kapitole 4. Je jednim z nejvyhlaSenéjSich
rekreacnich stiedisek a centrem vodnich sportt, vodni plocha obklopena borovymi lesy a
piseCnymi plazemi poskytuje navStévnikim Machova jezera mnoho pfilezitosti
k pasivnimu i aktivnimu zpusobu traveni volného Casu. Znacnému zajmu se t&si projizd'ky
vyletnimi lodémi, velky tobogdn, pldzovy volejbal a bungee jumping z vysky az 50 m.
U Maichova jezera se nachdzeji dvé zndmd rekreacni stfediska Doksy a Staré Splavy.

Vodni plochu Méchova jezera lemuji 4 velké piscité plaze.

Cast Hlavni plize a pldZe Klicek je vyhrazena milovnikéim stanovani u vody. Navitévnici
mohou vyuzit projizdky po vodni hladiné na riznych typech plavidel (veslice, §lapadla,
kdanoe ¢i windsurfing), masdze, internet, nohejbal, pldZovy volejbal, vodni fotbal,
adrenalinové sporty (od skdkactho hradu po zdvésné trampoliny), tobogén, lezeni
v korunach stromt a samoziejmé koupani. Ddle jsou tu k dispozici restaurace a rizné typy
rychlého obcerstveni. Navstévnici mohou také vyuZzit socidlni zafizeni, sprchy, dschovnu
véci i1 kol a prevlékarny. Prvni pomoc zajistuji vySkoleni zdravotnici. Vstupné ¢ini 40 K¢

pro dospélé a 20 K¢ pro déti od 4 do 15 —ti let a pro dichodce. (46)

Plaz Staré Splavy (viz. Priloha ¢.13) nabizi plovouci bazén, aquapark (vodni trampoliny
raznych rozméru, skluzavky, lezecké stény na vodé ve tvaru ledovcu a kolotoce). Vse je ve
velikosti pro déti i pro dospélé. Déle pldz nabizi vodni volejbal, nohejbal, Slapadla,
lodicky, obii skluzavky, plaZovy volejbal a stolni tenis. Navstévnici mohou samoziejmeé
vyuzit i restaurace, rychlé obcerstveni, stanky, sprchy a Satny. VeSkeré atrakce vcetné
lehédtek se slune¢niky na plaZi jsou v cené celodenniho vstupného, které €inni 100 K¢ pro

dospélé a 50 K¢ pro déti od 2 do 12 — ti let a pro dichodce. (54)
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Ctvrtou plazi u Méachova jezera je pldZ Pod Bornym (viz. Piiloha ¢.14). Ta nav§tévnikam
nabizi stanky, rychld obcerstveni, restauraci s terasou a barem, otevieny gril, samoziejme
pak sprchy, WC a Satny. Navstévnici mohou vyuzit i ptjéovnu kol, windsurfingi nebo
Slapadel ¢i si zahrat volejbal piimo na plazi. Vstupné €inni 20 K¢ pro dospélé 15 K¢ pro

déti. Plaz je v provozu denné od kvétna do zafi. (54)

Novozamecky rybnik

Novozamecky rybnik je jednou z naSich nejvyznamnéjSich nirodnich pfirodnich rezervaci.
Nachézi se 2,5 km jizn€ od Sosnové. ProtoZe nabizi vhodné podminky pro hnizdéni
ptactva, byl vroce 1933 vyhldSen stitni pfirodni rezervaci a od roku 1956 je zapsin
i v mezindarodnim atlasu rezervaci. Vyskytuje se zde pies 190 druht vodniho ptactva, Zije
zde jedna z nejvétSich kolonif racka chechtavého. V blizkosti rybniku se nachdzi i muzejni

expozice o Novozameckém rybniku. (49)

Brehynisky rybnik

Biehynisky rybnik je od roku 1991 zapsan do seznamu mezindrodné vyznamnych mokiadui
Ramsaské dmluvy a od roku 2004 je souddsti Pta&i oblasti Ceskolipsko — Dokeské
piskovce a moktady, vyhldsené v rdamci NATURY 2000. Pres hrdz Brehyniského rybnika
prochdzi 7luta turistickd trasa z Doks do Starych Splavi. Navstévnici mohou pie rybnik

vidét panorama Malého a Velkého Bezdézu, na némz se vypind hrad Bezdéz. (40)
Skalni mésta a utvary
Kraluv stolec

Skalni ttvar v lesich mezi Doksy a Biehyni, kde ddajné kral Karel IV. po lovu v hlubokych
okolnich hvozdech rdd odpocival a se zalibenim pozoroval své vodni dilo. NavStévnici si

ho mohou prohlédnout v radmci turistickych ¢i cyklistickych tras. (49)
Jeskyné

Braniborska jeskyné

Zajimava oblast skalnatych rokli a znacenych lesnich péSin zdpadné od Starych Splavi.

v sy

Nejzajimavé&jsimi misty jsou Dlouhy dil, Vib&aiskd, Selskd a Cernd rokle, velky skalni
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previs, tzv. Braniborska jeskyné. K této jeskyni se mohou ndvStévnici vydat po znacené

turistické stezce z Doks. (49)
5.1.2 Spolecenskeé atraktivity

V piipad¢é spoleCenskych atraktivit je také vhodné sledovat celé tzemi Méachova kraje,
jelikoz atraktivity na tomto uzemi ovliviiuji cestovni ruch na Doksku. Oblast Machova
kraje je pokryta mnoZstvim kulturnich i historickych atraktivit, které podnécuji zdjem
navstévnikl a turistd. Nejznaméjsi pamatkou je hrad Bezdéz, ktery je symbolem Machova
kraje a jeho navstévnost ¢inni cca 50 000 osob za rok. To vytvafi potencidl pro rozvoj
cestovnitho ruchu v obci Bezdéz i na Sir§im dzemi. Zndmy mezi vefejnosti je také hrad

Kokofin a hrad Houska. Nachdzi se zde vSak mnoho dalSich hradi, zamku, zficenin,

cirkevnich staveb i objektt lidové architektury.

V mistech vyssi koncentrace kulturnich a historickych pamatek byly vyhldseny pamétkové
rezervace Ci zony. Na tzemi Machova kraje se nachazi pamatkova zéna vesnického typu
v Kravatich, v Dubé, v Blatcich a ve Velenicich, dile paméitkova rezervace vesnického
typu v Dubé a Doksech, chranénd vesnickd zona Zahrddecko a méstskd pamatkova zdéna

v Bélé pod Bezdézem, Ceské lipé a Dubé. (30)
Hrady, zamKky, ziiceniny
Hrad Bezdéz

Hrad Bezdéz (viz. Priloha ¢.16) je symbolem Méchova kraje. Ma nejvétsi ndvStévnost
mezi hrady v Machové kraji, ta se Splhd az k 50 000 navstévnikim ro¢né. Hrad byl
zalozeny roku 1264 "krdlem Zeleznym a zlatym" Premyslem II. Otakarem, je jednou
z naSich nejvyznamnéjSich gotickych pamatek. UZ od 19. stoleti byl Bezdéz vyhleddvan
romantickymi vyletniky, ktef{ obdivovali jeho krdsnou gotickou architekturu a nechavali se
unést jedineCnymi vyhledy do okoli. Dnes si mohou ndvstévnici prohlédnout kralovsky
paldc s unikatni kapli a mnoZstvim gotickych architektonickych detaild, purkrabsky palac,
palic mand a dalsi ¢asti hradu. Pfistupnd je také Velkd véz s rytifskou sini v nejvysSim

podlaZzi a s jedine¢nou vyhlidkou na Siroké okoli.

Prohlidku hradu lze absolvovat s priavodcem, takto trvd prohlidka 50 minut, nebo ji lze

absolvovat samostatné s textem. (50)
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Oteviraci doba hradu Bezdéz:

duben — soboty, ned¢le, svatky: 9:00 - 15:30 (posledni moznost vstupu do hradu v 15:30)
kvéten — zafi — denné mimo pondéli: 9:00 - 16:30 (posledni moZnost vstupu do hradu

v 16:30)
fijen - soboty, ned¢€le a svatky: 9:00 - 15:30 (posledni moznost vstupu do hradu v 15:30)

Vstupné na hrad Bezdéz:

plné vstupné: 50 K¢
snizené vstupné: 30 K¢
e déti ve véku 6-15 let
e seniofi nad 65 let
e studenti ve v€ku 15-26 let s platnym studentskym prukazem

e drzitelé prukazi ZTP a ZTP/P

rodinné vstupné: 140 K¢
e dvarodife + max. tfi déti do 15 let
déti od 3 do 6 let v doprovodu rodi¢u. 5 K¢
déti do 3 let v doprovodu rodici, zaméstnanci Narodniho pamatkového ustavu: zdarma

(50)
Hrad Houska

Hrad Houska (viz. Priloha ¢.7) patii spolu s Bezdézem k nejnavstévovanéj$§im hradim
v Machové kraji. Jde o goticko - renesan¢ni sidlo a jeden z nejlépe dochovanych
kralovskych hradi Premysla Otakara II. V interiérech se nachazeji cenné stfedoveké

nasténné malby. Hradni kaple stoji podle legendy piimo nad branou do pekla. (50)
Oteviraci doba hradu Houska:

duben — soboty, ned¢le, svatky: 10.00 — 17.00

kvéten — mimo pondé¢li: 10.00 — 17.00

¢erven — srpen — mimo pondéli, no¢ni prohlidky soboty ve 21.00: 10.00 — 18.00
zafi — mimo pondéli: 10.00 — 17.00

fijen - soboty, ned¢le, svatky: 10.00 — 17.00 (50)
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Hrad Kokofin

Hrad Kokotin (viz. Priloha ¢.8) patii k tradi€né¢ hojn€ navStévovanym pamdtkovym
objektim. Jeho romantickd podoba, umocnénda zakotvenim v piskovcovych skalach
Kokoftinského dolu ziskala sviij veéhlas v 19. stoleti a je spojena se jmény K.H. Machy a
Antonina i Josefa Mdnesa. Hrad vznikl pocCatkem 14.stoleti. V minulosti byl né€kolikrat
prestavovan az do dne$ni romantické podoby. Tvarem hradby pfipomind lod’, jejiz stozar
tvofi kulatd véz. Druhou dominantou hradu je paldc, ktery slouzil jako obytnd ¢ast. Jeho
stény jsou pokryty malbami s rytifskymi motivy. Hrad Kokofin byl v roce 2006 vydan

v restituci soukromému majiteli. (47, 50)

Zamek Zakupy

Jde o puivodné renesanéni zamek, upraveny ve stylu druhého rokoka. Zajimavosti je, Ze se
v roce 1900 ve zdejsi zamecké kapli odehrdla svatba naslednika trinu, arcivévody
Frantiska Ferdinanda d’Este s Zofii Chotkovou. V blizkosti zdmku lze navstivit zimeckou

zahradu a anglicky park. Prohlidka zamku se absolvuje s privodcem a trvd 50 minut. (50)
Oteviract doba zdmku Zdkupy:

duben - soboty, ned€le, svatky: 9:00 - 15:00 (zacatek posledni prohlidky v 15:00)
kvéten — zafi- denné¢ mimo pondéli: 9:00 - 16:00 (zacéatek posledni prohlidky v 16:00)
fijen . soboty, ned¢le, svatky: 9:00 - 15:00 (zacatek posledni prohlidky v 15:00)

Vstupné na zdamek Zdkupy:

plné vstupné: 60 K¢
snizené vstupné I: 40 K¢
e déti ve véku 6-15 let
e seniofi nad 65 let
e studenti (15-26 let) s platnym prikazem
e drzitelé prukazt ZTP a ZTP/P
snizené vstupné II: 5 K¢
e déti do 6 let v doprovodu rodicu
rodinné vstupné: 160 K¢

e dvarodiCe a max. tii déti do 15 let (50)
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Zamek Béla pod Bezdézem

Zamek v obci Béld pod Bezdézem byl postaven na misté puvodni tvrze v letech 1582 —
1615, koncem 17, stoleti byl barokné upraven. V 19. stoleti na zdmku sidlila vySsi lesnicka
Skola, na které ucil dr.Emanuel Turkyné, syn J.E.Purkyné. V r.1941 byly na zdmek
pfeneseny muzejni sbirky z nedalekého augustidnského kostela. Dnes v budové zamku

sidli muzeum, ve kterém je umisténa stild expozice historie Pobezdézi. (51)

Zamek Zahradky

Postavil jej Jan z Vartenberka v r.1556, poté jej vlastnili dal$i z rodu Vartenberkd. Poté
vlastnilo zdmek nékolik raznych rodi a po r.1945 se dostal do majetku statu. Soucasti
zameckého parku se stal v 19. stoleti i skalni kafilon Robe¢ského potoka zvany Peklo, dnes

ndrodni pfirodni pamdatka. V r.2003 zdmek znacné¢ vyhotel. (52)

Zticenina hradu Jestiebi

Byl vystaven na konci 13. stoleti, patfi mezi naSe nejstar$i hrady a je svou historii pojen
s nejvyznamné&jSimi Ceskymi rody. Jeho predCasnou zkdzu =zapfiCinilo to, Ze skdla
zvétravala a také povésti o pokladu zpuasobily tporné kopani. To mélo za nasledek

odlomeni piskovcovych previst a ziiceni ¢asti hradu. (53)

Zticenina hradu Ralsko

Zficenina nékdejStho strdZzniho hradu na okraji byvalého vycvikového prostoru. Zajimavy
vyhled do vojenského prostoru Ralsko s 3 km dlouhou pfistdvaci drdhou, na panorama
Bezdézu, Ceské stfedohoii, Luzické a Jizerské hory, Jestéd, dominanty Ceského rije a

Maéchuv kraj. Hrad je nejlépe pfistupny z Minoné (3 km). (53)

Zticenina hradu Stary BerStejn

Ziicenina hradu se nachdzi u obce Vrchovany u Dubé, pochdzi z 15. stoleti, dodnes je
zachovald hradni véZ a okolo a nevelké predhradi se zbytky bast. Hrad je pfistupny pouze

po predchozi dohodé¢ s vlastnikem, ktery v letnich mésicich hrad obyva. (53)
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Cirkevni stavby

Kostel sv. Bartoloméje, Doksy

Kostel sv. Bartoloméje v Doksech pochdzi z roku 1638. V 18. stoleti byly pfistavény dvé
kaple a provedeny dal$i barokni dpravy. Najdeme zde rovnéZ niky s rané baroknimi
sochami. V kostele je umisténa vzicnd kopie sosky Panny Marie Montserratské, tzv. Cerné

Madony, kterd tam byla prenesena roku 1786 z hradni kaple Bezdézu. (45)
Lidova architektura

Vesnickd pamatkovd rezervace Zd'ar u Doks

Vesnickd pamitkova rezervace Zddr (viz. Priloha ¢.9) je tvofena souborem roubenych
staveni umisténych na ndvsi i v prilehlych ulicich. Jednd se o pfizemni i patrové stavby
z 18. a 19. stoleti. Za zminku stoji kamenna ulicka strmé se svazujici z ndvsi do Dolniho
Zd4ru, v niZ jsou roubené chalupy vestavéné piimo do skaly. Navtévnici se sem dostanou

z Doks pres obec Obora do obce Okna a odtud déle do Zd'aru (8 km). (53)

Kokoftinsky dul

Pifrodni rezervace Kokofinsky dil se nachdzi nedaleko Mélnika severnim smérem
v blizkosti hradu Kokofin. Kokofinsky dil je jednim z nejkrasn&jsich udoli v Ceské
republice. Usti do n& mnozstvi rokli s riznorodymi piskovcovymi bloky a véZemi,
nalezneme zde romantické tiné€ s porosty leknini. Tajemné poetickou krdsu tudoli
umocnuji malebnd roubend staveni. K nejkrasnéj$im mistim patii osady Vojtéchov a
Hludov se zbytky &asteéné do skély vytesaného mlyna. Udoli je pfiblizng 14 km dlouhé,

zacind u kiiZovatky zvané Réj a kon¢i Zeleznicni zastavkou Lhotka u Mélnika. (53)
Technické pamatky

V Michové kraji je nejvice technickych pamdtek spjato s budovanim rybni¢ni soustavy,
kterd se zde stavéla od 14.stoleti, a s rozvojem chmelafstvi v 19.stoleti. Dochované
technické pamatky jsou v soucasné dobé ndvstévnicky atraktivni objekty. Nekteré jsou pro

svou impozantnost spojovany s nadpfirozenymi bytostmi.

43



Prurva Plouénice

Mezi obci Noviny a meéstem Strdz pod Ralskem protékd ficka Plou€nice umélym
vytesanym dvoudilnym tunelem v piskovcovém masivu. Prurva Ploucnice, zvand téz
pekelny jicen nebo Hromova rdna, je velmi zajimavou technickou pamatkou, kterd byla
k 17. prosinci 1997 prohlisena Ministerstvem kultury CR za kulturni pamatku. Prirvu
obcas projizdé€ji i vodaci, otuZzilci mohou prurvu projit (vody je zde maximalné do pasu) a
na konci tunelu skocit do vétsi tiné kde se da i plavat. Vzdalenost od nejblizsi vlakové

zastavky Velky Grunov je 2,5 km, od nejblizsi autobusové zastavky Noviny pod Ralskem

1,5 km a vzdélenost od nejblizstho parkovisté je 500 m. (53)

Novozdmeckd prurva

Novozamecka prurva je (viz. Priloha ¢.10) 170 m dlouhy, 14 m hluboky a 7 m Siroky
esovité prohnuty a v piskovci tesany kandl, ktery je vypusti Novozdmeckého rybnika.
Novozamecka prurva byla vybudovéna za cisafe Karal IV. ve 14. stoleti, kdy se zakladala
novozdmeckd a dokeskd rybnicni soustava. Rybnik je odvodiiovdn Robecskym potokem,
ktery déle protékd udolim Néarodni piirodni pamatky Peklo. Vzdélenost od nejblizsi
vlakové zastdvky 2 km, od nejbliz§i autobusové zastavky 200 m a vzdélenost od

nejblizstho parkovisté je 100 m. (53)
Muzea a galerie

Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lipé

V roce 1945 piejal muzejni spolek spravu viech muzei v Ceské Lip& véetné diivéjsiho
mensinového muzea, které bylo pievezeno zpét v roce 1947 a zaclenéno do meéstského
muzea. Jemu se zatim dostalo oznaceni Krajské muzeum se zdmérem, aby se v ném
soustied'ovaly sbirky z okolnich malych mést, o néZ nebylo fadné postardano. Do
sbirkového fondu prechazely postupné rizné konfiskaty a opusténé véci vétsi nebo mensi
hodnoty.

Ceskolipské muzeum vedl jako neprofesiondlni spravce u¢itel Bohumil Kinsky. V roce
1952 bylo muzeum oficidlné pfeménéno na Okresni vlastivédné a obsazeno profesiondlnim
pracovnikem Brfetislavem VojtiSkem. V roce 1960 ziskalo muzeum a okresni archiv
budovu Valdstejnského kldstera Radu augustinidnd. V téchto prostorich, po rekonstrukci,

zahdjilo muzeum cinnost v roce 1968. Zde byly vybudovdny zdkladni expozice:
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piirodovédnd 1969, historickd 1972, exotickd zvifata v prvni verzi 1976, druhd 1991,
mineralogie 1994, kovafstvi 1996, Svét hmyzu 1998. Specidlnim prostorem pro pofddani
velkych prileZitostnych vystav se stal kldSterni ambit, prvné zpfistupnény v roce 1961, po

druhé v roce 1975 a po tieti v roce 1990. (72)
Oteviraci doba:

leden - zavieno

brezen — duben: stfeda — nedé€le: 9.00 - 12.00 a 13.00 - 17.00
kvéten — zafi: utery — nedéle: 9.00 - 12.00 13.00 - 17.00
fijen — prosinec: stfeda — ned¢le: 9.00 - 12.00 13.00 - 17.00

Vstupné:

plné vstupné osoby od 15 let: 50 K¢
poloviéni vstupné déti od 6 do 15 let: 25 K¢
zvyhodnéné vstupné dichodci, ZTP, studenti (na zdkladé predloZeného prikazu): 25 K&

rodinné vstupné 2 dospéli a 2 déti: 110 K¢ (72)

Pamatnik K.H.Machy v Doksech

Pamitnik (viz. Pfiloha ¢.11) je pobo¢kou Vlastivédného muzea a galerie v Ceské Lipé.
Nachazi se v budové tzv. Hospitdlku, pivodné chudobince a sirotince. Expozice se
jmenuje Doba a dilo K. H. Machy - Zivot a dilo vyznamného ¢eského basnika K. H. Machy
uprostied kraje, kde vznikl jeho M4j. Dalsi expozici je Galerie obrazii 19. stoleti a
Rybdistvi a rybnikafstvi na Ceskolipsku - chov a lov ryb, d&finy rybnikéfstvi a

nejvyznamnéjsi rybniky okresu. (72)
Oteviraci doba :

listopad — bfezen: zavieno
duben, fijen sobota - nedéle + statni svatky: 9-12  13-17

kvéten - zaf{ utery — nedéle: 9- 12 13- 17
Vstupné :

plné vstupné osoby starsi 15ti let: 30 K¢
poloviéni vstupné déti od 6ti do 15ti let: 15 K¢
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zvyhodnéné vstupné dichodci, ZTP, studenti (na zdkladé predloZeného prikazu): 15 K&

rodinné vstupné 2 dospéli a 2 déti: 65 K& (72)

Visecka rychta v Kravarich

Budova byvalé rychty v Kravatich — Visce s expozici lidového bydleni severnich Cech - je
souddsti Vlastivédného muzea a galerie v Ceské Lip&. Viseckd rychta, vystavénd r. 1797
pro mistniho rychtife Véclava Kerna, patii k nejvétsim roubenym stavbam v Cechéch. P&t
komor v patfe a trojpodlazni puda byly urCeny predevsim k suseni chmele. V obytné Casti
pfizemi se nachdzi svétnice rychtife se svatym koutem a malovanou posteli s nebesy,
vymeénkaiskd svétniCka, zachovand Cernd kuchyné s peci a piisluSenstvim, spizni komora.
V horni sini pfiblizuje expozice zikladni znaky vesnickych staveb v severnich Cechéch
dopInéné mapkami, maketami a modely. Prostor pivodnich hornich komor je vyuZit z¢asti
k ukidzkdm zemédé€lského nédfadi a femeslné vyroby, zC€asti je vénovan malovanému
ndbytku a religi6znimu uméni. Mobilidf ve vystavnich mistnostech zpestfuje vystavena
dobové keramika a fajans, malované hodiny, textilie, nddobi. NA4vStévnici zde naleznou
také vSechny zemédélské a pracovni naradi, pomicky pro zpracovani Inu, vyrobky z
piirodniho pletiva (koSe, oSatky), ze dfeva (mdselnice, dize, lopaty k peci, dfevdky. Na
pozadani je ptistupnd i sousedni zdénd stodola, v niZ jsou uskladnény novéjsi hospodarské

stroje a naradi. (72)
Oteviraci doba:

listopad — bfezen: zavieno
duben: sobota - nedéle + statni svatky 9-12 13-17
kvéten — zari: utery-nedéle 9-12 13-17

fijen: sobota - nedé€le + statni svatky 9-12 13- 17
Vstupné:

plné vstupné osoby star$i 15ti let: 40 K¢
poloviéni vstupné déti od 6ti do 15ti let: 20 K¢
zvyhodnéné vstupné dichodci, ZTP, studenti (na zdkladé predloZeného prikazu): 20 K&

rodinné vstupné 2 dospéli a 2 déti: 90 K¢ (72)

Kulturni a spolecenské akce
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V Doksech je pomérné bohaty spoleCensky Zivot, ale jen v letni sezon¢, kdy mésto a okoli
zaplavi rekreanti. Mimo hlavni sezonu je nabidka kulturniho vyZiti slabsi a obyvatelé musi
dojizdét na koncerty, divadelni predstaveni apod. do Ceské Lipy, Mladé Boleslavi, Liberce

a Prahy.
V Doksech se kona nékolik pravidelné se opakujicich akcf:

Putovani Machovi v patach

Jednd se o etapové kulturné — historické putovani po zajimavych mistech Machova kraje.
Pochod Machovi v patach se kona kazdoro¢né s prichodem jara, a to v dubnu a v kvétnu ve
tfech etapach. Zastitu nad celou akci prebird Svazek obci Méachuv kraj, hlavnimi poradateli
jsou MEKS Doksy, MKZ Béld pod Bezdézem a Vlastivédné muzeum a Galerie v Ceské
Lipé. Kazdoro¢né ma pochod urité motto a navStévnikim je nabidnuto nékolik

pochodovych tras.

Putovani Méchovi v patdch 2007 mélo motto Macha a Zeny. Ve Ctyfech etapach byla
navStivena mista v Mdchové kraji, kterd svou romantikou mohla upoutat Karla Hynka
Miéchu, a odleh¢enou formou byl navstévnikiim nastinén basnikiiv ponékud komplikovany
vztah k Zendm. Névstévnici obdrzeli Putovni knizky a pamétni listy s motivem udstifedniho

motta pochodu. Startovné bylo 30 K¢.

Jednotlivé etapy Mdchovi v patdch 2007 :

14. 4. Panenka z hajovny: Trasa: Béld pod Bezdézem - Radechov - cca 12 km

28. 4. Dévecka z Dievcic: Trasa: Duba - Pavlicky - Dievcice - cca 15 a 18 km

12. 5. Dévce od jezera: Trasa: Doksy - Slatinné vrchy - cca 12 km

25. 5. - Bezdézsky podvecer:11. ro¢nik no¢niho vystupu na starobyly hrad Bezdéz.
Jubilejni paty rocnik v roce 2008 povede po starych turistickych cestach. (56)

EURO sport hry

Tyto sport hry vznikly na zdkladé€ ndpadu vypsat tymovou soutéZ pro Clenské télovychovné
jednoty a sportovni kluby. Poradatelstvi soutéZe bylo svéfeno TJ Doksy a zde byla soutéz

pfizpusobena mistnim podminkam. TJ Doksy vyuZiva téméf veskera sportovisté, kterymi
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Doksy disponuji — Mdachovo jezero, volejbalové a tenisové kurty, okolni lesy, zamecky
park, ndmésti a dalSi. Potadateli vychdzi vstfic mésto Doksy, které se také stalo

spoluvyhlaSovatelem her.

1. ro¢nik her byl vyhlaSen v roce 2004, kdy hry probéhly jesté pod ndzvem EURO SPORT
HRY DOKSY 2004. Soutéze se zucastnilo 25 tymi a soutézili ve 14 sportovnich
disciplinich (cyklistika, beachvolejbal, tenis, nohejbal, stolni tenis, plavani, veslovani,
kopand, kuZelky, jungle creek, horolezeckd sténa, bungee running, orientacni béh, biatlon),
na nékterych stanoviStich probihaly také dopliikové soutéze, které potadal skautsky oddil.
Body z téchto dopliikkovych soutézi byly zapocitavany jako body pomocné v piipadé

rovnosti bodu z hlavnich disciplin.

Posledni ro¢nik se konal 31.8. —2.9. 2007 (39)

Dokské pout’

Dokskou pout’ poradaji kazdoro¢né Mésto Doksy, Méstské kulturni stfedisko Doksy a Sbor
dobrovolnych hasi¢i Doksy. Pout' se kond v aredlu zamku v Doksech. Probiha kulturni
program, kdy hraje kapela, hraji se pohddky pro déti a dal$i vystoupeni, kterd se
kaZzdoro¢né¢ meéni. Kromé kulturntho programu se mohou ndvstévnici téSit na bohaty
jarmark s ukdzkou rukod€lné vyroby, v prodeji jsou doméaci poutové kolace z dilny
kuchatek ze zdmku. Posledni Dokskd pout se konala 19.8.2007 a letos$ni pout’ se bude
konat 17.8.2008. (62)

Noc¢ni vystup na Bezdéz

Tento vystup spojeny s kulturnim programem je vyvrcholenim putovdni Machovi v patach

nebo se kond v rdmci Méachovského festivalu. Vystup se kond tradicné koncem kvétna.

Posledni vystup na Bezdéz se konal 25.5.2007. Ve vecernich hodindch se zde hrila
satirickd komedie na motivy povidek A. P. Cechova "A kdo je vic". poté probihala ohiova
podivana na nadvoii hradu a také byla zpiistupnéna Velka véz, ze které je krasny vyhled na
no¢ni machovskou krajinu. Ti, ktefi absolvovali i putovani Méchovi v patdch obdrzeli na

hradé machovské odmény. (65, 66)
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Otevirani jezera

Otevirdni Méachova jezera probihd na Hlavni pldZi tohoto jezera a zahajuje se jim turisticka
sezona v Doksech a Starych Splavech. Potradatelem je Méstské kulturni stfedisko Doksy.

Letos se Machovo jezero bude otevirat 3.5.2008. (62)
5.2 Sekundarni potencial
5.2.1 Ubytovaci sluzby

Nejvétsi koncentrace ubytovaci kapacity je soustfedéna v Doksech a nejblizSim okoli, zde
je kapacita dostate¢na. Ostatni obce v Machoveé kraji nemaji bud’ viibec zadnou ubytovaci
kapacitu nebo velice malou, vét§inou v soukromich objektech, coZ pasobi negativné na

rozvoj cestovniho ruchu v téchto obcich, protoze zde neni potencidl pro vicedenni turisty.

V Doksech se nachazi 13 hoteld a jejich kapacita Cinni pres 1 000 lazek. Nejvétsi pocet
lazek ma hotel Bezdéz ve Starych Splavech a diky tomu ma tato ¢ast mésta veétsi ubytovaci
kapacitu nez Doksy. Také kapacita penzioni ve Starych splavech (442 luzek) je
dvojndsobné vyssi nez v Doksech (221 1lazek). Nejvétsi ubytovaci kapacity jsou
soustfedény v podnikovych rekreaCnich objektech a chatovych osadich. Celkem je
v Doksech situovano piiblizné 4 400 lizek v téchto zafizenich. Do ubytovacich kapacit je
tfeba zapocitat i sezénni ubytovani v kempech, kde je v trvalych objektech a chatich
situovano témeéi 500 laZek a jsou zde dalSi prostory na vlastni stany a karavany. Velkou

ubytovaci kapacitu nabizi ubytovani v soukromi, je zde vice nez 130 ubytovateli. (30, 31)

Vybavenost ubytovacich kapacit a kvalita sluzeb ubytovacich zafizeni je ruzna
u jednotlivych druhti zafizeni a v jednotlivych obcich, u nékterych zafizeni nevyhovuje
pozadavkim navstévnika. Jde predevSim o Spatny technicky stav vybaveni a nevyhovujici
socidlni zafizeni n€kterych ubytovacich zafizeni. Nejhorsi situace je v piipadé technického
stavu a Cistoty socidlnich zafizeni kempu v blizkosti Machova jezera, jde o kempy Borny,
Klicek (viz. Priloha ¢.12) a Bily Kamen. Tyto kempy jsou dualeZité pro rozvoj cestovniho
ruchu v oblasti, protoZe se zde soustfed’uje znacna ¢ast navstévnikiic Machova kraje. Mélo

by se tedy investovat na zlepSeni jejich stavu a dbét na Cistotu zafizeni.
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5.2.2 Stravovaci sluzby

Obdobné jako u ubytovacich sluzeb je v Doksech dostate¢na stravovaci kapacita, problém
je opét v mensich obcich v okoli. Celkové je na tzemi Méchova kraje, s vyjimkou vétsich
meést, nedostateCnd stravovaci kapacita. Nedostatecnd je také udroven sluzeb nékterych
stravovacich zafizeni. Lep$i moZnosti stravovani jsou v letni sezén€, kdy do oblasti

piijizdéji ndvstévnici, v zimni sezon€ jsou neékterd stravovaci zafizeni uzaviena.

V Miéchové kraji jsou zastoupeny vSechny formy stravovdni, stravovaci kapacita je
rozvrstvena mezi restaurace, hospody a pivnice, cukrarny, vindrny, bufety, bistra a

motoresty. Stravovaci sluzby jsou €asto soucasti ubytovacich zatizeni. (30, 31)
5.2.3 Doprava
Silni¢ni doprava

Uzemi Maiachova kraje md nizkou hustotu silni¢ni sité. Jednou z pfiCin je dlouholeta

piitomnost vojenského prostoru na tomto tzemi v pfedchozim obdobi.

Dostupnost Méchova kraje je zajiSténa silnicemi I.tfidy, které tvoii hlavni dopravni osu

dzemi:

- Silnice €. 1/38: Jestiebi, Doksy, Béld pod Bezdézem, Mlada Boleslav, Nymburk, Kolin,
Kutna Hora, Havlickav Brod, Jihlava, Znojmo, statni hranice
s Rakouskem
- Silnice €. 1/9: Neratovice, Mélnik, Dub4, Jestiebi, Zahradky, Ceska Lipa, Novy Bor,
Svor, Rumburk, Jifikov, statni hranice s Némeckem

- Silnice &. I/15: Most, Lovosice, Litomé&tice, Ustek, Kravate, Zahradky

Dopravni dostupnost tzemi je dile zajiSténa silnicemi II. tridy:

v

- Silnice ¢. 11/270: Dub4, Doksy, Mimor, Jablonné v Podjestédi, Petrovice
- Silnice €. 11/272: Pluzn4, B€la pod Bezdézem, Osecnd, Liberec

- Silnice ¢. 11/260: Rasovice, Tuhan, Duba

- Silnice €. 11/269: Sukorady, Tuhan

- Silnice ¢. 11/263: Kravare, Horni Police

- Silnice ¢. 11/273: Okna, Nosalov
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- Silnice €. 11/259: Duba, Olesno

Silni¢ni sit’ dale dopliuje nékolik silnic IIL.tfidy. Ty maji v feSeném tUzemi mistné
obsluZzny vyznam ve zpiistupnéni okolnich sidel a obci mezi silnicemi vyssich tiid. Okolo
Maichova jezera je vedena silnice III/0381. Tato silnice zajistuje pristup do rekreacni

oblasti pod vrchy Borny a Sroubeny.

Soucasny technicky stav komunikaci na feSeném tzemi je pramérny, na nékterych usecich

dokonce nevyhovujici. Chybi finanéni prostfedky na opravu téchto komunikaci. (30)
Doprava v klidu

MozZnosti parkovani vozidel vyznamné ovliviiuji dostupnost turistickych atraktivit
Michova kraje. Problémy jsou s parkovdnim vozidel v oblastech s vys$§i koncentraci

cestovniho ruchu, pfedevsim v Doksech, Starych Splavech a Bezdé€zu v letni sezoné.

V Doksech a Starych Splavech ovliviiuji mozZnosti parkovéani dostupnost Méchova jezero a
centra mésta. V Doksech jsou parkovisté predevSim pro jednodenni navstévniky a jsou
situovany tak, aby byl od nich dobry piistup k plaZim. Kapacitni plochy parkovist

v Doksech umozuji piijezd az 4 000 dennich navstévniki osobnimi automobily.

Névstévnicky nejvyznamnéjsi parkovaci plocha ve Starych Splavech je pfi silnici 1/38
vizemi mezi komunikaci a ZelezniCni trati, ma kapacitu 300 stdni, plus jsou zde dalsi
mensi parkovaci plochy. Parkovisté umoznuji pifjezd priblizné 1 200 dennich navstévniku

osobnimi automobily. (30, 31)
Zelezni¢ni doprava

Na utzemi Machova kraje prochdzi ZelezniCni sit zejména stfedem oblasti s hlavnim
Zeleznicnim dopravnim uzlem v Ceské Lipé. Pro feSenou oblast ma velky vyznam
celostatni zeleznicni trat’ ¢. 080 Bakov nad Jizerou — Jedlova, ktera vede pie Staré Splavy,

Doksy a Okna.

Koncentrace ZelezniCnich zastdvek je spiSe na vnéj$Sim tzemi Mdachova kraje. Znacna Cast
obci vieSené oblasti ZelezniCni zastdvky nemd. ZelezniCni stanice Doksy je vyhodné
lokalizovand v dobré vazbé na piistup k plaZim Madachova jezera, v méné piijatelné

dochdzkové vzdélenosti je uz centrum meésta, vzdalenost ¢inni 1 300 — 1 500 m. Obsluha
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této stanice je 24 hodin s uzavienim budovy v nocnich hodinich. Prevaha dojizdky je
v osobni dopravé ve sméru Ceskd Lipa, prodej jizdenek v letni sez6né nékolika ndsobnd
prevysuje bézny pocet jizdenek beéhem roku. Piistup k jezeru pro pési navstévniky je feSen
podchodem. Z hlediska rekreacni dopravy je Zeleznicni trat’ vyznamnd ve vztahu

k Méachovu jezeru a hradu Bezdéz. (30, 31)
Verejna doprava

V Michové kraji je vyznamnd i autobusova doprava. Na feSeném tUzemi zajistuje
autobusovou dopravu predeviim CSAD Usti nad Labem, a.s., pak také CSAD Stieni
Cechy, s.r.o., DONETA CZ, s.r.o., BUS Kravafre, s.r.o. a First Transport Lines, s.r.o.

Dopravni obsluznost u jednotlivych obci je riznd. U vétSich obci, jako jsou Doksy, Béla
pod Bezdézem ¢i Kravare, a u obci lezicich na trase hlavnich dopravnich tepen, jako jsou
Bezdéz C¢i Jestiebi, je situace uspokojivd. U ostatnich menSich obci je situace

problematictéj$i. V obcich, kde nemaji zdkladni Skolu, je dojizdka do Skol zajistovana

Skolnimi autobusy.

Doksy, Staré Splavy a Obora jsou dobie obsluhovany autobusovymi linkami, které vedou
ze sméru Ceskd Lipa a Mlad4 Boleslav po silnici 1/38. Nejzatizen&jsi linkou je spojeni
Ceskéd Lipa — Doksy — Bezdéz. Spojeni na Prahu a vychodni &ist Ceské republiky jsou
zajiSténa dédlkovymi linkami. Autobusové linky, které vedou po silnici 11/270, zajistuji
spojeni s mésty Dubd a Mimoni, spojeni s Mimoni, je vSak v sou€asné dobé nedostatecné.
Mistni autobusové linky zpiistupiiuji okolni obce a sidla z Doks nebo z Dubé, denni
etnost spoji zde odpovidd vyznamu spojeni. Casové vzdalenost do okolnich vétsich mést
je nasledujici: Ceské Lipa — 25 minut, B&ld pod Bezdézem — 30 minut a Mlad4d Boleslav —

60 minut. Autobusové nadrazi v Doksech ma vyhodnou pozici, je situovdno piiblizné 100

m od namesti. (30, 31)
Lodni doprava

V letni sez6né, od Cervna do zafi, je na Machove jezete provozovéna lodni doprava. Konaji
se zde vyhlidkové okruZni jizdy po jezetfe. Tuto dopravu zajistuji dvé velké lode, které se
jmenuji M4j a Racek. Mensi lodé se jmény Hynek a Jarmila slouzi k provozovani
pravidelné dopravy. V hlavni turistické sezoné, tedy v Cervenci a srpnu, je o projizdky

velky zdjem a okruzni plavby jsou provozovany denné od 9.00 do 17.00 hodin, po zbytek

52



obdobi je provoz nepravidelny v zdvislosti na poptdvce nebo dohodach, je mozné si jizdu
pokracuji v trase do Starych Splavu, pod Borny a posledni zastdvka je nove od roku 2001

na plazi Klicek. Celkova doba jizdy 65 minut. (45)
Pési turistika

Pro pési turistiku jsou v Machové kraji  vhodné podminky. Existuje zde husta sit
turistickych stezek, kterd pokryvd prakticky celé dzemi. Mezi nejvyznamnéj$i patii
dalkov4 turistickd trasa E10 ,,Nordeast — Southwest* Evropské turistické asociace (EWV),
jejiz trasa vede ptes Ceskou Lipu, Machovo jezero, Bezdéz a CHKO Kokofinsko. Mezi
turistické rozvojové koridory patii Plou¢nice — podél Plou¢nice — pramen Ploucnice — Strdz
pod Ralskem — Mimoni — Ceskd Lipa — Struznice — Horni Police. Daldi vyznamnou
turisticko trasou je turistickd stezka Klubu ¢eskych turistd, kterd je nazyvana Machova

cesta a vede pres Doksy — Mdachovo jezero, Bezdéz, zamek Housku a CHKO Kokofinsko.

V Doksech je centrem pési turistiky ndmésti Republiky. Hlavni pési tahy vedou na sever
(pristup na plaze, nadrazi CD, pramyslova z6na), na vychod (zastavba rodinnymi domy,
rekreadni oblast pifiméstskych lest), dale na jih (zastavba bytovych domu, propojeni do
sidla Obora) a na zdpad (zdmek, autobusové nadrazi, vyrobni plochy za silnici I/38). Tyto
pesi tahy jsou vedeny vétSinou soubézné s trasami méstskych komunikaci. Na nékteré pési
tahy v okrajovych méstskych ctvrtich plynule navazuji znafené turistické stezky. Pro
piistupy k plaZim mohou névsté€vnici vyuzZit peéSiho nadchodu u nadrazi. Vyznamna je
promenddni trasa mezi centry Doks a Starych Splavu, kterd vede po bichu Machova jezera

a je dlouha 3 km. Tato trasa je v letni sez6né hojné vyuZivana.
Doksy a Staré Splavy jsou vyznamnou kriZovatkou turistickych stezek:

e Cervend — vede z Ceské Lipy pies Staré Splavy, Doksy a Bezdéz do CHKO
Kokoftinsko — je souc¢ést dalkové evropské trasy s ozna¢enim E 10),

e modri — vede ze Starych Splavu pies Provodin do Ceské Lipy,

e zelend — vede ze Starych Splavu pres Zbyny, Zdirec a Okna na Bezdéz,

e 7lutd — vede z Dubé do Starych Splavu, okolo Machova jezera, dile na Biehyni,

Doksy a Zdirec. (30, 31, 67)
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Cykloturistika

Cykloturistika ma v Machové kraji také piithodné podminky a v poslednich letech se zde
velmi rozviji. Pro cykloturistiku zde slouZi soucasnd sit’ sjizdnych cest a silnic, které jsou
méné dopravné zatiZzeny, ddle jsou zde vyznaCovany specidlni cyklotrasy a budovany
samostatné cyklostezky. VétSina cyklotras vede po stdvajicich silnicich III. tfidy
s minimdlnim provozem nebo po mistnich a uUcelovych komunikacich, povrch téchto
komunikaci je vétSinou asfaltovy. Po cykloturistice v Machové kraji je velkd poptavka,

chybi vSak zatim dostate¢nd infrastruktura u znacenych cest.

Miéchovym krajem prochdzi cyklotrasy mezindrodniho, nadregiondlniho, regiondlniho

1 mistniho vyznamu.
Cyklotrasy mezindrodniho vyznamu:

e dalkova trasa: RoZany — R4j u MsSena (Berlin — Praha), krajska trasa: Kytlice —
Kamenicky Senov — Dub4 — Vojtéchov,
e délkova trasa: Zitava — Praha (Zitava — Ralsko — Praha), krajskd trasa: Petrovice —

Strdz pod Ralskem — Mimoni — Mukatov.
Cyklotrasy nadregiondlniho vyznamu:

e délkova trasa: Most — Doksy — KtiZany, krajskd trasa: Kfizany — Ose¢nd — Doksy,
e dalkova trasa: Jestéd — Nova Hut' (Jestéd — Tolstéjn), krajska trasa: Jestéd — Straz

pod Ralskem — Lindava — Nova Hut.
Cyklotrasy regiondlniho vyznamu:
e Mafenice — Ceskd Lipa — Provodin.
Cyklotrasy mistniho vyznamu:

e Kufivody — Béld pod Bezdézem,
e Jablonné v Podjestédi — Zakupy —B¢la pod Bezdézem,
e Hamr n.J. — Svéboricky Spi¢dk — Mimon,

e Nova Hut — Brennsky mlyn — Provodin (obora). (30, 31, 67)
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Naucné stezky

Naucna stezka Peklo

Tato stezka se nachdzi v okoli obce Zahrddky a zaméfuje se na piirodu, konkrétné na tddoli
Robegského potoka a vlhkomilné rostliny. Vede zobce zahridky u Ceské lipy po
erveném turistickém znageni do Ceské Lipy. V Zahradkéch se nachdzi mnoho zajimavych
mist, za zminku stoji pfedev§im Novy zamek pavodné zvany Novy Vitkovec (v roce 2003
vyhortel), 300 let stard Valdstejnska lipova alej , jihovychodné od mésta pak kostel sv.
Barbory a ddle  u silnice socha sv. Starosty z roku 1705. Narodni pfirodni pamétku Peklo
tvofi kanonovité udoli Robecského potoka v délce 4 km mezi obci Zahradky a méstem
Ceské Lipa. Jednd se o tdolni, misty az 60 m Sirokou skalni prarvu o vyice 35 a7 45 m.
Byla vyhloubena RobeCskym potokem a jeho pfitoky do druhohorniho piskovce. Byla zde
zjiSténa piitomnost 78 druhi hnizdicich ptakl, mezi nimi napf. ledfiacek ficni ¢i skorec
vodni. Oba konce udoli spojuje jedna z technickych pamétek Ceskolipska a to 209 m

dlouhy a 24 m vysoky Zelezni¢ni most. (38)
5.3 Terciarni potencial
5.3.1 Promotion

Vétsina subjektd cestovniho ruchu v Machové kraji pouziva pro svou prezentaci internet.
Informace o regionu si ndvStévnici mohou najit na internetovych strankdch

www.machuvkraj.cz ¢i www.15.oblast.cz, kde jsou k dispozici informace o dané oblasti,

o jejich atraktivitich, mozZnostech ubytovani, stravovani, kulturniho a sportovniho vyZziti,
déle aktudlni informace z regionu a odkazy na webové stranky jednotlivych mést a obci.
Tyto internetové stranky jsou vyhotoveny v ¢esting€, anglicting, némcin€, polsting, rusting a
francouzstingé. Ddle najdeme informace o regionu na internetovych strankdch jednotlivych
mést a obci oblasti — napf. www.doksy.cz, na strankich mikroregioni —
www.podralsko.mestomimon.cz a sdruzeni cestovniho ruchu této oblasti —

www.ceskolipsko.info a na strankdch nékterych podnikatelskych subjektd pusobicich

v Méchové kraji.

K idcelu promotion slouzi i propagacni materidly. Mistni informacni centra nabizeji jak
propagacni materialy tykajici se oblasti Machuv kraj, které vydava Méstsky trad Doksy

1 sama infocentra, tak i materidly tykajici se SirStho tzemi Libereckého kraje. Propagaéni
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materidly poskytuji informace piirodnich a spoleCenskych atraktivitich ¢i o akcich
v oblasti a prezentuji jednotlivé subjekty cestovniho ruchu, tedy ubytovaci, stravovaci a
sportovni zafizeni, dopravni kanceldfe, apod. Tyto materidly jsou doplnény o mapy,
obrazky a kontakty subjektd. Informacni centra distribuuji i propagacni materidly
nékterych ubytovacich a stravovacich zafizeni v oblasti. Na vyddvani propagacnich

materidld Casto spolupracuji jednotlivd mésta a obce regionu ¢i informacni centra.

Odbor kultury a cestovnitho ruchu Libereckého kraje vydal propagacni katalogy, které
nabizeji navstévnikim konkrétni tipy na vylety pro pési, cyklisty a bézkafe v oblastech
vtomto kraji. jsou zde 1 seznamy informacnich center, vychozi body pro vylety ¢i
turistickd mapa a dal$i praktické informace. Cést téchto katalogt hradilo Ministerstvo pro
mistni rozvoj, zbytek platil Liberecky kraj. Katalogy jsou vydany v ¢esting, anglitiné a
némCiné a jsou ureny pro prezentaci regionu na domdcich i zahrani¢nich veletrzich
cestovnitho ruchu, které jsou také dulezitou c¢asti promotion. Tyto katalogy byly

prezentovany na veletrzich v Utrechtu, v Bratislavé, v Bruselu, v Mnichové a Berling. (55)

Maéchtv kraj se pravidelné dcastni veletrhti cestovniho ruchu GO a Regiontour v Brné a
Holiday World v Praze, kde se prezentuje pod hlavickou Maéchova kraje. Za ucelem
prezentaci na veletrzich a vystavach cestovniho ruchu dochdzi také ke sdruZovéani v ramci

mikroregiond, turistického regionu Cesky Sever & Libereckého kraje.

Na turisticky frekventovanych mistech Machova kraje jsou umistény informacni tabule
s mapami oblasti, mapami mést ¢i obci, s turistickymi a cykloturistickymi trasami ¢i se

zajimavostmi a historif oblasti.
5.3.2 Organizace v oblasti cestovniho ruchu
Krajsky urad Libereckého kraje

Na krajské trovni se cestovnim ruchem zabyva Krajsky urad Libereckého kraje, Odbor

kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu, konkrétné Oddélené cestovniho ruchu.
Népln ¢innosti Oddéleni cestovniho ruchu:

1. Podili se na realizaci opatieni z Programu rozvoje cestovniho ruchu Libereckého

kraje
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e podili se na zpracovani koncepcCnich a strategickych materidlii (riznych odbort
Libereckého kraje,obci Libereckého kraje, mikroregiond, jinych kraji, statnich

organizaci ) zejména pro turistické regiony zasahujici do sousedicich kraja.

2. Zajistuje koordinaci ¢innosti subjekti cestovniho ruchu v kraji

e podporuje vznik sdruzeni ¢innych v cestovnim ruchu v souladu s opatfenimi
Programu rozvoje Libereckého kraje , spolupracuje se Sdruzenim pro rozvoj
cestovniho ruchu v LK,

e spolupracuje s Ceskou centrdlou cestovniho ruchu a se subjekty &innymi
v cestovnim ruchu jako krajsky koordinétor cestovniho ruchu,

e koordinuje aktivity obci, mikroregioni a dalSich subjektd Cinnych v cestovnim
ruchu,

e je krajskym koordindtorem rozvoje cykloturistiky,

e spolupracuje na realizaci opatfeni z Programu rozvoje cestovniho ruchu

Libereckého kraje a na aktualizaci tohoto dokumentu.

3. Zajistuje propagaci cestovniho ruchu
e prfipravuje a realizuje vydani propaga¢nich materialti predstavujicich kraj jako
celek,
e podili se na reprezentaci kraje na vystavach a veletrzich cestovniho ruchu,
e vyuZivd moZnosti grantové a propaga¢ni politiky Ceské centrily cestovniho
ruchu a Ministerstva pro mistni rozvoj,
e vyuZzivda moznosti fondi EU pro podporu cestovniho ruchu,

e spolupracuje s odborem informatiky na dopliiovani dat ve struktuie GIS. (64)

V Cervnu 2003 byl vypracovan Program rozvoje cestovniho ruchu Libereckého kraje, ktery
navrhoval pro obdobi 2003 — 2007 soubor opatifeni na podporu rozvoje cestovniho ruchu.
Jeho analytickd ¢ast hodnoti silné a slabé stranky turistické nabidky kraje, ndvrhova ¢ast se

snazi vyuZit tyto silné stranky pro rozvoj cestovniho ruchu a odstranit stranky slabé.
SdruzZeni pro rozvoj cestovniho ruchu v Libereckém kraji

Jednd se o nadregiondlni turistické sdruZeni, které vzniklo v roce 2003 . Jeho vytvofeni
bylo doporuc¢eno v Programu rozvoje cestovniho ruchu Libereckého kraje z roku 2002.

Toto sdruzeni bylo zaloZeno jako sdruZeni pravnickych osob a této formé existuje dodnes.
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Zakladajicimi Cleny byla mésta Frydlant, Semily, Tanvald, Turnov, Ceska Lipa, Jablonec

nad Nisou, Novy Bor, Zelezny Brod, , Jilemnice, Sdruzeni Cesky R4j a Liberecky kraj.

V lednu 2006 se ¢lenové sdruzeni dohodli, Ze by bylo dobré, aby organizace zastfeSovala
¢innosti v oblasti rozvoje cestovniho ruchu Libereckého kraje i jednotlivych turistickych
regiont. Bylo pfijato nékolik novych ¢lent, a to Asociace Jestéd, Svazek mést a obci
Krkonose, Sdruzeni Ceskolipsko (v této souvislosti vystoupilo mésto Ceskd Lipa), Svazek
obci Jizerské hory, Lesy CR, Technickd univerzita Liberec, VOSMOA v Jablonci nad

Nisou, Euroregion NISA a hospodarskd komora.

Vykonnym orgédnem tohoto sdruZeni je Rada, kterd se zabyva koordinaci marketingovych
aktivit, projednavanim strategickych a koncepcnich dokumentl, projednavanim ndvrhu

projektt a pfiprava podminek jejich spolufinancovani. (24)
Sdruzeni Ceskolipsko

Toto sdruzeni vzniklo v ifjnu 2005. Cleny Sdruzeni Ceskolipska jsou Svazek obci
Novoborsko, Svazek obci Machuv kraj, Svazek obci Peklo, Svazek obci Podjestédi a

Svazek obci Zdpad Ceskolipska. Piedsedou sdruZeni je Jan Stejskal, mistostarosta Ceské

Lipy.

Utelem sdruZeni je zajisténi efektivni spoluprdce mést, obci a dalSich pravnich subjektd,
které maji spoleény zdjem na rozvoji cestovniho a turistického ruchu. Ugast ve sdruZeni je
zaloZena na dobrovolnosti. Neomezuje jednotlivé ¢leny v piipadnych dalSich aktivitich

v oblasti cestovniho ruchu.

Predmétem cinnosti je prfedevsim koordinace vSech aktivit pfi propagaci cestovniho ruchu
véetné piisluSnych komplexnich sluzeb za tcelem zlepSeni sluzeb pro turisty, soustfedéni
nabidky regiondlnich turistickych zajimavosti, vytvofeni konceptu kulturnich a dalSich
aktivit v regionu, spoleCnd propagace na vystavich doma i v zahrani¢i, vydavani
propagacnich materidli, zvySeni vlastnich pifjmi obci z turistického ruchu, vytvoreni
novych pracovnich pfilezitosti, vytvofeni informacni sité mezi Cleny sdruZeni a jeji
napojeni na celostatni informacni sit, poradenstvi v oboru cestovniho ruchu pro obce. Na

zakladé této spolupréce zastupuje z4jmy celého regionu navenek.

Jednou z duleZitych aktivit tohoto sdruZeni je propagace regionu prostiednictvim letaka ¢i

internetovych stranek a propagace na veletrzich a vystavich. Sdruzeni se zucastiiuje
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veletrhi Regiontour a GO v Brné, Holiday World v Praze i veletrhi v Berliné a Lipsku.
Tyto veletrhy pomahaji SdruZeni Ceskolipsko rozvijet zahrani¢ni spolupraci, sdruZeni uz

naslo partnery v Némecku a v sou€asnosti hleda partnery v Polsku. (23)
Euroregion NISA

Euroregion Neisse-Nisa-Nysa je euroregionem tii hrani¢nich oblasti nachdzejicich se na
tizemi, kde se stykaji hranice Ceské republiky, Spolkové republiky Némecko a Polské
republiky. Oficidlni den vzniku euroregionu je 21. prosinec 1991 - den prvniho zasedani
rady euroregionu v Zitavé, na kterém zdstupci vSech ti{ stran schvalili ustaveni
Euroregionu Nisa jako prvni pieshrani¢ni struktury ve stfedni a vychodni Evropé.

Euroregion Neisse-Nisa-Nysa je prvnim euroregionem vytvorenym na ¢eské hranici.

VSechny tfi oblasti spojuje mnoho spoleCnych zdjmi a problému vyplyvajicich
z mnohaleté historie evropského kontinentu. Je to tzemi, kde se vytvéreji vztahy vychod -

zapad v nové evropské dimenzi.

Z formalniho hlediska je euroregion dobrovolnym zdjmovym sdruzenim obci a okrest bez
pravni subjektivity v souladu s prdvnimi predpisy zucastnénych zemi. VSechny orgédny

euroregionu pusobi v ramci norem svych zemi.
Spole¢enstvi tvoii tfi komundlni svazy okrest, mést a obci:

e 7 Ceské strany: Euroregion Nisa - Regiondlni sdruZeni Euroregion Nisa
e 7z némecké strany: Kommunalgemeinschaft Euroregion Neisse e.V.

e 7 polské strany: Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Nysa

Euroregion Neisse-Nisa-Nysa byl zaloZen za u¢elem podpory rozvoje piihranicnich oblasti
formou vzdjemné, hranice statd presahujici spoluprace. Euroregion podporuje
v pohrani¢nich dzemich rozvoj spoluprdce v otdzkdch tzemniho pldnovani, zachovani a
zlepSovani Zivotniho prostiedi, zvelebovani hospodarstvi a rust zivotni irovné, vystavbu a
pfizpisobovani infrastruktur pfesahujicich statni hranice, spolupraci pfi likvidaci pozara a
piirodnich katastrof, spoluprici v oblasti rozvoje ptihrani¢ni turistiky a zfizovani novych
pfechodi pro osobni a vefejnou dopravu, kulturni vyménu a péCi a spole¢né kulturni
dédictvi, spolupraci v humanitadrni a socidlni oblasti a zpracovani obCanskych stiznosti

presahujicich hranice. Euroregion podporuje v ramci svych moznosti zdjmy obci, okresu
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i aktivity jednotlivcd, které odpovidaji rozvojovym cilim regionu. Cilem euroregionu je na
regiondlni drovni napomédhat vSem Cinnostem, které povedou k zapojeni vSech

zucastnénych zemi do Evropského spolecenstvi. (36)
Komise pro cestovni ruch

Mésto Doksy md Komisy pro cestovni ruch. Citd 9 &lend a je zde zastoupena jak
podnikatelskd sféra, tak zastupci Méestského tufadu Doksy a Mestského kulturniho
strediska. Otazky, které jsou v komisi feSeny se tykaji pfedev§im stavajici nabidky sluzeb
v cestovnim ruchu a moznosti jejich zlepSeni tak, aby vyhovovaly poptdvce ze strany

navstévniku. (33)
Agentura regionalniho rozvoje

ARR - Agentura regiondlntho rozvoje, spol. s.r.o. byla zaloZena v roce 1996 z rozhodnuti
Euroregionu NISA, ktery byl do roku 2003 jejim zfizovatelem a vlastnikem. Od roku 2007
je 100% vlastnikem Liberecky kraj. V soucasné dobé je tato spoleCnost zaméfend na
poradenskou, konzultani a zprostfedkovatelskou Ccinnost v nékolika oblastech. Jako
podnikatelsky subjekt vlastnény subjektem samosprdvy je agentura zaméiena hlavné na
poskytovani sluZzeb spravnim institucim, méstim, obcim a Libereckému kraji pfi
napliiovani cili strategie regiondlntho hospodaiského, socidlntho a kulturniho rozvoje.
Agentura tak zprostiedkované pusobi jako jeden z nastroji regiondlni rozvojové politiky

v Libereckém kraji. (43)
Svazek obci Machuv kraj

Svazek obci Machiv kraj byl zaloZzen koncem roku 2003 s cilem propagovat Machtv kraj

predevsim v oblasti cestovniho ruchu.

Svazek obci Machav kraj (viz. Priloha ¢.3) zahrnuje 18 obci, které lezi na tdzemi
Libereckého a StiedoCeského kraje. Z hlediska Clenéni dle okresti nalezi obce do okresu
Ceskd Lipa (v Libereckém kraji) a do okresu Mlada Boleslav (ve Stfedoceském kraji).
Jsou to Béla pod Bezdézem, Bezdéz, Brezovice, Cista, Doksy, Dubd, Chlum, Jestiebi,
Kravare, Luka, Okna, Pluznd, Skalka u Doks, Tachov, Tuhan, Vrchovany, Zahradky a

Zdirec. Z hlediska pravni formy se jednd o dobrovolny svazek obci.
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Vétsina obci Svazku obci Méchova kraje naleZi do turistického regionu Cesky sever, do
turistické oblasti Machav kraj o rozloze 710 km?, kromé &tyf obci ze StredoGeského kraje,
které naleZi do turistického regionu Okoli Prahy, do turistické oblasti Stfedni Cechy —

severovychod — Polabi. (61)
Predmétem Cinnosti svazku jsou nasledujici ¢innosti:
e rozvoj cestovniho ruchu zaloZeny na atraktivnosti oblasti ,
koordinace aktivit v oblasti cestovniho ruchu v¢etné piislusnych komplexnich sluzeb ,

zajisténi informacniho servisu pro potieby cestovniho ruchu s vypracovanym marketingem

b

propagace a reprezentace oblasti na mezindrodnich a tuzemskych vystavich a veletrzich

cestovniho ruchu

rozvoj sportovnich a kulturnich aktivit ,

rozvoj kulturniho dédictvi a tradic (péce o pamétky) ,

vSeobecnd ochrana Zivotniho prostiedi ,

ukoly v oblasti Skolstvi ,

vetejnd osobni doprava k zajisténi dopravni obsluznosti izemi ,

koordinace vyznamnych investi¢nich akci ,

publikaéni a propagacni €innost ,

spoluprace na vytvofeni strategie rozvoje oblasti Svazku obci Machuv kraj ,
zastupovani ¢lend svazku v jednani o spole¢nych vécech s tfetimi osobami .

Svazek usiluje o spolupréci se statem, kraji, obcemi, obcany, podnikatelskymi a ostatnimi
subjekty. Na zdkladé této spoluprice zastupuje zajmy celé oblasti navenek. Svazek obci je
opravnén byt ¢lenem nebo samostatné ¢i s dal$Simi d€astniky zakladat podnikatelské a

nepodnikatelské subjekty podle platnych pravnich norem. (53)
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Mikroregion Podralsko

Mikroregion Podralsko byl zaloZen na jafe roku 2000 jako dobrovolny svazek obci okoli
Ralska a byvalého Vojenského vycvikového prostoru Ralsko. V mikroregionu je sdruzeno
23 obci okrest Ceska Lipa, Liberec a Mlad4d Boleslav. Patii sem Béld pod Bezdézem,
Bezdéz, Doksy, Dolni Krupd, Bohatice, BrniSté, StrdZ pod Ralskem, Hamr na Jezefe,
Dub4, Dubnice, Mimon, Jablonné v Podjestédi, Zakupy, Okna Osec¢nd, Pertoltice pod
Ralskem, Ralsko, Rokytd, Skalka u Doks, Noviny pod Ralskem, Velenice, Velkd Valtinov

a Tachov.

Rozloha mikroregionu je pfiblizng 620 km®. Mezi jeho hlavni cile patii zejména rozvoj
cestovniho ruchu. Svoji polohou je oblast vhodnd i pro zahrani¢ni navstévniky, jak

individuélni, tak pro kolektivy. (63)
Mistni akéni skupina LAG Podralsko

Uzemi, na kterém mistni akéni skupina LAG Podralsko pisobi, je geograficky a tematicky
ucelené a odpovida jaddru mikroregionu Podralsko. Strategickym planovacim dokumentem
této skupiny je Integrovand tdzemni strategie Mistni ak¢éni skupiny LAG Podralsko z roku
2004. Skupina je aktivni vradmci Iniciativy EU LEADER. Hlavnim cilem skupiny je
efektivni vyuZivani pfirodnitho a kulturnitho deédictvi oblasti. V oblasti cestovniho ruchu
jsou podporovany projekty cilené na vznik novych produkti cestovniho ruchu, zkvalitnéni
nabidky cestovniho ruchu a propagace, rozvoj mimosez6nnich aktivit a podporu kulturnich
a sportovnich akci. LAG Podralsko ma 32 ¢lent se zastoupenim ziskového i neziskového

sektoru. (27, 28, 35)
Informacni centra

Informacni centra jsou dalezitym néastrojem rozvoje cestovniho ruchu v oblasti
komunikace s navstévniky a subjekty cestovniho ruchu, protoze poskytuji informace a

dalsi sluzby, které jsou spojené se zajisténim cestovniho ruchu.

Méstské informacéni centrum Doksy

Toto informacni centrum spadd pod Méstské kulturni stfedisko v Doksech spolu s kinem
M4j a Méstskou knihovnou. Toto infocentrum nabizi nav§tévnikiim informace o mésté a

okoli, moznosti vyleti pésky i autem, moznosti cyklovyleti s popisem a mapou, informace
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o ubytovani, informace o stravovéani, piehled kulturnich a sportovnich akci, informac¢ni
servis Meéstského udfadu v Doksech, informace o podnikatelské sféfe a obchodech,
informace o sluzbach, vlakové a autobusové spojeni, pruvodcovskou sluzbu po mésté,
Cernobilé kopirovéani, vefejny internet a bezbariérovy piistup. V infocentru je moZzZné
zakoupit mapy, pravodce, pohlednice, propagani materidly, upominkové predméty,
turistické zndmky ¢i cykloznamky, je zde také mozné zakoupit Ci rezervovat vstupenky na

tuzemské i zahrani¢ni kulturni a sportovni akce.
Oteviraci doba MIC Doksy:

ffien - kvéten: PO-PA 8:30 - 12:00 13:00 - 16:00
Cerven a zati: PO-PA 9:00 - 12:00 13:00- 17:00 SO 9:00 - 12:00
Cervenec a srpen: PO-SO 9:00 - 18:00 NE 9:00 - 14:00 (62)

Informadni centrum Staré Splavy

Informacéni centrum ve Starych Splavech je poboCka Meéstského informacniho centra
Doksy, ktera byla oteviena v roce 2005. Spada tedy také pod Mestské kulturni stiedisko

v Doksech, ale vlastni ho soukromi majitelé. Funguje pouze sezénné.
Oteviraci doba IC Staré Splavy:

Cerven a zai: PO-PA 9:00 — 11:30 12:00 — 17:00 SO, NE, SV 9:00 — 18:00
Cervenec a srpen PO-NE 9:00 — 18:00 (73)

Dalsi informacni centra v Mdchové kraji:

Informadni centrum Béla pod Bezdézem

Toto informaéni centrum poskytuje navstévnikim informace o mésté a jeho okoli,
o moznostech vyletl, o ubytovacich a stravovacich moznostech, o dopravnich spojich
a o kulturnich akcich v okoli. Informaéni centrum také proddva turistické zniamky,

pohledy a regiondln{ literaturu.
Oteviraci doba IC Béld pod Bezdézem:

74 — Cerven: PO, PA 9:00—-11:00 UT, CT 9:00 — 11:00 12:00 — 17:00
Cervenec a srpen: PO-SO 9:00 — 11:00 12:00 — 16:00 (73)
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Meéstské informacni centrum Ceska Lipa

Toto informadni centrum md sidlo na méstském ufadé v Ceské Lipé. Navtévnikam
poskytuje informace o spoleCenskych, kulturnich a sportovnich akcich v okoli,
o zajimavostech v okoli mésta, o ubytovacich a stravovacich moznostech, o dopravnich
spojich, o mozZnostech vyletd. Poskytuje také informace o chodu meéstského ufadu,

o ¢innostech odboru dradu a o mésté.
Oteviraci doba MIC Ceskd Lipa:

duben — ffjen: PO-PA 9:00 — 17:00 SO 9:00 — 12:00
listopad — brezen: PO-PA 9:00 - 16:00 SO 9:00 — 12:00 (73)

Meéstské informacni centrum Dubd

Informaéni centrum bylo zfizeno vroce 2004. Poddva potiebné turistické informace,
proddva propagacni materidly, turistické a cykloturistické mapy, pohlednice a postovni

znamky.
Oteviraci doba MIC Dubd:

74t — duben: PO, ST 7:00 — 16:30 UT, CT 7:00 — 15:00 PA 7:00 — 14:30
kvéten: PO, ST 7:00 — 16:30 UT, CT 7:00—15:00 PA 7:00 — 14:30 SO 8:00 — 11:30
cervenec a srpen: PO-PA: 7:00 - 17:30 SO 8:00-11:30 (73)

Informadni centrum Mimon

Mésto Mimoni nemd zfizeno klasické informacni centrum, ale nahrazuje ho kulturni a
informacni stfedisku na méstském turadé v Mimoni a informaéni centrum provozované
spole¢nosti Mimorniskd komundlni, a.s. Informacni stfedisko na méstském ufadé dodava
informacni materidly, upominkové predméty a mapy do Informacniho centra, které sidli

v Mimoriské komunalni.
Oteviraci doba IC Mimori:

erven — srpen: PO, ST 8:00— 17:00 UT, CT 8:00 — 16:00 PA 8:00 — 16:30
SO 8:30— 11:30
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74t — kvéten: PO, ST 7:00 — 11:30 12:30 — 17:00 UT, CT 7:00 — 11:30 12:30 — 15:00
(73)

Meéstské informacni stredisko Straz pod Ralskem

Toto stiedisko bylo otevieno v roce 2005. Pusobi na méstském dfadé ve Strazi pod
Ralskem, tento ufad je soucasné jeho zfizovatelem. Provozovatelem je spolecnost Panda

sport.
Oteviraci doba MIS StrdZ pod Ralskem:

Cerven a zaii: PO-PA 9:00 — 11:30 12:00 — 17:00 SO, NE, SV 9:00 — 18:00
Cervenec a srpen: PO-NE 9:00 — 18:00 (73)

Neformalni sdruZeni podnikatelu regionu

Toto sdruZeni provozuje internetovy server www.machovojezero.cz, kde nabizi databazi
pfedev§im ubytovacich sluZzeb v okoli Machova jezera a v n€kolika dalSich oblastech
Michova kraje, k dispozici jsou ale i dalsi sluzby pro ndvstévniky a programové nabidky,
pfevdzné pro jarni a letni obdobi. Névstévnici zde vyplni své piedstavy o dané sluzbé a

sdruZeni pak vybere a doporuci sluzbu nejblizsi zaddni. (48)

Sprava chranéné krajinné oblasti Kokorinsko

vykon stétni spravy v oblasti ochrany piirody a krajiny, v souladu se zdkonem ¢. 114/1992
Sb., o ochrané ptirody a krajiny, a dile pé¢e o CHKO Kokofinsko a dalsi zvlasté chranénd
Uzemi. Spradva také provadi opatfeni, smefujici k zachovdni stavu piirody a krajiny a
k jejich rozvoji v ramci managenetnovych opatieni programu péce o krajinu. V neposledni
fadé je naplni Cinnosti Spravy dokumentace a vyzkum pfirodnich fenomént, prace pro
vefejnost a informacni ¢innost. Sprava by méla sehrat dulezitou roli pfi fizeni cestovniho

ruchu na feSeném tzemi, predevsim pii prosazovani Setrnych forem cestovniho ruchu. (42)
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5.3.3 Spoluprace subjektl cestovniho ruchu

Organizace cestovniho ruchu na feSeném dzemi se snazi o vzdjemnou spoluprici. Ta by
méla sméfovat ke kvalitn€jsi nabidce destinace, ke zvySeni povédomi o dané destinaci a ke

tvorbé projektd v oblasti cestovniho ruchu.

Spoluprace informacnich center

Spoluprace probihd mezi informacnimi centry v Machové kraji. Tato infocentra potadaji
pravidelné srazy, kde tesi soucasné problémy tykajici se cestovniho ruchu a navrhuji jejich
feSeni, spole¢né¢ navrhuji letdky s nabidkou regionu ¢i planuji akce v regionu. Do
spolupriace s informacnimi centry se zapojuji také meéstské urady, které se snazi vyjit

infocentram vstiic a zlepsit tak nabidku a propagaci svého regionu.

Informaéni centra spolupracuji i s nékterymi podnikatelskymi subjekty, prevazné

s provozovateli ubytovacich zafizeni. Spoluprace probiha nékolika zpusoby:

e Infocentrum informuje podnikatele o novinkdch a déni v naSi turistické oblasti

formou Infoservisu, ktery je rozesilan vzdy na pocatku mésice.

e Ve spoluprici s podnikateli vydalo informac¢ni centrum Doksy minuly rok jiz
v poradi druhy Katalog ubytovani v Doksech a okoli. Prostfednictvim tohoto
katalogu jsou propagovana ubytovaci zafizeni na veletrzich cestovniho ruchu

v tuzemsku i v zahranici. (33)
Propagacni materialy informacnich center

Probithd i spoluprdce mezi infocentry v Méachové kraji a nékolika infocentry za
StfedocCeského kraje. Jednd se o Turistické a informacni stfedisko MéInik, Informacéni
centrum Doksy, Informacni centrum [j§ték, Informaéni centrum Duba a Informacni
centrum B¢l4d pod Bezdézem. Tato infocentra se spolupodilela na prospektech ,,Mélnicko*.
Prvni z nich se nazyvd Machova cesta a predstavuje navstévnikim tuto trasu spolu
s mapou a turistickymi atraktivitami, které se zde nalézaji. Dalsi prospekt, ktery se nazyva
Meélnickem na kole, zdjemcim Polabskou cyklotrasu ¢.24 a Povltavsko trasu ¢.2 spolu

smapou a atraktivitami, se kterymi se zde cykloturisté setkaji. Dalsim prospektem je
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Ubytovani na M¢lnicku, ten nabizi navstévnikim piehled ubytovacich zafizeni v regionu.

Tento projekt byl spolufinancovan Evropskou unii, programem SROP.

Informacéni centrum ve Starych Splavech vyuZzivd propagacni letdky od Informacniho
centra Doksy, které je jeho zfizovatelem. Vlastnich propagacnich materidli ma zatim jen

nekolik, jsou to letdky s jizdnimi fady ¢i s nabidkou ubytovéni. (33)

Projekty Mikroregionu Podralsko

Mikroregion Podralsko se zabyva nejen realizaci projektd v ramci regionu, ale i ve
spolupraci s dalsimi informacnimi centry. Jednd se o spolecny projekt Mikroregionu
Podralsko, Mikroregionu Novoborsko a Pirodniho parku Zitavské hory, ktery obsahuje tii
dil¢i akce. Prvni je ,,Evropskd turistickd trasa“, kde jde o vytvofeni turistickych tras
v Mikroregionu Podralsko s propojenim na Mikroregion Novoborsko a Zitavské hory.
Dalif akef je ,.Spolena prezentace Zitavské hory — LuZické hory — Mikroregion Podralsko,
jednd se o putovni vystavy. Tteti akci je ,,Preshranicni partnerstvi a nabidka turistickych
informacnich center®, kde se jednd o vytvofeni spolecnych desek pro potieby turistickych

informacnich center s trasami pro pesi a cyklistickou dopravu, turistickymi zajimavostmi,

apod., a o vyménné staze pracovniku turistickych informacnich center. (27)
Propagace Machova kraje

Mésto Doksy oslovilo mésto Ceskd Lipa s nabidkou partnerstvi v projektu Propagace
Machova kraje. Obsahem projektu jsou dvé aktivity, a to tvorba propagacnich materiald a
ucast na veletrzich cestovniho ruchu. Nositelem projektu je mésto Doksy, které plati
finanéni spolupodil na projektu. V rdmci partnerstvi spolupracuje mésto Ceskd Lipa se
Zadatelem na piipravé a realizaci projektu, a to predevSim zajiSténim podkladovych
materidld pro naplnéni parametri projektu, dale distribuuje propagac¢ni a informacni
materidly tykajici se projektu v prostordch informacnich centrech a jinych prostorach

vhodnych k propagaci. (70)
Program BENEFIT
Vysledkem spoluprace v regionu je i program BENEFIT. Tento program je slevovy systém

zaméfeny na sluzby spojené s cestovdnim a aktivnim trdvenim volného Casu. V rdmci
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BENEFIT programu mohou névstévnici regionu vyuzit slevy v oblasti ubytovani,
stravovdni, sportovnich a relaxacnich zafizeni. BENEFIT program je vyhodny i pro
podnikatele v cestovnim ruchu, protoZe ti mohou diky nému rozsifit okruh stdvajicich
zakaznik ¢i prilakat zdkazniky nové. Podnikatelé poskytuji v rdmci tohoto programu
zakaznikim slevy, které si sami zvoli, a tak je mohou motivovat k nav§tévam v urcitém
obdobi, k vyuziti urcitych sluzeb ¢i ndkupu zvoleného zboZzi. Tuto nabidku mohou
podnikatelé jesté podpofit vlastnimi propagacnimi aktivitami. Prodejnimi misty Programu
Benefit v Machové kraji jsou informacéni centra Mimon, StrdZ pod Ralskem, Doksy, Ceska

Lipa a Staré Splavy. (44, 47)
Projekt TOP 50

TOP 50 je systém aktualizovanych paneld s turistickou nabidkou regionu. Projekt TOP 50
ma za cil zajistit, aby na kliCovych mistech regionu fungovala trvale obhospodarovand sit
informacnich paneli, kde by navstévnici regionu nasli propagacni a informacni materidly
o turistickych atraktivitdch, akcich a sluzbach v dané oblasti. Cilem tohoto systému je
poskytnout navstévnikim piehled o tom nejlepSim, co mohou v regionu navstivit. Jde
o drfevény panel s 50-ti pozicemi pro letdky o velikosti 1/3 A4. Tyto panely jsou
rozmistovany v recepcich hoteld, v restauracich, informacnich centrech, pokladnach
pamétihodnosti, pokladnach sportovist, v zdbavnich centrech a vyletnich aredlech. Systém
vSem partnerim Setii prostiedky a starosti a vytvaii v regionu dal§i médium, které

efektivné zprostiedkovava turisticky vyznamné informace.

Distribu¢ni mista systému TOP 50 jsou rozdélena podle stavajicich turistickych regionu.
Pro letni kamparn 2007 inzerentim slouzila sit’ se 100 misty, Machiv kraj mél ptidéleno 15

mist. (25, 47)
Booking systém

Booking systém neboli on-line rezervacni systém vznikl za podpory Libereckého kraje.
Navstévnikim regionu nabizi moderni zpusob zprostiedkovani sluzeb cestovniho ruchu.
Tento produkt propojuje nabidku poskytovatelti sluZzeb, tedy hoteli, penziont, restauraci,
sportovnich zafizeni, koupali§t, adrenalinovych center a pamadtek, sfadou jejich
zprostiedkovateld, kterymi jsou cestovni kancelafe, infocentra ¢i regiondlni informacni
servery. Zakaznik m4a moznost si jednoduSe a efektivné vybrat ze Siroké nabidky sluzeb,

okamZité€ si tyto sluzby objednat a rezervovat. Do projektu jsou postupné zapojovana mésta
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a obce, do budoucna tento systém zjednodusi praci infocentrim, ktera ho budou vyuZivat.

(25)

5.3.4 Zhodnoceni spoluprace a fizeni cestovniho ruchu v regionu

V Miéchové kraji je v soucasné dobé spoluprdace mezi subjekty cestovniho ruchu v rozvoji,
jesté vSak nejsou stanoveny konkrétni principy a formy spoluprace a komunikace subjektt
v této oblasti. Bylo by tfeba vice rozvijet spoluprici vefejného a soukromého sektoru a
jejich spole¢né aktivity. Vefejnd sprava by se méla snaZit vytvaret podnikatelim pfiznivé
podminky pro jejich Cinnost a podnikatelé by se méli vice zapojovat do aktivit kooperace
s vefejnym sektorem a pomdhat tak rozvoji cestovniho ruchu v Machové kraji. Podnikatelé

Casto nemaji divéru v jiné subjekty a kooperaci s nimi se vyhybaji.

V Libereckém kraji nejsou zatim vytvoreny zastiesSujici organizace cestovniho ruchu, které
by byly oficidlné¢ povéfeny koordinaci turistickych a propagacnich aktivit v jednotlivych
turistickych oblastech. Tyto funkce plni ¢astecné nékterd meésta ¢i zdjmova sdruzeni obci,
vSe funguje na dobrovolné bazi. Mikroregiony vétSinou vytvoii strategické rozvojové
dokumenty, zde vSak podpora rozvoje cestovniho ruchu kon¢i. Aby vznikl destinacni
vefejnd sprdva by jim méla vyslovit finanéni a moralni podporu. Destina¢ni management
by mél vzniknout z potieby podnikateld v regionu, se kterymi budou konzultovany
podminky spolupridce. NejvétSimi investory do rozvoje cestovniho ruchu jsou prozatim
mésta a obce, kterd jsou ochotna pfidélit penize ze svych rozpoctd do tohoto rozvoje.
VétSinou vSak podporuji jen mistni obnovu a budovani zdkladni a doprovodné turistické

infrastruktury. (26,32)

Vytvofeni funkéniho destinatniho managementu v Machové kraji bylo jiZ nastinéno
v Programu rozvoje cestovnitho ruchu Libereckého kraje a navrZzeno v Pldnu rozvoje
cestovniho ruchu v Méchové kraji. Na udzemi Machova kraje vSak zatim neexistuje
komplexni fizeni rozvoje cestovnitho ruchu, aktivity subjektd cestovniho ruchu zde
probihaji spiSe nekoordinované. Machiv kraj potfebuje vytvofit organizaci cestovniho
ruchu, kterd by se zabyvala strategickym fizenim této turistické destinace, rozvijela jeji
nabidku cestovniho ruchu a také tuto destinaci propagovala. V Machové kraji je zatim

provddén jen jakysi destinacni management na niz§{ drovni. Spocivd v provozu a
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koordinaci informa¢niho a rezerva¢niho systému, nabidce propagacnich materidld, dcasti

na veletrzich cestovniho ruchu, reklamnich kampanich ¢i fesSeni dopravy.

Zakladem vzniku destina¢ntho managementu Madachova kraje je vySe zminovand
spoluprace mezi zainteresovanymi subjekty cestovniho ruchu a ziskdni jejich davéry.
Machav kraj by mél také vytvofit produktové balicky, zejména takové, které by se
orientovaly na pfildkdni vicedennich turisti do oblasti ¢i na pfildkani navstévniki do
oblasti mimo letni sezénu. Produktové balicky by zlepSily nabidku destinace a zvySily jeji
konkurenceschopnost. Pfi tvorbé téchto balicku muiZe oblast vyuZzit svého velkého

pifrodniho 1 kulturné-historického potencidlu.
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6. Analyza potencialu cestovniho ruchu na strané
poptavky

6.1 Dotaznikové setreni

Dotaznikové Setfeni bylo provadéno metodou osobniho dotazovani respondentd, a to
tuzemskych i zahrani¢nich navstévniki Machova kraje, dotaznik byl proto vyhotoven ve
tfech jazykovych mutacich — Ceské, némecké a anglické. Respondenti byli vybirdni na
zdklad€ prostého ndhodného vybéru, mistni obyvatelé byli z vyzkumu vylouceni. Celkem

bylo dotazovano 150 respondentu.

Respondenti byli dotazovédni ve dvou stiediscich cestovniho ruchu zvolené oblasti, a to
v Doksech a ve Starych Splavech (které jsou soucdsti Doks), tedy v blizkém okoli
Michova jezera. Dotazovani probéhlo béhem jednoho tydne v srpnu 2007. Shromazdéna
data byla zpracovdna pomoci programu MS Excel béZnymi matematicko — statistickymi

metodami.

6.2 Vyhodnoceni dotaznikoveho setreni

1. Odkud jste prijel(a)?

Graf ¢.1
Prijezdy
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Zdroj: Vlastni Setfeni
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Do Michova kraje se sjizd&ji ndvitévnici z celé Ceské republiky. Vétsina respondent(
pfijela do oblasti z mist vzdalenych vice nez 50 km, velkd Cast téchto navstévniki byla
z hlavniho mésta Prahy, pouze né€kolik respondentti bylo z blizkého okoli zvolené oblasti.

Machuv kraj navstivili i zahrani¢ni navstévnici, vSichni dotazani pochazeli z Némecka.

2. Jak jste prijel(a)?
Graf ¢.2
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Zdroj: Vlastni Setfeni

Nejbéznéjsim dopravnim prostfedkem respondent byl automobil, timto zptisobem pfijely
do oblasti tfi Ctvrtiny navstévniki. Nejcastéji vyuzili auto respondenti, ktefi navstivili
oblast se svou rodinou nebo s partnerem Ci partnerkou. Pétina respondentt vyuzila
k dopravé vlak, vétSinou to byli ndvStévnici, ktefi pfijeli sami nebo se svymi prateli
Autobusovou dopravu vyuZilo jen nékolik mdlo dotdzanych. Kolo jako dopravni
prostfedek bylo hojné€ vyuzivano pro pohyb po Machové kraji, ne vSak piimo k dopravé do

této oblasti.

3. S kym jste prijel(a)?

Tabulka ¢.1

Odpoveéd Pocet odpovédi %
sam / sama 8 5,3
a partnerem / partnerkou 46 30,7
s rodinou 66 44,0
s prateli 30 20,0
se skupinou 0 0,0

Zdroj: Vlastni Setfeni

Nejvice navstévnika piijelo do Méchova kraje se svou rodinou. Téméf tietina respondentt

navstivila oblast se svym partnerem ¢i svou partnerkou a pétina respondentd se svymi
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prateli. Jen nékolik dotdzanych pfijelo bez jakéhokoli doprovodu, vétSinou se jednalo

o Zeny. S organizovanou skupinou nepfijel nikdo z dotdzanych.

4. Po kolikaté zde jste?
Graf ¢.3
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Zdroj: Vlastni Setfeni

Témér polovina dotdzanych jezdi do Machova kraje pravidelné. Jako divody opakovanych
navstév uvadéli respondenti nejCastéji rekreaci a koupani u Machova jezera, ddle turistiku
v této oblasti, pfirodni a kulturni atraktivity a pifjemné prostiedi Machova kraje. Velka ¢ast
navstévniki ma v oblasti své oblibené ubytovaci zafizeni nebo vlastni chatu ¢i moznost
ubytovani u piibuznych, proto se sem pravidelné vraci. Neceld tfetina respondentl

navstivila tuto oblast poprvé a ¢tvrtina uz zde byla jedenkrét ¢i dvakrat.

5. Jak dlouhy je Vas pobyt v oblasti?

Tabulka ¢.2

Odpovéd Pocet odpovédi %
jednodenni (bez noclehu) 25 16,7
1 aZ 2 noclehy 76 50,7
3 aZ 6 noclehu 31 20,7
delsi 18 12,0

Zdroj: Vlastni Setfeni

Polovina navstévnikd stravila v Machové kraji 1 nebo 2 noci, vétSinou se jednalo
o vikendové pobyty. Pétina navstévnika stravila v této oblasti 3 az 6 noci, nékolik
respondentt tu pobyvalo i tyden a vice. Bylo dotdzano i nékolik jednodennich navstévniku,

ktefi tu byli vétsinou kvili cykloturistice a navstéveé pamatek.
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6. Jak jste zde ubytovan(a)?
Graf ¢.4
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Zdroj: Vlastni Setfeni

Nejvetsi ¢ast respondentu, ktefi v oblasti pfenocovali, byla ubytovdna v nékterém z kempt
v Machové kraji, a to ve stanu, v chatce ¢i v karavanu. Témér Ctvrtina ndvstévnikd se
ubytovala u svych ptibuznych ¢i zndmych, dosti vyuzivané bylo i ubytovani v penzionu.
Nékolik dotdzanych prenocovalo ve svém auté, vétSinou v kempu. Hotel vyuzili pro

pfenocovdni jen Ctyfi respondenti.

7. Odkud piedev§im mate informace o této oblasti?

Tabulka ¢.3

Odpoveéd Pocet odpovédi %0
TIC v mist¢ bydlisté 6 4,0
TIC v Méchov¢ kraji 6 4,0
propagacni materidly CK 0 0,0
informace u pfibuznych ¢i 25 16,7
zndmych
vlastni zkuSenosti 65 43,3
z radia Ci televize 0
zZ internetu 39 26,0
jiné 9 6,0

Zdroj: Vlastni Setfeni
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Témeéf polovina dotdzanych ziskala informace o navStivené oblasti z vlastnich zkuSenosti,
jelikoz zde byli jiz po nékolikaté. Mimo vlastni zkusenost ziskala velkd Cast respondentt
informace z internetovych stranek tykajicich se Méchova kraje nebo od piibuznych a
znamych. Pouze nékolik navstévniki se o této oblasti informovalo v informacnich
centrech. Mezi jinymi zdroji respondenti uvadeéli turistické privodce a mapy ¢i literaturu

K.H.Michy.

8. Jak hodnotite nasledujici sluzby poskytované v této oblasti:

Graf¢. 5
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Zdroj: Vlastni Setfeni

Jako nejlepsi hodnotili respondenti Cistotu a pofddek v oblasti, jako velmi Spatnou ji
neohodnotil Zadny z dotdzanych. Respondenti hodnotili kladné i poskytovani informaci
o navstivené oblasti, velkd ¢ast dotdzanych vSak nebyla schopna tuto sluzbu ohodnotit,
protoZe vibec nenavstivila informacni centra. Ti, ktefi navstivili Informacni centrum
Doksy a Informaéni centrum Staré Splavy, byli s jejich sluzbami spokojeni, sluzby

ostatnich informacnich center v Mdchovée kraji byly hodnoceny kladné€ i negativné€, nelze
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proto stanovit jasny zavér. Uroven ubytovacich sluZeb, stravovacich sluzeb a udroven

persondlu ve sluzbach cestovniho ruchu ohodnotila zna¢na ¢ast respondentd velmi Spatné.

Jak hodnotite infrastrukturu a vybavenost v téchto oblastech:

Graf ¢.6
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Zdroj: Vlastni Setfeni
Nejlépe byly hodnoceny pliZe u Machova jezera, stémi byla spokojena vétSina
respondent. Ostatni infrastruktura a vybavenost této oblasti byla hodnocena vzdy

polovinou nebo vice nez polovinou respondentd dobfe, vyjimku tvoii technicky stav a

vybavenost ubytovacich kapacit, které byly hodnoceny z vétsi €asti jako Spatné.

9. Co Vam v této oblasti schazi — co by se mélo zlepsit ? (max.5 odpovédi)
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Graf ¢.7
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Zdroj: Vlastni Setfeni

Nejvice respondenti uvedlo, Ze by se méla zlepSit droven persondlu ve sluzbach
cestovniho ruchu. Ddle tu byly pfedevsim poZzadavky na zlepSeni drobného prodeje, kde
Slo o prodlouzeni oteviraci doby (dfive rdno a o vikendech) a poZadavky na zlepSeni
ubytovacich moZnosti. Zde si respondenti stéZovali na zastarald ubytovaci zafizeni a na
necistotu a nefunkénost socidlnich zafizeni, jednalo se predev§im o kempy. Pétina

respondentt byla se v§im spokojena a nechtéla nic ménit.

10. Uvazujete o opakované navstévé této oblasti?

77



Graf ¢.8
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Vétsina respondentd uvedla, Ze uvazuje o dalsi navstéveé této oblasti, pouze Ctyfi dotdzani

se do oblasti urcité nechtéji vratit.

11. Pohlavi

Graf ¢.9
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Zdroj: Vlastn{ Setfeni
Machuv kraj navs§tévuje témeér stejny pocet muzi i Zen.
12. Vék
Tabulka ¢.4
Odpovéd Pocet odpovédi %

do 20 let 27 18,0
21 —30 let 51 34,0
31 —40 let 31 20,7
41 - 50 let 18 12,0
51 — 60 let 8 5,3
nad 60 let 15 10,0

Zdroj: Vlastni Setfeni
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Nejcastéjsimi navstévniky byli mladi lidé ve ve€ku 21 — 30 let, déle pak lidé ve véku 31 —
40 let a mladi do 20 let. Navstévnikt od 40 let vySe bylo podstatné méné.

6.3 Profil navstévnika

Typickym navstévnikem Méchova kraje je mlady Clovék ve véku 21 az 30 let, ktery
pfijizdi do této oblasti automobilem z mista vzdaleného vice neZ 50 km odtud, nejspiSe
z Prahy, pokud se jednd o cizince, pfijizdi z Némecka. Navstivi toto misto se svym
partnerem ¢i partnerkou a se svymi détmi (pokud déti maji). Jezdi sem pravidelné a
uvazuje, Ze se do navstivené oblasti bude urcité i naddle vracet. Divodem jejich navstév je
koupdni u Madachova jezera, turistika a vylety za pfirodnimi a kulturnimi atraktivitami.
Ubytovava se nejspiSe v kempu nebo v soukromi ¢i v penzionu a prenocovavd zde
jedenkrat ¢i dvakrat, vétSinou je tu na vikendovy pobyt. Informace o Mdéchové kraji
ziskava z vlastnich zkuSenosti, protoze sem jezdi opakované€, piipadné z internetu ¢i od
piibuznych a zndmych. Libi se mu Cistota a pofddek v této oblasti. Je spokojen také se
sluzbami informacnich center, pokud je tedy navstivi, vétSinou totiz jejich sluzby
nevyuzije. Velmi spokojen je spldZzemi u Madéchova jezera, protoZze je zde pifjemné
prostiedi, dostatek zabavy, atrakci pro déti i moZnosti obCerstveni. Naopak nespokojen je
s technickym stavem a vybavenosti ubytovacich kapacit, stéZuje si pfedevS§im na zastaralé
vybaveni kempd a socidlnich zafizeni v nich. Zlepsit by se podle ného méla i droven

persondlu ve sluzbdch cestovniho ruchu.
6.4 Zhodnoceni nabidky cestovniho ruchu

Ke zhodnoceni nabidky cestovniho ruchu v oblasti Machova jezera a okoli bylo vyuzito
vySe uvedené dotaznikové Setfeni, dile osobni dotazovani navstévniki a metoda

pozorovani. V této kapitole jsou uvedeny zaveéry.

Témeér tii Ctvrtiny navstévniki Machova kraje nenavstévuji informacni centra. NejspiSe
nepotiebuji sluzby téchto informacnich center nebo nevédi o jejich existenci. Ti, ktefi
navs$tivi TIC Doksy a TIC Staré Splavy, jsou s jejich sluzbami spokojeni. S ostatnimi
turistickymi informa¢nimi centry v Machové kraji je vice neZz polovina navstévniki
spokojena, zbyld Cast vSak projevila nespokojenost s jejich sluzbami. Informacni centra by

se méla snazit stale rozSifovat své sluzby a prildkat co nejvice navstévnikt oblasti.
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Vv,

V Doksech a nejbliz§im okoli je soustiedéna nejvétsi koncentrace ubytovaci kapacity
z Machova kraje. AvSak uroven technického stavu a vybavenost ubytovacich kapacit je
u jednotlivych zafizeni odli$nd a v mnoha piipadech nevyhovuje pozadavkiim navstévniku.
Jedna se predevsim technickych stav kempu a ubytovacich zafizeni, kterd byla realizovana
v povéleéném obdobi a slouZila pfedevS§im k odborafské rekreaci. Tato zafizeni nespliuji

hygienické standardy a stavebni stav vétSiny téchto objektl je nevyhovujici.

Kapacita stravovacich sluzeb v oblasti Machova jezera a okoli je dostatend. Néktera tato
zafizeni vSak, stejné jako ubytovaci zafizeni, nespliiuji hygienické normy a nejsou
v dobrém stavebnim stavu. Problémem jsou i horSi stravovaci moZnosti v okolnich

mensich obcich mimo letni sezonu, kdy jsou nékterd zatfizeni zaviena.

Znacna cast navstévnikd byla nespokojena s drovni persondlu ve sluzbach cestovniho
ruchu, predevsim pii drobném prodeji (stdnky, obcerstveni), objevila se i nespokojenost
s persondlem ve stravovacich zafizenich. Uroven téchto sluzeb by se méla rozhodné

zlepsit, protoZze velkou mirou ovliviiuje celkovou spokojenost navstévnika destinace.

Névstévnici byli vétSinou spokojeni s Cistotou a pofddkem v navstivené oblasti, vyjimku
vSak tvofila nespokojenost s Cistotou socidlnich zafizeni. Problém byl také s nedostate¢né

rychlym dklidem po nekterych akcich (napft. festivaly).

Oblast je dostatecn€ vybavena pro sportovni aktivity. Kvalita sportovist je dobrd, problém
by mohl nastat u sportovniho zdzemi, protoZe kapacita plazi a telovychovnych zatfizeni je
v letni sez6né na hranici moZnosti oblasti. Pozitivni strankou je existence sité cyklotras,
jelikoZ cyklotrasy jsou dulezitym ptedpokladem rozvoje cestovniho ruchu. Se znacenim

turistickych tras a cyklotras je vétSina navstévniki spokojena.

V letni sezéné je kolem Méchova jezera dost prileZitosti k zdbavé, je tu pomérné bohaty
spoleCensky Zivot, mimo tuto sezénu je vSak nabidka kulturnitho vyziti mnohem slabsi a
lidi za nim museji dojizdét do vétsich mést (napi. do Ceské Lipy, Liberce, apod.). V 1ét&
jsou otevirdna sezénni kulturni zafizeni, protoZe kapacita stdvajicich kulturnich zatizeni by

byla nedostate¢nd. Ke kulturnim akcim jsou vyuZivdny i pldZe u Méchova jezera.

Oblast je dobie dostupnd predevSim po silnici, ndvStévnici by vSak uvitali kvalitnéjsi
dopravni infrastrukturu.Co se tyce dostupnosti vlakem a autobusem, bylo by potieba zavést

Casté&jsi spoje alesponi v letni sezoné.
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Velkym potencidlem pro rozvoj cestovniho ruchu je mnoZstvi pifrodnich a kulturnich
atraktivit na izemi Mdachova kraje. Jejich ndvStévnost se lisi podle popularity a velikosti

téchto atraktivit. N&které atraktivity by vSak mély byt ptehlednéji oznaceny.
6.5 Potvrzeni / vyvraceni hypotéz

Hypotéza ¢.1: Oblast Machova kraje je dlouhodobé vyuZzivana pro cestovni ruch, jiz od
80.let 19.stoleti se zacalo Machovo jezero a jeho okoli vyuZivat jako rekreaéni letovisko.

Predpoklada se, Ze navstévnici této oblasti jsou spokojeni se sluzbami cestovniho ruchu.

Tato hypotéza byla vyvrdcena. Na teSeném uUzemi jsou sice kvalitni sluzby v oblasti
cestovniho ruchu, nejednd se vSak o vSechny sluzby, ne€které sluzby nespliiuji poZadavky
navstévnikd. Z dotaznikového Setfena vyplynulo, Ze uroven ubytovacich sluzeb byla
hodnocena negativné témeéf 20% dotdzanych. S technickym stavem a vybavenim
ubytovacich kapacit nebylo spokojeno 40% dotdzanych. Vyhrady méli respondenti
predevsim ke kempim kolem Machova jezera, jejichZ problémem je technicky stav a
necistota socidlnich zafizeni, coz mnoho navstévniki odrazuje. Objevily se také stiznosti
na persondl ve sluzbich cestovniho ruchu, jejich udroven hodnotilo negativné 30%
respondentt. Vyhrady méli navstévnici i k drovni stravovacich sluzeb (25% respondenti)
¢i k Cistoté a porddku v oblasti (17%), tyto ptipady se tykaji vétSinou opét socidlnich

zafizeni v kempech.

Hypotéza ¢.2: V Machové kraji je tada turistickych zajimavosti a zndmd atraktivita
Machovo jezero. Piedpoklada se, Ze vétSina navstévnikd, prijizdéjicich do této atraktivni

oblasti, zde stravi minimalné 3 noci.

Tato hypotéza byla vyvrdcena. Dle vysledki dotaznikového Setfeni stravi v Machoveé kraji
minimalné 3 noci jen 32,7% navstévnika. Nejveétsi ¢ast dotazanych (50,7%) zde prenocuji
jedenkrét ¢i dvakrat, vétSinou pfijizdéji na vikendovy pobyt. 16,7% dotdzanych je pouze
jednodennimi ndvstévniky, ktefi do oblasti pfijizdéji za cykloturistikou, navs§tévou pamatek

¢i na navstévu jednodennich kulturnich ¢i sportovnich akci..

Hypotéza ¢&.3: Predpokladd se, Ze v Machové kraji netravi svij volny Cas jen mistni
obyvatelé, ale Ze oblast pfildkd i ndvstévniky ze vzddlenosti vétSi nez 50 km, vcetné

zahrani¢nich nav§tévniku.
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Tato hypotéza byla potvrzena. Z. dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 90% navstévnika
piijelo ze vzdalenosti vétsi neZ 50 km, znacnd ¢ast pochdzela z Prahy. 6% dotdzanych byli

zahrani¢ni navstévnici, do oblasti pfijeli z Némecka.

7. SWOT analyza

SWOT jsou pocatecni pismena vychazejici z anglickych termind:
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e Strengths (silné stranky)
e  Weaknesses (slabé stranky)
e Opportunities (prilezitosti)

e Threats (ohroZeni) (6)

Strengths and Weaknesses Analysis (S-W analyza) by méla organizaci odkryt silné a
slabé stranky mista ¢i regionu, v némz pusobi, pomoci odhalit jeho vyhody a nevyhody,
prednosti a slabiny jejiho dalsitho vyvoje a uvédomit si své postaveni na trhu vaci
konkurenci a cilovym skupindm. Tato analyza je uréitym porovnanim ukazatelli zarazeni
sledovaného tzemi ¢i organizace do SirStho kontextu. Dalsi soucdsti SWOT analyzy je
Opportunities and Threats Analysis (O-T analyza). Analyza pftileZitosti a ohroZeni je
analyzou trendd ovliviiujicich region i organizace v ném puasobici na makrodrovni.
Celkova souhrnna analyza vnitfnich a vnéjSich predpokladi se oznacuje spojenim obou
zkratek jako SWOT analyza a je zdkladem vypracovani kazdé marketingové strategie a

marketingového planu. (3)

Praktické provedeni SWOT analyzy vychdzelo z publikace Strategicky marketing od
H.Horédkové. V ramci S-W analyzy byly vytipovany faktory, které napliuji podstatu
silnych a slabych stranek. Pro jejich stanoveni slouZila predchozi situacni analyza regionu
a analyzy v programech rozvoje cestovniho ruchu v regionu. Jednotlivé faktory byly
sefazeny do tabulky podle kritérii. U kazdého faktoru byl posouzen soucasny stav
(vykonnost) podle tfistupfiové hodnotici stupnice (dobry, prumérny, Spatny). Byla
zhodnocena i zavaznost kazdého faktoru (vysokd, primérnd, nizka). Ohodnocené faktory

byly poté prfeneseny do matice vykonnosti a zdvaznosti.

Pti O-T analyze byly stanoveny mozné piileZitosti a ohroZeni. Ty byly vybrany na zdkladé
vysledki predchozi situani analyzy, analyz v programech rozvoje cestovniho ruchu
vregionu a na zdkladé dotaznikového Setieni. PrileZitosti byly sefazeny do tabulky a
zhodnoceny podle pravdépodobnosti dspéchu a miry pfitazlivosti, poté byly preneseny do
matice prilezitosti. Zakladnimi kritérii pfi hodnoceni ohroZeni byla jejich zdvaznost a
pravdépodobnost vyskytu. OhroZeni byla opét zhodnocena v tabulce a poté rozd€lena do

matice ohrozeni.

Tabulka ¢.5: Silné a slabé stranky a jejich ohodnoceni

Hodnocené faktory | Posouzeni stavu (vikonnost) | Zavaznost
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dobry

prumérny

Spatny

vysoka

prumérna

nizka

Priméarni potencial

A Prirodni atraktivity

Al reliéf

A2 klima

A3 hydrologie

A4 ochrana ptirody

A5 fauna a fléra

A6 piirodni atraktivity

B Spolecenské atraktivity

B1 hrady, zdmky, zficeniny

B2 cirkevni stavby

B3 lidova architektura

B4 technické pamatky

B5 kulturni a spolecenské akce

B6 muzea, galerie

B7 historie oblasti

Sekundarni potencial

C Ubytovact sluzby

C1 pocet ubytovacich zatizeni

C2 kvalita ubytov. zafizeni

C3 socidlni zafizeni kempta

D Stravovact sluZby

D1 pocet stravovacich zatizeni

D2 kvalita stravovac. zarizeni

E Doprava

E1 dopravni dostupnost

E2 technicky stav komunikac{

E3 parkovaci mista

E4 lodni doprava

ES turistické trasy a cyklotrasy

Tercidrni potencial

F Rizeni cestovniho ruchu

F1 promotion destinace

F2 existence organizaci CR

F3 spoluprace subjektt

F4 destina¢ni management

F5 plany rozvoje cest.ruchu

F6 balicky produktu

Obrazek ¢.1: Matice zavaznost/vykonnost

Vykonnost

nizka

vysoka

84




C3 E3 F4 A2B5 | F1 B2 F3 A3 Ad A6
5 | F6 C2D2 | F5 B1 B3 B7
S El C1 D1 E5
ey
>
2
(=]
=
3 | B4 A5 | B2
N B6
o
-
N
=

Faktory v levém hornim kvadrantu vzhledem k vysoké dilezitosti potiebuji vykonnostné
dulezité soustfedit se na udrZeni jejich pozice. Levy dolni kvadrant obsahuje nepfilis
dulezité faktory, které nejsou prioritni pro budouci rozvoj. V pravém dolnim kvadrantu
jsou faktory nizké duleZitosti a vysoké vykonnosti, je tfeba posoudit mozné nebezpeCi

zbyte¢né vynaklddaného usili.

Tabulka ¢€.6: Stanovené prileZitosti

Hodnocené faktory Pravdépodobnost dspéchu Pritazlivost
vysoka | prumérny | nizka | vysoka | prumérna | nizka

Primarni potencial
a. zachovéni kvalitniho ZP o o
b. udrzitelny rozvoj CR ° °
c. vyuZziti existence Machova . °
jezera
d. vyuzZiti ptirodnich a ° °
spolecenskych atraktivit
e. prodlouzeni letni sezny o o
Sekundarni potencial
f. modernizace ubytov. zafizeni ° °
g. zvyseni poctu parkov. mist . °
h. zlepSeni stavu komunikaci ° °
1. infrastruktura pro cyklisty o o
Terciarni potencial
J- spole¢na promotion destinace . °
k. vznik organizace ° °
destina¢niho managementu
1. spoluprace vetejného sektoru . °
m. spoluprdce mezi vefejnym a o o
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soukromym sektorem

n. spoluprice mezi ° °
podnikatelskymi subjekty

0. preshrani¢ni spoluprace ° °
p. rozvoj produkta CR o o

Nejlépe vyuzitelné prilezitosti jsou vlevém hornim kvadrantu. Nejméné vhodné
prilezitosti jsou v pravém dolnim kvadrantu. Pravy horni kvadrant prezentuje atraktivni
piilezitosti obtizné realizovatelné. Levy dolni kvadrant nevykazuje vysokou atraktivnost

znamenajici jasny uspéch.

Obrazek ¢.2: Matice prileZitosti

Pravdépodobnost dspéchu

vysoka nizka
a.c.d.j. 1 b.i m. | n. p. e.
Ao
A2
o
5]
>~
>
N
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Tabulka ¢.7: Stanovena ohrozeni

Hodnocené faktory Pravdépodobnost vyskytu Zavaznost

vysoka | prumérny | nizka | vysoka | prumérna

nizka

Primarni potencial

1 devastace zivot. prostiedi ° °
2 globélni klimatické zmény . °
3 kontaminace Machova jezera o o
4 zaménitelnd nabidka destinace o o

Sekundarni potencial
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5 zhorSeni kvality sluZeb ° °

6 zhorSeni stavu turistickych ° °
tras a cyklotras

7 rust narokd hostt na kvalitu o o
Terciarni potencial

8 nedostateCna prezentace ° °

9 neschopnost spoluprice mezi ° °

subjekty cestovniho ruchu

10 nezdjem o balicky produktd o o

11 neexistence destina¢niho ° .
managementu

Obrazek ¢.3: Matice ohroZeni
Pravdépodobnost vyskytu

vysoka nizka

3,9,10, 11 1.4(5.8

vysoka

t
(@)
\]

avaznos

2

Z

nizka

Nejvyrazn€jsi hrozby jsou vlevém hornim kvadrantu. Ohrozeni v pravém dolnim
kvadrantu nejsou pfili§ podstatnd. OhroZeni v levém dolnim a pravém hornim kvadrantu

region bezprostiedné neparalyzuji, ale nelze je podcenit vzhledem k budoucimu vyvoji.

ZavéreCny vysledek SWOT analyzy je uveden v ndsledujici tabulce. Predstavuje faktory,
které napliuji podstatu silnych a slabych stranek, ptileZitosti a ohroZeni rozvoje cestovniho

ruchu Méchova kraje ve vzdjemnych souvislostech.

Tabulka ¢.8: Vysledna SWOT analyza cestovniho ruchu v Machové kraji
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Silné stranky

Slabé stranky

atraktivni oblast pro rozvoj CR

zavislost na pocasi

dostatek piirodnich a spole¢enskych
atraktivit

CR jen v letni sez6né

existence Machova jezera

nerovnomerna navstévnost uzemi

znama historie oblasti (K.H.Macha)

Spatny technicky stav a vybavenost
nékterych ubytovacich zatizeni

pravidelné kulturni a spolecenské
akce lokalniho charakteru

Spatny technicky stav komunikaci

hustd sit’ turistickych stezek

nedostatek parkovacich mist

husta sit’ cyklostezek a cyklotras

nedostatek nau¢nych stezek

existence lodni dopravy na jezete

nedostate¢nd infrastruktura pro
cykloturisty

snaha o spole¢nou promotion
destinace

nedostatek vicedennich akci a akci
mimo sezonu

dostate¢ny pocet informacnich
center

neexistence organizace destinacniho
managementu

spoluprace informacnich center

nedostate¢nd nabidky turistickych
programil

existence neformalniho sdruzeni
podnikateli

existence Sdruzeni obci Machova
kraje a Mikroregionu Podralsko

vypracovani Planu rozvoje CR
Michova kraje

Prilezitosti

Ohrozeni

vhodnd poloha dzemi

ohroZeni Zivotniho prostiedi

dostatek a riznorodost pfirodnich a
spolecenskych atraktivit

kontaminace Machova jezera

romantickd krajina

konkurence ostatnich destinaci

zndmost Méchova jezera

vys$$i naroky navstévnika na kvalitu

prodlouZeni letni sezOny

zameénitelna nabidka destinace

nabidka pro mimosezénu

7adné nebo Spatné fizeni destinace

ochota spolupréce v rdmci vefejného
sektoru

nedostatend prezentace destinace

ochota spoluprice mezi vefejnym a
soukromym sektorem

nefungujici spoluprice mezi
subjekty CR

ochota spoluprice mezi
podnikatelskymi subjekty

nezdjem o produkty CR ze strany
navstévniki

rozvoj pieshranicni spoluprice

nezdjem o tvorbu produkti CR ze
strany destinace

vznik organizace destina¢niho
managementu
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e tvorba novych produkti CR

Machuv kraj je oblast atraktivni pro rozvoj cestovniho ruchu. Méla by vyuZzivat predevsim
existence Mdachova jezera, pfirodnich a spoleCenskych atraktivit ¢i husté sité turistickych
stezek a cyklostezek a tvofit nové produkty cestovniho ruchu a produktové balicky. Ty
mohou prildkat do oblasti i vicedenni turisty, coZ by této destinaci pfineslo vyssi piijmy.
Destinace by se méla snazit také o prodlouzeni letni sezény a pfipravovat produktové
balicky i pro mimosezénu, protoZze zatim se cestovni ruch v oblasti fidi podle teplého

pocasi a moznosti koupani v Machové jezerte.

Jelikoz naroky navstévnika na kvalitu sluZeb nejspiS stdle porostou, méla by se destinace
zaméfit na zkvalitiovdni predevSim ubytovacich a stravovacich sluzeb, na vzdélavani
pracovnikll v cestovnim ruchu a na zkvalitnovani technického stavu mistnich komunikaci a
ubytovacich zafizeni. Mé¢la by se snazit odliSit od ostatnich destinaci a nabizet
navstévnikim kvalitni sluzby a zajimavé produkty, které by navstévniky do destinace

prildkaly, udrzely je zde a daly jim chut’ se do této oblasti opét vratit.

V destinaci jiz funguje spoluprdce mezi nékterymi subjekty cestovniho ruchu. Nadé€jné se
zacind rozviji spoluprdce mezi informac¢nimi centry, ddle mezi témito informac¢nimi centry
a méstem ¢i mezi nékterymi podnikateli. Dilezité je rozvijet také spolupraci mezi mistnimi
podnikateli a vefejnou spravou. Zatim se vyviji spoluprace piedevSim pfiitvorbé
propagacnich materidld a pfi prezentaci oblasti. Subjekty by se vSak mély snaZit
o spole¢nou prezentaci celé destinace a o vznik novych produktovych balicki destinace.
V oblasti existuji rdzna sdruzeni cestovniho ruchu, kterd se snazi o prezentaci regionu,
o zlepSeni nabidky regionu a o spoluprici s jinymi subjekty ¢i sdruzenimi. V oblasti vSak
neexistuje organizace, kterd by se zabyvala komplexnim fizenim cestovniho ruchu v celém
regionu, v navaznosti na spolupraci subjektl v oblasti je tedy potieba se zamérfit na vznik

organizace destinaéniho managementu.
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8. Syntéza

8.1 Rekreac¢ni funkce oblasti

Machiav kraj nabizi fadu piirodnich i spoleCenskych atraktivit a turistickych cili, za nimiz
sem piijizdéji tuzemsSti 1 zahranicni ndvstévnici. Nejoblibenéjsi jsou aktivity spojené
s rekreaci u vody, s pozndvanim pfirodnich a kulturnich zajimavosti a sportovni aktivity.

V oblasti se rozviji predevsim tyto formy cestovniho ruchu:

Rekreacni cestovni ruch

Machav kraj je specificky predev§im piftomnosti Machova jezera, které se nachazi
v blizkosti mésta Doksy, centra cestovnitho ruchu oblasti. U jezera a jeho okoli se
soustied’uje vétSina navstévnika piijizdéjicich do oblasti v letni sezoné. Machovo jezero se
svymi plaZemi nabizi navstévnikim dobré podminky pro koupani, odpocinek, sportovni
1 kulturni vyZiti. Podle né&j se vlastné tidi sezéna v této oblasti. Je potieba se zaméfit na
rozvoj aktivit cestovniho ruchu i v pfipad€ neptiznivého pocasi a v dobé mimo hlavni

sez6nu, kdy nemohou navstévnici jezero ke koupani vyuzivat. ReSenim by bylo vystaveni

krytého bazénu v Doksech, prostor pro bowling ¢i letniho kina.

Kulturné - poznavaci cestovni ruch

Machiav kraj nabizi na svém tzemi mnoZstvi piirodnich a historickych pamatek vhodnych
pro rozvoj kulturné — pozndvaciho cestovniho ruchu. NejnavstévovanéjSimi atraktivitami
jsou hrad Bezdéz, hrad Houska, Hrad Kokofin, pamatky lidové architektury a pamatkové
zO6ny rozmisténé po oblasti, pfirodovédné i historické aspekty dzemi zvySuji muzea
umisténd v oblasti. V. Madéchové kraji se nachdzi také CHKO Kokofinsko, mnoZstvi
rybnikd, pfirodnich pamétek a rezervaci. Kond se zde fada pravidelnych akci, které se
snazi prildkat vice navstévnikd do oblasti. Problémem je, Ze vétSina akci je jednodennich a
kvétnu a srpnu, zbytek roku je nepokryty. V piipad€ spoluprdce zicastnénych subjekti
cestovniho ruchu je mozné dosdhnout vyvazené€jsi nabidky akci a SirStho vyuziti atraktivit,
coz pomuize prodlouzeni sezény v oblasti. Potfadatelé akci pfipravi plan vicedennich akci,
budou pii tom spolupracovat s poskytovateli ubytovacich a stravovacich sluzeb, ktefi
navstévnikim poskytnou nocleh a stravu. Je nutnd i spoluprdce s informaénimi centry,

kterd budou tyto akce nabizet navstévnikiim. Nabidka akci miZze byt prezentovdna i na
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internetovych strankach Machova kraje, Méstského tradu Doksy ¢i SdruZeni obci Machtv

kraj.

Sportovné orientovany cestovni ruch

Machiv kraj nabizi velké moznosti sportovniho vyziti. Nejvétsi piileZitosti jsou zde
v oblasti pé&si turistiky a cykloturistiky. Nachdzi se zde hustd sit’ turistickych tras a
cyklotras ¢i cyklostezek, ty jsou vedeny zejména po mistnich komunikacich s nizkou
frekvenci dopravy. Dulezité je vybudovani potiebné infrastruktury pro cykloturisty a také
snaha vést cyklotrasy €i cyklostezky kolem piirodnich i spolecenskych atraktivit v oblasti,
coz povede k rozvoji cykloturistiky v oblasti. V Machové kraji je moznost i dal$iho
sportovniho vyziti. Vyhleddvané jsou predevsim vodni sporty a atrakce u Méchova jezera,
jako je windsurfing, jachting a vodni lyZovéni, zdjem je také o lanové centrum a bungee
jumping. Ve vétsich méstech se nachazeji rizné télocvicny Ci sportovisté, ty vsak slouzi
spiSe pro mistni obyvatele. Zptistupnéni té€chto sportovist pro navstévniky by pomohlo
rozsiteni sportovni nabidky v oblasti a pfineslo by to dalsi finan¢ni prostiedky do rozpocti

obci v této oblasti.
8.2 Navrhy pro rozvoj cestovniho ruchu

Navrhy v oblasti primarniho potencialu

Podpora vzniku a rozvoje venkovského cestovniho ruchu

Venkovsky cestovni ruch, pod ktery fadime agroturistiku, ekoturistiku a ekoagroturistiku,
je perspektivni formou, kterd by vhodné vyuZila piirodni potencidl Méchova kraje.
Venkovsky cestovni ruch se rozviji na principu trvale udrzitelného rozvoje, ktery
nepoSkozuje Zivotni prostfedi oblasti a uchovdvd ho i1 pro dal$i generace. Vhodné
podminky pro rozvoj venkovského cestovniho ruchu mé vétSina obci na tzemi, protoZe
mohou nabidnout ¢isté a klidné piirodni prostfedi. Rodinnd agrofarma se jiz nachdzi na
kraji obce Vrchovany pod zficeninou Stary BernsStejn, od Doks je vzdalena 7 km. Vhodné
lokality pro agroturistiku jsou také obce Bezdéz (10 km od Doks), Okna (5 km od Doks) ¢i
Zdirec (7 km od Doks), protoZe se nachdzeji ve venkovské, zem&dé&lsky orientované oblasti
a jsou situovany nedaleko turistického centra, je tedy mozné kromé aktivit na farmé se

Ucastnit koupdni v jezefe, vodnich sportd ¢i cykloturistiky. Navstévnikim by bylo
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poskytovano ubytovani pii farme, strava predev$im z vyroby farmy a bude zde moZnost

Ucasti na praci na farme.

V Koncepci rozvoje cestovniho ruchu v regionu Podralsko byl jiz zpracovdan ndvrh na
vystavbu srubu v aredlu BaZantnice-PlouZnice, ktery ma slouZit na podporu rozvoje

agroturistiky.

Vybudovani nau¢né stezky

Oblast Machova kraje ma nedostateCny pocet naucnych stezek. Zaroven je bohatd na
pamatky lidové architektury, roubené domy, lidové stavby a chalupy se nachdzeji v obcich
Biezovice, Chlum, Kravare, Pluznd, Skalka u Doks, Tuhan a Zahradky. Mohla by byt tedy
vytvofena nau¢nd stezka pro cyklisty po pamatkach lidové architektury, ¢imz by byl 1épe
vyuzit potencidl oblasti a ndvStévnici by se sezndmili i s obcemi, do kterych by se sami

nevydali.

Region si uvédomuje tento nedostatek a objevuji se ndvrhy na budovéani nau¢nych stezek.
V Koncepci rozvoje cestovnitho ruchu vregionu Podralsko byly zpracovdny ndvrhy na
vybudovéni Nau¢né stezky Mimorii - Ralsko, Naucné stezky zdmecky park Mimoi - sadky
na Srnim potoce, Naucnd stezka Kamenice - Nové Zikupy a Tématickd naucnd stezka

,,Prameny Plou¢nice®, jejichZ termin realizace je v letech 2007-2013.
Navrhy v oblasti sekundarniho potencialu

ZlepSeni stavu mistnich komunikaci a zvySeni poctu parkovacich mist

Predevs§im Doksko je oblasti nejvice zatiZenou ndvStévnosti v letni sezoén€. V tomto obdobi
je zde nedostatek parkovacich mist, zejména na uzemi v blizkosti pldzi. Navstévnici
potiebuji parkovaci plochy s kratkou dochdzkovou vzdalenosti od plazi, aby je to od
navstévy Madachova jezera neodradilo. Problémem celého regionu je také technicky stav
mistnich komunikaci, které by potfebovaly rekonstruovat. Nejdiive je tfeba se zaméfit na
komunikace, které jsou spojené srozvojem cestovniho ruchu, tedy komunikace, které
ndvstévnici regionu nejvice vyuzivaji. Jednd se predevSim o komunikace na Doksku a

Strazsku, kde je vysoka koncentrace navstévnika.

Mésto Doksy se jiz touto problematikou zabyva. V Planu rozvoje mésta Doksy je navrzen

Program rekonstrukce mistnich komunikaci, chodniki a doprovodné infrastruktury, jehoz
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realizacni faze probihd v soucasné dobé. Garantem projektu je meésto Doksy, které
spolupracuje s Libereckym krajem. Meésto Doksy se jiz zabyvd také rekonstrukci

centrlniho parkovisté v Doksech u Médchova jezera.

Budovani infrastruktury pro cykloturisty

O cykloturistiku je v poslednich letech stdle vétSi zdjem a oblast Machova kraje mad pro
tuto aktivitu vhodné podminky. Bylo by vSak tfeba dobudovat doprovodnou infrastrukturu
a doprovodné sluzby pro cykloturisty. V bezprostfednim okoli Doks a Méachova jezera jsou
ubytovaci a stravovaci moznosti pro cykloturisty, cykloservisy, odpoc¢inkovd mista
i pujcovny a uschovny kol (Doksy, Staré Splavy, autokemp Klicek). Musi se ale
dobudovat infrastruktura i vdalSich obcich Madéchova kraje, kterymi prochazeji
cyklostezky. Alesponi ve vétSich obcich jako je Skalka u Doks, Chlum, Jestiebi, Provodin,
Zahradky, Kravate, BliZzevedly, Okna, Bezdéz, Bé€ld pod Bezdézem ¢i Holany by méla byt
vybudovdna odpocinkovd mista, ubytovaci zafizeni pfi cyklostezkdch, cykloservisy,
uschovny kol a socidlni zdzemi. ObcCerstveni nabizi vétSina obci (mistni hospody). Péce
o cykloturistiku v Machové kraji mize pomoci k trvale udrzitelnému rozvoji cestovniho

ruchu v oblasti a k rozvoji cestovniho ruchu mimo hlavni sezénu.

Na nékterych projektech se jiz pracuje, jde napiiklad o zprovoznéni tschovny kol
v Zahradkach ¢i budovani zdzemi pro cykloturisty v Kravatich, Dubé a B¢lé pod

Bezdézem, buduji se také odpocinkova mista kolem cyklotras.

ZlepSeni vybavenosti a technického stavu ubytovacich zafizeni

Vybavenost a technicky stav né€kterych ubytovacich zafizeni je nevyhovujici. Navstévnici
si Casto stéZuji na ,,zastaralost zafizeni a na nevyhovujici socidlni zdzemi, coZ negativné
pusobi na jejich dojem z celého pobytu. Zainteresované subjekty by se proto mély zaméfit
na rekonstrukci a modernizaci téchto ubytovacich zafizeni. Modernizace by méla
probéhnout predevsim v kempech kolem Maéchova jezera. Jednd se o Autokemp Klucek,
jehoz vlastnikem je spole¢nost REGIO Maichova kraje, a.s., o Camp Borny a Chatovou
osadu Bily Kdmen, které maji soukromé vlastniky. V téchto kempech se ubytovava zna¢na
cast navstévnikh Machova kraje vCetné téch zahranicnich a kvalita ubytovacich sluzeb,
pfedev§im technicky stav a Cistota socidlnich zafizeni, neodpovidd pottebné trovni.

V téchto kempech je mozné udélat pro zacatek nékolik zmén, na které nejsou tieba velké
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finan¢ni prostfedky, napt. pfipevnit zdmky na WC, umistit zadvésy ke sprcham, hlidat

piisun teplé vody a hlavné dbat na Cistotu socidlnich zafizeni.
Navrhy v oblasti terciarniho potencialu

Vytvoreni jednotného loga oblasti Machuv kraj

Pro rozvoj cestovniho ruchu v tomto regionu je dulezité prezentovat celou oblast Machtv
kraj jako celek, k ¢emuz by pomohlo jednotné logo celé oblasti. Toto logo by pomohlo
navstévnikim identifikovat oblast Machuv kraj a odlisit ji od ostatnich destinaci. Logo by
bylo také urcitou zdrukou kvality sluzeb pro ndvstévniky, pfildkalo by je do regionu a
nastinovalo by soudrZnost v regionu. Bylo by uréeno poskytovatelim sluzeb v cestovnim
ruchu a obcim v oblasti. Obsahovalo by nizev regionu, symboliku dominanty oblasti
(Bezdéz ¢i Méachovo jezero) a motiv vystihujici charakter regionu (koupéni, vodni sporty
¢i cyklistiku). Vyskytovalo by se na propagacnich materidlech oblasti, na korporatnich
tiskovindch a pod timto spolecnym logem by se také oblast prezentovala na veletrzich
cestovniho ruchu. Majitelem by byl Méstsky tdfad Doksy ¢i Sdruzeni obci Machav kraj.
Finan¢ni prostfedky na vytvofeni loga by se ziskaly z méstskych tdfadi a od

podnikatelskych subjektt v regionu.

Vytvoreni organizace destinaéniho managementu

V Miéchové kraji zatim nebyla vytvofena zastfeSujici organizace cestovniho ruchu, ktera by
se zabyvala koordinaci turistickych a propagaCnich aktivit celé oblasti. Méla by byt
zaloZena organizace destinacniho managementu, kterd by se zaméfovala na zlepSovani
spoluprdce mezi vefejnou sprdavou, podnikatelskymi subjekty i obCany, na spole¢nou
prezentaci a spole¢nou image oblasti, tvorbu produktovych balicku a rozvojovych projektu,
na udrZovani kvalitni nabidky destinace a na zvySovani vzdélanosti pracovnikii v oblasti
cestovniho ruchu. Cilem organizace by bylo i prodlouZeni doby pobytu navstévniku
v regionu, zlepSeni kvality poskytovanych sluzeb v oblasti cestovniho ruchu a zvySeni
ndvstévnosti regionu. Mohla by vzniknout uUpln€ novad organizace, napi. SdruzZeni
cestovniho ruchu Maéchova kraje, nebo by se fizenim cestovniho ruchu mohl zabyvat
Svazek obci Machtv kraj ¢i jiné sdruzeni cestovniho ruchu, kterych je v oblasti dostatek.
Pokud by byl destinaéni management funkéni, znacné€ by pomohl rozvoji cestovniho ruchu

v regionu.
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Piiklad si Méchiv kraj miZe vzit z Destinaéniho managementu Ceského Krumlova, kde
destina¢ni management funguje jiz nékolik let. Organizace koordinuje turistické aktivity
v regionu, spolupracuje se subjekty cestovniho ruchu a z této spoluprace vznikaji produkty,
které jsou pak nabizeny navstévnikim. Vysledkem spoluprace je i Oficidlni informaéni
systém regionu, ktery prispiva k usnadnéni orientace navstévniki a k rozvoji cestovniho

ruchu na Ceskokrumlovsku.

Tvorba produktovych bali¢ku

Machiav kraj jako destinace by mél tvofit produktové baliCky pro navstévniky. Spravné
sestavené produktové balicky pomohou zvysit poptdvku po destinaci, umoZzni vyuZit
atraktivity a kapacity destinace i mimo letni sezénu, coz je pro tuto oblast velmi duleZité,
pomohou prodlouzit pobyt navstévniki v destinaci a pfilakaji spokojené navstévniky do

destinace opakované.

Informacni centra v Machové kraji zatim nejsou schopna nabidnout navstévnikim ucelené
produkty cestovniho ruchu. V soucasné dobé vétSina informacnich center dokdze doporucit
a sestavit program na pozadavek klientt, ti se ale obraceji spiCe na cestovni kancelafe,

protoZe nékterd informacni centra nejsou na poskytovani téchto sluzeb ptipravena.

Jako produkt by mohly byt nabizeny slevové karty pro vicedenni navsStévniky oblasti
Machav kraj. Navstévnici, ktefi by v regionu alesponi tfikrat pfenocovali, by méli narok na
tuto slevovou kartu, kterd by poskytovala slevy na vstupy na pamatky, akce, slevy na
ubytovaci €i stravovaci sluzby. Takova karta by navstévniky motivovala k delSimu pobytu
vregionu a k vyuZziti vétStho poctu sluzeb, mohla by byt také vyuZita jako zdroj dat
0 pohybu navstévniki. Aby slevova karta mohla vzniknout, je nutna spoluprace subjekti
cestovniho ruchu, pfedev§im poskytovateli ubytovacich, stravovaci a informacnich sluzeb,

majitelll objektt a atraktivit a poradateli akci.
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9. Zaveér

Cilem této diplomové prace bylo provést analyzu potencidlu cestovniho ruchu v Machové
kraji. Dal$im cilem bylo analyzovat partnerstvi subjekti cestovniho ruchu v této oblasti.
Byly analyzovany piirodni a spoleCenské atraktivity na feSeném uzemi, ubytovaci,
stravovaci a dopravni sluzby, ddle subjekty cestovniho ruchu a jejich spolupriace. Dle
vysledkt dotaznikového Setfeni a SWOT analyzy byly podany navrhy podporujici rozvoj

cestovniho ruchu v Méchové kraji.

Machav kraj je romantickd oblast nabizejici navStévnikim pifjemné prostiedi, fadu
piirodnich a kulturné - historickych atraktivit a dalSich zajimavych turistickych cili.
Turistickym centrem oblasti jsou Doksy spolu s Machovym jezerem, kde je nejvétsi
koncentrace navstévniki. Do regionu sméfuji tuzemsti i zahranini navstévnici, nejcastéji
s partnerem nebo s rodinou. K jejich nejoblibenéjSim aktivitim patii koupani v jezete, pési
turistika a cykloturistika a navstévy pfirodnich a kulturné — historickych zajimavosti. Travi

zde vétSinou vikend a pravideln€ se sem vraceji.

Méchtv kraj ma velky potencidl pro rozvoj cestovniho ruchu. Nejvyrazn€jsi atraktivitou
oblasti je Machovo jezero, v jehoz okoli je Cily turisticky ruch, je zde soustfedéna velka
Cast sluzeb cestovniho ruchu a konaji se zde kulturni i sportovni akce. Jezero dopliuje fada
dalSich atraktivit, které stoji za to na dzemi Mdachova kraje zhlédnout. Oblast m4 vhodné

podminky pro rozvoj pési turistiky, cykloturistiky, vodnich sportt a dalSich aktivit.

Neékteré sluzby z oblasti cestovniho ruchu v této oblasti nespliuji pozadavky navstévniku.
Neékterd ubytovaci zafizeni maji nevyhovujici technicky stav ¢i vybavenost. Jednd se
pfedev§Sim o kempy kolem Madéchova jezera, jejichz problémem je technicky stav a
necistota socidlnich zafizeni, coZ mnoho navstévnikii odrazuje. Objevuji se také stiznosti
na uroven persondlu ve sluzbach cestovniho ruchu. Je tedy duleZité soustiedit se na vybér
persondlu a proskolovat ho, protoZe kvalitni lidsky potencidl velkou meérou ovliviiuje

spokojenost navstévnika.

V Michové kraji je fada subjektti zabyvajicich se cestovnim ruchem, které se snazi o jeho
rozvoj a o vzdjemnou spolupraci. Jednd se o Komisi cestovniho ruchu pti Méstském urade
Doksy, o Svazek obci Machav kraj, Mistni akéni skupinu LAG Podralsko, Neformalni

sdruzeni podnikateld, informacni centra a dalsi. Spoluprace mezi témito subjekty je
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v 1ozvoji, je zde snaha o spoluprdci mezi vefejnym a soukromym sektorem, mezi obcemi
1 mezi podnikateli, jeSté vSak nejsou stanoveny konkrétni principy a formy spoluprice a

komunikace subjektu.

V Miéchové kraji zatim neexistuje zastteSujici organizace cestovniho ruchu, kterd by byla
povéfena fizenim cestovniho ruchu v této oblasti, organizace, kterd by byla oficidlné
povéfena koordinaci turistickych a propagacnich aktivit. Tyto funkce plni Caste¢né neéktera

meésta €i zdjmova sdruzeni obci a vSe funguje na dobrovolné bazi.

Na zakladé dotaznikového Setieni a SWOT analyzy bylo podano nékolik navrhi v oblasti
primarniho, sekundarniho a tercidrniho potencidlu cestovniho ruchu, které mohou pomoci
rozvoji cestovniho ruchu v Machové kraji. MéEl by se podporovat rozvoj venkovského
cestovniho ruchu, pro ktery ma oblast vhodné podminky, mély by se budovat nové naucné
stezky, kterych je v oblasti nedostatek, piikladem je Naucnd stezka pro cyklisty po
pamatkach lidové architektury. DuleZité je zlepSeni stavu mistnich komunikaci a
ubytovacich zafizeni, zvySeni poltu parkovacich mist, protoZze ta v hlavni sezdné
nedostacuji, ¢i budovani infrastruktury pro cykloturisty, kterych jezdi do Méachova kraje
stile vice. Co nejdiive by méla byt vytvofena organizace destina¢niho managementu, kterd
by se zaméfovala na zlepSovani spolupriace mezi subjekty cestovniho ruchu, na spole¢nou
prezentaci a spole¢nou image oblasti, na udrzovani kvalitni nabidky destinace a na tvorbu
produktovych bali¢ki, které prinesou destinaci dalSi pozitiva. K rozvoji cestovniho ruchu

by prispélo i spole¢né logo oblasti Machuv kraj.

Do budoucna je dualezité udrzovat Cistotu Machova jezera, které bude do Machova kraje
stile ldkat velké mnozstvi navstévnikd, je vSak tieba zaméfit se také na rozsifeni
cestovniho ruchu do dalsich, zatim opomijenych, oblasti, aby se turisticky ruch rozlozil a
oblast Méchova jezera a jeho okoli nebyla pfetéZovana. S tim souvisi i roz§iteni cestovniho
ruchu i mimo hlavni letni sezénu. VSechny aktivity by mély sméfovat k trvale

udrzitelnému rozvoji cestovniho ruchu, ktery uchova Machav kraj i pro dalsi generace.
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10. Summary

The object of this diploma was to analyze the tourism potential in the Macha’s region and
analyze the partnership between subjects of tourism in this area. Tourist attractions and
tourist services were analyzed too. There were given tips to improve the development of

tourism.

The Macha’s region is romantic area offering a nice scene, natural and cultural - historical
attractions and tourist objects. The tourist centers of this destination are Doksy and the
Macha’s lake. There is the biggest concentration of visitors. Inland and foreign visitors
come into the region with their partners or families. Among the most frequent activities
belongs swimming in the lake, hiking, cycling and visiting natural, cultural and historical
interests. Visitors come to the weekend into the region and they come back to the region
frequently. The Macha’s region has a great potential for development of tourism. The most
important attraction is the Macha’s lake where tourism services, culture and sport actions
are concentrated. But there are more other attractions in the area. The region has
appropriate conditions for the development of hiking, cycling and water sports. There are
quality tourism services in the region but there is a problem with technical conditions and
cleanness in several accommodation facilities, mainly in camps. There are also complaints

to the level of tourism staff.

There are subjects dealing with the development of tourism. These subjects cooperate
together, there is a tendency to cooperation between public and private sector, among
communities and among enterprisers. The cooperation develops, there are not determine
concrete principles and forms of cooperation and communication among subjects. In the
Macha’s region do not exist the organization of destination management. This organization
should control tourism in the region and coordinate tourist and promotional activities.
These functions perform partly towns or interests groups of communities. This
organization of destination management should grow up in the region because it is

important to the tourism development.

Support of rural tourism, sustainable tourism and the cleanness of the Macha’s lake are
important for the future development of the region. It is necessary to improve technical
conditions of local roads and accommodation facilities, increase number of parking places,

develop coordination of tourism subjects and ensure efficient tourism management.
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Piiloha ¢.1: Mapa turistickych regiont CR
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Piiloha ¢.2: Mapa turistickych oblasti CR

Turistické oblasti Ceské republiky
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Priloha ¢.3: Svazek obci Machuv kraj
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Priloha ¢.5: Doksy — ndmésti
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Priloha ¢€.7: Hrad Houska
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Priloha ¢.13: Plaz Staré Splavy Priloha ¢.14: Plaz Pod Bornym
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Zdroj: www.doksy.com

Priloha ¢.15: Piirodni rezervace Biehyné-Pecopala

Zdroj: www.turistik.cz

Priloha €.16 : Hrad Bezdéz

0]2 Www.zamkv-adv.cz

108



Priloha ¢.17: CHKO Kokoftinsko - zonace
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