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1 Uvod

1 Uvod

Diplomova prace se zaffuje na analyzu malého afetiniho podnikani Ceské
republice po vstupu do Evropské unie. Déale se spnadalezeni vhodnych dop@eni
v oblasti dotani politiky a podpory malych a igtdnich podnik pro zajiséni budouci

konkurenceschopnosti.

Ceska republika vstoupila do EU 1. 5. 2004. Lze tédy e dopady vstupu do
unie jsou stale aktuélni. Dlouhodobé efekty se g#ajlo¢ projevi az za desitky let, ale jiz
dnes nizeme ®které zmény pozorovat, i kdyZz asi nejsou tak velké, jak sekavalo.
Masovy filiv ani odliv pracovnich sil nenastal, nedostawtcitelné zdrazeni (alespoe
v disledku pistoupeni), a tak sidny olEan, ktery se o @i v zemi iliS nezajima,
nemusel, snad krafnmodrych vlajek se Zlutymi Redami, néeho zvlaStniho vSimnout.

O podnicich se to v&aici neda.

Firmy obchodujici se zetmi EU se musely zaregistrovat na FU a bylo jim
piidéleno mezinarodni identifikai ¢islo. Systém fepravy zbozi fes hranice se také
zmenil. O vyvozu ¢i dovozu se nyni howod pouze pi styku s nélenskou zemi.
Pohostinstvi a stravovaci fzzeni byly nuceny vyrovnat se Egnymi hygienickymi
normami atd. Ten pravydsk ale nastane tehdy, az vstoupime do Evropskéwa unie
(EMU) a gijmeme euro. Jak velky tentdesk bude, zavisi pouze a jenom na tom, jak

dohie budeteska ekonomikaijpravena (povinnost spini tzv. konvergetnich kritérif).

Eurem jsme ®i podle prvotnich a velmi optimistickychigdpowdi platit jiz
vroce 2008, tento termin se ale neustale posoGedka republika ma totiz potize
s plrenim rozpd@toveho kritéria. Torika, Ze zemy, ktera chce ijit na placeni eurem,
musi mit pondr schodku viejnych financi k HDP nejvyséitprocenta. A jelikoz kritéria
musi byt plgna dva roky ped tim, nez euroigmeme, kdy bude zéaroviekurz koruny
pevre s eurem svazan, padl i dalsi termin v roce 20ddlePministra financi Miroslava
Kalouska stihneme tedy euréijmout nejdive 1. ledna roku 2012. V kazdérfigadct neni
kam sgchat, protoZze unahlenéijeti by nds mohlo posSkodit.

Malé a stedni podniky maji svoji nezastupitelnou roli nejeGeské republice, ale

I v ostatnich zemich Evropské unie. Jsou totiz tebsekonomického i spotenského

! Konvergenéni kritéria byla stanovena v Maastrichtské smldawoku 1993. Musi je spinit kaZd#enska zem EU, ktera se uchazi
0 vstup do EMU. Jsou t¥ena temi ménovymi - kritérium cenové stability, kritérium koergence Grokovych sazeb a kritériutasti
v mechanismu gnovych kur# Evropského rnového systému a dma fiskalnimi kritérii - kritérium deficitu wejnych financi
a kritérium véejného zadluzeni (KuneSova a kol., 2005).

-1 -



1 Uvod

rastu. Redstavuji dlezity zdroj financi pro vi@jné rozpoéty, podporuji demokraticky
spol&enskyiad a fsobi protimonopola Vytvéieji velky paet rozmanitych pracovnich
mist a flexibilre se dokazi fizpisobit znménam v poptavce sp@biteli. V neposlednfad
pomahaji rozvijet jednotlivé regiony. Malé &esini podniky finaSeji spolénosti jest

mnohem vice vyhod, a proto se této problematice btidovat samostatné kapitola.

Protoze jsou malé aistini podniky tak @lezité, je v zajmu kazdého statu, aby je
podporoval, motivoval a svym #pobem chranil. Podpora firem nemusi byt vzdy pouze
financni, ale také inform&ni. Z tohoto dvodu je Zizovano nebo jiz existuje cel@da
instituci, které malym a idnim podnik poméhaji. P&t k nim nagiklad Czechinvest,
Czechtrade, Design centru@VZRB, AIP, RPIC, BIC, Informani mista pro podnikatele,

Hospod#éska komora nebddba Asociace malych arstinich podnikatéla Zivnostnik.

Podpora podnikani je v kompetenci MPO. To vydavadkaa:né publikaci, v niz
popisuje jednotlivé druhy podpor a ohjage podminky k jejich dosazeni. Prvni programy
usnadujici rozvoj malych a gednich podnil vznikly jiz v roce 1992, od té doby doSlo

k mnoha zmindm a poet podporovanych oblasti se vyznamozsfil.

Legislativni ramec podpory malych aestnich podnik v Ceské republice je dan
z&kony ¢. 47/2002 Sb. o podpe malého a #dniho podnikanig¢. 218/2000 Sb.
o rozp@tovych pravidlech¢. 59/2000 Sb. o wejné podpte.

Vstupem do Evropské unie dosahf#eska republika na moznost podpory ze
strukturalnich fond (prostednictvim operénich program), Fondu soudrznosti a iniciativ
spole&enstvi. Diky této pomoci z unijnich foldize aiekavat postupné odst@vani
disproporci ve vyvoji jednotlivych regidra zlepSeni infrastruktury.
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2.1 Definice a Zivotni cyklus malych a st Fednich podnik d

Pro vymezeni malych aistinich podnik (dale jen MSP) neexistuje jednotna

definice. Lze je charakterizovat z hlediska (Mugg601):
1. kvalitativniho,

2. kvantitativnino — podle @tu zamgstnand, rocniho obratu, hodnoty aktiv

a nezavislosti.
Ad. 1)

PredevSim diky horSi srovnatelnosti se kvalitatiwrhezeni nepouzivaiis ¢asto,
a proto jej nebudeme podrafjinpopisovat. P&t sem nafiklad osobnost podnikatelg

znakové katalogypgiloha 1).
Ad. 2)

Cleréni MSP z hlediska kvantitativniho se jedtldle @&li podle toho, jaka

organizace nebo pravni norma ho vyijg.

PodleCeského statistickéhai@du (od roku 1997 harmonizovanym se statistickym
Giradem Evropské unie — Eurostatem) se podniky &ofddo tii skupin podle pé&tu

zanestnand na (Veber a Srpova, 2005):
* malé — do 20 zasstnana,
» stredni — do 100 zagstnand,
» velké —se 100 a vice z&stnanci.

Doporwteni Evropské komise 2003/361/EC z 6. 5. 200&i podniky na (Veber
a Srpova, 2005):

* velmi malé (mikropodniky) — do 10 zastnand, s ranim obratem do 2 mil. EUR
a aktivy rovrez do 2 mil. EUR,

* malé — do 50 zagstnand, s ra&nim obratem do 10 mil. EUR a aktivy do 10 mil.
EUR,

» sttedni — do 250 za#stnand, s ranim obratem do 50 mil. EUR a aktivy do
43 mil. EUR,
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* velké — do 500 zasstnand, nad 500 zagstnand jiz EU hovai o velmi velkém

podniku.

Zakon¢. 47/2002 Sb. o podpe malého a gtdni podnikani klasifikuje spairosti
podobré jako dopordeni Evropské komise, navic algidava kritérium nezavislosti
(Veber a Srpova, 2005).

* Drobny podnikatel - za#stndva méanez 10 zarstnand, jeho aktiva nefesahuji
180 mil. K& a cisty obrat za posledni uz@mné getni obdobi nefvySuje
250 mil. Ke.

* Maly podnikatel - zastnava mé# nez 50 zarstnand, jeho aktiva nefesahuji
180 mil. K& a cisty obrat za posledni uz@né getni obdobi nefevySuje
250 mil. Ke.

* Maly a stedni podnikatel - za#stndva mé& nez 250 zawstnand, jeho aktiva
negevySuji 980 mil. K, ¢isty obrat za posledni uzné w@etni obdobi
negresahuje 1.450 mil. Ka Zadna jind osoba nebo skupina osob nevlastineze
25 % podilu zakladniho kapitalu.

Pro (ely Ceské spravy socidlniho zabezeef se firmy dli na (zakon
¢. 589/1992 Sh. o pojistném na socialni zab&zpe a pispivku na statni politiku
zanestnanosti):

* malé organizace — do 25 z&stnang,

e organizace — s 25 a vice z&tmanci.

Za rozhodujici budeme pro naSi dalSi praci povazknrium patu zangstnand.

Tabulka 1: Dé¢leni podniki podle pétu zangstnand

l Oznaeni podniku Pacet zanstnand
Mikropodnik 1-9
Maly podnik 10 - 49
Stredni podnik 50 - 249
Velky podnik 250 a vice

Zdroj: Malach, 2005, s. 29

2 Viz z&kong. 589/1992 Sh o pojistném na sociélni zabe#pei a pispsvku na statni politiku zaéstnanosti.
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Stejre jako vyrobky, maji i podniky sy Zivotni cyklus. Neni vSak zadnym
pravidlem, Ze by si kazdé firma timto vyvojem magetojit. Podnik narazi postupefasu
na ucité problémy, a to, jak je vgSit, zalezi do z&aé miry na tom, v jakém stadiu
vyvoje se pra¥ nachazi. Model typického vyvoje, podléhnz podnik musi projifadou
stadii, pokud mé zachovatijptelnou Urové dosahovanych vysledk zpracoval Greiner
(Ticha a Hron, 2006). Greiner popisujét dazi vyvoje podniku odidenych krizemi

raizného druhu:

1. krize vedeni,

2. krize autonomie,

3. krize kontroly,

4, krize byrokracie,

5. krize psychologického nasyceni.

Prvni fazi fistu prochazi podnik diky kreatiwitmalého &sné semknutého tymu
s jednoduchou strukturou. S razdianim firmy dochézi ke krizi vedeni, tgmbené
osobnimi a neformalnimi vztahy v organizaci. Kneideni podnik vieSi profesionalizaci
managementu a zavedenim formalni struktury. Dalti zpisobi, Ze se za¥stnanci citi
byt hierarchii omezovani a vedeni neni schopné girridit a kontrolovat vSechny
procesy. Fchazi krize autonomie. Ta je W§m piekonana zrnou formalni struktury
a decentralizaci. Nasledné ozZiveniigpbené delegovanim s sebdin@si krizi kontroly.
Na tu musi vedeni zareagovat zvySenim koordindamoperace. Struktury podniku se jiz
v této fazi fistu vyznauji velkou sloZitosti, a proto dochazi ke krizi dkracie. Jedi&
cestou silnych vztahspoluprace, kontroly a sdilenim spwlgch hodnot Ize totofpkonat.
Posledni krize nastane, kdyz jsou vSichnierpani tymovou pracResenim by mohlo byt

rozcleni organizace. DalSi fazéstu jiz Greiner niesi.
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Obréazek 1: Greinefiv model
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Zdroj: Tichd a Hron, 2006, s. 19

Zivotnim cyklem MSP se zabyva i Weber a Srpovah@ipopisuji jako kvku,
kterd zpgatku strng stoupa a jejiz dalSiist je pozvolny. Nasleduje stabilizace a pokles.
Béhem Zivota firmy niZe dojit Kk mnoha zgmam. Ty jsou uvedeny pod jednotlivykisly
v obrazku. ReruSovanoucarou jsou nazrieny rizika krizového vyvojeCislo jedna
ukazuje, ze se firtnpoddilo obnovit dalSi Usgsny rozvoj. Dvojka znazauje pokus
vedeni o revitalizéni program, ktery ale néipesl kyZené vysledkyCislice ¥ oznaiuje
krizovou situaci, ktera skd@ia krachem podniku. Posledniislovka upozatuje na
existenci dciné spolénosti (Veber a Srpova, 2005).

Obrazek 2: Zivotni cyklus MSP

Zdroj: Veber a Srpova, 2005, s. 269
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2.2 Historie malych a st Fednich podnik o

Abychom spravé pochopili vyznam MSP, jedba se seznamit s jejich historickym
vyvojem. Abstrahujme od Uplnych §ditki prvobytré pospolné spolmosti, dleni na
femesliniky a rolniky neboélby prace podle pohlavi. ,Bmyslova malovyroba je stara
jako lidstvo samo*” (Pavlak, 2005, s. 6).

Aby mohly MSP vzniknout, musi byt sgimy dva gredpoklady (Pavlak, 2005):
1. existence uité Zivotni Urove, protoze:
- MSP produkuji vyrobky, kterétSi spolénosti nevyrabi,
- srostouci Zivotni Urovni roste také poptavkaryrobcich MSP,
2. existence velkych podnik- MSP jsou subdodavateli prétsi podniky.

Drobni podnikatelé tvdli velkou ¢ast populace Babytani, Féntani, Egypant,
Reki i Rimari. Potize v3ak Zisobovala nizka kvalita jejich vyrobk Aby byl tedy
spotebitel chréwn, vznikaly prvni snahy o pravni Upravy podnikahdmuto tématu se
vénoval také Chammurapiho zakonik, obsahujici 30@makytesanych do mramorového
sloupu. Tato historicka pamatka neéiglitelné hodnoty je uloZena viiaském Louvru
(Malach, 2005). ProtoZe podle Bedioéé a Parmové sahajiilemy drobného podnikani az
do stedowku®, zaineme tedy s popisem préwd té doby (Bedrfava a Parmova, 2003).

2.2.1 Stredov ek

Ve stedowké Evrog bylo prevaZzujici ekonomickou formou uzané domaci
hospodéstvi na zaklaél feudalnihoradu. Vyroba se sdruzovala kolem hradbozZi
pottebné pro kazdodenni Zivot sétSinou vyralBlo svépomoci na jednom statku. Podle
Muglera byla spoknost staticka, zaloZzend na principech ,spravedlioBZivy"

a ,spravedlivé ceny” (Mugler, 2001).

V letech 1000 — 1500 n. |. && v Evro@ vice nafistat p@et obyvatel, a to byl
impuls pro rozvojjemesel a zivnosti. Vyroba se uz seéedila okolo ndst. Vznikaly tzv.
domyiemesiniki, které byly ve své podstabrganizovany jako malé podniky. Domyim
své mistry a ¥tSinou okolo pti stalych ,,zandstnan&” (Mugler, 2001).

3 stredowkem je nazyvana doba asi jednoho tisice let od pathe zapaddmské vroce 476 n. I do sklonku
15. stoleti Capek a Patek, 1998).

-7-
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Fenoménem doby 12. — 13 st. byly céchye kterych se sdruZoval@mesla
a zivnosti. Vychovu & méli na starosti migt. Nejednalo se v3ak o systematické
vzklavani. To naopak provozovaly klastery v t¥gmeslnickych domech s ubytovanim
a dilnami. S rostoucim ptem kostel, klasteti, chudobiné a nemocnic vznikla ptgba
vyrakét ndadi a jiné zboZi. Z8né se rozvijet pohostinstvi (pobyt poutiila stavebnictvi
(Mugler, 2001).

2.2.2 Védecka revoluce v 16. a 17. st.

Forma uzakeného domaciho hospddtvi, ktera byla &na pro dedowk,
pietrvava i vtomto obdobi. Noveéédecké poznatky, technické vynalezy, objeveni
a osidleni Ameriky vSak #aly posilovat tendenci kiptvareni spolénosti. Systematicky
obchod se vzdalenymi z€émi a obchod se zangkymi produkty vystupuje v tétae do
popredi (Mugler, 2001).

DalSim vyraznym milnikem se stal vynalez knihtisktery zvysil poptavku po
strojich, surovinach a pracovnich silach, coz vgiminist poptavky poremesinickych
a obchodnich z&enich (Mugler, 2001).

A jak se k Emto novym technickym vynalém stakly cechy? Zposatku odmitay,
protoZze se obavaly silné konkurenceciRajici ,statni zajem" a kniZeci vrchnosti naopak
vyuzily vynalezi ve swij prosgch a umoznily tak dalSi moznosti vyzkumu a prohitéo
znalosti (Mugler, 2001).

Budoucim MSP velmi pomohlo v Italii vzniklé podvéjritetnictvi, které jim dalo
moznost pesré kalkulovat a odhadovat riziko investice. Podnikyusédomovaly, ze
kapital pro ¥tSi projekty (obchod se vzdalenymi z&am) musi byt vioZzen spoteg¢, a tak
vznikaly osobni spotmosti jako jsou komanditni spéleost, ticha spolaost

a poji¥ovny (Mugler, 2001).

Mluvime-li o ,védecké epose”, musime se zminit o systému fakien fungoval
diky praci samostatnych drobnyémeslinickych podnik nebo jednotlivé pracovni sile,
ktera pracovala pro komariho faktora. Faktor (obchodnik) ragdval mezifemesiniky
suroviny i nastroje, za které si potom ponech&éait jejich mzdy. Ml na starost také
shroma#@’ovani, distribuci a prodej hotovych vyrabk polotovait (Mugler, 2001).

4 Cechy (nag. Cech peka) byly povinné svazyemeslinik ve mestech, zastupovak§ast mravnich a socialnich z&jnkemeslo sré
provozovat pouzélen cechu (Pavlak, 2005).

-8-
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Systém faktorstvi je povaZzovan z@gchidce tovaren a fikopnika industrializace.
Byl mimo jiné umozgn ristem cen, inflace a pw obyvatel. Existence malych
zadluzenych podnik ¢asto zavisela na obchodnikovi — faktorovi, ktemn jdodaval
suroviny, technické vybaveni i ény. Na oplatku vSak musely za nizké mzdy pracovat
vyluéné pro reho. Revladajici organizmi formou ale nadale ustaval maly podnik
s rekolika tovarysi a tni (Mugler, 2001).

S rozstovanim vyroby, obchodu, prosazovanim novych obchobdra trznich
spojeni a vznikem manufaktur se staly cechy brzhospodé&keho Zivota (Bedrtava
a Parmova, 2003). Jejich moc bylo nutné omezitakaKarel VI. 16. 11. 1731 vydal
Remesinicky patent, kterym si vyhradil pravo potwabstanovy existujicich cetl{diive
vznikaly autonomé#) a zakladani novych cethV roce 1739 byla sepsana Generalni
artikule cechovni, ustanovujici vzorova pravidlahiea ukotvujici pojem Zivnost (Pavlak,
2005).

2.2.3 Pramyslova revoluce v 18. a 19. st.

Industrializace Evropy Zsobila vyrazné zeny ve zmsobu Zivota a prace
obyvatelstva. Od ceéha ,femesinickych doiii* se upoustio, a to v disledku do té doby
neznamého rozteni prace a bydleni. i€sto byla je$t vroce 1794 sbhirkou zékdn
vSeobecného pruského zemského prava potvrzena kemepecech (tzn. povinnost byt

¢lenem cechu). Osamostair se mimo oblastisobnosti cealn bylo umozgno az v roce

rrrrr

Tricata actyficata léta finesla nové pozadavky na hnaci stroje, tiethmsavadni
kineticka energie vody ac¢tru byla nedostajici. Vliv parnich a pohonnych stigj
vystavba Zeleznic, ale také wavacich z&zeni se staly impulsem pro budovani vlastniho

strojirenstvi nejen Cechach (Skodova Parmova, 2006).

Industrializace znamenala vznik tovaren¢kbdu prace, spoteym financovanim,
kalkulovanymi investicemi a tpdevSim rozvoj sektoru sluzeb. Krénkapitalow
naraného systému dopravy byly pgawny nabizeny v menSich podnicich. Expanze se
dockaly sluzby blizké ekonomice (obchod, kreditni mafeni instituce) i obyvatelstvu
(holi¢i, kavarny, hotely, Iékaké ordinace, kanceét architekd, pravniki apod.). Vyrobky
a sluzby dive poskytované v ,ucelenych domech®, bylyemisény do malych
samostatnych podnikMugler, 2001).
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2.2.4 Rozvoj pr umyslové spole €nosti ve st fedni Evrop &

Industrializace probihala v zemich Evropyuznou intenzitou. Fedni gFicku
obhajila Anglie (Mugler, 2001). Pro nasi republikbyl smérodatny rok 1859, kdy byl
vydan v Rakousku-Uhersku Zivnostengiégl utujici rozatleni Zivnosti (na koncesované
a volné) a ruSici cechy. Zakon platil az do 202stoleti (Pavlak, 2005)

Samotné zruSeni povinnébilenstvi v cechu je8theznamenalo snagjgi prosazeni
kapitalistickych podnik. Tovarni vyroba se aZz do poloviny stoleti roz@jglomalu.
Rozpustni cechi provadijici restriktivni gipouseci politiku kiemestim, pomohlo
vzestupu MSP iedevSim diky odstr&ni vstupnich bariér (Mugler, 2001). Jak uvadi
Bedn&ova a Parmova, doslo pak v nasledujicich letecir&anému narstu drobnych

Zivnosti (Bedn#ova a Parmova, 2003).

V Rakousku-Uhersku byla za do viady Marie-Terezieospzovana politika
merkantilismd, ktera preferovala statni institucied soukromymi, a proto zemv procesu
»Zpramyshovani“ zaostavala napza Nemeckem. V monarchii panoval prohihi systém
zahranéniho obchodu (Mugler, 2001).

Jest v prvni polovirg 19. st. se v habsburski&i nemohla prosazovatimyslova
vyroba rychleji, protoZze stalefgvaZzovalo samofinancovani nad investicemi. Cizitkhp
byl chapan jako posledni moznost financovani a palize jen v nejnutijSich gipadech
nebo krizich.Velky podnik si mohl dovolit zalozit ajitel pozemk, banké nebo
obchodnik ¥tSinou diky cizimu kapitalu. Skok od malého podigka k velkovyrobci
femeslnik tér& nikdy nezvladl (Mugler, 2001).

O druhé polovia 19. st. se podle Mugleréasto hovéi jako o dok ,krize
femeslnického stavu® (Mugler, 2001). & prace byla nahrazovana |€j8i
a efektivigjSi strojni vyrobou. To se pochopitélmelibilo zangstnaném a stroje riili.
Doméci podniky pestavaly byt konkurenceschopnééhiem ficeti let zaniklo jen
v severnim Nmecku 220.000 domécich dilen v textilnindmysliu).

Situaci stabilizovala a? druZstevni myslehkaktera pomohla sedlékn
atemeslnikm zorientovat se v trznim hospdsi&i. Ve stedni Evrog bylo prvni druzstvo

zalozeno na Slovensku (Gazdouzsky spolok) v SdbatisSenice (Pavlak, 2005).

® Merkantilismus byla statemiizena politika rozvoje gmyslu a podnikani prosazovana v 18. stoleti. Nésied ztraty Slezska
a Kladska (nejrozvingjSi oblasti) vznikla pdeba ozivit ekonomiku. Napomohlo tomu také pozvabaniki ze zahrari, zruSeni
nevolnictvi a umozini podnikani Sleckt(Paviak, 2005).

® Prvni druzstvo bylo zaloZeno v roce 1844 v Manchestru — wstatku Rochdale, o 28 ¢lena (Pavlak, 2005).
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V Cechéch se stal fkopnikem léka Frantidek Cyril Kampelik. Ten navazal na Friedsich
Wilhelma Raiffeisena a na zkuSenosti zakladanycméd&lskych Gwrnich druzstev
v Rakousku, Nmecku, Italii, Holandsku a Francii afigpasobil podminky novych

avérnich druzstev (kampekk) pongram v ceskych zemich (Bedidva a Parmova, 2003).

Predvaleéné Ceskoslovensko pélbo k patnacti nejpimyslowji rozvinutym zemim
swta. MSP byly bohat rozvinuty a tvaily podstatnoucast ekonomiky. Ze 720.007
Zivnostenskych subjektbylo celych 642.505 o velikosti dcétp pracovniki (Konena,
1993). Celkem tyto podniky zafstnavaly 1.117.616 osobird¥azovaly Zivhosttemesiné
a obchodni. Bediéva a Parmova uvédf, Ze k provozovéaniéthto podnikatelskych
¢innosti stéilo predloZeni piikazu zmisobilosti a ohldSeni Zivnosti uigplusného tadu.
U koncesovanych Zivnosti bylo nutné nejprve zigkatoleni (koncesi) a spinit celdgadu
dalSich povinnosti, népprokazani vzélani, odbornych znalosti, vyjéehi obce apod.
(Bedn&ova a Parmova, 2003).

2.2.5 Svétove valky a centraln € planovana ekonomika

Obs swtové valky nemohly neovlivnit dalsi rozvoj ekonomikfrinesly velkou
piemenu struktury pimyslu ve prosgch piimyslu zbrojniho, ale také fgbudovani
narodnich hospodstvi, jez se musely poidit pozadavkm vedeni véalky (Skodova
Parmova, 2006)

Znicena Evropa se potykala s nedostatkem potravingenarnestabilni politickou
situaci. Valky ovSem finesly i pozitiva, a to v pod@bnovych technologii. Ty posléze
umoznily vznik dalSich odivi, nag. mechanika, grafika, instalatérstvi atd. (Mugler,
2001).

Dramatické dopady na MSP ¢ma zmena systému s#mem Kk planovanému
hospod#stvi, kter4 nastala p&ijnové revoluci vroce 1917 v Rusku. Tento trend se
pozdtji rozSiil i do dalSich zemi vychodni atstini Evropy. Podnikatelské aktivity
zaloZené na soukromém vlastnictvi trmanikly, ostatni podniky byly redukovany pouze
na nejmensi jednotky bez narodohospskiého vyznamu (&dni stav byl zdecimovan).
V roce 1945 byly znaroadny podniky nad 500 za¥stnan@ a v roce 1948 podniky nad 50
zanestnand (Malach, 2005). NejtSi ¢ast soukromého ZzZivnostenskemeslnického

podnikani byla utlumena v procesu tzv. dobrovolngiechodu drobnych podnikatel

7 1. swtova valka: 1914 — 1918, 2.&uva valka: 1939 — 1945 (Briggs a Hall, 1997).
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atemeslinik do vySSich forem socialistického podnikéni. Zasdalarovolnosti ale nebyla
dodrZzena, nybrZz nahrazena administrativnfiistppem, jehoz vysledkem byla pokugci
likvidace soukromého drobného podnikani. V roce5186Slo v souvislosti se zavedenim
zakoniku prace k uplnému zruSeni Zzivnostenskédmu a drobné podnikani ziskalo

postupr formu ,melouch#&ni” (Bedn&ova a Parmova, 2003).

Podil zamdstnan@ v podnicich s mé&h nez 500 zawstnanci poklesl v letech
1956 — 1988 z uz tak nizkych 13 % pouze na 1,4 ®opk podil pracovnik ve
spole&nostech s vice nez 2.500 zgmtmanci vzrostl z 31,5 % na 56 %. Ekonomicka
strukturaceskoslovenské ekonomiky pigd k nejkoncentrova$Sim ze vSech zemi Rady
vzajemné hospodgké pomodi Existovala sice nepatrna snaha provozovat mai@ikp
a druzstva, ale v daném administrathdirektivnim modelu utfeném pro monopoly, se to
neddilo (Malach, 2005).

Jak zdrcujici dopad #a zmeEna trz orientované ekonomiky na centréin
planované hospodtvi ukazuje nasledujici tabulka (Korab, 1995).

Tabulka 2: Podil MSP na HDP v letech 1948 — 1961

Rok 1948 1953 1954 1961
| —
Podil MSP na HDP v % 20 6 3,5 1

Zdroj: Korab, 1995, s. 8

DalSi velkou ranou byla stova hospodi&ka krize, odstartovana krachem na burze
(Wall Street) v New Yorku 2%ijna 1929 (Samuelson a Nordhaus, 1995). Hruby domac
produkt mnoha zemi zaznamenal obrovsky propadémviédku a v Rakousku galo HDP
znovu st az po z&leneni zbrojniho piimyslu. Remeslo nezaZilo na rozdil odapmysiu
tak zn&né hospod&ké vykyvy zfmisobené odlivem financi do zbrojeni. Nastnilo se

fazi vzestupu, ale ani deprese (Mugler, 2001).

8 RVHP byla zaloZena 8. 1. 1949 na zaKie®mlouvy o patelstvi, spolupréaci a vzajemné pomoci. K zakladajizemim patla
Albanie, Bulharsko( eskoslovensko, Méarsko, Polsko, Rumunsko, SSSR. V roce 195igejjja NDR, pozdji Mongolsko (1962),
Kuba (1972) a Vietnam (1978). Rozpir byla k 1. 6. 1991 (KuneSova, Jary, Matitin 2005).
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2.2.6 Obdobi 70. let az po sou €asnost

Zacatek 70. let poznamenaly ropné $9Ksteré zahdjily st cen surovin a energie
(Kunesova, Jary, Martéik, 2005). Do pofedi se dostava také otazka ochrany Zivotniho
prostedi. Kougschopné trhy jiz nedokazaly absorbovat masovou ykmdpodniki.
Poptavka se v rozvinutych tpnyslovych zemich diferencovala, zatimco v zemich

s planovanym hospotkivim nenaistala (Mugler, 2001).

Prelom 70. a 80. letietelrt ukazal silu MSP. Amerika, ktera je zprvu patineala,
jim pozasji vdécila za to, Ze zawstnaly znany patet lidi propustnych velkymi podniky
(Mugler, 2001). VIady pocitily nutnost &a ziizovat organy zagiené na rozvoj MSP,
vznikaly rovréz politické programy na jejich podporu. Jak uva@idB&ova a Parmova,
pusobi od roku 1973 v Britanii Small firms servicdéseré se zabyva shromd#dvanim
informaci a poradenstvim pro malé firmy. Od roku819jsou drobnym firmam
poskytovany Gery v ramci programu Small firms loan garanty sche(@zdndova
a Parmova, 2003).

V obdobi let 1970 — 1989 nastalo pro MSP naprosikuwvm. Obyvatelstvo
z&inalo projevovat nespokojenost a ekonomika se pddyke stale &Simi problémy.
Drobné podnikani schazeldeaevsim v oblasti sluzeb, a proto se od roku 19¢d@la
udélovat povoleni narodniho vyboru k vykonavarkterych sluzeb. | festo vSechno se
pocet samostath vydélecnych osob vroce 1989 pohyboval na n#itglnych 1,2 %
(Malach, 2005).

V Ceské republice Ize zase h#itco MSP aZ po roce 1989, ve kterém doslo ke
zmeéné rezimu a ekonomika se &da transformovat na trzni hospéstai. V roce 1991 byl
vydan Ustavni zakor. 100/1991 Sb., ktery zrovnopravnil vSechny formlgstnictvi
(Pavlak, 2005).

Podnikatelskd sféra zaznamenala obrovskyagtarAckoliv bylo v roce 1989
registrovdno pouze 19.000 podinikv roce 1990 to bylo uz 178.973 a vroce 1992
1.118.636 podnik (Malach, 2005). Obdobi let 1990 — 1993 znamendboato od

pievazujiciho extenzivniho vyvoje k intenzivnimu (Bégva a Parmova, 2003).

Transformace&eské ekonomiky a spaleosti byla sice svym obsahem dilpthem
unikatni, nebyla vSak ojeditou dramatickou zrnou v nasi historii. Jen ve 20. stoleti

9V letech 1973 a 1979 kartel produdembpy prudce zvysil ceny a vyvolal tim celégwy hospod#sky pokles. Aby udrZely krok
s poptavkou, ropné spdéleosti byly nuceny hledat nova nalezigb celém siét& — od jihoamerickych dzungli po Severnitm@Briggs
a Hall, 1997).
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doslo ke tem dalSim restrukturalizacim. Prvni se odehrélakpoteni prvni s¢tové valky
se vznikem Ceskoslovenska. Druha souvisela se zanik€eskoslovenska a jeho
zatlerénim do rmeckériSe v letech 1938 — 1945i€li nastala kratce poté dinesla

zasadni zrnu celého spotenského systému (Bedwoaa a Parmova, 2003).

V souvislosti se vstuperiR do EU pichazi na scénu Evropska charta malych
podniki (European Charter for Small Enterprises) z 12@Zervna 2000 sepsana v Santa
Maria de Feira, ze které vychaziatei prograni podpor podnikani. Jednotlivdenské
staty gedkladaji kazdy rok zpravu o jejim phi. Snazi se o vyt¥eni dobrych podminek
pro vznik a existenci MSP. Usiluje zejména podpotéchto deseti oblasti (Pavlak, 2005):

vzdklavani, Skoleni agstovani podnikatelského ducha,

* levrgjSi a rychlejSi zalozeni firmy (zkracetékacich liit a snizeni poplatk za

registraci),
» zjednoduSeniiedpisi pro podnikani,
» dostupnost dovednosti (celoZivotni &vani),
» zlepSovéni fistupu firem na internet,
* prosazovani vyhod jednotného trhu,
* prizpasobeni daovych a finaknich gedpisi,
» posilovani technologické kapacity malych firem,
» Siteni elektronického obchodovani,
e podporu zajm na narodni urovni (lobbing).

Charta potvrzuje, Ze pro evropskou ekonomiku js@PMpaténi oblasti a hlavnim
zdzemim jeji konkurenceschopnosti. Jsou dale pedea¥o za klE kieSeni otazky
nezangstnanosti, inovéni politiky nizSichiadi, rozvoje podnikavosti a vyty@ni evropské

ekonomiky zaloZzené na znalostech (V@d&a Vodékova, 2004).

Od 1. k&tna 2004 jeCR sowasti EU a tedy i jednotného trhu. Ve své idealni
podol& garantuje trietyii zakladni svobody — volny pohyb osob, zbozi, studaekapitalu
(KuneSova, Jary, Marttik, 2005). Volny pohyb osobasto byva u nay pristoupivsich
stati na utitou dobu omezen, aby sdepeSlo vykywm na trzich prace v sousednich

zemich.Ceské MSP kazdopadziskaly nova odbytisti konkurenty.
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2.3 Vyhody a nevyhody malych a st Fednich podnik o
2.3.1 Vyhody malych a st fednich podnik G

Pokud chceme hovib o vyhodach MSP, bylo by vhodsi pouZzivat vyraz finosy.
Ty by se déale daly roztit na spoléenské a ekonomické.

2.3.1.1 Spoléenské @rinosy malych a skednich podniki

Na tomto mist si musime ugdomit, Zze MSP krogh jiného zaji$uji mnoho
z&kladnich svobod (Veber a Srpové, 2005):

* moznost svobodného uplam obzani,

» seberealizaci lidi v produktivnim procesu,

» tvoii protipél monopai (protipdl ekonomické a politické moci),
e U¢i zodpowdnosti (chyba znamena ztratu)

o stabilizuji spolénost, protoZze radikalismus a politickd nejistota geo re

potencialnim rizikem,
» efekty z podnikanitstavaji v daném regionu (nagangstnanost, sponzoring),
» podporuji regionalni rozvoj,
« dotv&eji urbanizad’ mést a vesnic (zasobuiji blizké okolietns oblasti venkova),
e pomahaji zvySovat jakost,
» poskozuji méa zivotni prostedi,

e zamgstnan@m nabizeji fijemngjSi pracovni atmosféru s uzSimi osobnimi vztahy,

riznoroda pracovni mista érdzem na osobni rozvo;.

2.3.1.2 Ekonomické pinosy malych a skednich podnikii

Na prvni pohled se @ize zdat, Ze ekonomickéiposy jsou stejné jako spoknske,

to je vSak nefesné. Ekonomicka pozitiva MSP chapeme z makroekmkéitmo hlediska,

0 Urbanizace znamena prostorovou koncentraci lidskgéhnosti i obyvatelstva projevujici se @mami v chovani lidi, v jejich
motivaci, v kulturnich vzorech i ve formach orgaate spolénosti (Velky sociologicky slovnik, 1996).
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nekteré z nich jsou roz&nymi socialnimi dopady. Vyjmenujme tedykteré (Malach,
2005):

» pozitivné ovlivauji strukturu podnikatelskych subjékt (oslabuji monopolni
tendence),

* jsou nositeli mnohych drobnych inovaci,

» vykryvaji skuliny na trhu, tim nabizi spgebiteli bohatou a diferenciovanou
nabidku,

» flexibilné se gizpisobuji zmendm na trhu,
e vyznauji se mensi kapitalovou n&rmosti na jedno pracovni misto,

e zamestnavaji pes 60 % obyvatelstva (dokazic¢asti absorbovat pracovni sily

propuséné velkymi podniky),
* pomahaji tvait pres 50 % vykoi a gridané hodnoty v narodnim hospasiai,
» podileji se na tvokbHDP cca 37 %,
» tvori vice nez 50 % investic,
e participuji na zahratihim obchodu,

* jsou odol’jSi proti hospodi&kym recesim, protoze pruginreaguji na znsny.

2.3.2 Nevyhody malych a st fenich podnik G

Z nevyhod, které MSP maji, se stavaji ohroZenik&ektSina z nich vyplyva
omezenou moznost dalSiho rozvoje (VaEkd a Vodékova, 2004). Kazdy program

podpory MSP, pokud chce byt @Spy, by n&l feSit problematiku financovani podniku.

Ucast ve veejnych soutzich o statni zakéazky nebaizna vylérova tizeni
znamenaji pro MSP n&gkonatelnou bariéru (Veber a Srpova, 2005). SlgloZice
prameni nejen z jejich velikosti, ale i absenceentiizeni jakosti (nafp ISO 9000+). Ty
byvaji mnohdy podminkou k U&nému ziskani zakazky. Tuto diskriminaci chce MPO
vyreSit Narodnimi programy podpory MSP, konkeéprogramem CERTIFIKACE. Ten

by mél MSP usnadnit ziskavani certifikace 1SO.

-16 -



2 Literarni reSerse

MSP se nemohou zapojovat do podnikani, kde jsowtisp velké investice
(Veber a Srpova, 2005). To Uzce souvisi se Spapiystupem k finatinim prostedkam.
| na tento problém reflektovalo MPO vyflemim programu TRH, ktery pomaha zlepsit
moznosti externiho financovani pro projektyipajicich podnikaté@l (pouze na Gzemi
hlavniho mésta Prahy). Jistou formu podpory nabizi takéskomoravska zakoi
a rozvojova banka. Problematiku r@vrfesSi iniciativa JEREMIE a program START.

Firma mensi velikosti si&Sinou nenize dovolit zamstnavat experty ziznych
obori, Spckové wdce, elitni manazery a obchodniky, tudiz i inov&teré sice ve velkém
poctu vytvéi, jsou spiSe nizSihiadu. Na rozdil od velkych podriikMSP nemohou pkh
monitorovat a nasled@nvyuZivat dostupné znalosti. \tipadt krize maji MSP mensi
zabrany p propoustni svych zarsstnané (Malach, 2005).

MSP nejsou schopny konkurovat dumpingovym cenamndradinich podnik
a obchodnichretézci. To je divod, pr@ zaniklo tolik maloobchodnik s potravinami.
Nedokazali se vyrovnat giphodem supermarkieta hypermarket které nabizeji zboZzi
levrgji. Umoziuje jim to nakup ve velkém a vyjednavaci sitayykupu zengdélskych
a jinych produki (Veber a Srpova, 2005).

DalSim problémem vyplyvajicim z nedostatku garich prosiedki, je omezena
propagace a reklama. Nemohou oftivat svoje potenciélni zakazniky tolik jako velké

podniky. Z tohoto @vodu jsoucasto nuceni svoji produkci untigvat na lokalnich trzich.

VySe obratu a moznost dalSihstu je pak limitovana mistnim trhem (Malach, 2005).
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2.4 Stav malych a st fednich podnik @& v CR

Tato podkapitola seénuje aktualnimu stavu a struktuMSP a déle dkterym
statistikdm z obdobi 1995 — 2005.

Jiz zde w®kolikrat zazrlo, Zze MSP pedstavuji dlezity segment narodniho

hospodéstvi. Jejich vyznam pro ekonomiku dokazuji i nasjem statisticka data.

2.4.1 Statistiky z roku 1995 az 2005

Takto dlouhé&asové obdobi se nevyhnulo metodickymémam skru dat. Od roku
2002 se pro @eni aktivity podnikatelskych jednotek pouZzivaji adistrativni data. Podle
nich je ekonomicky subjekt povazovan za aktivnidagldi nenulové daové giznani
(CSU).

Jako prvni se podivejme na vyvojdo drobnych, malych a igtdnich podnii.
Z grafi je na prvni pohled patrné, Ze drobnych firem j¢vice a stednich naopak
nejmér. Ziskané udaje bylo nutné zpracovat do dvou olirdaby se zlepsSila jejich
vypovidaci hodnota. @vodem rychlého irstu MSP na p&tku devadesatych let byla
samozejm¢ transformace ekonomiky, dale privatizace a restittKkoncem devadesatych

let se jiz pdet MSP na celkovém stavu ekonomickych sulijekabilizoval.

Obrazek 3 a 4:Vyvoj poctu MSP v letech 1995 - 2005
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Zdroj: www.czso.cZcit. 2007-10-1p

Nyni porovname odstvovou strukturu podnik podle OKE™!* (p¥iloha 2). Odtud
lze vyvodit, Ze charakteristickym rysem MSP je @elozmanitost f@dmeétu podnikani.
Pasobi
narodohospodakého vyznamu.
v odwtvovém sloZeni. Z grafu lIze i tak vydedukovat, Zebehodu nejsou MSP schopny
konkurovat obchodnimettzcim. V primyslu a stavebnictviiejmé narazily na firozeny
strop (nap. nedostatény paset novych zarmstnand). Narist trznich sluzeb se podEsU
odehravd fedevSim v podskupén mezipodnikovych sluzeb. Typicky figladem

takovychto sluZeb je outsourciigktery je velmi pouzivany.

Zjisttné vysledky nazraji nékteré tendence

problematické detailpopisovat zrény

v Siroké Skale odvi.
Je dosti

Obrazek 5: Odwtvova struktura MSP v letech 1995 — 2005
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Zdroj: www.czso.cZcit. 2007-10-1p

1 OKEC neb

oli Od¢tvova klasifikace ekonomickyatinnosti, byla zavedena v roce 1992.

2 Qutsourcing znamenéa zadavanékterychéinnosti externim dodavateh, nesmi se jednat o hlawinnost firmy (Kotler, 2003).
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MSP se vyznanth podileji na tvord Ucetni gidané hodnoty (tvid cca 60 %).
Jejich vykon roste fiiblizn¢ stejnym tempem jako vykon celé ekonomiky, pro r2682
dokonce je&t rychleji. Pokles na konci devadesatych let se PM$ vyjimkou drobnych
podnikil) projevil az stasovym zpoze¢him. Mohl to zfisobit fakt, Ze jsou subdodavateli
velkych podniki, které prag prochazely sestupnou fazi cyklundR pidané hodnoty
v poslednich letech g¢dstihem upozornil na vzestupnou fazi.

Obrazek 6: Pfidana hodnota MSP v letech 1995 — 2005

374 196
400 000
350000 |~ -
p : 349622, }
300000 - - - - ey D S I ol =
-240739,0 - ’ 9
g 250000 oo laessot ol ok e . il 2294 g drobré
2 o0 | 2 e T e T 22 N i
= 150000 | - oo A—— S o e stiedni
66,000 v~
1 | R 0080 to—— - L T ____
50000 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Zdroj: www.czso.cZcit. 2007-10-1p

Strukturu gidané hodnoty v jednotlivych odiwi zachycuje dalSi graf. Vekterych
oborech je patrna Uzkéa spojitost £f@on MSP. To dokazuje doprava a stavebnictvi, které
tvofi nejmér pridané hodnoty a @et subjekt v nich je roviZz nejnizsi. Jina je situace
v pramyslu. Zde je pe&et podnikatelskych jednotek stabilni az klesajmle @idana
hodnota se rok od roku zvySuje. Znamena to tedypge produktivita a efektivita prace
(v souvislosti s rozvojem novych technologii). \kteeu trZznich sluZzeb se pet subjeki
zvySuje (aZ na rok 2005), ovSerfidana hodnota od roku 2003 roste mnohem viceét Op
tedy Ize mluvit o ¥tSi produktivié. Kiivka obchodu zaznamenava od roku 2000 pokles

v pridané hodnati poctu MSP.
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Obrazek 7: Pridana hodnota MSP podle advi v letech 1995 — 2005
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Predtim nez fistoupime k rozboru situace MSP v roce 2006, popéSsi jest

jeden graf, ¥nujici se regionalnimu srovnani podhilZjisttné vysledky nejsou uvady

za jednotlivé kraje, ale za tzv. regiony soudrzingsibto mizeme hoviit o jednotkach

s p@iblizn¢ stejnym pdtem obyvatel. Svoje vedouci misto potvrdila Pramaijchotivou

posledni pozici obsadil Severozapad a Moravskdstezs

Obrézek 8: Regionalni struktura MSP v roce 2005
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2.4.2 Stav malych a st fednich podnik G v roce 2006

Oproti roku 2005 se podil MSP na celkovénttpofirem vCR nezngnil. Stale
dosahuje 99,85 %, i kdyz zaniklo 1.926 suhjel2oSlo vSak k pesurim v jednotlivych
odwtvich. Posilily sluzby, zesuélstvi, pohostinstvi a doprava. Sektorumiyslu,
stavebnictvi, obchodu a p&mictvi naopak oslabil. #@devSim u prvnich dvou

jmenovanych by to mohl mit na&lomi nedostatek vhodnych pracovinik

Tabulka 3: Patet ekonomicky aktivnich MSP v roce 2006

Paset aktivnich subjekt

Podil MSP na

Odwstvi Pravnické osok| Fyzické osoby| Celkem MSP Meziro¢ni celkovém pétu

do 250 zam-& | do 250 zam-& v roce 2006 zmena podniki v CR

v %

Primysl 26.412 133.272 159.684 -159 99,42
Stavebnictvi 6.539 94.866 101.405 - 2.045 99,93
Obchod 46.404 176.928 223.332 -9.996 99,93
Pohostinstvi 5.493 44.744 50.237 1.539 99,96
Doprava 6.099 40.710 46.809 373 99,79
Peréznictvi 932 13.901 14.833 - 870 99,79
Sluzby 62.685 287.793 350.478 7.760 99,34
Zemedélstvi 2.406 42.602 45.008 1.472 99,93
Celkem 156.970 834.816 991.786 -1.926 99,85

Zdroj: www.mpo.cz[cit. 2007-10-10]

Podil zangstnand v MSP na celkovém ptu vCR se sice snizil o 0,41 %, ale
mnozstvi pracovnik se zvy3ilo o 11.000. To nazhge, Ze nezagstnanost CR klesa.
Nejvyrazreji piibylo zantstnand@ v sektoru pitmyslu, dopravy a sluzeb. Rok 2006 se dale
vyznaoval ubytkem p&tu zangstnand u fyzickych osob (o 26.000) aipistek u osob
pravnickych (o 37.000).

Pod pojmem fyzickA osoba si v naSerfippd piedstavme Zivnostniky, tedy
subjekty podnikajici na zakladzivnostenského opravni. Pravnické osoby @hnsky
zakonik definuje jako ,sdruzeni fyzickych nebo prigkych osob, &elova sdruzeni
majetku, jednotky Uzemni samospravy a jiné subjektykterych to stanovi zakon*
40/1964 Sb., § 18).

zanestnavajicich maximai249 zanistnand.

(ob¢ansky zakonik ¢. Stale ale htime o jednotkach
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Tabulka 4: Patet zandstnand v MSP v roce 2006

Patet zandstnand v tis.
Odwstvi Pravnické osok | Fyzické osoby| Celkem MSP Mezirogni Podil zanstnana
do 250 zam-& | do 250 zam-& v roce 2006 zmeéna n Ce”fOVém
poctu VCR Vv %
Mﬁ
Stavebnictvi 127 49 176 - 78,92
Obchod 287 97 348 -9 75,29
Pohostinstvi 50 53 103 -1 88,03
Doprava 74 31 105 4 36,33
Peréznictvi 12 1 13 - 20,00
Sluzby 297 75 372 9 75,30
Zemedelstvi 106 16 122 -1 89,05
Celkem 1.519 426 1.945 11 61,38

Zdroj: www.mpo.cz[cit. 2007-10-10]

Pridana hodnota, kterou MSP vyiiy, se oproti pedchozimu roku zvysila. Podil
na celko¢ vytvorené pidané hodndt se ale stefh jako podil zamstnané snizil.
Zemedélstvi, peréznictvi a pohostinstvi tvd mensi hodnotu nez vloni, jmysl a sluzby

naopak posilili.

Tabulka 5: Ugetni gidana hodnota vytiena MSP v roce 2006

Uc¢etni gidana hodnota v mil. &

Odwetvi Pravnické osok | Fyzické osoby| Celkem MSP Meziroeni I VVMS|

do 250 zam&¢ | do 250 zam& v roce 2006 zména na Ce\ik;)\CR
Stavebnictvi 63.690 13.847 77.537 8.008 68,96
Obchod 182.402 62.407 244.809 12.233 79,68
Pohostinstvi 13.738 13.420 27.158 -1.271 83,19
Doprava 39.533 30.765 70.298 2.846 35,66
Peréznictvi 14.568 3.894 18.462 -1.134 12,82
Sluzby 183.355 100.980 284.335 21.742 83,22

Zemedélstvi 25.544 7.956 33.500 -2.773 79,31
Celkem 820.836 279.972 1.100.808 83.046 52,62

Zdroj: www.mpo.cz[cit. 2007-10-10]
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Posledni tabulka rekapituluje podil MSP na vybranymakroekonomickych
ukazatelich od roku 1997 az do roku 2006. Udajerala 2006 jsou propgy MPO
z predzného odhadd'SU. Za rkteré roky bohuzel idaje nebyly k dispozici. Vsime
si, ze MSP se vzdy vice podilely na dovozu nez weozu. Vyswtleni je velmi
jednoduché. Jelikoz jednou z hlavnich nevyhod niafyadniki je jejich omezeny ifpstup
k financim, nemohou vynakladat tolik priedki na propagaci svych vyroblkako velké
podniky, a jsowasto odkazany pouze na mistni nebo maxigndbmaci trh. Rst vykoni
MSP je mozny nejen dikyistu zandstnanosti, ale i zvySenim investic do fixniho kaloit
(dlouhodoby hmotny majetek). Jestlize srovname IpMBP na investicich, fdané
hodnot a zangstnanosti zjistime, Ze expanze MSP je in¢estmére nara@&na nez ist

viv s

celé ekonomiky, zarowevSak pracové nara@ngjsi.

Tabulka 6: Podil MSP na vybranych makroekonomickych ukazetteli

Rok (hodnoty v %)
Ukazatd

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Patet MSP | 99,77 99,78 99,80 99,71 99,81 99,85 99,81,8499 99,85| 99,85
Zamgsstnanci

MSP 59,82 | 57,91| 58,84 594 59,73 61,34 61,63 61,48 636[,61,38
Vykony 52,91| 53,03 53,63 51,53 51,44 52,46 52,79 ,2%2 52,42| 51,45
UPH 57,36| 52,25 53,17 51,93 51,833 52|98 54,46 X53,63,68 52,62
Mzdové N - 53,93 54,571 54,42 5572 5582 5590 55,6588 5541
Investice - 4153 41,06 40,48 37,81 44/,52 49,88 43%1,52,57| 54,42
Vyvoz 36,40| 36,25/ 36,54 36,15 35,74 34,16 34,00 3(B4, 40,70 43,50
Dovoz 48,00| 48,84 50,74 49,43 47,12 50{33 49,80 5(k2,54,70| 54,60
HDP - - 31,54| 31,11 31,68 34,89 34,86 34,69 34,601,383

Zdroj: www.czso.cZcit. 2007-10-1p
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2.5 Partnerstvi a spojenectvi malych a st  Fednich podnik d

Vyhody a ginosy MSP jsou nepopiratelné. K jejich nevyhodaohezenim se ale
nemiZzeme otéet zady. KdyZz pomineme podporu ze strany statu aexidtuje jest dalsi
moznost eliminace rizik. Tou je spojenectvi a pemdtvi. Téma strategickych alianci,
podnikatelskych siti a klastrby vydalo na samostatnou diplomovou praci. My s& m

budeme ¥novat pouze v této podkapitole.

Podle Vebera a Srpové nabrala problematiizaych forem spoluprace, partnerstvi
nebo spojenectvi v poslednich letech naiméalynamice a dosud se nenasel jednoygna
odraz v terminologii. Vyznam pojinse mnohdy fekryva, u tiznych autoi ma odliSny

rer s

Hlavnim smyslem é&hto vztali je dosahnout vysledk ke kterym by samotny
podnik nikdy nemohl dojit. Vod&k a Vodékova jsou toho nazoru, Ze vybed aliance je
pro MSP vhodné, ohrozuje-li je velké nebadpeitickych konkuregnich steti (Vod&ek
a Vodakova, 2004).

Spojenectvim mohou MSP odbourat hdpto nedostatky (Veber a Srpova, 2005):
e uspory z rozsahu,
 vysoké transalni naklady?,
e zamgstnavani expeiita odbornik,
» finanéni sila atd.

Pokud se MSP rozhodne pro navazani partnersttipynzvazil alespn tyto body
(Veber a Srpova, 2005):

» davod navazandi zapojeni do spojenectvi,

* vybér vhodnych partnér,

» zvoleni formy partnerstJii spojenectvi (miry&snosti spoluprace),
* uréeni strategie vyjednavani,

e vypracovani fislusSnych smluv a dohod.

8 Transakéni néklady znamenaji naklady na uzavirani trznich transdkas. do nich zkdit néklady na vyhledavani obchodnich
partnefi, ziskavani informaci o trznich cenach, vyjednaeérgnach, uzavirani smluv, zép$ani jejich dodrzeni apod. (Holman, 2002,
s. 581).
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Predstavme si nyni kratce mozné druhy partnerské uppide. Vodéek
a Vod&kova je rozdluji na:

a) interni partnery vramci MSP - jsou to vlastnionanazg a dalSi

spolupracovnici, mezi kterymi dochazi k prolinamiKci,

b) externi partnery —fpdstavuji je dodavatelé, zakaznici, organizacelgacli
se na zabezpeni financovani a poji&i, organy statni a vejné spravy

a dalSi spolupracujici organy (tapkoly, ekologicka sdruzeni).

Vyjmenujme nakonec dkteré formy externiho partnerstvi podle Vokia

a Vod&koveé:
» prilezitostnd komunikace a nahodila spoluprace,
* neformalni spoluprace se sdilenim informaci,
» preferovani dodavatelé a adlatele,
* dohody o spokném zaji&ni vyroby, montaze a odkupu,
» dohody o slaghi manazerského, marketingového a obsluzného jédnan
e joint ventures,
» zaSkoleni, dohled, odborna pomaoc,
» franchising,
* licen¢ni dohody,
e outsourcing,
» faze (mergingy),

* akvizice.
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3 Cile a metodika

Cilem diplomové préace je analyzovat malé i@dii podnikani eské republice
po vstupu do Evropské unienfz je gitom kladen na nalezeni vhodnych dog@mni pro
podnikatele k zajighi budouciho rozvoje a prosperity. K dalSintueilpati rozbor dotani
politiky pro podporu tohoto typu podnikani a zjist poZzadavik podnikatel na podporu.
Hlavnim cilem pak je navrhnout ditd dopordeni ke zvySeni konkurenceschopnosti

malych a sednich podnik.

Prvni metodou, kterd byla v praci pouzita, byladgin odborné literatury. Autorka
ji ziskavala ze Studijni ac¢decké knihovny Plaeského kraje v Plzni, Fakultnicgecké
knihovny Zemédélské fakulty Jihdeské univerzity eskych Budjovicich
a Mestské knihovny BoZeny dincové v Domazlicich. Kitkladnému seznameni se
s danou problematikou bylo zapelti prostudovat také celdadu internetovych zdrdj
piedevdim webové stranky Businessinfo.cfeského statistického radu, Ceské
podnikatelské reprezentacé& gU v Bruselu a Ministerstva pmyslu a obchodu. Cenné
poznatky byly ziskany rowz z odborného tisku (Dotace — poradce pro evropskéy,
Ekonom) a televiznich debat. VeSkeré pouZzité zdsmje uvedeny ve zvlastni kapitole.

Jako vysledek studia odborné literatury a ostatnichoji vznikla kapitola
.Literarni reSerSe“. Zde jecten& seznamen s definici a Zivotnim cyklem malych
a stednich podnik, jejich historii, vyhodami a nevyhodami, sasnym stavem ¢eské
republice a nakonec partnerstvim a spojenectvinbyxdeSenim typickych probléin
malych a sednich podnik.

V nasledujicicasti prace autorka porovnava moznosti podpor dagtiipmalym
a stednim podnikatém v programovem obdobi 2004 az 2006 a 2007 az ZPd@nileté
etagE, ktera za&ala v roce 2007, bylaénovana ¥tSi pozornost. ZarovevyZzadovala také
neustalé monitorovani internetovych zdrokteré informovaly o rozhodnutich Evropské

komise, vyhlaSovani jednotlivych vyzev, &mdch a aktualizacich.

Ke zjiS&ni pozadavis podnikatel na podporu a jejich n&gsegjSich probléni byla
pouzita dotaznikovA metoda. Jejim cilem bylo naviaZdntaktu s podnikatelskymi
a poradenskymi organizacemi, na které se podnikatelaceji se svymi problémy. Proto
autorka obeslala ve dvou fazich 78 Infoémiah mist pro podnikatele dotaznikentkali
byvaji vaejné instituce sdikjsSi nez komeini sféra, dosahla celkova navratnost dotaznik
pouze 31 %. Nadpmérny byl v tomto sniru Krélovehradecky (60 %), Jibesky (57 %),
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Liberecky (50 %) a S¢datesky kraj (42 %). Naopak ndjte dopadl Ustecky (14 %)
a Plzaisky kraj (17 %). Jednim z vy&lenich nizké Gasti na piizkumu miZze byt to, Ze
n¢které INMP dosud nenavstivil Zadny podnikatel, kiey poteboval poradenstvi v této
oblasti. INMP v mensSich okresech také mohou dafiiopodnikatele na mista, které maji
s problematikou SirSi zkuSenosti. Vyzkum ovSem iambyt hodnocen zcela negatiyn
protoZze pinesl i fadu odkag na interni materialy InMP, webové stranky

a povolané odborniky.

Pro doplini a potvrzeni¢i vyvraceni udaj zjisSttnych dotazniky autorka dale

vyhledala gkteré z jiz publikovanych vyzkuinzabyvajicich se touto tématikou.

Zawr diplomové prace je &novan vyhodnoceni zj&ych pozadavk a navrhu

doporwieni pro zvyseni konkurenceschopnosti MSP.
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4 Dotaéni politka CR

Mluvime-li o dot&ni politice naSi republiky, neznamena to, Ze sengedouze
o problematiku evropskych fofich programi. Podle Wikipedie se dotaci rozumi ,,géity
dar nebo daru podobna @é¢iia Uhrada ze strany statwizemréspravniho celku gakému
subjektu v zajmu sniZzeni cenyitého statku, jehoZz poskytovani je veej@ém zajmu®.
Poskytnuti dotace byvéasto vazano na jistou miru spotasti gijemce. Pokud ale bude
dale v textu uvéath termin dotani politika, bude tim mysleno jeho uzsi pojeti Z&né na
fondy a programy EU.

4.1 Poskytované podpory

Tim, zeCR vstoupila 1. kétna 2004 do EU, se ji otéalafada moZnosti a zdfoj
k financovani #iznych oblast. Aby mohly byt podpory iijaty, muselateska vlada vzdy
vypracovat Narodni rozvojovy plan pro konkrétni obd Prvni etapa probihala v letech
2004 az 2006 a aktualni druh&bod roku 2007 do 2013.

4.1.1 Programovaci obdobi 2004 az 2006
Ve zkraceném obdobi 2004 — 2006 bylo untoincéerpat prosedky z tchto
progrant ¢i iniciativ:

* Opera&ni program Rimysl a podnikani (OPPP),

* Opera&ni program Rozvoj lidskych zdrio{OPRLZ),

» Opera&ni program Rozvoj venkova a multifuftk zengdélstvi (OPRVMZ),
e Opera&ni program Infrastruktura (OPI),

e Spol&ny regionalni opetai program (SROP),

« INTERREG IIl,
- EQUAL,

« LEADERH,

« URBAN II.

Stejrt jako ostatni kandidatské z&rerpala iCR finargni prostedky jiz v ramci pedvstupni pomoci. Jednalo se o programy ISPA,
Phare a SAPARD.
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Iniciativy LEADER a URBAN nebyly prcCR otewteny jako samostatné programy,
ale staly se z&kladem pro vyteni speciélnich opani v ramci pislusnych opegaich
programii. Aby byl vy¢et zdrofi financovani kompletni, musime doplnit gesfond
soudrznosti (Kohezni fond). Ten poskytoval pfedky na rozsahlé projekty v oblasti

Zivotniho prostedi a vyznamnych dopravnich siti.
Evropska komise vytjla pro pedchozi obdobirit cile, které ndly vySe zmigné
programy a iniciativyesit. Byly to:
1. podpora rozvoje zaostavajicich region
2. podpora oblasti potykajicich se s restruktuaaliz
3. podpora politiky zagstnanosti a vz#ani.

MSP mohly ziskat podporu pro své projekty v ram&éiRP, OPRLZ, OPRVMZ,
OPI, SROP a INTERREG Ill. Ve zcela specifickém pwehi se ocitli podnikatelé
v hlavnim ngst CR. HDP v Praz€ totiz prevy3uje 75 % gmeru EU, a proto se nasijiz
nevztahuje pomoc vramci prvniho cil®eSenim byly tzv. Jednotné programové
dokumenty pro Cil 2 a 3, které obsahajlu dalsich priorif.

4.1.2 Programovaci obdobi 2007 az 2013

Nové programovaci obdobéast&né navazuje na iedeSlou fadu program
a zarové se snaziesit aktualni problémy. | tentokrat bylo povinnogihdy vypracovat
Néarodni strategicky referéni rame¢’ (NSRR). Ten pedstavuje zakladni programovy
dokumentCeské republiky pro vyuZivani fohdEvropské unie v obdobi 2007-20TR
ma tedy k dispozicithto 24 operénich progran (priloha 3):

e OP Doprava,
« OP Zivotni progedi,
« OP Podnikani a inovace,

* OP Vyzkum a vyvoj pro inovace,

S HDP Prahy se pohybuje v s@asné dob okolo 130 % p¥méru EU.
6 Priority Cile 2 — revitalizace a rozvoj #stského prosedi, vytvdeni podminek budouci prosperity vybraného Gzerchriieka
pomoc.

Priority Cile 3 — aktivni politika zarsstnanosti, socialni integrace, rozvoj celoZivotnilieni, adaptabilita a podnikani.
7 ZpracovaniNSRR CR 2007-2013vychéazi z povinnostélenského statu definovanych vilzeni Rady (ES¥. 1083/2006 ze dne
11. ¢ervence 2006 o obecnych ustanoveni o Evropskénufpmal regionalni rozvoj, evropském socialnim foredEondu soudrznosti
a o zruSeni ri&zeni (ESE. 1260/1999.
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e OP Lidské zdroje a zarstnanost,

» OP Vzdilavani pro konkurenceschopnost,
* Integrovany OP,

* OP Technicka pomoc,

« ROP NUTS Il (Severozapad, Severovychod,te@i Cechy, Jihozapad,

Jihovychod, Moravskoslezsko,i&tni Morava),
* OP Praha Konkurenceschopnost,
* OP Praha Adaptabilita,

« OP Reshranini spoluprace (R — Bavorsko,CR — Polsko,CR — Rakousko,
CR — Sasko(R — Slovensko),

e OP Nadnarodni spoluprace,
* OP Meziregionalni spoluprace.

Kromé vySe zmignych prograri je pro CR otewen nastroj ESPON 2013,
CIP — Ramcovy program pro konkurenceschopnost @at® a komunitarni iniciativy
JEREMIE, JASPERS, JESSICA. Iniciativy vznikly veolppraci Evropské komise
s Evropskou investni bankou, Evropskym investim fondem, Evropskou bankou pro

obnovu a rozvoj a Rozvojovou bankou Rady Evropy.

Opera&ni programy pro obdobi 2007 — 2013 jsou kbedy mezi tyto cile
hospodéské a socialni politiky soudrznosti:

1. konvergence,
2. regionalni konkurenceschopnost a &stmanost,
3. evropska Uzemni spoluprace.

Pro MSP (v roli pijemail) neni dostupny OP Technickd pomoc, OP Vyzkum
a vyvoj pro inovace (MSP pouze jako partner), OPfaga (MSP pouze jako vlastnik
spravce infrastruktury), OP Meziregionalni spoluerd OP Nadnarodni spoluprace,
ESPON 2013, JASPERS, JESSICA.
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4.2 Hlavni podpory dostupné MSP

Souwasné programovaci obdobi davad vSsem Zaitated podporu z EU vyrazn
vySSi Sanci na ziskani pem nez tomu bylo doposud. N&t celkové alokace je teth
pétindsobny,cini vice nez 870 miliard korun. Vzhledem k vydidglenych prostedki
a zkuSenostem z minulého obdobi |zedpokladat, Ze se MSP @pzaadi mezi velmi
aktivni Zadatele. Ve prosph tohoto tvrzeni howoi skut&nost, Ze se mnoho ne@spych
Zadatel z predchoziho obdobi chysta znovieglozZit swij projekt. Podle mésiéniku
Dotaini westnik lze podil MSP na ptu usgSnych projeki v letech 2007 — 2013
odhadnou pblizn¢ na jednu ietinu. Co se % podilu na objemu ziskané dotace, je uz
odhad skromgjsi. Vyswtleni je vSak jednoduché. MSP realizuji vzhledenswé velikosti
spiSe mensi projekty, za programovaci obdeétdiivou nejsou schopny uskuitét vice nez
dva zamiry a charakter projektje prevazr vydélecny, takze je maximalni procento

dotace na uznatelné naklady nizsi.

Obréazek 9: Odhadovana struktura Zadatelobdobi 2007 — 2013

100%-

-1 12% M Ostatni (VS a dal3i nekomergni

organizace)
ONNO

90%
80% 11%

70%- . T )
M Statem zfizené organizace

0/
60% | 350

50%- O PFispévkové organizace

40% - O Municipality (obce, mésta, kraje)

30%-
W Velké podniky

20%-| 33%

OMSP (véetné podnikatelt a drobnych
podnikatel()

10%

0%

Podil na poctu projetkl Podil na objemu ziskané
dotace

Zdroj: Dotani westnik¢. 6, 2007, s. 55

MSP mohouwerpat ze strukturalnich fofidre dvou rovinach:

» primécerpani dotacei ziskani zvyhodéného U¥ru nebo bankovni zaruky,
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e druhotnécerpani dotace — MSP séastni vykrovych fizeni na dodavky nebo na

sluzby a zprogsedkovar se tak podili naerpani dotaci.

Nejvétsi prostor dostaly MSP v tématickych opsiah programech, ovSem jsou
i vyjimky, nag. OP Doprava a Technickd pomoc. Tak&taré prioritni osy z jinak
vhodnych prograrin dostupné nejsdti (p¥iloha 4). Témti v piné &fi je naopak fistupny
OP Podnikani a inovace, a proto se mu budetnewat vice. Pozornost z&ime rovréz
na OP Lidské zdroje a za&stnanost, CIP — Ramcovy program pro konkurencesuigip
a inovace, iniciativu JEREMIE a santepr¢ také Narodni programy podpory MSP.

4.2.1 OP Podnikani a inovace (OPPI)

OP Podnikani a inovace Uzce navazuje na Gyl a podnikani ziiedchoziho
obdobi. Pro léta 2007 — 2013 mu byldplena alokace ve vysi 3.578 mil. EURidicim
organem je off MPO a zprosedkujici subjekt, na ktery se Zadatelé obradgjp@davani
Zadosti, se liSi podle programu podpapyiloha 5). Programy podpory jsou rogdny do
sedmi prioritnich os:

e Vznik firem,

* Rozvoj firem,

» Efektivni energie,

* Inovace,

» Prostedi pro podnikéni a inovace,
» Sluzby pro rozvoj podnikani,

* Technicka pomoc.

18 vyet prioritnich os dostupnych MSP sedkterych pramenech lisi.
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Obrazek 10: Podil jednotlivych prioritnich os OPPI na celk@alékaci programu

@ 1. Vznik firem

Wl 2. Rozvoj firem

0O 3. Efektivni energie

O 4. lnovace

B 5. Prostfedi pro podnikani a inovace
@ 6. Sluzby pro rozvoj podnikani

| 7. Technickd pomoc

Zdroj: Dotani westnik¢. 6, 2007, s. 38

Na prvni pohled je patrné, Ze n&pi ¢ast alokace s#fiuje na prioritni osu 5. Tato

osa totiz zahrnujegb prograni, z nichZz majiii nejvyssi moznou dotaci.

Mezi opravenymi Zadateli jednozria¢ pievazuji MSP (griloha 6), i kdyz
v n¢kterych programech existuji ditd omezeni z hlediska oélvi nebo zarseni a hlavni
¢innosti.

Vyznamnym krokem vfed je jednozna¢ elektronickd Zadost o podporu, tzv.
eAccount®. Tuto internetovou aplikaci vytvita agentura Czechinvest ve snaze sniZit
administrativni narénost a zefektivnit proces podavani a administracogti. Zadatém
nabizi moznost jibéZné sledovat proces administrace jejich Zadosti a aktustav
hodnoceni projektu.

4.2.2 OP Lidské zdroje a zam éstnanost (OPLZZ)

MPSV CR (odbor protizeni pomoci z ESF), které jédicim organem pro tento
program, ziskalo pro OP Lidské zdroje a #amanost 1,8 mld. EUR. Celkova alokace
doplrtnd o narodni spolufinancovanfegahne 2,1 mid. EUR. OPLZZ je v gaanosti
jednim ze iti progranii umoziujicich podpét rozvoj lidskych zdroj z prostedki ESF.
Hlavnim cilem tohoto programu je zvy3eni zamanosti \CR na Urové praméru

19 Zadatel musi podepisovat veskeré dokumenty jmmsictvim elektronického podpisu.
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patnécti nejlepSich zemi EU. Krémaminitného OPLZZ jde je8to OP Vzdlavani pro
konkurenceschopnost a OP Praha Adaptabilita.

Obrazek 11: Podil jednotlivych prioritnich os OPLZZ na celkaa®kaci programu

2,0% 4,0%

O Adaptabilita

W Aktivni politika trhu prace

O Socialni integrace a romé
prilezitosti

O Véfejna sprava a verejné sluzby

W mezinarodni spolupraci

O Technickd pomoc

Zdroj: Dotaini véstnike. 11, 2007, s. 26

V rdmci programu bylo navrZzeno Sest prioritnich @&iloha 7). Ti#i z nich
(konkrétre ¢. 2, 4 a 5) mohou byt realizovany v ramci Cile Ciie 2. To znamena, Ze

aktivity spadajici todchto os budou podporovany na celém Gz€Rj véetns Prahy.

Projekty gedkladané v ramci OPLZZ maji stanovenou minimalmaximalni vysi
objemu finagnich prostedki, na které je mozno dosahnout. Limity g&qgm liSi podle
jednotlivych oblasti podpory. Doba realizace projede pohybuje v intervalu 2 — 3 let.

Nastin dotanich moznosti pro opraené zadatele iedstavuje Siroké spektrum
typovych projekd, nag. dalSi vzdlavani zamistnand a zandstnavatel, zajiSeni odborné
praxe, podpora vyt¥éni novych pracovnich mist, aktivity &fjici k prevenci socialniho
vylouc¢eni nebo fimé pomoci sociakhznevyhodanym, podpora dialogu meztiglusnymi
soukromymi a viejnymi subjekty, vymina zkuSenosti aipnos dobré praxe mezi

¢lenskymi staty v otazkach tykajicich sserého zareni ESF atd.
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4.2.3 CIP — Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovace
Program CIP dopiuje strukturalni fondy a 7. rdmcovy program pro koim

a vyvoj. Integruje v sabrtadu sodasnych prograin EU a dava jim spotay pravni

zéklad. Pro obdobi 2007 — 2013 mu bytml@eno 3,62 mid. EUR . &i se natt pilite:

* podpora podnikani a inovaci (60 %),
* podpora vyuzivani inforngaich a komunikénich technologii (20 %),
» program Inteligentni energie pro Evropu Il — IEB @).

Pilit podnikani a inovace obsahugtyii oblasti podpory. Do prvni a zarave
SnazSi dostupnost p&nbude realizovat Evropsky investi fond a finafni instituce
v pozici zprostedkovatel. Do druhé oblasti (400 mil. EUR) spad& rozvoj mianich
a poradenskych sluzeb ushagcich vstup na jednotny trh a na rozvoj mezinarod
spoluprace firem, coz v praxi znamena po&xani v podpie siti Euro Info Center (EIC).

DalSi oblasti jiZ nejsou pro MSP relevantni.

Je velmi pravépodobné, Ze o tento typ programebude \CR zajem. CIP totiZ
nabizi mnohem nizSi rozpet programd nez strukturalni fondy, uchaiese musi
vyporadat s obrovskou konkurenci z celé EU¢ckteré podminky jsou obtiZnsplnitelné

(nagr. povinnost zapoijit do projektu subjekt z jinéhatsj.

4.2.4 JEREMIE

JEREMIE (Joint European Resources for Micro-to-Medi Enterprises) neboli
Spol&né evropské zdroje pro mikro- aZestre velké podnikatele fi@dstavuje iniciativu
Evropské komise,ifpravenou spokané s EIB a EIF. Iniciativa existuje jiz ofijna 2005,
kdy byla schvalena v Bruselu.rdeichozi zkuSenosti ukazuji, Ze oblasisfjppu MSP
k financim zejména v @gateni fazi podnikani, je problémova. Autority z&f@né na
zpracovani prograic¢astoceli nedostatku zkuSenosti, expertizisfupu k rozvojovému

kapitalu. JEREMIE je navrZen, aby pomokglonat tyto ¢Zkosti.

Prvni faze (v obdobi 2006 a 2007jispbeni iniciativy sp&ivala v oc#éovani
nabidky finagnich produkii v c¢lenskych zemich a regionech EU a viaméni

potencialnich pdeb. Tyto aktivity probihaly v rdmci dohody o spalag mezi Evropskou
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komisi a EIF, které Gzce spolupracuji s nadrodnimor@itami a finadnimi institucemi na

narodni drovni.

Druha faze uz tkvi v zapojeni se do programovacadtiivit v ramci
programovaciho obdobi 2007 — 201Ridici organy, které siipji vyuzivat ramec
iniciativy JEREMIE, alokuji zdroje z programu doltiimgoveho fondu. Ten by &h byt
vhodre kvalifikovanou finagni instituci na narodni trovni. Ulohou holdingoeéondu
je také organizovani vyzev pro vyj&i z4mu, adresovanych vSem zainteresovanym
financnim zprostedkovateim. Fond dale Uzce spolupracujefidicim organem,

vyhodnocuje, vybira a akredituje finam zprostedkovatele.

Vybrani finargni zprostedkovatelé jsou néasledireodpowdni za to, Ze finami
prostedky budou dostupné zaijptelnych konkure#énich podminek pro mikro-, malé
i stredreé velké podnikatelské subjektyriBpivky z progrand ve prosgch holdingového
fondu se povaZzuji za odpovidajici figan tok v rdmci vyuzivani Evropského fondu pro

regionalni rozvoj (ERDF).

Finartni podpora stimuluje schopnost samofinancovanirakije zaloZzena na
spolupraci soukromého kapitalu aremych fond, posileni pozic MSP a podporuje tak
jejich dalSi rozvoj. Tato iniciativa tedy umafe vyuzZiti negrantovych fingnich néstraj
(nag. fondy mikromjéek) formou kapitalového vstupu do podniku predhictvim
Ucelow zaloZeného holdingového fondu rizikového kapitaluspolufinancovanim od

financnich prostednili ze soukromého sektoru.

4.2.5 Narodni programy podpory MSP

Vlada CR schvalila 12. 12. 2006 usneseni1425 Narodni programy podpory
malého a sedniho podnikani s platnosti pro rok 2007. Na aktahoto vliadniho navrhu
vyhlasilo MPO gt progranii podpor. PestoZze maji jednotlivé programy spaié
zangieni (podpora MSP zejménati pzahajeni podnikatelsk&innosti), jsou také

specializovany na problémové oblasti:

1. TRH — zamieny na podporu drobnych podnikdtglna Uzemi hlavniho ésta
Prahy) vstupujicich do podnikani formou bezieh Uvri a zvyhodgnych

zaruk,
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2. CERTIFIKACE - podporuje MSP v oblasti ziskavérértifikace podle 1SO
a EMAS, dale v oblasti podpory MSP jako potenciafédl Eastniki ve veejné

obchodni sow¥i a soutzi o varejné zakazky,

3. DESIGN — napomaha MSP k tvérBpickového designu (n@ppomoc i vybéru
vhodného designéra), ktery zvySuje jejich konkuescbopnost, zlepSuje Zivotni
a pracovni progedi a spoluvytvid Zivotni styl,

4. ALIANCE - soustedi se na zvySovani konkurenceschopnosti MSP (ralném

téiclenna skupina) v zahrafii v oblasti mezinarodnich marketingovych aktivit

(nap. prezentace aliance na veletrzich a vystavach),

5. VYVOJ — podporuje &ast MSP naeseni projekt vyzkumu, technického rozvoje

a demonstraci v ramci 7. ramcového programu.

Pro rok 2008 se vyhlasenim obdobnych narodnichranagpodpor MSP zatim
neuvazuje. Neni vSak vyloeno, Ze dkteré aktivity doposud dotovanéntito programy
budou podpteny v rAmci novych vyzev k programu OPPI 2007 - Marodni programy
podpor MSP budou v budoucnu vyuzivany spiSe vyjmienag. v souvislosti se Skodou

utrpénou @i zivelné pohrom.
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5 Zjistovani pozadavk 0 MSP na podporu

Zjistovani gani a pozadavk podnikatel v oblasti podpory podnikani probihalo
dvéma snéry - vlastni vyzkum autorky a pzkumy Ceské podnikatelské reprezentade p
EU v Bruselu (CEBRE), ktera za timto¢alem spojila své sily s dalSimi partnery

(nag. s portalem Businessinfo.cz).

5.1 Dotaznikové Set reni v InNMP

K ziskani pozadavk podnikateh na podporu a jejich n&gsgjSich probléni
zvolila autorka metodu dotaznikovéhougkumu. ProtoZe by ale bylo kontaktovani
jednotlivych  MSP  zdlouhavé a neefektivni, navazadatorka kontakt ragi
s podnikatelskymi a poradenskymi organizacemiv®rle MSP soustdi své dotazy
a obtize v oblasti podpory podnikani. Ve dvou faziyl rozeslan e-mailem dotaznik
véem 78 Inform&nim mistm pro podnikatef@ (INMP). Jednoduchy dotaznik
(priloha 8) zanerné obsahoval pouzeép otazek, aby respondenty neodradil hnéd p
oteweni gilozeného souboru. Umysirbyl zvolen také oteeny druh otézek. &astnici
mohli rozvijet své odpaddi riznym smérem, ¢asto uvadi velmi podrétné poznatky
a odkazovali se na dalSi materiélyinstituce. Nevyhodou ovSem bylo, Ze ne vzdy d¢ da

odpowdi graficky znazornit aigsré procentuéls vyjackit.

Projekt INMP je realizovany HKCR jiz od roku 2003 a tu sowast programu na
podporu konkurenceschopnosti malychi@diich podnik MPO. Podnikatelé se mohou
na InMP obracet osobn telefonicky, pomoci elektronické poSty nebo pi@dhictvim

on-line formulde (riloha 9 na internetové strdncenmp.komora.cz Za ziskani

informaci tazatelé nemusi platit.

Obrazek 12:Logo InMP

I"MP

Zdroj: http://www.komora.cZcit. 2008-02-29]

% Na webovych strankach Hospasiéé komoryCR je uvedeno, Ze se podnikatelé mohou obrétit oelka 180 kontaktnich mist.
V tomto¢isle jsou vSak zahrnuty okresni hosps#ié komory, InMP, ITP, REM a Czech POINT <towatelské kanceié.
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INMP odpovidaji na otazky tykajici s&epevsim moZznosti financovani rozvoje
podniki (nag. zahajeni podnikani, provozu podniku, informagaredpisech vztahujicich
se k provadné cinnosti), podpory podnikani a vyhledavani obcholniwontakt.
Vyhledavaji je zejména podnikatelé, #teuprednoshtuji feSeni svych potizi osobn
s pracovnikem, ktery jim pomah&ep vyhledavani informaci ve slozZitych systémech.

INMP garantuji zpracovani odp@mli do deseti din Krom¢ bezplatného
poskytovani informaci, poskytuji InMP rodiiadu komegnich sluzeb.

Nyni jiz prejdkme k samotnému vyhodnoceni jednotlivych otazek ztoka,

k nimZ jsou vzdy fitazeny doplujici grafy, které vhodh doplni probiranou tématiku.
Celkovému shrnuti S&tni bude ¥novana samostatna podkapitola, ktera j@zena az za

poslednim pizkumem.

Otazka¢. 1:,S jakymi problémy se na Vas MSP dagtji obraceji?”

Prvni otazka zZazena do dotaznikudha za Ukol upozornit na skuteost, Ze se
INMP nezabyvaji pouze problematikou dotaci z EUchEEji se na & podnikatelé

obraceli s&mito dotazy.

Obrazek 13: Nejcastjsi otazky MSP kladené na InMP

@ Dotace EU
35,0%
m Navazani obchodni spoluprace
30,0% - se zahrani¢nim
O Darlow systém
25,0%
20,0% O RozSifeni podnikani

W Pfijimani a vzdélavani
zaméstnancu

15,0%-

10,0%- @ Legislativni predpisy

5,0%-+

W Zahajeni podnikani

A

Odpovédi respondentt o Normy a certifikace

0,0%-

Zdroj: vlastni vyzkum
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N s

Z grafu je patrné, Ze evropské dotace obsadily ipmisto. Nejfrekventovaijsi
jsou dotazy na dotace z oblasti rozvoje lidskychojigd podpory cestovniho ruchu,
startovniho kapitalu podnika pdizeni technologického vybaveni provozoven. MSP se
také casto zajimaji o navazani obchodniho kontaktu seam&himi partnery nebo
0o podminky podnikani v zahrai (nag. v Némecku a Polsku). f&ti pozici zaujimé
daiovy systém, ktery je diky svym neustalymé&ram pro podnikatele négghledny. Na
daiovy systém Uzce navazuji legislativiegpisy. Roviz ty secasto novelizuji. Nabor
novych zamistnand predevSim na manualni praci znamena qaské MSP velké potize.

To potvrzuji i tyto vysledky.

HK CR provadi pravidelny monitoring dotazznesenych se strany podnikatel
Za leden az listopad 2007 ziskala nasledujici méme. Otazky se ve 27 % tykaly podpory
podnikani a dotaci, 18 % provozu podniku, 13 % obdiich a jinych kontakt 12 %
oborovych informaci, 9 % regionalnich informaci% zahajeni/ukafeni podnikanici
zmeén v Zivog€ podniku, 6 % zahra#miho obchodu aifpshraniniho poskytovani sluzeb,
5 % informaci 0 HKCR a 3 % dota¥ se nedalo zadit ani do jedné z vySe jmenovanych

kategorii. Rovaz tento vyzkum potvrdil velky zajem MSP o dotace.

Obrazek 14: Otazky MSP kladené na InMP

30% - O podpora podnikani a dotace

H provoz podniku
25%-

O obchodni a jiné kontakty

20%- [ oborové informace

15%- H regiondlni informace

O zahéjeni/ukonéeni podnikani

10%-

W zahrani€éni obchod a preshraniéni
poskytovani sluzeb

5%~ Oinformace o HK CR

M nelze zaradit

Otazky podnikatelt

Zdroj: HK CR
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Otazka ¢. 2:,Na co si podnikatelé neastji steZuji pi ziskdvani podpory ze zdicEU?"

Nejen MSP si p ziskavani podpor ze zdiojEU casto stZuji na néarénou
administrativu a byrokracii, zdlouhavy proces hathrd (schvalovani) projektnebo
povinnost pedfinancovani projektu z vlastnich zdrojraké omezena dostupnost podpor,
slozitost z&dosti, nesrozumitelnost vyzev a nutpastavani monitorovacich zprayi po
skorteni projeki) ¢ini podnikatehm obtize, jak doklada tento graf.

Obrazek 15: PotiZze Zadatélpii ziskavani podpory

35,0% - O Naro¢na administrativa

30,0% H Zdlouhavé schvalovani

25,0% 0O Pfedfinancovani

20,0% | O Omezena dostupnost podpory

15,0% M Slozitost Zadosti

10,0% | O Nesrozumitelnost vyzev

B Povinnost monitorovacich zprav
5,0% ] P

OZmeény podminek program
0.0%- y p prog

Pocet odpovedi

EKorupce

Zdroj: vlastni vyzkum

V piiru¢cce InMP nazvané ,Evropské a narodni programy podpor MSP“ je
zkuSenostem (z programovaciho obdobi 2004 — 20@@gtéh a pijemal podpory

vénovana cela samostatna kapitola. Zde jsou jak@as&Si problémy uvedeny tyto:
* nedostatek informaich aktivit a poradenstvi pragokladatele projekt
* nejednotnost v postupu implemefriich struktur,

» (Casto se ®nici texty girucek pro Zadatele afipemce,

1 Monitorovaci zprava je pravidel odevzdavan#édicimu organu. Obsahuje informace o stavu readizaojektu, dopadech projektu
na cilové skupiny (obyvatelé, kigsou doteni realizaci projektu a maji zjruzitek, nap. etnické mensiny, turisté, podnikatelé), udaje
o financovani projektu, pémi monitorovacich indikatéra u vybranych OP row# Zadost o platbu. Indikatory slouzi pro monitomiva
prabéhu a vysledku realizace projéktoblasti podpory, prioritnich os a programzhledem ke stanovenym difh. Neplréni tchto
indikatorfi mize vést kasténému nebo dokonce Uplnému odebrani poskytnuté elotac
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* nizké informovanost o problematicergmeé podpory,

* neexistence centralniho registru na rezim podpegestru evidence poskytnutych

podpor de minimis,
* mala zkuSenost Zadaled pipravou projeki,
» predkladané projekty teSi skutené poteby Zadatele,
* nezajem vysokého ptu nezamistnanych o praci,
» administrativni narénost realizace projekt
* problémy se zajighim financovani pro zahgjeni realizace projektu,

e pozdni zasilani finamich prostedki ze strany implementaich struktur.

Otazka ¢. 3: ,Myslite si, Zze aktualni programové obdobi 2007 612 odpovida

pozadavkm MSP na podporu nebo by uvitaly programy s jingmegzeni.

Odpowdi na tuto otazku byly velmiiznorodé. Vesws vSak vyznivaly negati¥n
Pouze 18 % respondérgi mysli, Ze programy podpor aktualniho obdobiném rozsahu
vyhovuji MSP. Zda podporyeSi potize podnikatiél se neodvazovalo soudit 5 %

dotazovanych a 5 % se domniva, Ze jsou zcela orazppozadavky MSP. Zbylych 72 %

VVVVVV

a) Frekventované téma podpor — inovace — MSRitéravyuZivaji, protoZze zadné
nezavadi nebo inovativnost jerézt prokazuji. Uvitaly by spiSe dotace na vystavbu
a rekonstrukci, tj. na roz®ivani kapacit, fipadré investice do nemovitosti.
Duvodem nezajmu o inovace je prépddobrt nedostatény inovani potenciaki

chybgjici vazba na vyzkum.

b) Portfolio podpor nabizi&kolik moznosti pro z&najici podnikatele. Pokud vSak
MSP ieSi provozni problémy v fipéhu podnikani, jsou odkazany pouze samy na

sebe. Jedna se hlava nedostatek pracovnich sil, ktery MSP trapi.

DalSi odpo¥di se tykaly formalnich nalezitosti programVelka nargénost
piipravy projekt diskvalifikuje ty MSP, které nejsou schopnycélgnit na tuto praci
zanestnance nebo nemaji priedky na pomoc poradenské firmy. | kdyz jim je pkoje
posléze schvalen, je prac: rznany problém sehnat prastdky na prvotni financovani.

V tomto sméru ocekavali podnikatelé zsmu oproti gedchozimu obdobi, které se ale
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nedakali. Nejvice na to doplaci mikro podniky a Zivnust, jeZ maji zpravidla nejmén
disponibilnich finagnich zdroj.
Néasledujici pipominka upozatovala na chyjici databaze brownfields

v konkrétnich oblastechCésky Krumlov). Tuto informaci autorka &wvala a nalezla

piitom na webovych strankach Jieského krajenttp://invest.kraj-jihocesky.cz/?p=p_60

zminovanou chybjici databazi. Problém protadgimé neni v jeji Uplné absenci, ale spiSe

v nedostatné aktualizaci dat.

V jednom gipad byl respondent toho nazoru, Ze MSP igbtji FedevsSim
technologie a nikoliv 3kolici &disk&>. Opst se tedy vracime k problematice inovaci,

které jsou, jak se zda, pro podnikatele tvrdyigiem.

Padla roviiz poznamka, Ze pro toto obdobi jsou podpory dofitd, ale pro pisti

by bylo zapatebi z\&tSit jejich rozsah a upravit zaieni.

Otéazka ¢. 4: ,Je powdomi MSP o programech EU lepSi nez‘@dehozim obdobi 2004 —
20067 Co by ho mohlo jestlepsit?*

Ze se znalosti podnikatelv oblasti prograrm EU zlepSily potvrzuje graf v dolni
polovirg strany. Pouze 5 % dotazovanych je @@no nazoru. To ovSem neznamena, ze

by se po¥domi nemohlo jestzlepsit.

22 Brownfields je urbanisticky termin oziajici opustna uzemi s rozpadajicimi se obytnymi budovami, ngiwané dopravni stavby
a nefunkni pramyslové zoény. Vyznauji se casto velkymi rozrry, negativnimi socidlnimi jevy a ekologickou &t
(http://cs.wikipedia.org/wiki[cit. 2008-03-15]). Podle Gdajz roku 2004 existuje ¢R 10 000 &chto lokaci o celkové ploSergs
300 knf. Brownfields obvykle vyZzaduji wejnou intervenci (petini) k tomu, aby se odbouraly bariéry branici fejiozvoji
a nastartoval se proces jejich znovuvyuZiti. Pjetautné, aby si obce problematiku svych "Browmf#l udomily, zviditelnily ji
v piipra Uzemni dokumentace a angazovaly se ve formalni eformdlni podpte znovuvyuziti &chto pozemi
(http://www.brownfieldsinfo.c4cit. 2008-03-15]).

2 program Skolici strediska' realizuje Prioritni osu 5 "Prasidi pro podnikani a inovace" OPPI pro obdobi 2002043. Cilem
programu je prosédnictvim zaji&ni kvalitniho zazemi pro realizaci, organizadizeni vzdlavani, personalnichinnosti a dalSich
aktivit souvisejicich s rozvojem lidskych zdipjzvysit konkurenceschopnost podhik podnikatelskych subjektve vymezenych
sektorech.
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Obrazek 16: Struktura odpoddi na otazk«. 4

Oano, je lepSi M ne, neni

Zdroj: vlastni vyzkum

Nekteri respondenti (18 %) se domnivaji, Ze jsou aktigppjené s os¥ou MSP
jiz vycerpany a tudiz nelze pro zlepSeni gtiomi o programech podpor uz ni¢lat.
Zbyvajici wtSina ma celkem jednotny nazor. Podle nich by pdenobklamni kampa
v médiich (tisk, televize, rozhlas, internet), Hempé konzultace s kvalifikovanymi
odborniky, semin@ a kurzy nebo jejich kombinace. Tyto aktivy seesiZ provadi, ale
meéla by se zvysit jejich frekvence a navaznost. iestthce podnikatel ziskat zakladni
udaje nebo o vyhlaSentkterych vyzev vbec nevi, je na mistreklamni kampa (nag.

v tisku). Chce-li prohloubit své znalosti, navstpdradenskou organizaci, kde by se mu
melo dostat bezplatnych kvalifikovanych rad. Seméndy potom slouzily jako zdroj
nejpodrobgjSich informaci pimo z praxe. Samotny seminale MSP, které nemaji
o problematice Zadnougustavu, neni k dmu (MSP se odm ani nemusi doadét).

VSichni vSak zdraziuji, Ze se MSP musi snazit také samy. Bez jejiclotpi

iniciativy by vysly vSechny informani cinnosti poradenskych organizaci a instituci viive

Otazka¢. 5:,,Co by pomohlo zjednoduSitfstup MSP k prosédk: z EU?"

Vysledek tohoto dotazu byl jednozimg. Snizeni administrativni nammosti
a zruSeni Pmého financovani by MSP uvitaly ze vSeho nejvRiebujela byrokracie je
v CR problémem tégf ve viech sférach, a proto arigtup k financim z progtdki EU
neni vyjimkou. Jak se zd&fifs nepomohla ani elektronicka Zadost tzv. eAcd¢pkterou

vytvorila agentura Czechinvest.
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S 8,6 % se naiati pozici umistily poZzadavky na sniZenic¢po omezujicich
podminek, na SirSi rAmec podpory a na pEjErsystém hodnoceni projékt

Obrazek 17: Struktura odpotdi na otazké. 5

O Méné administrativy
40%

B SniZeni po¢tu omezujicich
podminek

O Pfimé financovani

35%

30%-

O Jednoznaéné a srozumitelné
formulované vyzvy

W Sirsi ramec podpory

25%-+

20%-

O Pruznéjsi systém hodnoceni
projektd

B ZjednodusSeni Zadosti projektu

15%+

10%+

5%

OVice pracovniku
implementaénich agentur

H DelSi obdobi pro predkladani
odpovédi respondent( projektd

0%

Zdroj: vlastni vyzkum

Pomysinou ¢tvrtou pricku obsadily pani na jednozr@mé a srozumitel®
formulované vyzvy, na zjednoduSeni Zadosti prdjekha zvySeni gitu kvalifikovanych

pracovniki implementanich agentur.

Podle 3 % dotazovanych by mohlo pomoci prodlouddydobi pro pedkladani
projekti. To se pohybuje né&sgji v rozmezi ti az osmi misiai. U wtSich projeki
dosahuje zpravidla vice jak devitiéaial. Vyjimkou vSak neni ani doba necelych dvou
meésial. V takovém pipadt je pro podnikatele té#h nemozné vypracovat zadost do

pozadovaneho terminu.

ProtoZze se velka ésSina odpowdi tykala procesu fedkladani a administrace
projekti ¢i proplaceni progedki z fondi EU, zd&adila autorka za posledni otazku
dotazniku schematicky popisthu ¢erpani a finaénich toki. Ten sice zjednodus&n
ale 0 to vic nazok seznamictende s celym pibéhem od vyhlaseni vyzvy az

k proplaceni Evropskou komisi do rozpo MF.
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Y4

Jak ukazuje obrazek, Ize cely proces #izcha diki ¢asti — administraci (od
piedlozeni projektu po v¢ip a schvaleni projektu), realizaci (od u#Ev smlouvy po
ukonieni etapy nebo celého projektu, resfediozeni Zzadosti o platbu zprisstikujicimu
subjektu) a proplaceni (odigaloZeni prvni Zadosti o platbu po proplaceni Eskop

komisi do rozpétu MF).

Obrazek 18: Schematicky a zjednoduseny popighghu ¢erpani a finaénich toki

2Zaslani souhrnné 2adosti
o platbu na MF
auCtovani platby

2adane od EK -
proplacenc ¢ EK
do rozpodiu MF

Piedlozeni Zadost
o platbu na 28

Uzavieni
smiouvy

admims!raceb ) realizace ) D )pmpiﬁﬁem) b )

Vyzva l
Kontrola
Piadiozeni Vobar s schvalent Ukondeni etapy a schvaleni 2acosti G0 kapitoly resontu
z ? o nebo celého projektu O platbu na RO
projekiu prajekiu

Proplaceni dotace
na udet KP

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cfcit. 2008-03-21]
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5.2 Dotaznikové Set reni CEBRE 2005

V zéti afijnu roku 2005 provedlo CEBRE ve spolupraci s gertéBusinessinfo.cz

prizkum mezigeskymi firmami na téma ,Fondy a programy EU“. i8af probihalo

on-line na strdnkaclwww.businessinfo.ca z&astnilo se ho 333 subjek({z toho 81 %
MSP). Cilem bylo zmapovat aktivity a znalostskych podnikatelskych jednotek v oblasti
ziskavani dotaci z forida progranmi EU, zjistit ndzory na péébnost fond a prograni EU
véetné navrhi na jejich obsahové zaiteni, identifikovat pekazky pro Gast spolénosti ve
fondech a programech EU,citrinformacni zdroje podnikatél a vymezit nejlepSi formy
podporyceskych firem i zapojovani se do foriica progran EU.

Téemet 94 % spolénosti, které se dastnily plizkumu, se zajima o zapojeni do
fondi a programd EU. ZkuSenost sdkterymi z nich ma ptom uz 54 %. Odpadi
U¢astnili nemizeme v tomto Pipads vztahovat automaticky ke videm podinik v CR. Na
webovych strankach, kde Eei probihalo, se totiz kumulujigdevsim podnikatelé, Kie

se o danou problematiku zajimaji.

Jako nejznawjsi programy (z obdobi 2004 — 2006) se ukazaly GRPP
a OPRLZ, o kterych vi alespazakladni informace té#h 60 % respondeft Pres 40 %
dotazovanych jiz slySelo o SROP aegvstupnich programech (PHARE, ISPA
a SAPARD) a 30 % o OP Infrastruktura, iniciativagole&enstvi a programech z oblasti
vzklavani a mobility (Leonardo, Socrates atd.). ®mmi o ostatnich komunitarnich
programech (ndap z oblasti ¥dy a vyzkumu, Zivotniho prasdi, IT, rozvojové
spoluprace) napkratilo 20 %.

Ackoliv o programech zad#tenych na ¥du, vyzkum a vyvoj podnikateléripis
newdi, 70 % z nich j¢adi na prvni misto z Sesti néjezit¢jSich oblasti, které by &y byt
financovany. S 58 % nasleduje rozvoj lidskych zilrg s50 % legislativa EU,

infrastruktura, startovni a firemni kapital.

Ze jsou programy a fondy EU gebnym nastrojem si mysli 66 % respondent
30 % vidi jako prosggné jen které z nich a 4 % byiec nevadilo, kdyby byly zruSeny.
MSP ocauji zejména fakt, Ze Ize diky nim uskéné projekty, na které by jinak nebyly
penize, a zammy vétSiho rozsahu. Nezanedbatelné jsou ovSem také trheihefekty
projekii (nag. vytvoreni novych pracovnich mist). Do jaké miry byly fymasgsné i

uchazeni se o finance z evropskych foo#azuje nasledujici graf.
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Obrazek 19: Usps3nost podnik pii ziskavani finaéni pomoci z EU

O Jsme GspéSni ve 100 %
fipadd
0% prip

v‘b

W VétSinou jsme Uspésni

OMame stfidavé vysledky
OCekame na vysledky vybéru
B Zatim jsme nebyli Gspésni

O Malokdy jsme Uspésni

Zdroj: www.businessinfo.cfeit. 2008-03-21]

NejcastjSimi davody neuspchu @i predkladani projekt financovanych
z fondi a programi EU bylo vy¢erpani rozpétu programu (58 %), netransparentni &yb
a korupce (37 %), Spatna kritéria ¥y (26 %), nedostatek informaci (24 %), formalni
nedostatky (18 %) a nekvalitni obsah Zadosti (5 %).

Potize pi pripraw nebo realizaci za#éni jsou téngi shodné, jako u vlastniho
vyzkumu autorky. MNkolikrat zmiiovana narénd administrativa, dlouhé ity,

kofinancovani, nedostatek informaci a opgidplatby ztrpuji Zivot MSP nejvice.

Obrézek 20: NejwetSi problémy pi pripraw ¢i realizaci projeki

100% -

B0

G0% ,
HANnG
40%
N
0% . T . . :

Marodna Dlouhé ity  Vykaznlctvi  Kofinancovani  Nedostatek Opozdéng
piiprava Infermad platby
adost]

Zdroj: www.businessinfo.cfrit. 2008-03-21]
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Potebné informace ziskavaji firmy z webovych stranekw.strukturalni-fondy.cz

(60 %), z jinych internetovych adres (59 %), odislSnych ministerstev
(56 %), od agentury Czechinvest (47 %), z dennikkut (37 %), z odborného tisku
(28 %) a od HKCR (22 %).

| kdyz MSP ziskaji dostatek informaci, stale jimdj@onich stoji v cestiada
piekazek. Proto by ip zapojeni se do forida programi EU ocenily uéitou pomoc.
Ptinosem by byl cileny monitoring aktualnich vyzeve (86), pfedk®zné posouzeni
vhodnosti programu (55 %), pomoc vyhlaSovatele &dogti (45 %), &Si mnoZstvi

informaci o fondech (33 %) nebo pomoc externih@agoe (25 %).

Tvarci prizkumu nez#adili do otdzky Zadnou odp&d¥, kterd by se tykala

financovani projekt, a to je dle nazoru autorky chyba.

Obrazek 21: Pomoc vitana podnikateltiiskavani progedki z fondi EU

Cileny monitoring
aktualnich vyzev 36 %

Predbézné posouzeni
vhodnosti programu 550y

Pomoc vyhladovatele HANo
se zadosti 45 % Ne
Vice informacio
fondech Sl

Pomoc externiho

poradce 23 %

il

0 20% 40%o 60% 80% 100%

F

Zdroj: www.businessinfo.cfrit. 2008-03-21]

Pomoc externiho poradce se umistila s 25 % nadmishemisg, ale jejich sluzeb
vyuzilo jiz 27 % subjekt a dalSich 22 % o tom va¥ruvazuje. Na druhou stranu
41 % \iibec nema v umyslu této pomoci vyuzit a 8 % klidmglo nespokojeno. Tato pro
konzultantské firmy relativhSpati vyznivajici statistika riive byt zfisobena malou praxi

a nedostatkem zkusSenosti v tomto “novém oboru”.
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Obrazek 22: ZkuSenosti MSP s externimi konzultantskymi firmami

@ neuvazujeme o0 Wuziti jejich
sluzeb

m mame v umyslu jejich sluzby
wuzit

W O wuzivame jejich sluzby a
jsme spokojeni
0O wuzivdme jejich sluzby a
nejsme spokojeni

W nezodpovézeno

Zdroj: www.businessinfo.cfcit. 2008-03-21]

Zawr vyzkumu se ¥nuje rozdilnym nazam MSP a velkych podnikna hlavni

nedostatky satasného systému fofich programi a podporované oblasti.

Pro MSP je nejobtizj§i najit vhodné partnery, na které je kladena c¢atéa
poZzadavk, dale jim nevyhovuje malé mnozstvi fdndurcené pro podnikatele
a samoiejmeé kofinancovani. Naproti tomu vedeni podinikad 250 zagstnand odsuzuje
prilisny diraz na paeby MSP, zbywnd velky vyznam “ngkkych vydaji”?*
a také naroky na jejich partnery (fiajejich paet, zeng piavodu).

Diky své odlisné velikosti podniky cit, aby byly podporovany ty oblasti, které
jsou pro ®& aktualni. Pro MSP je to podpora starézyprvotni podnikani) a investice do
firemniho kapitalu, pro velké firmy naopak infragttura a investice vynucené legislativou
EU. Rekvapiva jednotnost naZompanovala u vyzkumu a vyvoje, ktery colategorie
subjekti zaradily na prvni pozici. Shoda nastala také&aetitgicky, kde se usadil rozvoj
lidskych zdroji.

Obdobny vyzkum provedlo CEBRE ve spolupraci s pemd Businessinfo.cz
i v roce 2007. NiZzeme se proto ipswdcit, jakym smérem se za dva roky vyvinuly

pozadavky podnikatélna podporu z evropskych foind progran.

2 Mezi mekké vydaje Ize zaadit nagiklad vydaje na vzglavani, rekvalifikace, poskytovani socialnich slufesbo vydaje v oblasti
cestovniho ruchu. Jedna se tedy o vydaje spojédgkymi zdroji.
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5.3 Dotaznikové Set feni CEBRE 2007

V z&i a ftijnu lonského roku zopakovalo CEBRE #&sti mezi tuzemskymi
podnikatelskymi subjekty. Tentokrat neslo nézev afén fondy a programy EU?*
a zG&astnilo se ho 568 respondérfz toho 79 % MSP). Anketa byl&igtupna on-line na

www.businessinfo.ca na rozdil od i@dchazejiciho vyzkumu &a dalSi dva medialni

partnery: ndsicnik Dotace - poradce pro evropské fondy a portalAEiv. Jejim cilem
bylo zmapovat znalosti podnikaielo jednotlivych fondech a programech EU, zjistit
nejuzivawjsi zdroje informaci, identifikovat zkuSenosti atidb podnikatel pri podavani
Zadosti 0 podporu a realizaci projeld ugit zajem podnikatél o mizné druhy pomociip

ziskavani podpor.

Zajem o problematiku forida programd EU se zvySil o 1 % &inil tak 95 %.
Vzrostlo rovrez procento firem, které s nimi uz maji aké zkuSenosti (z 54 % na

65 %). O podporu z evropskych zdrage tedy je$tneuchazelo celych 35 % podiik

Z vysledka otazky smdiujici ke znalostem jednotlivych fofich prograni vyplyva
jisty paradox. A&koli v roce 2005 znalo OPPP a OPRLZ vice nez 5@8panderit, o dva
roky pozdiji uz jen réco malo pes 40 % dotazovanych. SROP si pohorSil o 15 %
a predvstupni programy o 12 %. P&me dolre si naopak stoji OPPI, OPLZZ ROP,
které byly vyhlaSeny teprve v roce 2007, adummi o nich uz ma 35 % firem. Tradé
nizsi zZistaly wdomosti o programech spojenych s vyzkumem a vyvdjemdo), které se

déli o stejné misto s ESF.

VSeobecné informace o dotd politice cerpaji MSP z webovych stranek

www.strukturalni-fondy.cz(42 %), od agentury Czechinvest (35 %), od jedwath

ministerstev (34 %), z denniho tisku (32 %), z @lortBusinessinfo.cz (29 %), z jinych
internetovych zdrdj (26 %) a z odbornych periodik (24 %). Pozortgn& si mohl
vSimnout, Ze se odipdchoziho vyzkumu snizilo procentni hodnoceni whSedroji.
Vyswvétleni tohoto jevu bychom mohli hledat ve skutesti, Ze podnikateléerpaji jest
z jinych (neuvedenych) informaich zdrofi nebo jiz nepdtbuji takové mnoZstvi uda;
diky svym dive ziskanym zkuSenostemft AiZ to zapi¢inily tyto nebo jiné dvody, na
aspch MSP pi uchazeni se o finance z fan@ programi EU se to v Zzadnémripack

negativré neprojevilo.

Ze se Uspdnost podnikk pii  ziskavani progedki z evropskych fonil

a prograni zvysila, se neda poip. O jak velké zlepSeni Slo zna#afe nasledujici graf.
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Obrazek 23: Uspichy podnikatel pri ziskavani podpory z EU

O jsme GspésSnive 100 %
pripadu
W jsme UspésSniv75 % pripadd

Ojsme UuspésSniv50 % pripadu

Ojsme UspésSniv25 % pripadd

W zatim jsme nebyli Gspé&sni

@ cekame na vysledky

Zdroj: www.businessinfo.cfrit. 2008-03-21]

V roce 2005 newlo usgch 14 % subjeki a nyni uz jen 6 %. Ne§tSi rozdil
muzeme vidt u prvni kategorie. Tam bylo vigdchozim pizkumu nulové procento

a nyni se pysni 28 %.

| pres pozitivni zji&ni z oblasti ziskavani podpor nel¢ei, Ze by se MSP
nepotykaly s zadnymi ipkazkami. H piipraw projekii jim tradicné délalo problém
zpracovani zadosti (26 %@asova narénost (20 %), pomalé schvalovani (19 %), obtizné
podani (16 %) a zaji&i spolufinancovani (10 %). Také zde byl zaznamepdkles
procentniho vyjateni u jednotlivych odpadi. Znamenato tedy, Ze zmdfré problémy

netrapi MSP tak péiv¢ jako gred d¥ma lety.

Obrazek 24: NejcastjSi obtize pi piipraw projekii

30%

25%

0
20% H ne

15% - @ ano

10%

5% 1

0%

zpracovani casova pomalé obtizné podani zajisténi
zadosti naro¢nost schvalovani spolufinancovani

Zdroj: www.businessinfo.cfrit. 2008-03-21]
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NejcastjSi divody neuspchu @i predkladani projekt byly ténmer totozné
s pricinami v roce 2005. Zmmilo se pouze jejich gadi a zavaznost. \¥grpani rozpétu
programu, které idve zabranilo 58 % projektv realizaci, je nyni se svymi 15 % na
druhém mist. Netransparentni vgb a korupce poklesl o 24 %, Spatna kritéria dryb
0 14 % a nedostatek informaci o 11 %. Formalni stdky si drzi konstantni Groie
a zhorSil se jen nekvalitni obsah Zadosti (0 8 ¥ato jediné zhorSeni lze ddodnit

n¢kolikanasobnym navysSenim ¢a projekfi.

Obrazek 25: Nejcast|Si divody neuspchu @i predkladani projeki

\ \
formalni nedostatky 17%
[ [
nedostatek penéz 15%
[ [
nekvalitni obsah 13%
‘130/ | O ano
S 5
netransparentni wbér ‘ ‘ m ne
nedostatek informaci 13%
[ [
rozpor zaméru a podminek 12%
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zdroj: www.businessinfo.cfrit. 2008-03-21]

Obdobna situace panovala také u prolilgmi realizaci projeki. NejzavazujSi
piekazkou se stalo obsahlé vykaznictvi (26 %) nasi@u® opozéhymi platbami
(23 %). Poteba pesného rozpiu a znéna podminek zadhu realizace trapi 16 % MSP.
Jak je patrné, zaji&ti spolufinancovani (11 %) jiZ neni rfegonatelnym problémem.
Tyto veskrze pozitivni vysledky &uci o tom, Ze se organy zodpminé za tvorbu dotai
politiky powily z predchoziho obdobi, n&apvySly vstic podnikateim nahrazenim

pisemné zadosti elektronickou.

Mén¢ obtizi @i realizaci projeki ovlivnilo také to, Zze 37 % (o 10 % vice nez
v roce 2005) respondenvyuzilo sluzeb externi konzultantskeé firmyi Rjim vybéru pro
n¢ byli rozhodujici reference obchodnich partn@8 %), vykErovaiizeni (18 %), poradci
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Czechlnvestu (5 %) a inzerat (4 %yebto ¥tSina dotazovanych (63 %) spoléhagada
vliastni sily. V pipac, Ze se uchazi o prastiky z fond a programi EU poprvé, je

rozumneé najit si poradce. Ti, kieryuZili sluzeb externich poraticbyli v 90 % spokojeni.

Obrézek 26: Spokojenost se sluzbami konzultantské firmy

1%

g

@ spokojeni W spiSe spokojeni O spiSe nespokojeni O nespokojeni

Zdroj: www.businessinfo.cfrit. 2008-03-21]

Podnik, ktery si najme konzultantskou firmu, seak tmusi podilet naifpraw
Zadosti. Konzultant sice zna pravidl& ppracovani a podavani zadosti, nezna ale dany
podnik ani projekt. Poradci je proto nutné podapé&tdevSim podklady pro studii
proveditelnosti¢i navratnosti. DalSi nevyhodou jsaiaso vysoké finami poZadavky

a povinné zalohyigdem bez zaruky usghu.

Na otazku, s jakymi projekty by se podnikatelé¢khtapojit pist, odpowdélo
51 % z nich, Ze s projekty z oblasti strukturalnfohdi. O komunitarni prograniy ma
zajem 18 % respondéni o rozvojovou spolupr&€ipouze 8 %. To i@sré odpovida
znalostem podnikatelskych subjékt oboru fond a program EU.

Stejre jako v gredchozi ankétby MSP ocenily ufity druh podpory §i zapojeni se
do fondh EU. Ogt to je cileny monitoring aktualnich vyzev (38 YsjedkEzné posouzeni
vhodnosti programu (36 %), pomoc vyhlaSovatele &dogti (30 %), vice informaci

o fondech (22 %) nebo pomoc externiho poradce (18 %

2 Komunitarni programy (nag. 7. ramcovy program pro vyzkum a vyvoj, Erasmusi@nius, Leonardo da Vinci, Grundtvig atd.)
jsou néastrojem ES, které jsou financovarimm z evropského rozptu. Jejich cilem je podgiv mezinarodni spolupraci subjékt
z jednotlivychélenskych stét. Spravu prografha gipravu vyzev ma na starostiimo EK.

% Realizacerozvojové spolupraceprobiha v ramci vybranych geograficky nebo ténkatizantienych prograri prostednictvim
konkrétnich projekt, do kterych se mohou zapojovat firmy, NNO a dgigy subjekd z ¢lenskych stét EU.
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5.4 Shrnuti Set Feni

Zajem o dotace z forida progranmi EU ze strany MSP neustéle roste. Spolu s tim
se zvySuje piet podniki, které s nimi jiz maji osobni zkuSenostin®&um z roku 2007
ukazuje, Ze se o podporu z EU akéiwrchazely dv tretiny subjekii, zatimco v roce 2005
to byla zhruba jen polovina. ZvySenighw podanych Zadosti jde ruku v rucer@gttujici

se konkurenci mezi nimi.

Znalost strukturdlnich forida operanich program lze oznait za velmi dobrou.
O dost fife jsou na tom komunitarni programy a rozvojova gpdice. Mvod je jasny.
Pro MSP je snazSi uchazet se se svym projektenmei r@pergnich program nez
v komunitarni sfée. Zde musi so#it i se subjekty z jinychtlenskych stédt a navic
sphovat @isngjSi podminky (nap pozadavky na partnera).

Jestlize podnikatelé nebylitippodavani projektu ugpgni, mohly za to neéastji
formalni nedostatky, zatimcofide to zapicinilo vétSinou vyerpani rozpétu daného
programu. Byl-li projekt schvalen, museli se podité dale potykat s mnohdy zbymeu
administrativou (duplicita &kterych proce$), menicimi se podminkami program

piedfinancovanim a opoZdymi platbami.

Sluzeb konzultantskych firem vyuZiva @co vice podnilt nez dive, ale stale
mluvime pouze o jednéettiné subjekfi. Skoro vSichni, ktéd vyzkouSeli jejich pomoc, byli
spokojeni.

Podnikatelé by nejvice uvitali, kdyby se adminibird naranost snizila na
minimum, omezily se &které pozadavky (nd@pna partnery) aigdfinancovani by bylo
nahrazeno jinou alternativoutiRosem by pro & déle byl cileny monitoring aktuélnich
vyzev (monitoring vyzev idmo ,na miru“ podniku¢i projektovému zamru), predkézné

posouzeni projektu a pomoc vyhlaSovatele se zpémsovzadosti.

Zawry z vlastniho vyzkumu autorky a on-line anket CEBS$e liSi pouze v otazce
priorit pro zandteni strukturalnich forid Podnikatelé, ki@ se obraceli na pracovniky
INMP si s€zovali na piliSny diraz na vyzkum, vyvoj a inovace a misto toho byjiad
ziskali dotaci na roz&vani svych kapacit (vystavba, rekonstrukce). Veséagh naproti

tomu vitzi veda a vyzkum spolu s rozvojem lidskych zdroj
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6 Doporu €eni ke zvySeni konkurenceschopnosti MSP

Jestlize maji mit MSP vyznamny vliv na ekonomikétist musi se ro#stat, tzn.
piijimat nové zaréstnance, rozBbvat nabidku svych produktzvySovat swuj obrat nebo
expandovat na nové trhy. K takto velkémistu ¢asto nestd zkuSenosti podnikatel&
jeho odborna kvalifikace. DalSi rozvoj podniku vgiage mimo jiné know-how,
technologie, profesionalnvyskoleny personal a moZnost vstupu na nove tkhomu
vSemu patebuji spolénosti investice.

Klicem k fistu jakychkoliv firem je kouzelné slaskio inovace. A uz pod nim
navysSuje hodnotu spaleosti. Diky inovacim mize podnik dinné zvySit svoji
konkurenceschopnost, tzn. udrzet¢sidokonce vylepSit svoje postaveni na trhu. Neni

proto ndhodou, Ze se inovacignuje nejeden opetai program ze strukturalnich foind

Je velice dlezité, abyceské MSP dosahovalycerpani prosedki z €chto zdroji
minimalné takovych Uspchi, jako jejich zahragni progjSky. | tyto faktory se posléze
podili na arovni konkurenceschopnosti nasich paatelskych subjekt Jak tedy zajistit,
aby spolénosti mohly co nejefektivili vyuzivat programy? Odp&@d neni vibec
jednoducha. Maji-li dotace slouzit podnikatel, musi v nich organy zodpé&iné za jejich

tvorbu zohlednit v prvnifadé prani, poZzadavky i slabé stranky MSP.

Nejcéastji zminovanou pekazkou byla zbytma byrokracie. Na to zareagovala
agentura Czechinvest a vytila elektronickou Zzadost o podporu, kterd umgé
Zadatelm pribézre sledovat proces administrace a aktualni stav hoehriorojektu. Jestli
to pro MSP znamend skdt€ zjednoduSeni administrativy, ihe kazdy zvazit sam po
zhlédnutip¥ilohy 10.

Zavaznym problémem té&fhvSech mensich podrilje zajiStni spolufinancovani
projektu. Nemaji-li dostatek vlastniho kapitalu gz jim nic jiného nez si vzit év.
Této oblasti Gera se nuji témed vSechny ¢eské banky SOB, Citibank, Ceska
spditelna, HVB Bank, Komemi banka, Volksbank...). Nabizi zpravidla zakladni
sluzby: zaugrovani projekt (spolufinancovani iigdfinancovani), poradenstvi a pomoc
pii vypracovani projektu. Z dotace je splacena j&st Owru, zbytek (tzn. aroky
a poplatky) musi byt financovan jako klasickfgia. Banky [jcuji penize jen na dobré

L s

bude automaticky projekt té spdmmsti, ktera ma &tSi kapital. Vzhledem k obrovskému

-57 -



6 Doporueni ke zvySeni konkurenceschopnosti MSP

z4mu firem o fondy a programy EWiiloha 11) neni realné se domnivat, Ze by bylo
predfinancovani nahrazeno jinou alternativou. Je telpodnikateli, aby se rozhodl, zda
podstoupi toto riziko a pokusi se realizovat prmek zangr, ktery by jinak nesp#t
swtlo tohoto s¥ta. Poniickou @i hledani vhodného zdroje financovanize byt schéma
v priloze 12 kde jsou zahrnuty roed otazky a odpadi, které nazné cestu k vhodnému

financnimu produktu.

Aby mohla byt zvySena konkurenceschopnestkych MSP, je zapiabi jeSt vice
posilit jejich spolupraci s vyzkumnymi organizaceeivysokymi Skolami (ndp staze,
soutze...) a zajistit pdebnou publicitu. Z vyzkumu totiz vyplynulo, Ze fiymdasto nemaji
piistup k novym technologiim.

Monitoring dot&nich tituti byl dalSim poZadavkem spoéf®sti na podporu.
Provadi ho uz HKCR a toto pani podnikatel je neklamnym znamenim, Ze méa skute

smysl.

PredlEZné posouzeni projektu a pomoc s vypracovanim hadaisizel svéh@asu
(od 28. listopadu 2005) datai program GetIT. Spustila ho HKR pod zastitou
CzechTrade a Czech ICT Alliance. Oborni konzultavabizeli podnikatéin bezplatné
identifikovani vhodného programu EU na jeho fireman®r. Pokud se pak spdleost
rozhodla pro zpracovani Zzadosti, mohkgerpat sluzeb dotovaného poradenstvi
(nag. priprava zadosti jiz od 5.000,<¢Kporadenstvi v hodnotz 15.000,- K). Vzhledem
k posledni aktualizaci na webovych strankach tolpotgramu Ize usuzovat, Ze v gaané

doke jiz nefunguje. Bylo by proto vhodné obnovit ho.

Dalsim dilezitym pedpokladem je, aby pracovnici tiznych agentur
a poradenskych organizaci, #tepfichazeji do styku s MSP, & vzdy potebnou
kvalifikaci, celkovy grehled o situaci MSP ¢R a nejednali s podnikateli z riggené

pozice.

MSP maji porirné dost moznosti pomoci a podpori piskavani dotaci z forid
a prograni EU, ne vZdy o nich vSakédi. Nikdy by se proto ne#io zapominat na
dostaténou publicitu podprnych program, informanich webovych stranek, televiznich

poradi, odbornychtasopisi atd.

Konkurenceschopnost podfikemusi utovat pouze dotai politika. Existuje cela
fada dalSich faktér

* jednoduché aiehledna soustava zakign
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» zavaeni novelizaci zakains dostatenym predstihem,
e sniZeni daového zatizeni a odstrar daiové progrese,

e synergickd spoluprace a igbled@ni vztali mezi agenturami,

informanimi centry a ostatnimi podnikatelskymi organizagem

e zajiS&ni komplexniho systému celozivotniho ¥&Vvani podnikatei

a manazer,

* podpora sdruzovani MSP (vytehi klastf) atd.
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7 Zaveér

Poslanim této diplomové prace bylo analyzovat naasdedni podnikani 'R po
vstupu do EU a navrhnout takova deaf, kterd by pomohla zajistit prosperitu a dalSi
rozvoj €mto subjekim. Aby mohl byt cil naplén, bylo zapadkebi si nejprve vymezit
samotny pojem MSP a seznamit se s jejich obvyklywotidim cyklem. Pozornost byla
vénovana také historickému vyvoji, po jehoz prostuivse snizuje pra¥godobnost, Ze

budou opakovany stejné chyby jako v minulosti.

Jednim z hlavnich piii prace byl popis aktuélniho stavu a struktury MSERv
BohuZel ne vzdy byly k dispozici nejngjsi statistické Udaje,ipsto se autorka snazila
ziskat co nejaktuadjsi data. Z analyzy vyplyva, Ze pozice MSP bylaoglpdnich osmi

letech pondrné stabilni. Dale Ize konstatovat, Zze MSP:

» predstavuji z pohledu zamstnanosti stabilizujici prvek (trvale si udrzuji

podil €sné nad 60 % celkové zafstnanosti s mirnou tendencitstu),

» dokazi udrzet krok s vyvojem efektivnosti a vykostmoselkych podnik
(podil na HDP a vyvozu okolo 35 %, vykonech i vyguwkované fidané
hodnot nad 50 %),

* vyrazre prevazuji z hlediska podilu na z&stnanosti i pdané hodnat
v pohostinstvi, ve sluzbach, v obckpd zengédélstvi a ve stavebnictvi,

e maji v dopra¥ a pfamyslu @iblizné tretinovy podil na zagstnanosti

a tvorke pridané hodnoty,

« vykazuji rostouci trend investic realizovanychCR (v roce 2004 jiz
piesahly 50 %).

Jestlize chceme navrhovat ofeatti pro zvySeni konkurenceschopnosti, figba
vychazet z vyhod a nevyhod tohoto typu podnikaninddy MSP Ize rozdit na
spole&enské (nabh poskozuji méa zivotni prostedi, podporuji regionalni rozvoj, uniai
seberealizaci lidi v produktivnim procesu, fivprotip6l monopal atd.) a ekonomické
(nap. zangstnavaji pes 60 % obyvatelstva, diky prug$i reakci na zrmy jsou odolgjSi
proti hospodéskym recesim, vykryvaji skuliny na trhu, participogf zahraginim obchodu
atd.). Velka ¥tSina jejich nevyhod plyne pré&e jejich velikosti (nap omezeny fistup ke
kapitalu, nedostatek finanich prostedki na zamistnavani Sgkovych odbornik ¢i Ucast

ve veejnych soutzich).
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Po analyze sa@sného stavu a vyvoje MSPCOR bylo dalsim dilim Ukolem
popsat doténi politiku naSeho statu. Jeji moznosti se¢mdyaozsfily po vstupu do EU
1. kwtna 2004. V sotasné dob se nachazime jiz v druhém programovacim obdobiékt
skorti vroce 2013. Zatim vSak nabizi nejen MB#lu moznosti k ziskani finamch
prostedki (oproti gedchozimu obdobi se celkova alokacediémitinasobr zvySila a¢ini
870 mld. K). Podle odhail odborniki by se mohly MSP podilet na ga projekti 33 %
a na objemu ziskanych dotaci 18 %. N&ji prostor dostaly v tématickych opé&méch

programech (krokhOP Doprava a Technicka pomoc).

JeS¢ pred samotnymi navrhy na zvySeni konkurenceschophykii nutné zjistit
poZadavky MSP na podporu. Reti se ubiralo ddma snéry. Vlastni vyzkum autorky
provagny v InMP doSel nakonec k témtotoznym zaeram jako phazkumy CEBRE.
Muzeme je shrnout déchto bod:

» Zajem o dotace z forida prograni EU ze strany MSP neustale roste stejn

jako paet podniki, které s nimi jiz maji osobni zkuSenosti.

* Znalost strukturélnich forida oper&nich program Ize oznéit za velmi

dobrou.

ARV

* MSP si z¢zuji na zbyténou administrativucasto se rnici podminky

programii, nutnost pedfinancovani a opozdé platby.
» Sluzeb konzultantskych firem vyuZzivélgizné jedna tetina MSP.

 MSP by uvitaly snizeni administrativni n&mosti na minimum, omezeni
pozadavk prograni, zruseni pedfinancovani, cileny monitoring aktualnich
vyzev, [edk®zné posouzeni projektu a pomoc vyhlaSovatele se

zpracovanim zadosti.

e MSP by nejvice vyhovovaly programy zé&mné na rozsovani kapacit
(vystavba, rekonstrukce) neb&du, vyzkum a rozvoj lidskych zdrinj

Vyznam MSP praCR potvrzuje ,Koncepce rozvoje malého #&siiho podnikani
na obdobi 2007 — 2013, ktera si klade za cil #aji®nkurenceschopnost MSP. Podle
Koncepce toho Ize dosahnoutgdevsim zaigdpokladu zjednoduSeniiaavého systému,

zakladani podnik a zajiséni vymahatelnosti prava (namchrana dusevniho vlastnictvi).
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Kromé téchto zakladnich podminek pro rozvoj podnikani jenausoudtedit
pozornost na dalSi body, rfap

snizeni administrativni z&te na minimum,
e zajiSéni zdroji financovani dostupnych pro MSP,

* intenzivrejSi spoluprace podnikatelské sféry s vyzkumnymiaargacemi

a vysokymi Skolami,

» dostaténa publicita vSech program podpirnych aktivit a organizaci

pomahajicich MSP,

» profesionalita a poebna kvalifikace pracovnikagentur a poradenskych

organizaci, kté prichazeji do styku s MSP atd.

Pokud budou sptmy alespé n¢které z ¢chto podminek, sta uz jen dobry napad
podnikatele, ktery je mimochodem zaiii vZzdy, a usfth na sebe nenecha dloulekat.
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8 Summary

8 Summary

The goal of this thesis was to analyze the conustiof small and medium-sized
businesses after the Czech Republic joined the EW@mphasized finding suitable
recommendations for entrepreneurs how to care uUturé development and prosperity.
Another goal was to analyze the state subsidy ypslipporting this type of businesses and
to find out about entrepreneurs’ demands regarsliict) subsidies. The main goal was to
propose recommendations how to improve the conntigéss of small and medium-sized

firms.

The first part of my thesis makes the reader famivith definitions and the life
cycle of small and medium-sized firms, their higtaadvantages and disadvantages, the
present state of the Czech Republic and in the veitid partnerships and alliances as

a solution of typical problems of small and medisized enterprises.

Another part concerns subsidies for small and oreeiized enterprises in 2004 to
2006 and 2007 to 2013 stating the most importamrgnthem in detail.

The third part is a questionnaire and two polfgty to find the needs of small and
medium-sized firms as for subsidies. The survey stasvn entrepreneurs are bothered
with the complicated administration, the lack aofaince to pre-finance the projects, the
slow process of the project acceptance and mantidgnconditions above all. Based on
an analysis of these needs recommendations were toachprove the competitiveness of

small and medium-sized businesses.

Firms can effectively improve their competitivesdisanks to innovations (i.e. new
products and services development and more efeegtigduction processes). So it is no
coincidence that an operational programme of SiratFunds deals with innovations. It is
necessary to assure that Czech small and mediwgd-businesses are at least the same
successful in getting finance from these sourdes tiheir foreign colleagues. Further it
would be good to strengthen the cooperation amamggl sand medium-sized enterprises
and researchers and colleges, to care for regulasidies monitoring and mainly to
emphasize enough the subsidies programmes publigigb-sites, TV programmes,

professional journals etc.

Key words
Small and medium enterprises, Enterprise Suppbuctairal Funds, EU Programs
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AIP
BIC
CEBRE
CIP
CEA
CMZRB
CR
Csu
EIB
EIF
EK
EMAS
ERDF
ES
ESF
EU
HDP
HK CR
INMP
ITP

OPI

Asociace inovéniho podnikani
Podnikatelské inowai centrum

Ceska podnikatelska reprezentatiefi)
Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovace
Ceska energeticka agentura
Ceskomoravska zatni a rozvojova banka
Ceska republika

Cesky statisticky fad

Evropska investni banka

Evropsky investini fond

Evropska komise

Environmental Management System
Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Evropské spokenstvi

Evropsky socialni fond

Evropska unie

Hruby doméaci produkt

Hospod#ska komoraCeské republiky
Informaini misto pro podnikatele
Institut trhu prace

Ministerstvo dopravy

Ministerstvo financi

Ministerstvo pro mistni rozvoj
Ministerstvo piimyslu a obchodu
Ministerstvo prace a socialnickor
Malé a stedni podniky

Ministerstvo Skolstvi, mladeZze &ddvychovy
Ministerstvo Zivotniho prosdi
Naklady

Nevladni neziskové organizace
Oper&ni program

Oper&ni program Infrastruktura
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OPLZZ Operd&ni program Lidské zdroje a z#&stnanost
OPPI Oper&ni program Podnikani a inovace
OPPP Oper&ni program Rrmysl a podnikani

OPRLZ Opera&ni program Rozvoj lidskych zdtioj
OPRVMZ  Oper&ni program Rozvoj venkova a multifutid zengdélstvi

PO Pravnicka osoba

REM Regionalni exportni mista

ROP Regionalni opetai program

RPIC Regionélni poradenské a inforénacentrum
SROP Spol&ny regionalni operani program

UPH Ugetni gidana hodnota

- 68 -



11 Seznam obragk

11 Seznam obrazk u

Obrazek 1: Grein@F MOdel........ ..o 6
Obrazek 2: ZIiVOtni CYKIUS MSP .......ciuue ettt et e e e, 6
Obrazek 3 a 4: Vyvoj gitu MSP v letech 1995 — 2005.........ccoii i e, 18
Obrazek 5: Odétvova struktura MSP v letech 1995 — 2005...........c.coveiiiivniieiin 19

Obrazek 6: Rdana hodnota MSP v letech 1995 — 2005..............cccccee e 20

Obrézek 7: Rdand hodnota MSP podle advi v letech 1995 — 2005.......................21
Obrazek 8: Regionalni struktura MSP v roce 2005........cccccciiiiiiie i e, 21

Obrazek 9: Odhadovana struktura zadavebbdobi 2007 — 2013......................... 32
Obrazek 10: Podil jednotlivych prioritnich os OPRIcelkové alokaci programu......... 34
Obrazek 11: Podil jednotlivych prioritnich os OPL#Z celkové alokaci programu...... 35
Obrazek 12: LOgo INMP ... ... e e e e e e e e e aen e 39
Obrazek 13: N€pstjSi otazky MSP kladené na InMP.............ccooi i, 40

Obrazek 14: Otazky kladené na INnMP ..o e 204D

Obrézek 15: PotiZze Zadatgdii zisk&vani podpory..........ccoevvviiiiiiiii i e, 42
Obrazek 16: Struktura odp&ii Na OotazkWE. 4.........ccoivniiiiie e e e, 45
Obrazek 17: Struktura odp&i Na otazkE. 5.........ccoiviiiii e e 46
Obrazek 18: Schematicky a zjednoduSeny poyiibéhiu ¢erpani a finagnich toki... ... 47

Obréazek 19: Usgnost podnik pii ziskavani finatni pomoci z EU........................49

Obrazek 20: NejtSi problémy p ptipraw ¢i realizaci projeki............................49

Obrazek 21: Pomoc vitana podnikatéliziskavani prosedka z fondi EU............... 50
Obrazek 22: ZkuSenosti MSP s externimi konzultamgKirmami........................ 51

Obréazek 23: Usghy podnikatel pii ziskavani podpory z EU..............................53
Obrazek 24: NepstjSi obtize pi ptipraw projekfi...............coceovveiiiveivnnenn. .53
Obrazek 25: N€pstjSi divody neuspchu @i predkladani projekt...................... 54

Obrazek 26: Spokojenost se sluzbami konzultanisk&f..................................55

- 69 -



12 Seznam tabulek

12 Seznam tabulek

Tabulka 1: Rleni podniki podle pdtu zamgstnan@...............ccccooeevviviiiiiiennenn 4
Tabulka 2: Podil MSP na HDP v letech 1948 — 1961..........c.coiiiiiiiiiie e 12
Tabulka 3: Péet ekonomicky aktivnich MSP v roce 2006..............cccevveeveennnn .22
Tabulka 4: Péet zangstnan@ v MSP v roce 2006............cccvvevieiinie e e 23
Tabulka 5: Wetni gidana hodnota vytd@na MSP v roce 2006................cc.cevevnnnnn. 23
Tabulka 6: Podil MSP na vybranych makroekonomiclyichzatelich...................... 24

-70 -



13 Seznamijiloh

13 Seznam pFiloh

Priloha 1: Znakovy katalog

Priloha 2: ¥leni odwtvi na sekce podle OKE

Priloha 3: Programy a penize (alokace 2007 — 2013)

Ptiloha 4: RPehled dotanich moznosti pro MSP

Priloha 5: Zprostdkujici subjekty a vySe alokace OPPI

Priloha 6: Tabulka dotaich program podpory a opravimych zZadatei
Ptiloha 7: Prioritni osy, zprosdkujici subjekty a vySe alokace OPLZZ
Priloha 8: Dotaznik

Ptiloha 9: Struktura on-line formuié InMP

Priloha 10: Postupippodévani zadosti v aplikaci eAccount

Priloha 11: Statistik&erpani dotaci a zvyhodnych Uwra z progrand OPPP

Priloha 12: Postupiphledani vhodného zdroje financovani

-71 -



Ptiloha 1

Znakovy katalog

Malé a siedni podniky Velké podniky

Rizeni podniku

Vlastnik - podnikatel

Manazer

Nedostaténé znalosti préizeni podniku

Fundované znalosti pipeni podniku

Technicky orientované vtni

Dobré technické znalosti v odbornych
odctlenich a Stdbech jsou k dispozici

Nedostaténa inform&ni soustava k vyuziti
danych vyhod flexibility

Rozvinuta formalizovana inforndai
soustava

Patriarchalnfizeni

Rizeni podle princifp management-by

Ojedirgla skupinova rozhodnuti

Casta skupinovéa rozhodnuti

Minimalni planovani

Rozsahlé planovéani

Pretizeni navrSenim funkci, pokud velky
vyznam improvizace a intuice, jélda
prace orientovana na osoby

Vysoka ¥cna dlba prace a maly vyznam
improvizace, intuice

Bezprostedni &ast na podnikovémedi

Vzdalovani od &hi v podniku

Nepatrné moznosti korekce chybnych
rozhodnuti

Dobré moznosti korekce chybnych
rozhodnuti

Ridici potencial nenahraditelny

Ridici potencial nahraditelny

Pers

onal

Maly pocet zangstnand

Velky patet zandstnand

Casto nevyznamny podil newenych
a zawenych pracovnich sil

Casto velky podil nevytenych a zatenych
pracovnich sil

Nepatrné zagstnavani akademik

Zamsstnavani akademikve wtSim rozsahu

Siroké odborné znalosti jsogtginou
k dispozici

Silna tendence k vyhrané specializaci

Ponerné velké pracovni uspokojeni

Malé pracovni uspokojeni

Orga

nizace

Na podnikatele zagiieny systém jedné linie
piehledny do podrobnosti prého samého
nebo za pomocidkolika malo vedoucich

osobnosti

Komplexni organizéni struktura
orientovana nadcnych skuténostech,
nezavisla na osobnostech

Kumulovani funkci

Blba prace

Kratké gimé inform&ni kanaly

RPedepsané inforndai kanaly

Silné osobni svazky

Nepatrné osobni svazky

Natizeni a kontrola vifmém kontaktu
s osobnostmi

Formalni neosobni vztahy vifeovani
a kontrole

Omezena delegace

Delegace v mnoha oblastech

Nepatrné koordinai problémy

Velké koordiri problémy

Nizky stup@& formalnosti

Vysoky stupeformalnosti

Velmi pruzna pizptsobivost

Nizka pzpiasobivost

Odbyt

Uspokojovéani individualizované poptavky
malych dimenzi v prostoréwebo ¥cre
Gzkém trznim segmentu

Uspokojovéani velkodimenziélni poptavky
Vv prostoro¥ nebo ¥cre Sirokém trznim
segmentu

Zasobovani a mat

erialové hospimtd

Slabé postaveni na zasobovacich trzich |

Silna pozigsobovacich trzich




Ptiloha 1

Casté zasobovani materidlem dané zakaz

(vyjimka — obchod)

rkbevazné zasobovani materialem bez ohl
na zakazky, dlouhodobé smlouvy
s dodavateli

edu

Vyr

oba

Pracovi narana

Kapitalo¥ narana

Nepatrna dlba prace

Vysokadba prace

Prevazie univerzalni stroje

fevazre specialni stroje

Nepatrna nakladova degrese se stoupajid

objemem vyroby

ifmatna nakladova degrese se stoupajicin
objemem vyroby

Casto dlouhodobé vazba naitmu zakladni
inovaci

Zadna dlouhodoba vazba na zakladni
inovaci

Vyzkum a vyvoj

Bez nastalo institucionalizovaného
vyzkumneho a vyvojového odieni

Stalé institucionalizované vyzkumné
a vyvojove oddleni

Kratkodol intuitivné zangteny vyzkum a
VYVO

Dlouhodol& systematicky zagieny
vyzkum a vyvoj

Ténet vyluéné vyvoj vyrobkii a pracovnich
postup orientovany na poptavku, sotva
z&kladni vyzkum

Vyvoj vyrobki a pracovnich postup
v tésném spojeni se zakladnim vyzkumen

Relativre kratky casovy prostor mezi
vynalezem a ekonomickym vyuZitim

Relativre dlouhy¢asovy prostor mezi
vynalezem a ekonomickych vyuzitim

Finan

covani

Ve vlastnictvi rodiny

Zpravidla roztrousené vlastwi

Zadny gistup k anonymnimu kapitalovém
trhu, proto jen omezené moznosti
financovani

LNeomezeny fistup k anonymnimu
kapitdlovému trhu, proto Siroké moznosti
financovani

Zadna individualspodnikatelska podpora,
minimalni statni podpora v krizovych
situacich

Individualnépodnikatelska statni podpora
v krizovych situacich je pra¥godobna

=

Zdroj: Mugler, 2001, s. 109 — 111



Ptiloha 2

Déleni odv étvi na sekce podle OKE €
(platnost skodila k 31. 12. 2007, od 1. 1. 2008 nahrazena CZ-NACE

Nazev odétvi | OKEC Nazev sekce OKE
Pramysl| C | TéZba nerostnych surovin
D Zpracovatelsky gmysl|
E Vyroba a rozvod elekiny, plynu a vody
Stavebnictvi F Stavebnictvi

Obchod Obchod, opravy motorovych vozidel a vyralgro osobni
© spotebu a pevazri pro domacnost

Pohostinstvi H Ubytovani a stravovani

Doprava [ Doprava, skladovani a spoje

PeréZnictvi J Finartni zprostedkovani

Sluzby K Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podnikské ¢innosti
L Verejnd sprava a obrana; povinné socialni zahezpe
M Vzdélavani
N Zdravotni a socialni gé; veterinarnéinnosti
@) Ostatni véejné, socialni a osobni sluzby

Zemedglstvi A Zemedélstvi, myslivost, lesnictvi
B Rybolov a chov ryb

Zdroj: CSU
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Programy a penize (alokace 2007 — 2013)

Operaéni program

Ridici organ

% z celkové

castky

Prispévek EU
(v EUR)

Tématické OP - 79,80 21.300.251.251
OP Doprava MD 21,63 5.774.081.203
OP Zivotni progedi MZP 18,42 4.917.867.098
OP Podnikani a inovace MPO 11,39 3.041.312.546
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace MSMT 7,76 2.080@84
OP Lidské zdroje a zafatnanost MPSV 6,88 1.837.421.405
OP Vzdlavani pro -
MSMT 6,85 1.828.714.781
konkurenceschopnost
Integrovany OP MMR 5,93 1.582.390.162
OP Technicka pomoc MMR 0,93 247.783.172
Regionalni OP - 18,74 5.002.353.233
Regiony
ROP NUTS Il (7 ROP) soudrznosti 17,46 4.659.031.986
NUTS I
Region Praha
OP Praha Konkurenceschopnost 0,88 234.936.006
NUTS lI
- Region Praha
OP Praha Adaptabilita 0,41 108.385.242
NUTS I
Pieshraniéni a mezinarodni
; - 1,46 389.051.10¢
spoluprace
Preshranini spoluprace (5 OP) MMR 1,32 351.589.057
OP Nadnarodni spolupréce,
o ) MMR 0,14 37.461.150
OP Meziregionalni spoluprace
Celkem - 100 26.691.655.5¢ 1

Zdroj: Ekononx. 46, s. 34



Ptiloha 4

Prehled dota €nich moznosti pro MSP

Operaéni program Prioritni osa/osy dostupné pro MSP’

Integrovany opekai program

2 ZvySeni kvality a dostupnostiiegnych
sluzeb

OP Lidské zdroje a zatatnanost

1 Adaptabilita

2 Aktivni politiky trhu prace

3 Socialni integrace a rovnélpzitosti

5 Mezinarodni spoluprace

OP Podnikani a inovace

1 Vznik firem

2 Rozvoj firem

3 Efektivni energie

4 Inovace

5 Prostedi pro podnikéni a inovace

6 Sluzby pro rozvoj podnikani

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

1 Rozvoj kapacit vyzkumu a vyvoje

2 Rozvoj kapacit pro spolupraciiegného
sektoru se soukromym ve vyzkumu a vyvoji

3 Posilovani kapacit vysokych Skol pro tercié
vzdélavani

rni

OP Vzdlavani pro
konkurenceschopnost

1 Pa&ateini vzdlavani

2 Terciarni vzdlavani, vyzkum a vyvoj

3 Dalsi vzdlavani

OP Zivotni progedi

1 ZlepSovani vodohospoidké infrastruktury
a snizovani rizika povodni

2 ZlepSovani kvality ovzduSi a sniZzovani em

3 Udrzitelné vyuZzivani zdrbjenergie

4 Zkvalitréni nakladani s odpady a odsioaani
starych ekologickych z&ti

5 Omezovani gimyslového zn&steni
a snizovani environmentalnich rizik

6 ZlepSovani stavuipody a krajiny

Zdroj: Dotani wvéstnik¢. 6, 2007, s. 55

%" Dle nazoru autorky, ktery vychazi z jednotlivyalogramovych dokumeit jsou prioritni osy dostupné

pro MSP tyto:

e Integrovany opekai program — osy. 3 a 5,

e OP Lidské zdroje a zatstnanost — os¥. 1, 3 a 5,

e OP Podnikani a inovace — dle citované tabulky,

e OP Vyzkum a vyvoj pro inovace — MSP niete byt fFijemcem,

*  OP Vzelani pro konkurenceschopnost — dle citované tabulky
« OP Zivotni progiedi — osy. 1, 2, 4, 5, 6.
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Zprost fedkujici subjekty a vySe alokace OPPI

L Forma | Alokace | Zprostiedkujici
Prioritni osa OPPI Program podpory . _
podpory | v mil. K¢ subjekt
Start UEr CMZRB
1. Vznik firem Finartni nastroje | kapitalovy | 2.648,7
Czechlinvest
(JEREMIE) vstup
Progres aver CMZRB
Zaruka zvyhodréné 5
CMZRB
zéruka
2. Rozvoj firem Rozvoj dotace | 22.201,1| Czechinvest
ICT a strategické
5 dotace Czechinvest
sluzby
ICT v podnicich dotace Czechlinvest
3. Efektivni energie Ekoenergie dotace 4.071,9 CEA
Inovace dotace Czechlinvest
4. Inovace 22.771,1
Potencial dotace Czechlinvest
Spoluprace dotace Czechlinves
5. Prostedi pro Prosperita dotace Czechinves
o - 39.141,6
podnikani a inovace Skolici stediska dotace Czechinves
Nemovitosti dotace Czechlinvest
6. Sluzby pro rozvoj Poradenstvi dotace G Czechlnvest
podnikani Marketing dotace o CzechTrade

Zdroj: Dotani westnik¢. 6, 2007, s. 39
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Tabulka dota €nich program G podpory a opravn énych Zadatel U

Program podpory

Typ Zadatele

uels
IMEIENN

/elonsep -ui4

salbold

eynez

0AZOY

IS 9yo1barens
e 10l
yoioiupod

A 1Dl
alblauaoy]

9JBAOU|

[e1nualod

aoeidnjods

eiiadsold

™SIPoIS

noxg
1SO)NAOWSN

INSuUapelod

Bunare

Uzemni a samospravny celek
¢i jejich svazek

X

Agentura Czechlnvest

Drobny podnikatel

Maly podnik

Stredni podnik

XXX

XXX

XXX
XXX

XXX

XXX

XXX

XXX X

XXX

Velky podnik

X [ XXX

[ XXX

s[> [ [>

s [ ][] %

Seskupeni MSP

Sdruzeni podnikat#l
a podnikatelska seskupeni

>

Neziskové organizace

Vzdglavaci instituce mimo
formalni vzalavani

X |[X

PO - budouci provozovatel
vystupi

projektu v rdmci programu
Prosperita

PO stinnosti v oblasti podpory
inovaci a zvyseni
konkurenceschopnosti

Vefejna vyzkumna instituce

VS a dal&f instituce

Fyzicka osoba

XXX

Zdroj: Dotani wvéstnik¢. 6, 2007, s.39
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Prioritni osy, zprost Fedkujici subjekty a vySe alokace OPLZZ

Prioritni osa/Oblast podpory

1 Adaptabilita

1.1 ZvySeni adaptability zafstnand
a konkurenceschopnosti podiik
1.2 ZvySeni adaptability zafstnand

restrukturalizovanych podnik

Celkova
alokace
(v mil. EUR)

618,1

Zprostiedkujici
subjekty

kraje, MPO

2 Aktivni politika trhu prace
2.1 Posileni aktivnich politik zatetnanosti
2.2 Modernizace instituci a zavedeni systéemu Ky

sluZzeb zarstnanosti a jejich rozvoj

712,7

Sekce 4 SSZ,
MPSV

3 Sociélni integrace a rovné flezitosti

3.1 Podpora socialni integrace a socialnich sluze
3.2 Podpora socialni integracggusniki romskych
lokalit

3.3 Integrace sociakvyloucenych skupin na trhu
prace

3.4 Rovné filezitosti Zen a mu¥na trhu prace

a slaéni rodinného a pracovniho Zivota

O

468,9

Odbor 22 a SSz
MPSV

4 Vdrejna sprava a véejné sluzby

4.1 Posilovani institucionalni kapacity a efektigtic
statni spravy

4.2 Posilovani institucionalni kapacity a efektigtic

samospravnich ceik

229,5

MV

5 Mezinarodni spoluprace
5.1 Mezinarodni spoluprace

41,1

6 Technicka pomoc

86,5

Zdroj: Dotaini véstnik¢. 11, 2007, s. 26
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Dotaznik

1. S jakymi problémy se na Vas mali a sedni podnikatelé nefastji obraci?

Zde prosim napiste svoji odpat/

2. Na co si podnikatelé néastéji stéZuji, kdyZz chtéji ziskat podporu ze zdroji EU?

Zde prosim napiste svoji odpat/

3. Myslite si, Ze aktualni programové obdobi 2007 2013 odpovida poZadavikm
malych a s¥ednich podnikateli na podporu nebo by uvitali programy s jinym
zaméirenim?

Zde prosim napiste svoji odpat/

4. Je podle Vas poédomi malych a stednich podnikateli o programech EU lepSi ne
v piredchazejicim obdobi 2004 — 20067 Co by ho podle \fashlo jeSg& zvysSit?

TNY

Zde prosim napiSte svoji odpat/

5. Co by podle Vas zjednodusilo ¥istup malych a stednich podnikateli
k prostiredkam z EU?

Zde prosim napiSte svoji odpat/

Zde je prostor pro Vas dalSi komentgkajici se vztahu MSP k déitd politice EU.

Vyplnény dotaznik prosim odesleteé¢ma adresuknize@seznam.cz

Dékuji za VaSi spolupraci.
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Struktura on-line formula fe InMP

Hospoda Fska komora CR

L n e _.-:d'_?-.: - , , . -
l - M P = |Informa €ni mista pro podnikatele %ﬁ
Freyova 27, 190 00 Praha 9 - Vysocany i
Tel: +420 296 646 046, Fax: +420 296 646 113
Mail: inmp@inmp.cz, www.komora.cz, inmp.komora.cz

PR,

Pozadavek na poskytnuti informace z informa  €niho systému InMP

Nazev pozadavku

Pfijimaci informacni
misto

Pracovnik informaéniho
mista

Adresa

Telefon

Fax

E-mail

Pobocka

Sidlo

Obchodni firma (nazev):
IC

Ulice

Mésto

PSC

Kontaktni osoba
Telefon

Mobil

Fax

E-mail

01SIW JUQBWIOMU|

|orepe7

Néazev pozadavku
Popis poZzadavku
Kategorie pozadavku
Stav poZadavku
ZaloZeni pozadavku

Yanepezod

Popis feSeni

PFilohy
Zdroje
Ukondeno

nAepezod JUazIAN

Zdroj: Hospod#ska komora’R
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Postup p Fi podavani zadosti v aplikaci eAccount

1. Ziskani elektronického podpisu

- pottebujeme k #mu ¢ipovou kartu, USB token (¥azeni pro bezpmé uchovani

soukromého kte), Java Runtime Environment 1,6 (wblke stazeni), vifpact

Ceské posty pouzivani disket, jinak standardni viibav

- Ize se jej opdit u Prvni certifik&ni autority a. s.Ceské posty s. p., Eidentity a. s.

- ziskani trva &olik dni

2. Vytvoreni ,Master” U ¢tu v aplikaci eAccount

obsahuje zakladni informace o Zadateli

zaklada ho statutarni zastupce sfodssti nebo jim posfena osoba

- statutarni zastupcetide delegovat prava v aplikaci eAccount dalSim osoba

- kazda oprawna osoba ma sveé uzivatelské jméno, heslo a vymexestyip

- statutarni zastupce zaloZeni ,Masterttul stvrzuje elektronickym podpisem

a zarové podepisuje podminky jeho uzivani

CZECHINVYEST

Prihlaseni Prihlaseni cestfikatem

\Vazeny uzlvatell, vitejte v apllkacheAccount,

| esccount je irternetova splikace vyivofena pro potfeby Fadateld a pife .*’FO sadost o zaloZeni Master Gctu
| podpory, ale | veskerjch dalfich farmulaf a dokumentace. sAccount 5 £

| formou napovedy = instrukel na obrazovee) awlepguje nformovanost o kliknéte zde.

Oszoby opravnéng jednat za danou spolecnost (organizaci] muse)i vlast!
| o ziizeni a pouZiti elekironického podpisu najdete v dokumentu, které si miZete stahrout » sekci Technlcke speciiikace.

| Fro ZaloZen Master UCtu s2 prosim registiule prostrednictim odkazu na 1elo sirance.

Po potvrzeni Vasi Zadosti o
zaloZeni Master 0¢tu se miZete

! Prihlasevaci okno pro eAccount - plihlasit zde.

Frinlasovaci jméno:|

Hesia: |

Frihlasit

3. Zadani uzivatefi k ,Master* U ¢tu a pridéleni prav
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7~ 7z

4. Vytvoreni Registrani zadosti
- obsahuje zakladni udaje o Zadateli, kter&etigne z ,Master” &u
- oObsahuje zékladni udaje o projektu (nazev, ¢sfrupopis, odhad celkovych
nakladi, pozadovanou dotacijfgdpokladané datum zahajeni a weni projektu,
hlavni grednet feSeni projektu dle OKE)
- obsahuje adresu mista realizace

I CZECHINVEST

Frihlageni

ZaloZeni master Uctu

Souhlas s podminkami pro zalozeni Master uctu

_____ OLBoNe INfarmEes o pos Pii praci s aplikaci eAccount mate vZdy

[\ ndsledujicich kroeich budete pozadani o wolnénl infar| k dispozici napovédu. Staéi kdyz kiiknete
efccount a bude spravavat projekty |i zaloteng. Firmna Wast :
wesdangoh informasi na tuto ikonu.

5. Ziskani dophujicich informaci k projektu

6. Vytvoreni PIné Zadosti
- Ihata pro jeji podani se pohybuje od 1 do 16simi od schvaleni Regisitai
Zadosti
- obsahuje povinné iflohy (studie proveditelnosti/podnikatelsky z&m dle
programu, finadni realizovatelnost projektu, specifickéilphy dle jednotlivych

progrant

Zdroj: https://eaccount.czechinvest.org/WebForm/Uzivati#i/&seni.aspx2008-03-29]
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Statistika €erpani dotaci a zvyhodn énych Gv ért z program G OPPP - aktualizace k 25. 3. 2008

/u‘f::?:u ‘@

Ke dni 25. 3. 2008:
- byla pfiznana dotace 1224 projekt tm* v celkové hodnot & 8 083 203 300 Ké
- byly uzavreny Uvérové smlouvy u 1632 projekt G v celkové hodnot & 2 028 391 287 Kg.

OPERACNI PROGRAM
PROMYSL
A PODNIKANI

* Statistika pfiznanych dotaci zahrnuje pouze ty projekty, kterym jiz bylo vydano Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Souhrnna tabulka podanych zadosti a ud

élenych dotaci nebo Uv érd podle kraj G a program G

Skolici Uspory Obnovitelné
kraj / program Prosperita Reality strediska Klastry Rozvoj Marketing Inovace energie zdroje energie Start Kredit Celkem
Jihotesky kraj 4 (1)-3 6 (1)-5 6 @-2 | 12 ®-7 |esw@n-18| 18 @-16 | 18(15-3 | 4 @-2 17 @)-7 66 (7)-56 | 71 (17)-54 2871(71393)'
Jihomoravsky kraj 20 (13)-7 | 21 (13)-8 | 15 (5)-10 | 13 (5)-8 |104 (77)-27 | 120 (21)-98 | 55 (36)-19 | 3 (0)-3 13 (1)-7 155 (9)-127 | 152 (59)-02 | 77,239
Karlovarsky kraj 0 (0)-0 4 (2)-2 1 (0)-1 5 (1)-4 | 18 (14)-4 5 0-5 | 10(10-0 | 3 (0)-3 5 (1)-3 16 (1)-15 | 39 (7)-32 | 106 (36)- 69
Kralovéhradecky kraj | 1 (0)- 1 16 (6)-10 | 2 (0)-2 5 (0)-5 | 47 (34)-13 | 47 (9)-38 | 26 (16)-10 | 6 (1)-5 10 (1)-6 68 (6)-61 | 108 (39)- 69 3362(21012)'
Liberecky kraj 0 (0)-0 8 (5-3 3 (1)-2 3 (0)-3 | 3L(21)-10 | 34 8-26 | 10 (6)-4 | 1 (-1 7 (3)-4 20 (4)-24 | 34 (13)-21 | 160 (61)-98
Moravskoslezsky kraj| 9 (4)-5 | 33 (14)-19 | 20 (@)-16 | 17 (5)-12 | 67 (54)-13 | 59 (8)-51 | 290 (22)-7 | 4 (3)-1 9 (6)-1 2922 4(:’9)' 168 (74) - 94 7074%2333)'
Olomoucky kraj 4 (2)-2 18 (9)-9 9 (4)-5 5 (3)-2 | 60 (41)-19 | 46 (10)-36 | 24 17)-7 | 2 (¥)-1 16 (7)-7 68 (5-58 | 72 (20)-52 | 324019
Pardubicky kraj 4@2-2 |16 (5)-11 | 14 -12 | 8 @)-4 | 61 (42)-19 | 76 11)-64 | 23 (14)-9 | 7 (-5 10 (2)-7 30 (5)-23 126 (58)-68 | 047"
Pizefisky kraj 1 ©0-1 |s6@g-18| 2 @-1 10-1 | 33@-9 | 20 @-16 | 13 20)-3 | 2 (0-2 19 (5)-5 30 (5)-32 |140 (28)-112| 3%0I5)
Stredocesky kraj 11 (7)-4 12 (5)-7 | 11 (6)-5 5 (3)-2 | 93 (51)-42 | 84 (22)-62 | 61 (46)-15 | 4 (1)-3 22 (10)- 10 45 (3)-41 | 107 (45)-61 4552%1;9)'
Ustecky kraj 2 (-1 8 (53 7 (2)-5 4 4)-0 | 37(3)-6 | 25 6)-19 | 16 (9-7 | 2 (0)-2 22 (4)-6 78 (13)-61 | 61 (23)-38 | 262 (98) - 148
Vysogina 3 (3-0 9 (3)-6 6 (0)-6 3 (-2 | 60 @44)-16 | 41 @-37 | 19 14-5 | 5 (-3 7 (0)-3 65 @)-51 | 71 (2n-50 | 289000
Zlinsky kraj 11 5)-6 | 20a1-10 | 10 @-7 | 4 ©0-4 | 71 (50)-21 | 86 (19)-67 | 27 19)-8 | 4 (0)-4 8 (3)-3 47 (2-40 | 84 (28)-56 | 373040
Neur éeno - - - - 0 (0)-0 1 (1-0 1 (1)-0
228 (117) - 747(530)- | 661 (124)- | 331 (234)- 998 (107)- | 1234 (433)- | 4672(1703)-
Celkem 70 (38)-32 i 106 (32)-74 | 85 (31)-54 217 536 97 47 (12)-35 165 (45)- 69 833 799 2856

Pozn.: Prvni &islo udava celkovy poCet podanych Zadosti. V zavorce je uveden pocet zamitnutych a vyfazenych Zadosti (napf. pro nespInéni formalnich kritérii, odstoupeni Zadatele atd.). Posledni
¢islo udava pocet pfiznanych dotaci a zvyhodnénych avérd, ostatni projekty prochazeji hodnocenim. Udaje v tabulce jsou pravidelné aktualizovany.

Eroj:http://isop.czechinvest.orq/isop oppp/WebVystum@t/sterp dotaci_z_ OPPP.asfoit. 2008-03-2p
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Postup p Fi hledani vhodného zdroje financovani

HLEDAMNI FINANCOVANI PRO MALE A STREDNI PODMIKY

Spolupracoval jste pii tvorbé podnikatalakéha zdménu
& poradanskou firnou?

ANO MNE

Vyudijte:

.IJ:te hoten akcaptovat dalél - oddbomého poradenstid
cehaten sicaptoval dajsl - ghfeb najblizéhe inkubdtoru

vlastniky (podilniloy) ve vadi firm&?  nabidky ﬁjnanﬁnl'ch produlet

pro rozvaj podniku
- gholeri v oblasti podnileni

ANO NE
v v
Jate achopri sami nakéat | Mt Wasini zdruboy? |
potencidlniho investora?
¢ AN ¢ NE
HE ANC
Mavétivie Eomtaktujte
Diasindte es : organizeci
plipravmaho kurzu 11:;’;““ a ziskejts poskytujici:
pro podnilstals B - - by
1 - finanni leasi
hledaijici finance : n'l'::"m-;;;aﬂ ng - m:ﬁ Zdndk
2, statni imetituci
Jete plipraveni uvdet vl 3 dm-i:a
produlkt/sluzbu na rh? 3. faktoringovou spolenost
"£¢ ANO !
Prowvéifte moZnosti pod ]
) P 4}1 Kizntaktujte banku
- granty na inovace
- irkubsitary +
- technologickd cantra .
- seed kapitdl to pou investice do zadinajici Pokud banka fekne .ne
firmy & cilern uwést natrh nowy produlkt) Kalik finana budets
- velEjnd spriva pikiZng potfebovat
- uriverzity & techrologické parky k realizaci vagsho plEnu?

v |l| v

Do 7.5 milicnu kerun 1545 milicnd korun Vies nez 00 miliond karun
{aai 250 tis. eur) (@ei 500 tis.~1,5 mil. sur) (@&i 3 mil. aur)

Obrafte e na: - syndikovani business andék - fond verture kapitdlu

- businsss angels (BA) - fond verturs kapitdlu (seed [welejné nebo soukromé

- ragiondini sit BA kapital, start up, valejnéd zdroje zdroja)

- werturs kapitdlovou firm kornbincvand s soulmomymi) - regiondlni equity ford

- lzkdini finanéni apolednost - giratagicky parrer

- provéite atrakdivitu pldnu v bance

- owéite ai moEnost ziskdni zdrukoy

28

Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/male-a-straaminikani/cesta-k-penezum-pro-
msp/1000503/38938¢it. 2008-04-18

% Vyraz Business Angeldze peloZit jako andlé nebo podnikatel$ti aské. Jsou to moviti jednotlivci, ktev minulosti Gspsns

podnikali a vytvaili si dostaténé finaréni zazemi. Sy kapital pak déle vyuzivaji, aby investovali doStenekéi podniki, které se jim
zdaji zajimavé (fitazlivé z pohledu vynosu, oblasti podnikani). Ahsk aktivié iastni na podnikani firmy, do které investova&lnBSi
do ni svoje know-how a snazi se o to, aby salst rostla a silil jeji vliv na trhu. Agté si wtSinou kupuji mensinovy podil ve fikn
Andél nepozaduje Uroky, firtitedy své progedky nefijcuje tak, jako to daji banky. Své penize zhodnoti az ve chvili, ksl podil

proda a vystoupi z firmy.



