JIHO CESKA UNIVERZITAV CESKYCH BUDEJOVICICH
EKONOMICKA FAKULTA
KATEDRA OBCHODU A CESTOVNIHO RUCHU

Studijni program: Ekonomika a management

Studijni obor: Obchodni podnikani

DIPLOMOVA PRACE

Téma:

Konflikty p ¥i vyuzivani reky Vitavy rekrea¢nimi aktivitami

Vedouci diplomové préace: Autor diplorové prace:
RNDr. Josef Navratil, Ph.D. Bc. Jitina Koubova

2008



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
Ekonomicka fakulta
Katedra obchodu a cestovniho ruchu
Akademicky rok: 2006/2007

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Jitina KOUBOVA

Studijni program: IN6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Obchodni podnikani
Nézev tématu: Konflikty p#i vyuZivani feky Vlitavy rekreaénimi
aktivitami

Zadsady pro vypracovani:

Cil prace:

Vypracovani navrhu projektu Fesiciho sou¢asné konflikty pii vyuZzivéani feky Vitavy
rekreaénimi aktivitami. Pro vybrany prostor zjisténi konfliktnch mist. Vytvofeni prehledu
névrhovych feSeni. Pro vybrany navrh vypracovat projekt.

Metodicky postup:

—_

. Logicka avaha

(3]

. Studium literatury

. Sbér a ut¥idéni sekundarnich a primarnich dat

= W

. Statistickd analyza - kvantitativni metody

(41

. Vypracovani projektu

Réamcova osnova: T ’

1. Gvod. 2. Téma a jeho souvislosti. 3. Literarni pfehled. 4. Vyzkumné otédzky, cile a hypotézy.
5. Data a metody. 6. Vysledky. 7. Pfehled navrhovych feeni. 8. Projekt. 9. Zavér. 10. Seznam
pramenti a pouzité literatury. 11. Piilohy.



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zpravy:

Forma zpracovéani diplomové prace:

Seznam odborné literatury:

dle potfeby
50 - 60 stran
tisténa

Gobster, P. H., Westphal, L. M.: People and the river: Perception and
use of Chicago waterways for recreation. Chicago: USDA, 1998.
Heskova, M. a kol.: Cestovni ruch. Praha: Fortuna, 2006.

Kakoyannis, Ch., Stankey, G. H.: Assessing and evaluating recreational
uses of water resources: Implications for an integrated management fra-
mework. Portland: USDA, 2000. ‘
Piibova, M. a kol.: Marketingovy vyzkum v praxi. Praha: Grada Pub-

lishing, a.s., 1996.

Wang, C. P., Dawson, C. P.: Recreation conflict along New York’s Great -
Lakes coast. Coastal Management &.3, 2005.

Vedouci diplomové prace:

Datum zadéni diplomové préce:
Termin odevzdan{ diplomové prace:

e /;7!:4 //W.;g/

prof. Ing. Magdalena Hrabankové, CSc.
dékanka

RNDr. Josef Navratil, Ph.D.
Katedra obchodu a cestovniho ruchu

2. bfezna 2007
30. dubna 2008

ESKA UNIVERZITA
v‘gg(s)gv H BUDEJOVICICH
EKONOMICKA FAKULTA

g’l%dentsléa é?é"ovice ©
d Ké Budaj
o ggg 703 ’sggf’mc $z680078668

V Ceskych Budéjovicich dne 14. bfezna 2007

/

S Htrdora

doc. Ing. Marie Heskova, CSc.
vedouci katedry



Prohlaseni
ProhlaSuji, ze jsem diplomovou praci na téma ,Kibyl pii vyuzivani reky Vitavy
rekre&nimi aktivitami“ vypracovala samost&tna zaklad vlastnich poznatka materiat,

které uvadim v seznamu literatury.

ProhlasSuji, ze v souladu s 8 47b zakanal11/1998 Sb. v platném &m souhlasim se
zvaejrénim své diplomové prace, a to v nezkracené pbddebv Upra¥ vzniklé
vypusgnim vyzng&enychc¢ésti archivovanych ekonomickou fakultou elektronigclcestou
ve veejrg pristupnécasti databdze STAG provozované dgskou univerzitou Ceskych

Budgjovicich na jejich internetovych strankach.

V Ceskych Budjovicich dne 24. dubna 2008 e,



Podékovani

Timto bych chila podtkovat vedoucimu diplomové prace panu RNDr. Josefuréitilovi,
Ph.D. za jeho odbornou pomoc, cenf@gminky a vedeni ifp zpracovani diplomové
prace. Také bych ckta podtkovat Ing. Tiboru Horvathovi za poskytnuti infornhagicné
piipominky a koment& k diplomové praci. Rowi bych chila podtkovat vSem ostatnim,

ktefi mi ochotré poskytli potebné informace a podporovalEmii vypracovani této prace.



Obsah

U T PSSRSO 10
2. Cile prace a MetOTIKA. ...........ceeeeeeies ettt e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeereeeeeeeeannnnnnas 12
P I O 1 L= o] = Lo = TR 12
W \V = (o To 11 ¢= U PP 12
2.2.1.VYMEZENT ODIAST ... 14
2.2.2. Diti metodické postupy $hU dat........cccoeiiiiiiiiiiiiicieceee e e 14
2.2.2.1Rizené rozhovory se zastupci zainteresovanych ucstt podnik........ 14
2.2.2.2. Uzemni SItEAT @NalYZa..........cooveeeeeeieeeeere e eeeeee e eee e e 15
2.2.2.3.Rizené rozhovory S NAWSINTKY ...........ccceeveeveieeeceeeeeeeeeeeeenee e seeenns 15
2.2.2.4. Shrnuti vysledkdotaznikového SEENI.............cuiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee 17
I I 1 (=T = 1 VI o (=] ] =T S 18
3.1. Marketing a management cestovnino rUCHU. ccccceevvvvviviiiiiiieeeee, 18
3.2. StrategiCKy Marketing .........cooiiii e 19
3.2.1. Strategicky marketingOVY PrOCES ......cccocceveeeieeeeeeeiiiireie e e e e e e e e e e e e aeeeeeeaes 20
1 T2 0 I o = 1 [0 )V Vol = = T o - O UOS 21
3.2.1.2. ReAlIZENT BLAPA ... uueiieeiiiiiiiieeee e 22
3.2.1.3. KONIOINT €LAPE@ ..vvvvveieiiiiiiieieeeeeee e e e e e e 22
S = 1 (=0 | (01 Y ] (0L od = S 23
3.2.3. Planovaci etapa strategick€ho marketingUaeee......ooooevvvviiiveeiiiiiiiieeeee e 23
3.3. Tvorba projeki a podnikatelsKych Z&N ... 29
3.4. Destinani marketing a management - SPOIUPIACE.....ceuuuuuerurrrrririiiriiiriirireeeeeaaaaaeens 29
3.5. MozZnosti fINaNCOVANT ProjaKL............uueuiiiiiiiie e e e e e e 30
3.5.1. Financovani projekize zdroji Evropské unie &eské republiky....................... 30
Y11= s = 1 =11 V772 - OO UUURRPR R 33
SN Y =TT 72 NP 33
4.1.1. Socialni a spalenskeé faktory ........ccooeiiiiiieiiiiiiiieee s ceeeee e e e e e e e 33
g O O R B 1= g T T [ = 1 0] 4 Y42/ P 33
O 74 Vo |1 g TR PO 33
4.1.1.3. Mobilita obyvatelStva ............ooiieeeeeiiceiie e 33
4.1.1.4. UroV8 VZOBIANT.......ccveveeeeceeceeeeeeeee ettt 34
4.1.1.5. Fistupy Kk praci @ VOINEMEBRSU .........ccceevieiiieeeiiiiiiicee e eeeeeee s 34
4.1.2. TechnologiCKe faKtOrY .........ciiiiiii e e 34



4.1.2.1. VIadni vydaje nadu a VYZKUM.........cooiiiiiiiiiiiiiieeeee s e e e e e e 34

4.1.3. EKONOMICKE TAKLOIY ....ccoiiiiiiiiie ettt e e e e e 34
4.1.3.1. Hruby dOmAcCi produkt..........ccoviimiieeeec i ee e 34
4.1.3.2. INFIACE ... e 34
4.1.3.3. KUIZ KOTUNY ..ottt e e e e e e e e 35
4.1.3.4. NEZARBINANOST ......uuiiiiiiiiiii et e e e e e e e e e eee e e e e eenaans 35
4.1.3.5. PEIMErNa hrub& MZda..........ccciiiiiiiiiiiee ettt 35
4.1.3.6. DOStUPNOSE ENEIQIE .oevvvviiiiiiiiiiee e e e e e e e e e en e e e e 35
4.1.4. Politicko-pravni faktory ........ccuviiceeeeiiiieeeee e 35
4.1.4.1. PONICKA SITUACE ......uvviiiiiiiiiieiiieeieiiiieee et e e 35
4.1.4.2. DAOVA POIItIKA......cciiieiee e eeeee e e e e e e e e e e e e aaannnees 6.3
4.1.4.3. PraCOVNI PrAVO .......cceeevervresssmmmmmmsssssssseseaaaassasssssssssssssnsnsnnnnnnsssnns 36
4.1.4.4. MonopolIni [egislatiVa ..............o e 36
4.1.4.5. Ochrana Zivotnino prasstli ............coooveeiiiiiiiii e 37
4.1.4.6. Ochrana SEEDItElE ..........ccooiiiiieeee s e 37
VAV (@ = = 1)V S 38
4.2.1. SIINE SFANKY ....uuvuiiiiiiiiiiiiiie st ceeeeeiiiie ettt e et a et e e e e e e e e e e e e s s s s ass s srnrrreeaeaaeeaeeaseaaaans 39
4.2.2. SIADE SITANKY ....coeiiiiiii i+ e e e e e e e ettt e e e e e e e e e r e 40
R T s 1 24 | (o 1 | PO PP 40
B.2.4, ONIOZENT ...ttt ettt e e e e e e e ettt e e e e e e 41
4.2.5. SWOT MALICE.....cci it eeee e e s e e e e e e e e e e 42
4.3. Interpretace vysledKkednotlivych oblasti SWOT analyzy...........commeeeeeeeiiiiiinnnnn.. 43
T O[S I= TS = =T o[ 52
ST I O 1= PSRRI 52
5.2. MarketiNngOVE Strat@gI€........uuuuuuuimeeeeieeeeniiisse s s e e e e eeeeeeeeeeeeesstennnneeessesannnnnas 54
6. Plan rozvoje cestOVNIN0 FUCNU...........ooo i 56
A 2 18] [ PSSR 61
7.1. POPIS podstaty ProJEKIU ..........cooiii ettt e s e e e e e e e e e e e e e e e e eee e 61
7.1.1. Nazev, smysl a z&eni ProjJekiu ............ueiiiiiiieeieee e e 61
7.1.2. Z&IenENi ProOJEKIU. .. ..uuuveiiiiiiiiiiiiii ittt e e 62
7.1.3. Sluzby, produkty, které budou pOSKYtOVANY.........cevvvieiiiiiieiieiieiiiiiiiiiies 62
A Y o] [0 7.4 ] = | 63
7.1.5. Cilova skupina pro realizaci projektu, idigkdce piinosi projektu................... 63
7.1.6. Provozovatel Projektu ............ueeeiiiieiiiieeeeeeeeceeeeeee e 63



7.1.7. RealiZAtOr ProJEKIU .......coi i e e e e ene e 64

7.1.8. LOKAlZACE PrOJEKIU ... .uueiiiiee et r e 64
7.2. Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingovatstgie a marketingovy mix................ 65
7.2.1. Analyza trhu a odhad POPLAVKY .....oieeeee e 65
7.2.1.1. Analyza KONKUIENCE ........ccooiet e e e e e e e e e st eeeeeeeneens 66
7.2.1.2. Analyza a odhad poptavky v rdidopadu projektu........ccccceeeeeeeiiiiinnnnns 67
7.2.2. MarketingOVA Strat@QI€...........uvuuummmmmmeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeetis s e e e eeene e s e e e e aaaaes 68
7.2.2.1. POSIANT PrOJEKIU ...vvvveiieiie et e e e 68
7.2.2.2. ZVOIENE SIrateQIE.......cciieeeeet o sttt eeeeeeeaeaaaeeeeseeeennseeees 68
7.2.2.3. MOZNOSH PrOJEKIU ....oiiiii ettt e e e e e e 68
7.2.3. MarketiNngOVY MIX.....ccviiiiiiiiiiiiiieeeee e e e e e e eeeeeeeaaes s s e s e e e e e e e eaeeeeesseeenneeeeensnnnnns 69
7.2.3.1. Produkt (produkt, SIUZD@) ..........ecemmmmeeeiieieeeeeeeieeeieeeeeiie e 69
7.2.3.2. Price (cena, cenova POIItIKA)......cccccceiiiiiriiiiiiiiiiiiieeeeee e e e e e 71
7.2.3.3. PrOMOTION ettt e e e e e e 75
7.2.3.4. Place (IMIST0) ....ccvveeeeiiiiiiiiiimmmmmme e ee e ee et e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeees 75
7.3. Management projekturzeni lidskych zdr@i...........cccceeeeeeiiiiiiieeeicc e, 75
7.4, TechniCKEESENT PrOJEKIU .....vvveeeiiiiiieeeeee e e e nennes 77
7.4.1. Stavba venkovni horolezeckngt..............ccccoiviiiiiiiiiiiiiie e 77
7.4.1.1. Technické provedeni stavby venkovni haeské stny........................ 77
7.4.1.2. Technicky vykres horolezeCk&ngt..........ccceeevviieeeeeiieiiieeeeiiaeas 79
7.4.1.3. Cenové a platebni podminKYy .........cceceeeiviiiiiiiiiiieieeeeeee e 80
7.4.1.4. Bezp@ost na urdlych horolezeckych 8hAch ...........ccccvvvvvviieiiiiiiiinn, 80
7.4.2. PAEEDNE VYDAVENT ....cceieeieiiiii e e e e e e e e e e e e e e e e aaeeeenees 81
T.4.3. POZEIMEK ...ttt ettt e e e e e s s e e 82
7.5. Dopad projektu na Zivotni Promtii............ceuveeereeiiiieiee e ee e 82
7.6. POEEDNE INVESHICE ...ttt e e e e e e e e e e e e e ee e e e e e e e e e ens 83
7.6.1. Seznam prEDNYCN INVESTIC......coiiiiiiiiiiiiiiiie et e e 83
7.7. Finakdni plan a analyza projJekiu..............uuuummmmmr e eeeeeeeeeeeeeeiiissn e eeaneeeee s 84
A % T B L= 1 €= W o (01 o . U SRR 84
7.7.2. RedpoKIAdand POPLAVKA ........ccocuiiiiiiiiiieieeeeee e 84
7.7.3. Redpokladané kmi trzby z horolezeCke&ty ..........uuuvvvieiiiiieeiieieiiiiiiiiiies 85
7.7.4. Kalkulace poebnych finatinich prostedki a naklad ..............ccccoovvvvviceennnnnn. 85
7.7.5. ANAlYZA DOAU ZVIAtU ....oeveeiiiiee e e e 87
7.8. Zavrecné shrnujici hodnoceni Projektu ............ocoeeeeeeeeeiececiieeeeeee e 88

8



9. SUIMIMAIY ..ttt et e e et ettt e e e et e e et e e e e e ee et e e e e e e eeeesbna e e eeeeennanaans 92
10. Seznam POUZILE lILEIAtUNY ..........uuuuuuurmmmm e eeeeeeeeeeeeeeeieee s s e e e e e e e e eeaeeeeeeeeeeeeeeeeerennnnns 94
11. Seznam tabulek, schémat @ ODrABK...............ccovviiiiiiiiiiiiiirree s 98
02 = 1o o SRR 99



1. Uvod

Rast Zivotni Grove, rozStovani fondu volnéhatasu, zvySovani vzthnosti a vyvoj
dopravnich progedki ovliviuje nafist (asti na cestovnim ruchu. Cestovni ruch
predstavuje u nas i ve &% velmi dynamicky se rozvijejici segment. Jdedity nejen

z divodu, Ze se na jeho realizaci podili cilda dalSich odivi, jako napiklad doprava,
stavebnictvi, kultura a podobnale také zdvodu, Ze se vyznangnpodili na tvorb
hrubého doméciho produktu. Cestovni ruchrasi ve s¥té se svym objemem trzeb na
piedni mista mezi hospod&a od¥tvi spolu s petrochemickym a automobilovym
primyslem a rovi&Z rozsahem za#stnanosti a tvorbou kvalitnich pracovnichlgzitosti
pati mezi nejvyznamgjSi ekonomické odstvi [35].

Cestovni ruch je také vyznamnym faktorem rozvopiam mimo jiné i €ch, které jsou
hospodésky nebo sociakh problémové. Pro rozvojéthto problémovych regidn je
dulezitd existence firodniho, kulturg historického acast&né lidského potencialu

vyuzitelného pro cestovni ruch [35].

Oblast, na kterou je tato diplomova prace &#ma je situovana doeskokrumlovského a
Ceskobudjovického okresu, kopiruje tokeky Vitavy od Vy3siho Brodu pd&eské
Budgjovice. Toto Uzemi je velmi turistickyipazlivé a ma vysoky potencial Zigbdu
existence velkého mnozstvfippdnich atraktivit a kultumhhistorickych pamatek. Nachazi
se zde cel&ada pirodnich park, ptirodnich rezervaci, chrénych krajinnych oblasti,
narodnich frodnich rezervaci, ifrodnich pamétek a nesf@né mnoZstvi historickych
pamatkovych skvost Nelze ani opomenout kulturni a sportovnitizeni, kulturni,

spole&enskeé a jiné akce.

V posledni dob se objevuji poptavkové trendy jako je zdjem o Sayd fyzické kondice,
vzhledu, zdravi, &Si diraz na hodnotné vyuzivani fondu volnébasu k vliastnimu
sebezdokonaleni, hédonisticky Zivotni styl a dowélea v neposlednfact i ,navrat

k piirod” (aktivni dovolend, zazitky), idaz na emocionaénsilné a smysly podporujici
produkty a draz na kvalitu v Sirokém pojeti — Zivotni priestni a tak dale [13]. Toto

Uzemi nabizi vSe, co dnesni $pbitel zada.
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Ale neni v3e tak dokonalé, jak se zda, na vymezaiami neni idealni stav, existuji zde
urtité disproporce a konflikty. Tato diplomova prae jandiena na odhalenié¢hto
konfliktt a na vypracovani projektové dokumentace, které besit existujici konflikt.
Dnesni spdtbitel Zada vysokou kvalitu a proto je zapbi tyto konflikty odstranit a také
proto, aby se destinace staladg#itazlivéjSi a atraktivijSi nez je doposud.
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2. Cile prace a metodika

2.1. Cile prace

Hlavni cil diplomové prace je vypracovani navrhojpktové dokumentace, ktera bude
reSit existujici konflikty pi vyuzivaniteky Vltavy @¢ast Usekueky Vitavy a to od VysSiho
Brodu doCeskych Budjovic) rekre&nimi aktivitami.

Dil¢imi cili jsou:
Cil 1: Pro vybrany prostor zji&ti konfliktnich mist.
Cil 2: Vytvoreni grehledu navrhovyckeseni.

Cil 3: Pro vybrany navrh vypracovat projekt.

2.2. Metodika

Tato diplomova prace navazuje na baksktédu préaci, ktera nese nazev ,Profil destinace
cestovniho ruchu v &titku rekreg&niho prostoru®. Jejim ukolem bylo provedeni analyzy
rekre&niho prostoru, zhodnotit vyznaieky Vitavy pro cestovni ruch, provedeni analyzy
na strad nabidky i poptavky, popsat cerdgtnost a kvalitu Urovwhsluzeb pro rekreaci. V

bakal&ské praci bylo provedeno dotaznikovér&et a analyza prostoru, jejiz vysledky

jsou zakladem pro zpracovani této diplomové prace.

Bakal&ska prace zviditelnil&dadu konflikta, které vznikaji v této destinackipvyuzivani
cestovnim ruchem, tato prace je Zé@ma naeSeni&chto konflikii.

Jako zakladni koncept vedouci k naplhdiléich cili 1 a 2 byla zvolena planovaci etapa
strategického marketingu. Strategicky marketingrzaje manazerské operace a aktivity,
které jsou orientovany dlouhodfbpricemZ vyuZivaji nastroje marketingového mixu,
jakoz i specifické fistupy a metody, a to ve vSech fazich manazerskéboesu, tj.
piedevsim ve fazi sit@ai analyzy, predikce, strategického rozhodovanojgitovani,
realizace a kontroly [18]. Turedevsim tvé [4]:

- Uzemni situéni analyza,

- stanoveni cil,
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- vybér strategii,

- tvorbu planu.

K naplreni diléiho cile 3 a tim i celé diplomové prace byl vyyitgdevsim koncept studie
proveditelnosti. Jeho zakladni strukturuifvtyto kroky:

- popis podstaty projektu — nazev, smysl| a &mi projektu,

- z&leneni projektu do fislusné prioritni osy (pro ziskani finamch prostedki

z Evropskeé unie),

- definovani sluzeb a produktkteré budou v rdmci projektu poskytovany,

- definovani vychoziho stavu,

- definovani cilové skupiny pro realizaci projektidantifikace @inosi projektu,

- uréeni provozovatele projektu,

- definovani realiztora projektu,

- definovani lokalizace projektu,

- analyza konkurence,

- analyza a odhad poptavky v n¢igbkalizace projektu,

- sestaveni marketingového mixu (produkt, cena, ptimmgplace — misto),

- identifikace @astniki realizace projektu,

- definovani technickéhieSeni projektu,

- identifikace dopait projektu na Zivotni progdi,

- identifikace patebnych investic projektu,

- sestaveni finamiho planu a analyzy projektu,

- uréeni bodu zvratu.

K vypracovani diplomové prace bylo vyuzito sekumdémn a primarnich informaci.
Sekundarni informace jsou ty, které jiz byBkde prezentovany a jsou ziskavany studiem.
Z pohledu zdraj — pramef mohou byt interni a externi. Primarni informaceujs
informace, které jsou ziskavany za konkrétnirtelém splgni konkrétniho cile.
NejpouzivasjSi metody sbru informaci jsou pozorovani, gehi (dotazovani, rozhovor) a

experiment [6].

Ze sekundarnich informaci bylo vyuZzito zejména isiond odbornych publikaci (knih),
verejnych dokumerii, statistickych materia] které jsou uvedeny v seznamu pouZzité

literatury. Z primérnich informaci bylo vyuZito megna Séeni a to jak dotazovani, tak
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rozhovor. Dotaznikové eni bylo provedeno v letni sezon roce 2005 a rozhovory
s provozovateli/majiteli nebo zastnanci kemf, autokemp, vodackych a J@jnych

tabaist’ byl proveden v letnich sezonach v letech 200504 20

DalSi primarni informace byly ziskany z rozhovgorovadné na konci roku 2007 a
zatatkem roku 2008 se zastupaiznych instituci, podnik jako je banka, finami
poradenstvi, firma provdéfci vyrobu a montadZ horolezeckychérst katastralni fad,
instituce spojené s promotionizné odbory Eadu — stavebnitad, sprava majetku imda

dalSich.

2.2.1.Vymezeni oblasti

Vybrané Gzemi lezi v Jikkeském kraji zc¢asti v Ceskokrumlovském a &Asti v
Ceskobudjovickém okrese, kopiruje tokeky Vitavy od Vy3siho Brodu d@eskych
Budkjovic. Uzemi je dlouhé cca 76,1 km a Zije zde oKdl® 000 obyvatel. Nachazi se zde
11 mést a obci a to VysSi Brod, RoZzmberk nad Vitavostebinik, Zato, Zataiské Dvory,

Vétini, Cesky Krumlov, Réjov, Zlata Koruna, BorSov nad ViavaCeské Budjovice.

2.2.2. Diki metodické postupy skru dat

2.2.2.1.Rizené rozhovory se zastupci zainteresovanych institi a podniki

Rizené rozhovory byly provédé s provozovateli nebo se zssmanci kemp, autokemp,
verejnych a vodackych tabiét a s odbornikem z praxe. Tyto rozhovory byly preaed

v letni sezoa v roce 2007 ve vSech izaenich, které se na vymezeném uUseku nachazely
(bylo jich celkem 14).Rizené rozhovory s provozovateli nebo zamanci poskytly
vyznamné zdroje informaci o poloze, stavu, vybaséna@enach kemjp autokemp,

vodackychei verejnych tabaist’.

Rizené rozhovory s odbornikem z praxe byly préngdv pribéhu roku 2007 a zgitkem
roku 2008. Byl jim Ing. Tibor Horvath, manazer obdhiho informé&niho systému
Ceského Krumlova. Tento odbornik mi poskytl velmnieé informace, které se tykaji
budouciho vyvoje destinace z hlediska cestovnihohuu a pispel velmi cennym

komentdem k jednotlivymcastem diplomové préce.
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Rizené rozhovory s odbornikem z praxe v oblasti yra montaze horolezeckychsist
byly provadny zaiatkem roku 2008. Byl jim Vit Novak. Tento odbormik poskytl velmi

cenné informace, které se tykaji stavby a montazelézeckych sn.

Ostatni rozhovory se zastupdiznych instituci (banka, fin&ni poradenstvi, katastralni
Ufad, instituce spojené s promotiofizmé odbory fadu — stavebnirad, sprava majetku)
byly provadné zg&atkem roku 2008. Jméngchto zastupit nejsou uvedena Zidodu

ochrany osobnich udaj

2.2.2.2. Uzemni situdni analyza
Analyza nabidky vstupujici do hodnoceni SWOT analigla provedena na zakkad

metodiky regionalni situmi analyzy pedpoklad cestovniho ruchu.

Predpoklady cestovniho ruchu se skladaji z [5]:

- selektivnich pedpoklad cestovniho ruchu,

- lokalizatnich gedpokladi cestovniho ruchu —fwodni podminky a atraktivity
(klimatické pongry, hydrologické porry, reliéf, fauna a flora, frodni
atraktivity), spoléenské podminky a atraktivity (kulturnhistorické paméatky,
kulturni za&izeni, kulturni a jiné akce, sportovniizeni a akce),

- realiz&nich pgredpokladi cestovniho ruchu — doprava, ubytovaci a stravovaci

zdizeni.

Uzemni situani analyza v bakatéké praci byla konfrontovana se strategickymi
dokumenty a koncepcemi, kterymi jsou strategie ogz\cestovniho ruchu v Jibeském
kraji a strategie rozvoje cestovniho ruchuCaském Krumlo¥ (marketingovy plan
cestovniho ruchu). Dale bylo vyuZzito dotaznikovéedeni provedeného v roce 2005 a
fizenych rozhovdr s provozovateli/majiteli kenip autokemfl, vodackych a vejnych
tabaist provadneé v letech 2005 a 2007. Jak jiz bylo z#mio, diplomova prace prav

vychazi ze zjidnych informaci a vysledkbakaldskée prace.

2.2.2.3Rizené rozhovory s nav&vniky
Dotaznikoveé Séeni prokhlo v letni sezd® roku 2005 na Usekteky Vitavy od Vyssiho
Brodu do Ceskych Budjovic v kazdém kempu, autokempu, ieggmém a vodackém

tabaisti, které se na vymezeném Useku nachazi. Cildmzigkani primarnich informaci —
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informace o poptavce. Dotaznik pro névsiky byl pouze &eské verzi a byl sloZzen ze 14
otdzek, kombinaci otéenych, uzakenych a polouzaenych otazek. Vifjpact otewenych
otazek respondent voli @pob odpowdi sam a tazatel ji zaznamenava, Ueaé otazky
mely charakter selektivni, umaajici vybér z vice moznych variant [3]. Byl pouzit igob
osobniho dotazovani s vyhodouimého kontaktu s navdiniky. Dotaznik zjisoval
informace jako je fwod nav&vniki, pouzity dopravni prostdek, jaky usekieky
navseévnici sjizcli, s kym travili pobyt, kterym aktivitAm sesbem pobytu ¥novali, kde
se stravovali, kde fpspavali, £im byli spokojeni a naopakcsm spokojeni nebyli atd.

Posledni otazky byly pouze pro statistické hodnbeertk, pohlavi, vzdlani, zanstnani.

Ziskané udaje byly zpracovany pomockiipaoveho programu Microsoft Office Excel
s vyuzitim kontingeénich tabulek a programu Statistika pomoci stakgtbh metod,
kterymi jsou chi-kvadrat test, shlukova analyzarek®ni matice a mnohorozmeé

Skalovani.

Pro diplomovou préaci bylo zapebi zpracovat STEP (také nazyvana PEST analyzaj kt
slouzi k analyze okolniho &a. STEP analyza rozhlije faktory vrgjSiho prostedi doctyt
z&kladnich oblasti: politika, ekonomika, technotogisociokulturni oblast [14].

Zpracovani a vysledky sittiai analyzy, dotaznikové $eni, fizenych rozhovar, ale i
STEP analyzy byly zakladem pro vytemi SWOT analyzy, ktera slouzi k zakladni
identifikaci sowasného stavu. Byly identifikovany silné stranky,abd stranky
vymezeného Useku aifezitosti a ohrozeni. Na zakladestaveni SWOT analyzy byly
zpracovany cile, strategie a plan rozvoje cestavnilichu, které povedou ieSeni
existujicich konflikh na vymezeném uUzemi. Zformulované cile, strategiglaa byly

rozc&leny do @ti problémovych okruf, v nichz jsou obsazeny dilcile a strategie.

Marketingové cile vyjailji konkrétni Ukoly a je i@dpokladano jejich dosazenéhem
urcitého casoveho obdobi, jsou formulované na zakladkaznickych a konkurénich
potteb. Neobsahuji navod, jakym t®gmbem je mozné planované zfiyn uskutenit,
neobsahuji ani instrukce, ani pokyny pro jejichti@Zdé provedeni. Marketingové strategie

uréuji zakladni srary postupu, které vedou ke spin formulovanych cil [4].
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Na zaklad sestaveni planu rozvoje cestovniho ruchu bylo &ybrjedno opéeni (plan) a
byl zpracovan projekt, ktery budeSit existujici konflikt, odstrani ho anebo miniiaje.
Pro zpracovani projektu byla pouzita metoda, ksotzi k posouzeni realizovatelnosti
projektu a z hlediska fingniho téZz k zhodnoceni efektivnosti vyuziti potehcia
vloZenych prosedka, tedy oetreni smysluplnosti projektu. @ezitym zdrojem informaci
pro zpracovani projektu byly jiz zniné analyzy, dotaznikové &eni, vyzkum aizené

rozhovory, ale téz sekundarni informace.

2.2.2.4. Shrnuti vysledk dotaznikového Sateni

Dotaznikového S&ni, které bylo provedeno v letni sezdroku 2005, se ziastnilo
celkem 137 respondent 57 Zen a 80 muiz V¢k se nejastji pohyboval v rozmezi od 21
do 35 - ti let. NejutSi skupinu tvéli respondenti, ktd meli stredni vzdlani a byli
zamestnanci, nejvice jich na vymezené Uzeffijefp z Jih@eského kraje a hlavnihoésta
Prahy a jako zfsob gepravy nejasgji volili osobni automobil. Nejastji sjizdeény Usek
byl od VySSiho Brodu do BorSova nad Vitavoucas dovolené travili respondenti
piedevsim ve spobaosti gatel a rodiny a sjihi feky bylo ve ¥tSiné pripadi hlavnim
cilem dovolené. Pouze¢kteri z respondefit uvadtlo sjizdni feky jako vedlejsi cil a
pobyvali na daném Uzemi z&elem odpéinku, odreagovani a na¥sy pohostinnych
zarizeni. Bhem své dovolené se responderimavali prevazré opalovani, koupani, jez
pati mezi tradéni pasivni aktivity cestovniho ruchu a jsou s voumistikou, respektive
sjizd&nim reky pevié spjaty. Ale dalSi aktivity jako najilad horolezectvi a cykloturistiku
by radi respondenti vyuZili. ivodem nav&vy lokality byla zejména ifiroda, spokojeni
nebyli se zn&stenim vody a jejiho okoli, socialnim idaenim (hygiena). Na vymezeném
Useku se nachazi spousta stravovacidizemai, které mohou respondenti vyuzZivat, ale
spiSe se stravovali z vlastnich zasob, dopno stravovani v restauracich. Z ubytovacich
zaizeni upednostiovali ubytovani v kempech Zidodu jejich vyhodné polohy a ceny.
V kempech nejastji volili jako alternativu gfenocovani ve vlastnich stanech.
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3. Literarni prehled

3.1. Marketing a management cestovniho ruchu

Pro toho, kdo chce byt u&my, je velmi dlezité zajistit kvalitni management, kvalitu
sluZzeb a produkt finanini zdatnost, ugmi byt atraktivni, byt odpasdny Wi¢i spole&nosti
a Zivotnimu prosedi, zabezpst vysokou efektivnost disponibilniho kapitalu a tmi
adekvatni reklamu. Pro kvalitni management jéeZité pracovat s lidmi, kie maji

schopnosti a chifi #idit, maji kvalifikaci a jsou motivovani [9].

Marketing cestovniho ruchu lIze definovat jako plyngproces probihajici v diich
krocich, prodednictvim rhoZz management v o8lvi pohostinstvi a cestovniho ruchu
planuje, zkouma, najplje, kontroluje a vyhodnocujéinnosti navrzené k zajisti jak
zakaznikovych poeb a skrytych fani, tak i cili své vlastni organizace a k dosazealto

cila je zapotebi Usili kazdého jednotlivce [10].

Problematika marketingu cestovniho ruchu je ¢asfji spojovana s roziEnym
marketingovym mixem, tzv. ,8 P*[9]:

- product (produkt),

- promotion (propagace),

- place (misto),

- price (cena),

- people (lidé),

- partnership (spoluprace, kooperace),

- packaging (sestavovani balikluzeb),

- programming (programova specifikace balf#uzeb).

V nékterych pfipadech se vSak upousti od hodnoceni ,8 Pisthwa se u zpracovani
- product (produkt),
- promotino (propagace),
- place (misto),
- price (cena).
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3.2. Strategicky marketing

Strategicky marketing souvisi s fafajici intenzitou konkureéniho boje, jako i
S prosazujici se suverenitou zakaznika, posouva yganam do centra managementu
podniku. Bez uskut@&ovani hlavnich funkci marketingu nelze v podnikizhmdnout
Zzadnou z vyznamnych strategickych rozhodovacich,0h@@g. o investicich, inovacich,
vyrobnim programu, cenové a firgm politice a tak déle. Strategicky marketing je
orientovan dlouhodaba sp@iva ve stanoveni vrcholovych &ipodniku i ditich cila

podle nastraj marketingového mixu a zakladnich strategickychragiea aktivit [18].

Strategicky marketing je jednou z vyvojovych fazarketingu a charakterizuje ho jako
proces spojeny s vypracovanim analyz faktonitinich podminek a stranek podniku,
analyz faktoh prilezitosti a ohroZzeni podniku, analyz fakiéonkurence s prognézovanim
budoucich treni vyvoje, je spojeny s participaci na vyteai souboru cil podniku a na
formulovani podnikovych strategii pro jejich dosaZese stanovenim marketingovych
cili, s volbou marketingovych strategii k dosazeni &gmych cili, s vypracovanim,
realizaci a kontrolou marketingovych plans komplexnimiizenim marketingového
procesu. Je spojen s rozhodovacimi procesy na ivostmolového managementu podniku,
pronikl dofidicich a rozhodovacich podnikovych praceStrategicky marketing je pin
soustedn na zakaznika, vede organimajednotky ke studiu a k porozeni jeho poiteb a
prani, &i je chapat zakaznické hodnoty augpb mysSleni zdkaznika. Snazi se, aby
organizani jednotky plg porozungly vztamim a procedm probihajicim va& podniku,
usiluje o sbr a p‘enos uddj z vrejSiho prostedi do podniku, toiedpoklada dostataou
znalost prosedi, ve kterém isobi, seznameni se s trznimi podminkantgdpvsim

s konkurenci. Na z&kl&dt¢chto znalosti provadi zhodnoceni vlastnich moznaedfi a
dovednosti. Dobra znalost vimfch podminek a konkrétni situace i respektovani
prostedki organizace fispiva ke zlepSeni pozice ve &%im prostedi. Strategicky
marketing je spojovan s hledanim konkur@nvyhody a spokné s ni a s vysledky
marketingové situmi analyzy jsou kliovymi prvky pro volbu a sestaveni vhodnych

marketingovych strategii [4].

Posloupnostinnosti strategického marketingu Ize réictakto [11]:
1. analyza paeb (vymezeni hranic trhu),

2. segmentace trhu (segmefriaa diferenciani strategie),
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3. analyza pilezitosti,

4. analyza konkurence,

5. udrzitelny rozvoj podniku a také, Ze obsah strategio marketingu je dan
pozadavky na¢j kladené a to porozu¢hpozadavikm zéakaznilt, naladit podnik
na trh (umdt komunikovat), sledovat jina odiwi, dikladné se zabyvat
konkurernim prostorem, ¢&it se rychle posuzovat, hodnotit a konat (rychlost,

cilewkdomost, pruznost), ochota riskovat, nikdy nicdtaetze setrvénosti.

3.2.1. Strategicky marketingovy proces

Komplexré se problematice strategického marketingovéldauje Hordkova [4] viz
schéma. 1.
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Schéma¢. 1: Strategicky marketingovy proces
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Strategicky marketingovy proces respektuje cilemsezeni vyplyvajici ze strategického
fidiciho procesu a vychazi ze zasadnich rozhodktetia jsou v ramci procesu na arovni
vrcholového fizeni provedena. Prezentuje strategické marketéngtxeni. Sklada se

z planovani, realizace a kontroly. Tytimnosti probihaji postugn navazuji na sebe, jsou

propojené a jejich sled se nesminit [4].

3.2.1.1. Planovaci etapa
Dosazeni trzniho ugphu z jedné poloviny zavisi na vytemi dobrého marketingového

planu— planovaci etapa, ta dle Horakové [4ispiva k sodinnosti vSech sloZzek podniku
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pii provozovani budoucich aktivit a podminkach trinprostedi. Redstavuje hodnoceni
konkrétni situace, poznani trhu a konkurence, amwaly prognézu vyvoje poptavky,
stanoveni cfl, tvorbu strategickych variant a sestaveni tumko dokumentu — planu.
Znamena sladit zdroje a schopnosti podnikiileZitostmi na trhu tak, aby to odpovidalo

podnikovym ciim.

3.2.1.2. Realizé&ni etapa

Druha polovina usfchu zavisi na usgnosti realizovani jiz vytw@ného marketingového
planu. Realizéni etapa fedstavuje soubor aktivit, kterégtvari sestaveny marketingovy
plan do realné podoby. Realizace znamena #iai se nacinnosti, které musi byt
provedeny po vy#ru a formulovani strategii tak, aby bylo skin&dosazeno vytenych
cila. Znamena plné pochopeni moznyéfsfupi vedoucich k provedeni strategie a v ramci
kazdodennich operaci vést lidi k g ikoli pro dosaZeni Zadanych vyslédia to za

podminky spojeni struktury odiiiovani s vytgenymi cili [4].

3.2.1.3. Kontrolni etapa

Po pgedchozich etapach jail@zité pokra&ovat kontrolni etapou, kterd je vyznamndé pro
uspsSné marketingové fungovani. Sleduje a posuzujeedisi marketingového usili,
zkouma v ramci realizace dodrzovamégpoklad stanovenych marketingovym planem, a
pokud tomu tak neni, jeatezité sledovat a najitadod. Zji¥'uje, které aktivity jsou
funkéni a které ne, a umbidje provadt nezbytna kontinualni regulovani pro udrzeni
integrity a nepetrzitosti procesu. Bez uskudteéni této etapy by byl marketingovy proces

neuplny [4].
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3.2.2. Strategicky proces

Strategicky proces dle Mozgy a Vitka [11] neni ded na i z&kladni etapy, ale na

strukturu, ktera je vyzri@na na schématu 2.

Schéma¢. 2: Struktura strategického procesu
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Zdroj: MOZGA, J., VITEK, M. Strategicky marketing

3.2.3. Planovaci etapa strategického marketingu

Planovaci etapa strategického marketingu se sktédsditu&ni analyzy, stanoveni @il

vybér strategii a tvorby planu.

Situaéni analyza

Situani analyza je progtdek, ktery na zaklgdnalytického zhodnoceni minulého vyvoje

a sokasného stavu a na zaksadvalifikovaného odhadu pra¥gdodobného budouciho

vyvoje ve strategickém obdobitte pomoci fi formulovani budouci trzni pozice na trhu.

Situaini analyza se skladacasti analytické a #asti prognostickéCast analyticka je

sloZzena z analyzy faktbrvnéjSiho prostedi, analyza konkurence, analyza trhu, analyza
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prodefi. Cast prognostickd se sklada z prognézy trzniho ppditognézy prodéj
prognozy zisku [4].

Analyza nabidky byla provedena na zaklachetodiky regionalni sitéai analyzy
piedpoklad cestovniho ruchu. Analyza regionu se sklada zkgehich, lokalizénich a
realiza&nich gredpoklad cestovniho ruchu. Selektivnfqapoklady cestovniho ruchu jsou
objektivni faktory, do nichZ je mozno zahrnout m&ouspdadani s¥ta, vnitropoliticka
situace a charakter politického systému, statnmiibea Zivotni Urové obyvatelstva, fond
volnéhocasu, urbanizace, zZivotni présti a subjektivni faktory, kterymi mohou higda
psychologickych a dalSich pohnutek k oviwh kulturni dGrovni obyvatel, reklamou,
propagaci. Do lokalizenich gedpoklad cestovniho ruchu se mohou zahrnotirqaini
podminky a atraktivity (klimatické potny, hydrologické pordry, reliéf, fauna a flora,
piirodni atraktivity), spok&enské podminky a atraktivity (kulturrhistorické paméatky,
kulturni zd&izeni, kulturni a jiné akce, sportovnitizeni a akce), do realigaich
piedpoklad cestovniho ruchu piatdoprava, ktera je jednim ze zakladnidledpoklad
rozvoje cestovniho ruchu, ubytovaci a stravovatizeai, které tvii vyznamnou satast
sluzeb cestovniho ruchu a jsou nezbytnyiedpokladem pro jeho dalSi rozvoj a ostatni
sluzby, kterymi jsou dopikova zdizeni a slouzi k uspokojeni peb &astniki cestovniho

ruchu, pati sem tizné inform&ni za&izeni nebo podniky cestovniho ruchu [5].

STEP (PEST) analyza
STEP analyza je jednoduchym gegto efektivnim nastrojem k ohodnoceni vlivu faktor

globalniho prosedi na podnik.

Dulezité jsou tyto segmenty [17]:

- Socialne-spole’ensky segmemahrnuje faktory souvisejici setgwbem Zivota lidi
véetrg Zivotnich hodnot. fednttem analyzy mize byt demografie, mobilita
obyvatelstva, zivotni styl, Urosievzdilani, gistupy k praci a volnémuasu a tak
déle.

- Technologicky segmerzahrnuje faktory, které souviseji s vyvojem vyriubn
prostedki, materiah, proceg a know-how. Bedmétem analyzy miZzou byt viadni
vydaje na ¥du a vyzkum a tak dale.

- Ekonomicky segmemahrnuje faktory, které souviseji s toky penzbozi, sluzeb,

informaci a energii. iedmétem analyzy mze byt trend vyvoje domaciho hrubého
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produktu, inflace, kurzy, nezastnanost, pmmérna hrubd mzda, dostupnost
energie a tak dale.

- Politicko-pravni segmentahrnuje faktory, které souviseji s distribuci moezi
lidmi, véetrg jednani mistnich i zahramich vlad. PednEtem analyzy je politicka
situace, daova politika, pracovni pravo, monopolni legislatieghrana Zivotniho
prostedi, ochrana spibitele a tak dale.

SWOT analyza
Pro zjistni sokasné pozice destinace na trhu cestovniho rualite rpomoci provedeni

SWOT analyzy. Nazev SWOT analyzy pochazi z&atnich pismen — silné stranky
(Strengths), slabé strankyMeaknesses), ¥jsi prilezitosti Opportunities) a ohrozeni
(Threats). Analyza SWOT je proces identifikovaniyglm a slabych stranekfifezitosti a

v s

prostedi je analyzaiflezitosti a ohrozeni [8].

Silné stranky pedstavuji vyhody destinace oproti konkurenci nai tdestovniho ruchu,
slabé strdnky destinace cestovniho ruciedgtavuji naopak nevyhody oproti konkurenci
na trhu. Slabé stranky jéeba odhalit, snizit jejich vliv na minimumjipadreé je celkem
odstranit. Flezitosti destinace na trhu cestovniho ruchtedptavuji nejen vyhody
vyplyvajici ze silnych stranek, ale vyhody vyplyedj z vrEjSiho prostedi destinace,
Vv pripact, Ze je mozné je vyuzit. OhroZeni destinace na tdstovniho ruchu obvykle
vyplyva z jejich slabych stranek, respektive z read/v ramci visjSiho prostedi [7].

SWOT analyza je otéenym ohodnocenim podniku a je velmi u&igm, pohotovym a
snadno pouzitelnym nastrojem k deskripci celkowgasie podniku. Eelem této analyzy
neni utit jakykoliv druh silnych stranek, slabych strangkijlezitosti a ohrozZeni, ale
zanmetit se na vyzdvizeniéth, které maji strategicky vyznam. SWOT analyzwégémi
dulezité sestavit, udat zawry a ohodnotit jejich dopad na wbstrategie. Sumarizace
vysledki analyzy umo#uje zpracovani matice a prvni generovani stratgglclalternativ
[17].
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Schémag. 3: SWOT matice
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- SO strategie jsou strategie vyuzivajici silnych stfarpodniku ke zhodnoceni
prilezitosti identifikovanych ve wj§im prostedi. ProtoZze se vSak kombinace S-O
umoziujici realizaci &chto strategii vyskytuje v realném Zziwattidka, vymezuje
tento kvadrant spiSe Zadouci stav, ke kterému ganituje [17].

- WO strategie jsou zagheny na odstraimi slabych stranek vyuzitimripezitosti.
Castym pikladem je ziskavani dod&teych zdrofi k vyuziti pilezitosti, nap.
formou akvizice, joint venture nebo naborem kvkbfianych sil [17].

- ST strategie jsou mozné tehdy, je-li podnik dostysitma gimou konfrontaci
s ohroZzenim, ndp silné pravni odéleni podniku niZze vyméhat pokuty u
konkurent, ktefi ohrozuji pozici podniku kopirovanim jeho vyrdb 7].

- WT strategie jsou obrannymi strategiemi Zé@mymi na odstraimi slabé stranky a
vyhnuti se ohroZeni zvén Podnik v této pozici obvykle bojuje dgZiti acastymi
strategiemi jsou fuze, omezeni vyiajyhldSeni bankrotu nebo likvidace [17].

Stanoveni citi

Stanovovéani cil je v pravomoci vrcholového managementu ve strekégn fidicim
procesu. Cile vychazeji z provedeni analyz. Mankgetvé cile vyjatLiji konkrétni Ukoly a

podnik @Fedpoklada jejich dosazenghem utitého ¢asového obdobi. Jedl@zité znat
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konkurenci a pani zédkaznik. Neni to navod, jak je mozné planované &dnuskutenit,
ale ani instrukce, pokyny pro jejich faktické prdeai [4].

Cile by ngly byt [4]:

stanovené na zaklaghoznani patb zakazniik,

identifikovany a uvazovanyiprespektovani vnihich a vejSich omezeni,

- presr, jasré a konkrétg vymezené,

- pripadné (vhodné) — cile se musi hodit, zapadat dbasa citi podniku,

- srozumitelné,

- mgefitelné v ugitych ¢asovych etapach,

- realné (dosazitelné) — transformace cib realnych Ukadi,

- akceptovatelné — souladic# prioritami podniku,

- vzijemri slakné, sdilené a podmé - jednotlivé cile jsou navzajem
v harmonickych vztazich (nekonfliktnost), jsou salrié (nevyltuji se, podporuji
se) a jsou sdilné,

- hierarchicky usptadané.

Vybér strateqii

Vybér strategii a jejich realizace musi byt velmilpg, Usgch zavisi na porozuéni,
natasovani, pd#ivosti a aktivi€. Vramci marketingového planovani a zkoumani
strategickych fistupi nelze opomenout marketingové taktiky a marketiggdaktické
rozhodovani. Formulovani strategii a jejich reaegsou zakladni manazerské funkce.
Marketingové strategie &uji zakladni srry postupu vedouci ke sg@ni cilovych Ukoi.
Ucelem je vytvdeni vyhodné trzni pozice a na jejim zaklabsazeni &innych vysledk.
Je tofada kroki a operaci navrzenych managementem pro dosazemn¢hdolvykonu

organizace [4].

Cile jsou koncovym bodem marketingového snazentrategie prosedkem Kk jejich
dosazeni. Vyér strategii a jejich nasledna realizace je jednimejslozigjSich kroki
marketingového procesu. Prezentuje zejména rozimdoy marketingovém mixu a o
alokaci zdroj v prislusném prosédi a casovém horizontu. iBdstavuje fEmEnu
marketingovych cil do trznich aktivit podniku. # formulovani strategii se mustqure
respektovat vize podniku a sleduje se zakladni iBoslg strategicky srmr, ktery

zasteSuje vSechny jednotkycnnosti, také sefedpoklada dobra znalost vyslédinalyzy
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a plré se respektuji primarni i odvozené cile, pro jgidplréni jsou strategie voleny.
Umét zvolit spravnou strategii znamena &nvybrat vhodné stavebni kameny pro
individualni gipad a smontovat z nich to prateSeni. Marketingové strategie determinuji

aspEsSnostei nedsgsnost celého podniku [4].

Pro UsgsSnou realizaci marketingové strategie je nezbytré, 2o je zapoebi vykonat a
jaké vysledky jsou Zzadouci. Nasleduje pochopeni nyaZ postup, volba toho
optimalniho pro dosazeni tila schopnostidit realizaci spravnym sgnem. Vlastni
realizace strategier@dpokladd vhodné Zkenéni marketingu do podnikové organizace a
vytvoreni marketingového uUtvaru, vytiemi, udrZzovani a aktualizovani marketingového
informaniho systému ispivajiciho k provedeni strategickych operacielte pouZziti
marketingovych nastrd] nezbytnych kfemén¢ cila ve skuténost, motivovani
pracovniki, pfiméfrené zdroje, silnou otéenou komunikaci, vaflavaci akce, trénink
pracovniki, tvorbu podnikové kultury a pracovniho piesti. Na za¥r je dilezita kontrola
uzitych strategii a je zcela nezbytna pro &spst podniku, respektive uspokojeni
zakazniki [4].

Tvorba planu
Plan je vysledkem systematického a kreatignjatého procesu, stifujiciho od mysSlenek

a ideji k hmatatelnému dokumentu, ktery je forn@alemy, strukturovany, srozumitelny,
jednoduse pochopitelny a je schopen implementaddn Ridava zakladni sm
marketingovému snaZzeni, je toiujici nastroj pratizeni a koordinovani marketingového
asili podniku. Je podkladem pro ozeai odpo¥dnosti za dosazeni stanovenych tikiol
pro marketingovou komunikaci v ramci i &podniku. Jde o to, kam budou uniist
marketingové zdroje, kdo, co, kdy a pro koho uskuitk dosazeni planovanych tcil
Marketingovy plan musi byt jasny, vystizny, snadeytteni a objasuje jak pouZzit zdroje
k dosazeni cil [4].
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3.3. Tvorba projekti a podnikatelskych zanéra

Obecr Izefici, Ze projektem je cilédomy navrh na uskuteéni urité inovace v danych
terminech zahajeni a ukiami. Projekt je vzdy jedikay, neopakovatelny, d@¢asny a
témet vzdy se na &m podili jiny tym projektarit. Projekty mohou byt velmiiznorodé,

nagiklad organizani zmeny v podniku, vyvoj nového vyrobku, vystavba a til#e [12].

Cilem veSkerého projektového snazeni je vigmd ukitého unikatniho produktu —
prednetu, sluzby nebo jejich kombinace, ktera napltél@vani zadavatele projektu a

prispeje k dosazeni jeho dil ktery souvisi s jeho vlastnimi aktivitami [15].

Projekty nebo podnikatelské z&m mohou byt tvéeny na zakla#l riznych studii,
nagiklad studie proveditelnosti. Studie proveditelngstdokument, ktery souhrira ze
vdech realizéné vyznamnych hledisek popisuje invesii zangr. Uselem je zhodnotit
vSechny realizéni alternativy a posoudit realizovatelnost danémeesténiho projektu,
jakoz i poskytnout veSkeré podklady pro samotnésiini rozhodnuti [35].

3.4. Destin&ni marketing a management - spoluprace

Destin&gni marketing a management jsou pro destinaci velihezité a to z dvodu
udrZzeni a rozvijeni cestovniho ruchu, je nutné @dtv v destinaci jak management
destinace, tak i marketing destinace, protoZe ntakedestinace vychazi z poznatk
managementu destinace. Lii, Ze destinéni management nebo také management
destinace je soubor technik, nasirajopateni pouzivanychipkoordinovaném planovani,
organizaci, komunikaci, rozhodovacim procesu alemjuestovniho ruchu v destinaci za
Gcelem dosazeni jeho udrzitelného rozvoje a zachdw@mkurenceschopnosti na trhu [7],
respektive je ozrmvan jako proces vytwvani aftizeni silnych trza orientovanych a
systémo¥ fizenych jednotek — destinaci, je soubonédicich opateni a nastrdj, které
jsou vyuzivany pro oblasti: planovani, organizoyapfomotion a v rozhodovacich

procesech [2].

O destinanim marketingu nebo také marketingu destinaceitde Ze jeho podstata tkvi
v orientaci vSech zainteresovanych suhjeid uspokojeni pttb a pozadavknavstvnika

destinace zadglem dosazeni zisku. Usgh destinace na trhu cestovniho ruchu zavisi na
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schopnosti identifikovat vlastni nabidku — produsétencialni navsvniky, cilovy trh,
ohroZeni a filezitosti na trhu a Zjsob, jak potencialni ndw&iniky aktivizovat k ndvéwe
destinace [7], Ize ho také oziitgjako vedomou i nezagrnou kooperaci, protoze vsechny
subjekty v destinaci vytw¥@ji jeji charakter, fedstavuje vyznamny nastroj pronikani
destinaci na trh cestovniho ruchu, a to jak naoredni, lokalni, tak i na narodni Urovni.
Uspssny destinani marketing vychazi nejen z poznatitestingnino managementu, ale i

ze specifik od¥tvi turismu a ze zjsobu definovani konkrétni destinace [13].

3.5. Moznosti financovani projekfi

Projekty mohou byt financovany z vlastnich zdrqsoukromé zdroje) nebo z cizich
zdroji. V pripact financovani z vlastnich zdfoma vlastnik projektu dosta&tee mnozstvi
svych finagnich prostedki. V piipadt financovani z cizich zdrdjnedisponuje vlastnik
projektu dostatnym mnozstvim finafnich prostedki, financovani projekt mize byt
realizovano ziznych bankovnich @i nebo ze zdréjCeské republiky (narodni zdroje) a

Evropské unie.

3.5.1. Financovani projekfi ze zdroji Evropské unie aCeské republiky

Cilem politiky hospodi&gké a socialni soudrznosti Evropské unie (téZ redio politika
Evropské unie) je odstiiavani vzniklych rozdil mezi ekonomickou a sociélni vydpsti
jednotlivych regioi EU, podpora rozvoje regiéna strukturalnich zém vedoucich
k hospodéskym a socialnim fgménam [20]. ZaloZeno na principu solidarity — bohatSi
staty gispivaji na rozvoj chudSich stataby se zvySila kvalita Zivota obyvatel celé
Evropské unie. Mezi zakladni cile politiky soudrgtioEvropské unie p#t ochrana
Zivotniho prosiedi, zlepSeni infrastruktury, snizeni nezatmanosti, restrukturalizace

pramysluci rozvoj lidskych zdraj [19].

Cile politiky jsou v praxi nagovany prostednictvim strukturdlnich forid Existuje
nekolik strukturalnich fond Evropské unie a kazdy z nich pokryva specifickematickou
oblast. Finatni prostedky z fond jsou na urovniclenskych stat rozclovany
prostednictvim zvlastnich, &Sinou tematicky zagienych progrann ¢i podobnych
nastroji. Koordinaci fisobnosti &chto tzv. operénich program je v Ceské republice
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powsteno Ministerstvo pro mistni rozv@R. Sprava afizeni jednotlivych opetaich
programi jsou @itom v pisobnosti pislusnych rezortnich ministerstev [35].

Ceska republika musi mitfipravenou soustavu programovych dokunieat nezbytné
institucionalni zaji&ni. Kazdy stat musi zformulovat Narodni rozvojovgrp kde jsou
uvedeny hlavni rozvojové problémy, dale Narodratstyicky referetni ramec, kde jsou
uvedeny strategické cile, igob tfizeni a koordinace politiky v daném sté systém

financnich toka fondi Evropské unie v daném stat redstavuje opetai programy [35].

Prostedky pro obdobi 2007 — 2013 jsou réeahy do #i fondi: Evropsky fond pro

regionalni rozvoj (ERDF), Evropsky socialni fonaid soudrznosti [35].

V obdobi 2007 — 2013 budeGeské republice vyuZivano 26 opsréch program, které
jsou rozéleny mezi ti cile regionalni politiky Evropské unie [35]:

- konvergence,

- regionalni konkurenceschopnost a 2atnanost,

- evropska uzemni spoluprace.

Kazdy operani program obsahuje &ity pocet prioritnich os roz&ujicich operani

program na logické celky, které jsou dale konkmatény prostednictvim tak zvanych
oblastnich podpor, které vymezuji, jaké typy prbajeknohou byt v ramci fislusné
prioritni osy podpteny [35].

Kazdy organ, pod ktery spadéaciy opera&ni program, vyhlasi vyzvu proredkladani
projektovych Zadosti, upsni mozné Zadatele, obdobi d&ni vyzvy a mnozstvi

finan¢nich prostedk, které jsou v ramci opetaiho programu k dispozici [35].

Regionalni operani program NUTS Il Jihozapad

Regionalni opermi program NUTS Il Jihozapad je ¢en pro region soudrZnosti

Jihozapad sestavajici z Jdeského a Plzeského kraje. Zagtuje se na zlepSeni dopravni
dostupnosti a propojeni regiondetné modernizace prostdki verejné dopravy, podporu

rozvoje infrastruktury i sluzeb cestovniho ruchtippavu mensSich podnikatelskych ploch
a zlepSovani podminek k Zzivotu v obcich a na ve#&kptedevSim prosednictvim

zkvalitréni vzcElavaci, socialni a zdravotnické infrastruktury [35]
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Regionalni operani program Jihozapad obsahuje 4 prioritni osy [35]:
1. dostupnost center,
2. stabilizace a rozvoj #st a obci,
3. rozvoj cestovniho ruchu,
4

. technicka pomoc.

Prioritni osa 3 Rozvoj cestovniho ruchu
Cilemje zlepSeni vyuziti primarniho potencialu uzemioaileniekonomického vyznamu
cestovniho ruchu jako nastroje stabilizace a difikexe ekonomické zakladny ve
venkovském i rsstském prostoru. Dojde ke zlepSeni vyuZziti potdnai@stovniho ruchu
jako vyznamné satsti ekonomické zakladny regionu, coz zasadnidsapem pispcje k
diverzifikaci ekonomiky pedevsim venkovskych oblasti a k vyvazenému rozselgho
regionu. Oblasti podpory jsou — rozvoj infrastruitucestovniho ruchu, revitalizace
pamatek a vyuziti kulturnihagdictvi v rozvoji cestovniho ruchu, rozvoj sluZelstoeniho
ruchu, marketingu a produktestovniho ruchu [35].
Tematicky se priorita zabyv@asledujicimi oblastmi [35]:
- rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu,
- vystavba a rekonstrukce turistickych cestS{pstezky, cyklostezky, hipostezky,
vodni cesty, fistavyci pristavist) vcetre doprovodné infrastruktury a zéeni,
- vystavba a rekonstrukce sportéwekrea&ni vybavenosti pro cestovni ruch,
- vystavba a rekonstrukce kulturni vybavenosti pist@eni ruch,
- vystavba, rekonstrukce a modernizace ubytovaciphdig
- vystavba, rekonstrukce a modernizacézami pro kongresovou turistiku,
- vystavba a modernizace izzeni (stavebnich objektvéetns vybaveni) ukenych
pro lazeiské a dalSi ozdravné pobyty (wellness),
-vystavba a modernizace infrastruktury souvisejicilagaeiskym a wellness
provozem,

e

- Uprava prostranstvi &gich zén ve vninhich tzemich lazeskych mist.
Pfijemci podpory mohou byt kraje, obce, dobrovolnézgy obci, organizacefizované

nebo zakladané kraji a obcemi, nestatni neziskogénizace, mali aigdni podnikatelée,

zajmova sdruzeni pravnickych osob a hospsidiikomora’eské republiky [35].
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4. Situatni analyza

4.1. STEP analyza

4.1.1. Socialni a spotenské faktory

4.1.1.1. Demograficky vyvoj

Za poslednich ¢ let patet obyvatelstva na vymezeném Uséiky Vitavy pozvolna roste,
pocet obyvatelstva v roce 2007 dosahibpzné 118 650 obyvatel. Ret narozenych i
na vymezeném Useku pomalu roste¢giaaiatki a rozvod klesa pomalym tempem, u
poctu zentelych je vyvoj nerovnowrny, ale v poslednim roce klesl. Celkoviirpstek se
pozvolna zvy3uje. Ve srovnani s cel@eskou republikou je to vicemé&ranalogické —
pocet obyvatelstva za poslednicht pet také pozvolna stoupa, §& narozenych di se
zvySuje (pdet narozenychdi v roce 2007 byl tésf 115 000 dti, to je nejvice od roku
1993), paet atki klesd a rozvody naopak stoupaji,égo zenielych klesa, celkovy

piirastek stale roste [29].

4.1.1.2. Zivotni styl

Zivotni styl na vymezeném Gsekeky Vltavy, tak i vCeské republice je velicé&znorody,
zalezi na kazdém z nas, jaky Zivotni styl si zWdlposledni dob se spolénost zansiuje a
orientuje se na zdravy Zivotni styl a taZze byt z dvodu z&inajici obezity obyvatelstva,
kterd se stala jednou z nejvé@ich civilizatnich chorob posledniho desetileti. A proto je
v posledni dob velmi oblibené traveni fondu volnéliasu ®&jakou aktivitou, pi které se

¢lovek odreaguje, odpiine si a utée od kazdodenniho stresu.

4.1.1.3. Mobilita obyvatelstva

Mobilita obyvatelstva je charakterizovanaisggthovanim a vyshovanim obyvatelstva.
Patet vysthovalych a pistthovalych na vymezeném Useku obyvatel rostg&emz na

pielomu roku 2004 a 2005 se gab vysthovalych snizil. Migrani saldo je kladné,
piicemZ v okresiCeské Budjovice je fFirtstek gistéhovanim podstatnvyznammjsi nez

v okresuCesky Krumlov.

V Ceské republice ve srovnanigchozimi lety se pet vysthovalych zvysil a zarove

se paet pristehovalych snizil, migréni saldo je kladné [29].
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4.1.1.4. Urovas vzdélani

Urovei vzailani obyvatelstva jak na vymezeném Gzemi, tak élé €eské republice dle
itani lidu 2001 je charakterizovano zvySovanim st¢wzdlani obyvatel. V poslednich
letech vyraza klesl pa@et obyvatel, kt& dosahli pouze zakladniho éni, podil

obyvatel s maturitou a s vysokoSkolskym &adim pozvolna roste [25].

4.1.1.5. Ristupy k praci a volnémué¢asu
Uroven vzdslani se zvySuje, ovliwje vysi gijma, meni spotebitelské preference
piistupy k praci a volnéméasu - zvySovani preference volnéfasu a zvySovanicasti na

cestovnim ruchu.

4.1.2. Technologické faktory

4.1.2.1. Vladni vydaje na ¥du a vyzkum

VIadni vydaje na &du a vyzkum na vymezeném Uzeteky Vlitavy jsou totozné jako
vladni vydaje na &du a vyzkum \Ceské republice. V roce 2006 se statni reapeé
vydaje a dotace na vyzkum a vyvoj vySplhal na 18,3X¢ a v roce 2007 21 496,6 mil.
KE. Ve srovnani je to o 3 188,9 mil.¢cKvice nez vroce 2006. Lzéci, Ze vydaje na
vyzkum a vyvoj stale stoupaji [26].

4.1.3. Ekonomické faktory

4.1.3.1. Hruby domaci produkt

predevsim vykonnosti narodni a mezinarodni ekonomijky,to tok zboZi a sluzeb
vyrobenych na tzemi daného statu z&té@robdobi. V poslednich letech zazi@éska
republika giznivy trend vyvoje hrubého domaciho produktu —bijradomaci produkt za

cely rok 2007 rostl tempem 6,5 procenta [27].

4.1.3.2. Inflace

Inflace v pfibéhu roku 2007 stoupala ést spotebitelskych cen se zrychlil na konci roku
mezirané na 5,4%. Zatustem cen jsouipdevsim draZsi potraviny a stravovani, ale také
doprava a ubytovani. #8mérnd meziréni mira inflace za rok 200&inila 2,8%, v roce
2006 to bylo 2,5%. Gekava se, Ze bude inflace nadale stoupat, v le@8 dosahla mira
inflace 7,5 % [28].
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4.1.3.3. Kurz koruny
Zacatek roku 2008 byl specificky pro posilovani koruryeska koruna razantna
dlouhodolé posilovala, v beznu roku 2007 se euro prodavalo za 28,50 a v (mooge

2008 bylo mozné euro koupit pod 25 korun [44].

4.1.3.4. Nezaréstnanost

Nezangstnanost v okres€esky Krumlov se pohybuje od 5 — 10% a v okré&eské

Budtjovice od 0 — 5%. Mira nezamstnanosti v okres€esky Krumlov byla v druhé
poloving roku 2007 5,2% t{(jen 2007), v porovnani s Jiteskym krajem, jehoZz mira
nezangstnanosttini 4,0%, je mira neza¥stnanosti okres@esky Krumlov vysoka. Okres

Ceské Budjovice se &3i nizké miry nezadéstnanosti a to 3,4%ijen 2007) [24].

4.1.3.5. Piimérna hruba mzda

V roce 200%inila pramérné hruba msiéni nominalni mzda 21 6928 mezir@éng si Cesi
polepSili o 7,3 procenta, mzdy vgmnéru vzrostly o 1485 korun. V podnikatelské isfé
dosahl plat 21 853 K to je navySeni o 1 525¢Ka nepodnikatelské s dosahl plat
21 117 K, to je navySeni 0 1 333¢q23].

4.1.3.6. Dostupnost energie

Na vymezeném useku je energie foldostupna, zejména elektrickd energie, ale i jiny
zdroj energie jako ndfklad plyn. Mohly by se zde vyuZivat i obnovitelnéroje energie,
napiklad bioplyn —&istirna odpadnich vod'eské Budjovice, solarni energie €eské

Budgjovice, energie vody — Lenora.

4.1.4. Politicko-pravni faktory

4.1.4.1. Politick& situace

Zakladni a nutnou podminkou provozovdiinosti cestovniho ruchu a jeho rozvoje je
piiznivé politické klima. Jednd se zejména o mirogpdadani swta bez valéenych
konflikta, v oblasti jednotlivych statje to jejich vnitropoliticka situace a problematik
bezpeénosti a kriminality. VCeské republice i v jejim bezprostinim okoli se nevyskytuiji
Za&dné vélené konflikty, bezp&nost a kriminalita je v Unosné fai Politick4 situace
v Ceské republice je vicem&ranalogicka s politickou situaci ve &% Frekvence a
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sttidani vlad je adekvatni. Zijmkumu provadného v roce 2006 bylo sice zfigb, Ze

pievazna wtsina olkani Ceské republiky neni spokojena s politickou sit(id8].

4.1.4.2. Daova politika

Danové politika je kléovou sowasti fiskalni politiky, jejimZ progtdnictvim stat v rdmci
své hospod&ké politiky ovliviiuje vyvoj ekonomiky, pedevsim dynamiku jejihdistu a
vyvoj inflace. VCeské republice jsou uptaivany dag piimé a nefimé. Dag primé jsou
dart majetkové (d& z nemovitosti — daze staveb a z pozerinksilniéni dai, dai dédicka
a darovaci, daz prevodu nemovitosti) a dez prijmu (dai z piijma fyzickych osob a da
z piéfjmu pravnickych osob). Népmé daw jsou dag spotebni (d& z uhlovodikovych
paliv a maziv, da z lihu a lihovin, vina a piva, daz tabaku a tabakovych vyrolka da
z piidané hodnoty. DalSi darjsou napiklad dai na ochranu Zivotniho prdsti (zatim
neuplatiéno), dalSi platby majici charakter dani (pojistre socialni zabezpeni —
pojistné na dchodové a nemocenské pajist, prispivek na statni politiku zaéstnanosti,
pojistné na vSeobecné zdravotni péjgt a mistni poplatky ukladané na drovniésta a
obci majici charakter dani (poplatek za t&ky nebo rekremi pobyt, za uzivani

vefejného prostranstvi, zefps provozovani vyhernich a hracich autairetl.) [34].

4.1.4.3. Pracovni pravo

Pracovni pravo je souhrn pravnich norem upravwjitahy souvisejici s vykonem prace
(pracovni pondr, dovolené, mzdy, odpednost za Skodu, ochrana zdravi atd.).
Dokumenty, které tuto problematiku upravuji a kteréouto problematikou &akym
zpisobem souvisi, jsou: zakon o z#manosti, sazby minimalni mzdy, sazby Zivotniho
minima, ndizeni vlady o stanoveni minimalnich mzdovych tadfmzdového zvyhodni

za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém pracovniosifedi a za praci v noci, zakonik
prace, zakon o mz¢gdzakon o platu, zakon o nemocenském p#jistzakon o organizaci a
provadni socialniho zabezpeni, sluzebni zakon, Haeni vlady, kterym se provadi

zakonik prace, pracovni smlouva [22].

4.1.4.4. Monopolni legislativa
Ve WtSing zemi s¥ta jsou monopoly gakym zpisobem regulovany ze strany statu.
Nastroje regulace monopolu jsou zvySeni dani, c@&nmgulace, statni vlastnictvi,

antitrustové zakony, ekonomicka regulaceC&ské republice existuje nidklad zakon na
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ochranu hospodgké soutZze, ktery reguluje, zakazuje aigné tresta gkteré formy
konkurence, jako ndfklad spojovani firem, stanovovani ,epérens nizkych“ nebo

~neprimerens vysokych” cen [50].

4.1.4.5. Ochrana zivotniho progtedi

ZasteSujici organizaci v oblasti ochrany Zivotniho pexdi je Ministerstvo Zivotniho
prostedi. Legislativa v oblasti Zivotniho présti je zdkon o Zivotnim prdsdi; zakon o
Ceské inspekci zivotniho prasti a jeji fisobnosti v ochran lesa; n&zeni viady o
ukazatelich a hodnotachiipustného zn#asténi povrchovych vod a odpadnich vod;
nélezitostech povoleni k vypogst odpadnich vod do vod povrchovych a do kanalizaci
o citlivych oblastech; r#&eni vlady o stanoveni povrchovych vod vhodnyoh fivot a
reprodukci fivodnich druli ryb a dalSich vodnich Zi¢ehia a o zji¥ovani a hodnoceni
stavu jakostidchto vod; vyhlaSka, kterou se stanovi povrchovéwodiZivané ke koupani
osob; vyhlaska o poplatcich za vypam$todpadnich vod do vod povrchovych; zakon o
vodach; vyhlaska o podrobnostechiggbu provedeni zmého odbru nekterych
vyrobki; zakon o odpadech; zakon o obalech. Ministersivotidino prostedi definovalo

razné druhy spoita faktory zisobujici stres zivotnimu prdeti a moznostieSeni [40].

4.1.4.6. Ochrana spatebitele

Ochrana spa#ebitele je WCeské republice upravenaskolika zéakony a existuji zde
instituce, které se touto problematikou zabyvapklZdem pro ochranu spebitele je
UstavaCeské republiky, kde je stanoveno, Ze kaZd§aobmiZe ¢init, co neni zakonem
zakazano a nikdo nesmi byt nuc@nit, co zakon neuklada, dale je to Listina zakiatin
prav a svobod, kde je uvedeno, Ze kazdsaobma pravo na informace, pravo na ochranu
zdravi, pravo naijznivé Zivotni prosedi [41]. Dalezitym nastrojem je také oansky
z&konik a obchodni zakonik, ze zakqge to napiklad zakon o Zivnostenském podnikani,
o ochrag hospodéské soutZze, o ochra#i spotebitele, o wkterych podminkach
sjednavani sptgbitelského U&ru, o pojistné smlouva o znné souvisejicich zakan
nafizeni, kterym se stanovi vySe Uok prodleni a poplatkz prodleni podle alanského
zé&koniku, vyhldska o peébnich sluzbach afanim, vyhlaSka, kterou se stanovitspb
ozna&ovani obuvi Udaji o materidlech pouzitych v jejittiavnich ¢astech. DalSimi
dulezitymi predpisy je zakon o potravinach a tabakovych vyrdhcie technickych
pozadavcich na vyrobky, o regulaci reklamy, o chnacCeské obchodni inspekci, o

Statni zemddelské a potravin&gké inspekci, o obecné bezZpesti vyrobKi. Instituce
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zabyvajici se touto problematikou: Ministerstvaimpyslu a obchodu(eska obchodni
inspekce, Zivnostenskytad, Puncovni iad, Statni energetickd inspekcejatl pro
technickou normalizaci, metrologii a statni zku3etwi, Cesky Gad pro zkouseni zbrani a
streliva) [36], Ministerstvo zeguélstvi (Statni zerdélska a potravin&gka inspekce,
Ceska plemeriékéa inspekce, Statni veterinarni spréeské republiky) [39], Ministerstvo
zdravotnictvi (Statni zdravotni Ustav, Hygienickangce, Statni Gstav pro kontrolwiN
[38], Ministerstvo vnitra Cesky telekomunikéni (rad, Statni inspekce telekomunikaci,
Rada pro rozhlasové a televizni vysilani) [37], isterstvo financi [34], Ead pro ochranu
hospodéské soutze [46].

4.2. SWOT analyza

Destinace, na kterou byla prowa tato analyza, je situovana do okréssky Krumlov a
okresuCeské Budjovice (obrazeks. 1). Destinace jgeka Vitava (respektive Gsekeky
Vitavy od Vy3$iho Brodu d@eskych Budjovic) a jejiho bezprostdniho okoli (obrazek
¢. 2).

Obréazek &. 1: Mapa Okres Cesky Krumlov aCeské Budjovice

Zdroj: www.sweb.cz

38



Obréazek ¢&. 2: Mapateky Vitavy — Gsek Vy3si brodeské Budjovice

Vyasi
Brod

Ceske
Budgjovice

NS

Zdroj: www.ceske-reky.cz

4.2.1. Silné stranky

m

8.
9.

1. vyhodné geograficka poloha — sousedstvi s Rakouskem
2. zachovala firoda

3.
4

. ekologicky hodnotnaifroda (dobré klimatické podminky, Zivotni presti acisté

turisticky atraktivni piroda

ovzdusi)

kulturni krajina s velkou koncentraci historickygaimatek

existence chramého Uzemi s vyjim@ymi prirodnimi Ukazy

kvalitni predpoklady pro rozvoj letni turistiky (cykloturisik vodactvi, pSi
turistika, ekologicky cestovni ruch)

vhodné podminky pro rozvoj cykloturistiky

vhodné podminky pro rozvoj horolezectvi

10.adekvéatni koncentrace materidhechnického zabezpeni (kempy, autokempy,

vodack&i verejna tabaiste)

11.silni¢éni st a Zeleznini st tvorici zakladni pedpoklad pro dobrou obsluznost a

dostupnost

12.dostaténa Zeleznini st’ na vymezeném Useku

13.tradice vodactvi ngece Vitaw

14.vyborna sjizdnost a rychlost tokeky Vitavy

15.moznost rozvoje sluzeb pro turisty v kempech, aengkech, vodackych a

verejnych tabaistich
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4.2.2. Slabé stranky

1. Spatna dopravni situace wkterych mistech destinace (sini st) a Spatny
technicky stav &kterych komunikaci

Spatny stav ¢kterych technickych a kultuérhistorickych pamatek

nabidka v destinaci je sez@nnmevyvazena (sezonnost), kratka sezéna

nedostatek ifleZitosti vyuziti volnéh@&asu za nefpznivého pdasi

o b~ 0N

maly vyskyt gilezitosti pro 6zné aktivity v blizkostteky Vlitavy:
» razné kulturni a spotenské akce
= sportovni aktivity
6. nedostatek nabidek pro vyuziti voln&lasu
7. Spatny stav &kterych kempf, autokempfl, vodackych a u@jnych tabaist,
nagiklad:
» technicky stav a hygienické zazemi
= absence chatek
8. nizka Urova sluzeb pro navévniky
9. vysoké ceny vzhledem k poskytovanym sluzbam
10.zneisteni feky Vitavy
11.nefunguijici systéntidéni odpad
12.nedostatény vztah lidi ke krajit a prostedi
13.rostouci vandalismus
14. ptelidreénost” narece Vitaw
15.vyskyt ,cerného stanovani® nace Vita¥
16.neexistence systému, ktery by informoval n&wsiky lokalité, atraktivitach a
moznostech vyuZziti volnéh@asu
17.nedostaténa propagace destinace a spoluprace subyetblasti

18.zavislost na ptasi

4.2.3. Rilezitosti

1. trvale udrzitelné vyuzitiirodnich atraktivit a kulturnihoedictvi

2. obnova kulturniho édictvi (vyuziti zdrofi z Evropské unie)

3. vyuZiti trendu rozvoje cestovniho ruchu s ohledeanochranu firody a krajiny
(ekologicky Setrny cestovni ruch)

4. prodlouzeni turistické sezony a vyrovnani sezamwvyvazené nabidky
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moznost vyuZit programy, granty, dotace a investeesoukromych, narodnich a
mezinarodnich zdrdj

vyuziti nafistu zajmu o cykloturistiku

vyuziti poptavkového trendu — sebezdokonaleni,a@ezlepSeni fyzické kondice,
~navrat k girodk" — aktivni dovolena, zazitky,idaz na emocionaénsiiné a smysly
podporujici produkty [13]

vyuziti trendu spokné a ¥tSi propagace

vyuziti poptavkoveého trendu — vyuziti fondu volnétasu formou sebezdokonaleni

(informovanost navavnika)

10.mnohostranné vyuziti pozerinkolemieky Vitavy

11.rast odwtvi — cestovniho ruchu

12.vybudovani rychlostnich komunikaci

4.2.4. Ohrozeni

1.
2.
3.

zvySujici se zajem o luxusni dovolenéifmorské oblasti)

zvysujici se zajem o vzdalené destinace (exotika)

nedostatena pé€e o tvorbu a obnovu krajiny a zvySovani &@Bg&ni Zivotniho
prostedi

nedostaténa p€e o kulturni ddictvi (omezeni investic do pamatek)

5. znehodnoceni krajiny aipody (nevhodné stavby, poskozovani krajinyiaganich

6
7
8
9

hodnot ze stranydkterych navatvnika)

. pozadavky navs8vniki na vyssi Grouvesluzeb
. nedivéra navavnika v bezpénost a netivéra v kvalitu sluzeb
. zakony na ochranu sgfebitele a sankce za jejich nedodrzovani

. posilujici konkurence

10.posilovani koruny

11.nekvalifikovana pracovni sila vidaenich pro nav8tniky (provozovatelé a

zanestnanci)
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4.25. SWOT matice

Tabulka €. 1: SWOT matice

Slabé stranky (W)

Silné stranky (S)

RN AWE

6.
7.

oukrwnhpE

Prilezitosti (O)

WO strategie

SO strategie

RHRoxe~Nog A~

strategie proniknuti na trhu — strategie
rozvoje stavajicich produkt
(infrastruktura)

strategie rozvoje produktu — vytani
nového produktu (vybudovani
béZeckych trati)

strategie rozvoje produktu — vytieni
nového produktu (vytv@ni nabidky
pro vyuziti volnéhasasu)

strategie integrmiho istu —
horizontalni integrace (spoluprace a
propagace)

strategie rozvoje produktu — vytani
nového produktu (vytvi@ni
informaéniho systému pro n&wmniky)

strategie pull (progednictvim
komunikanich sdleni vyvolat touhu
navstivit destinaci)

strategie roz$ovani trhu (Rakousko)

OhroZeni (T)

WT strategie

ST strategie

3.
5.
6.
9.
11.

strategie rozvoje stavajicich prodiukt
(zlepsit technicky stav #&zeni pro
navsevniky)

strategie rozvoje stavajicich prodiukt
(rozstit sluzby pro navswniky)

strategie rozvoje produktu — vytani
nového produktu (vytv@ni gilezitosti
pro volnycéas za nefjznivého pdasi)

strategie obnovy a udrzitelnostiippdniho
a kulturniho ddictvi (zachovat firodni a
kulturni dddictvi)

strategie obnovy a udrzitelnosti Zivotniho
prostedi (zachovatisté Zivotni prosedi,
piirodu, ovzdusi)

Zdroj: vlastni Seeni
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4.3. Interpretace vysledk jednotlivych oblasti SWOT analyzy

Geograficka poloha
Geograficka poloha je vyhodna, protoZe Gsek jeosén do okres Cesky Krumlov a
Ceské Budjovice, gicemz okresCesky Krumlov sousedi s Rakouskem. Zde vznika

prilezitost roz&eni trhu.

Zachovald priroda, ekologicky hodnotnd gFiroda, turisticky atraktivni p Firoda a
kulturni krajina s velkou koncentraci historickych pamatek

Vysledky dotaznikového Sehi potvrdily, Ze nav&vniky laka giroda, ktera je velmi
zachovala a turisticky atraktivni, dale néwstiky lakaji historické pamatky, které jsou
v této destinaci velmi hogn zastoupeny. Na Uzemi nebo v jeho blizkosti se awch
piirodni park VySebrodsko, chr&ma krajinna oblast Blansky les, narodniirgdni
rezervaceCertova stna a L&, prirodni rezervace RaseliniSKaplicky, pifrodni pamatka
Medwédi hora, pirodni pamétka Uhigky vrch, girodni rezervac€esky Jilovec, narodni
piirodni rezervace VySenské kopcejrgdni pamatka Kalamandrajfifwdni rezervace
Holubovské hadce,igodni rezervace D& kamen, pirodni pamatka Matad u Borského
potoka, pirodni rezervace Boka, girodni pamatka Horni lukagipodni rezervace Ktg
piirodni rezervace Jarininska dina, girodni rezervace Riastna, irodni rezervace
Mala skéla, firodni pamatka Sunikova strd, piirodni paméatka Na Strazifipodni park
Poluska. Kultura historickych paméatek je na tomto uzemi velmi mnategriklad klaster
a klasterni knihovna ve VysSim Brgdhrad v RoZzmberku nad Vitavou, skvostsio
Cesky Krumlov, jeZ je Zzazené do seznamu&ového kulturniho airodniho @dictvi
UNESCO, ve Zlaté KorunklaSter a kostel Sv. Markétyfieenina Di¢i kamen, keltské
oppidum Fisov, vCeskych Budjovicich Samsonova kasna, nésti RFemysla Otakara II,
Cerna ¥z, chram Sv. Mikula3e, klasterni kostel d®ivani Panny Marie #ada dalSich
[31].

Kvalitni p Fedpoklady pro rozvoj letni turistiky, atraktivita d estinace a vhodné
podminky pro rozvoj cykloturistiky a horolezectvi

Na Uzemi je vybudovano velké mnoZstvi cyklistickyds, zejména €eskobudjovické
panvi a v okoli nadrze Lipna. Je zde celkem vyena skoro 200 km cyklistickych tras a
ve zn&eni dalSich Usekse stale poktauje. Na Uzemi je situovan&kolik skal, na kterych

je mozné provozovat i horolezectvi.
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Adekvatni koncentrace materialré-technického zabezp&eni

Na uzemi se vyskytuje celkem 13 kemp@utokemp, vodackychéi verejnych tabéist
(dtive byl jejich p&et 14, ale 1.9.2007 byl zruSen provoz vodackéhoristh Hacienda) a
dalSi dva kempy jsou ve vystaylprovoz jednoho kempu bude zahajen v letni serdku
2008. Celkova délka usekteky je 76,1ticnich kilometfi a vzdalenost mezi kempy,
autokempy, vodackychi veiejnych tab#ist’ se pohybuje od ticniho kilometru po 17,1
ficnich kilometfi (dtive bylo pouze 9,&i¢niho kilometru, ale po zruSeni vodackéeho

tabaiste ,Hacienda“ se délka mezi#iaenimi prodlouzila na 17 fi¢nich kilometf).

Silni¢ni sit’ tvorici zakladni pfedpoklad pro dobrou obsluznost a dostupnost

Uzemim prochazi silnicé. 163 a 160, které lemujeku Vitavu az do wsta Ceského
Krumlova, do &chto mist srétuje i silnice¢. 161. Silnices. 157 a 39, které nevedotimo
kolemieky Vltavy, ale v jeji blizkosti, fixemZ gimo kiece je mozno se dostat po mistni
komunikaci — silnice ieti tidy a polni cesty. V blizkosti prochazi silnice 3 a
mezinarodni silnice E 55 vedouci ze severiiiebh do Dolniho Dviidté. Od Bor3ova nad
Vitavou doCeskych Budjovic je ieka Vitava opt lemovana silnict. 3. Z toho vyplyva,
Zze kempy, autokempy, vodacka aejea tabaisté: Pod Hrazi, U Ti veverek, U Nojdy,
Pod Cetinem, Na Piskaen Vitavan, Nové Spoli, Koruna, U Kari, Posledni Stace a
RozZnov jsou velmi dale dostupné. Vodacké talgic Pozdraz a véejné tabaiste Divei
Kamen jsou velmi Spa¢ndostupné, protoZe je ¥dhto mistech velmi Spatna silnice. Vjezd
do veaejného tabhste Divéi Kamen je pouze na povolenfadu Holubov. Vyznamné
silni¢ni tahy pro Uzemi jsou Dolni Diiéts-Ceské Budjovice-Praha, Tebai-Ceské
Budgjovice-Plze [33].

Zeleznini sit’

Zeleznini st je dostaténd, zastavky Zelezii stanice v Uzemi jsoeské Budjovice,
Véelna, BorSov nad Vitavou, Kamenny Ujezd askych Budjovic, Cerny Dub, Fisov,
PleSovice, Zlata Koruna, Domoradi€&esky Krumlov, RoZzmberk nad Vitavou, Herbertov,
VySSi Brod, VySSi Brod klaster, probléemem bude da&bva vzdalenost zékterych
zastavek do centradst ¢i kempi, autokempi, vodackych a vi@jnych tabaist’ [33].
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Tradice vodactvi nafece Vltaw, vyborna sjizdnosteky Vitavy, vyborna rychlost
toku reky Vitavy
Tyto skut€nosti vyplynuly z dotaznikového $ehi a také z tohototgtodu jeieka Vitava

mezi vodaky oblibena a h@mavstvovana.

Moznost rozvoje sluzeb pro turisty v kempech, autodmpech, vodackych a v&ejnych
taboristich

Pro zvySeni atraktivnosti vymezeného Useku by bhodné rozgit nabizené sluzby a to
napgiklad o fizna multifunkni heisteé, nabidka vypjceni sportovniho r@ni, nabidka
vypijceni ffiznych stolnich her, moznosti vyzkouSatjaké adrenalinové sporty (jako
nagiklad horolezectvi, pot&pi, let balonem, skok padakem atd.) nebo také n®izno

piipojeni se k internetu v kempech, vodackych i@wegch tabaistich a autokempech.

Spatna dopravni situace v Bkterych mistech destinace

Silni¢ni st v nékterych mistech na vymezeném Useku je neddsiata to zejména do
vodackého tabeste Pozdraz, véejného tabhste Divei Kamen, které jsou velmi Spatn
dostupné, ficemz vjezd a parkovani ve vodackém t#io Pozdraz je po dohodl s
majitelem pozemku a vjezd a parkovani veéeygém tab#sti Divei kamen na povoleni

obecniho tadu Holubov a to pro organizované skupiny.

Spatny stav rékterych technickych a kulturné-historickych pamatek
Tato situace se netykd pouze vymezené destinaceeBCeské republiky. Investice do

oprav do pamatek by sety zvysit a to z toho @ivodu, Ze mohouiddkat navstvniky.

Sezonnost cestovniho ruchu a kratka sezéna

V destinaci je vysoka sezonnost cestovniho rucho.d@stinaci je charakteristické velké
pietizeni v letnich ®sicich a kratka sezéna. Tato skutest vyplynula i z dotaznikového
Seteni, rEkterym nav&tvnikim se nelibila ,pelidnénost” feky Vitavy v rekterych
meésicich. Tato situace by mohla rg8ena vybudovanin¥ifezitosti pro #zné sportovni
aktivity, které by mohly byt vyuZivdny i mimo hlavitetni sezénu a za nigpnivého
pocasi. Vyskytuje se tady i moznost vyuzit Gzemi prord turistiku — BZecké trat, které

ale nejsou udrzované
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Nedostatek fFilezitosti vyuZiti volnéhocasu za nepiznivého paasi
Tento Usek nabizi velké&ifeZitosti v letnich masicich a zaifiznivého pdasi, ale v situaci
negiznivého pdasi, navatvnici nemaji vybr z aktivit, které se v této destinaci nachazeji.

V zimé se niize provozovat zimni turistika -€kky, ale trat nejsou udrZzovane.

Maly vyskyt prilezitosti pro rizné aktivity v blizkosti Feky Vitavy

Z dotaznikového Sini vyplyva, Ze se nawdmnici venuji aktivithm jako je opalovani,
koupani, psi turistika, dast na kulturnich a spa@enskych akcich, navdty historickych a
piirodnich zajimavosti v okoli, houtesi a sbru lesnich plod, ndvStvy muzei. Aktivitam
pozorovani ptactva s odbornymapodem, mysliveckému lovu a ryiemi se ¥nuji jen
nekteri jedinci. Aktivité jako je cykloturistika nebo horolezectvi, sgwje menstast, ale
nekteri by o ni nEli zajem. Majitelé kemf, autokemp, vodackych a vejnych tabast,
by meli vzit v Gvahu, zda by nebylo vhodné ve svycliizenich roz§it poskytované
sluzby o mjcovani kol, popipadt organizovani turistickych vylét V pripac reky Vitavy

to plati dvojnasob, jelikoz okoieky skyta velké moznosti pr&ypro cykloturistiku. Jedna
se zejména o kvalitni t5iiz vyznaenych ¢i nove vybudovanych nebofpravovanych
cyklostezek, velké mnozstvtipodnich, spol&enskych atraktivit a historickych, kulturnich
pamatek a zajimavosti, riédad kolem mndsta Vy3Si Brod, RoZzmberk nad Vlitavou,
Ceského KrumlovaCeskych Budjovic. Nekteré aktivity pro volnytas by se mohly na
vymezeném Useku ro##j z dotaznikového &S&tni by nav&vnici chgli vyuzit
cykloturistiku a horolezectvi, proto by se mohlawymezeném Usekuridit pajéovna kol

¢i horolezecka gha. Z provedeného vyzkumu v roce 2007 bylo &jidt Ze v autokempu
.Na Piskarg” byla umistna horolezecka &ta, ktera byla velmi vyuzivana a vyhledavana

nejen nav&vniky autokempu, ale i rezidenty.

Nedostatek nabidek pro vyuZiti volnéh@&asu

Navsevnici vyuZivaji rkteré kulturni a spotenské akce, §i turistiku, navivy
historickych a pirodnich zajimavosti v okoli, houtesi a sbr lesnich plod, navstvy
muzei. Ale gkteré aktivity pro volnycas by se mohly na vymezeném Useku rdzsi

z dotaznikového Se&ni by nav&tvnici cheli vyuzit cykloturistiku a horolezectvi.
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Spatny stav rékterych kempi, autokempi, vodackych a véejnych taborist

Problémem je zejména technicky stav a hygienické&mé absence chatek, velky vyskyt
odpadk v okoli, devastace raeni v kempech, autokempech, vodackych gejagch
tabaist’. Tyto skuténosti vyplynuly z vyzkumu a z dotaznikovéhoigat.

Tato situace by se mohla iegit zlepSenim stavuckierych zgizeni, zlepSeni kvality
sluzeb a modernizace by mohla pfiobout tam kde je to nutné, a to zejména u vodackého
tabaiste ,Pod Cefinem*, veejné tabaists ,Divéi Kamen®, vodacké taliists ,Pozdsraz”.
ZlepSeni by se #ho tykat socialnich Zdzeni, zavedeni tekouci vody, zavedeni sprch a

toalet.

Nizka urovei sluzeb pro navsévniky

V dnesni dob turista gedpoklada, Zze mu bude poskytnutaitar arover sluzeb. V dnesni
dok® je uz samazjmosti moznost fpojeni k internetu. Tato moznost v kempech,
autokempech, vodackye verejnych tabaistich vibec neni. Tatoiflezitost by mohla byt

vyuZita a naklady na ni nejsotils vysokeé.

Vysoké ceny vzhledem k poskytovanym sluzbam

Ceny za poskytované sluzby jsou ékterych zgizenich dosti vysoké. Ceny v kempech,
autokempech, vejnych a vodackych tahistich za dosflou osobu se pohybuji od 2K
do 50 K (cena je za osobu na noc) a za stan odc@d<50 K. Nekteri navsevnici by si
mohli zvolit radtji kratSi pobyt a kvalit§Si sluzby v gkterych zg&izenich, napklad v
penzionu. Jeidezité neopomenout, Ze dnesni konkdrdrprostedi tlai ceny penziot a
podobnych z&zeni doti a stale vysSi pozadavky na rdmSani sluzeb v kempech,
autokempech, ejnych a vodackych tabét zase naopak vedou ke zvySeni nakladim

I zvySovani cen wthto zdizenich.

Znecisténi Feky Vitavy
Tato skuténost vyplynula z vyzkumu a z dotaznikovéhotewmt kdy si navswnici

st€Zovali na zn&steni feky Vitavy a jejiho okoli odpadky.

Nefungujici systém ¥idéni odpadki
V kempech, autokempech, vodackych areygych tab@éistich neni moznostiitiéni
odpadki, vyskytuje se zde pouze smiSeny odpad.cktarych kempech, autokempech,

vodackych a viejnych tabgéistich chybi odpovidajici get odpadkovych kds
47



Rostouci vandalismus
V kempech, autokempech, vodackych aeymych taba#istich rekteri navstvnici pod
vlivem alkoholu devastuji vybaveni a okoli keim@utokemp, vodackych a wvejnych

tabdist’ a zneistuji je odpadky.

Nedostat&ny vztah lidi ke krajin é a prostiredi

Vyznaiuje se tim, Ze v okoli vymezeného Useku je velkézsivi odpadk afeka Vitava
je zneisténa. Provozovatelé kempautokemp, vodackych a vejnych tabast by meli
za&it ndvstvniky vést k opaku, ndjklad umistgni kontejnefi na tidéni odpadk, razné
plakaty, letdky s upozoénim, Ze fidénim odpadi prispivame k ochrah Zivotniho

prostedi.

Vyskyt éerného stanovani natece Vitaw

Cerné stanovani se vyskytlo u jezu Herbertov, kdevamiknout nové ubytovaci #iaeni
(kemp, autokemp nebo vodackiérerejné tabaiste). Toto se samdejme déje na celé&ece
Vitavé a nelo by se tomu zabranit uz Zivbdu, Ze toto ¢erné stanovani* (nebo spise
navsevnici, ktei stanuji mimo mista k tomu d¢end) niZze zmsobit znegisteni feky

Vlitavy.

Zavislost na pdasi
Vymezeny Usek je charakteristicky svoji sezénnestétni sezéna. Nawdtnost v letni
sezO® je velmi zavisla na gasi. V gipad negiznivého pdasi se navstnost velmi

snizi.

Trvale udrzitelné vyuziti prirodnich atraktivit a kulturniho d édictvi

Vymezené Uzemi je velmi bohaté ndrgdni a kulturni ddictvi, které pitahuje turisty a
proto je nutné ho chranit a zamezit devastaci jakognich atraktivit, tak i kulturniho
dédictvi a snazit se udrzovat kulturnédictvi v kvalitnim stavu a snazit se o obnovu

kulturnich @&dictvi na vymezeném Gzemi.

VyuZiti trendu rozvoje cestovniho ruchu s ohledem & ochranu prirody a krajiny
(ekologicky Setrny cestovni ruch)
Na vymezeném useku je vysoka koncentraieogy, z tohoto @vodu by se zde mohl

rozvijet cestovni ruch, ktery je Setrny a nézafe Zivotni prosedi, napiklad hipostezky.
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VyuZiti narastu zajmu o cykloturistiku

Trendem poslednich let je zvySujici se tsérzajmu o aktivni dovolenou spojenou
s rgjakym druhem sportu s cilem utuZovat zdravi, zlepd®ndice a proto by se tato
situace mla vyuzit, zidit pajcovny kol v rekterych kempech, autokempechjejaych a
vodackych tabistich.

VyuZziti poptavkoveého trendu

Dnesni zakaznik ma zajem o zlepSeni fyzické kondicktivni dovolenou, o zazitky a o
emocional@ silné a smysly podporujici produkty [13]. Tohotertdu by se mohlo vyuzit a
vytvorit tak nabidku, kterd by tuto poptavku uspokojilapn nabidka adrenalinovych
sporti.

Vyuziti trendu spole¢né a WtSi propagace

Na vymezeném Useku je nedostate propagace a spoluprace suhjel@poléna a tsi
propagace destinace by mohla gtotout napiklad pomoci informénich tabuli, letak,
webovych stranekasopisi, praivodai. Cilem by bylo informovat naw&tniky, ktefi travi

v destinaci aktivni dovolenou nebo se chystaji ngoténou a nabidnout jim zakladni
informace o mist historii, jejich pamatkach v okoli a nabidky myuZiti volnéhocasu.
DalSim cilem by bylo odliSit se od konkurence (ghytek, které jsou také hajn

navstvovany).

Vyuziti poptavkového trendu — vyuziti fondu volnéhaotasu formou sebezdokonaleni

Navsevnik musi ¥dét o zpmisobech sebezdokonaleni, a proto by mohl byt \fgtvo
informacni systém pro naudtniky. Toto by mohla byt iflezitost jak nav&vnika nalakat
na atraktivity, spol&enské akce atd., které se v okoli nachazeji a toalq@uzit jeho pobyt

v lokalits.

Mnohostranné vyuziti pozemki kolem reky Vitavy
V okoli Vitavy je situovano mnoho pozeinkkteré mohou byt vyuzity naklad pro

vybudovani novych Z&eni, vybudovani z&eni pro vyuziti volnéhoasu atd.

Rist odwtvi — cestovni ruch
Cestovni ruch fedstavuje u nas i ve & nejdynamitgji rozvijejici se segment. dast

obyvatelstva na cestovnim ruchu se stéle zvysuje.
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Vybudovani rychlostnich komunikaci
Vybudovani dalnice D3, rychlostni komunikace R4 statni hranici s Bmeckem, IV.
tranzitniho Zeleziniho koridoru v ose Eurokoridoru Sever-Jiliza byt velkou vyhodou

pro snadnou dostupnost do vymezeného Useku.

Zvysujici se zajem o luxusni dovolené ffimoiské oblasti) a zvySujici se zdjem o
vzdalené destinace (exotika)
V dnesni dob se lidécasto zajimaji o dovolené u igonebo dovolené s nadechem exotiky

— vzdalené destinace.

Pozadavky navsévnikia na vysSi arova sluzeb

V dnesni dob se pozadavky a naroky na vyssSi Gtowduzeb zvySuji. Usfh na trhu
cestovniho ruchu, tedyfifdkat do destinace na¥shiky a turisty, nezajisti pouze
atraktivity, ale je nutné nabidkou n&ustikovi urity komfort a vysokou Urowvesluzeb.
Rada navdvnika vyzaduje nagiklad moznosti fipojeni k internetu, které v #aenich

kolemteky Vlitavy chybi.

Posilovani koruny
Posilovani koruny by mohlo z#pinit zamezeni filivu turisti ze zahrani. V dasledku

posilovani koruny se pro cizince vSe zdrazilo.

Posilujici konkurence
Na vymezeném useku je celkem 13 kémgutokemp, vaejnych a vodackych tabét a
dalSi jsou ve vystawh Fripravuji se dalSi dva kempyiipemz jeden z nich by ¢hzahdjit

provoz v letni sezdnroku 2008.

Nediavéra navstévniki v bezpé&nost a nedivéra v kvalitu sluzeb
Tato skuténost vyplyva ze situace@eské republice, jelikoZ je znamo, &tnost kradezi

se neustale zvySuje atem €chto kradezi jsou nejen rezidenti, ale zejménatiuri

Nekvalifikovana pracovni sila v z&izenich pro navS&vniky (provozovatelé a
zameéstnanci)
Zafizeni pro navéwniky (kempy, autokempy, vejna a vodacka taksts) jsou

provozované podnikateli bez odborného &adi v oblasti cestovniho ruchu, jsou to ve
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vétSine pripadi ,samouci®. Provozdchto zdizeni vidi pouze z pohledu ,businessu” a ne
jako destinaci cestovniho ruchu, ktera by mohlad&¢ rozvijena.
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5. Cile a strategie

Z vysledikh SWOT analyzy vyplynul saasny stav vymezeného Useku. Destinace je
obddena vyhodnou geografickou polohou s vybornou dowisp, nachazi se zde
zachovalda, ekologicky hodnotna a turisticky atnaktipéiroda a kulturni krajina s velkou
koncentraci historickych pamatek. Jsou zde kvafitadpoklady pro rozvoj letni turistiky
(vodni turistika, cykloturistika, i turistika atd.), ale i moznosti pro zimni tukst —
bézecké trat. Uzemi disponuje adekvatni koncentraci matefiai technického
zabezpeéeni (kempy, autokempy, vodacka arejea tabaiste), ale rekteré materialé —
technické zabezgeni maji nevyhovujici technicky stav, zejména hyigiey stav
socialnich z#zeni. Na Uzemi neni moZnogidéni odpad a rekde dokonce chybi i
adekvatni peet odpadkovych kdsna smiSeny odpad a s touto situaci souvisi diZtsai
feky Vitavy. Na uzemi je sezdmevyvazena nabidka (Uzemi je spiSe orientovarietna
sezonu), nedostatekifezitosti vyuziti volnéhaiasu nejen za négnivého pdasi, maly
vyskyt prilezitosti pro @izné aktivity v blizkostireky Vitavy. V kempech, autokempech,
vodackych a viejnych tabastich je pilezitost pro rozseni rekterych sluzeb pro
navstvniky. Uzemi neprovadi spdieou propagaci a neexistuje ani spoluprace mezi
provozovateli, kazdy si ,hraje na svém glag’, stim souvisi i mala informovanost

navsevnika o lokalitt a 0 moznostech vyuZziti volnékiasu.

Na vymezeném Uzemi neni idealni stav, existuji md#é disproporce, které vyplynuly

z vysledki SWOT analyzy.

5.1. Cile

Na zaklad konflikta, které vyplynuly ze SWOT analyzy jsou definovanmplpgémove
okruhy a v ramcidchto jednotlivych problémovych okrihsou navrhnuty déi cile:
Infrastruktura cestovniho ruchu

Kulturni a p ¥irodni dédictvi

Zivotni prosti-edi

Nabidky produkt

Propagace a informa&ni systémy

a kr w0 e

52



. Infrastruktura cestovniho ruchu

zlepSeni dopravni infrastruktury daskterych mist destinace a technicky stav
nekterych komunikaci

zdokonaleni technického stav materéalr technického zé&zeni (vybudovani
chatek, hygienické zazemi)

zkvalitréni sluzeb v kempech, autokempechieyeych a vodackych takistich pro
navsevniky

vytvoieni inform&niho systému pro nawdmniky o Uzemi a moznostech vyuziti

volnéhocasu

. Kulturni a p Firodni dédictvi

zachovani firodniho a kulturnihoalictvi (kulturré-historické pamatky, ifiroda)

. Zivotni prostiedi
zajiseéni tridéni odpadk v kempech, autokempech, regiych a vodackych

tabaistich a vybaveni adekvatnimgem odpadkovych kéSpro smisSeny odpad

. Nabidka produkti
vyvazeni nabidky, ktera je vyrazeezonni
odstrarni nedostatik v nabidce pro volnyas

vytvoreni gFilezitosti pro vyuZiti volnéhdasu za nefzniveho pdasi

. Propagace a spoluprace
vytvoreni spoléné propagace destinace
podporovani spoluprace provozovateempi, autokemp, vodackych a v@jnych

tabaist
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5.2. Marketingové strategie

Strategie neboli soubor prindip k dosazeni uspokojeni peb a pozadavk dle

jednotlivych problémovych okruih

1. Infrastruktura cestovniho ruchu

Strategie proniknuti na trh zahrnuje vyuziti trainffotencialu danym vyrobkem
na stavajicich trzich. Spiwa zejména v zesileni marketingového Usili [18] —
strategie rozvoje stavajicich prodikt> zlepSeni dopravni infrastruktury do
n¢kterych mist destinace a technického staskiarych komunikaci.

Strategie rozvoje stavajicich prodiukt> zlepSeni technického stavu materéaln
— technického z&eni pro navswniky, rozsfeni sluzeb pro nawstniky

v kempech, autokempech,iegych a vodackych tabistich.

Strategie pull — vyuziva se vipad, Ze se jedna o novou nabidku na trhu,
kterou zprogsedkovatelé nenabizeji dost&ie. Prostednictvim komunikénich
sckleni pisobi gimo na nav&vniky, vyvolava u nich touhu navstivit destinaci,
v disledku ¢ehoz jsou zprostdkovatelé nuceni svou nabidku o destinaci
rozsikit [7] — prostednictvim komunikénich sdleni, zn&eni pisobit na

navsEvniky, vyvolat touhu navstivit destinaci.

2. Kulturni a p Firodni dédictvi

Strategie obnovy a udrzitelnosttigpdniho a kulturniho @lictvi — zachovat

piirodni a kulturni ddictvi — kulturré-historické pamatky.

3. Zivotni prosti-edi

Strategie obnovy a udrzitelnosti zivotniho pfedt — zachovatcisté zivotni

prostedi — girodu, ovzdusi atd.

4. Nabidka produkti

Strategie rozvoje produktu (vytieni nového produktu) — sobsténi se na
vytvareni novych sluzeb pro potenciélni poptavku na gi@eh trzich [7]—
vybudovani BZeckych trati, vytvieni gilezitosti pro volnycas, vytvdeni
prilezitosti pro volnycas za nefiznivého pdasi, vybudovani krytych hal pro

multifunkeni vyuziti, jez niize také zajistit prodlouzeni sezény.
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Strategie roz$ovani trhu — hledani novych trH7] — Gzemi ma vyhodnou
geografickou polohu — sousedstvi s Rakouskem.

5. Propagace a informa&ni systémy

Strategie integkmiho ristu — horizontalni integrace, kdy navaze vztahy
s rekterymi konkurenty [7}— spoluprace provozovateh spoléna propagace
vymezeného Useku, popact i spoluprace s jinymi destinacemi.

Strategie rozvoje produktu (vytkeni nového produktu)— vytvoreni
informainiho systému pro ndwniky o Uzemi a moznostech vyuZiti volného

¢asu.
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6. Plan rozvoje cestovniho ruchu

Pro naplgni marketingovych cil a strategii se musi sestavit marketingovy plan.
Marketingovy plan definuje stav, ktery ma byt demaza specifikuje kroky k jeho
dosazeni.

Marketingovy plan byl sestaven awbdu zvySeni zdjmu o destinaci, zvySeni atraktitinos

destinace a zvySeni konkurenceschopnosti.

1. Infrastruktura cestovniho ruchu

ZlepSeni dopravni infrastruktury do nékterych mist destinace a technického stavu
nékterych komunikaci

Cilem projektue zlepSeni stavajiciho stavu dopravni infrastroktdo Spaté dostupnych

mist v destinaci a zlepSeni podminek dopravy.
Aktivity:
- zpracovani projektu a pefoné dokumentace
- rekonstrukce a modernizace fatinych komunikaci

Realizace projektudlouhodoby horizont (5 a vice let).

Zdroje financovaniEvropska unie, obce nebo kraj, Ministerstvo doprav

Zdokonaleni technického stavu material@ — technického z#izeni (vybudovani
chatek, zlepSeni hygienického zazemi), zkvalgni a rozSieni sluzeb v kempech,
autokempech, véejnych a vodackych tab@istich (internet, posta atd.)

Cilem projektuje zlepSeni a zkvalitmi technického stavu materidln- technického

zarizeni a rozgeni sluzeb pro nav&iniky.
Aktivity:

- vytvoreni projektové dokumentace

- zajiseni potebnych povoleni

- zajiseni financovani

- vybudovani chatek a prov&u oprav

- nakup pdgitaca

- zavaani potebnych sluzeb (internetu)

Realizace projektustredredoby horizont (1 — 5 let).

Zdroje financovani: soukromi invest® - vlastnici kemg, autokemp, verejnych a

vodackych tabist’.
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Vytvoieni informaéniho systému pro nav&vniky o GUzemi a mozZnostech vyuZiti
volného¢asu

Cilem projektuje vytvareni inform&niho systému, ktery zajisti, Ze nawstici budou

informovani o lokali, jejich atraktivitach a mozZnostech vyuZziti volnéasu.
Aktivity:
- zpracovani projektu a pefoné dokumentace
- pripravit vhodné komunikai kanaly (prospekty, internetové stranky, taky
atd.)
- ziskani finagnich prostedka
- vypracovani systému, letékprospeki

Realizace projektustredredoby horizont (1 — 5 let).

Zdroje financovanikraj, obce, soukromi invesidvlastnici kemjd, autokemp, verejnych
a vodackych taust).

2. Kulturni a p firodni dédictvi

Zachovani prirodniho a kulturniho dédictvi (kulturn é-historické pamatky, priroda)

Cilem projektuje udrZzovat girodni a kulturni ddictvi, snaha o obnovu a udrzovani

kulturné-historickych paméatek.
Aktivity:
- zpracovani projektu a petoné dokumentace
- ziskani finagnich prostedka
- provadni oprav kulturg — historickych pamatek &ipodniho a@dictvi

Realizace projektudlouhodoby horizont (5 a vice let).

Zdroje financovanikraj, obce, Evropska unie, Ministerstvo kultury.

3. Zivotni prostiedi

w

Zajisténi tridéni odpadkia v kempech, autokempech, \gjnych a vodackych
taboristich a vybavit je adekvatnim pdtem odpadkovych ko& pro smiSeny odpad
Cilem projektye zajis€ni moznostiitidéni odpadk v kempech, autokempech,iegych a
vodackych tabistich a vybavit je péebnym mnozstvim odpadkovych kod kontejnei.
Cilem je zamezeni ztigtovanireky Vitavy a celé destinace.
Aktivity:

- zpracovani projektu a petoné dokumentace

- ziskani finagnich prostedka
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- nakup kontejner
- vytvoreni zngeni (napisy, ukazatele kde jsou kontejnery)

Realizace projektustredredoby horizont (1 — 5 let).

Zdroje financovanikraj, obce, Evropska unie, Ministerstvo Zivotnfgrostedi, soukromi

investdi — vlastnici kemp, autokemp, verejnych a vodackych tabiét’.

4. Nabidka produkti

Vyvazeni nabidky, kterd ma sezonni charakter

Cilem projektuje vytvaeni nového produktu, ktery by vyvazil nerovnovahabidky -

vytvoieni a udrZzovanidieckych trati v zimni sezénpogipadc vybudovani krytych hal
pro multifunkeni vyuziti, jez niize také zajistit prodlouzeni sezony.
Aktivity:

- zpracovani projektu a petoné dokumentace

ziskani finaginich prostedki

nakup straj na udrzovani trati

vytvoreni zngeni trati

vytvoreni letdk znaeni

Realizace projektudlouhodoby horizont (5 a vice let).

Zdroje financovanikraj, obce, Evropska unie.

Odstranéni nedostatki v nabidce pro volny¢as
Cilem projektuje vytvareni novych produkt které by zajistily roz$éni nabidky pro

vyuziti volného ¢asu, zvySeni atraktivnosti vymezeného Useku feaBh nabizenych
sluzeb (vybudovaniiznych multifunknich Hist, nabidka vypjc¢eni sportovniho rini,
nabidka vygj¢eni ttiznych stolnich her, vybudovani golfovéhdiske, vybudovani
horolezecké ghy atd.).

Aktivity:

zpracovani projektu a pefoné dokumentace

- ziskani finagnich prostedka

- ziskéni patbnych povoleni

- vytvoreni marketingového mixu

- vybudovani paebného z&zeni (nap. horolezecké shy nebo histe)
- nakoupeni pagebného z&zeni

Realizace projektustredredoby horizont (1 — 5 let).
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Zdroje financovani:soukromi invest® — vlastnici kemf), autokemp, verejnych a

vodéackych tabfst, Evropska unie, obce.

Vytvoreni pilezitosti pro vyuZziti volnéhodasu za negiznivého paasi

Cilem projektuje vytvareni nového produktu, ktery by vytiibpfilezitosti pro vyuziti
volnéhocasu i za nefiznivého pdasi (kryté histe, kryta horolezecka &a apod.).
Aktivity:

zpracovani projektu a pefoné dokumentace

ziskani finaginich prostedki

ziskani patebnych povoleni

vybudovani paebného zézeni

Realizace projektudlouhodoby horizont (5 a vice let).

Zdroje financovani:soukromi invest® — vlastnici kemf), autokemp, verejnych a

vodackych tabist’.

5. Propagace a inform&ni systémy

Vytvoreni spol€né propagaci destinace
Cilem projektye spoléna propagace celé destinace vy&rd informa&niho systému.
Aktivity:

- zpracovani projektu a petoné dokumentace

- ziskani finagnich prostedka

- vytvoreni webovych stranek

- vytvoreni prezentniho materialu

Realizace projektudlouhodoby horizont (5 a vice let).

Zdroje financovanikraj, obce, Evropska unie.

Zajisténi podpory a spoluprace provozovatdli kempi, autokempi, vodackych a
veirejnych taborist’

Cilem projektuje zajistit a podporovat spolupraci provozovatékempi, autokemp,

vodéackych a viejnych tabaist, ale i fiznych destinaci mezi sebou.
Aktivity:

- zpracovani projektu a petoné dokumentace

- ziskani finagnich prostedka

- vytvoreni systému pro komunikaci
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Realizace projektudlouhodoby horizont (5 a vice let).

Zdroje financovanikraj, obce.
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7. Projekt

Na vymezeném Uzemi existuje vice konflikkteré je mozno minimalizovat anebo Upln
odstranit. Z existence mnoha konflikvyplyva, Ze je mozné navrhnoutts8i mnoZzstvi
projekt, které by tyto problémy weSily (viz kapitola 5 — cile a strategie). Problémje
nedostatek aktivit v blizkosteky Vitavy a nedostatekiieZitosti pro vyuziti volnéhoasu

(mala nabidka pro vyuziti volnéltasu).

Vysledky dotaznikového eni vypovidaji, Ze se na¥shici venuji aktivitam jako je
opalovani, koupéni,&i turistika, dast na kulturnich a spa@enskych akcich, na&ty
historickych, pirodnich zajimavosti a muzei v okoli, hotdrd a sbr lesnich plod.
Aktivitam jako je horolezectvi a cykloturistika se&nuje menSi¢ast navsivnika, ale
aktivitam jako je pozorovani ptactva s odbornyrivpdcem, myslivecky lov a rybeni se
vénuiji pouze jedinci. O aktivitu cykloturistika neborolezectvi by réli navsgvnici velky
zdjem. Tato skutmost také vyplynula #zeného rozhovoru s provozovatelem a
zanestnanci autokempu Na Piské&yrkde byla v letni sez&n2007 umisina d@asré

horolezecka gha, ktera byla navdtniky, ale také rezidenty velmi nawgbvana.

Z tohoto divodu bude vypracovana projektova dokumentace ingasi nabidku pro
vyuziti volnéhocasu. V dneSni da@bse prosazuji trendy tykajici se zivotniho stylu se
spojitosti s aktivnim trdvenim volnékiasu, a proto je nezbytné tomiizpasobit nabidku,

ktera miZze uspokojit poptavku nawdmniku i rezident.

7.1. Popis podstaty projektu

7.1.1. Nazev, smysl a za#heni projektu

Projekt nese ndzevybudovani u@ié venkovni horolezeckessy.

Smyslem projektu je rozdi nabidku sluzeb v destinaci, jelikoz se v dnefoii objevu;ji
poptavkové trendy, které souviseji se zvyklostniivatnim stylem — zajem o zlepSeni
fyzické kondice, vzhledu, zdravi¢tgi diraz hodnotné vyuzivani fondu volnékiasu

k vlastnimu sebezdokonaleni, hédonisticky &peni, slast) Zivotni styl a dovolena a
.navrat k girod" — aktivni dovolena, zazitky, idaz na emocionatnsilné a smysly

podporujici produkty [13].
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V posledni dob se lidé vice zajimaji o dovolené, z kterych siastu emocionatnsilné
zazitky, neobvyklé zkuSenosti, ¥kierych gipadech i spojené s dobrodruzstvim a
adrenalinem. A proto se stale vice prosazuji adireng sporty a jejich popularita
neustale roste lovek se snazi dobyvat vrcholy, protoZe si chce dokéwa samostatnost

i prescastjSi odkazanost na technickych vymoZzenostech. Vetprchol ginasi lidem
radost a wuspokojeni ze sebemenSiho dosazeného aite, také obohacuje o

nezapomenutelné zazitky a vzpominky.

Existuji ugité limity, které Sirokou viejnost v provozovani horolezeckych aktivit ve volné
piirodé omezuji, vychodiskem z této situace jedemvytvoreny terén, ktery by svymi
moznostmi pirodni prostedi dostatén¢ suploval. Projekt je zahen na vybudovani

horolezecké ghy, ktera by filakala nejen nav&vniky destinace, ale i rezidenty.

7.1.2. Z&lenéni projektu

Projekt mize byt financovan ze zdiojEvropské unie, v takovémiipadt je dilezité
z&lenit ho do pislusné prioritni osy a oblasti podpory regionandperg&niho programu
Jihozé&pad.

Projekt spada do regionalniho oparidio programuwlihozapad do prioritni osyRozvoj
cestovniho ruchu- oblast intervence jRozvoj infrastruktury cestovniho ruchuCilem
této osyje zlepSeni vyuziti primarniho potencialu Uzemi esifgni ekonomického
vyznamu cestovniho ruchu jako nastroje stabilizackverzifikaceekonomické zakladny
ve venkovském i wstském prostoru. Dojde ke zlepSeni vyuZiti potdac@estovniho
ruchu jako vyznamné soéasti ekonomické zakladny regionu, coz zasadnirisapem
prispéje k diverzifikaci ekonomiky fedevSim venkovskych oblasti a k vyvazenému

rozvoji celého regionu [35].

Cil prioritni osy Rozvoj cestovniho ruchu se shedugasadnich faktorech s cili projektu.
Projekt posili ekonomicky vyznam cestovniho ruchakoj nastroje stabilizace a
diverzifikace ekonomické zakladny.

7.1.3. Sluzby, produkty, které budou poskytovany

Vybudovani horolezeckeé &ty s sebou nese nejen poskytovani sluzeb spojenglsu

horolezeckou ghou, ale v lokali planovaného umi&ti horolezecké 8hy jsou situovany
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tii skaly, které jsou vhodné pro horolezectvi. Dijot skuténosti nize byt nabidka

sluzeb rozgena o horolezectvi na skéle.

7.1.4. Vychozi stav

Cilem projektu je vytvieni nového produktu, ktery by zajistil rozsii nabidky pro
vyuZziti volnéhocasu, zvyseni atraktivnosti vymezeného Useku dikgiweni nabizenych
sluzeb. Projekt WgSi problém, ktery se tykd jiz znéfrého nedostatku nabidky pro vyuziti

volnéhocasu.

7.1.5. Cilova skupina pro realizaci projektu, idenifikace prinosi

projektu

Cilové skupiny, na které ma projekigmbit jsou navswvnici vymezeného Useku a okoli a
rezidenti. Potencionalni zakaznici bylirbyt piiznivci aktivniho traveni volnéhdasu a
zdravého zfisobu Zivota, ale takéfignivci adrenalinovych spart Tito potencionalni
zékaznici by i mit zadjem o proziti nevSednich zaZitkziskani zajimavych zkuSenosti a

poznatk.

Pfinos projektu tkvi v zaptimi prazdného mista v nabidce cestovniho ruchu tindes
Z provedené analyzy konkurence vyplyva, Ze vdaském kraji je pouzeékolik mélo
konkurenti, ktefi nabizeji stejny produkt, iigemz v okreseCesky Krumlov takovy

konkurent, ktery by nabizel tuto zamyslenou sluciéni.

7.1.6. Provozovatel projektu

Provoz projektu si vyZzaduje &wsoby, které musi absolvovat kurzy instruktor tézea
umeélych sténach a instruktor skalniho lezeni, po absolvovamizik obdrzi os¥dceni
neboli licenci ,Instruktor lezeni na utych lezeckych shach® a ,Instruktor skalniho

lezeni“.

Po splrni vSech podminek je ziskana licence, na jejimZlagdkje mozné ziskat
Zivnostensky list pro provozovani ghlé seny a Zivnostensky list pro lezeni na skéle.
Platnost licence je nditroky ode dne vystaveni, po uplynuti této dobynezné platnost

obnovit absolvovanim dalSiho kurzu, ktery platrmsidlouzi na dalSi obdobi.
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7.1.7. Realizéator projektu

Kdo by mohl realizovat tento projekt? Nabizi seevi@riant a to #stsky Gad ¢i obec,
fyzické osoby, provozovatel/majitel ¢kterého z kemifp autokempfl, vodackych ¢i
verejnych tabaist.

7.1.8. Lokalizace projektu

Samonosna venkovni horolezeckénsat by mohla byt umigha do rkterého z kemip
autokempg, verejného a vodackého tatte v lokalité, kde jsou situovanyfit skaly (od
290 fiéniho kilometru do 259%ic¢niho kilometru), na kterych je moZné provozovat
horolezectvi a také proto, Ze se v této lokatinchazi risto Cesky Krumlov, které je
velmi navS¥vované. Lokalita je velmi snadno dostupnd, a prowp mohli tuto
horolezeckou shu vyuZzivat nejen nauvdtnici této lokality, ale i rezidenti a ostatni

navstvnici Ceského Krumlova.

Pro ukazku je nize uvedena mapa, ktera zmagompolohu kemf, autokemp, veejnych

a vodackych takost a polohu skal, kde je mozné provozovat horoleiectv
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Obrazek ¢. 3: Mapa kemp, autokemp, veejnych a vodackych takist’ a skal

CESKE
BUDEJOVICE

A Rofmoy

A "Posledni Stace”

A "Pozdiraz" u BorZova nad Vitavoun

A "Divei Kamen" slcila
A"U Kuteru"
Zlati Koruna
ILATA KORUNA

A "Hacienda" skaly "Sedm Spici”
CESKY KRUMLOV

A "Koruna™
Flati Koruna
"Papousci skaly”
A "Nove Spoli”

4 "Vitavan™
Cesky Krumlov

A "Na Piskirné"
Vetini
. A "Pod Cefinem"

A "U MNojdy"
Roimberk nad
¥Vltavou

ROZMBERK NAD
VLTAVOU

A "U Tri veverek"

VYSSIBROD A "Pod Hrazi"
Vy§%i Brod

Zdroj: www.ceske-reky.cz

7.2. Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova stategie a

marketingovy mix

7.2.1. Analyza trhu a odhad poptavky

Pro toho, kdo chce byt &ny, je velmi dlezité provést analyzu prdstli, ve kterém
bude firma fisobit. Je zapétbi sledovat makroprdasdi podniku (socialni a spakenské
faktory, technologické faktory, ekonomickeé faktopgliticko-pravni faktory — viz kapitola

4.1. STEP analyza), ale také mikroptedi (zakaznici, konkurenti atd.).
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7.2.1.1. Analyza konkurence
Z hlediska vzdalenosti od lokality, v niz byélm horolezecka &ha vzniknout, jsou
potencialni konkurenti nasledujici horolezeckégt
= Ceské Budjovice
=  Gymcentrum — vniti horolezeckd 8ha se nachazi v gymnastickéotvicné,
Sitka je 16,5 m a vysSka 7,3 m - 115m?2
= Hosport sportovni areal — vini horolezecka 8ha, Stka 10 m a délka 8 m —
cca 80 m
= Aredl stadionu SKP Policie — venkovni lezeck&nata hasiska sé¢na pro
slanovéani, uteno pro lezeni s lanem, vySka je 11 rinekezeni po telefonické
domluw
= Aredal Sokolovna — oddilova bouldrov&rsa, i splnéni podminellenstvi je
na sénu volny gistup (neplati se za jednotlivy vstup), nefisfupna uplnym
zatateinikam
= Zakladni Skola Oskara Nedbala — vnitlezecka snha (boulderova sha),
vysoka 3 m
» Salesiansky kostel — bouldrovérsd, neni vieejna
= Uilists pozarni ochrany Borovany — \ifif lezecka $ha o velikosti 36
= Biskupské gymnazium — viiiti lezecka $ha o velikosts2 nf
» Prachatice
» Tatran, sportovni hala
= Téabor
= Zakladni $kola — vnihi lezecka $ha o velikosti 14 rh
= Boulderingové centrum Adrenalin sport Tabor — #mitlezeckd snha o
velikosti 110 M
= Détska I&ebna Op#any — venkovni lezeckassia o velikosti 44 m
= Veseli nad Luznici
= Zakladni $kola — vnihi lezecka $ha o velikosti 16 rh
= Pisek
*  Gymnazium Milevsko — vniihi lezecka s$iha o velikosti 28
= Trebai
= SPSO Tebai — vnitini lezecka sha o velikosti 40
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= Jindiichav Hradec
» Boulderingova siha Jindichav Hradec- vnitini lezecka sha o velikosti 55

m2

7.2.1.2. Analyza a odhad poptavky v mi§tdopadu projektu

Analyza poptavky byla provedena v letni sezdnroce 2005 pomoci dotaznikového
Seteni. Dotaznikové Seni objasnilo oblasti jako jeipod nav&vnika, pouzity dopravni
prostedek, jaky usekeky nav&vnici sjizctli, s kym travili pobyt, kterym aktivitam se
béhem pobytu ¥novali, kde se stravovali, kdggspavali, €im byli spokojeni a naopak
s¢im spokojeni nebyli a tak dale, ale také setay@ly informace, které se tykaly

statistického hodnoceni <€k; pohlavi, vzdlani, zangstnani.

Vysledky dotaznikového eni vypovidaji, Ze mal&ast naviivnika se \novala
aktivitam cykloturistika a horolezectvi, alada nav&vnika by o tyto aktivity néla velky
zdjem. Tato skutmost také vyplynula #zeného rozhovoru s provozovatelem a
zamestnanci autokempu Na Piskérrkde byla v letni sezén2007 umisina d@asre
horolezecka gha, kter4 byla nav8iniky, ale také rezidenty velmi naggovana.

Odhad poptavky bude odvozen na zakladovedeného Setni a tofizenych rozhovadr.
Toto Seteni prolhlo v letni sezé® roku 2005.Rizené rozhovory byly vedeny se
zanestnanci obecnich nebo¢stskych wadi a provozovateli nebo zamstnanci kemp,
autokempg, verejnych a vodackych tabiét. Byla zji¥ovana informace, ktera se tykala
navskvnosti v letni sezéh v roce 2005 jednotlivych kenip autokemp, veejnych a
vodackych tabinst’.

Odhad poptavky se bude odvijet od n&wsosti jednoho viejného tabnste, které se
v této lokalit nachazi (nazev neni uvidz divodu zachovani ochrany osobnich ddaj
dat).

Navsegvnost v letni sezanv roce 2005 viejného tabnste cinila 28 000 navéwnika.

Provoz tabaste byl od 1. 6. 2005 do 30. 9. 2005, to znamena oelk22 dni.
28 000 : 122 =229,50819¢ = 230 navsévniki/den
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7.2.2. Marketingova strategie

7.2.2.1. Poslani projektu

Poslanim projektu je odstré&m nedostatk v nabidce pro volngas neboli vytvét néjaké
piilezitosti pro volnycas nav&ivnika. Tato skuténost nize veést i k zajigni vyssSi
navstvnosti a prodlouzeni pobytu nagghika v destinaci. Je znamo, Ze n&wsiici, ktei
piijedou do destinace, nesetrvajili® dlouhou dobu na to, aby poznali celou destimac
piinesli ji tim prospch, tzn. ziskani vice ipmu z cestovniho ruchu. \Fpad, Ze

v destinaci bude vysoka nabidka atraktivnostinzayiosti a nabidek pro vyuZiti volného

¢asu, zajisti to skuteost, Ze se zvySi na¥shost a prodlouzi se délka pobytu névatka.

7.2.2.2. Zvolené strategie
Zvolena strategie je strategie rozvoje produktuyveieni nového produktu) — soéssteni
se na vytvéeni novych sluzeb pro potencialni poptavku na gi@dich trzich [7] —

vytvoreni gilezitosti pro vyuZiti pro volngas.

7.2.2.3. Moznosti projektu
Realizovanim projektu, respektive jeho vybudovanjnmvybudovani horolezecké ¢sty
budou poskytovany nejen ty sluzby, které jsou pespjaty s urdlou horolezeckou &hou,
ale i dalSi sluzby, které navazuji na skatest, Ze v oblasti lokalizace projektu jsou
situovany ti skaly, na které |ze provozovat lezeni:

1. Papou8i skaly, lezi na pravémibhu Vitavy nedaleko wejného tabhiste Nové

Soli
2. Skaly Sedm 3pici leZi na levérfehu Vitavy zaCeskym Krumlovem
3. Treti skala (horolezecké skaly) lezi na pravéfehb Vitavy, naproti vieejnému

tabdisti Divei kamen

Na zaklad téchto skuténosti budou nabizeny nasledujici sluzby:

1. Horolezecky kurz na uéhé s€én¢ s odborg vyskolenym instruktorem
Horolezecky kurz na skale s odb®rryskolenym instruktorem
Lezeni na urdé sen¢

Zapijéeni horolezecké vystroje

oA woN

Zajistni specialnich skupinovych aktivit
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Pro provozovani sluzeb spojené s lezenim na skakdgzité zjistit majitele pozemku, na
kterém jsou situovany vySe zmiimé pirodni skaly. Je to z idodu pipadného
nedorozumini a také z pravniho hlediska. Papfiugkaly lezi na katastralnim Gzemi Spoli
a vlastnikem jsou Les§eské republiky s.p.. Skaly Sedm 3pici lezi na keithsm Gzemi
obce Riseina a vlastnikem je obediBeina. Horolezecké skaly lezi na katastralnim uzemi
obce Zaluzi nad Vitavou a vlastnikem jsou L€mské republiky s.p.. Vypisy z katastru

nemovitosti odchto parcelach a kopie katastralni mapy jsou uvedagiiloze¢. 1 az 6.

7.2.3. Marketingovy mix

Marketingovy mix je wWité systematické vymezeni vyznamnych marketingovych

problémi pomoci ,4 P*.

7.2.3.1. Produkt (produkt, sluzba)
1. Horolezecky kurz na urié s¢né s odbor@ vySkolenym instruktorem
» Horolezecky kurz pro zZatetniky (9 lekci, 1 lekce = 2 hodiny)

Cilem kurzu je seznamit se &®m lezeni a vStipit zakladni lezecké navyky.
Ucastnik kurzu se naiilézt a bude schopny se o sebe nalérsgné postarat.
Béhem lekci se &astnik kurzu dozvi o zasadach berymsti, lezecké technice i
teorii (klasifikace, vybaveni, pravidla a podéhnnawi se spravé jistit sebe i

ostatni, chytat pady a mnoho dalSiho.

» Horolezecky kurz pro pokidé (9 lekci, 1 lekce = 2 hodiny)

Kurz je uken pgedevSim pro lezce, Kieuz prosli zakladnim lezeckym kurzem.
Zajemci by nerdli mit problémy s ji&tnim, se zakladnim lezeckym pohybem, ale
potrebuji poradit a pomoci s technikou a tréninkem.

Néapli kurzu je volgjsi a vice individualni — jde o zdokonaleni lezandlepSeni

se, natiit se grecist cestu a hospotiase silami.

2. Horolezecky kurz na skéale s odbafwyskolenym instruktorem

= Kurzy lezeni na skaldch — jednodenni

Cilem kurzu je stravitifjemny den ve skalach pod odbornym dohledem anigzt

skalach. Teoreticky vyklad — pouze minimum — nutéaklady.
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= Kurzy lezeni na skaldch — dvoudenni

Cilem kurzu je rozvinout navyky ziskané nadnsen¢é a ziskat dalSi znalosti

nezbytné pro bezpeé pisobeni venku na skalach. Po absolvovani kurzu —

schopnost samostatnéhiispbeni venku na skalach.

3. Lezeni na un#lé venkovni horolezecké&té

Lezeni na urélé venkovni horolezecké &i obnasi lezeni na &t bud bez

odborného dohledu (instruktor) nebo za pomoci vigieho instruktora (kurz).

. Zapij¢eni horolezecké vystroje

Zapijéeni horolezecké vystroje na venkovni horolezeckétnus nebo skalu.
K zapij¢eni je mozné lano, sedaci Uvazek, prsni Uvazeljkpgtmagneziem,
magnezium, jistici a sh@vaci osma, karabina se Sroubovacim zamkéeithhapna

horolezectvi, expreska, plocha smyce (,odsedka").

5. Zajisténi specialnich skupinovych aktivit na horolezeckérs? i na skale

» Lezecké kurzy prodti od 6 do 15 let (9 lekci, 1 lekce = 1,5 hodiny)
Cilem aktivit je pedevsim zapojit @i bezp&€nym zpisobem do sita lezeni a

vStipit zakladni lezecké navyky¢ se nadi privazat spravnym uzlem, Splhat do

vySek a slaovat. Zaziji dobrodruZzstvi, protdhnou a pogilh.t

= | ezecké kurzy pro Skoly (5 lekci, 1 lekce = 1cslim)

Urceno pro studenty zakladnifestini i vysoké Skoly, ki€ v ramci vyuky &lesné
vychovy maji moznost vysu z tiznych pohybovych aktivit.
Kurzy mohou byt jednordazové nebo pravidelné, podoodym dohledem

kvalifikovaného instruktora. Upsreéni hodiny a pétu studeni je dle dohody.

= Lezecké kurzy pro sportovni kluby (9 lekci, 1dek= 2 hodiny)

Sportovni kluby mohou zpédt bézny trénink. V piéibéhu kurzu (s odbornym
instruktorem) se posili prsty, paze, horni polovigla, lezeni poméha zlepsit
celkovou koordinaci, rozvinout obratnost a posilivddu a tymového ducha

v kolektivu. Program kurzu bude navrhnut na miru.
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= Lezecké kurzy pro pracovni kolektivy

Lezecké kurzy pro pracovni kolektivy mohou byt at@ané jako jednorazové
akce typu ,teambuilding” (obvykla délka akce jgbfizné 3 az 4 hodiny) nebo
kurzy (9 lekci, 1 lekce = 2 hodiny), které jsou riewany na miru podle p@b a
poZzadavk. Béhem kurzu kazdy zjisti, co lezeni obnasSi, kurz nagiwa posilit
vzajemnou @véru v kolektivu. Program iiZe byt i pro mé# sportovig zalozené

jedince.

7.2.3.2. Price (cena, cenova politika)
Strategie, kter4 byla pouZzita pvorbé ceny pro horolezecké kurzy — strategie odvozené od

konkurence.

1. Horolezecky kurz na ué s¢né s odbor@ vySkolenym instruktorem
» Horolezecky kurz pro zateiniky

e Skupinové kurzy alespé 6 zajemda, maximalni poet lezdé v jednom kurzu
je 8. Konkrétni terminy @&as jednotlivych lekci se dohodnou individufiln
podle¢asovych moznosti zajerinanstruktora a oteviraci dobyeat.

Cena kurzu na osobu — pracujici: 1 80Qs: $tudenti do 26 let: 1 600,<K
Cena kurzu zahrnuje vstupné nénst, zagijceni vystroje a instruktora.

* Individualni kurzy— konkrétni terminy &as jednotlivych lekci dle dohody
jednotlivce, instruktora a oteviraci dobyrsf.

Cena kurzu na osobu — pracuijici: 2 600;: gtudenti do 26 let: 2 400,<K
Cena kurzu zahrnuje vstupné nénst, zapiijéeni vystroje a instruktora.

» Kurzy pro dvojice— konkrétni terminy &as jednotlivych lekci dle dohody
zajemd, instruktora a oteviraci dobyay.

Cena kurzu na osobu — pracujici: 2 000s: $tudenti do 26 let: 1 800,<K

Cena kurzu zahrnuje vstupné nénst, zagijceni vystroje a instruktora.

= Horolezecky kurz pro pokédé

» Skupinové kurzy alesp@ 6 zajemda, maximalni poet lezdé v jednom kurzu
je 8. Konkrétni terminy @&as jednotlivych lekci se dohodnou individufln
podle¢asovych moznosti zajerincnstruktora a oteviraci dobyeaty.

Cena kurz na osobu — pracujici: 1 600;: gtudenti do 26 let: 1 400,-¢K

Cena kurzu zahrnuje vstupné nénst, zafijceni vystroje a instruktora.
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* Individualni kurzy— konkrétni terminy &as jednotlivych lekci dle dohody
jednotlivce, instruktora a oteviraci dobyrst.
Cena kurzu na osobu — pracujici: 2 400;: $tudenti do 26 let: 2 200,¢K
Cena kurzu zahrnuje vstupné nénst, zagijceni vystroje a instruktora.

* Kurzy pro dvojice— konkrétni terminy &as jednotlivych lekci dle dohody
zajemd, instruktora a oteviraci dobyay.
Cena kurzu na osobu — pracujici: 1 80Qs: $tudenti do 26 let: 1 600,<K

Cena kurzu zahrnuje vstupné nénst, zagijceni vystroje a instruktora.

2. Horolezecky kurz na skéale s odbafwyskolenym instruktorem

= Kurzy lezeni na skalach — jednodenni

» Skupinové kurzy alesp@ 6 zajemd@, maximalni poet lezdé v jednom kurzu
je 8. Konkrétni terminy a&as se dohodnou individug&npodle ¢asovych
moznosti zajemy instruktora, piznivosti p&asi a denni viditelnosti.

Cena kurzu: na osobu — 1 000¢; Kkupina (8 lidi) — 7 000,- K
Cena kurzu zahrnuje z&geni potebné vystroje a instruktora.

e Individualni kurzy — konkrétni terminy acas dle dohody jednotlivce,

instruktora, piznivosti p&asi a denni viditelnosti.
Cena kurz na osobu: 6 000,6.K
Cena kurzu zahrnuje z&geni potebné vystroje a instruktora.

» Kurzy pro dvojice- konkrétni terminy &as dle dohody zajemginstruktora,
piiznivosti p@asi a denni viditelnosti.
Cena kurz na osobu: 3 000,6.K

Cena kurzu zahrnuje z&geni potebné vystroje a instruktora.

= Kurzy lezeni na skaldch — dvoudenni

e Skupinové kurzy alespé 6 zajemda, maximalni poet lezdé v jednom kurzu
je 8. Konkrétni terminy a&as se dohodnou individug&npodle ¢asovych
moznosti zajemyg instruktora, piznivosti p&asi a denni viditelnosti.

Cena kurzu: na osobu — 2 000¢; kKkupina (8 lidi) — 15 000,- K

Cena kurzu zahrnuje z&geni potebné vystroje a instruktora.
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* Individualni kurzy — konkrétni terminy acas dle dohody jednotlivce,
instruktora, piznivosti p&asi a denni viditelnosti.
Cena kurz na osobu: 8 000,6.K
Cena kurzu zahrnuje z&geni potebné vystroje a instruktora.

» Kurzy pro dvojice- konkrétni terminy das dle dohody zajemg¢instruktora,
piiznivosti p@&asi a denni viditelnosti.
Cena kurz na osobu: 4 000,.K

Cena kurzu zahrnuje z&geni potebné vystroje a instruktora.

3. Lezeni na undlé séné
= Vstupné na $hu
» Déti a mladez do 14 let — 60,cKosoba/hodina
» Studenti — 80,- K/osoba/hodina
» Dospli — 100,- K/osoba/hodina

= Slevy
» Dité do deseti let plati pouze 20,¢ K doprovodu lezouciho roti

» Dité do deseti let zdarma v doprovodu 2 lezoucich &gsb
* Permanentka pro dosg — 900,- K (10 vstup)

4. Zapijc¢eni horolezecké vystroje
= Pijéovne
* Lano - 50,- K/hodina
» Sedaci Uvazek — 50,<K
* Prsni tvazek — 50,-K
» Pytlik s magneziem — 50,-¢K
« Jistici a slaovaci osma — 20,-K
» Karabina se Sroubovacim zamkem — 2@&- K
 Pxilba na horolezectvi — 100,-¢K
» Espreska — 30,-K
* Plocha smyce (,odsedka“) — 30,¢K
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5. Zajisténi skupinovych aktivit a programa

Lezecké kurzy prodti od 6 do 15 let

e Skupinovy kurz maximalni poet dti v jednom Bhu kurzu je 8. Konkrétni
terminy ac¢as se dohodnou individu&modle ¢asovych moZznosti zajerinc
instruktora, oteviraci dobysty, priznivosti p&asi a denni viditelnosti.

Cena kurzu na osobu: 1 000¢.K
Cena kurzu zahrnuje vstup nérsi, zaijceni potebné vystroje a instruktora.

* Individualni kurz— konkrétni terminy &as se dohodnou individu&rpodle
¢asovych moznosti z§jerinc instruktora, oteviraci débstny, piznivosti
pocasi a denni viditelnosti.

Cena kurzu na osobu: 2 000¢.K

Cena kurzu zahrnuje vstup nérsi, zaijceni potebné vystroje a instruktora.

Lezecké kurzy pro Skoly

Konkrétni terminy,¢as se dohodnou individug&npodle mozZnosti zajemgc
instruktora, oteviraci dobyésty, priznivosti p@&asi a denni viditelnosti.
Orientani cena kurzu na osobu: 1 000¢ (€eny jsou fipravovany na miru).

Cena kurzu zahrnuje vstup narst, zagjceni potebné vystroje a instruktora.

Lezecké kurzy pro sportovni kluby

Konkrétni terminy,¢as se dohodnou individug&npodle mozZnosti zajemgc
instruktora, oteviraci dobysty, priznivosti p&asi a denni viditelnosti.
Orientani cena kurzu na osobu: 1 500¢ (€eny jsou fipravovany na miru)
Cena kurzu zahrnuje vstup narst, zagij¢eni potebné vystroje a instruktora.

Lezecké kurzy pro pracovni kolektivy

Konkrétni terminy,¢as se dohodnou individud&npodle moznosti zajemgc
instruktora, oteviraci dobysty, priznivosti p&asi a denni viditelnosti.
Orient&ni cena kurzu na osobu: 2 000¢ (eny jsou fipravovany na miru).

Cena kurzu zahrnuje vstup narst, zagij¢eni potebné vystroje a instruktora.
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7.2.3.3. Promotion

Komunikani kanaly, které bude projekt vyuzivat je zejméaldama a podpora prodeje.
Formy reklamy, které budou realizovany, jsowhstreklamni progedky — letaky, inzerat
(noviny —Ceskokrumlovsky denik), audiovizualni reklama — oa@éadio KISS) a webové

stranky.

Formy podpory prodeje, které budou vyuzivany, jkopony se slevou (permanentka — 1
vstup zdarma), skryté snizeni ceny f(ildpd 5 lidi + 1¢lovek zdarma nebo poskytnuti
vystroje zdarma), sokite (souwtZz kdo prvni doséhne vrcholu — neplati vstup riagt
systém klubovych fikazi (permanentka).

7.2.3.4. Place (misto)

Produkty a sluzby od poskytovatele ke gpbiteli se bude uskutgovat pouze zjpsobem
piimé distribuce a to pomoci internetu, webové styarRalSi moznosti prodeje je
spoluprace s inforngaimi centry Vy33i Brod, Rozmberk nad Vitavalesky Krumlov,

Zlata KorunaCeské Budjovice a destingnim managementeeského Krumlova.

7.3. Management projektu arizeni lidskych zdroji

7.3.1. Wastnici realizace projektu

Na celkové realizaci projektu se bude poditatia osob. Vlastni stavba venkovni
horolezecké shy bude uskutgovana firmou, kterda provadi vyroby a montaz
horolezeckych gh. Samotna stavba venkovni horolezeckénystbude tedyieSena

outsourcingem. DalSi osoby, které se budou podiketrealizaci projektu — souvisi
s promotion (také outsourcing) — tvorba létak webovych stranek, reklama v novinach,

audiovizualni reklama a spoluprace s infoénieni centry a desti@im managementem.

Provoz venkovni horolezecké&sy a lezeni na skale musi byt zajigi minimal dvéma
fyzickymi osobami. Z&kladni Udaje o osobach, kteegisti provoz projektu, jsou
nasledujici:

- Prvni osoba:

» vysokoskolské vz#lani v oblasti &glesné kultury, dlovychovy a sportu
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» vlastnik licence ,Instruktor lezeni na #lych lezeckych sihach* a
»Instruktor skalniho lezeni*

» vlastnik Zivnostenského opraim v oblasti ¢&lovychovnych a sportovnich
sluzeb — horolezectvi na @hjich lezeckych shéch a skalni lezeni

« odborna zpsobilost prokdzana o&dcenim o rekvalifikaci vydanym
instituci akreditovanou Ministerstvem Skolstvi, ddde a dlovychovy a
dokladem o vykonani 6 leté praxe v oboru.

o drzitel Zivnostenského opré&m na poskytovani étovychovnych a
sportovnich sluzeb

» drzitel finartniho obnosu wené pro podnikani 650 00K

- Druhé osoba:

» vysokoskolské vz#lani v oblasti &glesné kultury, dlovychovy a sportu

» vlastnik licence ,Instruktor lezeni na dlych lezeckych shach* a
»Instruktor skalniho lezeni*

» vlastnik Zivhostenského opraim v oblasti &lovychovnych a sportovnich
sluzeb — horolezectvi na ghjich lezeckych shach a skalni lezeni

e odborna zpsobilost prokdzana o&dcenim o rekvalifikaci vydanym
instituci akreditovanou Ministerstvem Skolstvi, ddde a dlovychovy a
dokladem o vykonani 6 leté praxe v oboru.

e drzitel ZzZivnostenského oprasm na poskytovani ¢tovychovnych a
sportovnich sluzeb

e drzitel finartniho obnosu wené pro podnikani 650 00K

Tyto dw osoby, které budou zafidvat provoz urdlé horolezecké shy, budou
spolupracovat na zakladdruzeni fyzickych osob bez pravni subjektivityydB sepsana
smlouva o sdruzeni, kde budou stanoveny veSkeeZit@gdti — spravce majetku, podily na
majetku, rozhodovaci pravomoci, podminky vyleni &astniki, vypaadani, rozéovani

zisku a ztrat a tak dale.
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7.4. TechnickérreSeni projektu

7.4.1. Stavba venkovni horolezeckééty

7.4.1.1. Technické provedeni stavby venkovni horadecké sény
Stavlg venkovni horolezecké&ty predchazi osobni obhlidka prostoru postavefmystna
zaklad specifikace a této osobni obhlidky prostoru jeragpvan navrh a rozpet na

stavbu horolezeckédsty.

Obecny popis

Horolezecka sha je zhotovena ze stavebnicovych girvkteré jsou zkompletovany dle
vypracovaneho projektu statika. Cel&nst je projektovana v duchu maximalizace
bezpeénosti. S&ny jsou konstruovany na zakkdormyCSN EN 12572 [47]. Po skéani
montaze je fed uvedenim do provozuésa podrobena z&tkavaci zkouSce a vystaven
protokol Statni zkuSebnou. VeSkeré materialy p@éudd vyrobu shy jsou certifikovany

dle vySe uvedené normy.

Jedna se o kombinactkolika horolezeckych terdin kde obtiZznost Ize nastavit velikosti
pouzitych chyii (promenliva) a danym sklonem parie(fixni). Hlavni konstrukni casti

sttny — kotveni a nosniky ocelové konstrukce jsou Zewy autorizovanym statikem.

Celkova kalkulani plocha siny s opla&inim vSech benich ploch je 250 A roznery
horolezecké ghy — cca 12 metrvySka, cca 4 meirSika, cca 6 meirdélka.

Barva horolezecké &ty bude hadozluta.

Casova narénost

Realizace této &by potrva piblizné 3 mesice od data podepsani smlouvy. Tetds je
pottebny na vyrobu konstrukce, jeji sestaveni a vyrblsiolaminatového povrchu.
VétSina praci prokhne mimo areal umigti. Na mist prokthne pouze montaz, ta obnasi
zhruba 7 denni préaci. Zbytelasu pipada na zakazkovou vyrobtilpradové konstrukce
mimo prostor konéné montaZze, vyrobu sklolaminatového povrchu v lawim na
sestaveném modelwésly a na konéné zpracovani desekea jejich montazi na&tu. Na

sténé se provede namontovani desek, jejich slepeni skioygani.
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Udaje o konstrukci a materialech

Navrhovana sha bude sestavena z vice konstnikh difi, které tvéi nosnoucast a
povrchové oplaghi. Provedeni konstrukce nosr&sti je navrZzeno autorizovanym
statikem, ktery stanovi apob kotveni shy, vyrobni nosné profily a konstrukce je
svaovana nebo montovanda, jak stanovi statik. Pouzisspojovaci material — Srouby,
matice, zavitové §§e, vruty do deva, spojky pro spojovaniala, kotvy do betonu, jistici
nyty. Oplastni stny — sklolaminatovy povrch, chyty jsodiznych velikosti, tvar a

barevre odliSené, vyrobené z plastbetonu a z polyuretanu.

Povrch

Na untlou stnu budou namontovany panely ze sklolaminatovycteldesto z dvodu
trvanlivosti a prostorové tvarovatelnosti laminatdlastni povrch panél je tvaren
nanesenymitdénym piskem zrnitosti 0,1 — 0,3. Materidl umag vytvait témei vérnou
kopii piirodnich Utvall — jemné liSty, malé chyty a stupy, spary, dirkjpmé&ompaktni
plotny. V €lese pandl jsou zapracovany specialni matice M10 n&Srpubovani
vyménnych chyi a stug [47].

Sttna je osazena postupovym §igim, které zéinatradou nyt od 2 m vysky. Vzdalenost
mezi jiS€nim je 1m. Horni vratné jistici body jsou dvojbodowsazeny vratnou jistici
karabinou. Pro zaji8hi zakladnich moznosti lezeni bude dodano 1 400 &gttt riznych

tvani, velikosti a barev.

Zivotnost a nutné opravy &y

Venkovni horolezeckd &ta mé Zivotnostijblizné 40 let. Z divodu vystaveni horolezecké
stny piirodnim vlivim — vitr, slunce, dé€$ snih, mraz musi byt venkovni horolezecka
sttna podrobena Upravam a opravam, které nejsodasté, protoZze horolezeck&rs je

z laminatu, jez je odolny materiaig¢ raznym vlivam. Opravy nebo Upravy — rét
ocelové nosné konstrukce by mohly byt praréd kazdy 3 az 5 rok. Roi naklady na
opravy a Uudrzbu mohou dosahovat standamiblizné 5 000 K, v piipact vétsSi opravy
nebo pestavby by se cena za f pohybovala fiblizng 5 000 K.

ProdlouZeni zZivotnosti u#é venkovni horolezecké sty
Pro prodlouZeni Zivotnosti a zamezetiiligné ¢etnosti oprav a Uprav povrchu venkovni

horolezecké ghy by mohl byt navrZzenifstteSek na venkovni horolezeckodrst, ktery
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by tomu zabranil. fstteSek pro venkovni horolezeckowrsit by mohl byt nastaven tak,
aby zabranil co mozna nejvicéinodnim vlivim. Diky tomuto pistteSku by mohla byt

venkovni horolezecka&ta provozovana i za ndpnivého pdasi.

7.4.1.2. Technicky vykres horolezecke &ty
Obrazek €. 4: Technicky vykres horolezeck&sy

Zdroj: Vit Novak — Adrenalin sport
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7.4.1.3. Cenové a platebni podminky

Bude uzaiena smlouva o dilo, kde budou specifikovany reatiza platebni podminky.
Vyroba stny mize zd&it ihned po uzateni smlouvy a Uhradzalohy na zahajeni praci ve
vySi 50% z celkové ceny nebo dle dohody.

Cena za thje 6 500,- K bez DPH (¥etns DPH 7 735,- K). Celkova cena za 250%je
1933 750,- K.

Zaruka na $hu je poskytnuta v délce 36¢sial, dale r@ni revizni prohlidky vztahujicich
se na trvanlivost né&tu ocelové konstrukce, pevnosti optist a jeho neporuSeni,
technického stavu chyta jisticich nyii. Tato revize je zpoplatna a bude o ni vyhotovena

technicka zpréava.

7.4.1.4. Bezp&ost na unglych horolezeckych sénach

Prace instruktora v oboru horolezectvi je velmi mmgdnd, na instruktora jsou kladeny
vysoké naroky. Fed tim, nezli zéne samotny provoz horolezecké&rst, by n#l jiz
disponovat zkuSenostmi a absolvovat doskolovaciirsgéer Red kazdym provozem je
vhodné, aby instruktorijpravil a grekontroloval z&zeni, okolni prosedi, ale i vystroj na
horolezectvi. B samotném provozu jeitezité informovat a kontrolovatéastniky (lezce),
zejména v oblasti spravného nasazeni a zajistvazku, spravné nasazetiilyy a jinych

ochrannych poiircek, spravného a bezjmeho jistni.

Bezpe&nosti pravidla zachycuji tyto okruhy problém
- sttna musi byt pod dozorem a pravidelnou kontrolou
- uzivatelé se musi seznamit s pravidly a zvladnéltadni jistici techniky
- béhem lezeni musi byt uzivatelé odpovidajicimsaghbem ji&ni
- musi se zapinat vSechna postupovérist
- vycvik a vyuka musi mit gy fad, je feba dodrZzovat odpovidajici chovani

- na jednoho instruktora by neéfo pripadnout vice jak 12 osob

Pro zajis¢ni bezpénosti lezeni na horolezeckést, ale i na skale je nutnd obna
horolezeckého vybaveni. Kontrola horolezecké vysthy nela byt ¢astd a jeho obéma
by m¢la prokEhnout @i zjisténi néjaké zavady (najiklad i poruseni opletu) arpurcitém
poétu padi, nagiklad pad nad 1,5 m je nutna vyma veSkerého Zeleza (expresky,

karabiny, osmy atd.).

80



7.4.2. Potebné vybaveni

sedaci Uvazek (sedak) — 20 kus
0 Singing Rock Zenith od firmy Singing Rock. Jé&em jak z&atesnikam, tak
I zkuSenym lezi&m do haly i do skal, muin i Zenam. Cena je 929,-¢K
[43]
prsni Uvazek (prsak) — 7 kus
o Petzl Simba. Pk nastavitelny celétovy Uvazek (ramenni popruhy i
nohaviky) pro cti od 5 do 10 let do hmotnosti 40 kg. Cena je 1,142
[45]
lano (50 — 60 mel) — 15 kus
o Beal Stinger 11l 9,4 Golden Dry (3 696,<K[45]
o Beal Top Gun Il 10,5 Dry Cover Standard (3 427} K5]
osma — 20 kus
0 KONG Robot — 380,- K[45]
espreska — 50 kis
0 SINGING ROCK Express set Light Lock — 365, (3]
0 OCUN Express set Classic Pad 19 — 323,{49]
karabina — 40 kus
0 KONG HMS Napik — 204,- K [45]
0 KONG Guide Screw sleeve — 23& Ki5]
pytlik s magnesiem — 10 kius
0 Singing Rock Capsule Large — cena je 26@,{43]
magnesium — kg (pro osobu 1 — 2 polévkové |Zici)
0 SALTIC Magnesium S&k 2509 — 98,- K[45]
prilba na horolezectvi — 20 kius
o OCUN Pail — 1 100,- K[45]
smytka (plocha smyce) — 20 kius
0 Petzl Express — 99,-&{45]
Friend — 10 kus
o KOUBA Manta 4 — 739,- K[45]
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7.4.3. Pozemek

Pozemek bude odkoupen, bude sepsana kupni smldenab@dnského zakoniku (8 588
Ohcanského zékoniku). V kupni smlaumusi byt specifikovany smluvni strany (jméno,
piijmeni, rodn&islo, misto trvalého bydli§), prednmét koups a prodeje (popisipdnttu),
prohlaSeni jednotlivych stran (prodavajici prohjasae je vylénym vlastnikem #ci a ze
véc nema zadné faktické ani pravni vady a kupujicdhi@Suje, Ze je staveméai
seznamen), kupni cena (vySe cenyisgb jeji thrady), Udaje o i vyhotoveni, ujednani
o innosti smlouvy a prohlaseni o souhlasu s obsamelousy, informace o mist datu
sepsani smlouvy a podpisy smluvnich stran [42].¢&stil kupni smlouvy budeégné
biemeno, které se bude tykat moznosistoipu (jak provozovaté) tak i potencionalnich
z&kaznik) na pozemek, na kterém bude vystev horolezeckd &a. Dale bude ve
smlouw uvedeno, Ze naklady spojené s geometrickymégamim pozemku, vyhotovenim
znaleckého posudku a spravni poplatek z vkladuadiaskru nemovitosti a naklady spojené
se stavebnim povolenim ponese strana kupujicinazd@ievodu nemovitosti ifizna a

uhradi prodavajici.

Potebna velikost pozemku bude 36 (84 nf zaujima venkovni horolezeck&sa a 6 M
pro zazemi). Cena za meétvereini bude ve vysi 1 200 za*ftato cena je odvozena od
ceny, ktera je v této lokaditobvykla), to znamena, Ze néklady na pozemek budtti
36 000 K. Naklady spojené s geometrickym z#gemim pozemku (4 0003, vyhotoveni
znaleckého posudku (4 500K poplatky na katastru nemovitosti a povoleni lsyama
stavebnim fadé (1 500 K). Naklady spojené s koupi pozem&ni dohromady 46 000
K¢.

7.5. Dopad projektu na Zivotni prostedi

Tato kapitola obsahuje zhodnoceni uligstavby venkovni horolezeckéésy na Zzivotni
prostedi. Stavba horolezeckéésy neovlivni kvalitu ovzdusi, klima ani dalSi fakyo
Gzemi, nedojde ani k navySeni hlukové¢zét Pozemky, které maji hodnotu z hlediska
ochrany pirody, se vystavba nedotkne. Vzhledem k charakt@jmového pozemku ani
dalSi faktory — zrna mistni topografie, stabilita a erozédp, horninové prosedi a
nerostné zdroje, hydrogeologické charakteristikghearéné ¢asti irody nejsou stavbou
ovlivnény. Stavba neiize ovlivnit ani odtokové pouny lokality.
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Vystavbou horolezecké &ty nedojde k vyhubeni ani poskozeni rostlinnycho&snych
druhi a jejich biotofi. Lokalita, kde Ziji chra&né druhy rostlin a zZivichi, se zanira

netyka a nebude jim ovli¢na.

V¢tSi vliv na Zivotni prosedi bude mit doprava, ale pouze po dobu vystaviojkoxeni
horolezecké shy. Nasledny provoz venkovni horolezecké&ngt svym charakterem

nebude mit Zadny vliv na Zivotni prisesdi.

7.6. Pofebné investice

7.6.1. Seznam pdebnych investic

s

Nejdilezit¢jSi polozky pro realizaci projektu jsou investiae librolezecké 8hy, pozemku
a vybaveni (vystroj), viz tabulk& 2: seznam p&tbnych investic. DalSi idezitou
poloZkou jsou investice v oblasti promotion, vibuéka¢. 3: seznam pétbnych investice

v oblasti promotion.

Tabulka ¢. 2: Seznam paebnych investic

Nazev Potet | Cenalks | Cena celkem
(vé. DPH)

Horolezecka $ha 250m | 7 735,- (M) | 1993 750,-
Pozemek + naklady spojené s koupi 30 mil 200,- (M) 46 000, -
Sedaci Uvazek (Singing Rock Zenith) 20 929,- 18580
Prsni Uvazek (Petzl Simba) 7 1142, 7 994,
Lano (Beal Stinger 111 9,4 Golden Dry) 7 3 696,- Zr,-
Lano (Beal Top Gun 1l 10,5 Dry Cover 8 3427,- 27 416,-
Standard)
Osma (Kong Robot) 20 380,- 7 600,-
Expreska (Singing Rock Express set Light 25 365,- 9125,-
Lock)
Expreska (Ocun Express set Classic Pad) 25 323}- 0758
Karabina (Kong HMS Napik) 20 204,- 4 080,-
Karabina (Kong Guide Screw Sleeve) 20 238,- 4760,
Pytlik na magnesium (Singing Rock Capsulg 10 260,- 2 600,-
Large)
Magnesium (Saltic Magnesium 250 g) 4 98,- 392,-
Prilba na horolezectvi 20 1 100,- 22 000,-
Smycka/smyce (Petzl Express) 20 99,- 1 980,-
Friend 10 739,- 7 390,-
CELKEM 2187 614,-

Zdroj: www.sport.popina.cz/horolezectvi, www.singiock.cz
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Tabulka €. 3: Seznam paebnych investic v oblasti promotion (propagace)

Nazev Pocet | Cena pdiizeni | Cena celkem
(vé. DPH)

Oboustranné letaky (99 x 210 mm) [32] 1001 2,84,- 842,-
Reklama WCeskokrumlovském deniku 2 1 833,- 3 666,-
(82 x 110 mm; pondi aZ ¢tvrtek a sobota)
Audiovizualni reklama — radio KISS (cca30 1 14 000,- 14 000,-
spofi, délka cca minuta)
Webové stranky [30] 1 10 000,- 10 000,-
(balicek start)

CELKEM 30 509,-

Zdroj: www.inetprint.cz, www.finedesign.cz, www.m¥Ip.cz/index.php?id=0_inzerci

7.7. Finaréni plan a analyza projektu

7.7.1. Délka provozu

Délka provozu je velmi zavisla na @&si, ale da seifedpokladat, Ze provoz by mohl byt
od 1. 5. do 31. 10. od 9:00 do 20:00 hodin, togkem 184 dni (kéten 31 dnigerven 30
dni, cervenec 31 dni, srpen 31 dnifiz80 dni,fijen 31 dni). Musi byt také zahrnuty
odpaiinek, ktery bude kazdé po¥d Lze tedy pedpokladat, Zze horolezeck&rsa bude
v provozu 158 dni. Vifpadt zajmu v jinych terminech (od 1.11. do 30.4.) je&Zzm®djen za

piiznivého pdasi a po fedchozi domlu.

7.7.2. Redpokladana poptavka

Jak uz bylo zmigno, odhad poptavky byl odvozen na zaklgutovedeného Seni a to
fizenych rozhovdr. Toto Seteni prokhlo v letni sezo® roku 2005.Rizené rozhovory
byly vedeny se za#stnanci obecnich nebo éstskych wadi a provozovateli nebo
zanestnanci kemp, autokempfl, verejnych a vodackych takiét. Byla zji¥ovana
informace, kter4 se tykala n&¥&bosti v letni sezGnv roce 2005. Navévnost v letni
sezor v roce 2005 viejneho tabnste cinila 28 000 navéwvnika. Provoz tabnste byl od

1. 6. 2005 do 30. 9. 2005, to je celkem 122 dni.d8a toto tabist¢ navstivilo 230
navstvnika za den.

Odhad poptavky tedy bude cca 50 osob/denn
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7.7.3. Redpokladané rani trzby z horolezecké stny

Predpokladané ki trzby z lezeni na horolezecké&rgt vzhledem k délce provozu (158
dni), odhadu poptavky (50 osob déni 900 osob/celkova délka provozu)ia ¢ere za
hodinu lezeni pro dogfou osobu (100,- K) budoucinit 790 000,- K.

7.7.4. Kalkulace potebnych finantnich prostiredka a nakladi

Potfebné finarni pros¥edky na sénu, pozemek, vystroj, promotion

= horolezecka sha 1 993 750,-
= stavebni povoleni 3 000,-
= pozemek 46 000,-
=  Vvystroj 147 864,-
= promotion 30 509,-
Celkem 2221123,-

Finaréni prostedky, které si projekt vyZaduj&ini celkem 2 221 123 K

Horolezecka siha a odpisy horolezeckéésty
Pred zahajenim stavby horolezeckénstje nutné zazadat o stavebni povoleni. Stavebni
povoleni na nebytové prostory stoji 3 008 K

Horolezecka sha spada do odpisové skupiny 5 — stavby pro spadkeeaci. Doba
odepisovanic¢ini u odpisové skupiny 5 minim&n30 let. Horolezecka &ta bude
odepisovana rovnoéme, prvni rok¢ini odpis 27 913,- K a pro dalSi roky odepisovani
bude odpis ve vysi 67 788,<K

Darsi ze staveb

Horolezecka sha je gednttem da®g ze staveb, protoze spada do staveb, pro které byl
vydan kolaudéni souhlas (zékort. 388/1992, o dani z nemovitosti, § 7, odstavec 1,
pismene a)). Zakladem dame stavby je vyrra pidorysu nadzemniasti stavby v =
zasta¥nd plocha, zakladni sazba dafini u staveb uZivajici pro podnikatelsk&innost
slouzicich pro ostatni podnikatelsk@innost 10 K za 1 nf zasta¥né plochy nebo
upravené podlahové plochy [21]. Zakladni sazba dannasobi koeficienty — zakladni

koeficient daf ze staveb stanoveny podle¢po obyvatelcini pro specifickowast nésta
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1,6 a pro celé Uzemigsta se sazba dame staveb nasobi koeficientem 1,5 u jednotlivych
staveb uvedenych v zakow. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti (§ 11, odstadyepism.
b), c) a d) ) [49]. D& ze staveb budgnit 576 K& rocns (24 nf * 10 * 1,6 * 1,5 = 576).

Dasi z pozemit

Predmstem dag z pozemk jsou pozemky na Gzentieské republiky vedené v katastru
nemovitosti a fednettem dag z pozemk nejsou v rozsahuuporysu stavby pozemky
zasta¥né stavbami, a to i Vifpadt, Ze stavby nejsourednmétem dart ze staveb podle § 7
odst. 2 zakon&. 388/1992, o dani z nemovitosti. Zaklademédarostatnich pozentkje
skute&na vynera pozemku v mzjistna k 1. lednu zdmvaciho obdobi. Sazba dan
ostatnich pozenik— ploch&ini za kazdy 1 m0,1 K& . Zakladni sazba darse nasobi
koeficientem [21]. Z&kladni koeficient darstanoveny podle @tu obyvatel pro celé
Gzemi lokalitycini 2,5 [49]. Da z pozemk budeginit 2 K& (6 nf*0,1*2,5=1,1=2)

Uver

Finartni prostedky, které pdtbuji na zrealizovani projekttini 2 221 123 K, z divodu
vlastnictvic¢astky 1 300 000 Kbudou nuceni pozadat o dna to ocastku 1 000 000 K
Urokovéa sazba bude ve vysi 10,5% p.a. (,per annaméeng), doba splatnosti bude 84
meésial, tj. 7 let a ndsicni splatka budeginit 17 161 K (zahrnuty je i poplatek za vedeni

actu).

Je vice moZnosti jak ziskat firam prostedky pro podnikatelskotinnost. DalSi mozZnost
jak ziskat paebné finatni prostedky, je nagiklad prostednictvim tzv. Americké
hypotéky, picemz Zadatel o finami prostedky musi vlastnit nemovitost, kterou bude
jistit a poskytnuté finatni prostedky od banky rize vyuzit na cokoli, to znamena,

neuvadi se &el 0w&ru.

Vypaet zakladu dad

=  pijmy 790 000,-

= daiové uznatelné naklady - 206 286,- (147 8@0 509 + 27 913)
Celkovy zaklad dan 583 714,-

Zaklad dag pro jednoho poplatnika 291 857,- (583 714 : 2)
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Vypadet daré jednoho poplatnika
= zaklad dan 291 857,-= 291 900,-
= dai (15%) 43 785,- (291 900 * 0,15)
= sleva na dani - 24 840,- (pro 2008)
Dan 18 945,- (43 785 — 24 840)

Vypaet zdravotniho a socialniho poj&ti pro jednoho poplatnika

= vymgeiovaci zaklad pro pojistné 145 950,- (291 90®)

(50% ze zakladu d&n
= zdravotni poji&ini (13,5%)
= socialni poji&ni (29,6%)

19 704,- (145 950 * 0,135 =7188,2t = 19 704)
43 202,- (145 950 * (52943 201,z = 43 202)

Celkem zdravotni a socialni pogaf

7.7.5. Analyza bodu zvratu

62 906,-

Bod zvratu (kriticky bod) projektu se rozumi takdwadnota utitého rizikového faktoru,

ovliviujici hospodgské vysledky projektu,ipkteré tento projekt dosahuje nulového zisku

—tj. vynosy projektu pokryvaji préyeho néaklady [1].

Kalkulace ra‘nich nakladi (FN)

= Naklady na vystroj 147 864

= Naklady na promotion 30 5009,-

= Odpisy 27 913,-

= stavebni povoleni 3 000,-

= Naklady na pozemek 46 000,-

= Naklady na Gur 63 075,-

= Naklady na poskytnuti @wu 5 600,-

= Dai z gijmu 37 890,- (18 945 * 2)
= Socialni a zdravotni poji&ti 125 812,- (62 906 * 2)
= Dan ze staveb a pozenak 578

Celkem 488 241,-

87



Vypcaéet bodu zvratu
Z vysledku bodu zvratu je patrné, ze nulového zidksahuje B hodnot 4 883, to je
hodnota, kdy vynosy projektu pokryvaji p&ayeho naklady. To znamena, Ze 4 884

navstvnik bude vydlavat.

BZ=FN/p-b
BZ = 488 241/(100 - 0) = 4882,41, - p = cena za jednotku produkce

b = variabilni naklady na jednotku produkce
FN = fixni naklady
BZ = bod zvratu

Cilem podniki je produkovat zisk, nestaproto, aby podniky operovaly na bodu zvratu,
ale musi vyra&t a realizovat alespotakovy objem produkce, kteryipese i udity zisk
[16]

7.8. Zawre¢né shrnujici hodnoceni projektu

Z vyslediki dotaznikového Sini, z vysledik fizenych rozhovdr s provozovateli a
zanestnanci kemp, autokemp, vodackych tabiést, verejnych tab#ist a z vysledi

situani analyzy vyplyva, Ze na vymezeném Useku je natkdstnabidek pro vyuziti
volného ¢asu. Jiz ze zmémych analyz a vyzkuin vyvstala také skut@ost, Zze by se

navseévnici radi wnovali aktivit, kterou je horolezectvi.

Toto odwtvi pati k rozvijejicim se aktivitam, protoZze horolezecbyilo vnimano jako
hazardni sport. Ale situace se&mha popularita horolezectvi se neustale zvySujerku
také napomaha i tita filozofie navratuclovéka k @irode a aktivni traveni volnéhgasu,

ale také skutmost, Ze se lidé vice zajimaji o dovolené, z ktergcodnesou neobvyklé
zazitky a zku3enosti spojené s dobrodruzstvim aratinem.Cloveék se snazi dobyvat
vrcholy a objevovat hranice svych moznosti. Toteskytuje navrhovany projekt, ktery
muze také navstvnikam nabidnout zajimavé zkuSenosti, zabavu, zazitky,
sebezdokonaleni, zlepSeni fyzické kondice, navrptirkde, aktivni dovolenou, zazit

dobrodruzstvi a zazit ,,adrenalin v krvi“.
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Projekt je zard‘en na vybudovéani venkovni horolezeckingt ale diky skuténosti, kterou
je existence frodnich skal v blizkosti umisti této stny, mohou byt poskytovany nejen
ty sluzby, které jsou pe¥nspjaty s urdlou horolezeckou &hou, ale i sluzby, které se
tykaji lezeni nagchto @irodnich skalach.

Vybudovani tohoto projektu zvysiifezitosti vyuziti volnéhatasu a mze pro destinaci
znamenat zvysSeni nagshosti destinace, prodlouzeni délky pobytu a tmaySeni pijmua

z cestovniho ruchu. Navrhovany projekt bylmelky prinos pro destinaci a mimo jiné
koresponduje se zasady Zivotniho piedt Navrhovany projekt se shoduje v zdsadnich
faktorech s cili prioritni osy — rozvoj cestovnihahu, projekt posili ekonomicky vyznam
cestovniho ruchu v destinaci.
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8. Zawer

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vypracovani mévprojektové dokumentace, ktera
mela feSit existujici konflikty B vyuZzivani feky Vitavy rekre&nimi aktivitami. Na
vymezeném Uzemi existuje vice konfliktkteré je mozno minimalizovat anebo Gpin
odstranit. Nej¢tSim problémem a tedy i vzniklym konfliktem je nsthitek aktivit
v blizkosti feky Vitavy a nedostatekifezitosti pro vyuziti volnéhaiasu. Vysledky
dotaznikového S&gni vypovidaji, Ze se na¥shici venuji aktivitam jako je opalovani,
koupani, gSi turistika, dast na kulturnich a sp@enskych akcich, nawsty historickych,
piirodnich zajimavosti a muzei v okoli, hotéyd a sbr lesnich plod. Aktivitam jako je
horolezectvi a cykloturistika seé¢muje menSicast navatvnika, ale aktivitam jako je
pozorovani ptactva s odbornymupodcem, myslivecky lov a rybani se ¥nuji pouze
jedinci. O aktivitu cykloturistika nebo horolezetctw méla fada nav&nvika velky zajem.
Tato skuténost také vyplynula Bzeného rozhovoru s provozovatelem a &stmanci
autokempu Na Pisk&n kde byla vletni sezén2007 umistna d@asré prenosna

horolezecka gha, ktera byla navdtniky, ale také rezidenty velmi na¥gobvana.

Z tohoto divodu byla vypracovana projektova dokumentace foiéi nabidku pro vyuziti
volného ¢asu — vybudovani horolezeckéerst. Cilem projektu je vytvi@ni noveého
produktu — horolezeckégsty, ktera by zajistila roz&ni nabidky pro vyuziti volnéhasu,

zvySeni atraktivnosti vymezeného Useku diky terginabizenych sluzeb.

Samonosna venkovni horolezeckénst by mohla byt umi&ha do rkterého z kemip
autokempg, verejného a vodackého tétte v lokalité, kde jsou situovanyfit skaly (od
290 fiéniho kilometru do 259%i¢niho kilometru), na kterych je moZné provozovat
horolezectvi a také proto, Ze se v této lokatinchazi risto Cesky Krumlov, které je
velmi navSévované. Lokalita je velmi snadno dostupna, a prowp mohli tuto
horolezeckou shu vyuZzivat nejen nauvdtnici této lokality, ale i rezidenti a ostatni
navstvnici Ceského Krumlova. Dalsimislodem je vysledek analyzy konkurence, ze které
vyplyva, Ze v Jihdeském kraji je pouzecholik malo konkurent, ktefi nabizeji stejny

produkt, gicemz v okres€esky Krumlov takovy konkurent nabizejici tuto sluzieni.

Prace na projektu neni kaim& vzhledem k neustalému vyvoji trhu, keéméam v politice
statu a Evropské unii a ke 2mém pozadauk na projekty (v pipact Zadosti o finatni
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prostedky z Evropské unie). Bude zafmidi provadt korektury a vytvéet nové varianty
projektu.

Ptinos projektu tkvi v zaptmi prdzdného mista v nabidce cestovniho ruchu tindes a
zvySeni moznosti vyuZziti volnéhdasu. Pro destinaci to tthe byt gicinou zvySeni
navstvnosti destinace, prodlouzeni délky pobytu a timvySeni pijmt z cestovniho
ruchu. Navrhovany projekt by dhvelky prinos pro destinaci a mimo jiné koresponduje se

zasady Zivotniho prasdi.
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9. Summary

The graduation thesis follows my bachelor thesidciwhs called The profile of a

destination of travel movement in a scale factomakcreation area. Its mission was to
implement an analysis of the recreation area, to 8p a sense of the river Vitava for the
travel movement, to provide an analysis on the sfddemand and supply, to describe the
prices, the frequency and quality of the level efvices for the campers. In my bachelor
thesis there were put across the questionaries aasitbation analysis, whose results were

used as a base in my graduation thesis.

Tha main aim of my graduation thesis is to elalmrat scheme of a projectal
documentation, which will solve the existing cocifi while using the river Vitava by the
recreational activities. | have used the primar aedondary information to work out the
graduation thesis. The secondary information shtvesstudy of subject publication,
public documentation, statistic materials. Theman information uses the investigation,
which was done in the summer 2005, and interviewthé form of questionnaire, which

was implemented in the summer 2007 with the opesatbthe camps.

It was necessary to elaborate the PEST analysigshwéerves as an analysis of the
surrounding world. The PEST analysis divides thetdis of outdoor enviroment into 4
basic groups: politics, economics, technology avdasogic-cultural area [14]. The basis
for creation of a SWOT analysis were the resulta situation analysis, the questionnaires,
the interviews, PEST analysis. The SWOT analysigshi®® determine the strategic goals,
the strategies and measures, which will lead teestiie existing conflicts at the specific
area. The goals, the strategies and the measuregiwaled into five difficult groups with

the partial goals and strategies included. In eifithose measures there was one measure

chosen, that will resolve the conflicts, it willhneve it or minimize it.

There exist more conflicts in the determinated avelsich we are able to eliminate or
remove completely. The most important problem cantlie lack of activities in the

nearness of the river Vitava and the lack of opputies for using the leisure time. The
results of the questionnaire state that the visitoostly sunbath, swim, join the social and
cultural actions, visit historical buildings, gorfa walk, collect mushrooms or do similar

activities. The activities such a mountain-clintor a cycle-tourism are almost forgotten
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and for example observation of rare birds or hgntia completely forgotten. The
mountain-climbing or cycle-tourism could be atraetfor some people, what | have found
out from the questionnaires and from the intervisith the operator of the camp Na
Piskarg. There was a movable mountain-climbing wall in suenmer 2007 and a lot of

people enjoyed it.

On this account there was disposed a project simg#ue offer how to use the leisure time
— building up the mountain-climbing wall. The airintiee project is to create a new product
— the mountain.climbing wall, which will ensure tegtatractivity of this area thanks to

increase of the wider services.

Project — self-contained outdoor mountain-climbiveg| situated to the public some camps
in locale there are three rocks, where there issipility to carry on the mountain-
climbing, and because the locale is placgssky Krumlov. This locale is very easy
accesible from the road and the wall could be us@anly by the visitors of the camp but
by the residents of esky Krumlov and other towns as well. The next seasan be the
result of the analysis of competition, it followsat there are very few competitors in this
branch in the Southbohemian region and in the gooinfesky Krumlov there is none.

The processing of prospectus and the elaboratiothefbasis for getting the financial
means from the European Union are considered tdehbemain backgrounds for the
realization of the project. The work on the projestnot final yet regarding to the
permanent development of the market, regardinghéo changes in the national and
international politics and regarding to the changesequirements for the projects. It will

be needed to provide corrections and to createveesions of the project.

The benefit of the project consists in filling tampty places in the offer of the recreation
area in the specific destination. It can lead toititrease of the visit rate in this area, to the
extension of the stay at this area and finallyhte increase of incomes. The suggested
project should be very effecient for the destinattmd among others it corresponds with
the principles of the enviroment.

93



10. Seznam pouzité literatury

Odborna publikace

1. FOTR, J.Podnikatelsky plan a invegtii rozhodovaniPraha: Grada Publishing,
1999. 214 s.

2. HESKOVA, M. a kolektiv.Analyza destingnich managemeitv cestovnim ruchu
na pikladechCeské republiky a Rakouskratislava: Kartprint, 2004. 83 s.

3. HINDLS, R. HRONOVA, S. NOVAK, .Analyza dat v manazerském rozhodovani.
Praha: Grada Publishing, 1999. 360 s.

4. HORAKOVA, H. Strategicky marketingPraha: Grada Publishing, 2003.204 s.

5. HRALA, V. Geografie cestovniho ruchBraha: Idea servis, 2002. 173 s.

6. KARES J., VANECEK D., BUNESOVA M. Technika zpracovani bakatkych a
diplomovych praci [online]. 2007, [cit. 26. 2. 2008]. Dostupny na:
http://www.ef.jcu.cz/education/stara_verze/soubmoyinky/tezp 2007

7. KIRAL'OVA, A. Marketing destinace cestovniho ruciuaha: EKOPRESS, 2003.
173 s.

8. KOTLER, P.Marketing managemenPraha: Grada Publishing, 1998. 712 s.

9. MINAR, P a kolektiv.Technika, management a marketing v cestovnim ruchu
Hradec Kralové: Gaudeamus, 1996. 206 s.

10.MORRISON, M., Marketing pohostinstvi a cestovniho rucfuaha: VICTORIA
PUBLISHING, 1995. 523 s.

11.MOZGA, J., VITEK, M. Strategicky marketingHradec Kralové: Gaudeamus.
2001. 239 s.

12.NEMEC, V. Projektovy managemerraha: Grada Publishing, 2002. 182 s.

13.PALATKOVA, M. Marketingova strategie destinace cestovniho rucBraha:
Grada Publishing, 2006, 341 s.

14.SOUCEK, Z. Uspedné zavéghi strategickéhorizeni firmy. Praha: Professional
Publishing, 2003. 213 s.

15.SVOZILOVA, A. Projektovy managemerRraha: Grada Publishing, 2006. 356 s.

16.SYNEK, M. a kolektiv.Manazerska ekonomikd@raha: Grada Publishing, 2003.

466 s.
17.TICHA I., HRON, J.Strategické9zeni.Praha: Provoznekonomicka fakult&€ZU,
2002. 240 s.

94



18. TOMEK, J. Zaklady strategického marketing®lzei: Zapaddeska univerzita v
Plzni, 2001. 155 s.

19.VANECEK, J. HRABANKOVA, M. Regionalni projektovaniCeské Budjovice:
Jihaseské univerzita Ceskych Budjovicich, 2004. 72 s.

20.VILAMOVA, S. Cerpame finatini zdroje Evropské uni®raha: Grada Publishing,
2005. 200 s.

Internetové stranky
21.BUSINESSCENTER [online]. Havit s.r.0., 1998 — 2(JoB. 25.3.2008]. Dostupné
na Internetu;_http://business.center.cz/businemsfprakony/dan_z_nemovitosti/
22.BUSINESSCENTER [online]. Havit s.r.0., 1998 — 2(JoB. 3.12.2007]. Dostupné
na Internetu; http://business.center.cz/businesagfpracovni/
23.CESKY STATISTICKY URAD [online]. Cesky statisticky fad, 2008 [cit.
25.12.2008]. Dostupné na Internetu:

http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/kalendar/aktual-pmz
24.CESKY STATISTICKY URAD [online]. Cesky statisticky fad, 2008 [cit.
25.12.2007]. Dostupné na Internetu:

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/zamestnan@stamestnanost _prace
25.CESKY STATISTICKY URAD [online]. Cesky statisticky fad, 2008 [cit.
25.12.2007]. Dostupné na Internetu:
http://www.czso.cz/sldb/sldb.nsf/i/vysledky sldb020
26.CESKY STATISTICKY URAD [online]. Cesky statisticky fad, 2008 [cit.
25.12.2007]. Dostupné na Internetu:

http://www.czso.cz/csu/2007edicniplan.nsf/p/9611-07
27.CESKY STATISTICKY URAD [online]. Cesky statisticky fad, 2008 [cit.
25.12.2007]. Dostupné na Internetu:

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/hdp_narodniy uc
28.CESKY STATISTICKY URAD [online]. Cesky statisticky fad, 2008 [cit.
25.12.2007]. Dostupné na Internetu:

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/ceny_inflace

29.CESKY STATISTICKY URAD [online]. Cesky statisticky fad, 2008 [cit.
25.12.2007]. Dostupné na Internetu:
http://www.czso.cz/csu/2007edicniplan.nsf/publ/1@7t2007

95



30.FINEDESIGN [online]. AAA Weby, 2006 [cit. 25.3.20p@ostupné na Internetu:
http://www.finedesign.cz/sluzby-komplexni-reseni

31.INFORMACNI SERVER CESKEHO KRUMLOVA [online]. Msto Cesky
Krumlov, 2006 - 2007 [cit. 10.1.2008]. Dostupné ninternetu:
http://www.ckrumlov.cz/cz1250/atlas/i_semchu.htm

32.INTERPRINT [online]. iNet Solutions s.r.0., 2003 2008 [cit. 25.3.2008].
Dostupné na internetu: http://www.inetprint.cz/lgt@obrazit-cenik

33.MAPY J[online]. PLAN studio, 2005 — 2007 [cit. 4.0@8]. Dostupné na Internetu:
http://www.mapy.cz/

34.MINISTERSTVO FINANCI CESKE REPUBLIKY [online]. Ministerstvo financi
Ceské republiky, 2005 [cit. 25.12.2007]. Dostupné nhmternetu:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/

35.MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ [online]. Ministerst pro mistni rozvoj
Ceské republiky, 2008 [cit. 20.1.2008]. Dostupnéntarnetu:_http://www.mmr.cz/

36.MINISTERSTVO PRIMYSLU A OBCHODU [online]. Ministerstvo gmyslu a
obchodu Ceské republiky, 2005 [cit. 20.12.2007]. Dostupné mmdernetu:
http://www.mpo.cz/

37.MINISTERSTVO VNITRA [online]. Ministerstvo vnitraCeské republiky, 2005
[cit. 20.12.2007]. Dostupné na Internetu: http:/tmywnvcr.cz/

38.MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI [online]. Ministerstvo dravotnictvi Ceské
republiky, 2008 [cit. 20.12.2007]. Dostupné na ine&tu:_http://www.mzcr.cz/

39.MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI [online]. Ministerstvo zerddlstvi Ceské
republiky, 2007 [cit. 20.12.2007]. Dostupné na in&tu:_http://www.mze.cz/

40.MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSREDI [online]. Ministerstvo Zivotniho
prostedi Ceské republiky, 2008 [cit. 20.12.2007]. Dostupné Imdernetu:
http://www.env.cz/

41.PARLAMENT CESKE REPUBLIKY POSLANECKA SMMOVNA [online].
Parlament Ceské republiky, 2007 [cit. 20.12.2007]. Dostupné Iméernetu:
http://www.psp.cz/docs/laws/listina.html

42.PRAVNIK.CZ [online]. Wedos a.s., 2008 [cit. 15.308). Dostupné na Internetu:
http://www.pravnik.cz/a/64/kupni-smlouva.html

43.SINGINGROCK J[online]. Singingrock s.r.o., 2006 [cR0.3.2008]. Dostupné na
Internetu:_http://www.singingrock.cz/article.asp?tidleID=465&nLanguagelD=2

96



44.SOBISEK, P. Silnad koruna a obdobi bolesti. EurosKopline]. 19.2.2008
[20.12.2007]. Dostupné na Internethttp://www.euroskop.cz/22989920/clanek-

zpravodajstvi/pavel-sobisek-silna-koruna-a-obdafiesbti/

45.SPORT POPINA [online]. Popina sport, 2007 — 2008 0.3.2008]. Dostupné na
Internetu:_http://sport.popina.cz/horolezectvi/

46.URAD PRO OCHRANU HOSPODRSKE SOUTEZE [online]. Urad pro ochranu
hospodéské soutze, 2006 — 2008 [cit. 8.2.2008]. Dostupné na Irem
http://www.compet.cz/

47.VIT NOVAK ADRENALIN SPORT [online]. Vit Novak, 2009cit. 20.2.2008].
Dostupné na Internetu: http://www.adrenalin.cz/mxd®ntaz-horosten.php

48.VOLBY 2006 — volebni programy, fizkumy, komentée [online]. Volby 2006 [cit.
11.12.2007]. Dostupné na Internetu: http://vollmeiipert.cz/?q=node/1157

49.VYHLASKY A NA RIZENI MESTA CESKY KRUMLOV [online]. Mésto Cesky
Krumlov, 2006 [cit. 25.3.2008]. Dostupné na Intétne

http://muck.ckrumlov.info/phpapp/vyhlasky img.php®me=2001-
13&num=1&click=true&vyhlaska=Vyhlaska%2®02013/2001&full_name=0%20
mistni%20upra&20koeficient%20dar%20z%20nemovitosti

50.WIKIPEDIE OTEVRENA ENCYKLOPEDIE [online]. Wikipedie, 2008 [cit.
18.12.2007]. Dostupné na Internetu: http://cs.vekig.org/wiki/Monopol

97



11. Seznam tabulek, schémat a obrask

Seznam tabulek

Tabulka ¢. 1: SWOT matice
Tabulka ¢. 2: Seznam paebnych investic
Tabulka €. 3: Seznam paebnych investic v oblasti promotion (propagace)

Seznam obrazla

Obréazek &. 1: Mapa Okres Cesky Krumlov aCeské Budjovice

Obréazek ¢&. 2: Mapateky Vitavy — Gsek Vy3si brodeské Budjovice
Obrazek ¢. 3: Mapa kemp, autokemp, veejnych a vodackych takist’ a skal

Obrazek €. 4: Technicky vykres horolezecké&sy

Seznam schémat

Schéma¢. 1: Strategicky marketingovy proces
Schéma¢. 2: Struktura strategického procesu
Schéma¢. 3: SWOT matice

98



12. Frilohy

Priloha¢. 1: Vypis z katastru nemovitosti — informace o parcel@apoud skaly)
Priloha €. 2: Vypis z katastru nemovitosti — informace o pardelggedm Spici)
Piiloha ¢. 3: Vypis z katastru nemovitosti — informace o parcel@Horolezecké skaly)
Piiloha ¢. 4: Kopie katastralni mapy — Papauskaly

Priloha ¢. 5: Kopie katastralni mapy — Sedm Spici

Priloha ¢. 6: Kopie katastralni mapy — Horolezecké skaly

99



Piiloha ¢. 1: Vypis z katastru nemovitosti — informace o pardel@apoud skaly)

Informace o parcelach KN Udaje katastru nemovitost

Platnost k: 02.04.2008 15:21
Okres €20312 Cesky Krumlov
Kat.uzemi 735884 Spoli

Parcela 1598/1
Vymeéra [m2] 146605
Druh pozemku lesni pozemek

Zpusob ochrany pozemek uréeny k plnéni funkei lesa
Mapa CESKY.KRUMLOV,8-2/2

Kéd BPEJ

nebonitovano

LV Viastnik, jiny opravnény Adresa Char. Spoluvi.podil Typ prév.vztahu
10 Ceska republika

Viastnické pravo
Lesy Ceské republiky, s.p. Pfemyslova 1106/19, Novy Hradec Pravo hospodafit s
Kralové, 501 68 majetkem statu

Obec 545724 Pfidoli

Vyméra vypoctena Graficky nebo v digitalizované mapé

Rizeni  Z-12800039/1998-302

Vyhotovil: KATASTR\KUCEROVAJ Katastralni Ufad pro Jiho&esky kraj, Katastré&lni

02.04.2008 15:21
pracoviit& Cesky Krumlov
strana 1/1



Piiloha ¢. 2: Vypis z katastru nemovitosti — informace o pardelgedm Spici)

Informace o parcelach ZE Udaje katastru nemovitosti
Platnost k: 02.04.2008 15:26

Okres €Z0312 Gesky Krumlov Obec 545732 Pfiseéna

Kat.uzemi 736147 Pfise&na

Pivod Pozemkovy katastr

Parcela 454
Typ Cela parcela

Vyméra [m2] 90672 Rizeni  Z-13100120/1997-302

Koéd BPEJ

nebonitovano

Lv Vlastnik, jiny oprdvnény Adresa Char. Spoluvl.podil Typ prév.vztahu

10001 Obec Pfiseéna Prise&na 19, 381 01 Cesky Vlastnické pravo
Krumlov 1

Katastrdlni dfad pro Jiho&esky kraj, Katastrdlni 02.04.2008 15:26

Vyhotovil: KATASTR\KUCEROVAJ
pracovisté Cesky Krumlov
strana 1/1




Piiloha €. 3: Vypis z katastru nemovitosti — informace o parcel@Horolezeckeé skaly)

Informace o parcelach KN Udaje katastru nemovitosti

Platnost k: 02.04.2008 15:34
Okres CZ0312 Cesky Krumlov Obec
Kat.uzemi 790826 Zaluzi nad Vitavou
Parcela 14111
Vyméra [m2] 252553
Druh pozemku lesni pozemek

Zpusob ochrany pozemek uréeny k pInéni funkci lesa
Mapa DKM - CESKE BUDEJOVICE, 6-6/44

545473 Dolni Trebonin

Parcela ma vazbu na jiné vécné pravo nebo poznédmku
Vyméra vypodtena Graficky nebo v digitalizované mapé

Rizeni ~ Z-4349/2007-302

Kéd BPEJ

nebonitovano

LV Viastnik, jiny oprdvnény Adresa Char. Spoluvl.podil Typ prav.vztahu

20 Ceska republika Vlastnické pravo
Lesy Ceské republiky, s.p. Premyslova 1106/19, Novy Hradec

Pravo hospodafit s

Kralové, 501 68 majetkem statu

Vyhotovil: KATASTR\KUCEROVAJ Katastrdlni dfad pro Jiho&esky kraj, Katastrdlni

02.04.2008 15:34
pracovi3t& Cesky Krumlov
strana 1/1



Priloha ¢. 4: Kopie katastralni mapy — Papguskaly
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Piiloha ¢. 5: Kopie katastralni mapy — Sedm Spici
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Priloha ¢. 6: Kopie katastralni mapy — Horolezecké skaly
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