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1. Uvod

Cilem této diplomové prace je vyhodnotit disporibilfinancnich podpor
zentdélského podnikani ve zvoleném podniku. K n&pintohoto cile byl zvolen
zentdélsky podnik vbramboréské vyrobni oblasti (podnik ozfen A"

a vyroba mléka v rekonstruovaném kravirPro naplani cila byly vyuzity vyrobni
a finartni informace z podniku za obdobi 2003 az 2007.

V teoretické ¢asti je nejprve definovan pojem investice” z rdmgich
pohledi podle fiznych autoi, dale je zde nastin smysl a cile investovani,
a ¢leréni investic podle tznych hledisek. Potom nasleduji pravidla a zdroje
financovani. Déle je popsano hodnoceni efektivniostéstic a jednotlivé metody
tohoto hodnoceni. Metody hodnoceni efektivnostiestic zahrnuji jednoducha
kritéria, slozita kritéria, posouzeni vlivu investina cash flow, posuzovani budouci
investice z pohledu néaroku, rozsahu a efektu, aoymeni finagni nar@nosti
investice a zfisohi financovani.

Praktickacast obsahuje stény popis vybraného zefdélského podniku ,A",
dale je zpracovaniphled obdrzenych dotaci v letech 2003 az 2007. xSt
pati metodam hodnoceni efektivnosti investic, kde jafazeno posouzeni
navratnosti investice,Cistd sodasnd hodnota a viiti vynosové procento.
Hlavni ¢ast tvdi posuzovani investice z pohledu naroku, rozsalefelatu, ktera
pojima vysledek hospotkni, finani tok cash flow (CF), miru vynosnosti
investice, cistou sowasnou hodnotu investice, gomnérné cash flow (CF),
dobu navratnosti a celkové cash flow (CF).



2. Literarni prehled

2.1 Investice

Termin ,investice" je jednim z nejkontroveggsich pojmi. V hospodéské
praxi se hojd pouziva v mnoha odliSnych vyznamech a vimgjSich
souvislostech. Jinak investici definuji makroekomnak@ discipliny, finagni teorie,
finanéni pravo a jinak je definovana riap ramci mezinarodnichéatnich standasd
Zde je uvedenodkolik pohledi z hlediskatznych autoi:

»  Kapitadlova aktiva sestavajici ze statlkteré nejsou @eny pro bezprogedni
spofebu (nazyvame je investii statky nebo kapitadlové statky nebo vyrobni
statky), ale jsou @eny pro uZziti ve vyrob spotebnich statk nebo dalSich
kapitalovych statk (Adam, 1989).

»  Ekonomickacinnost, i niz se subjekt vzdava stasné spdgeby s vyhledem
zvySeni produktu v budoucnosti (Samuelson, NordhE2&1).

» Obgtovani jisté dneSni hodnoty s cilem ziskajakou budouci hodnotu.
Obketovani se ge v piitomnosti a je jisté. Odéma g@ichazi pozdji a pokud
vabec fFijde, je jeji velikost nejista (Sharpe, AlexandE994).

»  Pouziti uspor k vyrob kapitadlovych statk, eventualdd k vyvoji technologii
a k ziskani lidského kapitalu (Holman, 1999).

» Tok vydaji zameétenych na udrzeni nebo zvySeni kapitdlové zasobyhouo
byt pouzity ke zvySovanti udrzeni fyzického kapitalu, lidského kapitalu
i zasob (Sojka, Korsmy, 1999).

»  Ekonomicka¢innost, i niz se subjekt (stat, podnik, jednotlivec) vzdava
své soudasné spdieby s cilem zvySeni produkce statkbudoucnosti (Valach,
2001).

» Prostedky na obnovu, roz&vani nebo zkvalitovani vyrobniho
nebo i nevyrobniho procesu, vynaloZzené jednor§zkteré pinaseji peszni
piijmy béhem dalSiho budouciho obdobi (Synek, 2003).

»  Aktivum vlastrené podnikem pro zi#Seni jeho bohatstvi prdetinictvim
takovych vynos z tohoto aktiva, jako je Urok, pravo na poplatiiyidendy
a najemné, pro jiné kapitalové zhodnoceii pro dalSi uzitky ziskané



nag. prostednictvim obchodnich vztalIAS 25, US GAAP).

Z kazdé formulace pojmu investice je patrne, &en¥ jsou si velmi blizké.
Vzdy se musi &co olEtovat, aby se poz§l néco ziskalo. Zda bude investice ziskova
¢i ztratova, zélezi na mnoha faktorech. Jid tee tici, Ze velkou roli wasovém
useku mezi offovanim a ziskanim hraji dva atributias a riziko. Nékdy previada
prvek ¢asu (nap pokud investuji do vladnich obligaci), jindy jase dominantnim
atributem riziko (nap nakup akcii). V dalSichffpadech mohou byt zasdldzité

jak vlivy ¢asu, tak rizika.

2.1.1 Smysl a cile investovani

Rozhodovani o investicich (kolik, deho, kdy, kde a jak investovat kapitél)
a jeho efektivnosti. Investice sloukdu let, a protdadu let jsou nejen zdrojem
piirastki zisku podniku, ale i Jemenem®, které z&tuje ekonomiku podniku
predevsim fixni naklady. Nespr&vaameiena a neefektivni investicettre podniku
zpasobit vazné finaini problémy a fivést podnik i k bankrotu. Bez investic se v3ak
Zzadny podnik neobejde, zvlaSpak podnik, ktery se chce rozvijet a tak obstat
v konkurenci. Investni plan podniku vychazi nebo jéimo sowasti strategického
podnikatelského planu, ktery stanovi dlouhodobe pdldniku (Synek, 2003).

Cilem investovani jeipdevsim zisk (neni vSak jedinym cilem), ktery Zene
vSechny investoryifci sec¢asti svych pet¢nich prostedki a investovat je s vidinou
toho, Ze se jim za tity cas vrati ¥tSi mnoZstvi pe¥znich prosiedki nez
investovali. Tento prosigh plynouci z investice ma vyznam nejen pro inugsto
ale i pro ekonomiku jako celek. Teorie chovani pkdnvtrzni ekonomice
I provadné analyzy skuteého chovaniéthto podnik dnes vice ménzdiraziuji,

Ze pevlada pluralitni pojeti ail tzn. Ze podnik sleduje nikoliv jen jeden cil
(napr. zisk¢i z neho odvozené ukazatele), ale celou soustavi ¢ihiZ finargni cile
(trzni hodnota firmy, zisk, likvidita) maji domintm Ulohu (Valach, 2001).



Dlouhodobé financovani investic by tedy¢lmsledovatit zakladni cile:

o zajistit ekonomicky zdévodrénou rozpdtovanou vysi kapitalu na podnikem
predpokladané investice, gpjici poZzadovanou miru vynosnosti,
o dosahnout co nejnizSichtpnérnych naklad kapitalu na poZzadované investice,

o nenaruSit finaéni stabilitu (nezvySit podstatriinancni riziko firmy).

2.1.2Clenéni investic

Cleréni investic je zavislé fedeviim na oblasti ekonomického Zivota,
kde se dany objekt prdwnachazi. Jin€lereéni je z pohledu makroekonomického,
jiné z pohledu finagniho fizeni podniku. Za zakladlenéni je povazovano deni
na realné a financni investice. Realné investice jsou vzdi§inpo vazany na daky
konkrétni pedmet ¢i podnikatelskou aktivitu. Pod realnou investicize pedstavit
konkrétni gedntt, do rthoz je investovano. Finani investice jiz nejsoufmo
vazany na konkrétni fpdnet. Pokud je uskut@éna finagni investice,
pak za investované penize nedostavanedrgty c¢i véci, nybrz obvykle jen jakeési
papiry, dokumentyi zapisy, které nam potvrzuji, Ze jsme penigkam investovali
a Ze nam za to nalezi jist4 ogima. Za finatni investice nizeme povazovat akcie,

dluhopisy, finadni derivaty, vkladni knizky, terminované vklady dpo

DalSi¢lenéni investic:

Synek (2003) rozliSuje z hlediska financovanicetaictvi a daovych
piedpigi tii zakladni skupiny investic:

o financni investice jako je nakup dlouhodobych cennych pap(obligaci,
zastavnich list, dlouhodobych sinek), vklady do investnich a jinych
spol&nosti (&asti, podilové listy), dlouhodobéijgky, nakup nemovitosti a;.
s cilem obchodovat s nimi a ziskat uroky, dividendio zisk,

o hmotné(vécné, fyzické)investicevytvarejici nebo rozgujici vyrobni kapacitu
podniku; jde o vystavbu novych budov, staveb, dapich cest, o nakup
pozemk (vSe bez ohledu na fimovaci cenu), str@j vyrobniho z#zeni,
dopravnich progedki pottebnych k dalSi vyrah

o nehmotngnematerialnilnvestice jako je nakup know-how, licenci, softwaru,



autorskych prav, jako jsou vydaje na vyzkumné a opaé cinnosti,

na vzalani, socialni rozvoj, vydaje ndizeni podniku aj.

Dle délky ¢asového Usekuipmeny peréznich vydaji na pewzni p@ijmy
rozliSuje investice Valach (2001). Obé&cse investice podniku charakterizuji jako
vesSkeré pet¥ni vydaje ¥tSiho rozsahu, u nichZz secakdva jejich peména
na budouci pefzni p@ijmy behem delSiho ¢asového obdobi. Nazyvame
je kapitalovymi vydaji. OdliSuji se od provoznickdaja, u kterych se jgdpoklada
jejich premgna na budouci p&ani gijmy v ramci 1 roku.

Zuzime-li kapitalové vydaje na vydaje cané na piizeni hmotného
investiniho majetku, pak by kapitalové vydaj€lynobsahovat:

. vydaje na ptizeni investiniho majetku,

. vydaje na vyzkum a vyvoj,

. vydaje na vychovu a zapracovani novych pracaynik

. vydaje na trvaly fristek olzného majetku @@srEji na trvaly girastek

Cistého pracovniho kapitalu).

2.2 Planovani a financovani investic

Financovanim investic podniku se obvykle rozumiaficovani prvotniho
poizeni, obnovy a roz&ni fiznych forem investhiho majetku. Casto
je financovani investic nazyvano dlouhodobym firar@mim. Je tomu tak proto,
Ze pgemena investtniho majetku na pe#ni formu trvd déle, nez u &mého
majetku a pe¥eni prostedky jsou vazany v invesgtiim majetku delSi dobu (Valach,
2001).

V literature je casto uzivan vyraz dlouhodobé financovani v navaknos
na kategorii dlouhodoby majetek. Toto dlouhodob®ricovani se dale rosddje
na stedrédobé financovani vrozsahu 1 — 5 let a vlastni ldbowbé financovani
pro financovani majetku s Zivotnosti vySSi nezts le

V teorii podnikovych financi se vSak dlouhodobéaficovani nespojuje jen
s financovanim podnikovych investic do invéstho majetku, ale zahrnuje se sem

takeé financovandasti olgzného majetku, kterd ma trvaly charakter (Vala€li913.
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2.2.1 Pravidla financovani

Pravidla financovani vychazeji z dané kapitalovéégiry a stanovuji zakladni
zasady, které prastdky financovani jetéba pouzit za dgitych predpoklad ke kryti
kapitalové pakeby. Pravidla financovani se nezabyvaji vysi téttigby, nybrz
jeji vnitini skladbou, ktera fiZe byt podstathovlivnéna technickou podmémosti
majetkoveé struktury podle prov&m cinnosti podniku. Jedna se o pravidlo
horizontalni majetko¥kapitalové struktury, které existuje ve dvou vatéh. Prvni
varianta je nazyvana jako ,zlaté pravidlo finanaoVA ktera ovSem pomiji
ve své interpretaci soulad mezi ziskanim a splatekdpitalu na stranjedné
a uzitim kapitalu na strandruhé. Druha varianta je znama pod @emam jako
.zlaté bilartni pravidlo®, které jiz svazuje dohromady pozadawuladu it

mezi majetkem a kapitalem s poZzadavkem na uiitiyah druhi financovani.

2.2.2 Zdroje financovani

Cilem financovani investic je zabeZfefinan¢ni zdroje na efektivni
riziko firmy. ZajiS€ni rozvoje podniku vyZzaduje zabezpai potebnych zdraj
financovani, tj. finadnich zdrofi, resp. kapitalu. Fingni zdroje lze klasifikovat
podle rEkolika hledisek.

Prvnim z nich je hledisko vlastnictvi a v souladnimm Ize finagni zdroje
roz¢lenit do dvou skupin, které tviovlastni zdroje a cizi zdroje.

Druhé hledisko se tykd mista, odkud se fimanzdroje ziskavaji. Pokud
je timto mistem podnik a jeho vlastéihnost, jde o interni zdroje, resp. interni
kapital, a v pipact, Ze tyto zdroje fichazeji z vijSku podniku, jde o externi zdroje
financovani, resp. externi kapital.

Tretim hlediskem je doba, na kterou podnik kapitdkava, resp. do které
jej musi uhradit. Podle tohoto hledisk@nime kapital na dlouhodoby se splatnosti
delSi nez jeden rok (napdluhopisy, dlouhodobé atredredobé bankovni Giry)

a kratkodoby s povinnosti uhradit jej do jednohkur¢nag. bézné bankovni Giry).
Dlouhodoby kapital je tvi@n vlastnim kapitalem a dlouhodobym cizim kapitalem

Kratkodoby kapital pedstavuje kratkodoby cizi kapital.
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2.3 Hodnoceni efektivnosti investic

Zakladem pro rozhodnuti o tom, zdéjmout danou investici a realizovat ji,
je propa@et ucgitych kritérii efektivnosti investic. Tato kritérianéii zpravidla

vynosnost zdrai, vynaloZenych na realizaci investic.

Rozhodujicimi kritérii pro posuzovani investic jsou

= vynosnost(rentabilita), tj. vztah mezi vynosyigtymi pergznimi gijmy,
tj. cash flow), které investice za dobu své existemqiinese, a naklady,
které jeji pdizeni a provoz stoji,

. rizikovost tj. stupé nebezpéi, Ze nebude dosazendetiavanych vynas

. doba splaceni(tzv. stupé likvidity investice), tj. doba (rychlost) ipmény

investice zpt do perzni formy.

Pfi hodnoceni efektivnosti investic je idealni takowdvestice, ktera
ma& vysokou vynosnost, je bez rizika a co tiggl se zaplati. Ve skuteosti jsou
vSak kritéria protikladna, protozéiprysoké vynosnosti je obvykle investice vysoce

riskantni, malo riskantni investice byva zase nvgtwosna.

2.4 Metody hodnoceni efektivnosti investic

2.4.1 Jednoducha kritéria hodnoceni efektivnosti westic
2.4.1.1 Posouzeni navratnosti investice (vloZenyotvestiénich prostredkii)

Jde otradini metodu hodnoceni efektivnosti invésfch variant.
Dobu navratnosti fizeme definovat jako et let, za ktery se kapitalovy vydaj
zaplati pesznimi @rijmy z investice (viz CF) ¥ase. Lze ji definovat jako pairovy
ukazatel mezi finami nar@nosti investice a sumouipma.

Plati vzorec:
, . IN
Dobanavratnost = R_

kde:
IN investiéni naklady

RV  ro¢ni vynosy

13



za gredpokladu, Ze jsou &ai vynosy rovnorérné.
Hodnoti-li se uvedenou metodou vice variant, égje se za vhodifsi
ta varianta, kde je kratSi doba navratnosti.
Tato metoda hodnoceni efektivnosti investiGizen vést i k nespravnému
rozhodovani o vyru variant, protoze:
0 nezohleduje vynosy z investic po débsplatnosti, atak fZe byt zkreslen
pohled na efektivnost,
0 nerespektuje faktatasu, coz snizi hodnotu gen
Doba néavratnosti neftie byt tedy vSeobecnou mirou pro porovnani
efektivnosti investic. Poskytuje vSakldzitou informaci o:
o riziku investice (nap: doba navratnosti 2 roky je menSim rizikem
nez doba 8 let),

o likvidit¢ investice (ukazuje, jak dlouho bude vloZeny kdpiéZan v investici).

2.4.1.2 Rentabilita (vynosnost) investice

Tato metoda dava do vzajemného pam vynosy investic
a vloZené investhi naklady.

Plati vzorec:

Vynosnosinvestice= %/

kde:
PRV primérny racni vynos

IN investiéni naklady

Ukazatel rentability investice je odvozen od oléepouzivanych ukazatel
vynosnosti kapitadlu. Jde o statickou metodu hodniocefektivnosti investic,
zhruba se stejnymi nedostatky, jako metoda dobyatidesti.

Pres tato omezeni jde o jednoduché a rychlé metodindweni rentability
podnikatelskych projelt ato zvladt u projekti s kratSi dobou Zivotnosti. Mohou
se téz pouzit vipadech, kdy je nedostatek informaci pro hlubSiyanapomoci

dynamickych kritérii, ktera zohlédji ve vypatech gedevsim faktotasu.
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2.4.2 Slozita kritéria hodnoceni efektivnosti invesc

Slozitd kritéria hodnoceni efektivnosti investic hyéla respektovat
piedevsim vynosy z investic po celou dobu jeji Zziestn u nichz jefeba zejména
zohlednit odliSnogasovou hodnotu pén.

Faktor ¢asu zfisobuje to, Zze dnesSni vynos neni totéz, co mohomenat
stejné prosedky za gkolik let.

Nap. vynosy 100 tis. K dosaZzené v letoSnim roce jsou doceleonjiného
nez 100 tis. K v pristim roce, resp. zaéplet. Jde pedevSim o miru inflace,
ktera reals sniZzuje velikost ekavanych vynas Pri hodnoceni efektivnosti investic
je proto zapdebi budouci &ekavané vynosy snizit vidledku misobeni faktoru
¢asu, a to tim vicejim je u @ekavanych vynasdelSicasovy horizont.

K zohledréni faktoru ¢asu se vyuziva procesu slozitého Urokovani,
v tomto gipadt pomoci diskontu.

Diskont uguje v procentech, jak jéaba zmensit budouctekavany vynos.

K propaitim pouzivame tzvcistou sodasnou hodnotu a viiti vynosoveé

procento.

2.4.2.1Cista soasna hodnota CSH)

Vyjadiuje v absolutni vysi rozdil mezi aktualizovanou omesogasnou)
hodnotou pe¥¢nich gFijma z investice a aktualizovanou hodnotou kapitalovych
zdroja.

Aktualizovana hodnota peébnich @ijmu a kapitalovych vydaj je také
nazyvana diskontovany pefini tok Ta varianta investic, ktera ma vysSi
aktualizovanou hodnotu, je povaZzovana za vykjin

VSechny varianty &istou sodasnou hodnotou vysSi nez O jsotippstné,
protoze pinaseji pijem alespa ve vysi aroku.

Matematicky s& SH mize vyjadit takto:

CSH = i P LK

: (1+i)"
kde:

N
z Pn = suma petZnich gijmu v jednotlivych letech Zivotnosti
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arok

n jednotliva léta Zivotnosti
N doba zivotnosti
K kapitalovy vydaj
. 1
Hodnota ve vzorci ————
@+i)

piedstavuje tzv. diskontni faktor, resp. odiitel, kde vySe "i" w®kdy
ozna&ovana jako nakladovost kapitalu, charakterizujeodgpat vysi naklad
spojenych se ziskdvanim kapitalu na financovani nigatelského projektu.
VySe této veliiny by mela byt zaloZzena pokud moZno na skuke Urokové nie
kapitalového trhu, resp. na urokov&epikterou dluznik plati.

V pripac, Ze je projekt financovan dlouhodobyméiem, je pak diskontni
mira rovna skut;é Urokové nie tohoto U¥ru. V pripad, Ze se podnikatelsky
projekt financuje z jinych kapitadlovych zdégjmeéla by se diskontni mira rovnat
arokové mie dlouhodobych @ra poskytovanych centralni bankou (Wigmack,
Ze kapitalovy trh neexistuje, da by byt diskontni mira dana moznym vynosem
z alternativniho pouziti kapitalu).

Projekt se zapornowistou sodasnou hodnotou neni vhodné realizovat,
neba’ uloZzenim kapitalu do banky, resp. jinou formouestvani tohoto kapitalu
s vynosnosti rovnou diskontni faibychom ziskali vySSi vynosy.

Jestlize doba pzeni investice trva vice let a kapitalové vydagoyj
vynakladany postugn pak je nezbytné aktualizovat ityto kapitdlovédaje.
D¢je se tak jejich diskontaci k &&ku doby vystavby.

Hlavni prednostiCSH je, Ze se i vypoctu a hodnoceni bere v Gvahu
vysledky za celou dobu Zivotnosti investice a r&fije sec¢asova hodnota pén
pomoci diskontovani. Nevyhodowchto hodnoceni mohou byt jednak obtize
pii vybéru vhodné velikosti diskontované miry, jednak ®(BH neukazujei@snou
miru ziskovosti projektu.

Plati, Ze¢im vySsi je diskontni mira @m ¢asow vzdalerjsSi jsou utité
vynosoveci ndkladové toky), tim nizsi je jejich stasna hodnota. Proto se u &ma
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rizikovych projekfi, jejichz vynosy jsou v nejvzdal&si budoucnosti nejisté,
nékdy zvySuje diskontni mira o tzxizikovou hranicj ktera¢ini 1 az 10 %.
Pro zjiS€ni miry ziskovosti projektu se pro hodnoceni poazidgalSi
kritérium, tj. vnitni vynosové procento, o kterém bude poditpojednano dale.
Cistd sowdasna hodnota investice je tedy ekonomicky ukazatedry
vyjadiuje budouci hodnotu investicetase. Lze ji definovat jako sumu pen(VH)
v uréitém ¢asovem useku, ktery je ®aptji ohranicen dobou Zivotnosti investice.
(Cistou sodasnou hodnotu je mozné sasré posuzovat z pohledsasu opang.
Vyslednd hodnota ndm vyjage miru znehodnoceni investovanych piedii

v disledku @ekavané inflace).

2.4.2.2 Vnitni vynosoveé procento (VVP)

Vnitini vynosoveé procento (viiiti mira vynosu) Ize definovat jako takovou
Urokovou miru, fi které CSH perZnich jma z investice se rovna kapitalovym
vydajaim na investice (fip. sokasné hodnéttéchto kapitalovych vyddj - jsou-li
vynakladany po delSi obdobi).

Matematicky Ize VVP vyjéiit takto:

K=>Pn+ t
= n
2Py

kde:
N
Z Pn = perzni gijmy v jednotlivych letech Zivotnosti

[ arok

n jednotliva léta Zivotnosti
N doba zivotnosti
K

kapitalovy vydaj

Vnitinim vynosovym procentem nazyvame takovou vysi rékmniry,
ktera vyhovuje uvedené rovnosti.

Zatimco se WSH vychéazelo z dané Grokové miry, figac VVP hledame
arokovou miru vyhovujici rovnosti diskontovanycmginich gijma a kapitalovych

vydajt, pi nichZ je tedyCSH = 0.
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VVP lze tedy interpretovat jako maximalni Grokoveazbu, kterou by &a
firma zaplatit, jestlize by byl podnikatelsky prejdinancovan vyhod&uvérem.

Vnittni  vynosové procento je vzemich strzni ekonomikoéasto
uplatiovanym kritériem hodnoceni a W podnikatelskych projekt a to zvlast
v téch pipadech, kdy neni snadné stanovit nakladovost &apidiskontni miru),
potrebnou pro vypéet Cisté sodasné hodnoty.

Praktické vypeéty téchto slozitych kritérii hodnoceni efektivnosti istie
jsou pracné apro pbiacové zpracovani jsou k dispozici specialni programy.
Vypocty Ize realizovat i pomoci tzv. finanich kalkulato#i, které jsou dostupné
I na naSem trhu.

Zakladnim problémem praktické aplikaceschto kritérii  hodnoceni
efektivnosti investic neni technika vyia, ale realnost vstupnich udajzejména
Gdaji o atekavanych pefenich ffijmech u investice.

Proto u rozséhlejSich podnikatelskych projelg dlouhodobymi dsledky
je treba se zabyvat i analyzou rizika.

Cilem realizace investice je tedy (krénoéekavanych finosi v podok
aspory naklad, zvySeni produktivity prace nebo zlepSeni pracdvrpodminek)
zhodnoceni investhich prostedki. To znamend stav tvorby zisku. Tento zisk
je vyjadeenim procentického podilu kinvestici, o ktery jatot investice

zhodnocovana.

2.4.3 Posouzeni vlivu investice na cash flow

Pred realizaci investice afipnuti povinnosti plynoucich z fingniho
zavazku je nutné provéeshsovy plan finatniho toku podniku. Tento plan musi
zahrnovat zékladni informace depdpokladanych fiiijmech, nakladech a splatkovy
kalendé.

Vysledkem posouzeni/vyptu je ¢asovaiada toku finatinich prostedki
(CF).

V piipac, Ze ve zvolen&asovéiadt je suma finatniho toku zaporna,
je realizace investice v poZzadovaném objemu finarh prostedki a podminek

financovani pro podnik vysoce riskantni.



2.4.4 Posuzovani investice z pohledu naroku, rozaah efektu

Pfinos planované investice je mozné posuzovat naadakkiméeho snizeni
celkovych naklad vynakladanych nagstovani plodin, chov hospoidkych zvfat
a provoz mechanizaich prostedki (spoteba osiv, hnojiv, chemickych prostiki,
nékladi na obnovu stadda, energie a $pbti nakoupenych a objemnych krmiv,
pohonnych hmot, nahradnichidd maziv).

Pfinos investice je spojovan s nasledujicimi oblastikaie je docilovano
nejvyssich efeki
. Uspora materialovych naktad
. snizenicasové narénosti,

. uspora mzdovych prastdki (pracovnich naklag.

Uspory materidlovych néklad lIze dosahnout naixlad modernizaci
strojového parku a technologie. Moderni a vykonngsfedky nahrazuji moratn
zastaralé strojni vybaveni a technologie. Vykaawy§sSi provozni spolehlivost
a mensi energetickou nérmst. Ekonomickym ijnosem je Uspora naklkad
na spatebu pohonnych hmot, maziv, nahradnichi @il naklad na opravarenskou
praci.

Modernizace strojového parku a technologie seiamw vyznamrié podili
na snizovani peeby prace obsluhy. Disponuje vySSim vykonem a attolfivodu
je schopné za kratSi dobu zvladnoétS objem praci.

Investice do modernizace strojového parku a tedgiel gispiva k vyssi
produktivitt prace. Bmo ovliviiuje paet pracovnich sil k zvladnuti vSech

technologickych operaci a némo vysi vynakladanych mzdovych priesiki.

Oc¢ekévané finosy:
. piinos investice v poda@sniZzeni celkovych nékléda vyrobu,
. Uspora spdeby materialu, energie,
. uspora pakeby sluzeb,
. ¢asova narénost vyrobnich postup

. potreba pracovnich sil,
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. uspora mzdovych prastdki,

. zvySeni kvality a zvladnuti terminiechnologickych operaci.

2.4.5 Posouzeni finaéni naro¢nosti investice a zjisobi financovani

Investici neni mozné uskuteit bez dostatmeho zdroje finaknich

prostedki. Jeji finagni nar@nost je uéena pdizovaci cenou nebo roz@govym

ramcem. K finadnimu kryti investice jsou v zasagouzivany dva typy financovani.

Investice mensiho rozsahu jsou zpravidla financpvatastnimi zdroji,
investice ¥tSiho rozsahu s&tSi finartni nar@nosti jsou financovany &sti
nebo zcela prostdky z cizich zdrdi.

Oblibenou formou spolufinancovani investice je Wyani podpory ve forgh
dotace Uroku neborj;né dotace, kterou Ize ziskat Zej@ych zdroj.

Kromé béznych zavazk z obchodniho styku musi podnik plnit i povinnost

splacet své zavazky. Proto musi vyetatomu odpovidajici zdroje finamich
prostedki, které musi mit voka k dispozici. V op&ném gipad bude klesat
jeho schopnost splacet své zavazky. Ztrata tétopsaisti niize vyustit v platebni

neschopnost.

Souvisejici aspekty:
. vlastni a cizi zdroje,
. zhodnoceni zdrdj
. posouzeni vlivu mé dotace (z programu OP),

. posouzeni vlivu dotace UrdKz programu PGLRF).
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3. Metodika
3.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je vyhodnoceni disponibilfipanénich podpor

zentdélského podnikani ve zvoleném podniku.

3.2 Zdroje vstupnich informaci

Vstupni informace byly¢erpany zdchto pramef: Poradenska poicka
.Ekonomika pro poradce a manaZery’, manazerska akd@, investini
rozhodovani a dlouhodobé financovani, aiad& zakony. Déale byly informace
ziskavany na oficialnich internetovych strankachnisterstva zewdélstvi CR
(www.mze.cz), Vyzkumného Ustavu z&mdlské ekonomiky v Praze (www.vuze.cz),
Podpirného a garamiho rolnického a lesnického fondu (www.pgrlf.cz)
a Statniho zeguglského interveéniho fondu (www.szif.cz).

Dulezitym zdrojem informaci byla legislativa, a to jrména zakon
252/1997 Sb., o zewklstvi, ve zrni pozdjSich pedpisi a nd&izeni viady
. 500/2001 Sb., kterym seénmi naizeni vlady¢. 505/1990 Sh., kterym se stanovi
podpirné programy k podge mimoproduknich funkci zerddélstvi, k podpde

Cx

Cx

aktivit podilejicich se na udrzovani krajiny, pragny pomoci k podpe mér
piiznivych oblasti a kritéria pro jejich posuzovardéle jen n#izeni vlady
¢. 500/2001 Sb.) a dalsi.

3.3 Obdobi Sefeni

Byl zpracovan pehled podprnych prostedki cerpanych WR Vv letech
2003 az 2007. Déle byla provedena analyza vyuZolarspbvetnich prostedki
ve vybraném zemuglském podniku a zhodnoceni vlivu podpor na hosperia
tohoto podniku v letech 2003 az 2007.

Vlastni zpracovani bylo provedeno v zeftiském podniku hospodigim
v Jihateském kraji, kterycerpa dotace a podpory od statu a ze #ZdraJ.
(Identifikace subjektu je zidodu utajeni zagrné vynechéna, dale je ozfwvan
jako zengdélsky podnik ,A.")
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Informace z Getnictvi podniku byly poskytnuty za hosposiée roky
2003 az 2007. Zed#delské druzstvo ma hospodky rok stejny jako &etni,

tzn. od 1. ledna do 31. prosince.

3.4 Postup prace a zpracovani informaci

Informace ziskané od vedeni podniku za roky 2003047 :

a) celkova vymira podnikem obhospottavané zerédélské pidy,

b) pacty jednotlivych kategorii skotu odchovanych za rok,

c) pmmeérné stavy skotu podle kategorii,

d) prehled o vyrob a zpezovani mléka,

e) prodeje v zivéisné vyrokk podle jednotlivych kategorii skotu v letech
2003 - 2007,

f) kalkulace nakladl dojnic.

Ziskané detni vykazy:

Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, a Vykaz o @garnim toku (Cash flow)
k 31.12. 2003, k 31. 12. 2004, k 31. 12. 20051 k12. 2006 a k 31. 12. 2007.

3.5 Technika zpracovani dat

Pomoci zakladnich statistickych metod byly ziskamférmace up#adany

do tabulek a textu na PC v preti Microsoft Word a Microsoft Excel verze 7.0.

Pfi zpracovani ziskanych informaci byly porovnany rayie dotani tituly
a perzni castky na tyto tituly vynaloZzené. VSechna fitianhvyjadeni v diplomoveée

praci jsou v korunach.

3.6 Pouzité zkratky

CF Cash flow

CSH Cista sodasna hodnota

ERR Ekonomicka mira vynosnosti
EU Evropska unie

FRR Finadni mira vynosnosti
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|

LFA

Mze
NPV

OP
PGRLF
SAPARD

SAPS
SZIF
TOP-UP
VDJ

VH

VVP

Investice

Less favoured areas (m@&piiznivé oblasti)

Ministerstvo zeruélstvi

Net present valugiéta sodasna hodnota)

Operani program

Podprny a garadni rolnicky a lesnicky fond

Special Accession Programme for Agriculttaed Rural
Development, tj. Specialni  f@dvstupni  program
pro zengdélstvi a rozvoj venkova

Single area payment scheme (jednotné platipéoohu)

Statni zerdélsky interverni fond

Narodni dopkové platby

Velka dobyti jednotka

Vysledek hospodeni

Vnitfni vynosoveé procento
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4. Vlastni zpracovani
4.1 Charakteristika zenédélského podniku ,A*

Zemedelsky podnik ,A“ vznikl v roce 1974 slatenim okolnich druzstev
s cilem zajistit lepSi formu hospdeai. Druzstvo je zapsané v obchodnim figat
vedeném u Krajského soudweskych Budjovicich.

Hlavnim gedmétem podnikani:

- zentdelstvi a lesnictvi, vetn® prodeje nezpracovanych zémsliskych
a lesnich vyrobk za &elem zpracovani nebo dalSiho prodeje,

- dalSi aktivity menSiho rozsahu /pronajem, doagrapravy, .../.

Zemedélsky podnik ,A“ se nachazi trambor#ské vyrobni oblasti
a hospodé na celkové vyrére 2 192 hektdr zenmedélské mdy, z toho je ornéjmly
1 925 hektal, luk a pastvin je 267 hektarZentdélské druzstvo se zabyva chovem
dojnic, jalovic, vykrmem byk a prasat.

Zameieni této diplomové prace je na chov dojnic, jejipii¢et a uzitkovost
v jednotlivych letech je uveden ¥ifmze 1. Chov dojnic byl «itou dobu
ekonomicky ztratovy a tato ztrata byla hrazena nycin vyrob podniku.
V piipac, Ze by mndla trvat ztratovost plynouci ztohoto chovu, pakclpazi
v Uvahu d¥¢ varianty feSeni — zaiit provoz nebo zainvestovat do modernizace.
Modernizace chovu obvykle fipese dalSi investini naklady, picemz se

piedpoklada snizeni provoznich nakiadzvyseni uzitkovosti krav.



4.2 Fijaté dotace podniku ,A"

Tabulka 1
Obdrzené dotace zerédélského podniku ,A“ v roce 2003

ObdrZené dotace Céstka v K&
Provozni dotace

Chov krav bez trzni produkce mléka 185 252
Udrz. a zlepSovani GP hospesid/ch zvfat a rostlin 90 761
Podpora zlepSovani zdravotniho stavu polnich plodi 134 726
Kadavery 119 691
Poradenstvi 103 429
Zmirréni Skod na plochach ozimych osewku 2002 1 575 498
v disledku nefiznivych powtrnostnich podminek

Podpora méhpiiznivych oblasti 740 445
Podpora ornétuly neuvedené do klidu (komperna podpora) 1851 983
Podpora ornétuly uvedené do klidu (fin&ni podpora) 501 827
SZIF kompenzéni platba na mléko 933 591
Mze dotace na povodn 1138728
Utad prace — zadstnanost 73 645
Dotace — odbalami rybnika 3 500 000
Obecni #iad — na ptizeni plynové fipojky 5000
Provozni dotace celkem 10 954 576
Podpory investiniho charakteru 2141 417
Obdrzené dotace celkem 13 095 993

Pramen: vlastni Seéeni

Vroce 2003 obdrzel zetdélsky podnik ,A* dotace v celkové vysSi
13 095 993 K. Mezi polozky, které maji nejvysSi podil na objernealkovych
dotaci, pat dotace ,Odbahini rybnika“ (26,73 %), dale ,Podpory investiho
charakteru“ (16,35 %), kompenzda platba ,Podpora orné agdy neuvedené
do Klidu“ (14,14 %), dotace na ,Zmini Skod na plochach ozimych osev
roku 2002 v dsledku (12,0%)
a od Ministerstva zealstvi Ceské republiky ,Dotace na povo#r(8,70 %).

nefiznivych  powvtrnostnich  podminek*
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Tabulka 2
Obdrzené dotace zerédélského podniku ,A“ v roce 2004

Obdrzené dotace Céstka v K&
Provozni dotace

SZIF kompenzéni platba na mléko 272 365
SZIF gimé platby (jednotné platby na plochu SAPS) 4152 678,63
SZIF m,eré_ priznivé oblasti a oblasti s environmentalnimi 989 201
opatenimi

SZIF agroenvironmentalni opani 2 289 689,19
Mze @gimé platby ornaja 2 925 230,26
Mze grimé platby chov krav bez trzni produkce mléka 58 57
Mze @gimé platby VDJ 1 078 549,48
Dotace KU skotu 149 102
Dotace osiva 30 000
Kadavery 342 839
Poradenstvi 247 418
PGRLF poji&ni plodin 266 864
PGRLF pojiséni zvirat 65 228
Dotace zaréstnanost 9 000
Provozni dotace celkem 12 876 734,56
SAPARD 3185 741
PGRLF dotace Urak 1972 453
Obdrzené dotace celkem 18 034 928,56

Pramen: vlastni Seeni

Vroce 2004 obdrzel zeddelsky podnik ,A* dotace v celkové vysSi
18 034 928,56 K Davodem vziéstu téemdt o 5 mil.K¢ byl jist¢ vstup
Ceské republiky do Evropské unie, a tak i moznosizinat zdroje z evropskych
fondd. Dalezitymi polozkami v ramci celkového objemu dotdayly podpory
od Statniho zesuélskeho intervetniho fondu (SAPS jednotna platba na plochu
a agroenvironmentalni ogani ¢inily 35,72 %), Narodni dopkové platby TOP-UP
(ornd mda a skot tvily 22,20 %), investini dotace SAPARD (17,6%)
a Podpory investniho charakteru odPodpirného a garamiho rolnického
a lesnického fondu ,Dotace unisk (10,94 %).
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Tabulka 3
Obdrzené dotace zerédélského podniku ,A“ v roce 2005

Obdrzené dotace Castka v K&
Provozni dotace

Mze giimé platby ornéjda 3 245 883,35
Mze @gimé platby VDJ 2 458 486,32
Kadavery 240 625
Poradenstvi 30 000
Dotace osiva 59 040
Dotace Skolsky zavod 132 941
Dotace KU skotu 39 008
SZIF platba na plochu 4729 424,47
SZIF LFA 952 407
SZIF meziplodiny 2510 847,60
PGRLF pojis&ni plodin 248 554
PGRLF pojiséni zvirat 54 059
Provozni dotace celkem 14 701 275,74
PGRLF dotace urak 1584 710
Obdrzené dotace celkem 16 285 985,74

Pramen: vlastni Seeni

V roce 2005 obdrzel zefdelsky podnik ,A“ dotace \celkové vysSi
16 285 985,74 K Mezi hlavni polozky, které zaujimaji nejétSi podil
na celkovém objemu obdrZzenych dotaci,tipdbtace od Statniho zeédelského
intervertniho fondu ,Platba na plochu® (29,04 %) a ,Meziglod (15,42 %),
dale podpory formou ffmych plateb od Ministerstva zeénglstvi Ceské republiky
,0rna pida“ (19,93 %) a ,vDJ* (15,10 %), a finami podpora od Podipného

a garaginiho rolnického a lesnického fondu ,Dotace Grof,73 %).

Tabulka 4
Obdrzené dotace zerédélského podniku ,A“ v roce 2006

Obdrzené dotace Castka v K&
Provozni dotace

Mze — Kadavery 254 200
Mze — Poradenstvi 45 000
Mze — Osiva 18 000
Mze — Skolsky zavod 104 811
Mze — IBR @kovani 94 600
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Pokratovani tabulky 4

Mze — dotace IBR — odbkrve 9 659
Mze — Povoda 13 448
Mze — KU skotu 37 977,60
SZIF — SAPS platba na plochu 5533 293,%
SZIF — LFA 926 721
SZIF Top-up — ornagula 3 300 669,30
SZIF Top-up — VDJ 2 683 315,04
SZIF — meziplodiny 2510 847,60
SZIF — biopasy 434 554,40
PGRLF — poji&ni plodin 245 139
PGRLF — poji&tni zvirat 28 027
Provozni dotace celkem 16 240 262,46
PGRLF — dotace Urak 1260 631

Obdrzené dotace celkem

17 500 893,46

Pramen: vlastni Seéeni

Vroce 2006 obdrzel zetdélsky podnik ,A“ dotace v celkovévysi
17 500 893,46 K Dulezitymi poloZzkami v ramci celkového objemu dotdmjly
dotace od Statniho zeédtlského intervetniho fondu ,SAPS platba na plochu”

(31,62 %), ,Top-up — orna goa“

(18,86 %), — VDJ"

(15,33 %)

a ,Meziplodiny* (14,35 %), a dale finani podpora formou urakod Podfrného

a garagfiniho rolnického a lesnického fondu ,Dotace Grok7,20 %).

Tabulka 5

Obdrzené dotace zerédélského podniku ,A“ v roce 2007

Obdrzené dotace Céstka v K&
Provozni dotace

Mze — Kadavery 141 996
Mze — Skolsky zavod 87 174
Mze — IBR @kovani 99 800
Mze — KU skotu 32 678,40
SZIF — SAPS platba na plochu 6 053 033,2
SZIF — LFA 850 502,91
SZIF Top-up — ornagua 3348 274,47
SZIF Top-up — VDJ 2 654 424,46
SZIF — meziplodiny 2 510 847,60
SZIF — biopasy 434 554,40
PGRLF — pojidtni plodin 330 265

28



Pokraovani tabulky 5

PGRLF — poji&tni zvirat 27 466
Provozni dotace celkem 16 571 016,47
PGRLF - dotace Uradk 1 004 988
Obdrzené dotace celkem 17 576 004,47

Pramen: vlastni Seeni

Vroce 2007 obdrzel zetdélsky podnik ,A“ dotace v celkové vysSi
17 576 004,47 K Nejdilezit¢jSimi polozkami v ramci celkového objemu dotaci
byly opét dotace od Statniho zedtlského intervetniho fondu ,SAPS platba
na plochu” (34,44 %), ,Top-up — orndiga“ (19,05 %), ,, Top-up — VDJ“ (15,1%)
a ,Meziplodiny” (14,29 %), a je&tfinancni podpora formou urakod Podfrného

a garagfiniho rolnického a lesnického fondu ,Dotace Gros,72 %).
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4.3 Metody hodnoceni efektivnosti investic

4.3.1 Posouzeni navratnosti investice

Jde otradini metodu hodnoceni efektivnosti invésfch variant.
Dobu navratnosti izeme definovat jako get let, za ktery se kapitalovy vydaj
zaplati pe&znimi pijmy z investice (CF) ¢ase. Lze ji definovat jako pafrovy

ukazatel mezi finami nar@nosti investice a sumoduijmai.

Tabulka 6
Vypocet cash flow (CF) a navratnosti investice
Roky 2003 2004 2005 2006 2007
Vydaje
investéni naklady 11 338 675
ro¢ni vydaje 2353582 22 381 29 27 621 91 24 207 22 24 503 488
koeficient inflace 1,047 24 642 00 24 534 57 31 702 52 29 089 19 30 829 138
Piijmy
rodni prijmy 25812 65 24 227 21 28 086 74 24 449 36 24 580 226
koeficient inflace 1,047 27 025 84 26 558 09 32 236 02 29 380 16 30 925 68
Cash flow | -1133867 238384 2023524 53349¢ 290 97- 96 54¢
N&vratnost investice = 10,64 roku 238384, 4407 36! 494086' 523183 5328 38!

Pramen: viastni Séeni

Investiéni ndklady jsou tviieny rekonstrukci kravina a dobudovanim dojirny.

Rekonstrukce kravina vroce 2003 stala &siisky podnik ,A“ 9 165 468 K
a dobudovani dojirny 2 173 20€KPo séteni tchto dvou poloZzek dostaneme
celkovou hodnotu investice, tj. 11 338 676.K

Ro¢ni vydaje vypdteme z tabulky 12 g&enim variabilnich néaklag fixnich
nakladi a dag. Rani prijmy pak spdteme pomoci satu trzeb za prodané mléko
(viz priloha 1) a trzeb za prodanéragené kravy na jatka (vizifpha 2).

Vydaje u dojnic maji ve sledovanych letech kolisdwnd. Jejich vysSe
se pohybovala v rozmezi od 22 381 230d¢ 27 621 915 K Také gijmy u dojnic
vykazovaly ve sledovanych ¢ letech kolisavou tendenci. Jejich objem byl
v intervalu od 24 227 219&do 28 086 744 K

Cash flow investice dosahuje ve vSech sledovangtdth kladnych hodnot,

ale jeho vyvojovy trend je klesajici. V roce 2088ila jeho hodnota 2 383 841K
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v roce 2004 se snizila na 2 023 524 K. pokles o 360 317 & v roce 2005 klesla
jeho castka az na 533 49&K tj. pokles 01490 026K oproti roku 2004,
v roce 2006 se snizila hodnota na 290 9¢€4tK pokles 0 242 524 Ka v roce 2007
klesla je& az na 96 549 K tj. snizeni 0 194 425 Kumulovana hodnota cash
flow investice v roce 200dinila 5 328 386 K.

Z toho tedy vyplyva, Ze zetdélsky podnik ,A“ pri investicnich ndkladech
11 338 675 K je schopen hradit ve vSech sledovanych letechpewéozni naklady.
Investice v podob rekonstrukce kravina a dobudovani dojirny jeizodiu pokryti

vSech provoznich néklagro podnik navratné za 10,84, tj. za 10 let a 8 #siai.

4.3.2Cista sowasna hodnota
Cista sodasna hodnota vyjadje v absolutni vy3i rozdil mezi aktualizovanou
(nebo sotiasnou) hodnotou pébnich Fijmu z investice a aktualizovanou hodnotou

kapitalovych zdraj.

Tabulka 7

Vypoket odroéenééisté sowasné hodnoty CSH)

Roky 2003 2004 2005 2006 2007
Vydaje
investtni naklady 11 338 675
rani vydaje 2353582 2238129 27 621 91 24 207 22 24 503 488
koeficient inflace 1,047 24 642 00 24 534 57 3170252 29 089 19 30 829 13p
PFijmy
rosni prjmy 25812 65 24 227 21 28 086 74 24 449 36 24 580 226
koeficient inflace 1,047 27 025 84 26 558 09 32 236 02 29 380 16 30 925 68D
arok 1,5%
Cash flow | -1133867 238384 202352 53349¢ 290 97: 96 54¢
CSH -6 061 023,46 Kk

Pramen: vlastni Séeni

Podobr jako navratnost investicedistd sodasna hodnota vychazi z cash
flow. Jeho vysledné hodnoty jsou stejné jako u ltab6, tedy 2 383 841 K
vroce 2003, 2023 524K v roce 2004, 533 498K vroce 2005, 290 974K
vroce 2006 a 96 549K vroce 2007. Pokud tedy diskontujeme cash flow
v jednotlivych letech urokem 1,5 % a @tlme investini naklady 11 338 675K



potom ¢ista sodasna hodnot&ini - 6 061 023,46 K JelikoZ vySlacistd sodasna
hodnota < 0O (diskontované p&mi pijmy jsou menSi neZz kapitalovy vydaj),
mohlo by se zdat, Ze investice je pro Zdésky podnik ,A“ nefijatelna,
ale vzhledem ktomu, Ze navratnost investice bualel@,64et, da se &ekavat,
Ze i cistd sowasna hodnota investice bude kladna a investiceugdz tpro
zemedélské druzstvo fijatelna.

4.3.3 Vnitini vynosove procento

Vnitini vynosoveé procento (viiiti mira vynosu) Ize definovat jako takovou
urokovou miru, fi které CSH perznich jma z investice se rovna kapitalovym
vydajaim na investice (fip. sokasné hodnéttéchto kapitalovych vydaj - jsou-li
vynakladany po delSi obdobi).

Tabulka 8
Vypocéet vnitiniho vynosového procenta (VVP)
Roky 2003 2004 2005 2006 2007
Vydaje
investéni naklady 11 338 675
rosni vydaje 2353582 2238129 27 621 91 24 207 22 24 503 488
koeficient inflace 1,047 24642 00 24 534 57 31702 52 29 089 19 30 829 133
Prijmy
rocni pifjmy 25812 65 24 227 21 28 086 74 24 449 36 24 580 226
koeficient inflace 1,047 27 025 84 26 558 09 32 236 02 29 380 16 30 925 68P
Cash flow | 1133867 238384 202352 53349¢ 29097 96 54¢

Pramen: vlastni Séeni

Vnittni vynosové procento také vychazi z cash flow ifiwes stej jako
navratnost investice distd sodasna hodnota. Z jiz znamych vyslédkash flow
2383841 K vroce 2003, 2023 524¢Kv roce 2004, 533 498KV roce 2005,
290 974 K v roce 2006 a 96 549Kv roce 2007 nelze ¥yslit hodnotu vnitniho
vynosoveho procenta, protoZze suma cash flow vegiedich gti letech nedosahuje
hodnoty investinich ndklad (hodnota VVP je - 31,30 %).



4.3.4 NavrhreSeni provozu kravina
Tabulka 9

Vypocéet cash flow (CF) a navratnosti investice

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vydaje
investéni naklady 11 338 675
roéni vydaje 2523859 25995 75 26 77562 27 578 89 28 406 25 29 258 446
koeficient inflace 1,047 33246 44 35853 29 38 664 55 41 696 24 44 965 64 48 491 408
Piijmy
rodni piijmy 25563 43 26 585 97 27 649 41 28 755 38 29 905 60 31 101 827
koeficient inflace 1,047 33674 35 36 667 33 39 926 32 43 474 97 47 339 03 51 546 52
Cash flow | -11 338 67 42791 81403« 126176¢ 177873 237338 305512
Navratnost investice 8,2€ roku 575629 657033 7832101 961083 11984 22 15039 34
Pramen: vlastni Séeni
Tabulka 10
Vypoket odroéenééisté sowasné hodnoty CSH)
Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vydaje
investéni naklady 11 338 675
raéni vydaje 2523859 25995 75 26 77562 27 578 89 28 406 25 29 258 446
koeficient inflace 1,047 33246 44 35853 29 38 664 55 41 696 24 44 965 64 48 491 408
PFijmy
rosni pifjmy 25563 43 26 585 97 27 649 41 28 755 38 29 905 60 31 101 827
koeficient inflace 1,047 33674 35 36 667 33 39 926 32 43 474 97 47 339 03 51 546 52
arok 1,5%
Cash flow | -11338G5 42791: 81403: 126176 177873 237338 305512
CSH 2253 485,97 K
Pramen: vlastni Séeni
Tabulka 11
Vypocet vnitiniho vynosoveho procenta (VVP)
Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vydaje
investtni naklady 11 338 675
roini vydaje 2523859 25995 75 26 77562 27 578 89 28 406 25 29 258 446
koeficient inflace 1,047 33246 44 35853 29 38 664 55 41 696 24 44 965 64 48 491 408
Prijmy
rosni pifjmy 25563 43 26 585 97 27 649 41 28 755 38 29 905 60 31 101 827
koeficient inflace 1,047 33674 35 36 667 33 39 926 32 43 474 97 47 339 03 51 546 527
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Pokratovani tabulky 11

|Cash flow | -11 338 67 427 91: 81403: 126176' 177873 237338 305512
VVP 4,51 %
Pramen: vlastni Séeni

Navrhované feSeni spgiva v fjeti technologickych a zootechnickych
opateni smngfujicich ke zvySeni miimé uzitkovosti krav. Toto je vyjdeno
v procentech ndstu @ijma za mléko (viz tabulky 9, 10, 11). V navrhu jsola thany
do souladu mozZnosti zootechnickych dpat, tj. Gprava krmné davky kravisledna

zooveterinarni pie a starost o dobry geneticky potencial stada krav.
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4.4 Posuzovani investice z pohledu naroku, rozsalavefektu

Pfinos planované investice je mozné posuzovat nadékiimého snizeni
celkovych naklad vynakladanych nagstovani plodin, chov hospoigkych zvfat
a provoz mechanizaich prostedki (spoteba osiv, hnojiv, chemickych prostiki,
nakladi na obnovu stadda, energie a $pbti nakoupenych a objemnych krmiv,

pohonnych hmot, nahradnichidd maziv).

4.4.1 Vysledek hospodéeni

Pro gehlednost jsou podroBrspecifikovany jednotlivé Udaje - vySeéijmu,
variabilnich a fixnich naklad Rozdil mezi gijmy a naklady je definovan jako hruby
vysledek hospodani, ktery dale podléha povinnosti odvésthamda ve stanovené
vySi. Po zda#ni tento vysledek nazyvandestym vysledkem hospoéeni.

Cisty vysledek hospodeani vyjaduje ekonomickou silu podniku
a konkurenceschopnost. Je kritériem stupmodnoceni majetku. Séasré vyjadiuje
hodnotu prosedki, které jsou disponibilni. N&gsgji slouzi jako zdroj budoucich

investic do majetku, obnovy a rekonstrukce vyrobrkapacit.

Tabulka 12
Vypocéet vysledku hospodéeni

Roky 2003 2004 2005 2006 2007
Prijmy

dojnice 2581265 2422721 2808674 2444936 24580 22p
Prijmy celkem 2581265 2422721 2808674 2444936 24580 22p
Variabilni naklady

dojnice 1961520 1818270 2293264 1974913 20665878
Variabilni naklady celkem 1961520 1818270 2293264 1974913 20665 878
Fixni naklady

mzdy 213873 2721 76 3 766 99 3 622 66: 3054 419
odpisy 758 95¢ 758 95¢ 758 95¢ 758 95¢ 758 95¢
Fixni ndklady celkem 2 897 69. 348072 4 525 95; 4 381 62! 3813 37F7
Vysledek hospodéeni

hruby vysledek hospotkni 3299 75: 2563 79. 628 14 318 60t 100 97
procento dafiz pjmu 31 % 28 % 26 % 24 % 24 %
dai 1022 92 717 86: 163 31¢ 76 46¢ 24 23:
Vysledek hospodéeni po zdaréni 2 276 83I 1 845 92! 464 82¢ 242 14: 76 73¢

Pramen: vlastni Séeni
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Piijmy u dojnic zjistime pomoci soétu trzeb za prodané mléko
(viz ptilohal) a trzeb za prodané ragené kravy na jatka (vizfipha 2).
Variabilni naklady u dojnic dime jako sotin nakladi mléka za rok (viz ploha 3)
a patu krav za pislusny rok (viz piloha 1). Fixni naklady jsou tveny mzdami
a odpisy. Mzdy vypditdme jako sotin pramérného vydlku jednoho pracovnika
obsluhujiciho kravin za rok a §o pracovnik obsluhujici kravin. Odpisy spitame
rovnonernym zpisobem odpisovani — rekonstrukce kravinafipdd 5. odpisové
skupiny a technologie v pod®kojirny je ve 3. odpisové skugin

Piijmy a variabilni naklady u vygtu vysledku hospodani maji
ve sledovanych g letech kolisavy trend. Fixni naklady maji Zatku rostouci
tendenci, pak jejich trend &iaa klesat. Velikost fiimt se pohybovala v rozg
od 24 227 219 K do 28 086 744 K Objem variabilnich naklad se pohyboval
v rozhrani od 18 182 701¢Kdo 22 932 645 K a fixni naklady byly v intervalu
od 2 897 691 Kdo 4 525 952 K

Vysledek hospodani po zdaéni jako zdroj disponibilnich prastdki
dosahuje ve vSech sledovanych letech kladnych hodmeykazuje dale klesajici
tendenci. V roce 20038inila jeho hodnota 2 276 830K v roce 2004 jeh@astka
poklesla na 1 845 929K tj. snizeni o 430 901& v roce 2005 klesla az na
464 829 K, tj. pokles o 1381 100K vroce 2006 se hodnota hospisté&ho
vysledku po zdami snizila na 242 141K tj. pokles o 222 688 Ka v roce 2007
poklesla jeho hodnota j€547 na 76 738 K tj. snizeni 0 165 403K

Zemedelsky podnik ,A* mize na zakla& vypcoctu vysledku hospodani brat
v Uvahu vysledek hospoidmi po zdaeni jako mozny zdroj disponibilnich
prostedki na budouci investice do majetku, obnovy nebo rskakce vyrobnich

kapacit.

4.4.2 Finartni tok cash flow (CF)

Finartni tok vyjaduje tok pewz plynoucich z hospo#gké cinnosti
uvnitt podniku a sotasré z daioveho efektu uplatmi odpisi hmotného majetku.
Obecrk je definovan jako saet dosazenéhctistého vysledku hospotini
a hodnoty odpis ve sledovaném obdobi. Tyto pr@stky mohou byt pouZzity

pro noveé investini zantry.
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Z ekonomického pohledu jetkZité sledovat ¥ase trend vyvoje hodnoty
toku perz. Klesajici vyvoj je negativni a vede postégn zastaveni toku pén,
a to mize vyustit v platebni neschopnost. Naopak rostogeioj je znamkou
zdravého podniku, ktery dosahuje dobrych ekononulckyysledk a ktery
v ptfimérené mife investuje do svého majetku.

Tabulka 13

Vypocéet cash flow

Roky 2003 2004 2005 2006 2007
Investice | -11 338 67p

Prijmy

trzby 2581265 2422721 2808674 2444936 24580 226
dotace 214141 197245 158471 126063 1004983
Prijmy celkem 2795406 2619967 2967145 2570999 25585214
Naklady

Naklady celkem 2353582 2238129 2762191 2420722 24503488
VH po zdangni 441824 381838 204953  150277. 1081726
Odpis 758 95¢ 758 95¢ 758 95¢ 758 95¢ 758 958
CF1 517720 457734 280849 226173 1840684

Pramen: vlastni Séeni

Ve vypaitu cash flow jsou celkovéripmy tvoreny trzbami a dotaci drék
z Podfiirného a garamiho rolnického a lesnického fondu. Trzby zjistip@moci
souwtu trzeb za prodané mléko (vizilpha 1) a trzeb za prodanéiayené kravy
na jatka (viz piloha 2). Dotace urakz PGRLF za fislusny rok jsou v kapitole 4.2.
Naklady celkem vypiieme z tabulky 12 ge&enim variabilnich naklag fixnich
nakladi a dag.

Celkové pijmy spolu s celkovymi naklady vykazuji ve sledoyem letech
kolisavy trend. Rozfii prijma se pohybovalo vintervalu od 25585 214 K
do 29 671 454 Ka vySe naklailv rozmezi od 22 381 290¢Klo 27 621 915 K

Cash flow bylo poté vypdeno jako sotet vysledku hospodani
po zdarni a odpig. Ve sledovanychdi letech dosahuje cash flow kladnych hodnot
a vykazuje dale klesajici trend. V roce 2088ila jeho hodnota 5 177 204K
vroce 2004 jehocastka poklesla na 4 577 34@Kt. snizeni o 599 864K
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vroce 2005 klesla az na 2808 498 Kj. pokles 01 768 844K v roce 2006
se hodnota cash flow snizila na 2 261 730K pokles o 546 766 Ka v roce 2007
poklesla jeho hodnota j€547 na 1 840 684 & tj. snizeni 0 421 046K

Zemedelské druzstvo vykazuje klesajici vyvoj cash flowgZzcje pro w;j

vyhledow nezadouci a fiZe to vyustit az v jeho platebni neschopnost.

4.4.3 Mira vynosnosti investice

Mrivriw s

Mira vynosnosti budouciho

ekonomického finosu investice. Vyjadje jeji &elnost z pohledu objemu
vynaloZenych investnich prostedki, k Uwrovému zatizeni a k ekonomickym
vysledkim vyrobnich procesv otekdvaném rozsahu.

Upozorhuje na miru zhodnoceni investovanych piexdii a schopnost
vytvaret dostatené zdroje na kryti vlastnich vyrobnich nékladna plreni
financnich zavazi pri sowtasném dosazenfiméieného zisku.

Z pohledu veejnych financi (spolufinancovani) je investicé plosazeni
hodnoty miry vynosnosti do 5% povazovana za ineiest nizkou navratnosti
a je nepjatelnou. Ri hodnot vintervalu 10% - 18 je povaZovana
za zdivodnitelnou s moZznosti podpory a spolufinancovaniergjnych zdroij.
Prekrati-li hodnota miry vynosnost hranici 26 je tato povaZzovana za navratnou

a samofinancovatelnou.

Tabulka 14

Finanéni a ekonomicka mira vynosnosti investice

Roky 2003 2004 2005 2006 2007
Investice | -11 338 67p

Prijmy

trzby 25812 65 24 227 21 28 086 74 24 449 36 24 580 22p
dotace 214141 197245 158471 126063 1004988
Piijmy celkem 27 954 06 26 199 67 29 671 45 25 709 99 25 585 214
Naklady

naklady z Bznécinnosti

22 776 86 21 622 33

26 862 95 23 448 26 23 744 53

=)

Celkové naklady

22 776 86 21 622 33

26 862 95 23 448 26 23 744 53

=)

CF investice

finareni tok CF_1 | -11 33867 5177 20. 4577 341 280849 226173 1840684
splatka Geru -170 08( -167 52¢ -16756° -16756" -167 567
finanéni tok CF_2 ‘ -11 338 67| 5007 12 440981 264092' 2094 16: 167311y
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Pokratovani tabulky 14

| Diskontni % 2,75 %L
FRR finaréni mira vynosnosti 18,08 %
ERR ekonomicka mira vynosnost 15,53 %

Pramen: vlastni Séeni

Jak se vypdtaji celkové pijmy, vime jiz z pedchozi tabulky. Naklady
z bézné ¢innosti se zjisti z tabulky 12 a to tak, Ze se negjpseétou variabilni
naklady, fixni naklady, daa od jejich sottu se odéte hodnota odpis

Celkové pijmy spolu s naklady zdiné cinnosti vykazuji ve sledovanych
péti letech kolisavou tendenci. Ra#zp piijmt se pohybovalo intervalu
od 25585 214 K do 29 671 454 K a vySe naklail v rozhrani od 21 622 332¢K
do 26 862 958 K

Finartni tok cash flow 1 byl poté vygten jako rozdil gijmt a naklad.
Ve sledovanych & letech dosahuje cash flow 1 kladnych hodnot kavyje dale
klesajici tendenci. V roce 2003nila jeho hodnota 5 177 204¢K v roce 2004
jeho castka poklesla na 4 577 34@,K;j. snizeni o 599 864& v roce 2005 klesla
az na 2 808 496 K tj. pokles 0 1 768 844& v roce 2006 se hodnota cash flow 1
snizila na 2 261 730K tj. pokles 0 546 766 Ka v roce 2007 poklesla jeho hodnota
jes€ az na 1 840 684 Ktj. snizeni 0 421 046K

Finartni tok cash flow2 byl spten jako finadni tok cash flow 1
minus splatka tru. Ta se Ui v prvnim roce jako sain hodnoty U¥ru (investice)

a urokovée sazby. Zetdélsky podnik ,A* ziskal od bankovniho Ustavu div
v hodnot investice s Urokovou sazbou 14,5 % a z toho 13&ka¥é sazby hradi
PGRLF. V dalSich letech se splatkaéiw zjisti jako sotin zbyvajici vySe G&ru
a urokové sazby.

Ve sledovanych letech vykazuje cash flow 2 kladaénoty a dale klesajici
trend. V roce 2003 byla jeho hodnota 5 007 124\Kroce 2004 poklesla jeho suma
na 4 409 811 K tj. pokles o 597 313K v roce 2005 klesla az na 2 640 929 K
tj. snizeni o 1768 882& vroce 2006 se hodnota cash flawsnizila
na 2 094 163 K tj. sniZzeni o 546 766&a v roce 2007 poklesla jéSgeho suma
aznal 673 117 Ktj. pokles 0 421 046 K
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Finartni mira vynosnosti (FRR) vychazi pecateni investice,
tj. rekonstrukce kravina a dobudovani dojirny, finanéniho toku cash flow 1.
Jelikoz cash flow 1 vykazuje ve vSech sledovanyebtech kladné hodnoty,
Ize podle finatni miry vynosnosti povaZzovat tuto investici zéjgtelnou s jistou
mirou spolufinancovani z v&nych zdroj.

Obdobré to plati u ekonomické miry vynosnosti (ERR). T&étavychazi
z paateni investice, ale nikoli z cash flow 1, ale z fidgafho toku cash flow 2.
A protoze i cash flow 2 udava v hodnocenych letklgtiné hodnoty, lze i podle

ekonomické miry vynosnosti pokladat danou invegiécvyhovujici.

4.4.4Cista sowasna hodnota investice

Cistad sodasna hodnota investice je ekonomicky ukazatelykigjadiuje
budouci hodnotu investice¢ase. Lze ji definovat jako sumu finariho toku pedéz

v uréitém ¢asovem useku, ktery je ®aptji ohranicen dobou Zivotnosti investice.

Odpovida na otazku jaky stupehodnoceni pdijppad znehodnoceni inveshich

prostedki je realné dekavat z dvodu vlivu predpokladané inflace.

Tabulka 15

Cista souwasna hodnota investice

Roky 2003 2004 2005 2006 2007
Investice | -11 338 67p

Prijmy

trzby 25812 65 24 227 21 28 086 74 24 449 36 24 580 22p
dotace 214141 197245 158471 126063 1004988
Piijmy celkem 27 954 06 26 199 67 29 671 45 25 709 99 25 585 214
Naklady

naklady z Bznécinnosti 22 776 86 21 622 33 26 862 95 23 448 26 23 744 53D
Celkové naklady 22 776 86 21 622 33 26 862 95 23 448 26 23 744 53D
CF investice

finangni tok CF_1 -1133867| 5177 20. 457734 280849 226173 1840684
splatka Géru -170 08( -167 52¢ -167 56" -167 56° -167 567
finanéni tok CF_2 -11 33867 5007 12. 440981 264092' 2094 16: 167311y
Diskontni % 2,75 %

NPV ¢istd sodasna hodnota 3392 28,

Pramen: vlastni Séeni
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U vypaitu Cisté sodasné hodnoty investice vykazuji celkovdjmy spolu
s naklady z &né cinnosti ve sledovanych letech kolisavy trend. Rtizpiijmu se
pohybovalo vintervalu od 25585214 Kdo 29 671454 K a vySe naklail
v rozmezi od 21 622 332¢do 26 862 958 K

Ve vSech sledovanych letech dosahuje cash flow ddrkich hodnot
a vykazuje dale klesajici tendenci. V roce 2@08la jeho hodnota 5 177 204K
vroce 2004 jehocastka poklesla na 4 577 34@,Kt. snizeni o 599 864K
vroce 2005 klesla az na 2 808 498 Kj. pokles 01 768 844& v roce 2006
se hodnota cash flow 1 snizila na 2261 730 K. pokles o 546 76K¢
a vroce 2007 poklesla jeho hodnota gedz na 1840684K tj. snizeni
0 421 046 K.

V hodnocenych i letech vykazuje cash flow 2 kladné hodnoty aedal
klesajici trend. V roce 2003 byla jeho hodnota B 0P4 K&, v roce 2004 poklesla
jeho suma na 4 409 81XKtj. pokles o 597 313& v roce 2005 klesla az na
2 640 929 K, tj. snizeni o 1768 882K vroce 2006 se hodnota cash flow 2
snizila na 2094 163K tj. sniZzeni o 546 766K a vroce 2007 poklesla j&st
jeho suma az na 1 673 11¢,K. pokles 0 421 046 K

Cista sodasna hodnota investice fip diskontni sazé 2,75%
dle Ceské néarodni banky vychazi z¢ateni investice a z diskontovaného
financniho toku cash flow 2. Vysledna sumésté sodasné hodnoty ¢ini
3392 281 K. Jelikoz vyslacistda sodasna hodnota investice > 0 (diskontované
perezni @ijmy jsou vySSi nez kapitalovy vydaj), je investip® zenddélsky podnik
LA" pfijatelna, nebo zaji¥uje poZzadovanou miru vynosu a jefijgti tedy zvySuje

trzni hodnotu firmy.

4.4.5 Pimérné cash flow (CF)

Vyjadiuje tok pegz vcasovem obdobi, které ma podnik k dispozici
v prab¢hu trvani finadniho zdvazku nebo délky Zivotnosti investice. Jéndean
jako podil mezi sumou fingnich toki v jednotlivych obdobich a délkou tohoto
obdobi.
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4.4.6 Doba navratnosti

Je dilezitym pongrovym ukazatelem mezi hodnotou investovanych
prostedki a ptimérnym cash flow (CF). Délka navratnosti neni jedgattanovena,
ale obecn plati pravidlo, Ze navratnost musi byt dosaZefeal fxoncem Zivotnosti
investice. Z toho vyplyva zév, Ze ekonomicky finosna je takova investice, ktera

bude mit dobu navratnosti co nejkratsi.

Tabulka 16

Pramérné cash flow (CF) provozni plus dotace a doba naatnosti
Roky 2003 2004 2005 2006 2007
Investice | -11 338 67p

Prijmy

trzby 25 812 65 24 227 21 28 086 74 24 449 36 24 580 22p
dotace 214141 197245 158471 126063 1004988
Prijmy celkem 27 954 06 26 199 67 29 671 45 25 709 99 25 585 214
Néaklady

néklady z Bznécinnosti 22 776 86 21 622 33 26 862 95 23 448 26 23 744 53D
Celkové naklady 22 776 86 21 622 33 26 862 95 23 448 26 23 744 53D
CF investice

finaneni tok CF_1 -11 338 67| 5177 20. 4577 341 280849 226173 1840684
splatka Géru -170 08( -167 52¢ -167 56° -16756 -167 567
finangni tok CF_2 -11 33867 5007 12. 440981 264092' 2094 16! 167311y
Diskontni % 2,75 %

| Praimérné CF provozni plus dotace 3165 02!|

| Doba navratnosti 3,5&|

Pramen: vlastni Séeni

Pri vypoétu primérného cash flow (CF) provozniho plus dotace a doby

e

navratnosti vykazuji celkové&igmy spolu s néklady zdnécinnosti ve sledovanych
letech kolisavy trend. RoZp prijmia se pohybovalo v intervalu od 25 585 214 K
do 29 671 454 Ka vySe naklailv rozmezi od 21 622 332¢Klo 26 862 958 K

Ve sledovanych letech dosahuje cash flow 1 kladnyotinot a vykazuje
dale klesajici tendenci. V roce 208Bila jeho hodnota 5 177 204¢K v roce 2004
jeho castka poklesla na 4 577 34@,Kj. snizeni o 599 864& v roce 2005 klesla
az na 2808 496 K tj. pokles 0 1 768 844& v roce 2006 se hodnota cash flow 1
snizila na 2 261 730K tj. pokles 0 546 766 Ka v roce 2007 poklesla jeho hodnota
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jes€ az na 1 840 684 Ktj. snizeni 0 421 046K

V hodnocenych @i letech vykazuje cash flow 2 kladné hodnoty aedal
klesajici trend. V roce 2003 byla jeho hodnota % 0P4 K&, v roce 2004 poklesla
jeho suma na 4 409 81XKKtj. pokles o 597 313K v roce 2005 klesla az na
2 640 929 K, tj. snizeni 0 1 768 882V roce 2006 se hodnota cash flawnizila
na 2 094 163 K tj. sniZzeni o 546 766&a v roce 2007 poklesla jeéSgho suma
aznal673 117 Ktj. pokles 0 421 046 K

Primérné cash flow (CF) provozni plus dotace se ¥jfdojako podil sumy
finan¢nich toki cash flow 2 a piu let, za které je cash flow sledovano. Po dosazen
do vzorce vyjde gmeérné cash flow (CF) provozni plus dotace 3 165 029 K

Doba navratnosti se potom gftd jako podil poateni investice,
tj. rekonstrukce kravina a dobudovani dojirny, @n@rného cash flow (CF)
provozniho plus dotace. Vysledna hodnota doby maessi¢ini 3,58 let. Z toho tedy
plyne, Ze tato investice se zé&mslskému podniku A" vrati za 3 roky a mésiol

a je pro ®& ekonomicky pinosna.

4.4.7 Celkové cash flow (CF)
Vyjadiuje tok pegz vcasovém obdobi, které ma podnik k dispozici.
Na rozdil od pkmérného cash flow (CF) je definovan jako suma fiftrdoh toki
po celé obdobi trvani finaniho zdvazku nebo délky Zivotnosti investice. Vyjoldv
0 schopnosti investice generovat volné fifrdnprostedky, které je mozné pouzit

k realizaci dalSich investic.

Tabulka 17

Celkové cash flow (CF) provozni plus dotace

Roky 2003 2004 2005 2006 2007
Investice | -1133867p

Prijmy

trzby 25812 65 24 227 21 28 086 74 24 449 36 24 580 225
dotace 214141 197245 1584711 126063 1004983
Prijmy celkem 27 954 06 26 199 67 29 671 45 25 709 99 25 585 214
Néklady

naklady z bznétinnosti 22776 86 21 622 33 26 862 95 23 448 26 23 744 53D
Celkové naklady 22776 86 21 622 33 26 862 95 23 448 26 23 744 53D
CF investice
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Pokraiovani tabulky 17

finaneni tok CF_1 | 1133867 517720 457734 280849 226173 184068}
splétka Geru -17008( -16752( -16756° -16756 -167 567
finaneni tok CF_2 11133867) 500712 440981 264092 209416 167311}
Diskontni % 2,759

| Celkové CF provozni + dotace 15 825 14|

Pramen: vlastni Séeni

Pfi vypoctu celkového cash flow (CF) provozniho plus dotagg&azuji
celkové pijmy spolu s naklady zd&iné ¢innosti ve sledovanych letech kolisavy
trend. Rozpti prijmi se pohybovalo v intervalu od 25 585 21& do 29 671 454 K
a vySe naklailv rozmezi od 21 622 332¢Klo 26 862 958 K

Ve vSech sledovanych letech dosahuje cash flow ddrkich hodnot
a vykazuje dale klesajici tendenci. V roce 2@08la jeho hodnota 5 177 204K
vroce 2004 jehocéstka poklesla na 4 577 34@,Ktj. snizeni o 599 864K
vroce 2005 klesla az na 2 808 498 Kj. pokles 01 768 844& v roce 2006
se hodnota cash flow 1 snizila na 2261 7380 k. pokles o 546 76K¢
a vroce 2007 poklesla jeho hodnota ge®z na 1840 68K¢E, tj. snizeni
0421 046 K.

V hodnocenych &i letech vykazuje cash flow 2 kladné hodnoty aedal
klesajici trend. V roce 2003 byla jeho hodnota % 0P4 K&, v roce 2004 poklesla
jeho suma na 4 409 81XKtj. pokles o 597 313K v roce 2005 klesla az na
2 640 929 K, tj. snizeni 0 1 768 882V roce 2006 se hodnota cash flawnizila
na 2 094 163 K tj. sniZzeni o 546 766&a v roce 2007 poklesla jeéSgeho suma
aznal673 117 Ktj. pokles 0 421 046 K

Celkové cash flow (CF) provozni plus dotace jgeno jako suma finamich
toka cash flow 2 a jeho kokdea hodnota se rovna 15 825 14& K toho vyplyva,
Ze investice zenuélského druzstva je schopna wyitgtvolné finadni prostedky,

které by bylo mozné pouzit k realizaci dalSich stie
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4.4.8 NavrhreSeni provozu kravina

Tabulka 18
Vypocéet vysledku hospodéeni

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Prijmy

dojnice 25563 43 26 585 97 27 649 41 28 755 38 29 905 60 31 101 82
Piijmy celkem 25563 43 26 585 97 27 649 41 28 755 38 29 905 60 31 101 82
Variabilni naklady

dojnice 2107919 21500 77 2193079 22 369 41 22 816 79 23 273 13p
Variabilni naklady celkem 21079 19 21 500 77 2193079 22 369 41 22 816 79 23 273 13p
Fixni naklady

mzdy 308496: 311581 314697 317844 321022 3242328
odpisy 758 95¢ 758 95¢ 758 95¢ 758 95¢ 758 95¢ 758 958
Fixni naklady celkem 384392 387477 390592 393739 396918 4001285
Vysledek hospodéeni

hruby vysledek hospotni 640 31¢ 121042 181268 244857 311962 382740
procento dafiz fijmu 24 % 24 % 24 % 24 % 24 % 249
dai 153 67 290 50: 435 04! 587 65¢ 748 70¢ 918 578
Vysledek hospodéeni po zdaréni 486 64: 91992 137764 186092 237091 290883
Pramen: vlastni Séeni

Tabulka 19

Vypocéet cash flow

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Investice -11 338 67p

Prijmy

trzby 25563 43 26 585 97 27 649 41 28 755 38 29 905 60 31 101 827
dotace 779 50: 580 75( 405 12¢ 245 49:. 118 95. 0
Piijmy celkem 26 342 93 27 166 72 28 054 53 29 000 88 30 024 55 31 101 82
Naklady

Naklady celkem 25076 79 25666 05 26 271 76 26 894 46 27 534 69 28 192 998
VH po zdaréni 1266 14. 150067 178276 210641 248986 290883D
Odpis 758 95¢ 758 95¢ 758 95¢ 758 95¢ 758 95¢ 758 958
CF1 202510: 225962' 254172 286537. 324882 3667 787

Pramen: vlastni Séeni
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Tabulka 20

Finanéni a ekonomicka mira vynosnosti investice

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Investice | -1133867p

Prijmy

trzby 25563 43 26 585 97 27 649 41 28 755 38 29 905 60 31 101 82
dotace 77950. 580 75( 40512( 24549, 118 95 0
Pijmy celkem 26342 93 27 166 72 28 054 53 29 000 88 30 024 55 31 101 82
Néklady

naklady z Bznécinnosti

24 317 83 24 907 09 25512 81 26 13551 26 775 73 27 434 04

Celkové naklady

24 317 83 24 907 09 25512 81 26 13551 26 775 73 27 434 04

CF investice

finanéni tok CF_1 -11 338 67

202510] 225962 2541720 286537 324882 366778

splatka Géru

-16756° -16756° -167 56  -16756 -16756° -167 56

-11 338 67

finanéni tok CF_2

185753 209206. 237416/ 269780 308125 350022

Diskontni % 2,75 Y%

28,94 %
26,91 %

FRR finargni mira vynosnosti

ERR ekonomicka mira vynosnost
Pramen: vlastni Séeni

Tabulka 21

Cista souwasna hodnota investice

Roky

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Investice | -11 338 67

OT

Prijmy

trzby

25563 43 26 585 97 27 649 41 28 755 38 29 905 60 31 101 82

dotace

77950: 580 75( 40512t 24549 118 95: 0

Prijmy celkem

26 342 93 27 166 72 28 054 53 29 000 88 30 024 55 31 101 82

Naklady

naklady z Bznécinnosti

24 317 83 24 907 09 25512 81 26 13551 26 775 73 27 434 04

Celkové naklady

24 317 83 24 907 09 25512 81 26 13551 26 775 73 27 434 04

CF investice

finangni tok CF_1 -11 33867 202510: 225962 2541721 286537, 324882 3667 78
splatka Géru -16756° -16756° -16756° -16756 -16756° -167 56
finareni tok CF_2 -1133867| 185753 209206 237416/ 269780 308125 350022
Diskontni % 2,75 %

NPV ¢ista sodasna hodnota 15 342 98

Pramen: vlastni Séeni
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Tabulka 22

Pramérné cash flow (CF) provozni plus dotace a doba naatnosti

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Investice | -11338675

Prijmy

trzby 25 563 43 26 585 97 27 649 41 28 755 38 29 905 60 31 101 82
dotace 77950 580 75( 40512 24549, 118 95 0
Prijmy celkem 26 342 93 27 166 72 28 054 53 29 000 88 30 024 55 31 101 82
Naklady

naklady z Bznécinnosti

Celkové naklady

CF investice

24 317 83 24 907 09 25512 81 26 13551 26 775 73 27 434 04D
24 317 83 24 907 09 25512 81 26 13551 26 775 73 27 434 04D

finaneni tok CF_1 -11 338 67| 202510: 225962 2541721 286537 324882 3667 78f
splatka U¢ru -167 56° -16756° -16756° -16756 -16756° -167 567
finaneni tok CF_2 -1133867| 185753 209206 237416/ 269780 308125 3500221
Diskontni % 2,75 Y%

| Primérné CF provozni plus dotace 2 857 10:|

| Doba navratnosti 3,97|

Pramen: viastni Séeni

Tabulka 23

Celkové cash flow (CF) provozni plus dotace
Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Investice | -11 338 67p
Prijmy

trzby 25563 43 26 585 97 27 649 41 28 755 38 29 905 60 31 101 82
dotace 779 50: 580 75( 405 12¢ 245 49: 118 95: 0
Piijmy celkem 26 342 93 27 166 72 28 054 53 29 000 88 30 024 55 31 101 82
Naklady

naklady z Bznécinnosti

24 317 83 24 907 09 25512 81 26 13551 26 775 73 27 434 04

Celkové naklady

24 317 83 24 907 09 25512 81 26 13551 26 775 73 27 434 04

CF investice

7

=

finargni tok CF_1 -11 338 67| 202510 225962 254172 286537 324882 366778
splatka Géru -167 56° -167 56" -16756° -16756° -16756° -167 56]
finanéni tok CF_2 -11 33867/ 185753 209206 2374160 2697 80: 308125 350022
Diskontni % 2,75 Y%

Celkové CF provozni + dotace 31428 18

Pramen: vlastni Séeni
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Navrhované reSeni spdiva v gijeti technologickych a zootechnickych
opateni smgtujicich ke zvySeni mt@é uzitkovosti krav. Toto je vyj&eno
v procentech néstu @ijmua za mléko (viz tabulky 18 - 23). V navrhu jsou t#ny
do souladu moznosti zootechnickych dpat, tj. Uprava krmné davky kravigledna

zooveterinarni p a starost o dobry geneticky potencial stada krav.
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5. Zawer

Cilem diplomové prace bylo vyhodnoceni disponipiliinancnich podpor
zentdélského podnikani ve zvoleném podniku.

K naplreni tohoto cile byl zvolen zetdélsky podnik v brambor&ké vyrobni
oblasti (podnik oznzn ,A") a vyroba mléka v rekonstruovaném kravin
Pro naplgni cili byly vyuzity vyrobni a finaéni informace z podniku za obdobi
2003 az 2007.

Z vysledka Seteni podniku ,A” vyplyvaji tyto podstatné z&y:

1.) Finarni podpory jsou pro ze¥délsky podnik vyznamné a podnik by bez nich
nemohl uspSné hospodéit.
2.) Rozhodujici dotace z hlediska objemu fitrdnh prostedki byly:

a. Vroce 2003 dotace ,Odbaim rybnika“ (26,73 % ze vSech
obdrzenych dotaci), ,Podpory inveastino charakteru“ (16,35 %),
kompenzani platba ,Podpora orné gy neuvedené do Klidu”
(14,14 %), dotace na ,Zmikni Skod na plochach ozimych osev
roku 2002 v dsledku nefiznivych powtrnostnich podminek®
(12,03 %) a ,Dotace na povogn (8,70 %). Podnik ,A“ obdrzel
v roce 2003 dotace v celkové vysi 13 095 993 K

b. Vroce 2004 dotace SAPS +ednotnd platba na plochu
a agroenvironmentalni ogahi (tvaily 35,72 % vSech obdrzenych
dotaci), Narodni dopkové platby TOP-UP (ornaipa a skot tviily
22,20 %), investini dotace SAPARD (17,66 %) a Podpory
investéniho charakteru od PGRLF ,Dotace Uitk (10,94 %).
Podnik ,A* obdrzel vroce 2004 dotace v celkové ivys
18 034 928,56 K

c. V roce 2005 dotace ,Platba na plochu” (29,04 86ch obdrzenych
dotaci) a ,Meziplodiny* (15,42 %), podpory formodimpych plateb
,0rma mda“ (19,93 %) a ,vDJ" (15,10 %), a finani podpora
od PGRLF ,Dotace uraK (9,73 %). Podnik ,A“ obdrzel v roce 2005
dotace v celkové vysi 16 285 985,74.K
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3)

d. Vroce 2006 dotace ,SAPS platba na plochu* (B2%6 ze vSech
obdrzenych dotaci), ,Top-up — ornaida“ (18,86 %), ,Top-up
- VDJ* (15,33 %) a ,Meziplodiny* (14,35 %), a fin&m podpora
od PGRLF ,Dotace uraK (7,20 %). Podnik ,A“ obdrzel v roce 2006
dotace v celkové vysi 17 500 893,46.K
e. Vroce 2007 dotace ,SAPS platba na plochu* @4 ze vSech
obdrzenych dotaci), ,Top-up — ornaida“ (19,05 %), ,Top-up
- VDJ* (15,10 %) a ,Meziplodiny* (14,29 %), a fin&m podpora
od PGRLF ,Dotace uraK (5,72 %). Podnik ,A“ obdrzel v roce 2007
dotace v celkové vysi 17 576 004,42.K
i hodnoceni efektivnosti investic byly brany v Gualyto metodynavratnost
investice cistd sowasna hodnotaa vnitni vynosové procentoVSechny
jmenované metody se odrézeji od cash flow inveskizertni tok (cash flow)
dosahoval ve vSech sledovanych letech kladnych dtpdile jeho vyvojovy
trend je Klesajici. Zoho tedy vyplyva, Ze zefdélsky podnik A"
pii investénich nakladech 11 338 67% Kbyl schopen hradit ve vSech
sledovanych letech své provozni naklady. Investiqggodold rekonstrukce
kravina a dobudovani dojirny je #wibdu pokryti vSech provoznich nékiad
pro podnik navratna za 10,684, tj. za 10 let a 8 #siql.
U cisté sodasné hodnoty vysla celkova suma - 6 061 023 &6&divodu
zaporného vysledku, tzn. Z&8H < 0 (diskontované p&ini pijmy jsou mensi
nez kapitalovy vydaj), by se mohlo zdat, Ze inwesje pro zerdélsky podnik
LA neprijatelna, ale vzhledem tfomu, Ze navratnost investice bude
za 10,64 let, da setekavat, Ze tistd sodasna hodnota investice bude kladna
a investice je tudiz pro zeuklské druzstvo fijatelna.
Hodnotu vnitniho vynosového procenta nebylo moZno zjistit, et suma
cash flow ve sledovanychép letech nedosahovala hodnoty invésich
nakladi (hodnota VVP vysla - 31,30 %).
Navrhované ieSeni p hodnoceni efektivnosti investic splea v fijeti
technologickych a zootechnickych ofeati smétujicich ke zvySeni mtdé
uzitkovosti krav. Toto je vyjd@no v procentech né@stu gijma za miléko.

V navrhu jsou tak dany do souladu moznosti zooteklinh opateni,
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4.)

tj. Uprava krmné davky krav,idledna zooveterinarni §& a starost o dobry
geneticky potencial stada krav.

Fi posuzovani investice z pohledu naroku, rozsalaieaitu byly uvazovany
tyto ukazatele:vysledek hospodani financni tok cash flow (CF)mira
vynosnosti investice’istd sodasna hodnota investicgrimerné cash flow
(CF), doba navratnosta celkové cash flow (CF)

Vysledek hospodani po zdaeni jako zdroj disponibilnich prostdka
dosahoval ve vSech sledovanych letech kladnych dtodn vykazuje dale
klesajici tendenci. Ze#délsky podnik ,A“ miZze na zaklag vypoitu vysledku
hospodé#eni brat v Gvahu vysledek hospéelai po zdaéni jako mozny zdroj
disponibilnich progedki na budouci investice do majetku, obnovy
nebo rekonstrukce vyrobnich kapacit.

U vypcitu cash flowvykazovalo zergdélské druZzstvo kladné hodnoty a dale
klesajici vyvoj, cozZ je prodjvyhledow nezadouci a fZe to vyudstit aZ v jeho
platebni neschopnost.

Financni mira vynosnostivychazi z péateni investice, tj. rekonstrukce
kravina a dobudovani dojirny, a z figafho toku cash flow 1. JelikoZ cash
flow 1 vykazovalo ve vSech sledovanych letech kéadwdnoty, Ize podle
finanéni miry vynosnosti povazovat tuto investici Zdgtelnou s jistou mirou
spolufinancovani z wejnych zdroj.

Obdobre to plati uekonomické miry vynosnasiia také vychazi z gateni
investice, ale nikoli z cash flow 1, ale z fikafho toku cash flow 2. A protoze
i cash flow 2 udavalo v hodnocenycktipletech kladné hodnoty, Ize i podle
ekonomické miry vynosnosti pokladat danou invegt&cvyhovujici.

Vysledna sumaisté sodasné hodnoty investiagnila 3 392 281 K. Jelikoz
vySla ¢istd sodasna hodnota investice > 0 (diskontovanéspenpijmy jsou
vySSi nez kapitalovy vydaj), je investice pro zelistisky podnik ,A“ prijatelna,
neba’ zaji¥uje pozadovanou miru vynosu a jejfijgti tedy zvySuje trzni
hodnotu firmy.

Primerné cash flow (CF) provozni plus dotaggio 3 165 029 K

Vysledn&d hodnotadoby navratnostic¢inila 3,58 let tzn., Ze tato investice

se zemidélskému podniku ,A“ vrati za 3roky a 7d&sicli a je pro Kj
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5)

ekonomicky pinosna.

Konetna hodnotaelkového cash flow (CF) provozniho plus dotseaovnala
15 825 145 K. Z toho vyplyva, Ze investice zeédtlského druZstva je schopna
vytvéret volné finadni prostedky, které by bylo mozné pouzit k realizaci
dalSich investic.

Navrhované&eSeni pi posuzovani investice z pohledu naroku, rozsabfektu
spaiiva v gijeti technologickych a zootechnickych ojati snétujicich

ke zvySeni mléné uzitkovosti krav. Toto je vyjdeno v procentech nistu
piijma za mléko. V navrhu jsou tak dany do souladu maZrastechnickych
opateni, tj. prava krmné davky kravigledna zooveterinarni ¢ a starost
o dobry geneticky potencial stada krav.

Vyroba mléka v rekonstruovaném kravip mozna pouze za vyuziti finém
podpory na investici — rekonstrukci kravina. | zslminek vyuZiti této dotace
je nezbytné, aby mé@a uzitkovost krav byla vysoka a pohybovala 8bligné
okolo 7000 lith mléka na kravu a rok. Tato Uravemlé&né uzitkovosti
muze v budoucnu zajistitigmy za mléko, kterymi budou pokryty naklady
na vyrobu mléka. V diplomové praci nef@iSeno cenové kolisani cen mléka
zenedélskych vyrobd@. Ale lze pedpokladat, Ze kolisani cen mléka
v budoucnosti neZjsobi ekonomickou ztratufiparovni ml&né uzitkovosti

7 000 lith na kravu a rok.
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6. Anotace

FINANCNi PODPORY V ZEMEDELSKEM PODNIKU
FINANCIAL SUBSIDIES IN THE AGRICULTURAL COMPANY

Prace je zadtena na vyhodnoceni disponibility finarich podpor
v zemedélském podniku v Jinteském kraji v letech2003 az 2007. Podnik
je ozn&en jako ,A".

Teoretickacast vymezuje investice a jejich financovani. Jsde mvedeny
metody hodnoceni efektivnosti investic a posuzovawaestice z pohledu naroku,
rozsahu a efektu.

Prakticka ¢ast obsahuje charakteristiku vybraného &diiského podniku

a vyhodnoceni dopaduiatych dotaci.

Kli¢ova slova:
dotace do zemuélstvi, vyuZiti dotaci, zemuélské podnikdni, manazZerska
ekonomika.

This thesis is focused on evaluation of the dispo$dinancial subsidies
in the agricultural company in the South-Czech argin years 2003 — 2007.
The company is noted as “A”.

The theoretic part defines investments and thamarfting. There are
mentioned methods of investment efficiency evatmatin this part and further
appraisal of investment from the point of view efuirement, range and effect.

The practical part includes characteristic of thesen agricultural company

and evaluation of impact of received subsidies.

Key words:

agricultural subsidies, utilization of subsidies;ning business, managerial economy
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Priloha 1

Struktura Zivo ¢iSné vyroby

Pocty jednotlivych kategorii skotu

Poket jednotlivych Rok
kategorii skotu
odchovanych za rok 2003 2004 2005 2006 2007
(ks)
Kravy 518 483 580 510 469
Telata 356 358 313 311 314
Jalovice 361 342 297 293 315
Byci 354 363 339 367 322
Priamérny stav skotu Rok
podle kategorii (ks) 2003 2004 2005 2006 2007
Kravy 544 516 581 548 495
Telata 383 386 338 331 319
Jalovice 378 360 323 289 313
Byci 390 384 360 358 342
Vyroba miéka
Rok Rok Rok Rok Rok
2003 2004 2005 2006 2007
Vyroba na kravu (1) 6 191 5824 6 348 6 188 6 463
Prehled o zpe®&zZovani mléka
Rok 2003 | Rok 2004 | Rok 2005 | Rok 2006 | Rok 2007
TrOZ“OSt 93,60 93,90 94,30 94,70 96,20
Vv %
Prodano
celkem
A 3155274 2822005 3196957 2944130 2717 324
vKE| 24765053 22905533 26 604 198 22934 875 23 351 816
Pramérna 7.85 812 8.32 7.79 8.59
cena
Jakost
tf. Q (%) 88,20 98,5 96,79 92,70 100
tF. | (%) 11,8 1,5 3,21 7,30 0




Ptiloha 2

Prodeje v Zivaisné vyrobé podle jednotlivych kategorii skotu
v letech 2003 — 2007

: Rok 2003
Kategorie Trzni produkce (kg) Cena (K¢/kg) Trzby (K €)
Kravy 86 400 12,12 1 047 597
Jalovice 14 160 24,17 342 269
Byci 89 872 33,65 3 024 588
: Rok 2004
Kategorie Trzni produkce (kg) Cena (K¢/kg) Trzby (K €)
Kravy 81 000 16,32 1 321 686
Jalovice 13 482 22,60 304 646
Byci 125 872 34,01 4 281 307
: Rok 2005
Kategorie Trzni produkce (kg) Cena (Ke/kg) Trzby (K €)
Kravy 91 000 16,29 1 482 546
Jalovice 20 523 28,45 583 847
Byci 136 377 37,02 5048 634
. Rok 2006
Kategorie Trzni produkce (kg) Cena (K¢/kg) Trzby (K €)
Kravy 108 500 13,96 1514 486
Jalovice 9635 25,82 248 818
Byci 98670 35,86 3538 188
: Rok 2007
Kategorie Trzni produkce (kg) Cena (K¢/kg) Trzby (K €)
Kravy 74 728 16,44 1228 410
Jalovice 8 061 27,58 222 318
Byci 115172 34,45 3967 336




Pokraovani gilohy 2

. Rok 2003
Kategorie skotu Potet (ks) | Cena (Kelks) | Trzby (K&)
Kravy 216 4 849,99 1047 597
Najatka [ Jalovice 32 10 695,91 342 269
ByCi 167 18 111.31 3024 533
. Rok 2004
Kategorie skotu Potet (ks) | Cena (Ktlks) | Trzby (KO
Kravy 180 7342.70 1 321 686
Najatka [ Jalovice 35 8 704,17 304 646
ByCi 212 20 194,84 4281 307
. Rok 2005
Kategorie skotu Potet (ks) | Cena (Kelks) | Trzby (KO
Kravy 182 8 145 86 1 482 546
Najatka | Jalovice 60 9730,78 583 847
ByCi 261 10 343,43 5 048 634
. Rok 2006
Kategorie skotu Potet (ks) | Cena (Kelks) | Trzby (K&)
Kravy 217 6 979.20 1514 486
Na jatka Jalovice 21 11 848,48 248 818
ByCi 103 18 332,58 3538 183
. Rok 2007
Kategorie skotu Potet (ks) | Cena (Kelks) | Trby (KO
Kravy 146 8 413,77 1 228 410
Najatka | Jalovice 16 13 894.88 222 318
ByCi 209 18 982,61 3067 366




Ptiloha 3

Struktura naklad @ dojnic

Uil . Mérna Vyrobni oblast Rok
jednotka B (rok 2003) 2003 2004 2005

Krmiva (steliva) — nakupovanéa ¢KLOO KD 1830 1368 1 606 1687
Krmiva (steliva) — vlastni K100 KD 2792 2087 2450 2573
Léciva a desinfetni prostedky K&/100 KD 154 154 181 190
Ostatni pimy materidl K/100 KD 300 299 351 370
Primé materialové naklady celkemm ¢H00 KD 5076 3908 4 587 4820
Ostatni pimé naklady a sluzby #100 KD 1219 1216 1427 1499
Mzdové a osobni naklady celken] ¢/&KO00 KD 2 596 2588 3038 3191
Odpisy DNHM KE/100 KD 445 443 520 546
Odpisy zviat K¢/100 KD 1288 1284 1508 1584
Néaklady pomocnyckinnosti K&/100 KD 503 502 589 618
RezZie K:/100 KD 1642 1637 1920 2019
Naklady celkem K/100 KD 12 770 11 578 13 589 14 277
Chlévska mrva K/100 KD 450 449 527 553
Naklady mléka K/100 KD 11 580 9591 9373 10 499
Uzitkovost 1/100 KD 1534 1272 1197 1304
Naklady mléka K/ 7,55 7,54 7,83 8,0
TrZzby za vyrobky K/100 KD 11 445 12 474 12 164 13 645
Prodané mnozstvi 1/200 KD 1456 1589 1498 1640
Primérna realizéni cena K/l 7,86 7,85 8,17 8,

Zdroj: Vyzkumny Ustav zedelské ekonomiky (B rok 2003), ostatni vlastnieddt ve sledovaném

podniku

a2
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Ukazatel M érna Vyrobni oblast Rok
jednotka B (rok 2005) 2005 2006 2007

Krmiva (steliva) — nakupovana ¢KLOO KD 2169 1687 1688 1762
Krmiva (steliva) — vlastni K100 KD 3216 2573 2670 2702
Léciva a desinfetni prostedky K&/100 KD 213 190 197 200
Ostatni pimy materidl K/100 KD 299 370 384 389
Primé materialové naklady celkemp  ¢K00 KD 5897 4 820 4939 5053
Ostatni pimé néklady a sluzby #100 KD 1324 1499 1555 1574
Mzdové a osobni naklady celkem| ¢/KOO KD 3037 3191 3311 3351
Odpisy DNHM K&/100 KD 665 546 567 573
Odpisy zviat K&/100 KD 1632 1584 1644 1663
Naklady pomocnyckinnosti KE/100 KD 541 618 641 649
Rezie K:/100 KD 1989 2019 2095 2120
Naklady celkem K/100 KD 15 085 14 277 14 752 14 983
Chlévska mrva K/100 KD 368 553 574 581
Naklady miékd K¢&/100 KD 13834 10 499 9 586 11 105
UZitkovos?) 1/200 KD 1705 1 304 1271 1328
Naklady mléka K/l 8,11 8,05 7,54 8,36
Trzby za vyrobky K/100 KD 13 610 13 645 13 256 14 794
Prodané mnozstthi 1/100 KD 1624 1640 1702 1722
Primérna realizani cena K/l 8,38 8,32 7,79 8,59

Zdroj: Vyzkumny Ustav zedelské ekonomiky (B rok 2005), ostatni vlastniedgt ve sledovaném

podniku

Pramen: Vybrové Seteni o ndkladech a vynosech zedtskych vyrobl za rok 2005
Legenda: 1) podil ndklaidna mléko 94 %
2) priumerna rocni dojivost podle skupin vyrobnich oblasti 6595225¢, 5653¢ a celkem

6127¢ mléka

3) wetre prodeje v zedtelském podniku




Ptiloha 4
Prehled dot&nich titulé pro rok 2003

Text dotaéniho titulu

Finanéni podpory formou dotaci/podpir.progr. (Z €. 252/1997 Sh.)

1.C. Obnova chmelnic,ovocnych $al révy vinné, chmele a ovocnych diuh

1.1 Podpora vybudovani kapkové zavlahy v ovoc.sadehmelnicich a vinicich

1.R. Podpora restrukturalizace vinic

2.(2.A.c.).Udrz. a zlepSovani GP hospisitiich zvfat a rostlin

7. Podpora mladych &majicich zerddélct

13.B. Podpora zvySovani fufthosti a @dinnosti systému kritickych b@ad(HACCP)

I.H. Zaz&ieni oblasti postizenych zaplavami

I. J. Podpora vyuzivani bioetanolu jako alterndtio paliva

I.L. Chov krav bez trzni produkce mléka, chov cadioz

1.Q. Podpora odbytu skotu

1.S. Podpora komplexni sklgmaku setého

2.(2.Aa., 2.Ab., 2.Ad., 2.Ae., 2.Af) UddzlepSovani GP hospddiych zvfat a rostlin

2.B. Udrzovani GP osiv a sadby

2.C. Podpora zlepSovani zdravotniho stavu polplictin

3. Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodi

8. Nakazovy fond a dotace z&msiského pojisni

9. Poradenstvi a vZivani (9.A., 9.E., 9.F.)

10. Podpor&innosti odbytovych organizaci vyrolygpodpora evropské integrace nevladnich
organizaci (10.A., 10.B., 10.C., 10.D.)

13.A. Podpora zavédi systén fizeni jakosti a systému environmentalniho managenpadle
norem ISO

15. Podpora mimoprodtkich funkci rybnik

Dotace na zmirréni Skod vzniklych v disledku negiznivych powtrnostnich podminek
(podle Zakonaé. 282/2003 Sh., o Slecéni, plemenitbé a evidenci hospodéskych zvirat)

Zmirrgni Skod na plochéach ozimych osewku 2002 v dsledku nefiznivych po¥trnostnich
podminek

UdrZovani a vyuzivani genetickych zdraj pro zemédélstvi v roce 2003

B.1. Podpora udrzovateh gen. zdraj hospod#skych a uzitk. zvat, ryb a el

B.2. Podpora na uchovani a vyuzivani vybranyckKailgenofondu rostlin

B.3. Podpora na uchovéni sbirek mikroorgaiiiznurob. organizinhosp. vyznamu

B.4. Podpora na koordinaci a realizaci Narodnidgmant a vyuziti genetickych zdrojpro
zenedélstvi

Poskytovani finartni podpory za uvadni pidy do klidu

Podpora ornéimy neuvedené do klidu (komperina podpora)

Podpora ornéfay uvedené do klidu (fin&ni podpora)

Podpirné programy k podpoie mimoprodukénich funkci zemédélstvi, k podpoie
aktivit podilejicich se na udrzovani krajiny, progamy pomoci k podpa‘e mére
priznivych oblasti (NV¢. 505/2000 Sb., ve Zmi NV ¢. 500/2001 Sb.)

B.1. Program pomoci k podfmmér priznivych oblasti

B.2. Podpora zatra¥ni

B.3. Program Udrzba travnich pofropastvou hospodskych zvfat

B.4. Ekologické zewdélstvi

B.5. Podpora &el
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Pokraiovani tabulky

B.6. Podpora vagmi

B.7. Podpora zaloZeni Gzemniho systému ekologitgility krajiny

B.8. Podpora zalesni

B.9. Podpora zaloZeni pordstchle rostoucichigvin

Vraceni spofebni dang

Vréaceni spdebni dag

Podpory prostirednictvim PGRLF, a.s.

Podpory investiniho charakteru (program C.2.)

Podpory provozniho charakteru (program C.1., @31,)

Ostatni podpory

Kompenzéni platba mléko (SZIF)

Dotace na povodnMze)

Prehled dotanich titul @ pro rok 2004

Text dotaéniho titulu

A. Podpory ze zdrgjEU ( SZIF):

Podpory v rdmci Spol@eé zerddelské politiky (SZP):

1. Trzni opateni v rAmci Spokné zenddelské politiky

Kompenzéni platba na mléko

2. Fimé platby (jednotné platby na plochu SAPS)

Podpory v ramci Spat@eé politiky rozvoje venkova (Struk. politika)

3. Oper&ni program ,Rozvoj venkova a multifutiki zengdélstvi* (OP Zengdglstvi)

4. Horizontalni plan rozvoje venkova (HRDP)

meére priznivé oblasti a oblasti s environmentalnimi deaimi

agroenvironmentalni opgani

lesnictvi

zakladani skupin vyrolic

predtasny odchod dotagthodu

technicka pomoc

B. Podpory ze zdrdjstatniho rozpétu CR (Mze):

Narodni doplikové platby (Top up)

1.1.A. Orna jida

1.1.B. Chmelnice

1.1.C. Bahnice a kozy

1.1.D. Kravy bez trzni produkce mléka

1.1.E. Skot

1.1.F. Osivo picnin a Inu

Néarodni podpory (State aid) dle ,Zasad®”

1.D. Podpora &elarstvi

1.F. Podpora nepotravirsgkého vyuziti pdniho fondu - pstovani padného Inu pro vidkno

1.1. Podpora vybudovani kapkové zavlahy v ovocrgathech, chmelnicich a vinicich

1.R. Podpora restrukturalizace vinic a ovocnydtiisabnova chmelnic, ovocnych gad jejich
prostorovych izoldt

1.S. Podpora komplexni skligmaku setého
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1.T. Podpora integrovanych systépéstovani ovoce, zeleniny a hrazrévy vinné

2.A. Udrzovani a zlepSovani genetického potenaigjonenovanych hospoégkych zvtat

3. Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodi

5. Podpora Narodnimudtsinu (NH) Kladruby nad Labem, statni podnik, Zemsuétebtinci
(ZH) Pisek, statni podnik a ZH Tlug@y, statni podnik

6. Genetické zdroje

8. Nakazovy fond (8.A., 8.B.)

9. Poradenstvi a v&lvani (9.A., 9.E., 9.F., 9.G.)

10.D. Podpora evropské integrace nevladnich organhi

15. Podpora mimoprodukich funkci rybnik

Podpory prostrednictvim PGRLF, a.s. — programy:

Provoz

Vyrovnani arokového zatizeni

Preklenovaci Usry pro subjekty LFA

Investice (Zerddélec, Zpracovatel, Odbytova organizace, Hygieriala)

MI&di

Zalozeni a udrzba pordsbylin pro energetické vyuzitigstovanych na ornéipé

Podpora pojihi

Vraceni spofebni dang

Vraceni spdebni dai pri nakupu nafty a bionafty (tzv. ,zelena nafta“)

Legenda: 1) Zasady MZe, kterymi se stanovuji pokimino poskytovani finanich podpor formou
dotaci na z&klaglpodpirnych progrand stanovenych podle § 2 zdkaha#52/1997 Sb.,
0 zenddelstvi, pro rok 2004

Prehled dotanich titula pro rok 2005

Text dotaéniho titulu

PODPURNA A DOTA CNi POLITIKA MZE

Podpirné a dotaini programy podle ,Zasad"”

1.D. Podpora &elasstvi

1.1. Podpora vybudovani kapkové zavlahy v ovocrsathech, chmelnicich a vinicich

1.R. Podpora restrukturalizace ovocnychisad

1.S. Podpora komplexni skliemaku setého

1.U. Rstovani bylin pro energetické vyuziti

2.A. Udrzovani a zlepSovani genetického potenaigjonenovanych hospo#ekych zvtat

3. Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodi

5.Podpora Narodnimuéixinu Kladruby nad Labem, statni podnik, Zemskéimbhinci
Pisek, statni podnik a Zemskénielitinci Tlumasov, statni podnik

6. Genetické zdroje

8. Nakazovy fond

9. Poradenstvi a vkhvani

10. D. Podpora evropské integrace nevladnich agein

15. Podpora mimoprodukich funkci rybnik

Podpirné programy podle ,Narizeni vliady"

Zemsdélstvi

Zalegiovani zemidélskych pozemi
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STATNI ZEM EDELSKY INTERVEN CNIi FOND

Primé platby

Ptimé platby — jednotna platba na plochu (SAPS)

Narodni dopikové platby k pimym podporam (Top-Up)

Spol&na organizace trhu

a) Finarkni podpory

b) Vyvozni subvence

c¢) Dotace a odvody

d) Interverini nakupy (IN) a souvisejici naklady

e) Ostatni naklady souvisejici se SOT

Horizontalni plan rozvoje venkova

Mérg piiznivé oblasti a oblasti s ekologickymi omezenimi

Agro-environmentalni op&ni

Lesnictvi

Predtasné uko#eni zentdglské cinnosti

Zakladani skupin vyrolic

Program SAPARD

PODPURNY A GARAN CNi ROLNICKY A LESNICKY FOND

Vyrovnani trokového zatizeni

Investice (Zerddélec, Zpracovatel, Odbytova organizace, Hygienaldy

MIadi

Podpora pojihi

Legenda: 1) Zasady MZe, kterymi se stanovuji polympmo poskytovani finanich podpor formou
dotaci na z&klaglpodpirnych progrand stanovenych podle § 2 zdkah&#52/1997 Sb.,
0 zerddelstvi, pro rok 2005

Prehled dotanich titula pro rok 2006

Text dotaéniho titulu

PODPURNA A DOTA CNi POLITIKA MZE

Podpirné a dotaéni programy podle ,Zasad"”

1.D. Podpora &ela‘stvi

1.l. Podpora vybudovani kapkové zavlahy v ovocrgatech, chmelnicich a vinicich

1.R. Podpora restrukturalizace ovocnychisad

1.S. Podpora komplexni sklgmaku setého

1.U. Podpora gstovani bylin pro energetické vyuziti

2.A. Udrzovani a zlepSovani genetického potenaigjonenovanych hospo#gkych zvtat

3. Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodi

5.Podpora Narodnimuéixinu Kladruby nad Labem, statni podnik, Zemskéimbhinci
Pisek, statni podnik a Zemskéntelitinci Tlumatov, statni podnik

6. Podpora genetickych zdiioj

8. Nakazovy fond

9. Poradenstvi a vkhvani

10. D. Podpora evropské integrace nevladnich agein

13. Podpora zpracovani z&lskych produki
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15. Podpora mimoprodukich funkci rybnik

Natizeni vladye. 500/2001 Sh., kterym seeni naizeni vliadye. 505/1990 Sb., kterym se
stanovi podfirné programy k podge mimoproduknich funkci zerédélstvi, k podpde
aktivit podilejicich se na udrzovani krajiny, pragyy pomoci k podpe mért piiznivych
oblasti a kritéria pro jejich posuzovani

999.71. Povodh2006

STATNI ZEM EDELSKY INTERVEN CNi FOND

Primé platby

Ptimé platby — jednotna platba na plochu (SAPS)

Ptimé platby — narodni dajiové platby (Top-Up)

- Platba na plodiny na ornégt

- Platba na gstovani Inu na vldkno

- Platba na gstovani chmele

- Platba na chovipzvykavd

Oddélend platba za cukr (SSP)

Spol&na organizace trhu (SOT)

a) Finarkni podpory

b) Vyvozni subvence

c¢) Dotace

d) Interverni nakupy

Horizontalni plan rozvoje venkova

Predtasné ukoeeni zentdglské cinnosti

Mérg piiznivé oblasti

Agro-environmentalni op&ni

Lesnictvi

Zakladani skupin vyrolic

Technicka pomoc

Program SAPARD

PODPURNY A GARAN CNi ROLNICKY A LESNICKY FOND

Dotace Urof z Uwri v ramci programu INVESTICE

Dotace Urok z preklenovacich G&rti pro subjekty hospodii v LFA

Podpora pojighi zengdélskym podnikim

Legenda: 1) Zasady MZe, kterymi se stanovuji polympmo poskytovani finanich podpor formou
dotaci na zékla¢lpodpirnych prograni stanovenych podle § 2 zdkaha#52/1997 Sb.,
0 zenddelstvi, pro rok 2006

Prehled dot&nich tituld pro rok 2007

Text dotaéniho titulu

PODPURNA A DOTA CNi POLITIKA MZE

Podpirné a dotaéni programy podle ,Zasad"”

1.D. Podpora &elastvi

1.I. Podpora vybudovani kapkové zavlahy v ovocrsatiech, chmelnicich, vinicich a ve
Skolkach

1.R. Podpora restrukturalizace ovocnychisad




Pokraovani gilohy 4
Pokraiovani tabulky

1.S. Podpora komplexni skliemaku setého

1.U. Podpora gstovani bylin pro energetické vyuziti

2.A. Udrzovani a zlepSovani genetického potenaigjonenovanych hospo#gkych zvtat

3. Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodi

5.Podpora Narodnimuéixinu Kladruby nad Labem, statni podnik, Zemskéimbhinci
Pisek, statni podnik a Zemskénielitinci Tlumasov, statni podnik

6. Podpora genetickych zdiioj

8. Nakazovy fond

9. Poradenstvi a vkhvani

10. D. Podpora evropskeé integrace nevladnich agein

13. Podpora zpracovani zé&mlskych produki a zvySovani konkurenceschopnosti
potravindského pimyslu

15. Podpora mimoproduakich funkci rybnik

Natizeni vliadye. 500/2001 Sb., kterym segni naizeni vliadye. 505/1990 Sb., kterym se
stanovi podfirné programy k podge mimoproduknich funkci zerédélstvi, k podpde
aktivit podilejicich se na udrzovani krajiny, pragy pomoci k podp@ mér piiznivych
oblasti a kritéria pro jejich posuzovani

STATNI ZEM EDELSKY INTERVEN CNi FOND

Primé platby

Piimé platby — jednotna platba na plochu (SAPS)

Primé platby — od&lena platba za cukr (SSP)

Pfimé platby — narodni dajfiové platby (Top-Up)

- Platba na plodiny na ornégt

- Platba na gstovani Inu na vldkno

- Platba na gstovani chmele

- Platba na chovipzvykavdé

- Platba na brambory pro vyrobu Skrobu

Platby na energetické plodiny

Spol&na organizace trhu (SOT)

a) Finarkni podpory

b) Vyvozni subvence

c) Dotace

d) Interverni nakupy

Horizontalni plan rozvoje venkova

Predtasné uko#eni zenddglské ginnosti

Mérg priznivé oblasti

Agro-environmentalni op&ni

Lesnictvi

Zakladani skupin vyrolic

Technickd pomoc

Program rozvoje venkova (EAFRD)

Predtasné uko#eni zenddglské ginnosti

Ménre piiznivé oblasti

Natura 2000 na z. p.

Agro-environmentalni op&ni

Lesnictvi

Zakladani skupin vyrolic

Technickd pomoc
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PODPURNY A GARAN CNI ROLNICKY A LESNICKY FOND

Dotace Urok z Gvéra v rdmci programu INVESTICE

Dotace Urok z preklenovacich &t pro subjekty hospodizi v LFA

Podpora poji$nhi zent¢délskym podnikim

Legenda: 1) Zasady MZe, kterymi se stanovuji pokimpno poskytovani finanich podpor formou
dotaci na zaklad podpirnych prograni stanovenych podle § 2 zakofi@52/1997 Sb.,
0 zenddeélstvi, pro rok 2007




