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1. Uvod

Ke zpracovani diplomové prace bylo vybrano téma moznosti diverzifikace ¢innosti
ve venkovském prostoru Taborska. Jednim z diivodu vybéru tohoto tématu byla skutecnost,
7e Ceska republika mtize &erpat prostiedky z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj
venkova (EAFRD), a to prostiednictvim Programu rozvoje venkova pro CR na obdobi
2007-2013, kde ve III. ose je diverzifikace ¢innosti na venkové jednou z hlavnich oblasti
podpor.

Opatieni diverzifikace c¢innosti  nezeméd€lské povahy navazuje na opatieni
programu SAPARD a na opatieni opera¢niho programu Rozvoj venkova a multifunk¢ni
zemédé@lstvi. Mezi hlavni zdméry diverzifikace cinnosti patii rozvoj nezemédélské
produkce, podpora zaméstnanosti, rtiznorodost venkovské ekonomiky, zlepSeni kvality
zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace ekonomickych aktivit.

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat moznosti diverzifikace v oblasti
Téaborska jako predpokladaného zdroje piijmt zeméd¢€lct a obyvatel venkova.

Pro splnéni stanoveného cile je nutné definovat samotny termin diverzifikace
a seznamit se a ziskat prehled o jednotlivych strukturalnich fondech, cilech regionalni
politiky a operacnich programech. O jmenované problematice pojednava teoreticka cast .

Praktickd cast cCtenafe seznami s mikroregionem Téborsko, s analyzou struktury
femesIné vyroby a s agroturistikou. V této Casti je navrhnut projekt agroturistického
vzdélavaciho centra, které by zajistilo devét stabilnich pracovnich pozic a pozvedlo urovei

lokality, kde by se objekt nachézel.



2. Metodika zpracovani diplomové prace

Objektem zkoumani diplomové prace je mikroregion Taborsko. V této oblasti jsou
posuzovany moznosti diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy. V uvodnich kapitolach
je uvedeno fungovani rozpoc¢tu Evropské Unie, regionalni politika EU, jeji cile
a také komparace strukturdlnich fondii pro obdobi 2004-2006 a pro 1éta 2007-2013.
V teoretické cCasti je pozornost zaméfena na program Iniciativy SpoleCenstvi, Fond
Soudrznosti 1 operacni programy pro jednotlivé etapy. Je zde charakterizovan program
Rozvoje venkova na obdobi 2007-2013 ¢i Narodni strategicky plan rozvoje venkova.
Posledni oddil teoretické casti je veénovan problému diverzifikace cinnosti, jejimu
promitnuti do programu Rozvoje venkova a prosttedkim vyclenénym na diverzifikaci

hospodafstvi venkova a na kvalitu Zivota ve venkovskych oblastech.

Informace pro teoretickou c¢ast této prace byly ziskany predevSim z odbornych

publikaci a internetovych stranek uvedenych v seznamu literatury.

Prakticka ¢ast ve svém tuvodu popisuje profil mikroregionu Taborska, jeho vize
a swot analyzu. V dalSi casti prace je analyzovana struktura femeslné vyroby, ktera
popisuje nejen vyvoj uméleckych femesel, ale také porovnava situaci femesel v Ceské
republice, na Slovensku a ve svété¢ vibec. V této souvislosti jsou uvedeny moznosti

femesIné vyroby na Téborsku.

Dle podkladii bylo zjisténo, Ze femeslna ¢innost nepfinasi dostate¢ny zdroj piijmu,
tudiz byl zpracovan navrh projektu na agroturistické vzdélavaci centrum, které by mohlo

tento problém vytesit. Projekt byl zpracovan podle metodiky profesora Soucka.

V ramci sestaveni praktické ¢asti byl osloven Méstsky tufad v Tébote, konkrétné
Obecni zivnostensky ufad a odbor kultury. Na zakladé informaci ziskanych od pracovniku
Meéstského uradu byl uskute¢nén rozhovor s vybranymi zivnostniky, pro které femeslna

vyroba ptedstavuje hlavni a jediny piijem finan¢nich zdrojt.



Pro zpracovani druhé ¢asti prace byly jako zdroje dat vyuzity internetové stranky
meésta Tabor, Narodniho ustavu odborného vzdélani a téz odborna literatura zabyvajici se

agroturistikou.



3. Rozpocet EU
3.1 Organy rozhodujici o vysi vydaju

Kazdoro¢ni proces posouzeni planti vydaji zacina vzdy na jafe, kdy Evropska
komise ptedlozi ndvrh na nésledujici rok. Néavrhy Komise jsou pak diskutovany
v Evropském parlamentu a v Rad¢ ministrti Evropské Unie. Oba organy spolecné jednaji
o potfebnych upravach navrhu, jehoz definitivni podoba je schvalena v prosinci kazdého
roku. Ve vice nez poloviné vydajovych polozek mé posledni slovo Parlament. Jde o vydaje
na méné prosperujici regiony, zivotni prostfedi, investice do lidského kapitdlu nebo
vyzkumné a vzdé€lavaci programy. Ministfi maji oproti tomu posledni slovo u vétSiny
vydajii na zemédélstvi a témeét u vSech rozhodnuti tykajicich se spravedlnosti, svobody,

obcanstvi a bezpecnosti.

Rozpocet je vSak schvalen pouze tehdy, kdyz vétSina ¢lentt Evropského parlamentu
s celym rozpoctem v jeho konecné podobé souhlasi, tedy kdyZ je rozpocet podpoten tiemi
pétinami odevzdanych hlast. At je jeho vznik provazen jakymikoli neshodami, je
konecnym vysledkem rozpocet vyvazeny. Deficity nejsou piipustné. Rozpocet kazdého
roku spadd do dlouhodobého planu vydajt, jez je zndm jako ,,finan¢ni ramec®. Jedna se
o sedmilety plan, ktery v soucasné dobé pokryva obdobi 2007 az 2013. Umoziuje,

aby Evropska Unie efektivné planovala vydajové programy s nékolikaletym piedstihem.

Obrazek 1: Dlouhodoby rozpoctovy trend EU

Diouhodoby rozpoctovy trend EU
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Pramen: http://www.strukturalni-fondy.cz/
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3.2 Zdroje financovani rozpoctu EU

Rozpocet EU je financovan predevsim ze tii ,,vlastnich zdroji“. Velka ¢ast — necelé
tfi Ctvrtiny — téchto prostredkil se zakladd na platebni schopnosti ¢lenskych statl, jez se
méfi jejich narodni prosperitou vyjadienou ve formé& hrubého doméciho produktu.
Zakladnim principem vypoctu piispévki jednotlivych clenskych stati je solidarita
a platebni schopnost. Pokud se prokdze, ze by to pro nékteré clenské staty predstavovalo
nadmérné zatizeni, provadéji se piipadné Upravy. Zbyvajici prostiedky plynou z cel
a zemeédélskych davek (forma dovozniho cla uvaleného na zemédélské vyrobky)
a z pevného podilu z prostredki, které ¢lenské staty vyberou na dani z pridané hodnoty.
Nelze fici, ze by tyto formy piijmid pochézely z konkrétniho clenského statu. Diky
jednotnému trhu EU je mozné je inkasovat v upln¢€ jiné c¢asti EU, nez kde byla

ve skutecnosti realizovdna podnikatelska ¢innost, z niz doty¢ny vynos plyne.

3.3 Kontrolni mechanismy

Plany vydaji jsou kazdorocné a velmi dikladné posuzovany v ramci procesu
pfipravy ro¢niho rozpoctu. Evropskd komise, kterd rozpocet spravuje, se zodpovida
Evropskému parlamentu za to, jak byly prostfedky béhem kazdého roku vynalozeny. Navic
existuji v ramci celého procesu mnohé kontrolni mechanismy. Vydaje jsou podrobovany
mimo jiné (m.j.) internimu auditu a externimu vyhodnocovéni, aby bylo mozné poucit se

do budoucna z toho, jak byly prostfedky utraceny v minulosti a pfijmout napravna opatieni.

Evropsky ucetni dvir, nezdvisly kontrolni organ EU, je zodpovédny za kontrolu
finan¢niho hospodareni Evropské unie - jak piijmi (cel, davek, podilu z HNP a DPH), tak
vydajii (¢astky urcené k zajisténi spolecnych politik, komunitarnich programt a projektt).
Provétuje ucetni doklady vSech instituci EU, clenskych stath a dalSich subjekti
piijimajicich finan¢ni prosttedky EU, které musi mit k dispozici. Veskeré finan¢ni operace
by mély probihat v souladu s evropskym pravem. Pokud tomu tak neni, je na tadé

vySetfovani, které provadi OLAF, nezavisly Gfad EU. OLAF fesi ptipady, kdy jsou

11



prostiedky vynalozeny nepatficnym zptisobem. Na naklady rozpoctu EU spolupracuje i se
svymi protéjSky plisobicimi v ¢lenskych stitech v rdmci boje proti paSovani. PaSovani se

vyhyba dovoznimu clu, jez pfedstavuje klicovou soucast piijmu EU.
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4. Regionalni politika EU
4.1 Regiondlni politika EU v Ceské republice 2004-2006

Regionalni politika, nazyvana také politika hospodarské a socialni soudrznosti EU,
je politikou solidarity. Hlavni prioritou EU je sniZovani rozdili v rozvoji jednotlivych
regionli a nerovnosti v blahobytu obcCanii pii soucasném zachovani historickych
a kulturnich hodnot. V souladu s principy hospodaiské a socialni soudrznosti byly postupné
vytvofeny strukturdlni fondy, jejichz zdkladnim ucelem, prostfednictvim rozvojovych
programil a projektli, je sniZovat zaostalost znevyhodnénych regiont véetné venkovskych

a zajistit v t&chto oblastech vyrovnany a udrzitelny rozvoj.'

Prostfednictvim této politiky chce Unie pfispét k rozvoji zaostavajicich regiont,
k restrukturalizaci prumyslovych oblasti, jez se ocitly v obtizné situaci, k ekonomické
diverzifikaci venkovskych oblasti, kde je zemédélstvi na ustupu, ¢i k revitalizaci
zanedbanych méstskych ¢tvrti. Hlavnim cilem regionalni politiky je zajiSténi zivotni trovné
obyvatel a vytvafeni pracovnich mist. Jedna se o posileni hospodatské, socialni i uzemni

soudrznosti Unie.

4.2 Regiony pro regionalni politiku

Kazdy stat EU ma za sebou samostatny vyvoj uzemnéspravniho clenéni
respektujiciho pfirozené potieby statni spravy a obyvatel. Z toho duvodu existuje
v Evropské unii 27 riiznych systémi spravniho ¢lenéni, coZ omezuje moznosti vzdjemného
statistické¢ho a ekonomického srovnavani regioni pro ucely politiky hospodatské a socialni

soudrznosti.

Pro statistické monitorovani a analyzy ekonomické a socialni situace v regionech

byla v roce 1988 zavedena jednotnd nomenklatura tUzemnich statistickych jednotek

! Svatosova L., Bohackova L., Hrabankova M.: Regiondini rozvoj z pozice strukturdlni politiky. ZF JCU Ceské
Budgjovice. 2005. 156 s. ISBN80-7040-749-2.
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(NUTS). Na jejim zaklad¢ jsou dle poctu obyvatel definovany tfi hlavni urovné

regionalniho ¢lenéni uzemi:

Tabulka 1: Tti hlavni irovné regionalniho ¢lenéni

3 000 000 7 000 000
800 000 3 000 000
150 000 800 000

Pramen: http://www.strukturalni-fondy.cz/

Ceska republika byla v minulosti rozdélena na kraje, jez odpovidaji urovni NUTS
I, avsak kvuli vstupu do Evropské unie musela zavést mezi stat a kraje jesté jeden stupeit
¢lenéni odpovidajici trovni NUTS II: regiony soudrznosti. Pravé na urovenn NUTS II je
sméifovana podpora zfondi EU na cil Konvergence a castetné na cil Regionalni

konkurenceschopnost a zaméstnanost.

Tabulka 2: Clenéni uzemi Ceské republiky

Stat
Regiony soudrZnosti 8
Kraje 14

Okresy 76 + 15 prazskych obvod
Obce 6249

Pramen : http://www.strukturalni-fondy.cz/
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v

Clenéni, které vSak nejsou zasadni pro rozdeleni prostiedki zfondd EU. Jde
0 tzv. mistni administrativni jednotky (LAU). Dtive byly pouzivany terminy NUTS IV,
které¢ ptredstavovaly okresy a NUTS V bylo oznaceni pro obce.

Obrazek 2: Clenéni Ceské Republiky

Severovychod

Severozapad

Jihozapad

Jihovyched

Pramen: http://www.strukturalni-fondy.cz/

Pro obdobi 2000-2006 byly urCeny dva regiondlni cile a jeden horizontalni cil
pro lidské zdroje.
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Cil1: Podpora rozvoje zaostavajicich region

Cil 1 byl orientovany na podporu rozvoje zaostavajicich regiont, jejichz HDP je
pod hranici 75% priméru EU. Tyto regiony mohly cerpat podpory udrzitelného rozvoje
zejména prostiednictvim investic do vyroby. Vyznamné bylo téz vybaveni zakladni
infrastrukturou a stejné tak podpora investic do podnikatelskych a hospodatskych ¢innosti.
Prvniho cile bylo dosahovéno ze vSech ¢tyt strukturalnich fonda : ERDF, ESF, EAGGF
a FIFG.

Cil 2: Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci

Cil 2 mé&l zamér podpofit oblasti s probihajici restrukturalizaci. Jednalo se o regiony
postizené zménami v prumyslu, sluzbach a upadajicich venkovskych oblasti. Patfily tam
vSechny oblasti, které nespadaly pod cil 1 a které dlouhodobé vykazovaly vysokou miru
nezaméstnanosti, kriminality, Spatnou uroven Skolstvi nebo zivotniho prostfedi. Druhého

cile bylo dosahovéano pomoci prostfedkti z ERDF, ESF a FIFG.

Cil 3: Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélavani

Tteti cil byl zaméfen na rozvoj lidskych zdroji, na modernizaci systému vzdélavani
a na snizeni nezaméstnanosti prostfednictvim rekvalifikace. Jediny fond, jehoz prostiedky
byly pouzity na dosazeni Cile 3 byl ESF. Tteti cil podporoval aktivity ve ctyfech
oblastech:

e uskuteciiovani hospodaiskych a socidlnich zmén
e dlouhodobé vzdélavani a vzdélavaci systémy
e aktivni politika v oblasti trhu prace, jako boj proti nezaméstnanosti

e boj se socialni diskriminaci’

? Svatosové L., Bohackova L., Hrabankova M.: Regiondini rozvoj z pozice strukturdlni politiky. ZF JCU Ceské
Budgjovice. 2005. 156 s. ISBN80-7040-749-2.
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4.3 Strukturalni fondy do roku 2006

Strategické cile EU jsou plnény ptfedevSim prostiednictvim ndstrojii zvanych
strukturdlni fondy, Fond soudrZznosti a iniciativy SpoleCenstvi cCerpajici prostiedky

ze strukturalnich fonda. Strukturdlni fondy se naptiklad zamétuji na podporu :

e piimych investic do vytvareni novych pracovnich piilezitosti

e sluzeb pro malé¢ firmy s cilem rozvrhnout regionalni a mistni potencial
a diverzifikovat hospodarské aktivity

e budovéani zakladni hospodaiské infrastruktury (doprava, telekomunikace,
energie, likvidace pevného odpadu, ¢isténi odpadnich vod atd.)

e vyzkumu a rozvoje technologickych inovaci

e ochrany zivotniho prostiedi a pfirodniho dédictvi

e zlepSeni struktury pro zpracovani a prodej zeméd¢lskych a rybnych vyrobkt

atd.

Do konce roku 2006 existovaly Ctyii strukturdlni fondy a kazdy z nich pokryval

specifickou oblast.

4.3.1 Evropsky fond regionalniho rozvoje (European Regional

Developement Fund - ERDF)

Tento fond byl zaloZen vroce 1975 a ptfedstavoval zhruba 65% prostiredki
ze strukturalnich fondi. Z jeho zdroji byly financovany projekty v regionech spadajicich

do cili 1 a 2. Pomoc financovani z tohoto fondu byla orientovana na :

investice do vyroby urc¢ené k vytvareni novych pracovnich mist
e investice do infrastruktury

e investice do vzdélani

e vyzkum a vyvoj

e investice zaméfené na péci a ochranu zivotniho prostiedi
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4.3.2 Evropsky socialni fond (European Social Fund — ESF)

ESF existuje od roku 1960 a ptedstavuje cca 23% prostiedkl ze strukturdlnich
fondl. Tento fond je hlavnim nastrojem socialni politiky a zaméstnanosti EU. Pomoc ESF
sméfuje k mladezi, k dlouhodobé nezaméstnanym a socidln¢ znevyhodnénym skupinam
a k Zenam v ramci vSech tii cill regiondlni politiky EU. Podpora z ESF byla naptiklad

zameérena na:

e integraci nezameéstnanych, zejména osob postizenych dlouhodobou
nezameéstnanosti

e integraci mladych lidi do pracovniho procesu

e integraci osob vylou¢enych z trhu prace

e stabilizaci a rast zaméstnanosti

4.3.3 Evropsky orienta€ni a zaruéni fond pro zemédélstvi

(European Agricultural Guidance and Guarantee Fund - EAGGF)

EAGGF byl vyuzivin od roku 1962 a ptedstavoval 11,5% z prostfedkt
strukturdlnich fondd. Z tohoto fondu byl financovan rozvoj venkovskych oblasti. EAGGF
byl rozdélen do dvou sekci. Orientacni sekce podporovala rozvoj venkova v souladu
s Cilem 1, coz se promita do racionalizace a modernizace zeméd¢lské vyroby. Sekce druha,
zarucni, pusobi v oblastech vyvoznich kompetenci, stabilizaci cen aj. Z podptirné sekce

v ramci strukturdlni a regionalni politiky bylo naptiklad mozné financovat m.j.:

e podporu zacinajicim farmaiim

e rozvoj venkovské infrastruktury

e podporu investic do cestovniho ruchu

e konverzi, diverzifikaci a podporu kvality zemédélské produkce

e podporu farmatfeni a zachovani zivotaschopnych farmafskych komunit

v horskych nebo méné ptiznivych oblastech
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4.3.4 Finan€ni nastroj pro podporu rybolovu (Financial

Instrument for Fisheries Guidance — FIFG)

FIFG vznikl vroce 1994 a ptedstavoval zhruba 0,5% z prostfedkli strukturalnich
fondl. Zamé¢fil se nejen na podporu rybolovu, ale i na modernizaci rybarského pramyslu.
Zajistoval financovani ptimotskych regiont i rybaiského odvétvi. Financovani bylo uréeno

zejména:

e zméndm v rybairském sektoru

e rozvoji chovu ryb

e ochran¢ nékterych ptimoiskych oblasti
e modernizaci lod’stva

e podporam vyroby
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4.4 Iniciativy Spolecenstvi

Iniciativy Spolecenstvi byly zvlastni programy vytvorené Evropskou komisi
k tfeseni specifickych problémt dotykajicich se celého tizemi EU, které doplinovaly jiné

programy Evropského Spolecenstvi nebo usnadnily jejich realizaci.

Pro programovaci obdobi 2000-2006, v némz CR vstoupila v roce 2004 do EU,
doslo v porovnani s pfedchozim programovacim obdobim ke snizeni na pouhé 4 iniciativy,
na které bylo vyclenéno 10,44 mld. EUR, coz pfedstavovalo maximalné¢ 5,35% rozpoctu

strukturdlnich fondua.

4.4.1 Intereg lll

Program Interreg III, jez mél tii Casti (A, B, C), byl jednou z iniciativ Evropského
spolecenstvi, ktera byla schvalena Evropskou komisi pro ¢lenské zemé Evropské unie a je
nastrojem pro piekonani nevyhod plynoucich z ptihraniéni pozice dané oblasti. Cast A se
dotyka pieshrani¢ni spoluprace, ¢ast B se zaméfuje na nadnarodni spolupraci a ¢ast C

podporuje meziregionalni spolupraci.

4.4.2 Equal

Hlavnim cilem iniciativy Equal bylo prosazovéani inovativnich nastroji feSeni
stavajicich problematickych oblasti souvisejicich s diskriminaci a nerovnostmi v oblasti

trhu prace.

4.4.3 Leader+

V Navrhu spoleéné pozice EU a CR bylo stanoveno, Ze Iniciativa Spole¢enstvi
LEADER+ nebude v programovém obdobi 2004 - 2006 oteviena jako samostatny finan¢ni
zdroj, ale aktivity typu LEADER+ mohou byt zaClenény v ramci pfisluSnych

programovych dokumentd. V ramci OP Zemédélstvi se CR rozhodla realizovat prechodné
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opatfeni LEADER+ v podobé vybéru omezeného poctu pilotnich mistnich akénich skupin

a spolufinancovani realizace jejich integrovanych strategii mistniho rozvoje.

4.4.4 Urban

Program Urban financovany z Evropského fondu regiondlniho rozvoje (ERDF)
pro obdobi 2004-2006 nebyl v CR realizovan. Zastupovaly ho diléi cile programi
zahrnutych v Rdmci podpory Spolecenstvi.

Tabulka 3: Strukturdlni fondy a moznost finan¢ni podpory podle Cilt a Iniciativ

Podpora mimo Intereg | Urban

Cil1 regiony Cile 1 Cil2 | Cil3 i il Leader+ | Equal
ERDF X X X
ESF X X X
EAGGF X X
FIFG X

Pramen: http://www.strukturalni-fondy.cz
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4.5 Fond soudrznosti

Vedle strukturdlnich fonda existuje Fond soudrznosti (Cohesion Fund), zalozeny
v roce 1993 jako zvlastni fond solidarity, ktery si klade za cil pomahat nejméné rozvinutym
Clenskym stathm EU v souvislosti s pfipravou na vytvofeni Evropské ménové unie.
Po prvnim kvétnu 2004 navézal tento fond na Cinnost piedvstupniho néstroje ISPA, jehoz
funkce byla obdobnd. Moznost Cerpat z tohoto fondu maji staty, jejichz hruby narodni
produkt  nedosahl 90% priméru Unie. Oproti strukturdlnim fondim neposkytuje
spolufinancovani programtm, ale podili se pfimo na financovani konkrétnich projektt
zejména v oblasti zivotniho prostiedi a transevropskych dopravnich siti. Fond navic statim
pomaha podiidit se evropskym normam v danych oblastech. Ttetina z dotaci Fondu

soudrznosti byla na obdobi 2004-2006 vyhrazena novym ¢lenskym statim.

4.6 Operacéni programy pro obdobi 2004-2006

Pomoc ze zdrojt strukturalnich fondtt EU byla v CR po nasem vstupu do Evropské
unie, tj. v obdobi 2004—2006 poskytovana prostiednictvim péti operacnich programi, dvou
zvlastnich programi pro hl. mésto Prahu a c¢tyf Iniciativ Spole€enstvi. Pfestoze toto
programovaci obdobi jiz formalné skoncilo, projekty jimz byla pfizndna podpora mohou

byt financovany az do konce roku 2008.

4.6.1 Spolec¢ny regionalni operaéni program

Mezi priority Spole¢ného regionalniho operacniho programu (SROP) ndleZi rozvoj
mistnich podnikatelskych aktivit, regiondlni rozvoj dopravy a komunikac¢nich technologii,
mistni rozvoj lidskych zdrojt, zlepSeni Zivotniho prostfedi v obcich a regionech, oziveni
venkovskych oblasti 1 rozvoj cestovniho ruchu a lazenstvi. SROP spadd do ptisobnosti

Ministerstva pro mistni rozvoj CR.
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4.6.2 OP Pramysl a podnikani

Operacni program Primysl a podnikani spravuje Ministerstvo pramyslu a obchodu
podnikani. Jeho prioritou je rozvoj a prosperita malych a stfednich podnikl, zvySovani

konkurenceschopnosti firem a podpora inovaci v podobé ndkupu novych technologii.

4.6.3 OP Rozvoj lidskych zdrojt

OP Rozvoj lidskych zdroji se zabyva aktivni politikou zaméstnanosti, rozvojem
celozivotniho vzdé€lavani, socidlni integraci a rovnosti pfilezitosti. Ministerstvo prace

a socialnich véci CR fidi tento program .

4.6.4 OP Infrastruktura

Obsahem OP Infrastruktura je modernizace a rozvoj celostaitné vyznamné
infrastruktury, snizeni negativnich disledkii dopravy na Zzivotni prostiedi, zlepSovani
kvality a ochrany zivotniho prostiedi, podpora budovani ochrannych opatifeni
pfed povodnémi, rekultivace a sanace starych ekologickych zatézi a podpora recyklace
odpadti. Program spravuji spole¢né Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR a Ministerstvo

dopravy CR.

4.6.5 OP Zemédélstvi

OP Zemédé€lstvi zajistuje finan¢ni kapitdl pro oblasti venkova a zeméd¢lstvi,
zlepSeni marketingu a zemédélské produkce a zlepSovani technického vybaveni. Program

fidi Ministerstvo zemédélstvi CR.
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4.7 Predpokladany vyvoj politiky soudrznosti v obdobi 2007-2013

Na zaklad¢ zkuSenosti s realizaci strukturalni politiky, dochazi oproti obdobi 2000-
2006 k vyrazné zméné z hlediska formulovani prioritnich cild. Pavodni tfi Cile vytyCené

pro obdobi 2000-2006 nahrazuji tfi nové prioritni Cile.

4.7.1 Cil ,,Konvergence*

Cil Konvergence je zaméfen na urychleni hospodarské konvergence nejméné
rozvinutych regionl zemi EU. Jedné se o zlepSeni podminek pro ekonomicky riist a riist
zamestnanosti, investice do materialnich a lidskych zdrojii, inovace, schopnost ptizptlisobit
se ekonomickym a spoleénym zménam, ochranu zivotniho prostiedi a efektivitu

administrativy.

Tento cil se zaméfuje na regiony na urovni NUTS II s hrubym domdécim
produktem (HDP) niz§im nez 75 % pruméru tohoto ukazatele pro celou Evropskou Unii.
Dale jsou k Cerpani z tohoto cile zplisobilé staty, jejichz hruby narodni dichod (HND)
na obyvatele je niz§i nez 90 % praméru EU. Tento cil je financovany z ERDF, ESF a FS.

4.7.2 Cil ,,Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost*

Tento cil by mél posilit konkurenceschopnost a atraktivitu regiond, podporovat
inovaci, podnikavost 1 ochranu zivotniho prostfedi. Podporuje regiony na trovni NUTS II
nebo NUTS I, které ptekracuji limitni ukazatele pro zafazeni do cile Konvergence. Cil
»Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost* hraje kli¢ovou roli v tom, aby se
zabranilo novym nerovnovaham objevujicim se v neprospéch regionti, které by jinak trpély
nasledky neptiznivych socialn¢ ekonomickych faktorii a nemély by dostatek prostiedkti
na statni podporu. V zasad¢ by podpory v ramci tohoto cile mély predchazet zhorSujicim se

socidlné-ekonomickym zméndm a to posilovanim konkurenceschopnosti regiont
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a zvySenim jejich pfitailivosti.3 Tento cil je dosahovano z prosttedkit ERDF a ESF

a v Ceské republice pod n&j spada HI. m. Praha.

4.7.3 Cil ,,Evropska uzemni spoluprace*”

Tieti cil je zaméfen na zintenzivnéni spoluprace na tiech trovnich — preshrani¢ni
spolupraci regionit NUTS III realizovana prostiednictvim spole¢nych programti, spoluprace
na nadnarodni irovni a meziregionalni spoluprace ve form¢ vytvareni siti pro spolupraci
a vyménu zkuSenosti v ramci celé Evropské unie. Tento cil Cerpa financni prostfedky

z ERDF a v Ceské republice pod n&j spadaji viechny regiony.

Tabulka 4: Rozdéleni prostiedkii fondi EU mezi cile politiky HSS v obdobi 2007-2013

Cil Fondy pro EU 27 Fondy pro CR
Konvergence “ob280 mid. k&) | &1%4% | 73000 mia. k&) | 9698%
533%?1?::1ncleschopnosta 493’;228%3(?;1 15,95% 41151,5;%nr21illa€K(g():a 1,56%
zamestnz’an’ost i ' ' ’ . 'v
B Piessmia K | 292% | 1007 mig. ke | 146%
Opsamdlecad | oy, | TSI lecs | o0y

Pramen:http://www.euractiv.cz/

3 Hrabéankova M.: Strukturdini podpory v ramci politiky soudrznosti v obdobi 2000-2013.“Monitoring® IVV Mze CR.
2000 Praha. ISBN 80-7105-210-8
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4.8 Strukturalni fondy EU pro obdobi 2007-2013

Z pivodnich ¢tyt strukturalnich fondl zistaly dva: Evropsky fond regiondlniho
rozvoje a Evropsky socialni fond. Fondy pro venkov a zemédé€lstvi jiz nebudou patiit mezi

strukturélni fondy.

4.8.1 Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

Hlavnim smérem tohoto fondu jsou investice a opatfeni k redukci regiondlnich
nerovnosti v EU. Kromé¢ posileni infrastruktur a pomoci malym a stiednim podnikiim je
kladen také daraz na vyzkum a inovaci a na prevenci rizik. Dal§i pomoci se vztahuji
ke tfem tématlim, jimiz jsou inovace a znalostni ekonomika, zivotni prostfedi a prevence

rizik, dostupnost.

4.8.2 Evropsky socialni fond (ESF)

ESF klade diraz na zaclenéni se menSin do spolecnosti, rozvoj vzdelavani
a vytvareni rovnych Sanci. Jedna se predevSim o posileni lidskych zdrojti s cilem zvysit
potencial zaméstnanosti, produktivitu prace a rust kvalifikovanych kapacit, ptizptisobivost

pracovnich sil a podnik, p¥istup na trh prace.*

* Hrabénkova M.: Strukturdini podpory v ramci politiky soudrznosti v obdobi 2000-2013.“Monitoring® IVV Mze CR.
2000 Praha. ISBN 80-7105-210-8

26



4.9 Fondy pro venkov a zemédélstvi

4.9.1 Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (European

Agricultural Fund for Rural Development - EAFRD)

Cilem tohoto programu je rozvoj venkovského prostoru formou trvale udrzitelného
rozvoje, zlepSeni stavu Zivotniho prostfedi a sniZzeni negativnich vlivi intenzivniho
zemédélského hospodateni, zvySeni konkurenceschopnosti zemédélstvi, lesnictvi
a potravinafstvi. Program podporuje rozsifovani a diverzifikaci ekonomickych aktivit
ve venkovském prostoru s cilem rozvijet podnikani, vytvaret novd pracovni mista, snizit
miru nezaméstnanosti a posilit soundlezitost obyvatel na venkov€. Program rozvoje

venkova se Cleni na Ctyfi osy:

e Osal - zlepseni konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi a lesnictvi

e Osall —zlepSovani zivotniho prostfedi a krajiny

e Osa III — kvalita Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace
hospodafstvi venkova

e (salV — Leader

Kazda osa se Cleni na opatieni, kterd jsou zaméfena na konkrétni oblast podpory.

Program rozvoje venkova obsahuje opatienim nésledujici :
Opatteni Osy I:

e [.1.1 Modernizace zeméd¢lskych podniki

e 1.1.2 Investice do lest

e [.1.3 Pfidavani hodnoty zemédélskym a potravinaiskym produktim
e 1.1.4 Pozemkové upravy

e 1.2.1 Seskupeni producentii

e 1.3.1 Dalsi odborné vzdélavani a informacni ¢innost

e [.3.2 Zahgjeni Cinnosti mladych zeméd¢€lcu
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1.3.3 Pred¢asné ukonéeni zemédélské ¢innosti

1.3.4 Vyuzivani poradenskych sluzeb

Opatteni Osy II:

II.1.1 Platby za piirodni znevyhodnéni poskytované v horskych oblastech a platby
poskytované v jinych znevyhodnénych oblastech

I1.1.2 Platby v rdmci oblasti Natura 2000 na zeméd¢lské ptidé a Rdmcové smérnice
pro vodni politiku 2000/60/ES

I1.1.3. Agroenvironmentalni opatfeni

I1.2.1 Zalesnovani zeméd¢lské pudy

I1.2.2 Platby v ramci Natury 2000 v lesich

I1.2.3 Lesnicko-environmentalni platby

I1.2.4 Obnova lesniho potencidlu po kalamitich a podpora spolecenskych funkci

lest

Opatteni Osy II1I:

III.1.1 Diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy

II1.1.2 Podpora zakladani podniki a jejich rozvoje

I11.1.3 Podpora cestovniho ruchu

II1.2.1 Obnova a rozvoj vesnic, obanské vybaveni a sluzby
II1.2.2 Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova

I11.3.1 Vzdélavani a informace

Opatteni Osy IV:

IV.1.1 Mistni ak¢ni skupina
IV.1.2 Realizace mistni rozvojové strategie

IV.2.1 Realizace projekta spoluprace
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4.9.2 Evropsky zemédélsky garanéni fond (European Guarantee

Fund - EGF)

Tento fond fesi problém Spolecné zemédéElské politiky (po odtrzeni orientacni sekce
od EAGGF). Tento fond by mél v souladu s principy decentralizace Statni zeméd¢lské

politiky financovat zejména:

e piimé platby zeméd¢€lskym subjektim — farmaitm

e podporu exportu zemédelskych produktt do tretich zemi

e intervencni opatfeni pro regulaci zeméd¢lskych trhli

e informacni a propagacni opatieni pro zemédélské produkty na vnitinim trhu
EU a ve tfetich zemich

e informacni zaji§téni obchodnich aktivit’

Dale by mél poskytovat piispévky na specifickd veterinarni opatieni, opatfeni
pro inspekci potravin, propagaci zemédelskych produkti, vyuziti genetickych zdroju
v zemédélstvi , systémy zemédélského vyzkumu aj.

4.9.3 Evropsky fond pro rybolov (FIFG)

Fond pro rybolov ma stejné zaméteni jako jeho predchtidce pro rok 2006-2013.

4.9.4 Fond soudrznosti

Podminkou ziskdni podpor ztohoto fondu je dodrzeni kritérii hospodarskeé

konvergence, zvladnuti vetejnych vydaju a realizace programu stability; u transevropskych

> Hrabéankova M.: Strukturdini podpory v ramci politiky soudrznosti v obdobi 2000-2013.“Monitoring® IVV Mze CR.
2000 Praha. ISBN 80-7105-210-8
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dopravnich siti je akce fondu zamétfena predevSim na prioritni projekty evropského

, 6
vyznamu.

4.10 Operacni programy pro obdobi 2007-2013

vvvvvv

dokumenty. Jsou tématicky a regiondlné¢ vymezené a specifikuji cile, které chtéji byt
pomoci realizovanych projekt dosaZeny.V obdobi 2007-2013 je v Ceské republice

vyuzivano 26 opera¢nich programi.

4.10.1 Operacni programy pro cil Konvergence

Osm tématickych operacnich programu:

e OP Doprava

e OP Zivotni prostiedi

e OP Podnikani a inovace

e OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

e OP Lidské zdroje a zaméstnanost

e OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost
e Integrovany operacni program

e OP Technicka pomoc
Sedm regionalnich operacnich programi:

e ROP NUTS II Severozapad
e ROP NUTS II Moravskoslezsko
e ROP NUTS II Jihovychod

% Hrabankové M.: Strukturdlni podpory v ramci politiky soudrinosti v obdobi 2000-2013.“Monitoring“ IVV Mze CR.
2000 Praha. ISBN 80-7105-210-8
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e ROP NUTS II Severovychod
e ROP NUTS II Stiedni Morava
e ROP NUTS II Jihozéapad

e ROP NUTS II Sttedni Cechy

4.10.2 Operacni programy pro cil Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost

V Ceské republice do druhého cile spadd Hl. m. Praha se dvéma opera¢nimi

programy:

e OP Praha Konkurenceschopnost
e OP Praha Adaptabilita

4.10.3 Operacni programy pro cil Evropska uzemni spoluprace

V Ceské republice pod tento cil spadaji viechny regiony a podporu lze &erpat

z deviti operacnich programu:

e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Bavorsko

e OP Pieshraniéni spoluprace CR - Polsko

e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Rakousko

e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Sasko

e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Slovensko

e OP Meziregionalni spoluprace (viechny staty EU, Norsko a Svycarsko)

e OP Nadnarodni spoluprace (CR, Rakousko, Polsko, c¢ast Némecka,
Mad’arsko, Slovinsko, Slovensko, ¢ast Itdlie a z neclenskych zemi cast
Ukrajiny)

e Sitovy operacni program ESPON 2013 (vSechny clenské staty, Norsko,
Svycarsko, Lichtenstejnsko, Island, kandidatské staty EU)

e Sitovy operacni program INTERACT II (vSechny Clenské staty)
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5. Program rozvoje venkova na obdobi 2007-2013

Program Rozvoje venkova na obdobi 2007-2013 vychdzi z Narodniho
strategického planu rozvoje venkova. Je zpracovan v souladu s nafizenim Rady

¢. 1698/2005 a provadécimi pravidly uvedené normy.

Opatieni Programu rozvoje venkova pomahaji napliiovat cile Lisabonské strategie

ve vSech jejich oblastech:

e Spolecnost zalozena na znalostech
e Vnitini trh a podnikatelské prostiedi
e Trh prace

e Udrzitelny rozvoj

Program rozvoje venkova pfispivda i1 k dosazeni cili stanovenych Narodnim
strategickym planem rozvoje venkova tzn. k rozvoji venkovského prostoru Ceské republiky
na bazi trvale udrzitelné¢ho rozvoje, zlepSeni stavu Zivotniho prostfedi, a snizeni negativnich
vlivil intenzivniho zemédélského hospodareni. Program také ptispéje k vytvoreni podminek
pro konkurenceschopnost v zakladnich potravinaiskych komoditdch. Program podporuje
rozSifovani a diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru s cilem rozvijet
podnikani, vytvaret nova pracovni mista, snizit miru nezaméstnanosti na venkové¢ a posilit

sounalezitost obyvatel na venkové.
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5.1 Politika rozvoje venkova

Politika rozvoje venkova by méla doprovéazet a doplnovat politiku podpory trhu
a politiku podpory piijma spolecné zemédélské politiky (SZP). Politika rozvoje venkova
by méla brat v vahu obecné cile politiky hospodarské a socialni soudrznosti a ptispivat
k jejich dosaZeni pii zahrnuti dal§ich vyznamnych priorit politiky, jak jsou definovany
v zaveérech Evropskych rad z Lisabonu a Goteborgu pro konkurenceschopnost a udrzitelny
rozvoj. Reforma SZP v Cervnu 2003 a v dubnu 2004 zavedla zmény, které budou mit
pravdépodobné vyznamny vliv na hospodafstvi na celém tzemi Spolecenstvi z hlediska
modeld zeméd¢lské produkce, metod obhospodafovani plidy, zaméstnanosti a SirSich
socialnich a hospodaiskych podminek ve venkovskych oblastech. Pfi rozpracovani
konkrétnich metod aplikace Spolecné zemédélské politiky by meéla byt zohlediiovéna
zvlastni povaha zemédélské cinnosti, ktera vyplyva ze socialni struktury zemédélstvi

a ze strukturalnich a pfirodnich rozdili mezi riiznymi venkovskymi oblastmi.

5.2 Nédrodni strategicky plén rozvoje venkova CR

Nérodni strategicky plan rozvoje venkova vychdzi z hlavnich priorit pro 1éta 2007-
2013 s darazem na zvySovani ekonomického ristu, vytvafeni novych pracovnich
prilezitosti a udrzitelny ekonomicky rozvoj. V odpovidajicim rozsahu jsou také zohlednény

zavery summitl v Lisabonu a Géteborgu.

Niérodni strategicky plan rozvoje venkova CR zajistuje vztahy mezi obecnymi cili
rozvoje evropského venkova (vyjadiené natfizenim Rady (ES) ¢. 1698/2005) a cili rozvoje
venkova CR, odpovidajicimi ,.evropskym strategickym smérim®, tfem strategickym
rozvojovym osdm (konkurenceschopnost, ochrana ptirody, zivotniho prostiedi a krajiny,
a rozvoj a diverzifikace venkovského Zivota).” NSPRV zajistuje spolupraci a koordinaci

s ostatnimi nastroji politiky CR a EU (strukturalni politika, politika soudrznosti, ochrana

7 Nérodni strategicky plan pro rozvoj venkova CR pro léta 2007-2013 dostupny na
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zdroje-financovani-z-eu-2007-2013/narodni-strategicky-plan-rozvoje-
venkova/1001573/42690/
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zivotniho prostiedi a pfirodnich zdroji, a rybarska politika) s cilem zabranit prekryvim

ve vyuzivani téchto nastrojl a jejich u€innym vyuzivanim vytvaiet synergické efekty.

Existence a realizace NSPRV piispéje k orientaci CR jako ¢lenského statu EU
smérem k pozadavkim rozvoje spole¢ného trhu v souladu s revidovanou Spolecnou
zemédélskou politikou. Plan téZ poslouzi k orientaci a podpofe investorti v zeméedélstvi,
lesnictvi, potravinaiském pramyslu, difevozpracujicim primyslu a venkovskych oblastech
smérem k uspéSné integraci do jednotného evropského trhu prostiednictvim rozvoje

ekonomickych pfilezitosti pro podnikani v nasi zemi.

Narodni strategicky plan rozvoje venkova CR bude realizovan v obdobi let

2007 - 2013, prostiednictvim Programu rozvoje venkova.
Normativni ramec
Legislativa EU:

e Nafizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005, o podpoie pro rozvoj venkova
z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV)

e Provadéci a prechodova natizeni Komise k natizeni Rady ¢. 1698/2005

e Nafizeni Rady (ES) ¢. 1782/2003, kterym se stanovi spole¢na pravidla
pro rezimy piimych podpor v rdmci spolecné¢ zemédélské politiky a urcité
rezimy podpor pro zeméd€lce, a navazujici nafizeni Rady (ES) ¢. 864/2004,
které je tpravou pro nove Clenské staty

e Nafizeni Rady (ES) ¢. 1290/2005, o financovani Spolecné zeméd¢lské
politiky;

e Rozhodnuti Rady ¢. 2006/144/ES, o strategickych smérech Spolecenstvi
pro rozvoj venkova (programové obdobi 2007 - 2013)

e Nafizeni Rady (ES) ¢. 1049/2001, o pfistupu vetejnosti k dokumentim

Evropského parlamentu, Rady a Komise
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e Smérnice Rady ¢. 77/388/EHS, o harmonizaci pravnich ptfedpist ¢lenskych
stata tykajicich se dani z obratu

¢ Smérnice Rady ¢. 79/409/EHS, smérnice o ochrané volné zijicich ptaka

e Smérnice Rady ¢. 92/43/EHS, smérnice o ochrané pfirodnich stanovist,
volné¢ zijicich zivo€ichl a plan€ rostoucich rostlin

e Smérnice Rady ¢. 2000/60/ES, kterou se stanovi ramec pro cinnost

Spolecenstvi v oblasti vodni politiky
Legislativa CR:

e Zakon €. 252/1997 Sb., o zemédé&lstvi, v platném znéni

e Zakon €. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny, ve znéni pozdéjsich
predpist

e Zakon €. 254/2001 Sb., o vodach, ve znéni pozdéjsich predpist

o Zakon €. 289/1995 Sb., o lesich a o zmén¢ a doplnéni nékterych zékont,
ve znéni pozdéjsich predpist

e Zakon ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédélstvi a o zméné zikona
¢. 368/1992 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdé¢jsich predpisii

e Zakon ¢. 334/1992 Sb., o ochran¢ zeméd¢€lského ptidniho fondu, ve znéni
pozdéjsich predpist

e Zakon ¢. 256/2000 Sb., o Statnim zemeédélském intervenénim fondu

a 0 zméné nékterych dalsich zakond, ve znéni pozd&jsich predpisa®

8 Nérodni strategicky plin pro rozvoj venkova CR pro léta 2007-2013 dostupny na
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zdroje-financovani-z-eu-2007-2013/narodni-strategicky-plan-rozvoje-
venkova/1001573/42690/
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5.3 Vymezeni zakladni charakteristiky venkova

V Ceské republice je pojmem venkov rozumén protiklad mésta, tedy prostor mimo
mésta. Historicky se méstské pravo sestdvalo z fady privilegii a bylo udélovano kralem,
cirkvi ¢i Slechtou. V soucasné dobé nemuze ziskat statut mésta obec s méné nez 3000

obyvateli, historicky vSak titul mésta maji i obce s méné nez 1000 obyvatel.

Pro pojem venkova se pouziva fada definic a ani v OECD (Organizace
pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj) nebo v EU nedoslo ke jejimu sjednoceni. Definice

venkovskych obci 1ze z hlediska jejich obsahu rozdélit do ti oblasti:

e definice vychazejici z hustoty obyvatelstva
e definice vychazejici velikosti obce

e definice vychazejici z nékterych kvalitativnich znakl obce

Vedle definice venkovskych obci se uzivaji dalsi kriteria pro klasifikaci uvnitf
venkovskych oblasti. Mezi n¢ patii: zdanitelny pfijem na obyvatele; mira nezaméstnanosti;
kvalita zivotniho prostfedi; pocCet osob s trvalym pobytem; pocet pracovniki v jednotlivych

odvétvich ndrodniho hospodaistvi; pocet ekonomicky aktivnich obyvatel a fada dalSich.

Statistickou hranici, b&Zné pouzivanou v CR pro vymezeni venkovskych obci, je
2 000 obyvatel. Obce s nizSim poctem obyvatel nez 2 000 jsou v naSich podminkach
povazovany za venkovské. Existuji vSak i1 typické vesnice, které maji obyvatel vice
a podle tohoto kritéria se mezi venkovské obce nezatfazuji, aCkoliv mésty jest¢ nejsou

(nejvice na jizni Moravé a na Ostravsku).
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5.4 Zemédélstvi a jeho verejna podpora

Zemédélstvi lze zaradit mezi odvétvi jen malo liberalizovana. Prostiedi
zemédélského trhu je zamérné a odiivodnéné fizeno piedevsSim finanénimi néstroji, mezi
kterymi v naSich podminkach dominuji intervencni néstroje na evropské a ndrodni urovni.
Jsou to finan¢ni nastroje (krom¢ produkénich kvot a kvot vyrobnich kapacit) ve formé
predev§im pfimych subvenci. Stitem dotovany intervencni fond vykupuje zemédé€lské
piebytky vyvolané nadprodukei a pak se je snazi rozprodat za co nejvyssi cenu. Pfirozeng,
trzni cena je nizs$i (kdyby nebyla tak neni potfeba piebytky vykupovat), takze fond

prodélava nékolik miliard korun ro¢né.

Krom¢ téchto subvenci spojenych s produkci se postupné podpory rozsifuji i na jiné
oblasti ¢innosti zem&délstvi, z nichZ za nejperspektivnéjsi je povazovana funkce krajino-
tvorby, kterd se stdvd sama o sobé pfedmétem financnich intervenci motivovanych
mj. zajmem o ochranu Zivotniho prostifedi. Zemédélstvi v souvislosti se zménami v oblasti
energetické politiky ziskava perspektivnéjsi pozici, kdy vyuzivani obnovitelnych zdrojt
energie je v dlouhodobém vyhledu spojeno s perspektivni produkei biomasy a kdy se dale

bude rozSifovat pouziti financnich néstroji pro rozvoj jeji produkce, zpracovani

a navazujici distribuce takto vyrobenych energii.

S postupujici integraci obchodnich vazeb se postupné zlepsila i vyjednavaci pozice
zemédélct s producenty potravin a obchodnimi fetézci. Lze tvrdit, Ze uz soucasny systém
podpor a intervencnich nastroji (Castetné financovanych ze zdroji EU) znacné posilil
ekonomickou konkurenceschopnost zemédélského odvétvi v CR a tedy schopnost stabilni
ekonomické ¢innosti. Kromé vySe uvedeného se pak 1ze domnivat, zZe na pozitivnim vyvoji

zemédé@lstvi se vyrazné podili i prostiedi volného pohybu zbozi v ramci EU.

5.4.1 Vyznam zemédélstvi z hlediska ekonomiky CR

Zaméstnanost v zem&délstvi v ramci CR se dlouhodobé& snizuje. Dnes dosahuje

urovné zhruba 4,3%. Pokracujici transformace nezptisobila mimofadné socidlni otfesy,
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mira nezaméstnanosti 1 pres postupny pokles poctu zaméstnancii v odvétvi zeméedélstvi
zistava v CR pomérné nizka (mnohem vétsi regionalni problémy pfinesla transformace
v oblasti t€zkého strojirenstvi ¢i t€zby). Zemédélstvi se ovSem vétSim dilem podilelo
na zaméstnanosti ve venkovském prostoru. Setfeni ukazuji, ze v obcich do 2000 obyvatel je
souCasny podil zaméstnanosti v zemédélstvi cca 11%. VétSina ekonomicky aktivniho
obyvatelstva postupné¢ nalezla zaméstnani v oblasti zpracujiciho primyslu,
ktery zaméstnava cca 3 x vice zaméstnanci, nez zemédélstvi. Na zaméstnanosti v obcich
do 2000 se primysl podili dokonce 32%. Odvétvi stavebnictvi, obchodu, oprav motorovych
vozidel, dopravy vefejnych sluzeb apod. zaujimaji ve venkovskych obcich
do 2000 obyvatel zbyvajicich 32,8% podil na celkové zaméstnanosti. Je mozné tvrdit,
ze prestoze zeméd€lstvi hraje stadle velmi dilezitou roli v oblasti tvorby pracovnich
prilezitosti, mnohem vyznamnégj§i ulohu ma zpracovatelsky primysl a dalsi sluzby.
Pfi uvaze o oc¢ekavané dal§i mirné redukci zaméstnanosti v zeméd¢€lstvi nelze na odvétvi

zemédélstvi spoléhat jako na zasadni zdroj novych pracovnich pfilezitosti na venkové.

Rozvoj venkova by mél vénovat pomérné velkou pozornost diverzifikaci struktury
ekonomickych cinnosti na venkové (zejména osa IIl. a IV.), orientovanou piedevsim

na roz$ifovani spektra podnikatelskych ¢innosti zemédélct.
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5.5 Bariéry podnikani na venkové

Na zakladé dotaznikového Setfeni, jez uskutecnilo vroce 2006 Centrum
pro komunitni praci a mélo zmapovat zékladni bariéry drobné¢ho podnikani na venkove -
tedy vobcich do 2000 obyvatel, kde je hustota niz§i nez 120 obyv./km2 — byly

identifikovany nasledujici bariéry podnikéni ve venkovskych obcich:

o pfilis velké dané a odvody statu

e nedostatek finan¢nich zdrojt pro dalsi rozvoj podniku (pfedevsim chybéjici
uveérové zdroje)

e nedostatek kvalitnich lidi - zaméstnanci, ktefi jsou vzdélani v relevantnim
oboru podnikani

e pfiliSnd byrokracie spojend s podnikanim (napf. pracovni pravo,
zivnostenské pravni predpisy apod.)

e nedostate¢na kupni sila na venkové, kterda neumoziiuje obyvatelim platit

za n&které typy produkti a sluzeb.’

? Podpora rozvoje venkova v letech 2007-2013 dostupny na
http://www.cpkp.cz/files/file/EQUAL/spovpozice.pdf

39



6. Diverzifikace ¢innosti na venkoveée

Cile EU v oblasti rozvoje venkova a zemé&délstvi by mohly byt v Ceské republice
snadno a rychle aplikovatelné. Jejich realizace vSak nardzi a dlouhodobé bude narazet

na nékteré problémy, napf.:

e nizkou efektivnost zeméd¢€lskych podnikt, jejimz vysledkem je nedostatek
vlastniho kapitalu pro rozvoj dalSich podnikatelskych aktivit

e obtiznou dostupnost cizich zdrojii pro ,nastartovani® investic nutnych
pro diverzifikaci ¢innosti. Bankovni politika vii¢i zemédé€lstvi neni prevazné
vstiicna, dotacni politika diky omezenym moznostem statniho rozpoctu
neodpovidd potfebé a navic, spolutcast prosttedki EU je vazéna
na vytvoieni narodnich zdroji. Ani prostiedky z EU nemohou byt zatim
vSeobecné efektivné vyuzity, protoze zemédélci nemaji dostatek zkuSenosti
s predkladanim uspésnych projekti a poradenské sluzby nejsou v tomto
sméru na pottebné urovni

e snizujici se rozmér zemédélstvi vede k tomu, Ze zeméd¢€lstvi piestava vici
venkovu plnit roli stabilizatniho socidlniho prvku, naopak, odchodem
pracovnich sil ze zemédé€lstvi vznikaji vyssi tlaky na nékteré regionalni trhy
prace. Myslenka, Ze zeméd¢lské podniky by mohly vytvaret velké
nezemédelské provozy, které by poskytovaly pracovni pfilezitosti
obyvatelim regionil je sice mozna, ale v souCasné dob¢ v SirSim meéfitku
nerealna, proto je cesta diverzifikace c¢innosti prostfednictvim malého
a stfedniho podnikani schidné;jsi

¢ mala motivace na stran¢ managementu podnikl i na stran¢ ,,kolektivnich*
vlastnik k podnikani; pfitom teorie i praxe stavi podnikavost vlastnika

na predni misto v rozvojovych faktorech.10

' Hrabankova M., Boh4&ova L., Svatofova L., Rehoi P. : Rozvoj lidskych zdrojii ve venkovském prostoru Ceské republiky.
2007 Praha. ISBN 80-86284-66-2
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Podpora zeméd¢lstvi méné piiznivych oblasti by méla pomoci k trvalému uZzivani
zemédélské pudy, k zachovani venkovské krajiny a k rozvoji trvale udrzitelnych systémi
hospodafeni na pidé regionaln¢ diferencovanych dle konkrétnich pfirodnich a socialné-

ekonomickych podminek.

Za soucasnych socialné ekonomickych podminek je cilem regionalni politiky
ptisobit proti prohlubovani rozdili mezi regiony a hledat zplisoby, jak udrzet regionalni
vyvazenost tam, kde ji Ize dosahnout.'' Tyka se to pfedeviim zmirnéni meziregionalnich
piijmovych disparit zemédélch a obyvatel venkova a dosazeni takové kapitdlové vynosnosti

podnikani na venkové¢, jez odpovida danym pfirodnim podminkam.

Strategiec CR pro rozvoj venkova spojuje hlavni priority EU ohledné pracovnich
mist, ristu a udrzitelného vyvoje a prevadi je do zasad rozvoje venkova. VSechny tfi
klicové cile — konkurenceschopnost, pée o zivotni prostiedi a krajinu a diverzifikace
vazana na kvalitu zivota — mohou pfispét k realizaci Lisabonské strategie udrzitelného rtstu

a zameéstnanosti a hlavnich oblasti, které jsou stanoveny pro dals$i ¢innost pfi stfednédobé

kontrole plnéni tikolu Lisabonské strategie."

Strategie CR pro rozvoj venkova zajistuje spolupraci s jinymi nastroji politiky CR
a EU jako jsou napf. politika soudrznosti v koordinaci se strukturalnimi fondy ¢i politika

ochrany Zivotniho prostfedi a fizeni pfirodnich zdroju.

Strategie CR pro rozvoj venkova se svym zaméifenim na rozvoj diverzifikace
ekonomickych pfilezitosti na venkové podporuje orientaci CR jako nového ¢lenského statu
EU na trzn€¢ zaméfenou spoleCnou zemédélskou politiku a také na UspéSné zaclenéni

v oblasti evropského trhu.

" Hrabénkova M., Bohadova I, Svatosova L., Rehot P. : Rozvoj lidskych zdrojii ve venkovském prostoru Ceské republiky.
2007 Praha. ISBN 80-86284-66-2

"2 Hrabénkova M., Bohadova I, Svatosova L., Rehot P. : Rozvoj lidskych zdrojii ve venkovském prostoru Ceské republiky.
2007 Praha. ISBN 80-86284-66-2
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Obecné socialné¢ ekonomické a enviromentalni trendy stanovuji priority EU
(ve vazbé na jednani Evropské rady v Lisabonu, v Goteborgu, kterd zdlraznila spolecenské,
ekologické a hospodaiské priority trvale udrzitelného rastu a priority zaméstnanosti
na venkov¢), zvlast¢ pokud se jednd o pracovni mista a rast venkovskych oblasti. Tyto
priority se promitaji do tii zakladnich os urcujicich strukturu, zaméteni a charakter néstroji

statni politiky v oblasti rozvoje venkova na programovaci obdobi 2007-2013.
Jsou to:

e zakladni osa 1: zaméfena na celoevropsky konkurenceschopné zeméd¢€lske,
potravinaiské a lesnické hospodareni v souvislosti snovou spolecnou
zeméde€lskou politikou, s analyzou trzni orientace a stavem konkurence
v zemédélstvi EU a na stanoveni podpor sméfujicich do pftilezitosti
i do potencidlnich problémovych sektorii a potfebné restrukturalizace

e zakladni osa 2: vychazi zceloevropskych hodnoceni stavu zivotniho
prostiedi a kvality piirodnich zdrojd — pidy, vody, biodiverzity —
a je zaméfena na udrzitelné zemédélstvi a lesnictvi ve venkovskych
oblastech s diirazem na kliCové oblasti na urovni EU — tedy ochranu

diverzity, vyuziti obnovitelnych zdroju energie a dalsi cile

e zakladni osa 3: vychazi z analyz problému a potieb venkova v oblasti tvorby
pracovnich mist, mistnich sluzeb a kvality Zivota. Tato osa fe$i negativni
dlouhodobé tendence vylidiiovani venkova souvisejici s ibytkem pracovnika
v zemédélstvi  orientovanych na  maximalni moznou rentabilitu
a ekonomické vysledky a na konkurenceschopnost na celosvétové trovni

s ohledem na demograficky vyvoj'

" Hrabankova M., Boh4&ovi L., Svatofova L., Rehoi P. : Rozvoj lidskych zdrojii ve venkovském prostoru Ceské republiky.
2007 Praha. ISBN 80-86284-66-2
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Piijmy venkovského obyvatelstva jsou nizké a struktura hospodarskych cinnosti
neni dostate¢né rozmanitd. Na vétSin€ uzemi ubyva stalého obyvatelstva a mladi odchéazeji
z venkova. S tim souvisi jednak nizka dafovd vytéznost uzemi, ale i slaba kupni sila
mistniho obyvatelstva. Proto je tfeba hledat alternativni pracovni pftilezitosti a néhradni
zdroje pfijmi k posileni stability venkova zaklddanim a rozvojem nezemédélskych
mikropodniki i pfesunem podnikli z mést. Socialni struktura a socidlni kapitdl venkova
spolu se strukturou zastavby vesnic vytvari pfitom zasadni potencial pro diverzifikaci

¢innosti (volné pracovni sily, nevyuzité¢ budovy, zkuSenosti z ptidruzené vyroby).

Podpora je zaméfend na zvySeni stability venkova prostiednictvim zakladani
a rozvoje mikropodnikl s cilem vytvaiet pracovni mista a rozvijet bohaté hospodarské
struktury nezemédélskych aktivit. Oblasti podpory jsou drobna vyroba, femesla a sluzby
pro hospodafstvi a obyvatelstvo, obnovitelné zdroje energie, zejména navazujici
na zemédélskou nebo lesnickou vyrobu a péci o prirodu a krajinu (Maloobchod,

velkoobchod, stavebnictvi, mistni sluzby, Zivnosti podle OKEC 93)."

Jednou z moznosti, jak zlepSit podminky na venkové a nalézt alternativni zdroje
piijmli pro obcany venkova, je diverzifikace ¢innosti zemé&délcti a jejich rodin, ucast
obyvatel venkova na rozvoji malého a stfedniho podnikani, na zlepSeni odbytu
zemédelskych 1 nezemédé€lskych produkti a na rozvoji venkovské turistiky. Zakladem

k naplnéni téchto zaméra jsou podnikatelské projekty vazané na schvalené programy.

Zakladnim cilem diverzifikace Cinnosti je vytvofit nova a stabilizovat existujici
pracovni mista rozvojem podnikdni, a tim pfispét ke zvySeni ekonomické stability
venkovskych oblasti a snizovani vylidilovani venkova. Tvorba novych pracovnich

ptilezitosti na venkov¢ je nejdilezitéj$im stabilizacnim faktorem na venkové.

' Hrabankova M., Boh4&ovi L., Svatofova L., Rehoi P. : Rozvoj lidskych zdrojii ve venkovském prostoru Ceské republiky.
2007 Praha. ISBN 80-86284-66-2
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Pod pojmem diverzifikace lze zahrnout:

e zakladani a rozvoj (vystavba, rozSifeni, pfestavba, modernizace, inovace)
malych a stfednich podnikl v oblasti vyroby, obchodnich a jinych sluzeb,
stavebnictvi, cestovniho ruchu, obnovitelnych zdroji energie, vyuziti
odpadti jako druhotnych surovin, ICT technologii a poradenstvi

e podporu odbytu mistnich tradi¢nich vyrobka femesel a krajkovych specialit
v ramci rozvoje mistnich, resp. regionalnich aktivit kulturné-spolecenského
charakteru — tradi¢ni trhy, jarmarky, festivaly, slavnosti, pouti apod.

e diverzifikaci ¢innosti mistnich zemédélskych rodin dopliikovou vyrobou
a sluzbami v navaznosti na zemédélskou nebo potravinarskou vyrobu,
agroturistikou, vyrobou alternativni energie

e rozvoj venkovské turistiky a jeji koordinace, cykloturistiky, rekrea¢niho
a rehabilita¢niho jezdectvi, vodni turistiky, sportovné-rekreacnich aktivit —
v oblastech s pfirodnimi hodnotami, s rekreacnim potencialem, s kulturnim
dédictvim a Zivymi tradicemi

e stavebni obnovu a vyuziti zanedbanych hospodarskych budov pro podnikéani

e informacni sluzby pro podniky ve spojeni s moznostmi prace Zen a mladych

lidi"

Lze predpokladat, Ze diverzifikace cCinnosti mistnich zeméd¢€lskych rodin
s doplitkovou vyrobou a sluzbami v navaznosti na zemédélskou nebo potravinaiskou
vyrobu, agroturitsiku, vyrobu alternativni energie — budou realizovany zejména v tradi¢nich
zemédélskych oblastech — rozvoj venkovské turistiky a jeji koordinace, cykloturistiky
rekreacniho a rehabilitacniho jezdectvi, vodni turistiky, sportovné-rekreacnich aktivit —

budou realizovany v oblastech s pfirodnimi hodnotami, s rekreatnim potenciadlem,

' Hrabankova M., Boh4&ovi L., Svatofova L., Rehoi P. : Rozvoj lidskych zdrojii ve venkovském prostoru Ceské republiky.
2007 Praha. ISBN 80-86284-66-2
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s kulturnim dédictvim a zivymi tradicemi tj. zvlasté v ptihrani¢nich regionech a v oblastech

LFA.'

Hlavni faktory, které mohou konkurenceschopnost tzemi vyrazné ovlivnit, jsou
vyzkum a technicky rozvoj, malé a stfedni podniky, piimé zahrani¢ni investice,
infrastruktura a lidsky kapital, instituce a tzv. spolecensky (socidlni) kapital. Je tieba
zdlraznit, ze postaveni regionu v konkuren¢nim boji vyznamnym zplsobem zvySuje
kvalifikace lidi, efektivnost vefejnych instituci, technickd 1 obcanskd vybavenost tzemi,
dostupnost tzemniho celku a dodrZovani principti svétové konkurenceschopnosti, mezi
které patii vytvareni stabilniho legislativniho prostfedi, vytvafeni pruznych a adaptabilnich
ekonomickych struktur, investice do infrastruktury, udrzovani vyvazeného vztahu mezi
urovni mezd, produktivitou a zdanénim a investice do vzdé€lani, zejména na sekundarni

urovni, a do celozivotniho vzdélavani pracovni sily.

ZlepSeni  podminek pro rozvoj socidlntho  kapitdlu na  venkové,
resp. ve venkovskych regionech spociva, kromé diverzifikace ¢innosti, zejména také
v rozvoji sluzeb, ve vyvoji novych produkti a s tim spojenym vyvojem novych technologii
a postupt. Tyto podminky je nezbytné presné¢ urcit s ohledem na dosavadni vyvoj
a moznosti konkrétniho regionu a s ohledem na udrzitelny stav zivotniho prostiedi. Tedy
rozhodnout v rozsahu produktivnich i neproduktivnich investic sméfujicich k udrzitelnému

zpisobu vyuzivani zemédélské ptdy.

Tomuto rozhodnuti by méla predchazet identifikace téch faktort, které podporuji

ekonomickou a socialni soudrznost v regionu i jeho trvale udrzitelny rozvoj.

' Hrabankova M., Boh4&ovi L., Svatofova L., Rehoi P. : Rozvoj lidskych zdrojii ve venkovském prostoru Ceské republiky.
2007 Praha. ISBN 80-86284-66-2
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Za socialné-ekonomické faktory, resp. indikétory, jejichz prostfednictvim bude

mozné monitorovat rozvoj podminek pro posileni socialné ekonomického potencidlu

regionu jsou povazovany:

zlepseni demografickych trendl — vylidiiovani, starnuti

zvyseni piijmt venkovské populace, zejména zemédélskych rodin

pocet novych podnikatelskych ¢innosti na farméach / malych / stfednich
podnikt

pocet nove vzniklych nebo stabilizovanych pracovnich mist

pocet rozsifenych podniki

pfijmy obce (danova vytéznost, vlastni pfijmy) / mistni vydaje, oziveni
tradi¢ni vyroby a odbytu (krajové speciality, trhy, jarmarky, festivaly) —
pocet akci

zvySena navstévnost venkovskych kulturnich zafizeni, akci a dalSich

zajimavosti'’

V regionech se projevuje riiznd mira pfizpisobivosti na nové trzni podminky, tudiz

je dulezité identifikovat tyto problémové regiony a prubézné zvazovat a hodnotit jejich

potencial pro potfebné strukturdlni a socidlni zmény. Vychazi se pfitom z predpokladu,

ze hospodateni v téchto oblastech je limitovdno, a Ze existuje spoleCensky zajem udrzet

v téchto oblastech osidleni za pfedpokladu unosnych Zzivotnich podminek pro jejich

obyvatele. Zaroven jde o udrzeni kulturni krajiny v celkovém souboru jejich ekologickych,

estetickych, spolecenskych, socialnich a produk¢nich hodnot.

Venkovsky prostor by nemél byt vniman jako dopln€k husté zalidnénych oblasti,

nybrz musi byt chapan jako jejich nezbytnd a hodnotnd alternativa. Nebot' venkovsky

' Hrabankova M., Boh4&ovi L., Svatofova L., Rehoi P. : Rozvoj lidskych zdrojii ve venkovském prostoru Ceské republiky.
2007 Praha. ISBN 80-86284-66-2
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prostor je velmi homogenni, musi byt mnohotvarné i strategické zasady uspotadani
a rozvoje jeho osidleni. Strukturalni rozdil je tfeba v z4jmu efektivni strategie a preferenci
brat vice v ivahu; to mj. znamena, ze v okrajovych uzemich nelze vSe posuzovat jen podle

provozné ekonomickych hledisek.

S cilem zajistit podminky pro rist sociadlniho kapitalu je pfi feSeni tkolu vénovana

specificka pozornost:

e podnikdni a zahrnuti 0daji o pocCtu a slozeni podnikl, jejich
konkurenceschopnosti, stavu vyzkumu a vyvoje a inovaci, vlivu na Zivotni
prostiedi, situaci v oblasti odborného vzdélani atd.

e prezentaci tendenci soucasného hospodaiského a socialniho vyvoje regionu,
hlavnich ukazateld dynamiky regionu v klicovych oblastech, zdivodnéni
pricin tendenci vyvoje, charakteristice hlavnich pozitivnich a negativnich
rystt vyvoje, identifikaci hlavnich oblasti ekonomickych a socidlnich
¢innosti s nejvetsim potencidlem rozvoje atd.

e uvedeni porovnani statistik regionu a jeho tendenci vyvoje s celostatnim
pramérem

e odhaleni oblasti, vnichz se projevuji regionalni disparity, popisu téchto
disparit

e vymezeni oblasti a okruhi ¢innosti, na néz by se mély podpora a intervence
vyuzit

e informacim o rozvoji daného sektoru a potencidlu jeho vyvoje, hlavnim
ukazatelim dynamiky sektoru

e popis situace sektorl z hlediska konkurenceschopnosti, stavu vyzkumu
a vyvoje inovaci, vlivu zivotniho prosttedi atd.

e identifikovani struktury podnikl, zaméstnanosti v sektoru, stavu

relevantniho odborného skolstvi, vlivu na Zivotni prostiedi

47



e vyhodnoceni situace z hlediska rovnosti mezi muzi a zenami s ohledem
na prilezitosti trhu prace

e porovnani statistickych 1dajii s ostatnimi sektory vramci narodniho
hospodafstvi a s odbornymi sektory v EU

e popisu finannich zdroji alokovanych do sektoru v piedeSlém
programovacim obdobi

e vymezeni oblasti a okruhil ¢innosti, na néz by se mély podpora a intervence

.18
vyuzit

'8 Hrabankova M., Boh4&ovi L., Svatosova L., Rehof P. : Rozvoj lidskych zdrojii ve venkovském prostoru Ceské republiky.
2007 Praha. ISBN 80-86284-66-2
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6.1 Promitnuti diverzifikace ve venkovském prostoru do Programu
rozvoje venkova na obdobi 2007-2013

Venkovsky prostor v soucasné dobé témet nevytvaii nova pracovni mista, protoze
zdjem o zaméstnani ze strany zemédélskych podniki je velmi nizky. Se snizovanim
zemédélské vyroby, klesd 1 potfeba sezénnich pracovnikli. Pro venkov je aktudlnim
problémem feSeni stabilizace venkovskych obyvatel prostfednictvim diverzifikace ¢innosti

zemédélskych podniki smérem k nezemédélskym Cinnostem.

Znacna je podpora novych a rozvoj stavajicich nezemédélskych podnikl nejmensi
velikosti v€etné novych zivnosti v oblasti femesel, sluzeb pro hospodafstvi a obyvatelstvo

1 cestovniho ruchu.

V turisticky zajimavych oblastech je nutné podporovat cinnosti zaméfené
na diverzifikaci venkovské ekonomiky rozvojem cestovniho ruchu, zvlast€¢ ve spojeni

s vyuzitim ptirodniho a kulturniho dédictvi téchto oblasti.

Do nyn¢js$i doby neni plné rozvinuta venkovska turistika a také neni vyuzit
potencial zeméd¢lskych farem v oblasti agroturistiky. Turistickd infrastruktura a propagace
v této oblasti je nedostacujici a téz je nizkd uroven doprovodnych sluzeb (ubytovaci,

stravovaci, informacni).

49



6.2 Zlepsovani kvality zivota ve venkovskych oblastech a podpora
diverzifikace

Prosttedky vyclenéné na diverzifikaci hospodarstvi venkova a na kvalitu Zivota
ve venkovskych oblastech by mély piispet k zastfeSujici priorité¢ vytvareni pracovnich
ptilezitosti. Soubor opatieni v této oblasti by se mél pouzit zejména k podpoie budovani
kapacit, nabyvani dovednosti a organizace mistnich strategii pro rozvoj, jakoz i na pomoc
zachovani atraktivity venkovskych oblasti 1 pro budouci generace. Pro splnéni téchto priorit

by se ¢lenské staty mély zamétit podporu klicovych akci, mimo jiné na:

e rist hospodarské c¢innosti a zaméstnanosti v SirSim hospodarstvi
venkova. Diverzifikace je ve venkovskych oblastech nezbytnd pro rist,
zamé&stnanost a udrzitelny rozvoj, a prispiva tedy k lepSi izemni rovnovaze
v hospodaiském 1 socidlnim smyslu. Cestovni ruch, femesla a nabidka
venkovskych zatizeni ob¢anské vybavenosti piedstavuji v mnoha regionech
rastova odvétvi a nabizi pfilezitosti jak pro diverzifikaci v ramci
zemédé€lskych podnikii, tak pro rozvoj mikropodnikli v rédmci SirSiho
hospodafstvi venkova

e rozvoj mikropodniki a Femesel, ktery miize stavét na tradinich
dovednostech, nebo pfinést schopnosti nové, a to zejména ve spojeni
s ndkupem zafizeni, odbornou pfipravou a Skolenim, s cilem napomahat
podpote podnikani a rozvoji hospodarské struktury

e modernizaci mistni infrastruktury, zejména v novych ¢lenskych statech.
V nadchazejicich letech budou uc€inény vyznamné investice do hlavnich
telekomunikacnich, dopravnich, energetickych a vodohospodaiskych
infrastruktur. Bude dostupnd vyraznid podpora ze strukturdlnich fonda,
od podpory transevropskych siti po rozvoj pfipojeni podnikli nebo
védeckych institutd. Pro plné vyuziti multiplika¢niho u¢inku ve smyslu ristu

a zameéstnanosti muZze pifi spojovani uvedenych vyznamnych investic
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s mistnimi strategiemi diverzifikace a rozvoje potencidlu zeméd¢lstvi
a potravinafstvi hrat zivotné diillezitou tlohu mistni infrastruktura malého

rozsahu podporovana v ramci programu rozvoje venkova.

Diverzifikace na venkové by méla rozvinout predevsim €innosti, které nelze v fadé
oblasti zabezpecit velkymi podniky a to pfedevs§im tam, kde je slaby ekonomicky potencial,
ktery s sebou nese i celkove slabé podminky k zakladani novych Cinnosti.Diverzifikace v
rozvoji venkova piedstavuje mimo jiné 1 alternativni moznosti zaméstnani pro
nezaméstnané ze zemedélstvi. AvSak za predpokladu vyuziti zvySené poptavky po
sluzbach, zvySené péfi o Zivotni prostfedi, zavedeni vyroby mistnich
a regionalnich produkti, vyrobkil z tradi¢nich femesel, ekoturistice, agroturistice a celkové

po venkovské turistice.

Pro realizaci téchto aktivit vSak stale schazi:

e dostatecna poradenska, konzultacni a certifikacni zakladna
e marketingové znalosti a chovani lidi na venkové
e moznost rekvalifikace, resp. ziskdni nového profesniho vzdélani

¢ nedostatek vhodnych ploch a budov pro realizaci vybranych aktivit19

V ramci integrovaného piistupu k rozvoji venkova se pfedpoklada v ramci ROP:

e obnova, rekonstrukce, modernizace a estetické zlepSeni venkovskych sidel,
vetejnych budov, zastavby, vetejnych poradenstvi a zelené vesnic, pamatek,
mistnich atraktivit a ostatnich dalezitych prvki venkovského dédictvi

e podpora budovani infrastruktury a sluzeb ptesahujicich ptisobnost jednotlivé

obce — obc¢anska vybavenost

' Hrabankova M., Boh4&ovi L., Svatofova L., Rehoi P. : Rozvoj lidskych zdrojii ve venkovském prostoru Ceské republiky.
2007 Praha. ISBN 80-86284-66-2
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zlepseni dopravni obsluznosti — podpora hromadné dopravy, rozvoj

zékladnich sluzeb pro obyvatelstvo (socilni, zdravotnické, vzd&lavaci..)™

V oblasti spolecenské bude podporovano zejména:

zékladni obcCanské vybaveni ve venkovskych obci (Skolské, zdravotni,
socialni)

rozvoj partnerstvi a spoluprace, obcanskych iniciativ, podil obyvatel
na strategiich rozvoje obci a mikroregionl, lokalni rozhodovani
a demokracie

rozvoj zajmovych cCinnosti a spolkil (bude nezbytné zajistit spolupraci

s programem vzd&lavani — ESF)*!

V oblasti kulturni:

zachovani a rozvoj identity venkovskych oblasti
zachovani a péce o venkovské kulturni dédictvi
rozvoj etnografickych zvlastnosti a tradic

rozvoj kulturnich spolkovych aktivit*

*% Hrabénkova M., Boh4&ovi L., Svatofova L., Rehoi P. : Rozvoj lidskych zdrojii ve venkovském prostoru Ceské republiky.
2007 Praha. ISBN 80-86284-66-2

*! Hrabénkova M., Boh4&ovi L., Svatosova L., Rehof P. : Rozvoj lidskych zdrojii ve venkovském prostoru Ceské republiky.
2007 Praha. ISBN 80-86284-66-2

*? Hrabénkova M., Boh4&ovi L., Svatosova L., Rehoi P. : Rozvoj lidskych zdrojii ve venkovském prostoru Ceské republiky.
2007 Praha. ISBN 80-86284-66-2
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Opatieni, kterda by meéla zajistit zdkladni podminky pro zkvalitnéni socialnich
a hospodaiskych funkci venkova a zvySeni kvality zivota obyvatelstva venkova
prostiednictvim zlepSeni mistniho ob¢anského vybaveni a sluzeb a zakladni infrastruktury

vesnic a skupin vesnic, jsou:

e podpora cestovniho ruchu
e obnova a rozvoj vesnic
e ochrana a rozvoj dédictvi na vesnici

e vzdélavani a informace

Rozvoj venkova je 1 pfes ocCekavany piinos diverzifikace uzce spojen
s ekonomickymi, ekologickymi a socidlnimi perspektivami zemédé€lskych podnikt.
K zasadnim ukolim zemédé€lstvi patfi jednak ochrana kulturni krajiny a pfirozenych
zékladl zivota, ale také ochrana zivotniho prostfedi, obnovitelnost surovin, informacni
a komunikaéni spolecnost. Vesnice ziskd nové moznosti v procesu decentralizace. Je to
vSak podminéno trvalosti vyvoje, jak se podaii zachovat zasoby ptirodnich surovin, utvaret
zdravé zivotni podminky, zabezpecovat pokud mozno nizkou spotitebu stavajicich zasob
a recyklaci spotfebovanych, zabezpecit fungovani venkova a uplatnit odborné védomosti
pfi jeho vyuziti. ® Zdrojem pozitivniho vyvoje jsou lidé, jejich schopnosti, jejich
pripravenost pievzit odpovédnost, coz znamend snadn€j$i pfistup ke vzdélavacim,
socidlnim a kulturnim zafizenim ve venkovskych oblastech a zajistit aktivni podileni

obyvatel na feSeni problémil venkova.

> Hrabénkova M., Boh4&ovi L., Svatofova L., Rehoi P. : Rozvoj lidskych zdrojii ve venkovském prostoru Ceské republiky.
2007 Praha. ISBN 80-86284-66-2
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7. Mikroregion Taborsko

Mikroregion Taborsko je tvofen 4 mésty a 9 obcemi. Jeho centrem je taborska
aglomerace skladajici se z mést Tabor, Sezimovo Usti a Plana nad Luznici. Mésto Tébor je
socidlnim a ekonomickym centrem jak mikroregionu, tak 1 sprdvniho obvodu obce

s rozsifenou piisobnosti. Jednd se o druhé nejvetsi mésto Jihoceského kraje.

Uzemi mikroregionu ma, co se tyce roz€lenéni dle spravnich uzemi, pomérné
slozitou strukturu. Je tvofeno samospravnym uzemim 4 mést a 9 obci, které jsou dale
déleny na 35 katastralnich tzemi. Celkové se mikroregion Taborsko rozkldda na ploSe

22 113 ha. Nejvétsi uzemi spravuje mésto Tabor, nejmensi pak obec Nasavrky.

Mikroregion netvofi jeden celek, ale spiSe tfi oddélené oblasti. Prvni ¢asti jsou obce
v tésném sousedstvi taborské aglomerace, druhou cCasti jsou obce, které se nachazeji
samostatné a nejsou uzemn¢ napojeny na tdborskou aglomeraci. Jedna se o obce Oparany
a Drhovice, které¢ spolu sousedi. Tieti ¢asti mikroregionu je obec Vlceves, kterd lezi
samostatné a nesousedi s zddnou z obci mikroregionu. Tato izemni roztfisténost mize byt
problémem pii realizovani n¢kterych projektti na urovni celého mikroregionu. Pti realizaci
mikroregiondlnich projekti (naptiklad cyklostezky) mize dojit ke zvySeni administrativni
naroc¢nosti vzhledem k nutnosti zapojit i dalsi obce, které sice nejsou ¢leny mikroregionu,

ale pfes jejichz izemi by cyklostezka vedla.

Osidleni mikroregionu je pomérn¢ nevyrovnané, coz je dano predevsim ptitomnosti
mésta Tabor, které se svymi vice nez 36 tisici obyvateli tvoii pfevaznou ¢ast obyvatelstva
mikroregionu. Dal§imi velkymi sidly mikroregionu jsou mésta Sezimovo Usti
(7 495 obyvatel) a Plana nad Luznici (3 043 obyvatel), kterd zarovent vzhledem ke své
urbanni propojenosti s méstem Tébor, tvoii tdborskou aglomeraci. Dal§im vétSim sidlem je
pak mésto Chynov s 2 070 obyvateli. Nejmensi obci mikroregionu jsou Nasavrky,
které¢ maji 30 obyvatel. Pocty stalych obyvatel ostatnich obci se pohybuji v rozmezi mezi

cca 50 az 1 400 stalymi obyvateli.
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Specifikem mikroregionu je pfitomnost taborské aglomerace, kterd vznikla
postupnym rozsifovanim a sristdnim mést Tabor, Sezimovo Usti a Plana nad Luznici.
Nejvyznamnéj$im sidlem aglomerace je mésto Téabor. V soucasné dobé ma aglomerace

rozlohu 92,10 km2 a Zije v ni 47 095 obyvatel.

Sidelni struktura se u jednotlivych mést a obci mikroregionu Taborsko vyvijela

rizné. Na jejim vyvoji se podilelo n€kolik raznych faktort.

Jednotlivd mésta a obce mikroregionu se postupné rozSifovala, coz mélo
za nasledek pozvolné zacleniovani malych obci v tésném sousedstvi do téchto mést jako
jejich mistni ¢asti. DalSim velmi dilezitym faktorem byla centralizace obci. Tento proces
vyvrcholil v 70. letech minulého stoleti a mél za nasledek zanik mnoha obci, v dusledku
toho na izemi JihoCeského kraje zlistalo pouze 344 obci. V obdobi 1989 — 1994 probihal
opacny proces, dezintegrace obci, zahdjeny v disledku politickych zmén. Tento proces
probéhl ve vSech okresech JihoCeského kraje a pfinesl s sebou vznik mnoha pomérné

malych a ekonomicky slabych obci.

Vyvoj sidelni struktury na tzemi mikroregionu je spojen s mnoha zménami.
Zatimco nékteré obce si ponechaly statut obce jiz od roku 1850 (Tabor, Chynov, Radenin),
jiné po riznych zménach, at’ jiz z hlediska uzemniho nebo politického, opét ziskaly statut
obce az v 90. letech minulého stoleti (Drhovice 1990, Svrabov 1990, Nasavrky 1990,
Viceves 1990 a nejmladsi obec Turovec 1994).
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7.1 Demografie mikroregionu

K 31. 12. 2006 zilo na uzemi mikroregionu Taborsko 51 755 obyvatel.
V 70. a 80. letech minulého stoleti byl demograficky vyvoj ovlivnén socialnimi podporami
v ruznych oblastech. To vedlo k vysoké snatecnosti pfi nizkém véku snoubenct, a také

k nizkému primérnému véku matky.

Demograficky vyvoj byl poznamenan politickymi a ekonomickymi zménami
z poc¢atku 90. let minulého stoleti. Objevily se nové moznosti studia, moznost cestovani,
rozsifila se nabidka volnoCasovych aktivit. Spolu s témito mozZnostmi piinesly
polistopadové zmény také negativni vlivy jako nezameéstnanost, mensi socidlni jistoty
¢1 vysoké finan¢ni naroky pii potizovani byta. To vSe se odrazilo na novém demografickém
chovani mladé¢ generace. Pfistup k zakladani rodin se zmeénil, ptfibyla vétsi mira
zodpovédnosti, mladi lidé zakladaji rodiny s ohledem na osamostatnéni a ekonomické

zabezpeceni. Tento postoj vedl k neuskutecnéni druhotné demografické viny silnych

ro¢nikti mladych lidi ze 70. let minulého stoleti.

Tabulka 5: Pocet obyvatel k 31.12.2006 v jednotlivych obcich mikroregionu

Tabor 35859
Sezimovo Usti 7280
Plana nad Luznici 3356
Chynov 2202
Drhovice 178
Nasavrky 42
Nova Ves u Chynova 259
Oparany 1362
Radenin 477
Radimovice u Zelée 379
Svrabov 54
Turovec 228
Viéeves 79
Celkem 51755

Pramen : http://czso.cz/
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7.2 Vize mikroregionu Taborska

Vize jsou vystiznym vyjadienim celého komplexu ukolt, které mikroregion na jeho

rozvojove ceste Cekaji.
¢ Rozvoj infrastruktury a zlepSeni Zivotniho prostredi

Mikroregion s rozvinutou infrastrukturou, zajiStujici zakladni zivotni potieby
obyvatel a podnikateli v méstech a obcich mikroregionu, vyuZzivajici nadregionalniho
dopravniho napojeni na blizké staty EU, té€zici z vyhodné geografické polohy a chrénici své
zivotni prostfedi ekologicky Setrnou dopravou. Mikroregion bude vyuzivat uzemniho
planovani a komplexnich pozemkovych Uprav k zabezpeceni trvalého souladu z&jmu

ochrany zivotniho prostfedi a trvale udrzitelného rozvoje.
e Podpora podnikani

Mikroregion s dostate¢nou podporou pfiilivu investic a disponujici kvalifikovanou,
flexibilni a zdravou pracovni silou pro podnikdni a investice vétSiho rozsahu, vytvarejici
dostatek pracovnich pftilezitosti, podporujici malé a stiedni podnikdni a trvale udrzitelné
hospodareni v zemé&dé€lstvi, lesnictvi a rybarstvi s dirazem na zvySovani zaméstnanosti
ve venkovskych oblastech. Mikroregion bude podporovat zvySeni podilu ekologického
zemedélstvi, vyuziti potencidlu biomasy jako obnovitelné suroviny a rozvoj

mimoproduk¢nich funkci zemédélstvi.
e Rozvoj cestovniho ruchu, kultury, pamatek a sportu

Mikroregion navazujici na bohaté¢ pfirodni, kulturni a historické dédictvi,
vyuzivajici vlastni turisticky potencial, se Sirokou nabidkou sluzeb pro rekreaci navstévniki
v souladu s myslenkou trvale udrzitelného rozvoje. Mikroregion bude aktivné bojovat proti

chatrani a znehodnocovani kulturnich movitych a nemovitych pamatek. Mikroregion bude
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rozvijet a podporovat kulturni, spolecenské a sportovni zdzemi pro zajiSténi sounalezitosti

mistnich obyvatel s 1zemim mikroregionu.

e Rozvoj lidskych zdroji

Mikroregion vyuzivajici efektivni a flexibilni trh prace a disponujici kvalifikovanou
a konkurenceschopnou pracovni silou. Mikroregion bude podporovat integraci jak osob
ohroZenych socialni exkluzi, tak osob nadprimérné nadanych systémem instituci a sluzeb
a eliminaci bariér znesnadnujicich zapojeni téchto osob do pracovniho procesu.
Mikroregion disponujici dostate¢nou vzdélavaci infrastrukturou, rozvinutym systémem

celozivotniho vzdélavani a nabidkou rekvalifikaénich moznosti.

e Podpora kvality Zivota

Mikroregion podporujici zdravy a kvalitni zivot vSech obyvatel, spokojené bydleni
zejména mladych rodin s détmi, dostupné zdravotni a socialni sluzby pro seniory, nabizejici
kvalitni a odpovidajici pracovni ptilezitosti, vzdélani, kulturni a sportovni vyziti pro mistni

obyvatele.

¢ Rozvoj venkovskych oblasti

Mikroregion podporujici diverzifikaci ekonomické struktury venkovskych oblasti,
zvySovani kvality zivota venkovského obyvatelstva zlepSovanim dostupnosti pracovnich
prilezitosti, vzdélavacich, socialnich a zdravotnich sluzeb. Mikroregion bude podporovat
sounalezitost obyvatelstva s danym uzemim, posilovat vazby mezi venkovem a mésty

a spolupraci malych obci.
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7.3 SWOT analyza mikroregionu Taborsko

7.3.1 Analyza vnitrniho prostredi

Mezi silné stranky mikroregionu Téborsko mizeme fadit:

strategicka poloha mikroregionu v centru Evropy

klidné prostiedi a atraktivni krajina

dostatecna kapacita Skol a Skolskych zafizeni

pfirodni, kulturni a historicky potencidl pro oblast cestovniho ruchu
veetn¢ velkého mnozstvi kulturnich pamaétek, pamatkové chranénych
uzemi

a dal$ich hodnotnych objektt

tradice odborného a uc¢novského skolstvi

intenzivni bytova vystavba

dostatecn¢ kvalitné vybavena zdravotni zafizeni s nadregionalni

(nemocnice) a s celorepublikovou ptisobnosti**

Ke slabym strankdm mikroregionu patfi:

pietizena silnice 1/3

chybi dobudovat dali useky dalnice D3 a propojeni na dalniéni sit' CR
velka prasnost a hlu¢nost podél hlavnich dopravnich tras

nedostate¢nd marketingovd podpora tUzemi pro pfildkani novych
investorti

nedostate¢na dopravni obsluznost malych obci

nizka kvalita mistnich komunikaci a technické infrastruktury

maly zdjem o vzdélavani v technickych oborech ze strany zaki a rodict,
pfedevsim v ucebnich oborech

neexistence Uplného vysokoskolského vzdélavani na tzemi mikroregionu

nedostate¢na aktivni znalost ciziho jazyka u n&kterych obyvatel®

*Swot analyza mikroregionu Taborsko dostupna na http://www.cpkp.cz/files/file/EQUAL/spovpozice.pdf
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7.3.2 Analyza vnéjsiho prostredi

1) Legislativa

Prilezitosti:

Ohrozeni:

Sblizovani pravnich norem EU a CR

Ptejimani evropskych standardii v ramci riiznych oblasti spolecensko-

ekonomického Zivota

Existence koncep¢nich a strategickych dokumenti feSicich ochranu

zivotniho prosttedi a jeho slozek na urovni kraje

Legislativni podpora zvySovani vyuziti obnovitelnych zdroji energie

(biomasa, bionafta, biolih)

Problematicka orientace ve stale se ménicich pravnich normach
Nedostate¢na vymahatelnost prava
Slozita dafiova soustava

Legislativni omezovani prav zamé&stnavatelii™®

»Swot analyza mikroregionu Taborsko dostupna na http://www.cpkp.cz/files/file/EQUAL/spovpozice.pdf

*Swot analyza mikroregionu Taborsko dostupna na http://www.cpkp.cz/files/file/EQUAL/spovpozice.pdf
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2) Ekonomicke zmeny

Piilezitosti:

Ohrozeni:

Implementace novych programovych dokumenti (ROP, TOP) v novém

programovacim obdobi 2007 — 2013

Dostatecné a plné vyuzivani finan¢nich zdroju z fond EU (ERDF, ESF,
EAGGF, FIFG, CF)

Funkéni IV. tranzitni zelezni¢ni koridor, dostavba dalnice D3 a

rychlostni komunikace R3

Prosazeni alternativniho zplGsobu hospodafeni v ramci podpiirnych

programt EU
Moznost ¢erpani podpor z EU na rozvoj podnikani, vyvoje a inovaci
Zavadéni novych technologii a sluzeb s vyssi ptfidanou hodnotou

ZlepSeni vzdélavaciho systému v souvislosti s ekonomickymi trendy

12 - 2
a vyvojem”’

Neexistence volného trzniho prostfedi — zavislost konkurenceschopnosti

zem&délstvi na politice statu a EU
Bariéry v podnikani vzhledem k nepruzné a neptehledné legislativé

ZhorSeni zaméstnanosti nekvalifikovanych nebo malo kvalifikovanych

pracovnikl

Odchod velkych zahrani¢nich investorii a tim zvySeni nezaméstnanosti
Nekoncepcni podpora malého a sttedniho podnikani

Nizka podpora vyvoje a inovaci

Piechodna obdobi mezi novymi a starymi &lenskymi zemémi EU*®

*TSwot analyza mikroregionu Taborsko dostupna na http://www.cpkp.cz/files/file/EQUAL/spovpozice.pdf

*Swot analyza mikroregionu Taborsko dostupna na http://www.cpkp.cz/files/file/EQUAL/spovpozice.pdf
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3) Socialni politické zmény

Ptilezitosti:
e Reforma diichodového systému

e Ekonomicka a politicka stabilita CR

e Navazovani novych kontaktii a vazeb s dalSimi ¢lenskymi i ne¢lenskymi

zemémi EU na regiondlni a komunalni irovni

Ohrozeni:

e Nepftiznivy politicky vyvoj v oblasti dotaci do agrarniho sektoru
e Nereformovany diichodovy systém
e Lobbyismus a protekcionalismus ,,starych* zemi EU

e Radikéalni zmé&na politicko-ekonomického prostredi®®

¥ Swot analyza mikroregionu Taborsko dostupna na http://www.cpkp.cz/files/file/EQUAL/spovpozice.pdf
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4) Demografické zmeny

Piilezitosti:

Ohrozeni:

Zvyseni migrace obyvatelstva do mikroregionu

Podpora zakladani rodin

Starnuti obyvatelstva
Klesajici porodnost

,Odliv mozkl* — odchod mladych, vysokoskolsky vzdélanych lidi do

. +vr30
Prahy ¢i zahranici

5) Narodni a mezinarodni infrastruktura

Piilezitosti:

Ohrozeni:

Kvalitni napojeni na nadfazenou pateini dopravni sit’

Dlouhodoba koncepcni, projektova a majetkova piiprava dopravnich
staveb

Rozvoj jinych druh dopravy nez silni¢ni, vCetné¢ vystavby vetejné¢ho
logistického centra pro rozvijeni systémt kombinované dopravy

Blizkost k silné rakouské a némecké ekonomice

Pratahy v realizaci odpovidajictho dopravniho napojeni J¢K
na nadfazenou mezinarodni 1 vnitrostatni sit’ a s tim souvisejici zaméteni
investortil na jiné regiony

Dalsi zhorSovani technického stavu dopravnich tras — silnic

a regiondlnich Zelezni¢nich trati

*Swot analyza mikroregionu Taborsko dostupna na http://www.cpkp.cz/files/file/EQUAL/spovpozice.pdf
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e Rist dopravniho zatizeni silnic a zvySeni nehodovosti
e Rist negativniho vlivu dopravy na obyvatelstvo a zivotni prostredi

e Vysokd ndroCnost pfipravy dopravnich investic vcetné¢ jejich

financovani>!

\Swot analyza mikroregionu Taborsko dostupna na http://www.cpkp.cz/files/file/EQUAL/spovpozice.pdf
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7.4 Analyza struktury femesiné vyroby

Umelecka femesla predstavuji cenné kulturni bohatstvi nasi zemé. Ceska
republika patii k zemim, které se mohou chlubit tisiciletou kulturou pfedstavovanou
nejen duchovnimi, ale 1 mimofadné pocetnymi hmotnymi doklady, ke kterym zajisté
patfi nejen dochované, historicky cenné, vytvory a predméty uméleckych a lidovych

femeslnikd, ale i uméeleckofemesiné vyrobky novodobych souc¢asnych femeslniki.

Od roku 1989 doslo v nasi spolecnosti k mnoha kulturné¢ ekonomickym
zménam, na jejichz zékladé dochazi ke snizeni zajmu o piipravu na povolani v oblasti
uméleckych femesel. Na trhu prace neni zdjem o absolventy nékterych oborti a také
sami zaci zékladnich Skol hledaji pro své profesni uplatnéni ty obory vzdélani, které
jsou pro absolventy ekonomicky vice atraktivni. Pomérné velky zdjem je nadale
o studium ve tiiletych ucebnich oborech tradi¢nich uméleckych femesel jako jsou:
umélecky kovar a zamecnik, umelecky truhlaf, zlatnik a klenotnik, umélecky keramik,
vlasenkat a maskér, umélecky fezbat a umélecky rytec. V nékterych oborech vzdélani,
jako je naptf. umélecky pasit, umélecky Stukatér, umélecky pozlacovac, umélecky
sklenaf, kosikar ziskdva vyucéni list v poslednich letech pravidelné¢ jen nékolik
absolventll. V oborech vzdélani ru¢ni krajkarka, ruéni vysivacka a obuvnik scénické

obuvi se v poslednim obdobi nevyu¢il ani jediny zak.*?

Umélecké femeslo a jeho produkty tvoii nedilnou a nezaménitelnou soucast
narodni hmotné kultury. Ceské umélecké femeslo si v konkurenci Evropy a nékterych
zemi svéta, v nichz md umélecké femeslo svou tradici, zatim nadéale zachovava vysokou
uroven. Dokladem toho mize byt naptf. uznani belgickych tucastnic svétového
krajkaiského kongresu, ktery se v 16t& r. 2004 konal v CR. Podle jejich konstatovani
belgické krajkatstvi zije jiz po dlouha 1éta ze své historie, naproti tomu ceska krajka
dosahla jedinecného vyvoje jak po strance vytvarné, tak po strance jejiho vyuziti

v modernim interiéru ¢1 v odivani.

32 Umélecka remesind vyroba, Vyvoj kvalifikacnich pozadavkii, dostupna na: http://www.nuov.cz/
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Celospolecenské a zejména ekonomické zmény uplynulych let a celkova
soucasnd situace, ve vétsin¢ piipadli negativné zasahla i do uméleckofemeslnych
profesi. S odstupem casu Ize tvrdit, Ze jednim ze zasadnich krokti vedoucich k dnesnimu
neutéSenému stavu bylo zruseni zakona ¢. 56/1957 Sb., v r. 1992. V praxi to znamenalo
zruSeni Ustiedi lidové umélecké vyroby a Ustfedi uméleckych femesel, organizaci
fizenych ministerstvem kultury, v nichz do té doby pracovalo nejvice naSich
uméleckych femeslnikti. Tim doslo k likvidaci vice nez osmdesatileté Cinnosti v oblasti
zachrany, obnovy, zachovéani a zejména rozvoje vSech oborti uméleckého femesla.
Navic rozhodnuti ministerstva kultury zrusSit tyto organizace nésledovalo paradoxné
poté, kdy konkrétng Ustiedi lidové umélecké vyroby, a diky nému i v té dobé jesté
Ceskoslovensko, bylo piijato jako prvni ze zemi byvalého vychodniho bloku za fadného
&lena Evropské federace lidového uméni a femesel, to je v dobg, kdy se Ustiedi lidové
umélecké vyroby aktivné podilelo na vyzkumném programu ,,Mista a zpiisob aktivni
zachrany femeslnych dovednosti a technik v Evropé®“, na némz se podilela napt. Rada
Evropy a UNECSO. Ceskoslovenské &lenstvi ve federaci samoziejmé rozhodnutim

o zruSeni Ustfedi lidové umélecké vyroby skoncilo témét okamzité po svém vzniku.

Oproti tomu Slovenské Ustredie ludovej umeleckej vyroby, piispévkova
organizace Ministerstva kultury SR a nasSe kdysi sesterska organizace, nejenze stale
existuje, ale uspésné rozviji umelecka femesla 1 narodni kulturni tradice. Kazdy rok
potada ,,.Dny mistrt ULUV* — piehlidku kvalitativni $pi¢ky v oblasti tradiéni vyroby,
femesel a lidového uméni. Akce se kona pod zastitou ministra kultury SR a primatora
hlavniho mésta SR Bratislavy. Nedilnou soudasti sidla Ustredie ludovej umelecke;
vyroby v Bratislavé se v roce 1999 stal Dviar femesel — ukdzky prace mistra
nejriznéjsich oborti lidové umélecké vyroby, vystavni prostory, knihovna s moznosti
prezen¢niho studia odborné literatury a cCasopis, prodejna femeslnickych potieb
a odborné literatury, prodejny vyrobki lidové umélecké vyroby, kroji a odévnich
doplikii. V prostorach nadvoii se poradaji koncerty, divadelni vecery, pasma poezie
i dalsi kulturni udélosti. V r. 2000 vznikla Skola femesel, kde se pod vedenim lektort
potéadaji zajmové kurzy femesel pro veiejnost. V roce 2005 byla oteviena nova pobocka

Ustredie ludovej umeleckej vyroby Regionalne centrum remesiel v Banské Bystrici.
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Nasledkem vyvoje v Ceské republice jsou naprosto zasadni zmény:

v organizaci a naplni prace, kde se dfive v ramci podniku zaméstnanci —
umeélecti femeslnici mohli pln€ vénovat vyrobé a vlastnimu profesnimu rozvoji,
ktery Ustfedi lidové umélecké vyroby i Ustfedi uméleckych femesel
podporovaly a vychazely zaméstnancim vSestranné vstfic a kdy se mistfi lidové
umélecké vyroby a uméleckého femesla vénovali odborné piipravé mladych
adepti uméleckého temesla. V soucasnosti, kdy kazda profese funguje
samostatné, musi vyrabét, vytvaret nové vyvojové vzory, zajiStovat si vyrobni
materidl, hledat odbytové moznosti, zajiStovat a platit si svou propagaci, snazit
se o vlastni profesni rozvoj, zpracovavat ucetni a dainiovou agendu bud’ vlastnimi
silami, nebo zaméstnavat ptislusného odbornika. Nezbytna je kooperace
s jinymi profesemi, kterou je tieba zajistit a piizplsobit se ji. Proto se jen
malokdo zabyva odbornou piipravou mladé generace, kterd znamena dalsi
casové, materialové, prostorové i financni naklady. Proto fada lidi, vynikajicich
odbornikil ve svém femesle, skoncila a ptesla z existen¢nich divodi bud’ do jiné
profese, nebo do diichodu;

ve vlivu mezindrodniho obchodu, kde ve velkém mnozstvi dovazeného
zahrani¢niho zbozi jsou samoziejmé¢ 1 nékteré druhy uméleckofemesinych
vyrobkl. Vzhledem k vysoké estetické turovni, dokonalému femeslnému
zpracovani a materidlové kvalité na jaké byli po dlouha léta zakaznici Ustiedi
lidové umélecké vyroby a Usttedi umé&leckych femesel zvykli, viak tento dovoz
nenachézi pftili§ kladnou odezvu. Pfiznivad cena dovezeného zbozi jde totiz
v fad¢ ptipada ruku v ruce s vSestranné nizkou kvalitou. Prodejny obou instituci
navic zdaleka neplnily jen obchodni funkci, ale svym uspotadanim byly zaroven
galeriemi uméleckého femesla. VSestranné vysoké naroky nebyly kladeny jen na
umélecké femeslniky, ale 1 na zaméstnance téchto prodejen, kteti, kromé jiného,
museli znat ptivod a alespon stru¢nou historii kazdého druhu vyrobkt. Velmi
oblibené byly tematické i priifezové vystavy, vétSinou spojené s predvadénim

jednotlivych femesel. Navstévnici tak méli moZznost poznat zrod vyrobku
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a predevSim piimy kontakt navstévnikd s vyrobci byl pro obé strany velmi
piinosny;

e v rozvoji cestovniho ruchu —je tieba zduraznit, ze jsou to prave vyrobky ¢eského
uméleckého femesla, které jsou oblibenym a vyhleddvanym zbozim, které u nas
kupuji turisté z celého svéta. Také nelze opomenout fakt, Ze nase historické,
kulturni a umélecké pamatky jsou pro zahrani¢ni turisty velmi atraktivni a stat
1 uzemné spravni celky by se mély co nejvice starat o to, aby byly uchovavany
v co nejlepsSim stavu. A to bez Spickovych odborniki z mnoha obort

uméleckého femesla neni mozné.

Vytvarné a uméleckofemeslné obory maji a do budoucna budou mit v kazdé
vzdélané a kulturni spolecnosti své nezastupitelné misto. Stejné jako nejmodernéjsi
hudebni styly ziji vedle klasické hudby staré nékolik stoleti, aniz by se mohly vzajemné
nahradit, tak sebedokonalejsi vypocetni ani dalSi technika nikdy nenahradi ,,0sobni
rukopis® uméleckého femeslnika, ktery je pro kazdého z nich stejné charakteristicky

jako otisky prstii. Vzdy to budou dvé zcela odlisné zalezitosti.

V uméleckotemeslné oblasti jde pfedevSim o zachovéni tradi¢nich uméleckych
femesel jako takovych, o upevnéni a nalezeni jejich pozic v evropském kontextu

a zaméteni se na propagaci vyrobki ¢eskych uméleckych femeslnika v Evropské unii.

Ume¢leckd femesla jsou soucésti ryze ¢eské kultury a narodnich tradic, proto by
mely byt hledany cesty, kterymi by byla feSena podpora vzdélavani
v uméleckofemesinych oborech i zachovani jejich tradi¢ni trovné a v neposledni fadé

podpora uplatnéni absolventl na trhu prace.

7.4.1 Pravni ochrana lidovych femesel v CR

Po zrufeni Ustiedi lidové umélecké vyroby, ziizeného dekretem presidenta
republiky ¢. 110/1945 Sb. a upraveného zakonem €. 56/1957 Sb, se ¢ast byvalych
pracovnikit ULUV stala ¢leny Sdruzeni lidovych femeslnikii a vyrobct. Toto Sdruzeni
bylo ziizeno v roce 1992 podle zékona ¢. 83/1990 Sb. a na zaklad¢ zakona €. 455/1991

Sb. o zZivnostenském podnikéni.
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Podle §73a, odst.1 tohoto zakona stanovila vlada vladnim natizenim ¢. 140/2000
Sb. seznam oboru zivnosti volnych a vladnim nafizenim ¢. 469/2000 Sb. v ptiloze ¢. 4
obsahovou naplil téchto zivnosti. Jednd se o zivnosti ohlaSovaci, pro jejichz
provozovani zivnostensky zékon nevyzaduje prokazovani odborné ani jiné zptsobilosti.
Zivnost miize provozovat fyzickd nebo pravnicka osoba, splni-li podminky stanovené

v §6 zékona ¢. 445/1991 Sb.

V ptiloze €. 4 vl. nat. 469/2000 Sb. se tradicnich lidovych femesel a lidové

umélecké vyroby tykaji zejména tyto skupiny Zivnosti:

Tabulka 6: Skupiny zivnosti tradi¢nich lidovych femesel

Skupina | Popis
10 | textilni vlakna
11 | textilni vyrobky (mimo odévy)
14 | vySivka, batika, pletené a jiné vyrobky
15 | vyroba bra$nafského a sedlarského zbozi z kiize
16 | vyroba obuvi z kiize
19 | umélecko Femesiné zpracovani dieva
23 | vazba knih
31 | keramika a porcelan (mimo biZuterii a hragky)
38 | kovarstvi a vyroba kovového spotfebniho zbozi
39 | tradi¢ni technologie umélecko femesliného zpracovani kovi
57 | vyroba hudebnich nastroju
59 | vyroba hracek v€etné textilnich panenek
61 | vyroba bizuterie
62 | kartaCnictvi a destnikaistvi
76 | stankovy prodej
108 | navrharska a designérska ginnost

Pramen: http://www.nuov.cz/

Udaje o jednotlivych femeslnicich jsou uvedeny v Zivnostenském rejsttiku Podle

§60 zakona €. 455/1991 Sb.
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Fyzické a pravnické osoby, provozujici zivnosti volné, mohou byt rovnéz ¢leny
Hospodaiské komory v souladu zdkona ¢.301/1992 Sb. Komora a jeji regionalni
ufadovny poskytuji poradenské a konzulta¢ni sluzby cElenlim, organizuji vzdélavaci
a propagacni Cinnost a navazuji styky s obdobnymi komorami v zahraniCi. Ziizuji

a organizuji také instituce a zafizeni na podporu rozvoje podnikani.

Vedle Sdruzeni lidovych femeslnikti a vyrobcti vznikla také riizna samostatna
profesni sdruzeni jako naptiklad Sdruzeni umeéleckych kovari v Brné, Vzdélavaci
spolek uméleckych femesel a Svaz drobnych femeslnikii a umélci v Praze, nebo
Asociace malifek a maliii kraslic v Libotenicich. Zvlastni misto mezi témito
sdruzenimi zaujima Rudolfinea, sdruzeni pro uméleckd femesla se sidlem v Roztokach

u Prahy.

Po zrufeni ULUV a jeho Krasnych jizeb nasli lidovi femeslnici moznost
prodéavat své vyrobky na tzv. trzich lidovych femesel, které¢ se v devadesatych letech
rozSifily ve meéstech zeyména u pfrilezitosti obnovy byvalych "jarmark", nebo
pii folklornich festivalech. Vznikly také monotematické trhy, organizované
na ekonomickém zdklad¢ jako naptiklad zndmé hrncifské trhy v Berouné¢ nebo
v Kunstaté. Pfinosem v tomto ohledu byl vznik prodejen Manufaktura organizace Cesky

narodni podnik, s.r.o0. se sidlem v Praze.

S rozvojem zdjmu vetejnosti o rukod€lnou praci vznikly nejriznéj$i kurzy
a lidové konzervatofte, jejichz absolventi mohou ziskat zivnostenska opravnéni v oboru
zivnosti volnych a opravnéni ke stankovému prodeji. Pfi absenci osvéty, zamétené
na hodnoceni lidové rukodélné vyroby, dochéazi casto k poklesu technologické kazné
a vytvarné urovné nékterych vyrobkil. Jde o historicky se vyvijejici specifickou oblast
kulturnich hodnot, obsahujicich 1 hodnoty ekonomické. Vlivem globalnich
elektronickych informacnich siti, vlivem mezinarodniho turismu a s rozvojem trzniho
hospodarstvi se oblast tradi¢nich technologii a lidové umélecké vyroby stava
problémem mezinarodnim, jak to ukazala konference UNESCO statl stfedni a vychodni
Evropy v roce 1997 ve Straznici, konana pod nazvem Zasady ochrany tradi¢ni lidové

kultury ptfed nevhodnou komercializaci.
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Na toto téma pfijali Uc€astnici konference metodickou studii. V ni se uvadi,
ze problém komercializace tradi¢ni lidové kultury je na jedné strané diversifikovan
podle podminek v jednotlivych zemich, na druhé strané¢ se vlivem globalnich
elektronickych informacnich siti, vlivem turismu a rozvojem trzniho hospodaistvi, stava
problémem mezinarodnim. V obecné poloze vSechny vyhody civilizace a vlastn€ i naSe
existence jsou zalozeny na tom, ze se u¢ime prostfednictvim tradic. I vS§echny snahy
narodl a narodnostnich mensin o pfeziti jsou ziveny tradicemi. S ristem vzdélanosti
a materidlnich jistot roste i touha Clovéka po pozndvani a vyuzivani dosavadnich
hodnot, vytvofenych  generacemi, k obohaceni jeho soucasného Zivota.
Charakteristickym rysem tohoto procesu je, ze zanikajici prvky tradic jsou védomé
tezaurovany ve formé nejriznéjSich zapisti a dokumentacnich fondii a takto vytvarené

databaze jsou vyuzivany jako podnét i pro nové kulturni aktivity.

V tomto smyslu vlada Ceské republiky piijala usneseni ¢ 571/2003 Sb.
ke Koncepci u¢innéjsi péée o tradiéni lidovou kulturu v Ceské republice. Usnesenti
navazuje na dosavadni vysledky realizace mezinarodnich dokumentti v Ceské republice
jako je Doporuceni k ochrané tradi¢ni lidové kultury, pfijaté Generalni konferenci
UNESCO v roce 1989, dale Rezoluce Evropského parlamentu ze 16.1.2001, navazujici
na Umluvu o ochrané svétového kulturniho a piirodniho bohatstvi, a dalsi dokumenty.
V tomto usneseni formuluje vldda zésady konkrétni realizace uvedenych mezinarodnich
dokumentt Ceské republice. Povéfuje instituce a organizace statni spravy a samospravy
upiesnit identifikaci jevl tradicni lidové kultury, dokumentaci jejich stavu a promeén,
a vyzyva k vytvafeni podminek pro jeji uchovavani. V souvislosti s témito ukoly

doporucuje hledat moznosti a zplisoby jejich prezentace a predavani dalSim generacim.

V oboru péce o uchovavani a rozvoj lidovych femesel a lidové umélecké vyroby
se mohou zainteresované organizace opirat o formulace Umluvy o zachovani
nemateridlniho kulturniho dédictvi, piijaté Generalni konferenci UNESCO 17. fijna
2003 v Pafizi, v niz se zdlraziuje - vedle jinych jevl - zejména "dovednosti spojené
s lidovymi femesly." Pro napliiovani této Umluvy vytvaid vl. usneseni 571/2003 Sb.

velmi dobré podminky.
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Prostor pro uplatnéni femeslnych c¢innosti ddva jednak OSA III. - Program

rozvoje venkova (EAFRD), a t¢Z OSA IV. — Program Leader.

7.4.2 Remeslna vyroba na Taborsku

Remeslnou vyrobu je mozné provozovat privatné, druzstevné, lokalné
¢i celorepublikové. Existuje celd fada zplisobu prezentace femeslné vyroby . Jednotlivi
femeslnici o sobé mohou dat védet pres média , dale se mohou piedstavit na vystavach,

trzich, v galeriich atd.

Nejvice femeslnikii na Taborsku je mozné spatiit o Taborskych setkani, ktera
se konaji kazdy rok a to na podzim v polovin€¢ zafi. Na Trznim namé&sti ¢i Namésti
Mikuléase z Husi je k vidéni stfedovéky femeslny trh s programem a staroCesky jarmark.
Je zde spousta femesel, at’ bézna, jako naptiklad kovar, po dost zvlastni, tfeba Smejdif
(obchodnik s drobnymi predméty) i Slejfit (brusi€ nozi). Vyznamem femesiné vyroby

je nejen uchovani historickych zvykd, ale i pojm.

------

vvvvvvvv

republiky, ktefi nabizeji rozlicné zbozi.

Dle mych zjisténi jsou na Taborsku zndmy dva zivnostnici, ktefi tradicni

femeslnou vyrobou vyuzivaji jako zdroj svych piijmi.
1) Pani Miluse Bubelova z Plané nad Luznici a jeji ¢innost:
e Dbarveni textilnich vyrobkl
e vysivani obrazk z rybich Supin;
e dratovani vajicek, zvonecki, hrnecki, bizuterie;

e zpracovani ov¢i viny na kolovratu

e pali¢kovani.
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Odbyt svych vyrobkl si pani Miluse Bubelova zafizuje sama. Dtive jezdila
po trzich, nyni se dostala do podvédomi vefejnosti natolik, ze ji zakaznici sami
kontaktuji. Své produkty nedavd do komise (zastoupena odborniky z oblasti
zemedélstvi, podnikatelského sektoru, femesel, ochrany zZivotniho prostiedi atd., a také

zastupci obci a statni spravy).
2) Pani Véra Mazana z M¢Sic a jeji ¢innost:

e Sperky z kiize

o figurky z kiize

Pani Véra Mazana odbyt svych vyrobki zajiStuje prodejem na jarmarcich

a prodejem v obchodech po celé Ceské republice. Své produkty nabizi také do komise.

Dle prizkumu - po projednani se zastupci taborského ufadu a po projednani
se samotnymi zivnostniky — bylo zjiSténo, ze neni na Téborsku ptedpoklad vyssiho
rozvoje diverzifikace Cinnosti, které by pfinesly dostateCny piijem . Jedinym zdrojem,

ktery by zajistil dostatecny piijem, je agroturistika.
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7.5 Agroturistika

Agroturistika je zdroj diverzifikace ¢innosti na venkove. Jde o specifickou formu
venkovského cestovniho ruchu, kterda vedle vyuzivani ptirody a krajiny venkova je
charakteristickd pfimym vztahem k zemédélskym pracim nebo usedlostem
se zemédélskou funkci. Je provozovana v zemédélské prvovyrobé jako vedlejsi,
dopliikkova cCinnost k ziskdni dodate¢nych financ¢nich prostfedkli. Je pfedstavovana
jednak c¢innostmi na farmé i1 v okolnim prostfedi, souhrnem sluzeb ubytovacich,
stravovacich a ostatnich, ale také mozZnosti zazitki, které zemedeélsky subjekt poskytuje
navstévnikim za Gcelem rekreace a odpocinku. Agroturistikou se tedy rozumi cestovni
ruch na zemédé€lskych farmach nebo v objektech vétSich zemédélskych podnikii.

Profituje piedevsim z ptirodniho, ale i kulturniho bohatstvi mistniho prostiedi.

Rozvoj agroturistiky byl mozny aZ po roce 1989, od té doby dochazelo v Ceské
republice k vyraznym zméndm venkova souvisejicim s restrukturalizaci zemédélskeé
vyroby, doprovdzené transformaci zemédélskych podnikli, omezovanim zemeédélské
prvovyroby a snizovanim poétu pracovnikil v ni.*> Prvni utlumové programy provadéné
v nékterych castech zemédélské prvovyroby zdrovein vyvoldvaly nutnost hledat
alternativni feSeni pfedevSim v mimoproduk¢nich funkcich zeméd€lstvi tak, aby byla
zachovana prosperita zemédélstvi, udrzeno vesnické osidleni a vytvoreny dodatecné
pracovni piilezitosti.”* Moznosti pro venkov se pak mohla stat pravé agroturistika. Dalsi
zasadni pfiCinou jejiho rozvoje ptfedstavoval trend navratu k ptirodé a harmonickému
souziti s ni — tzv. ekolologizace spolecnosti. Pretechnizovany zivot ve méstech nuti
obyvatele stale vice vyhledédvat styk s pfirodou. Rozvoj agroturistiky je tedy prospésny
nejen pro zemédélce, ale také pro ostatni obyvatele venkova a pro obyvatele mést.
Tvorba a nabidka volnoc¢asovych aktivit jako je zabava, sport, ndrodopisné akce, mistni
atrakce aj. je nosnou vyhodou provozovatele agroturistickych sluzeb. Dal§i vyznamna
etapa rozvoje ptiSla se vstupem do Evropské Unie a s pfilivem zahrani¢niho kapitalu,

predevsim ze strukturalnich fondu.

33 Skodova Parmové D. : Agroturistika. 2007 Ceské Bud&jovice. ISBN 978-80-7394-009-6
34 Skodova Parmové D. : Agroturistika. 2007 Ceské Bud&jovice. ISBN 978-80-7394-009-6
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8. Navrh projektu

Jak jiz bylo vySe uvedeno, podnikéni v oblasti femeslnych cinnosti nemusi
zajistit dostateCny piijem a proto byl navrhnut projekt z oblasti agroturistiky. Jedna
se o navrh agroturistického vzdé€lavaciho centra, které by zajistilo devét stabilnich

pracovnich pozic a pozvedlo uroven lokality, kde by se objekt nachazel.

Projekt byl zpracovan podle metodiky prof. Soucka. Jedné se o kostru projektu,

ktera by musela byt pro zadost o dotace z EU hloubé;ji propracovéna.
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8.1 Analyza okoli podniku

8.1.1 Analyza trhu

Strategické obdobi

strategie je zpracovavana na 5 let

Segmenty trhu

Agroturistické vzdé€lavaci centrum je zaméfeno na poskytovani prostort
pro firemni akce od meetingli po odborné seminate a kurzy

Cilovou skupinou jsou stiedni a velké firmy a podniky ze vS§ech moznych obora
podnikani. Zpocatku by se centrum zaméiovalo na vytvareni poptavky hlavné
v JihoCeském kraji.

S postupem casu a dal§im rozvojem centra a poskytovanych sluzeb by mohly
byt sluzby nabizeny velkym nadnarodnim spole¢nostem, které piisobi kdekoli

na uzemi CR.

Nabizené sluzby

ubytovani v 6 dvoultizkovych a 5 ¢tyflazkovych pokojich

stravovani formou plné penze

poradani meetingli, Skoleni a piednaSek — prostory vybavené piislusSnou
technologii

rizné formy volnocasovych aktivit (organizované vylety do pfirody i blizkych
historickych mist — Tabor, Kozi Hradek, ..., sjezd feky LuZnice, moznost
zapujceni kol, jizda na konich, ...)

dalsi agroturistické aktivity, kde si klienti mohou ,,na vlastni kizi* vyzkousSet

zivot na venkové¢ (dojeni krav a koz, pastva dobytka,...)

Poptavka

agroturistické centrum je zaméfeno na stiedni a velké firmy JihoCeského kraje,

pfi volnych kapacitach centra i na vetejnou klientelu
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podnikem ovlivnitelné faktory poptavky:
O cena nabizenych sluzeb
0 kvalita nabizenych sluzeb
0 informovanost potencialnich zakaznikl prostfednictvim reklamy
0 dobra povést podniku
podnikem neovlivnitelné faktory poptavky:
O pocasi
0 zajem potencialnich zékaznikl o agroturistické centrum
0 vyse vydaji jednotlivych firem na vzdélavani a teambuilding

zaméstnanci

Lokalita

vzdélavaci a agroturistické centrum se bude nachazet v obci Pland nad Luznici,
ktera je vzdalena cca 9 km od Tabora a 59 km od Ceskych Bud&jovic

areal bude vybudovan rekonstrukci byvalé¢ zemédélské usedlosti o rozloze
3 900m’

v objektu jiz existuji staje pro chov malych hospodaiskych zvifat a ubytovaci
prostory, ale kvuli Spatnému stavu prostor je nutno podstoupit celkovou

rekonstrukci

Popis obce

V obci Plané nad Luznici zije stale piiblizn¢ 3000 obyvatel. Pfiroda kolem Plané
nad LuZnici skyta dobré podminky pro pési turistiku, cyklistiku nebo projizd’ku
na koni. K navstévé ldkaji i pfirodni zajimavosti — Chynovska jeskyné,
Botanicka zahrada v Tébofe nebo nau¢na stezka Borkovickd blata. Reka
Luznice, kterd se propléta celym regionem, piimo vybizi k vyletu na kanoi
¢1 k rybafeni. Krajina kolem Plané nad LuZnici je plna rybnikd, které jsou

vyuzivany k rekreaci.
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Dopravni dostupnost

Dopravni dostupnost obce je vyborna. Plana nad Luznici je dostupna
automobilem, autobusem i vlakem. Mé&stem prochézi jizni Zelezni¢ni koridor
Praha-Ceské Budgjovice-Linz. Vlakovy spoj jezdi v intervalu 1-2 hodiny jak
z Ceskych Budgjovic, tak i z Prahy. Neméné naro&nou moznosti je doprava
vlastnim automobilem (u samotného podniku je moznost parkovani). Autobus

jezdi zhruba ve stejném Casovém rozmezi jako vlak.

Analyza konkurence

vobci a jejim okoli se nenachdzi zadné turistické centrum stejné¢ho nebo
podobného typu

nejbliz§i ubytovaci sluzby typu hotel nebo penzion se nachdzi sice v Plané
nad Luznici na urovni jezu Soukenik, avSak jeho vybaveni pro Skoleni

¢i prednasky jsou mén¢ vhodna

8.1.2 Analyza védeckotechnického rozvoje

Podnik bude vybaven moderni technologii zajiStujici kvalitni poskytované

sluzby. Mistnost pro piednasky bude vybavena dataprojektorem a celé centrum bude

pfipojeno na internet pomoci bezdratové technologie Wi-Fi. Podnik bude sledovat

trendy ve vyvoji nabidky a poptavky v ubytovacich a stravovacich sluzbach.

8.1.3 Analyza regionu

Ceny energii a spotiebovavané vody v regionu nevybocuji z celostatnich

primérd. Centrum bude odebirat elektrickou energii od spole¢nosti E.ON za cenu

3 620,27 K&/MWh. Ocekava se mirny kazdoro¢ni nariist cen potfebnych energii a vody.

Poskytovani sluzeb v podniku neni zatézové pro zivotni prostiedi. Piedpoklada

se zptisnéni ekologickych kritérii, jejichz dopady jsou ale té¢Zko urcitelné do budoucna.
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8.1.4 Analyza ekonomického a pravniho systému

V Ceské republice se musi kazdy podnikatelsky subjekt podiidit velikému
mnozstvi zakontl, vyhlasek a norem, jedna se zejména o nasledujici:

e zékon o danich z piijma (586/1992 Sb.) odvod dan¢ z piijma PO (21% v roce
2008, 20% 2009, 19% 2010 a dalsi roky) ve znéni pozdé&jsich predpist

e zékon o zivotnim prostiedi (17/1992 Sb.) ve znéni pozdéjsich predpist

e zékon o ucetnictvi (563/1991 Sb.) ve znéni pozdéjsich predpist

e obcansky zakonik (40/1964 Sb.) ve znéni pozdéjSich piedpist

e obchodni zdkonik (513/1991 Sb.) ve znéni pozd¢jSich predpisi

Centrum bude mit mimo vySe uvedené zdkony zavedeny i vnitropodnikové
smérnice, kterymi se bude fidit jako celek, ale budou platit i pro jednotlivé

zameéstnance.

8.1.5 Prilezitosti a hrozby

Mezi nejvetsi hrozby pro budované centrum patii jisté fakt, ze takové sluzby
v tomto ¢ase vyhledavaji predevsim velké nadndrodni spolecnosti, které maji vétSinou
pro potadani meetingli a kurst jiz osvédCené lokality. Nicmén€ s pomoci spravného
marketingu a prezentace centra muzeme této skuteCnosti vyuzit jako pfilezitosti
a oslovit stfedni firmy a nabidnout dlouhodobéjsi spolupraci s moznosti slevy. Dalsi
hrozbu mtize ptedstavovat vybudovani podobného vzdélavaciho centra v blizkém okoli
s niz§imi cenami. Pfilezitost mize pfedstavovat jedinecnost, flexibilita a vysoka kvalita
nabizenych sluzeb. Dalsi pfilezitosti je moznost uspokojit mezeru v trhu

s agroturistickymi centry v JihoCeském kraji.
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8.2 Formulace specifickych prednosti podniku

Specifickou pfednosti podniku je mySlena takova vlastnost (sluzba),
kterou se podnik vyrazné odliSuje od ostatnich podnikd na konkurené¢nim poli.

Takovou ptednosti pro agroturistické centrum je pfedevsim technologické
zdzemi pro potradani kurzii a Skoleni, které¢ jiné podobné podniky v blizkosti
neposkytuji. Jedna se totiz vétSinou o malé penziony a hotely, které jsou vice zaméieny
na rodinny pobyt, nez na firemni klientelu. Dals$i vyhodou se stavd klidné okolni
prostiedi a piiroda, kde se budou moci klienti odreagovat pii rozlisnych aktivitdch —
vylety do okoli, at’ uz na konskych hibetech nebo na kole, moznost sjezdu feky Luznice
a mnoho dalSich doplnkovych sluzeb. Jako originalni relaxovani se zde nabizi 1 poznani
venkovského Zivota v centru (mensi hospodarska zvifata) nebo na blizkych statcich.

Zavéere€nou prednosti je 1 vérnostni program pro firmy, které se do arealu budou
vracet. Tém se dostane slevy, nebo jim budou poskytnuty nékteré volnocasové aktivity

zdarma.
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8.3 Vize podniku

8.3.1 Zakladni predstava o budouci podobé podniku

strategické obdobi je stanoveno na 5 let

zajisténi maximalné stabilnich mist, 9 mist stabilnich + v pfipad¢ nutnosti
pfibirani sezonnich brigddnikl z blizkych destinaci

socialni zaruky a motivacni program

poskytovani novych sluzeb v zavislosti na ptanich klienta

rozSifeni ubytovaci kapacity agroturistického centra

8.3.2 Scénare budouciho vyvoje

Pesimisticka varianta:

zpocatku podnikéani nebude snadné sehnat vysoky tvér na celkovou rekonstrukci
diky nizkému zajmu klientd o agroturistické centrum muze zkrachovat jesté
diive, nez se jeho chod staci plné rozb&hnout

negativni vliv v této oblasti podnikani miize byt neptizenn pocasi a 1 piesto, ze je
podnik v povédomi lidi, mize dojit k jeho krachu

vysledkem pesimistického scénafe bude, Ze podnik aniz by zahdjil provoz, tak

jeho investice bude prodélecna a dostane se do bankrotu

Optimisticka varianta:

z pocatku podnikani nebude obtizné ziskat Gvér na rekonstrukci a vybaveni
objektu, nebot’ podnik ruci za vér celym svym objektem

klienti projevi dostateny zajem o agroturistické sluzby, kapacita bude plné¢
vyuzita a poptavka zacne prevySovat nabidku — nastane potifeba rozsifeni kapacit
a tudiz zvySeni poctu zaméstnanct

pocasi bude ptiznivé — slunné 1éto bez velkého poctu srazek a zima bez vanic
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vysledkem optimistické varianty je zahdjeni provozu a po zhruba 5 letech
zjisténi, ze existujici kapacity nestaci uspokojit poptavku. Objevuje se proto
potieba rozsifeni kapacit, coZ by nejspi§ znamenalo opétovné zazadani o uvér,

ale jeho ziskani pro jiz existujici, zndmy a prosperujici podnik bude snadné.

Realisticka varianta:

ziskani Gvé€ru na pocatecni investici bude relativné jednoduché vzhledem
k tomu, Ze podnik ruci zastavou dané¢ho objektu

vprvnich 3 letech nebude agroturistické centrum zcela v podvédomi
potencialnich klientl, tudiZ na pocatku provozu nebude plné vyuzita celkova
kapacita objektu

pocasi ovlivnit nelze, ale lze pfedpokladat, ze bude bez extrémnich vykyvi
teplot a extrémnich dest'ovych a sn¢hovych srazek

do budoucna bude centrum agroturistiky prosperovat natolik, ze bude nezbytné
zvysit kapacity ubytovacich prostor a bude k tomu potieba ziskani dalsiho uvéru

do budoucna lze tudiz ocekavat i zvySeni poctu zaméstnanct

8.3.3 Zasadni strategické rozhodnuti o tempu trzeb

jako vychodisko je pouzita progndéza poptavky, ktera byla vypracovéana
pii analyze okoli

rust trzeb se predpoklada cca 6% p.a.
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8.3.4 Formulace dil€ich strategii podniku

8.3.4.1 Strategie materialové a energetické naroc¢nosti a
nakladovosti produkce

Mzdové ndklady zaméstnanct:
e agroturistické centrum bude stabilné¢ zaméstnadvat 9 zaméstnanci (1 recep¢ni,
1 spravce, 3 pokojské, 2 kuchate a 2 animatory, ktefi budou mit

na zodpovédnost program klientl). Ti se budou pravidelné stiidat na rannich

a odpolednich sménach.

Tabulka 7: Mési¢ni naklady na mzdy zaméstnanct

Pracovni pozice | Hruba mzda v K¢ | ZP a SP v K¢ | Naklady na mzdy v
K¢
Recepcni 14000 4900 18 900
Pokojska 1 12 000 4200 16 200
Pokojska 2 12 000 4200 16 200
Pokojska 3 12 000 4200 16 200
Spravce 12 000 4200 16 200
Kuchat 1 14 000 4900 18 900
Kuchart 2 14 000 4900 18 900
Animator 1 15 000 5250 20250
Animator 2 15000 5250 20 250
Celkem 120 000 42 000 162 000

Celkové ro¢ni naklady na mzdy budou tedy ¢init: 162 000 x 12 =1 944 000,- K¢.

Naklady na material, energie, odpisy a troky z tvéru:

e spotieba elektrické energie je odhadem vy¢islena na 200 000,- K¢&/rok

e naklady na materidl zahrnuji naklady na nakup potravin, ¢isticich a uklidovych
prostiedktli, krmiva pro mensi hospodarska zvitata, kancelatské potteby apod. a
jsou vy¢isleny na 800 000,- K¢ ro¢né

e ostatni provozni naklady, kde je zahrnuto pojisténi, ndkup pohonnych hmot,
obcasné veterinarni vysetfeni hospodaiskych zvitat apod. jsou ve vysi 300 000,-
K¢ za rok

Celkové ro¢ni naklady na material a energie budou tedy ¢init 1 300 000,- K¢ rocné.
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Celkové ro¢ni odpisy jsou podrobné rozepsany v kapitole 8.3.4.2., tabulce 9.

Ro¢ni troky z Gvéru - viz. kapitola 8.3.4.5.

Tabulka 8: Roc¢ni celkové néklady

Naklad 1.rokvKé¢ | 2. rokvKé¢ | 3. rokvK¢ | 4. rok v K¢ | 5. rok v K¢
Mzdy 1 944 000 1 944 000 1 944 000 1 944 000 1 944 000
Material, energie, PN | 1300 000 1 300 000 1 300 000 1 300 000 1 300 000
Odpisy 228 298 456 448 456 448 252 448 252 448
Uroky z Givéru 1 080 000 799 474 770 896 739 460 704 881
Celkem 4 552 298 4 499 922 4 471 344 4235908 4201 329

Celkova ubytovaci kapacita je 32 luzek. V prvnim roce se predpoklada

obsazenost 75%, ve druhém 80%, ve tietim 85%, ve ¢tvrtém 90% a v patém roce 95%.

Tabulka 9: Kalkulace ceny na 1 lzko na noc

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Pocet lazek 32 32 32 32 32
Pocet luzek/1 rok 8760 (75%) | 9 344 (80%) | 9 928 (85%) | 10 512 (90%) | 11 096 (95%)
Naklady celkem (v K¢) 4552298 4499 922 4471 344 4235908 4201329
Naklady na I lizko (v K&) 520 482 450 403 379
Marze na 1 lizko (v K&) 180 218 250 297 321
Vysledna cena za lizko bez DPH 700 700 700 700 700
8.3.4.2 Strategie hospodareni s hmotnym majetkem

Celkova potieba kapitalu:

e naklady na poftizeni a rekonstrukci objektu 6 990 000,- K¢

e naklady na dlouhodoby majetek 500 000,- K¢

e naklady na drobny dlouhodoby majetek 510 000,- K&

Celkem 8 000 000,- K¢
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Slozeni hmotného majetku podniku:
e nemovitost — pofizovaci cena 6 990 000,- K¢
e dataprojektor
0 potizovaci cena 10 000,-K¢
0 LCD. Rozliseni: SVGA 800 x 600 (Native), 1024 x 768
(Compressed)
e pracka se suSickou
0 pofizovaci cena 45 000,- K¢
0 technické parametry — 10 kg pradla, 1200 ot./min, energeticka
tiida A
e mycka nadobi
O potizovaci cena 20 000,- K¢
0 technické parametry — 14 sad naddobi, 7 mycich programt
e trouba do kuchyné
O potizovaci cena 12 290,- K¢
0 technické parametry — energeticka tfida A, objem 57 litrii
e automobil
0 poftizovaci cena 500 000,- K¢
0 Skoda Octavia Combi
e ostatni drobny hmotny majetek — celkova potfizovaci cena 422 710,- K¢
O pocitace, bezdratové pfipojeni na internet Wi-Fi, pocitace
a kancelafské vybaveni, zehlicka, vysavac¢, kuchyniské nacini

apod.
Hmotny majetek bude odepisovan rovnomérné. Nemovitost po dobu 50ti let

(odpisova skupina 6), automobil po dobu 5 let (odpisova skupina 2) a ostatni hmotny

majetek po dobu 3 let (odpisova skupina 1).
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Odpisy majetku:

Tabulka 10: Odpisy hmotného majetku

1.rok vKé¢ | 2.rokvKc¢ | 3. rokvK¢ | 4. rok v K¢ | 5. rok v K¢
Nemovitost 71298 141 198 141 198 141 198 141 198
Automobil 55000 111 250 111250 111250 111250
Ost. DDHM 102 000 204 000 204 000 0 0
Celkem 228 298 456 448 456 448 252 448 252 448

8.3.4.3 Strategie rozdéleni zisku a pouziti zdroju

e vlastnik slozi zakladni kapital v hodnoté¢ 300 000,-K¢ z vlastnich zdroja

a dostane od Postovni spofitelny ptjcku o vysi 8 000 000,-K¢. Dale pozada

o dotace ze Strukturdlnich fondl Evropské Unie (EAFRD), které by mu

po splnéni danych podminek byly po Case vyplaceny

Tabulka 11: Struktura poskytnuti mozné dotace

Suma Prispévek ze
Rok Dotace EU Privatni
zpusobilych statniho
realizace (37,5%) N vydaje
nakladi rozpoctu CR
Opati‘eni I1LLI
diverzifikace ¢innosti 2008 | 8000000 | 1875000 625 000 5500 000
nezemédélské povahy

e jelikoz bude centrum vedeno jako spolecnost s ru¢enim omezenym, je nutné vést

rezervni fond ke kryti ptipadnych ztrat

e po zdanéni zisku dani zpfijmi PO bude zbytek urcen k dalSimu rozvoji

a rozdélen mezi spole¢niky (jelikoZ tuto firmu vlastni pouze 1 spolecnik, bude

zbyly zisk pfeveden jemu a zdanén sraZkovou dani 15%)
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8.3.4.4 Strategie uvéru

e pocatecni potieba cizich zdroji — 8 000 000,- K¢

e uvér je poskytnut od PoStovni spofitelny na 15 let pfi trokové sazbé 13,5%

(tzv. ,,Maly investi¢ni tver')

e centrum bude Uvér splacen jednou ro¢né, vzdy ke konci roku

Tabulka 12: Splatkovy kalendar

Rok Dluh po¢atkem roku |Anuita Urok Umor Dluh koncem roku
2008 8 000 000 1 085 256 1 080 000 5 256 7994 744
2009 7 994 744 1 085 256 799 474 285 782 7 708 962
2010 7 708 962 1 085 256 770 896 314 360 7 394 602
2011 7 394 602 1 085 256 739 460 345 796 7 048 806
2012 7 048 806 1 085 256 704 881 380 376 6 668 430
2013 6 668 430 1 085 256 666 843 418 413 6 250 017
2014 6 250 017 1 085 256 625 002 460 255 5789 762
2015 5789 762 1 085 256 578 976 506 280 5283 482
2016 5283 482 1 085 256 528 348 556 908 4726 574
2017 4726 574 1 085 256 472 657 612 599 4113 975
2018 4113 975 1 085 256 411 398 673 859 3440 116
2019 3440 116 1 085 256 344 012 741 245 2698 872
2020 2698 872 1 085 256 269 887 815 369 1 883 503
2021 1 883 503 1 085 256 188 350 896 906 986 597
2022 986 597 1 085 256 98 660 986 597 0
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8.3.5 Rozvaha

Tabulka 13: Rozvaha

AKTIVA 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 10 132 744 | 10756 287 | 10 879 306 | 10 973 745 | 11036 749
Dlouhodoby majetek 8000000 | 8000000 | 8000000 | 8000000 | 8000000
Dlouhodoby hmotny majetck | 7490000 | 7490000 | 7490000 | 7490000 | 7490 000
Drobny DHM 510000 | 510000 | 510000 | 510000 | 510000
Ob&zn4 aktiva 2132744 | 2756287 | 2879306 | 2973745 | 3036749
Pokladna 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000
B&ny Gcet 2032744 | 2656287 | 2779306 | 2873745 | 2936 749
PASIVA 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 10 132 744 | 10756 287 | 10 879 306 | 10973 745 | 11036 749
Viastni kapitl 2138000 | 3047326 | 3484704 | 3924940 | 4368319
Zikladni kapit] 300000 | 500000 | 500000 | 500000 | 500000
Rezerva fond 30 000 50 000 50 000 50 000 50 000
VH béiného téetniho obdobi | 1808 000 | 2497326 | 2934704 | 3374940 | 3818319
Cizi zdroje 7994744 | 7708962 | 7394602 | 7048806 | 6668430
Bankovni (very a vipomoci | 7994 744 | 7708962 | 7394602 | 7048806 | 6668 430
8.3.6 Vykaz zisku a ztrat
Tabulka 14: Vykaz ziska a ztrat
Vykaz zisku a ztrat
ke dni 31.12.
(vKe)
2008 2009 2010 2011 2012
ey Prodd 6132000 | 6540800 | 6949600 | 7358400 | 7767200
Naklady vynaloZené | 4 559 598 | 4499922 | 4471344 | 4235908 | 4201329
na prodej sluzeb
Siﬂtiﬁﬁé‘ﬁ}ﬁﬁﬁéh" 228 298 456 448 456 448 252 448 252 448
I?;S;‘;;p“’“’mi 4324000 | 4043474 | 4014896 | 3983460 | 3948881
lﬁ;;’;;’fl‘;;:lffledek 1808 000 | 2497326 | 2934704 | 3374940 | 3818319
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8.3.7 Vykaz cash-flow

Tabulka 15: Vykaz CF

VYKAZ CASH-FLOW

ke dni 31.12.
(v K¢)

Pen&Zni toky 2008 2009 2010 2011 2012
Egﬂ?ﬁgf&‘;ﬁfroguedku nazaCitku | 300000 | 1022744 | 2434813 | 4284261 | 6573944
Zisk 1579702 | 2040878 | 2478256 | 3122492 | 3565871
0dpisy stalych aktiv 228298 456448 456448 | 252448 252448
Cash-flow z provozni &innosti 1808000 | 2497326 | 2934704 | 3374940 | 3818319
Splatka dluhu 1085256 | -1085256 |-1085256]| -1085256 | -1085 256
Cash-flow z investiéni &innosti 1085256 | -1085256 |-1085256]| -1085256 | -1085 256
gr‘s;ffgﬁem’ resp. snizeni penéznich | ), 74 1412069 | 1849448 | 2289684 | 2733063
Eéaern‘;ﬁgejé‘ég};iprosmdku nakonel 14003744 | 2434813 | 4284261 | 6573944 | 9307007

Cisty zisk (v K&):
2008
2009
2010
2011
2012

8.3.8 Ukazatele finanéni analyzy

8.3.8.1 Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu:

e udava, kolik korun cCistého zisku piipada na jednu korunu vlastniho kapitalu
ROE =1 247965/2 138 000 = 0,5837
ROE =1632702/3 047 326 = 0,5358
ROE =2 007 387 /3 484 704 =0,5761
ROE =2 529 218 /3 924 940 = 0,6444
ROE =2 888 356/4368319=0,6612

2008
2009
2010
2011
2012

&9

1579702 —-(1579702x0,21)=1 579 702 —331 737 = 1 247 965
2040 878 — (2 040 878 x 0,20) =2 040 878 —408 176 =1 632 702
2478256 —(2478 256 x 0,19) =2 478 256 — 470 869 =2 007 387
3122492 —-(3122492x0,19)=3122492 593 273 =2 529 218
3565871 —(3565871x0,19)=3565871-677516=2 888 356




Rentabilita celkového kapitélu:

e mc¢ii efektivnost celkového vlozeného kapitalu (vlastniho a ciziho)

2008 1247965/10 132 744=10,1232
2009 1632702 /10756 287=10,1518
2010 2007 387 /10879 306=0,1845
2011 2529218/10973 745=0,2305
2012 2 888356/ 11036 749=0,2617
Rentabilita trzeb:

e mira zisku, které pfipada na 1,- K¢ trzeb

e tento ukazatel udava, jak dokaze podnik kontrolovat své naklady

2008 ROS =1247965/6 132 000=0,2035
2009 ROS =1 632 702/ 6 540 800 = 0,2496
2010 ROS =2 007 387 /6 949 600 = 0,2888
2011 ROS =2529 218 /7358 400 =0,3437
2012 ROS =2 888 356/7767200=0,3719
Rentabilita nékladi:

e ukazatel rentability ndkladi udéava, jaké cast zisku (nebo ztraty) ptipada

na 1 korunu nakladu.

2008 ROC =1247965/4 552289=0,2741
2009 ROC=1632702/4499 922=0,3628
2010 ROC=2007387/4471 344 =0,4489
2011 ROC=2529218/4235908=0,5971
2012 ROC =2 888356/4201329=0,6875
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8.3.8.2 Ukazatel zadluzenosti
Celkova zadluZenost:

e ukazatel zadluzenosti piedstavuje podil ciziho jméni na celkovych aktivech

podniku
2008 7994 744 /10 132 744 = 0,7890
2009 7708 962 / 10 756 287 = 0,7167
2010 7394 602 /10 879 306 =0,6797
2011 7048 806/ 10 973 745 = 0,6423
2012 6 668 430/ 11 036 749 = 0,6042
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8.4 Formulace strategickych cilt

8.4.1 Cile na trhu

e prosazeni se na regionalnim trhu, posléze i na trhu celorepublikovém

8.4.2 Ekonomickeé cile

cvwr

e prvni rok firma vykazuje nejnizsi zisk, protoze se piedpoklada obsazeni
pouze 75%
e v dalSich letech dojde mezirocné k nartistu zisku ptiblizné o 30%, déle

021,5% ,26% apatym rokem vzroste zisk asi o 14%

8.4.3 Majetkové cile

e Dbcéhem prvnich 5ti let se nepfedpokldda vyznamné navySeni dlouhodobého

hmotného majetku

8.4.4 Socialni cile a cile v oblasti kvalifikace a motivace
e okolo 6. roku podnikani se ptredpoklada riist mezd zhruba o 25%
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8.5 Tabulka logického ramce projektu

Logicky rdmec je vhodny pro identifikaci a analyzu problémil na strané¢ jedné
a definovani cili a stanoveni konkrétnich aktivit k feSeni téchto problémui na strané
druhé. Metodou logického ramce se piipravovany projekt testuje jak z hlediska

vhodnosti a pfiméfenosti pro feseni daného problému, tak zhlediska jeho

proveditelnosti a trvalé udrzitelnosti.

Tabulka 16: Logicky ramec

Ovéritelné udaje

Zdroje informaci

Riziko

Hlavni cil

- vySe HV za bézné

- ucetni vykazy podniku

o Zisk obdobi - statisticky ufad
e Rozvoj venkova - navstévnost dané
vesnice, regionu
Udel - navstévnost dané - turisticka informac¢ni - zkreslené informace

e  Zvyseni cestovniho
ruchu v misté
podnikéni

e  ZajiSténi stabilnich
pracovnich mist

e  Zvelebeni okoli
mista podnikani

vesnice vyssi o 500 lidi
- 9 zaméstnanctl

- kladné hodnoceni
alesponl 150 obyvatel

centra, statisticky ufad

- ifad prace

- interni dokumenty a
vykazy

- dotaznik pro obyvatele
- statistika obce

- subjektivni dojmy
obyvatel

Vystupy projektu

e Nakup a restaurace
objektu

e Nakup technologii

e  Vytvofeni

-dokonceni restaurace
objektu do 31.12.2007
-propagace a osloveni
potencialnich klientd do
31.12.2007

- vytvofeni 9

- stavebni dokumentace
- interni dokumenty a
vykazy

- zpozdéni stavebnich
praci

- nezajem firem o
informace

pracovnich ; .

piilezitosti pracovnich mist
AKktivity - Gvér 8 000 000,-K¢& od - neposkytnuti avéru
e Ziskani banky - kolize s tizemnim

dostateénych - zaznam v katastru planem obce

finanénich zdrojt nemovitosti - zpozdéni stavebnich
e Nalezeni a koupé - smlouva se stavebni praci

firmou - nezajem mistnich

objektu

e Vyhledani stavebni
firmy na
rekonstrukci
objektu

e  Dohodnuti
spoluprace
s mistnimi majiteli
koni a hospodafi

- smlouva s dodavateli
sluzeb

obyvatel o spolupraci
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9. Zaver

Ptijmy venkovského obyvatelstva jsou nizké a struktura hospodaiskych ¢innosti
neni dostate¢né rozmanitd. Na vét§in¢ izemi ubyva stalého obyvatelstva a mladi lidé
odchdzeji z venkova do mést. S tim souvisi nizkd dafiova vytéznost izemi, ale i slaba
kupni sila mistniho obyvatelstva. Proto je tfeba hledat alternativni pracovni prilezitosti
a nadhradni zdroje pfijma k posileni stability venkova zakladdnim a rozvojem
nezemédélskych mikropodniki 1 pfesunem podnikti z mést.

Jednou z moznosti, jak zlepSit podminky na venkové a nalézt alternativni zdroje
piijml pro obCany venkova, je diverzifikace ¢innosti zemédélci a jejich rodin, ucast
obyvatel venkova na rozvoji malého a stiedniho podnikani, na zlepSeni odbytu
zemedélskych 1 nezemédélskych produktli a na rozvoji venkovské turistiky. Zakladem
k naplnéni téchto zamé&ra jsou podnikatelské projekty vazané na schvalené programy.

Zakladnim cilem diverzifikace ¢innosti je vytvofit nova a stabilizovat existujici
pracovni mista rozvojem podnikdni, a tim pfispet ke zvySeni ekonomické stability
venkovskych oblasti a snizovani vylidiiovani venkova. Tvorba novych pracovnich

Jednou =z alternativ rozvoje venkova piedstavuji uméleckd femesla, ktera
odrazeji cenné kulturni bohatstvi nasi zemd. Ceska republika patii k zemim, které
se mohou chlubit tisiciletou kulturou pfedstavovanou nejen duchovnimi,
ale i mimofadné€ pocetnymi hmotnymi doklady, ke kterym zajisté patii nejen dochované,
historicky cenné, vytvory a pfedméty uméleckych a lidovych femeslnikt, ale i
uméleckoremesIné vyrobky novodobych soucasnych femeslnik.

Remeslnd vyroba je predmétem zajmu turistd, proto by bylo dobré
na ni nezapominat.

V uméleckotemeslné oblasti jde pfedevSim o zachovani tradi¢nich uméleckych
femesel jako takovych, o upevnéni a nalezeni jejich pozic v evropském kontextu
a zaméfeni se na propagaci vyrobki ¢eskych uméleckych femeslnika v Evropské unii.

Dle prizkumu vSak bylo zjiSténo, ze na Taborsku neni ptfedpoklad vyssiho
rozvoje diverzifikace ¢innosti v uméleckofemesiné oblasti , které by piinesly dostatecny

prijem. Pfevazujicim zdrojem, ktery by zajistil dostateCny piijem, je agroturistika.
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Proto byl navrhnut projekt zoblasti agroturistiky. Jedna se o navrh
agroturistického vzdéldvaciho centra, které by zajistilo stabilni pracovni pozice

a pozvedlo uroven lokality, kde by se objekt nachazel.
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10. Summary

The purpose of this dissertation is to analyze opportunities of diversification’s
activity as possible incomes of farmers and people living on the countryside in Tabor

arca.

One of the opportunities how to improve conditions on the countryside
and to find alternative sources of income for countryside settlers, is diversification
of farmers activities as well as their contribution to the small businesses development.
Another important factor is improvement of sales of agricultural and non-agricultural
products and increasing development of agro-tourism. Business projects dependant

on particular programs and grants, are foundation for these ideas to come alive.

The diversification’s main aim is to make new, and to stabilize the old working
positions through development of local business. That should lead to increasing
economical stability of the village areas, as well as decreasing the numbers of people
leaving villages to live in the city. New job opportunities are the most important factor

in stabilization process in the countryside areas.

Craftsmanship is one of the biggest hopes in how to develop the countryside
(as mentioned above), as the craftsmanship reflects rich culture heritage and tradition

of our country.

Czech republic has thousands years old history and culture of spiritual
and physical evidence such as historically precious items of artistic and rural (folk)

character. Also products of recent artists are highly credited.

Though according to the survey, Tabor is not capable of development
of diversification’s activities which would bring enough profit. The only source

bringing enough income is agro-tourism.
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That is why eco-tourism project has been proposed. The proposal is dedicated
to the agro-tourist educational centre which would provide stable job opportunities

and would also increase the value of the locality.
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